Vedouci prace:

Technicka univerzita v Liberci

Hospodarska fakulta

Studijni program: 6208 - Ekonomika

Studijni obor:

ALTERNATIVNI OBCHODNI A MENOVE SYSTEMY

ALTERNATIVE TRADING AND CURRENCY SYSTEMS

IVAN JAKUBEC

Konzultant:

un

Po

Da

iverzita v Liber
FETs SErans - o6
el v }

e prii X
tum odevzdani: 2



TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Hospodarska fakulta

Katedra ekonomie Akademicky rok: 2001/2002

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

pro
Ivana Jakubce

obor¢. 6208 T Podnikova ekonomika

Vedouci katedry Vam ve smyslu zdkona ¢. 111 /1998 Sb. o vysokych 3kolach a navazuji-
cich predpist ur¢uje tuto diplomovou praci:

Nazev tématu:

Alternativni obchodni a ménové systémy

Pokyny pro vypracovani:

Vymezeni hypotéz a stanoveni cill prace

Historie penéz a ménovych systému

Pfi¢iny vzniku a vyvoj mistnich obchodnich systému

Principy fungovani mistnich obchodnich systému

Druhy mistnich obchodnich systému

Zhodnoceni dosazenych cili prace a doporuceni pro ekonomickou praxi

LR S S T o T

o

TECHNI KA LN



Rozsah grafickych praci: L
50 - 60 stran textu + nutné prilohy

Rozsah privodni zpravy:

Seznam odborné literatury:

* Douthwaite, R.: Short Circuit. Liliput Press, Dublin 1996 :
Douthwaite, R.; Wagman, D.: Bataria — A Community Exchange Network for Thirg

System. Strohalm 1999
* Revenda, Z.: PenéZni ekonomie a bankovnictvi. Management Press, Praha 1996
Revenda, Z.: Centralni bankovnictvi. Management Press, Prha 1999

http://www transaction.net/
hitp://www lightlink.com/hours/ithacahours/

http://www.gmlets.u-net.com/

Vedouci diplomové prace: doc. Ing. Jifi Kraft, CSc.

Konzultant:

Termin zadani diplomové prace: 31. fijna 2001

Termin odevzdani diplomové prace: 24. kvétna 2002

doc. Ing. Jifi Kraft, CSec. prof m\:ﬁ;lﬁﬂﬁ
. B JE ~nieéman, ¥

douci k
vedouci katedry dékan Hospodafské fakulty



Prohlaseni:

ProhlaSuji, Ze Jjsem diplomovou préaci vypracoval samostatné
s pouZitim wuvedené literatury pod vedenim vedouciho a
konzultanta. Byl jsem sezndmen s tim, Ze na mou diplomovou
praci se plné vztahuje zakon ¢&. 121/2000 o pravu autorském,
zejména 8§60 (Skolni dilo) a 8§35 (o nevydélec¢ném uZiti dila

k vnit¥ni potfebé Skoly).

Beru na védomi, Ze TUL ma pravo na uzavieni licenéni smlouvy
o uzZiti mé prace a prohlasSuji, Ze souhlasim s pfipadnym

uzitim mé prace (prodej, zapujceni apod.)

Jsem si vé&dom toho, Ze uZiti své diplomni préce ¢i poskytnuti
licenci k jejimu uZiti mohu jen se souhlasem TUL, kterad ma
pravo ode mne poZadovat pfiméfeny prispévek na uhradu
nakladd, vynaloZenych univerzitou na vytvofeni dila (aZz do

jeji skutecné vyse).
Po péti letech si mohu tuto praci vyZaddat v Univerzitni

knihovné TU v Liberci, kde je uloZena, a tim vy3e uvedena

omezenl vuc¢i mé osobé kondi.

V Liberci dne 10.5.2002



Podékovani

Rad bych podékoval panu doc. ing. Jifimu Kraftovi, CSc. za
cenné rady a pfripominky p¥i zpracovédni diplomové prace.
Dékuji téZ svym rodic¢lm za jejich podporu bé&hem celého

studia.



Resumé

Predmétem této diplomové prace bylo komplexnéj3i zpracovani
tématu fungovdni alternativnich obchodnich a ménovych
systémi. Fungovani mistniho obchodniho systému s vlastni - do
jisté miry ,uméle“ vytvofenou - lokdlni ménou miZe v mnohém
pozitivné ovlivnit ekonomiku regionu. Je t¥eba zdhraznit, Ze
tato novd ména nemd konvenéni (ndrodni) ménu nahradit, ale ma

pusobit jako jeji doplnék.

V soucCasné dobé alternativni ménu ve svété pouziva priblizné
2000 obchodnich systém. Tim nejrozSifenéjsim je tzv. LETS -
Local Exchange Trading System - mistni obchodni vyménny
systém, ktery 1lze charakterizovat jako mistni neziskovou
organizaci, kterd umoZnuje svym c&lentm sménu zboZi a sluzZeb

za pouziti alternativni mény.

Abstract

The object of this diploma thesis is to digest the topic of
alternative trading and currency systems. The operating of
local trading system with its own currency should have
positive influence to the regional economy. Local currency is
not an alternative to conventional money but works as a

complement to it.

In present is alternative currency used in approximately 2000
trading schemes all over the world. The most wide-spread
trading scheme is so-called LETS - Local Exchange Trading
System. LETS can be characterized as a community-based and
non-profit organization that enable its members to exchange

goods and services by using their own money.
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1. Vymezeni hypotéz a stanoveni cilu prace

Mezi souéasné trendy ekonomického vyvoje pat¥i integrace
narodnich ekonomik do nejriznéjsich nadndrodnich uskupeni,
odstranovani prekdzek pohybu produktdd a penéz a celkova
prohlubujici se provazanost jednotlivych ekonomik po celém
svété. Diky relativné levné prepravé zboZi se zvy3uje objem
mezindrodniho obchodu. Tento proces prinasi tfi zasadni
vfhody. Prvni =z nich je vy35i ekonomicky rist a roz3ifeni
produkce vyplyvajici ze specializace producentll v souvislosti
s teorii komparativnich vyhod. Druhym pfinosem Jjsou S3irsi
moznosti spotfebiteld p¥i wvybéru =zboZi a sluzeb, coZ Jje
umoznéno diky zahranic¢nimu obchodu. Treti vyhodou zminéného
procesu Jjsou niz3i ceny produkce, a to diky JjiZz zminéné

specializaci, resp. vynosum z rozsahu.

Kromé wuvedenych vyhod, které tento proces prinasi, je
diisledkem uZsiho propojovani narodnich hospodarstvi také
stale vetsi potencialni nestabilita celosvétového
ekonomického systému. Krize v jedné céasti svéta tak mGzZe
vyznamnym zplsobem negativné ovlivnit celé sveétové
hospodatstvi. DalSim dneSnim problémem je relativné vysoka
nezaméstnanost, JjejiZz vliv na ndrodni hospodafstvi také neni

nezanedbatelny.

Jiz v ‘80.letech 20.5toleti® se we wetSim mefitky Soby syl
snahy vyvarovat se zavislosti na globalnim ekonomickém
systému a posilovat a vytvaret ekonomiky mistni, stabilni a
co nejméné zavislé na svétovém systému. Model, v némZ
pfevlada prumyslovy systém - systém investort, akciondarid a
podild na zisku - postupné nahrazovat modelem, v némZ stale
vetsi roli hraji mistni systémy, kde ma vét3ina rodin vlastni

zdroj obzZivy: farmu, Zivnost, obchod nebo soukromou praxi.
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Richard Douthwaite ve své knize Short Circuit popisuje trfil
zdkladni zmény v ekonomické strategii, JjejichZz aplikaci
v lokalni ekonomice by mohlo byt dosaZeno vét3i nezavislostil
na globalnim ekonomickém systému a tim i véts3i lokalni
hospodafské stability. Douthwaitem navrhované zmény Jsou
nasledujici:
1. v uspokojovani mistnich potreb se orientovat na mistni
zdroje,
2. odmitnout svétové ceny jako méritko, které by mélo
urcovat, co bude mistni spolecenstvi péstovat ¢i vyrabeéet
a
3. zajistit sobéstacnost komunity v klicovych oblastech,
zejména v oblasti energie, péstovani potravin, vyroby
odévu a prioritou pf¥i budovani sobéstaénych spolecenstvi

by mél byt nezavisly financni systém.

Vytvoreni nezavislého finanéniho systému je zakladnim krokem
k vétsi ekonomické sobéstac¢nosti. V soucasné dobé Jje totiZ
mira obchodovani (resp. obchodni aktivity) v témé&r jakékoliv
¢asti prumyslového svéta zavisld na mnoZstvi penéz, které do
oblasti proudi ,zvenc¢i“. Pokud neni tento proud dostatecny,
nedostatek penéz znemoZnuje provadéni i takovych praci, které
by mohly byt vykondny s pouZitim 1lokalnich zdrojt, tedy
nezavisle na zdrojich ,venkovnich" (mimo region). Naptfiklad:
potfebuji vymalovat dam. MGj soused, zkuSeny malif pokoju, by
se této prace rad ujal, protoZe je momentalné bez prace
(resp. pracovné nevytiZen, popf¥. nezaméstnany uplné). Nicméné
pokud nemdm narodni ménu, kterou bych mu mohl zaplatit,
nemohu jeho sluZeb vyuzZit. Vychodiskem by mohl byt uréity
barterovy obchod, je ale velice nepravdépodobné, Ze bych mu
mohl nabidnout to, co by za svou préci poZadoval a co by

zaroven bylo ekvivalentem hodnoty jeho prace.
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B&Znym feSenim této situace Jje snaha vydé€lat si vice
narodnich penéz. To lze praci pro nékoho v misté (v obci,
regionu). Pokud ma& ale tento postup fungovat dlouhodobé&ji,
bude t¥eba, aby se zvySila zasoba narodni mény, kterd v této
obci (regionu) obihd (zprostredkovava sménu). ZvySeni této
zasoby miZe byt (z hlediska regionu) provedeno zvySenim
objemu zboZi a sluzZeb, které obec (region) prodava okolnimu
svétu. Takto ziskané prostfedky ale maji tendenci opét

z regionu odplynout.

Lep8i alternativou tedy miZe byt vyuZiti narodni mény
k ndkupu produktt, které jsou vyradbény lok&lné (nejlépe
s pouzitim mistnich zdroju). Tim by do3lo k zachovani z&soby
penéz v regionu del3i dobu neZ v predesSlém pripadé. Nicméné
nahrazeni spot¥eby dovazZenych produkti témi mistnimi stale
zachovavd spojeni mezi udrovni ekonomické aktivity a tokem
penéz do regionu zvenci: zménil se pouze pomé€r, v jakém je
toto spojeni vyuZivano. SniZenim miry Uniku penéz (z regionu)
do8lo k posunu na vy33i uroven ekonomické aktivity pro dané

mnozstvi penéz, které do regionu proudi.

Nejlep3Sim fe3enim je tedy nezavisly lokalni finanéni systém s
vlastni (alternativni) ménou, ktera je pouZivéna regionalné
v ramci urc¢itého spolecenstvi lidi a funguje paralelné vedle
mény narocdni. I narodni ména v podstaté funguje mezi sousedy
predevsim jako mira hodnoty: hodnota sousedovy préace
(vymalovdni mého domu) ve srovndni s hodnotou mé préce,

kterou ja vykondm pro ného nebo nékoho jiného.

Prvni novodoby lokdlni obchodni systém s alternativni ménou
navrhl Michael Linton v Kanadé s cilem pokusit se zmirnit

dopady hospodafiské krize a socialnich a ekologickych disledki
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z ni vyplyvajicich. Tento systém, w anglictiné nazyvany LETS,

bude v praci podrobné popsan.

Cilem této diplomové préace je poskytnout ceskému Cctendafi
ptehled o) vzniku, vyvoji a fungovani alternativnich
obchodnich a ménovych systémi, a to v Ceské republice poprvé
v Ged3tiné&. Téma alternativnich obchodnich resp. ménovych
systémd totiZz nebylo doposud v Ceské republice komplexné
zpracovano. Prvni rozsadhlej$i praci o LETS byl roénikovy
projekt ,Pfedpoklady a principy fungovani LETS™, z néhoZ tato
diplomova prace do znac¢né miry cCerpa. Puvodni téma vSak bylo
roz8i¥eno 1 na Jjiné druhy alternativnich obchodnich ¢&i

ménovych systémi. Byly stanoveny nasledujici tfi hypotézy:

1. hypotéza - ,Provoz mistniho obchodniho systému s vlastni
lokalni ménou Vv regionu zvysSi objem realizovanych
obchodu a tim i vytvorené bohatstvi"“

2. hypotéza - ,Alternativni ména (resp. nezavisly
regionalni ménovy systém) snizuje regionalni zavislost
na prisunu penez ,zvenci' (z vnejsku regionu)"

3. hypotéza - ,Lokalni ména je v ekonomice vhodnym doplnkem

narodni mény."“

Vzhledem k faktu, Ze problematika alternativnich mén Ije

v Ceské republice relativné neznama, je na misté vymezeni

pouZivanych pojmd: za oficidlni nebo onvencéni mény jsou
oznacovany mény narodni (napf. dolar, yen; drive némecka
marka apod.) nebo nadnarodni (euro). Pod pojmem alternativni,
tedy ,jiné, neZ oficialni“ jsou chapany mény mistni, resp.
lokalni (local: currency), neboli  komunitni (community
currency), nékdy téz oznacované jako mény dopliikové
(complementary currencies). V numismatice je pro mistni mény
uzivan termin ,nouzové penize“ (emergency money), vzhledem

13



k jejich pouZivani v nouzi, resp. Vv obdobi nedostatku
oficidlnich penéz. Ména urcena pro transakce mezi LETSystémy
(tzv. intertrading, bude podrobnéji popséna v kapitole 4.5)

je nazyvéna jako regiondlni (regional currency).

14



2. Historie penéz a ménovych systému

2.1. VYMEZENI POJMU PENIZE

«Za penize v tom nejobecnéjsSim vymezeni 1lze teoreticky
povazZovat jakékoli aktivum, které je vSeobecné pfijimano pri

placeni za zboZi a sluZby nebo pfi uhradé& dluhu™.?

Server transaction.net k pojmu penize uvadi: ,Penize jsou
dohodou (dobrovolnou nebo vynucenou, védomou ¢&i nevédomou,
s kolisavou hodnotou ¢€i stabilni) v rdmci spolecnosti (resp.
komunity, a to jakékoliv: velké, malé, mistni, narodni,
mezinarodni nebo wvirtudlni; spolupracujici ¢éi konkurenéni),

Ze né&co bude pouzivano jako prostfedek smény.“?

Penize samotné mohou byt vydavany centrdlni instituci nebo
vytvareny ad hoc dohodou mezi dvéma stranami v tzv. ,mutual

credit system™’

mohou uchovavat hodnotu nebo pouze méfFit
hodnotu transakci; mohou byt kryty nécim hmatatelnym nebo
jenom autoritou emitenta; mohou byt v jakékoli podobé -
mince, bankovky, zaznam krfidou na tabuli nebo jako

elektronicky poc¢itacovy zaznam. [7]

! Revenda, Z. - Mandel, M, - Kodera, J. - Musilek, P. - Dvof4k, P. - Brada, J.:

PenéZni ekonomie a bankovnictvi. Management press, Praha, 1996, str. 22

? http://www.transaction.net/money/index.html

3 & ~ " . - - 1 . . x
Systém, ve kterém je ména potfebnd pro platbu vytvofena v okamZiku transakce, a

to tak, Ze ucet kupujiciho je zatiZen smluvenou &&stkou a ulet prodivajiciho je o

tutéZ castku zvySen. Mutual credit pouZivaji napf. LETS (popisované v kapitole
3.1 a Time Dollars, kap. 5.3). Systém tak na rozdil od konve&nich (nirodnich)
ménovych systémi (penéz s nucenym ob&hem) nevyZaduje centr&lni kontrolu nabidky
penéz.

15



Penize by mély také plnit t¥i zakladni funkce:

e funkce prostfedku smény (medium of exchange) - penize
zprostfedkovavaji koup& a prodeje produktu

e funkce zudtovaci jednotky (unit of account) - penize
slouzi k vyjadfeni ceny vSech ostatnich aktiv,
k vyjadreni pohledavek a zavazku

e funkce wuchovatele hodnoty (store of value) - penize
v podobé& uspor slouzi jako ,zasoba kupni sily v case",
umozZnuji preklenout Casové intervaly mezi wvydaji
jednotlivce a jeho prijmy. Kvalita plnéni této funkce je

zavisla predev3im na stabilité hodnoty penéz.

Prvni dvé funkce mistni ména miZe plnit spolehlivé. Plnéni té
tfeti - funkce wuchovatele hodnoty - neni moZné zcela
zabezpecit, protoZe nelze ocekavat, Ze nékdo bude spofit
jednotky mistni mény s tim, Ze Jje utrati, az bude
v poproduktivnim véku, protoZe prirozené nevi, 2zda bude
mistni (statem negarantovana) ména za dvacet ¢&i vice let
jesté platit. Preiton kvalitu trvalosti maji pouze

(monopolni) mény garantované napf. statem.

Za dalsi funkci penéz se povazuje mira hodnoty, resp. méritko
cen, a jeji podstatou je schopnost penéz vyjadrit relativni

vztahy zboZi, poméfit obsaZené naklady a zisk a umoZnit

orientaci na trhu. Penize jsou téz obézivem:
zprostfedkovavaji sménu produktid [23], obchod - akt koupé a
prodeje.

Obchod wvytvari bohatstvi jednak prfimo, tim, Ze &innost
v obchodé je ¢innosti placenou a Jje odrazem toku penéz, a

jednak nepfimo, Eaic; Ze umozhuje specializaci a tim

16



investovani do té&ch &innosti, které w daném misté& a okamZiku

dosahuji nejvys8i efektivnosti.

Divodem vzniku mistni mény v3ak neni snaha o nahrazeni mény
monopolni (resp. n&rodni, v pfipadé eura nadnarodni), ale
(mimo jiné) snaha o podporu mistniho obchodovani a veétsi
nezavislosti na pfisunu penéZnich prostfedk (investic) do
regionu zvenci. Mistni ména ma fungovat jako komplement méné

monopolni, nikoliv jako jeji substitut.

2.2. VYVOJ PENEZ

Penize prosSly nékolika historickymi etapami. Posloupnost od
naturalni smény pres komoditni, papirové a bankovni penize

ilustruje, jak se vyvijely.

2.2.1. Naturalni sména

Naturalni sména spocivad ve vyméné jednéch druhtl statkd za
statky jiné, tedy nikoliv ve vyméné statku za vSeobecné
pfijimany prostfedek smény neboli penize. Naturalni sména je
z dneSniho pohledu vice neZ nepohodlna, nicméné ve srovnani
se situaci Uplného samozdasobitelstvi, kdy si kaZzda domacnost,
vyrobila v3e, co potfebovala, predstavuje velky pokrok.
Pfesto jsou naturalni sméné vlastni zavainé nevyhody. Tou
nejvét3i je potreba, aby ob& strany obchodu chtély ziskat to,
co Jjejich proté&jSek nabizi. Bez toho by bylo nesmyslné
transakci uskutecnit. Napfiklad hladovéjici krej¢éi by
vyrobené kalhoty tézZko vyménil za jidlo s farmafem, ktery ije

se svymi kalhotami spokojen a Zadné jiné nepotfebuje.
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2.2.2. Komoditni penize

ZjednoduSeni v procesu obchodovani pfineslo zavedeni penéz.
Pfesto, Ze jedna transakce je nahrazena dvéma (vyména ,zboZi-
zbozi“ je nahrazena vyménou ,zboZi-penize-zboZi"“), je celé
obchodovani mnohem jednodu$s$i, protoZe jiZz zminény krejéi
zaplati za jidlo penézi, které za svij vyrobek dostal od

nékoho jiného.

Penize jako prostfedek smény se historicky nejdfive objevily
ve form@& komodit. Lidé zacali prijimat statky, které pro svou
materidlovou a uZitkovou hodnotu byly vice cenény. Prijimali
je aniZz by je potrebovali, nebot se spoléhali na to, zZe
stejné to udélaji jini. Tyto statky tak prejimaly funkci miry
hodnoty. Jako penize slouzZzily v riznych dobach statky
nejruznéjsiho charakteru: dobytek, ovce, kuZze, ¢&aj, tabak,
muSle, obili, cukr, sul, kava, pazourky, zbrané, hedvabi,
pefi, pivo, vino, olivovy olej a dal3i. KaZda z uvedenych
komodit ma& ale své vyhody i nevyhody. Napf. dobytek neni
délitelny na men3i kousky, ,tekuta platidla“ (pivo, wvino,
olej) jsou naopak snadno délitelna, nicméné ponékud neSikovna

na manipulaci.

V devatenactém stoleti se komoditni penize témé&f vyluéné
omezovaly na kovy, které v sobé& pfihodnym zpUsobem zahrnuji
uZite¢nost i vzacnost. Mohou byt snadno akumulovany, dobfe
pfenaseny, pomérné snadno se da ovérit jakost, a tak se
znesnadnhuje mozZnost padeélani. PouZivaly se v pfirodnim stavu
- ruda, valounky, krystaly, zlaty prach, jako polozpracované
kusy - krouZky pletence, jehlice, ty€inky, prfedméty, které
svym tvarem pfipominaji pavodni predmét smény, kovové formy

opatfené znackou a konec¢né mince.
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2.2.3. Papirové penize

Penize komoditni ustoupily penézum papirovym. Samuelson
uvadi: ,Podstata pené&z nyni vykrystalizovala. Penize, spiSe
jako penize neZ komoditu, chtéji lidé ne pro né samotné, ale
proto, Ze si za né& mohou koupit rtzné véci. Nechceme penize
proto, abychom je pfimo spotfebovali - spiSe je pouZivame
tak, Ze se jich zbavujeme. A i kdyZ se rozhodneme pouZit je
tak, Ze si je ponechame, jejich hodnota je dana skutecnosti,

Ze je muZeme utratit pozdéji.

Penize jsou umélou spolecCenskou konvenci. JestliZe z néjakého
davodu urcity predmét zac¢ind slozit jako penize, 1lidé si jej
za¢nou cenit. Nekufak si zac¢ne cenit cigaret, jsou-1li

v tadbofre valeénych zajatcl penézi.

To vede k paradoxu: Penize Jjsou pfijimany, protoZe jsou

p¥ijimany.™“*

Uzivani papirového obéZiva se roz3irilo, protoZe je pohodlnym
prostfedkem smény. Je snadno prenosné a skladovatelné,
natisténim vétsi ¢i mens3i cifry ¢i nul miZe byt symbolizovana
véts5i ¢&i men3i hodnota, a to ve stale lehkém a prfenosném
médiu. PouzZitim desetinnych ¢isel 1lze bankovku uéinit

délitelnou a ochrannymi prvky je moZné predchazet padéléani.

2.2.4. Elektronicka forma penéz

DalSim stupném ve vyvoji penéz je jejich digitalni podoba.

Jejich majitel Jjimi tedy disponuje ne ve fyzické podobé

4 Samuelson, P. A.; Nordhaus, W.D.: Ekonomie. Nakladatelstvi Svoboda, Praha 1995,

sStr. 227
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(bankovky, mince), ale ve formé elektronického zaznamu na
platebni karté&, ¢&ipu, pevném disku poc¢itace a podobné. O
realizaci transakci - pfevodu c¢astky z jednoho uétu na jiny -

hovotime jako o bezhotovostnim platebnim styku.

Za  predpokladu, Ze technologicka aroven spoleCnosti
bezhotovostni platebni styk umoZnuje, 1lze nalézt urcité
vyhody digitdlni formy penéz oproti formé hmotné. Provedeni
platby je pak jednak rychlej$i a jednodus$si (napf. zadani
pfikazu k uhradé pomoci tzv. elektronického bankovnictvi,
které zahrnuje napf. GSM banking, telefonni a internetové
bankovnictvi) a Jjednak bezpe¢néjsi (z hlediska odcizeni,
nap¥. pfi prevodu vét3ich Castek, na vétsi vzdalenosti apod.)
a pro banku i pro jejiho klienta levn&j3i (odpadaji naklady

na drZeni fyzickych penéz, ochranu, transport apod.).

Mezi nevyhody plateb elektronickou formou patfi nutnost
zabezpeceni neporuchového provozu bankovni sité a kvalitniho
zajisténi ochrany databazi a osobnich Gdaju ze strany banky a
také moZnost zneuZiti napf. ztracené platebni karty jejim
ndlezcem, kdy by 8koda pro majitele této karty mohla byt
mnohem vy335i neZ v pripadé ztraty penéZenky s fyzickymi
bankovkami. Dal3%i negativa vyplyvaji z moZné anonymity
vlastnikdl u¢tt a nejasnosti danové problematiky pfi platbach

pfes internet.

Pfes vSechny nevyhody elektronické formy penéz se obecné
soudi, Ze v budoucnosti nahradi fyzické penize. Potvrzuji to
i trendy v Ceské republice, kdy se banky formou zvy3eni
poplatkd za sluZby u prepaZzek snaZi prinutit (motivovat)
klienty k omezeni pouzZivani hotovosti a c¢asté&jsimu vyuZiti

platebnich karet. [21]
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2.3. MISTNI A NOUZOVE MENY V MINULOSTI

zaznamy o zakladani systémi, které mély umoZnit sménu bez
oficidlni mény, existuji uz od 17. stoleti. Ekonom John
Bellers v roce 1696 navrhoval platby namisto penézi
.pracovnimi poukézkami“. Lidem dfive nezaméstnanym byly
vydavany za praci, resp. za zboZi, které vyrabéli ze surovin
doddvanych 2z centra systému. V kanceldf¥i systému se pak
proddvalo vyrobené zboZzi. Koupit ho mohli bud pracovnici
sami, nebo kdokoliv jiny, kdo poukazky prijal napfiklad jako
platbu za jidlo nebo jako najem. Realizace tohoto Bellersova

napadu ale nakonec skoncila neuspéchem.

O 140 let pozdéji tuto my3lenku obnovil RobertOwen, ale nebyl
o moc UspésSnéjsi neZz Bellers. Owen v zari 1832 zalozil
"Equitable Labour  Exchange" a zahajil experiment s
"pracovnimi poukédzkami" (labor notes). "Labor notes" 1lze
pfirovnat k bankovkam, na kterych je uvedena doba vynaloZena
na vyrobu produktu. Pracovnici dostavali "labor notes" v
Labour Exchange vyménou za své produkty, a za tyto poukazky
si mohli koupit ostatni zboZi stejné hodnoty. Poukazka s
hodnotou 6 penci byla povaZovana za ekvivalent jedné hodiny
prace, a kaZzda transakce byla zatiZena poplatkem 8.33%, ktery
mél pokryt provozni naklady Labour Exchange. Ackoliv cilem
experimentu bylo 2zajistit spravedlivou (vyrovnanou) vyménu
zbozi, byl 1jeho vysledem hodnotovy nepomér mezi rhizné
vyrabénymi produkty. Kromé& toho dal3i pokradovdni obchod
zt&Zovaly i spekulativni transakce obchodnikl(. Uk&zalo se, Ze
ruzné druhy profesi nebylo moZné pauSalizovat hodnotou ,jedné
hodiny prace"“. Equitable Labour Exchange tak bylo uzavfeno za

necelé dva roky od jeho zaloZeni.
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| Uvedeny pripad demonstruje zakladni problém mySlenky primého
aplikovani hodiny préace jako jednotky pro sménu. Nicméné i
dnes existuji mistni mény, které prijaly ¢as jako méritko
hodnoty, ale tfeba zdGraznit, Ze Time Dollars (vice v kap.
5.3) jsou pouzivany hlavné dobrovolniky a Ithaca HOURS (kap.
5.4.1) jsou napojeny na narodni ménu (USD) s cilem zvysSit
hodnotu minimdlni mzdy v regionu (1 Ithaca HOURS = 1 hodina

préce = 10 USD).

RovnéZ neuspésSné skoc¢il dalsi pokus v roce 1848, jehoZ
autorem byl francouzsky socialista Pierre-Joseph Proudhon.
Ten mé&l v umyslu vytvofit jakousi "Exchange Bank", ktera méla
byt né&cim podobnym jako bylo Owenovo ,Labour Exchange™, jen
ve ve&t3im rozsahu. Proudhonlv experiment nakonec ale nebyl

uveden v praxi.

2.4, MEZIVALECNE OBDOBI

Nedostatek nadrodni mény ve 30. letech 20. stoleti byl divodem
vzniku mnoha mistnich mén v Dansku, Francii, Ttalil-
Svycarsku, Kanadé, USA, Rakousku a dalsich®. Mistni mény mély
pusobit jako katalyzédtor pro obchodovani wuvnitf regionu.
Prvni velmi UspéSny experiment s mistni ménou vSak vznikl
v Némecku. Projevoval se nedostatek oficidlni mény - £fisSské

marky. Ve snaze vyreSit situaci vzniklo hnuti Freiwirtschaft

® I na uzemi Ceskoslovenska byla b&hem valky vydana celd fada nouzovych platidel,

a to sporitelnami, tovarnami i Zivnostniky. Ufedn& nebyla povolena, ale byla
trpéna. Vydavanim ,nouzovek" se v téchto letech zabyvalo ve 120 obcich tém&f 170
vydavatelll a vydédno bylo asi 450 riznych nomin&ld. Po roce 1918 nedostatek
drobnych minci naddle trval a tudiZ probihalo dal3i vydavani nouzovych penéz.
Vydavanim se zabyvalo témé&f é&tyficet obci. Definitivné zakadzany byly ,nouzovky"

zakonem v prosinci 1923.
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(svobodnia ekonomika), které se inspirovalo praci reformatora

Silvia Gesella.

Gesell byl argentinsky obchodnik a ekonom, ktery byl mnoha
teoretickymi ekonomy opomijen 2z divodu svych - na prvni
pohled - nekonvenénich nazoru. Gesellova puvodni premisa
byla, Ze penize jako prostfedek smény mohou byt povaZovany za
,vieobecné slouzici zbozi"“, a proto miuZe byt jejich pouzZivani
zatiZeno malym poplatkem. Namisto obdrZeni droku za drzbu
penéz, musi naopak jejich drZitel platit ,Grok" (demurrage
charge). Timto "negativnim urokem" se mél podporit obéh
penéz. Penize mély platit pouze po uréitou pfedem stanovenou

dobu a jejich platnost se musela prodlouzZzit pomoci kolku.

2.4.1. Wara, Nemecko

Prvni tisténé penize vnikly v Némecku 30.letech v ramci hnuti
hnuti Freiwirtschaft, o jejich existenci se zasadil konkrétné
Hans Timms a dalsi pfiznivci reformatora Silvio Gesella.
Podle jeho mySlenek vytvofili novou ménu, kterou nazvali
«wara“. Slovo ,wara“ vzniklo ze slov ware - zboZi a widhrung -

ména.

Nejznaméjsim pfikladem vlivu mény wdra Jje bavorska obec
Schwanenkirchen, ktera méla asi 500 obyvatel. Mistni obéan
vliastnil maly (nefungujici) uhelny dil. Aby ho mohl opé&t
oteviit, rozhodl se platit mzdu délnikim nikoli v FiSskych
markach (Reichsmark), ale ve wara. Tyto bankovky mély na rubu
misto na nalepeni kolku, ktery mél jen mésiéni platnost a bez
pfisludného kolku byla bankovka neplatnd. Bylo tedy nakladné
tyto bankovky drZet v dobé&, kdy platnost kolku a tedy

bankovky samotné konc¢ila, a pro jeji dal3i mésié&ni platnost
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bylo nutné nalepit dal3i kolek v cené 2% hodnoty bankovky.
zaporny urok byl povaZovan za ,naklady drZeni penéz". Za
jidlo a sluZby se platilo ménou wira. JelikoZ to byla jedina
ména, kterou mohli hornici platit, mistnim obchodnikim
nezbylo nez ji akceptovat a platit ji také svym dodavatelim,
a Ti za ni zase nakoupili schwanenkirchenské uhli (protoze

nic jiného jim v podstaté& nezbyvalo). [2]

Tento experiment byl tak uspé€Sny, Ze v roce 1931 obec
zaplatila své dluhy. ,Svobodna ekonomika" se po Némecku dale
roz3ifrila, pricemZ se na ni uz podilelo 2000 obchodniki. Bylo
vytisténo pfes 20000 wdra a mezi lety 1930-1931 je pouzilo
2,5 milionu 1lidi. V listopadu 1931 byla ména wdra zakazana
némeckou centralni bankou =z titulu jejiho monopolu na
vydavani penéz, a také z divodu jejiho strachu, Ze by wdra
mohla zpusobit inflaci. Vysledkem tohoto 1legislativniho
zakroku bylo mimo jiné 1 wuzavfeni schwanenkirchenského

uhelného dolu a propusténi hornika. [6]

2.4.2. Woérgl, Rakousko

Dalsim prikladem, kdy bylo pouzZivano kolkovani bankovek, je
Worgl, rakouskd obec s 4300 obyvateli. Jeji starosta
Unterguggenberger pozZadal radnici o vydani kolki v hodnoté
14000 3ilinkdl ve snaze sniZit 35% miru nezaméstnanosti.
Vydané kolky byly kryty c¢&astkou uloZenou u mistni banky.
Béhem dvou let, kdy Woérgl pouZival kolkovani penéz, dosahla
obec plné =zaméstnanosti, byly opraveny a vyasfaltovény 4
kilometry silnic, byla rozSifena kanalizace, opraveno mnoho
domi dané byly placeny véas a bylo vysazeno mnoho stromil
kolem mésta. Rychlost ob&hu okolkovanych penéz byla 1l4krat

vyS8i neZ u normédlnich rakouskych $ilink(, stejnd suma penéz
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tedy zprostfedkovala 14krat vice obchodi, coZ vedlo ke
zvySeni poétu pracovnich mist. Bylo toho tedy dosaZeno
znovupouZivanim (recirkulaci) mistni mény, namisto aby ji

1idé hromadili a tim ji extrahovali z obé&hu.

Podobné jako skonc¢ila wara v Némecku, i rakouskad centralni
banka mistni ménu ve Wo6rglu zakazala. Bankovni 0fednici
prohlasili, Ze pravo vydavat penize naleZi vyhradné centralni
bance, nikoliv malé obci v Rakousku, a Ze se worglsti jednali
protizakonnym zpusobem, kdyZz do systému vpustili specidlni

bankovky. [6]

2.4.3. UBA

Nékolik stovek oblasti v USA, od malych obci ve staté Iowa az
po velka mésta typu St.Paul ve staté Minnesota, vydavalo svou
vlastni ménu (scrip), popfipadé mélo v umyslu tak béhem

30.1et 20.stoleti ucinit.

Prvnim méstem, které si chtélo v fijnu 1932 z krize pomoci,
byl Hawarden se tfemi tisici obyvateli. Charles 2Zylstra
pouzil modell Wérglu a widra, odchylil se od nich v3ak v tom,
Ze nez¥idil zaloZni fond, ktery mél kryt emisi nové mény.
Namisto toho navrhnul, aby kaZdy, kdo obdrZi novou bankovku
(scrip) v hodnoté jednoho dolaru, na ni nalepil zv1lastni
tficentovou znamku - kolek, neZ ji predd nékomu dalsSimu. Po
36 transakcich by tak byly zajistény prostfedky v hodnoté

1,08 dolaru a tim kryta hodnota nové bankovky.
Nicméné zde neexistovala 2Zadnd moZnost jak s uréitosti
zajistit, aby byla ona tricentovd zndmka nalepena po kazdé

provedené transakci. To bylo ponechano jen na Cestnosti 1lidi.
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Krom& toho se od widra Zystruv model 1isil v tom, Ze znamky
(kolky) na bankovkach postradaly casové omezeni platnosti,
takZze ackoliv byly bankovky opatfeny datumem, lidé nemuseli
ménu v urditém terminu pouZit a mohli ji Setfit-hromadit.
Novou ménou byly ¢astecné placeni lidé zaméstnani v mistnim
projektu na sniZovani nezaméstnanosti. Ve skutecnosti vsak
cely systém produkoval méné, neZ by bylo optimalni na
zaplaceni nakladd na praci, ktera byla mistnimi penézi

placena.

I pres tyto problémy byl Zylstriv systém pouZit v nékolika
daldich méstech, a to s riznymi vysledky. Nakonec byl ale
stejné nahrazen bliZ3i podobou tcho, co fungovalo ve Woérglu.
V roce 1933 navic profesor ekonomie z Yale University Irwing
Fischer vydal manual popisujici zaloZeni a fungovani ménového
systému (stamp scrip). Podrobné zde popisoval druh mény
navrzené ve mésté Reading (Berkshire County, Pennsylvania),
kde méla bankovka na zadni strané 52 policek, ve kterych byly
natistény po sobé& Jjdouci stredeéni datumy, a to od tydne
vydani na rok dopredu. Kazdy, kdo mél bankovku v drzZeni
v Utery vecCer, na ni musel - aby ji mohl néasledujici den
pouzit - nalepit specidlni dvoucentovy kolek. Po roce
pouzivani by tak bylo mozZné bankovku vyménit za dolar a 4
centy by =zbyly na kryti vzniklych nakladia. Dle soudobych

novinovych zprav byl tento druh mény kladné& prijat.

2.5. ROZDILY MEZI MISTNIMI A NARODNIMI MENAMI

Nejvyraznéji se mistni a narodni mény 1i3i v geografické
platnosti (akceptovatelnosti). Zatimco narodni ménu 1lze
pouzit v celém staté, v nékterych pfipadech po celém svété,

mistni ména plati jen ve velice omezeném prostoru. Podle
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Michaela Lintona tato omezen& akceptovatelnost prinasi spise
pozitiva, protoZe ¢&im men3i systém je, tim dfive se
spotfebované (utracené, resp. do systému vloZené) penize
&lena k nému vrati zpét ve formé (zvy3ené) poptavky po
produktech, které pravé tento ¢len nabizi. Individualni kupni
sila je zachovadna v ramci systému a regionu a nemizi z néj

jako v pripadé utraceni penéz v narodnim systému.

Druhym klic¢ovym rozdilem je to, Ze narodni ména je ,vzacna"“,
jeji mnoZstvi je regulovéano ze strachu pfed inflaci. Mistni
ména je vytvarena v okamZiku, kdy je tfeba (vypsanim 3eku) a
je ji vZdy dostatek. VSechny LETSystémy vytvareji penize tim,
7e dovoluji - nebo dokonce doporuc¢uji - svym clenim mit
zaporny stav ucétu, tedy vlastné cerpat bezuroénou pajcku.
Pokud by ¢ast ¢lend nebyla s G¢tem v minusu, obchodovani by
nebylo mozZné. Neochota ¢lend mit zdporny zUstatek vede ke
konci systému, v minulosti takto skonéil napf. LETS v Totnes

(Devon) .

~Tfetim rozdilem je to, Ze narodni ména prichazi do komunity
zvenCi a v omezeném mnoZstvi, miZe tedy byt tim, kdo ji m&
vice, pouZita k ziskdni moci nad témi, kdo narodni penize
nemaji. Naopak mistni ména nikdy nemiZe byt nastrojem moci a
dominance, protoZe nikdo se ji nesnaZi zoufale ziskat: kazdy

si jednoduse vytvo¥i svoji."“®

Vysledkem je, Ze ackoliv ma
nékdo na uctu velmi mnoho jednotek lokdlni mény, pokud bude
chtit, aby pro néj pracoval néjaky hodné zadluZeny &len
systému, bude muset tohoto ¢lovéka presvédéit, protoze
ze Zadnych zGstatkd G¢td se neplati droky, a tak jediné, co

miZe na dluZnika plUsobit tlak k vyrovnani svych zavazka vaé&i

® Douthwaite, R.: Short Circuit. Liliput Press, Dublin 1996, str. 65
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zbytku skupiny v pfiméfeném case, je jeho vnitfni odpovédnost

viéi celému systému.’ [1]

Oficidlni (nédrodni, resp. nadnarodni) penize jsou tzv. penézi
s nucenym ob&hem® (fiat money), =zatimco vét3ina mistnich
obchodnich systémi je zaloZena na tzv. ,mutual credit"“ (kdy

je ména vytvarena v okamZiku provedeni transakce).

i Fakt, Ze na dluZniky neni vlastné vyvijen Z&dny né&tlak, aby vyrovnali své

zavazky, je Casto kritizovan. Problémem se podrobnéji zabyva kapitola 6.3
®  Penize, jako napf. dneSni papirové obé&Zivo bez wvnitfni hodnoty, av3ak
prohlasené vladou (formou narfizeni) za zakonné platidlo. Penize s nucenym obé&hem

Jjsou pfijimany pouze pokud lidé maji davéru, Ze budou pfijimény. (5]
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3. Pricéiny vzniku a vyvoj mistnich obchodnich

systému

Jak vyplyvd =z pfedchozi kapitoly a wuvedenych pfikladi,
pfi¢inou vzniku mistniho obchodniho (ménového) systému je
nedostatek narodni mény v regionu, resp. snaha =zajistit
chyb&jici prostfedek smény. Je tedy vytvofeno paralelni
obézivo bud ve fyzické podobé (papirové bankovky, popf. mince
z ruznych materialll), nebo ména ryze virtudlni (pocitacové
zaznamy, Sekové kniZky, apod.). Tato nova ména ma fungovat
paralelné vedle mény narodni - jako jeji doplnék, nikoliv

jako jeji nahraZka.

Snaha ekonomicky pomoci obci ¢&i regionu vytvofenim mistni
mény v obdobi nedostatku mény narodni je nejcastéjsim divodem
vzniku obchodniho systému. Z uvedeného vyplyva, Ze tyto
systémy vznikaji zejména v obdobi hospodarskych potizi ¢&i
krizi, coZ potvrzuje masivni vznik tzv. ,nouzovych mén“ po
l.svétové valce a ve 30.letech 20.stoleti (viz kapitola 2.4).
Vytvoreni systému miZe vSak byt motivovano i snahou o urcité
ekonomické osamostatnéni regionu. Vytvoreni mistniho
obchodniho systému neni motivovano snahou zakladatele
zbohatnout, nebo Jjen na onom systému vydélat, jde o

regiondlni prospéch.

~Nebezpec¢im™ pro alternativni obchodni systémy s wvlastni
ménou je vzestup narodni ekonomiky. Ze zkuSenosti vyplyva, zZe
pokud se narodni ekonomice a lidem dari dobfe, zacini
provozovani obchodnich systémd postradat smysl. Lidé v nich
sdruZeni by byli totiZ spiSe omezovani, pokud by se systému
dale ucCastnili. Omezeni spo¢iva v tom, Ze si musi vydélat

mistni ménu, aby napf. splatili své zavazky. Pritom ale maji
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dostatek oficialnich penéz na to, aby si mohli dovolit koupit
to, co chtéji, a budou preferovat platby v téchto penézich a
ne v mistnich. Pro ucCastnika miZe tedy byt problémem wvibec
sehnat nékoho, kdo mu bude ochoten zaplatit mistni ménou
napf. za Jjeho praci. V extrémnim pfipadé se mohou z&vazky
nékterych ¢leni stat nesplatitelnymi, a to i pFfes ochotu

dluznika zavazek splatit.

Pomocna funkce mistni mény (tj. zajistit chybéjici prostfedek
smény) v dobre fungujici ekonomice zanika, nebot pochopitelné

neni nutné pomahat nécemu, co funguje bez probléma.

Kromé& cile ekonomického (pomoci mistni ekonomice) maji
alternativni obchodni systémy 1 daleZitou socialni roli.
Vytvareji moZnosti pro setkavani e e pocit urcité
spolecenské sounalezitosti a G€astnici mohou povazZovat
placeni mistni ménou za symbol osobni prestiZe &i hrdosti a
systém tak pretrvd i v obdobich, kdy vibec neexistuji vyse

uvedené ekonomické davody pro jeho fungovani.

Mistnich obchodnich systéml je nékolik druhli. ProtoZe jsou
LETSystémy celosvétové nejrozSirenéjSim druhem mistnich
alternativnich obchodnich systémi, budou nasledujici kapitoly
zam@feny pravé na LETS. Ostatni systémy mistniho charakteru
jsou nicméné &asto velice podobné, rozdily mezi jinymi druhy

systémi a LETS budou vysvétleny dale.

3.1. LETS

LETS Jje =zkratka =z anglického "Local Exchange Trading
Systems". V &e3tiné se nejcastéji pouziva prekladu ,obchodni

systémy mistni mény“ popf. ,systémy mistniho vyménného
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obchodu", nicméné lze se setkat i s oznac¢enim ,kruh vymén"“. V

némecky mluvicich zemich se pouzZiva oznaceni "Tauschring”.

Samotna zkratka LETS mize mit i jiny vyznam, a to podle toho,
jak je konkrétni systém specializovan. Lze se setkat
s nasledujicimi obsahy zkratky LETS: Local Energy/ Enterprise
/ Employment / Empowerment / Education / Economy Trading /
Transfer / Training System / Scheme / Society. Pfes rozdilnou

specializaci ma& vétsina LETS velmi mnoho spoleénych znakau.

Velmi ¢asto je LETS interpretovan jako neziskovy a dobrovolny
sménny systém vytvoreny k vyuzZiti a rozvijeni moZnosti a
dovednosti mistnich obyvatel a zejména ke zvySeni objemu
mistniho obchodovani. Jinymi slovy, LETS Jje v konecéném
dasledku novy trh pro zboZi a sluZby. Lze ho definovat také
jako formu mistniho socialniho zajisSténi, nap¥. vyplnovani
pot¥eb 1lidi, a to na principu alternativniho penéZniho
systému. Ten je reprezentovan vytvorenou mistni ménou, ktera
obihd v ramci LETS a takova ména Jje pouzZivana na platby za
zbozi a sluZby uskutenéné mezi ¢&leny LETS. Je t¥eba
zdlraznit, Ze i kdyZz v ramci systému obiha vlastni ména, LETS
neslouZzi jako nahraZka soulasného penéZniho systému, ale jako

jeho doplnék.

3.1.1.  Yi¥voj LETS

Pravdépodobné nejvyznamnéjsi postavou v historii LETS ije
Michael Linton. Linton pochéazi z Velké Britanie, ale
v sedmdesatych letech emigroval do Kanady, kde béhem svého
pusobeni zkoumal vztahy mezi chudobou, socidlnimi problémy a
problémy Zivotniho prostredi. Zjistil, Ze ve v3ech lokalitach

byla mira obchodovani zavisld na toku narodni mény do mistni
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ekonomiky. SniZeni mnoZstvi penéz nevyhnutelné& vedlo
k poklesu obchodovani, =zvy3eni nezaméstnanosti a socialnim
problémim. Stejné& tak zjistil, Ze mnoZstvi zboZi nebo sluzeb,
se kterym lidé chtéli obchodovat, bylo zavislé na mnoZstvi
disponibilnich penéz. V mnoha pfipadech byli 1idé dostatecné
Sikovni a méli dostatecéné mnozZstvi zbozi, ale v disledku
chyb&jiciho prostredku smény byl jakykoli obchod znemoZnén.
7de wvznikla mySlenka ,doplnkové™ mény, kterd méla pomoci
mistnim lidem vybudovat wudrZitelnou spole¢nost, a tak

eliminovat socidlni a jiné problémy.

Michael Linton =zaloZil prvni LETS v roce 1983 v Courtenay
v udoli freky Comox v Britské Kolumbii (Kanada). Oblast byla
v této dobé& postiZena hospodd¥skou recesi a nezaméstnanost
dosdhla osmnacti procent. Linton si uvédomoval, Ze 1idé
Zijici v Courtenay maji rozsahlé znalosti a moZnosti se
uplatnit, ale Ze to, co jim v tom brani, je nedostatek
finanénich prostf¥edki. Linton zacal uskutecfiovat svaj plan na
poskytovadni chybé&jici mény. Na =zakladé studia dfivéjsich
pokust o umozZnéni obchodovani bez oficidlni mény vyvinul
systém, ktery umozZnoval svym c¢lentim obchodovéni se zboZim a
sluzbami za pouziji Jjednak narodni mény a Jjednak nové
vytvorené mény mistni. Tuto ménu nazval ,zelené dolary"™
("Green Dollars"). Do roku 1990 ziskal Linton do systému 600

Clent, ktefi v prepoctu dosahli ro¢niho obratu 325000 dolart.

Michael Linton zaloZil v Courtenay také Landsman Community
Services Ltd. (dale LCS). Tato spolec¢nost se zabyva propagaci
LETS na celosvétové urovni, =zajemclim poskytuje informace
potrebné k zaloZeni a spravé LETS a jinych podobnych systéma.
Vyznamnou roli hraje také ve zvefrejnovani detailnich navoda a
popisti prace LETS. Tato publikace je zndma pod nazvem

~LETSystem Design Manual™.
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3.1.2. Rozmach LETS

LETS se roz3ifil do mnoha dal8ich zemi po celém svété. V roce
1995 fungovalo vice neZ 500 systémi, a to zejména v Kanadé,
Spojenych stdtech americkych, Velké Britanii a Novém Zélandu.
Nejvét8i narodni sit v3ak vznikla v Austrdlii a tvorilo ji
vice nezZz 200 LETS. VSechny tyto LETS byly zaloZeny na
zakladech LETS Michaela Lintona z Comox Valley.

3.1.2.1. Kanada a USA

Béhem nékolika let poté, co Michael Linton v roce 1983 v
Comox Valley zalozil a vedl prvni LETS, bylo zalozZeno dalSich
dvacet LETS v Kanadé a USA. Postupné se rozvijely a
vylepsSovaly aZz do podoby, jak je zname dnes. V roce 1988 bylo
v Comox Valley obchodovani pferuseno kvili vysokym nakladim a
také kvali ztracené duvére 1lidi v tento systém. Asi polovina
LETS v Kanadé a USA zanikla také. Po néjaké dobé wvznikla
druhd generace LETS, a to znovu v Comox Valley, ale také

prvni LETS v Australii a Manchesteru.

3.1.2.2. Austrdlie a Novy Zéland

Lintonem zaloZena Landsman Community Services distribuovala
informace o LETS, potfebny software a dal3i informaéni
materidly do dalSich zemi. S velkou odezvou se to setkalo
nejdrive na Novém Zélandu, kde prvni LETS vznikl v roce 1986.
0 rok pozdéji zacal boom LETS v Austridlii, a to zejména

proto, Ze byly aktivné podporovany mistnimi wlddami. Na tomto
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rozmachu nic nezménily ani hospoda¥ské krize v okolnich

zemich.

Do roku 1987 bylo zaloZeno pfes 70 podobnych mistnich systémua
na Novém Zélandu a pfriblizné 200 LETS a Australii. V roce
1994 se stal Australian Blue Mountains LETS nejvétsim LETS na
svété. V této dobé mél vice nez 2000 Gcastnikh, kteri mésicné
dosahovali obratu v pfepoc¢tu 40000 americkych dolar(i. Nyni ma
asociace mistnich obchodnich systémi v Australii vice neiZ

1000 Elenu.

3.1.2.3. Velka Britanie

Tabulka ¢.1: Poéty LETS ve Velké Britanii

1985 2
1990 6
1:9595: )
1992 20
198973 150
1994 200
19977 400

Ve Velké Britdnii v roce 1985 vznikly prvni dva LETS a dalsi
rozvoj byl v nasledujicich letech pomé&rné pomaly, jednak
z davodu omezené dostupnosti informaci o LETS a jednak
z davodu nizké davéry 1lidi v systém. V dubnu 1991 vznikla
spole¢nost Letslink UK, kterd zajistila spojeni mezi
jednotlivymi systémy a byla tak utvofena jakasi sit, ktera
navic umoZnila snadnéjsi zakladani novych systéml. Pocet LETS

vzrostl ze sedmi v roce 1991 na dvacet v Unoru 1992, sto
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padesidt v roce 1993 a dvé sté v f@imoru 1994. V roce 1997 ve
Velké Britanii existovalo jiZ vice neZ 450 LETS s pf¥ibliZné
gtyFiceti tisici ¢&lenti, jiné zdroje v3ak uvadéji, Ze pocet
¢lent LETS pfesahl 200000. Kolem tficeti LETS je podporovano
mistnimi institucemi prostfednictvim grantl a
rekvalifika&nich kurzi. Dne3ni pocet britskych LETSystémua
spole¢nost Letlink UK odhaduje podle vyzkumu z obdobi 1997-99

na 300 s tim, Ze nékteré systémy se slouc¢ily a jiné zanikly.

Letslink UK plni pét zakladnich ukoll:

1. h4ji zdjmy LETS v narodnich médiich, snaZi se prosadit do
hlavnich sdélovacich prostfedka (novin, &asopisu, radia a
televize),

2. vystupuje Jjako zprostredkovatel informaci a kontaktil na
jednotlivé systémy (napf. otazky sméfujici na jednotlivé
LETS jsou posilany pfimo jim nebo - v pfipadé odbornych
témat - odborniktm),

3. pravidelné vydava informac¢ni cCasopis Lets-Link,

4., poskytuje mnavody, schémata a dalsi material (software,
informace o specifickych tématech jako je otdzka dani a
ochrana dat) pro zaloZeni LETS a

5. funguje jako koordindtor pro narodni sité LETS nejen

v Evrope.

3.1.2.4. Dalsgi staty

V zapadni casti kontinentalni Evropy se LETS roz3ifily
pomérné rychle. V soucasné dobé lze nalézt ve Francii 350
aktivné fungujicich LETS (prumérny poCet ¢&lend v jednom
systému Jje prfibliZzné 80), 350 systéml existuje v Némecku
(s primérnym poctem 100 ¢clent). Desitky dalSich systémi

funguji v Holandsku (wviz tabulka ¢.2), Belgii, Norsku a
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daldich zemich. Prvni LETS v Ceské republice zahajily provoz

na podzim roku 1999 a dnes funguji t¥i. [22]

Tabulka ¢.2: Po¢ty LETS v Holandsku v letech 1993-1999

e i3 . Gz 42 . -

1994 12 12 15

1985 29 27 42

1996 21 1 20 62

1997 1T 2 15 T

1998 15 3 12 89

1995 13 2 1tk 100
Zdroj: http://www.strohalm.nl/lets/info/groei.htm

Podobné systémy byly zaloZeny také v Argentiné, Mexiku,
Senegalu, Thajsku, Japonsku a v dal8ich zemich po celém
sveté. Podle databaze LETS-linkup.com existuje ve svété vice
nez 1500 LETS ve 34 zemich, dle UNILETS ONLINE Johna Turmela
je pfibliZny pocet 2600 LETS a jinych ménovych systémd v 53

zemich.
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4. Principy fungovani mistnich obchodnich

systému

Proces vnit¥ni prace mistnich obchodnich systéma se 1isi
v zavislosti na jejich uspofadani, typu nebo cilech. Zakladni
principy vSak zustavaji pfinejmensim podobné, napr.
provozovatelé LETSystému respektuji doporuc¢eni autora LETS

Michaela Lintona, které se tyka optimdlniho fungovani LETS.

4.1. ZAKLADNI PREDPOKLADY FUNGOVANI LETS

Podle vzoru Landsman Community Services Ltd. je LETS zaloZen
na péti =zakladnich principech. PrestoZe se téch principt
nedrzi, miZe byt systém funkéni, nicméné podle vzoru LCS se

uz takovy systém nedd nazyvat ,LETS“. [9]

4.1.1. Ceny sluzeb

LETS je koncipovdn jako neziskovy systém se silnym etickym
zdkladem a bez uUmyslu na tomto systému néco vydélat. Je
vylouceno, aby si kdokoliv v cené sluzZby, kterou poskytuije,
uctoval provizi. Zakladatelé se pak pravem obavaji o kwvalitu
poskytovanych sluZeb, protozZze védi, Ze jejich udroven nemusi
byt dostatecna, protoZe ti, co nabizeji sluZby, nemaji
z jejich poskytnuti Zadnou provizi, a tudiZ nemusi mit ani
zdjem prisludné kvality dosdhnout. Proto upozornuiji, zZe
kvalita sluZeb 1 pfes neualtované provize musi byt na
profesionalni urovni, protoZe jinak by lidé Gcéastnici se LETS
radéji zadavali zakazky komercénim firmdm a obchodniho systému
by se tak neGcastnili. Nejlep3i metodou jak zajistit

profesionalni uroven sluZeb =z dlouhodobého hlediska je
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zvyhodhiovat prodavajici zapojené do LETS napfiklad pfimérenym

finanénim pfispévkem v mistni méne.

4.1.2. Konsensus

LETS jsou zaloZeny na vzajemné dohodé v mnoha hlediscich.
Kazdy ¢&len si toho musi byt védom a pokud chce byt dale
uc¢astnikem takového systému, musi principy a pravidla LETS
dodrzovat. Byt &lenem LETS v sobé& zahrnuje i povinnosti vGcéi
ostatnim, jako napf¥. pfi obchodovani se ¢&leny LETS splacet
své obchodni zavazky. Konsensus je samozfejmé také nutny pri
kazdé transakci. Nikdo v3ak neni povinen p¥i obchodovani

pouzivat mistni ménu.

4.1.3. Transparentnost

Davéra 0castnika v systém a ostatni ¢&leny ma& prvofadou
dileZitost, protoZe jen tak miZe LETS G¢inné pracovat.
Prihlednosti a prehlednosti systému je dosahovano tak, :zZe
jakykoli ¢&len LETS ma k dispozici informace o ostatnich
Clenech. KaZdy ma moZnost poZadat o informace o stavu uctu a
vy8i celkového obchodovdni kohokoliv jiného a =zjistit tak
podil ¢lena na obchodovani v LETS. Tato spolecenska kontrola

relativné Gc¢inné odrazuje od zneuZiti systému.

4. e a Rovnocennost

Jednotka meény v LETS je ekvivalentni jednotce narodni mé&ny.
To zarucCuje snadnéjsi pfistup do systému. UZivatelé se tak

mohou okamZité& zapojit do obchodovani, aniZ by museli
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ofepod¢itavat hodnotu mény jako mnapf. pfi cestovani do
zahranici. Kromé toho, kdyby neexistoval ekvivalent,
podnikatelé by mé&li tendenci se nezapojit do LETS kviuli

pripadnym problémum v ucetnictvi a zdanéni.

4.1.5. Neexistence uroku

Neexistence placeni uroka, at uzZz z kladnych nebo zapornych
zustatkllh na uctech ¢&lend LETS, Jje pravdépodobné nejveétsim
rozdilem mezi mistni a nadrodni ménou. U&tovani urokua by totiz
bylo proti plGvodnimu zaméru LETS. Ména v ném totiZ existuje
pouze proto, aby zprostredkovala sménu a ne proto, aby
z prostého Jjejiho hromadéni mél nékdo zisk nebo aby s ni

zachazel jako se zbozZim.

4.2. PRINCIPY FUNGOVANI LETS

Clenové LETS, kterych byva radové desitky aZ stovky, obdrzi
Sekovou kniZzku v mistni méné. Dale je vytvorfen seznam zbozZzi a
sluzeb, které jsou jednotlivi ¢&lenové v ramci LETS ochotni
nabizet, a to v€etné ceny v jednotkach mistni mény. Platby za
toto zboZi a sluzZby jsou provadény pomoci Sekli, které jsou
odesilany spravci LETS, ktery platby eviduje a zanasi do udétu

jednotlivych ¢lenu.

KaZzdy uc¢et zac¢ind na nule a pozdéji nabyvad kladné nebo
zaporné hodnoty. Zaroven plati, Ze celkovy soucdet stavi uétn
se zapornym zlUstatkem je roven souctu stavi Gétd s kladnym
zistatkem. Aby systém fungoval, musi byt v kazZdém okamZiku
stav uCtu Casti ¢lenl v minusu. ProtoZe se v LETS neplati
urok ze zapornych ani z kladnych zustatkl, nejsou &lenové se

zapornym zustatkem nijak znevyhodnéni.

39



LETS tak pomaha, aby mistni zdroje byly pouZivany mistnimi
lidmi (jednotlivcei, zajmovymi skupinami, mistnimi
podnikateli, atd.) a takovy region pak neni tolik zavisly na
pfilivu penéZnich prostfedkd zvenéi - od (zahraniénich)

investoru nebo i statu.

LETS je volné sdruZeni jednotlivci - uZivateld a neni ani
nutné, aby existovalo jako néjaké oficialni resp.
registrované sdruZeni. Zejména ve Velké Britanii je tato
praxe velmi obvykl4a, nicméné v nékterych zemich nebo
konkrétnich situacich je oficialni status obchodniho systému

vyhodou.

Velkd vét3ina dnesnich LETS nasleduje plvodni model wvyvinuty
v Courtenay, ale vznikly i systémy, které se v rGznych

aspektech 1iSi.

Spravné fungovani mistniho obchodniho systému pfirozené
vyzaduje ustanoveni urcitych pravidel chovdni a také
struktury LETS. NejdaleZité&jsi casti LETS jsou - vedle mistni
mény - aktuidlni adresdfe ¢Eleni (spolu se seznamy jimi
nabizenych produkti), spravce (manaZer) systému, resp. cela
organizac¢ni struktura administrativnich pracovniki LETS.
Rozsah organizaéni struktury zavisi zejména na velikosti

LETSystému a poctli obchodli, které jsou v ném uskutecné&ny’.

V Ceskych podminkach je provoz, resp. administrace zabezpedovana i jednim

Clovékem.
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4.2.1. Adresare a seznam zbozi a sluzeb

Seznamy, obsahujici v3echny druhy zboZzi a sluzeb, které
Elenové LETS prodavaji nebo které by radi koupili, a
samozfejmé také potfebné kontaktni informace, jsou pravidelne
vydavany v podobné formé jako napf. Zlaté stranky. Samotna
inzerce je v LETS obvykle bezplatna. Inzeraty - nabidky a
poptdvky - se aktualizuji nékolikrat roéné, v nékterych
systémech 1 Jjednou za mésic (jako nap¥. Cceskobudéjovicky
Letokruh). Naklady na tvorbu adresare jsou kryty z poplatkl

vybiranych od uc¢astnikl systému.

Nékteré systémy u kaZdého inzerdtu uvadéji i pomér, v jakém
llze castku uhradit w narodni @ mistni méne. NV uréityeh
pripadech by bylo pro prodavajiciho omezujici akceptoval
platby pouze v mistni méneé, protoZe jeho reZijni naklady ma
Fouze v narodni mene.s Prote 'kupuijicisplati- napr.. 20% castky
v méné narodni a 80% v mistni. Australsky systém v Katoomba
Ble nedovoluje, aby byl inzerat otiStén, pokud inzerent

vyzZaduje platby vice neZ z 50% v australskych dolarech.

4.2.2. Administrativni struktura LETS

KaZzdy novy ¢&len - budouci uZivatel systému musi uzaviit se
spravci LETS dohodu, kterou se zavazuje k plnéni svych
zavazku a ziskava vlastni ucet. LETS je =zastoupen spravcem
systému a dalsSimi administrativnimi pracovniky. Cast &lent
LETS vystupuje jako ,skupina poradci™ vi&i sprdvci a ostatnim

administratorum.

Spravce LETS Jje jmenovan ,spravni radou“ a jeho hlavnim

ukolem je pomoci ¢lentim najit zpusob, jak se ZADO L e o
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obchodovani v LETS, spravovat finance, vést dobrovolniky a
ostatni pracovniky podilejici se na fizeni LETS a monitorovat
a realizovat kroky sméfujici k dalSimu rozvoji systému.
Spravce stanovuje vySi poplatkd za konzultace s dalSimi
administratory, sankce (napf. za nucené pferusSeni <clenstvi
v pripadé nesocialniho chové&ni nékterého ucastnika LETS za
ucelem ochrany ostatnich ¢&lenu) a =zucéastiiuje je na FeSeni

problémi s poradci.

Spravce se stard o fungovani systému jako celku a je
zodpovédﬁy za vSechny provedené operace, jakoz i za celkovou
integritu systému. Velmi Casto také deleguije cast
zodpovédnosti za zdznamy na uctech na dalsi administrativni

pracovniky LETS.

Vyplaceni odmén za praci v mistnim obchodnim systému
administrativnim pracovnikim se v jednotlivych LETS 1is1i.
Nékde jsou placeni kromé& poradcti v3ichni, ktefi se podileji
na vedeni systému, nékde jsou placeni pouze administrativni
pracovnici, nékdy je prace vykondvana dobrovolniky bezplatné.
Nicméné plati, Ze pokud jsou odmény za administrativni praci

pro LETS poskytovany, jsou vyplaceny v mistni méné.

Ostatni pracovnici podilejici se na administrativni ¢&innosti
v LETS jsou zodpovédni za vedeni 1uCetnictvi a jak jiz bylo
uvedeno, jsou placeni v mistni méné. Jejich dudkolem je
kontrola jednotlivych u¢td a poskytovani informaci o nich,
kontrola, Ze eelkovy stav Uctl: je ‘rowen mule, vwybirani

poplatkli,, spoluprédce se spravcem a vyfizovadni jeho Zadosti.

Skupina poradci se sklddd =ze &lent LETS a nefe3i 2adné
administrativni ukoly. Tvofi ji dobrovolnici, kte¥i pracuji

jen jako pozorovatelé a poradci sprdvce a ostatnich
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administrativnich pracovniki. Také hraji daleZitou roli
v toku informaci mezi administrdtory a ostatnimi Cleny LETS a

zajistuji zpétnou wvazbu.

4.2.3. Mistni ména

V minulosti pouZivala mistni ménu ve fyzické podobé& vét3ina
LETS, nicméné dnes je tato praxe méné obvykla. Dnes tedy
obvykle existuje jen ve formé Sektl nebo poukazek (viz pfiloha
. 1) a vSechny pfevody jsou tudiz uskutecnovany
bezhotovostné. Diky technickému pokroku (vyuzZiti pocitach) je
administrace systému v porovnani s predchozimi desetiletimi

mnohem jednoduSSi.

W ominulesta nz pri poctu. triceki aF cEvfiecki castRikll EETS
prinaselo shromazdovani, aktualizace a zaznamenavani
informaci o uskute¢nénych transakcich vysoké nédklady a
znac¢nou davku byrokracie. Nékteré mensi LETS proto pouzZivaly
karty, na které byly transakce zaznamenavany (zapsany), ale
v minulosti byla ve vét3iné LETS pouZivadna fyzickd ména,
kromé platby vysSich ¢&astek, na které byly pouzivany Seky, a

to z davodu vysSsSi bezpecnosti.

Jak je patrné z vy3Se uvedeného vyvoje penéz (kapitola 2.2 a
subkapitoly), trend vyvoje penéz (resp. formy, v jaké jsou
penize pouzivany) sméfuje k co moZna nejvys$si darovni
bezhotovostniho styku. Z hlediska formy uZiti penéz se tedy
mistni ména v LETS od narodni mény v podstaté nelisi.
Bezhotovostni obchodovani v mistni méné m& nasledujici
vyhody :

® nevznikaji naklady na vyrobu (tisk, razZeni) fyzickych

penéz
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e vyluduje se riziko pad&lani &i ukradeni mistni mény
e zajidtuje legdlni provoz v p¥ipad&, Ze v konkrétni zemi

nadlezi pravo vydavat penize pouze statu

V Severni Americe a v Evropé je vét3ina mistnich mén svazana
s narodni ménou, a to proto, aby se zjednodu$ilo ohodnocovani
transakci. Stejné tak se tim zjednoduSuje ucetnictvi

a vypocet dani pro cleny (jednotlivce i podniky) .

Jak jiZz bylo uvedeno, pro dobré fungovani LETS, resp. kvuali
zabranéni zneuziti systému, Jje nutné, aby cbraty uactu
jednotlivych ¢&lenl byly vetejné. KazZdy c¢len se muZe sam
presvéd&it o tom jaky stav Uc¢tu ma jeho potencialni obchodni
partner. V pfipadé, Ze ma pochybnost o jeho davéryhodnosti,
muzZe mu poskytnuti sluZby odmitnout. Tato socidlni kontrola
je duleZitym mechanismem, ktery omezuje moZnost zneuziti

LETS.

4.3. PROCES OBCHODOVANI V LETS

Kazdy ¢len LETS obdrZi osobni uc¢et, adresar ostatnich ¢&lent a

seznam zboZi a sluZeb, které nabizeji, a Sekovou knizku.

Proces obchocdovani pak probihd v nasledujicich krocich:
1) Kupujici si ze seznamu nabizenych produktd vybere
poZadované zboZi nebo sluZzbu a kontaktuje prodavajiciho.
2) Prodavajici a kupujici dohodnou cenu a podminky obchodu.
V pripadé, Ze jsou Cleny vice LETS, dohodnou i v jaké
méné bude transakce uctovana. V nékterych LETS je &ast
ceny placena v mistni méné a Cast v méné narodni, a to
v zavislosti na tom, zda s ni prodavajici potfebuje

pokryt naklady plynouci 2z obchodu nebo dané. Pomér
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plateb v jednotlivych ménach neni nijak urcen a zavisi
pouze na dohodé uc¢astnikl obchodu.

3) Kupujici hradi své zavazky prevodem mistni mény z jeho
G&tu na uGcet prodavajiciho. To 1lze provést nékolika
zpusoby, které se v jednotlivych LETS mohou 1iSit.
NejcastéjsSi metody jsou:

e ohlasSeni transakce spravci pomoci telefonu

e podepsanim zapisu o transakci na karté (v anglic¢tiné
oznacované ,retail accounting sheet"), ktera Je
spravci zaslana poStou nebo faxem

¢ predanim Seku prodavajicimu, ktery ho opét zasle

spravci LETS

Ve vSech téchto pripadech musi G¢astnici transakce nahlésit
nasledujici udaje:
e jméno a identifikaéni udaje prodavajiciho
¢ jméno a identifikaé&ni udaje kupujiciho
e mnozZstvi penéz, které ma byt prevedeno
e popr. LETS, ktery byl pfi transakci pouzZit (ve Velké
Britdnii nap¥iklad funguje v Jjednom regionu vice
obchodnich systémi, které se navzajem doplfiuji a
transakce mezi ¢leny ruznych LETS je mozZnd diky tzv.
~regionalni méné“ - popisované v kap. 4.5)
e popf. dal3i detaily transakce (l1liSi se v jednotlivych

LETS)

Pri uzavrieni obchodu nahlasi =zuacastnéni transakci spravci
(popf. urcenému administrativnimu pracovnikovi), a ten

obvykle pomoci poc¢itace provede zaznam na uctech obou stran.

Mistni ménu lze vydélat pouze uskutecnénim né&jakého obchodu -

poskytnutim zboZi ¢&i provedenim prace pro nékoho Jjiného.
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Takovou praci lze sjednat také pemoci zminéného adresare,

jakoZ i cenu v mistni mene.
Ve vét3iné LETS se novym ¢lenum dorucuje, aby se zucastnili

seminare, ktery jim pomiZe porozumét detailtm fungovani LETS,

jejich vlastnim mozZnostem v systému.

4.4. PROVOZNI ASPEKTY LETS

4.4.1. Velikost systému

Optimalni pocCet ¢&lenli LETS nelze pfesné stanovit. Je zrejmé,
#e pFfl zapojeni wvice 1lidi do systému bude rozmanitejsi
nabidka nabizeného zboZi a sluZeb. TaktéZ poptavka je zavisla
na poctu c¢lenli, takZe velky systém by mél fungovat lépe nez

maly.

Pro fungovani systému, zejména v jeho =zadatcich, je v3ak
dileZitad spolecenska kontrola. V menSich systémech, kde se
v8ichni navzajem znaji, je 2zneuziti LETS prakticky nemozZné.
Naopak u systémid s né&kolika tisici ¢&leny, kde je nizZsi
spoleCenska kontrola a vyS$SSi anonymita, lze snaze zneuZit

vyhody LETS pro osobni prospéch.

V praxi je obvykly pocet ¢lentl LETS v rozmezi 50 aZ 300 lidi.
Existuji v8ak i systémy s dvaceti i méné Eleny a stejné tak i
systémy s nékolika tisici G¢astnikli. Napf. Noppes - nejvétsi

LETS v Holandsku - mél v roce 1998 pfes 800 &lendt.

V Ceské republice jsou po&ty &lent LETS nasledujici:

e Letokruh - 47 ¢lent (v bfeznu 2002)
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e Pra?sky LETS (Agentura GAIA) - 102 ¢lena (v fijnu 2001,
2 toho 20-30 aktivnich)

e ROZLET - Rozmarynkovy LETsystém - pfiblizné 30
(v listopadu 2001) [20]

4.4.2. Poplatky

Jako jakdkoli jind ekonomika ma i mistni penéZni systém jiste
administrativni ndklady, a proto si musi na jejich pokryti

zajistit dostatecné prostiedky.

Nazory na vybér poplatkd pro pokryti administrativnich
nakladii se v ruznyeh s LETS 131831 . S Nelkdy S§5eiwybi ran = Eza.
transakéni poplatek (bud pomérna ¢&ast nebo pewvné stanoveny
poplatek z kazZdé transakce, ktery je poukazovan na ucet LETS)
nebo pausSal, u néhoZ kazZdy c¢len LETS zaplati stejnou castku

(napf. za mésic) bez ohledu na své obchodni aktivity.

Postupem ¢&asu se v mnoha LETS ukazalo, Ze Jje wvyhodnéjsi
vybirat poplatky pausSélem. Napf. v kanadském Guelph LETS, kde
pivodné pouzivali transakéni poplatky ve vysi 5% (celkova
castka byla vSak omezena na 15 G$ - tzv. ,zelenych dolaru“,
angl. ,Green Dollars™ za rok), pozdéji prfe3li na pausal
proto, Ze aktivnéj3i <&lenové se oproti pasivnéjsSim citili
diskriminovdni a odrazovani od dal8ich aktivit. Navic

vybirdni poplatkl pauSdlem se ukdzalo byt transparentné&j3i.

Poplatek se obvykle sklada z casti placené v mistni méné a
¢asti v méné narodni, aby moZné hradit vydaje spojené napft.
s rozesilanim systémového Casopisu a podobné. Nap¥. Letokruh,
LETSystém v Ceskych Budé&jovicich a okoli, stanovil korunovou

cast ¢lenského poplatku na 75 KE a Zaludovou na 70 Zaluda
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roéné s tim, 2Ze pokud bude ¢&len dostavat Mésicnik (Casopis
Letokruhu) emailem, budou jeho poplatky niZzsi. (viz priloha

E.2) [16]

4.4.3. Rozpoctove vydaje LETS

Pfilid vysoké vydaje na administrativu nedoprovazené jejich
pfislusnym krytim zptsobilo v historii i krach nékolika LETS.
Napf¥. hlavni ucet Toronto LETS dosahl zaporného stavu ve vysi
nékolika tisic ,zelenych dolaru™ poté, co clenové LETS
ztratili davéru ve fungovani systému a jejich pocet se snizil
témé¥ o 50%. Nyni mnoho LETS predchazi nadmérnym vydajim
formou kaZdoro&nich kontrol hlavniho u&tu LETS a detailnim

rozborem za co byly penize utraceny.

Prebytek prostfedkt wvybranych na kryti administrativnich
nakladd LETS Je obvykle pouZit na podporu mistnich
organizaci, konkrétné napt. stimulaci Jjejich obchodnich
aktivit (napf. we formé grantu). O poskytovani @ podpoz
rozhoduji ¢lenové LETS na svych setkanich, pop#. spravci LETS

(dle stanov konkrétniho systému) .

ACkoliv je podpora téchto organizaci velice daleZita, méli by
si byt administratori i &lenové védomi toho, Ze poskytovani
granti mizZe vést ke zpomaleni procesu vedouciho k trvalé
udrzitelnosti. Lidé by se tak mohli zacit spoléhat na ziskani
grantu misto toho, aby si svou aktivitou wvytvareli wlastni
prostredky.. ‘Po  ziskani grantn by se fak @ zvy5il ebjen
obchodovani, poté by vSak nasledovalo obdobi stagnace. Aby
byl LETS schopen dalSiho fungovani, je duleZité, aby si 1lidé
uveédomili, Ze i zaporny stav Gctu ¢&asti ¢&lend je nutny a

Zivotné dlleZity pro obchodovani.
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l.4.4. Pujcky

JETS v podstaté& umozZnuje svym ¢lenim ziskat neomezeny uver.
licméné v praxi je v mnoha systémech stanoven limit, ktery
1esmi byt prekroc¢en. V Kitchener-Waterloo LETS v Ontariu
(Kanada) peuzivag it Slamitn S S00GSIES VS De Eenborolicll SRS
stanovili hranici na 250$G. V Noppes system (Amsterdam,
dolandsko) tvori wvysSi limitu mnozZstvi penéz, které si clen
yydélal za poslednich 12 mésica. Naopak plati totézZ: wvySe
kladného =zustatku na Gc¢tu ¢&lena nesmi prekroc¢it castku

utracenou za posledni rok.

Stanovené limity poskytnutelnych Gvéra zarucuji, Ze se nemizZe
stat, Ze nékdo obdrzi nepfiméfené mnozstvi zboZi a sluZeb a
poté treba systém opusti aniz by své zavazky splatil. Odchod
¢lend se zapornym stavem uc¢tu tedy porusi rovnovahu v
systému. Ta pak miZe byt napravena tak, Ze Jje zavazek
byvalého ¢&lena LETS rozloZen pomérné mezi zbyvajici ¢&leny.
Psychologicky efekt ale miZe byt nasledujici: 1lidé nemaji
motivaci mit kladny stav uc¢tu (predstavujici moZnost cerpani
zboZi nebo sluzeb) a pfevazuji negativni zistatky
(pfedstavujici zavazek poskytnout zboZi nebo sluZby). Védomi,
Ze neékteri systém vyuZivaji jen ke svému vlastnimu prospéchu,

vede ke ztraté duvéry v systém jako celek i v mistni mé&nu.

LETS wvyzaduji, aby ¢len, ktery systém opou3ti, vyrovnal své
zavazky. V Manchester LETS (Velkd Britédnie) a Noppes
(Nizozemi) jsou na to clenové chtéjici systém opustit &asto
upozornovani. Samozrejmé Jje velice tézké zamérnému zneuzZiti

systému zabranit. Nékteré LETS tak do budoucnosti uvazZuji o
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ravedeni zvladtniho pojisténi, které by slouZilo na pokryti

>fipadné nerovnovahy stavi Uc¢ta v LETS.

1.4.5. Dane

Jtazka zdanéni obchodnich aktivit ¢astc provoz alternativnich
obchodnich a ménovych systémi komplikuje a nejasnosti danové
problematiky v nich nékdy i odrazuji potencialni ¢&leny od
fstupu do systému. Statni 1instituce, napf. finanéni urady
v minulosti v mnoha p¥ipadech chapali LETS jako pokus o
danovy uUnik. LETS nejsou utvofeny proto, aby se jeho &lenové
vyhybali danim a spravci také <&leny systému na rizika
takového chovani wupozorniuji. Obecné plati, Ze obchodni
transakce provedené v LETS je zdanitelna, jestliZe je tataz
nebo obdobna obchodni operace zdanitelna v konvecni
ekonomice. VSechny dané Jjsou splatné v narodni méné, neboft
mistni - z pohledu statu necficidlni - ménu statni instituce

neakceptuji.

KaZzdy clen je zodpovédny za vlastni dafové =zavazky. Danové
fifistituce obvykle neZddaji administratory LETS, aby jim
poskytli informace o kterémkoli <&lenovi LETS, nicméné mohou
tak ucinit, pokud to povaZuji za nutné, a v takovém pfipadé
spravci LETS poskytnou zadané informace. LETS také nikdy

nefunguje jako vybérci dani pro statni instituce.

Samotny LETS =zdanéni nepodléha, nebot je zaloZen na

neziskovém principu.
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4.4.6. Davky v nezaméstnanosti

Hlavnim problémem pro potencidlni ¢&leny LETS jsou otazky
tykajici se jejich vydélku a davek od statu. Obecné plati, a

snizit davky mu vyplacené.

V Britanii plati, Ze uGfady maji moZnost sledovat pfijmy Clena
LETS v mistni méné a Ze tento prijem mlZe zpusobit redukci
davek, a pokud prekro¢i urc¢itou hranici, nedostane davky
zadné: pokud kdokoliv pracuje vice néz 16 hodin tydné, i kdyZ
by pracoval za mistni ménu, bude mu podpora odnata. Proto je
Zadatelim o podporu doporucovano, aby tyto omezeni zodpovédné

dodrzZzovali.

V Irsku, Novém Zélandu a Australii nezaméstnanym ztrata
podpory Vv nezaméstnanosti v pfipadé ucastni v LETS nehrozi.
Irské urady naptriklad akceptovaly argument, Ze ucast LETS
pomiZe nezaméstnanym zachovat si zdravi, pracovni navyky a
neformalni kontakty, pomoci nichZz mohou mnakonec najit i

placenou praci.

V Ceské republice neni oficidlni postoj ufadd k LETS znam,
zejména proto, Ze systémy mistniho obchodu jsou v CR pom&rné

0

neznamym jevem.'’ Lze ovSem predpokladat, Ze v budoucnosti

bude vztah ceskych ufadi a LETS stejny jako v zahranici.

4.4.7. Hodnota mistni mény a inflace

V Severni Americe a v Evropé v3echny mistni mény maji stejnou

hodnotu Jjako Jejich narodni mény. Hlavnim duvodem je
usnadnéni obchodovani pro <¢&leny LETS. Ti tak nemusejl
® prvni systémy v CR vznikly na podzim roku 1999
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sfepoc¢itavat hodnotu mistni mény, aby ziskali pfedstavu o
j0dnoté transakce. Stejnd hodnota mistni a statni meény takeé
i1lehc¢uje Ucetni a dafové operace zejména pro zucastnéne

podnikatele.

Podle LETS design manual musi byt mistni ména navazana na
narodni ménu, aby se systém opravdu mohl nazyvat LETS. Jiné
systémy pracujici na podobnych principech jako LETS na tom
tak striktné netrvaji. Narodni ména je pouZivana Jjako
voditko, nicméné c&lenové si mohou stanovit vlastnli cenu mimo
trh. Jedna kanadska mistni ména nazyvana Kingston HOUR je

napfiklad rovna dvandcti kanadskym dolartm.

Navazani mény na narodni ménu md jeden velmi dualeZity
disledek. JestliZe kupujici a prodavajici ocekavaji, Ze obé
mény budou mit stejnou hodnotu, musi mistni mé&na sledovat
vyvoj narodni mény pii v3ech jejich pfipadnych vzestupech &i

padech.

Je v3ak casto poukazovano na to, Ze kdyz lidé, ktefi maji na
Bvem uctu nejake prestredky, wvidi, Ze jejich hednota klesa
v disledku inflace, maji pak tendenci snaZit se nemit na udétu
kladny zustatek, a to v kone¢ném disledku omezuje moZny

pfinos mistni mény mistni ekonomice.

4.4.8. Vztahy se statnimi institucemi

LETS jsou zaloZeny jako systémy fungujici na principu
svépomoci. Mistni problémy jsou nejlépe FfeSeny mistnimi

lidmi, s pfipadnou podporou ze strany vlady.
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LETS se nedockaly zvla3tni pozornosti od statnich instituci.
Vladdy mnoha zemi nepodnikaji Zadné aktivity smérem k mistnim
obchodnim systémim. Mezi vyjimky lze zafadit vladu Australie,
kterd dlouhodobé& spolupracuje s LETS a pozitivné se podili na

jejich rozvoji.

Zmény nastaly také ve Spojeném krdlovstvi. Vlada Velkeé
Britanie v poslednich letech bere mozZnosti LETS velmi vazne,
zv1last jako prostredek pro rozvoj regiondlnich ekonomik, a
pripravuje pro né urcité rozvojové programy. Letslink UK -
sdruzeni LETS fungujicich ve Velké Britanii - se stala pro
vlddu partnerem a spolupracuje s ni na pfipravé navrh@ pro
pomoc regiontim a také doporucuje postupy pro iniciaci wvzniku

dalsich systémi.

Lokalni spravni instituce mohou aktivné podporovat rozvoj
LETS garantovanim  avérq, zajistovanim a poskytovanim
klicovych zdrojd na naklady a rozvoj LETS. Dale se mlizZe
podilet na LETS tim, Ze bude akceptovat platby dani v mistni

méné nebo mistni ménu pouzivat ve své vnit¥ni strukture.

4.5. MEZISYSTEMOVE OBCHODOVANI (MULTI-LETS)

LETS se dale postupné vyvijejl a objevuji i snahy roz3ifit
lokalné omezené moZnosti mistni mény. Uréité zdroje nebo
produkty, jsou k dispozici pouze v nékterych LETS a k jejich
ziskani (nakupu) Jje nutno se spolehnout na narodni ménu.
Uniky narodnich pen&z 2z jedné oblasti do druhé 1lze v&ak
omezit: Ve Skotsku vznikla organizace ScotBarter, kteri
zastfeSuje transakce provadéné mezi riznymi LETSystémy.

Funguje v podstaté jako LETSystém pro LETSystémy.

58



Mezi vdemi zudastnénymi LETS, JejichZz &lenové mezi sebou
chtéji obchodovat, se pouZivad ména, kterd byla nazvana
«Scotia“. V dubnu 2002 (po tfech letech od jejiho zaloZeni)
ji pouzivalo 12 ze 32 skotskych LETS, pravidelné vsSak jen
sedm nebo osm. Obchodovani je nazyvano jako ,intertrading",
popf. ,inter-system trading“ - mezisystémové obchodovani.
Jednotlivé LETS vytvofi tzv. mezisystémovy ucet (tedy
jakéhosi ,virtualniho c¢lena™), na ktery jsou =zaznamendvany
transakce sméfujici ven ze systému (platby za zbozZi ¢&i sluZby
¢lenovi JJiné€ho LETS). PBlatby mezi LETS pak ¥ praxi funguil
tak, Ze uUcCet ¢&lena systému A, ktery plati za sluZby clenovi
systému B, je sniZen o domluvenou c¢astku. O tutéz castku Jje
zvySen mezisystémovy ucet LETSystému A. Zde je suma prevedena
z mény systému A na Scotias: na vrub mezisystémového uctu
LETSystému A je zauctovana suma ve Scotias a tataZ castka je
zaznamenana ve prospéch mezisystémového uc¢tu LETSystému B.
Z tohoto U¢tu jsou Scotias pfevedeny na ménu LETSystému B a
je pripsana na ucet clena, ktery poskytl osobé z LETS A
sluzbu. [14]

Problém této metody spociva v tom, Ze Clenove systému A jsou
.vzdaleni® od spoleé&ného zavazku jejich systému vici systému
B. Pokud neni obchod podloZen osobnimi zavazky
(odpovédnostli), zvy3uje se moznost ,ziskanl néceho za nich,
tedy zneuziti spolec¢nych zavazkd systému jednotlivci. Kromé
toho miZe dojit i ke ztraté divéry, napf. kdyz ¢len systému B
odmitne obchodovat se ¢&lenem zadluZené komunity A. Zdrojem
nedivéry ve fungovédni této metody muZe byt i (vysoky) dluh

¢lenu systému A vici B.

V podminkach  Skotska (resp. jiné geograficky rozsahlé
oblasti) je vyuziti platby mistni ménou mimo region, kde ma

¢len domovsky LETS, moZné napf. pfi cestovani (platby za
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ubytovani, stravu, apod.), popf. pPri pracich, které je moZno
provadét pres internet (napf. tvorba webovych stranek). Vétsi
potencidl mé& mezisystémové obchodovani v prostfedi velkych
mést, kde na relativné malém uzeml pracuje vice LETSystéma,
napf. v Londyné& jich funguje 35.'' Regionalni ména, ktera se
v Londyné pokousi zalozZit spolecnost LETSlink UK a kteréa by
v budoucnu meéla byt stejnou mencu’ jako. je S Scobdis, S hyla
nazvana ,Links“. Clen jednoho londynského systému v budoucnu
nebude muset byt ¢lenem systémi dal$ich, aby mohl obchodovat

I v nich.

Dalsi moznosti, jak umoZnit placeni alternativni ménou i mimo
jeji matefsky LETS, je prostd sména jedné komunitni mény za
druhou. ProtoZe jsou mistni mény v LETS v naprosté vét3iné
ekvivalentem mény narodni, je i jejich vzadjemny pomér jedna
ku jedné, ¢imZ je vyména snadnou zaleZitosti. Nebezpecim v3ak
je, Ze se mistni ména prakticky mazZe stat tim, &im je ména
narodni: penize budou mit tendenci soustfedovat se tam, kde
je nejvétsi zisk. Nap¥. néjaky velmi vynosny obchod v systému
A by mohl od&erpat vSechny penize systému B (a tim vlastné i
veSkerou jeho obchodni aktivitu) je3té& drfive, neZ by byl
schopen 'si. ¥ytyprit swihj viastni®s ebchadnt Ssektor Santo
zpusob mezisystémového obchodovani je tedy de facto sloucenim
(fuzi) dvou systémi, a to i pfes rozdilné mény. Mohou se
objevit nesrovnalosti (nerovnovdha) v uctech obou komunit a

tim i Gniky z jedné oblasti do druhé.

' fidaj z 10. fijna 2001
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5. Druhy mistnich obchodnich systému

V soucasnosti existuje vice druhl mé&novych (popf. platebnich)

systémi, z nich kaZzdy mé& jisté pfednosti i nevyhody. Jaky

druh systému je ve spolec¢nosti pravé pouZivan zavisi na

jejich konkrétnich potrebach a motivech pro =zavedeni onoho
systému.

Tabulka ¢.3: Pfehled nejvyznamnéjSich druh@l mé&novych systéml

Jednotka Zpusob vydani |[Charakteristika
s centralni konvenénl systém;
r €’
Narodni _|bankou (na penize s nucenym obéhem, castecéné
v minulosti
ména narodni rezervy, prinasi urok, legalni
DEM, apod.
urovni) zaklad, garantovana statem
Napr.
»Zelené celosvétové nejrozsSirenéjsi
dolary"“, mistni systém;
tzv. mutual
LETS »Zzaludy® jednotka mistni mény je rovna
credit .
apod. (viz jednotce mény narodni
ptiloha
o)
jednoduchy systém pouzivajici
centralné (na |papirové bankovky;
Ithaca ¥ % 1 g
1 HOUR lokalni kryté penize s nucenym obéhem,
HOURS 8T » h 2
arovni) jejichZ nabidka je fizena; 1 HOUR
= 10USD
nejjednodussi systém;
Time hodina tzv. mutual i WE %
obvykle fixni sménny pomer: tva
Dollars |prace credit : X
hodina = ma hodina
nejveét3l a nejstarsi system
Svycarské centralné / (80,000 ¢lenu; miliardy UDS/rok):
WIR franky / tzv. mutual pouZzivad narodni ménu (Svycarsky
WIR credit frank) jako jednotku zu&tovani a
WIR jako prostrfedek smeny
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Konvencni meénovy systém (narodni ménu) nejvice pripominé
systém typu Ithaca HOURS. Pouzivad centralni nabidku penéz,
byt na lokalni urovni. Ostatni systémy nepouZivaji papirové
bankovky, ale tzv. mutual credit: tj. systém, ve kterém Jje
potfebnd meéna vytvorena v okamZiku transakce, a to prostou
zménou zustatkd dvou uctd. UO&et kupujiciho je zatiZen
smluvenou castkou a ucet prodavajiciho je o tutéZz &astku
zvySen. Tyto systémy, na rozdil od konve&nich (narodnich)
ménovych systému (penéz s nucenym obéhem), nevyzZaduji

centralni kontrolu nabidky penéz.

Oproti nejrozsSifenéjsSimu alternativnimu systému svéta - LETS
- se ostatni druhy systémd 1iSi v nékolika odhledech. Jednim
z nich je hodnota mistni mény v porovndni s ménou narodni.
JiZ bylo uvedeno, Ze vét3ina LETSystému v Evropé a v Severni
Americe stanovila pomér své mény k ndrodni na jedna ku jedné.
Ale tzv. ,hodinové systémy"“ si c&asto stanovuji jiny pomér, a
to proto, aby si ¢&lenové urcovali wvlastni ceny mimo béZny
trZni systém. Napf. Kingstonsky HOUR Jje roven dvanacti

kanadskym dolartm, Ithaca HOUR je ekvivalentem 10 USD.

5.1. WIR, SVYCARSKO

,Hospodarsky kruh" nazvany dle prvni slabiky slova
JMirteachaftering® wvznikl ¥ Fijnn 1934 % Furichu i Zales Sl 9o
Dr. Werner Zimmermann a Paul Enz'?’, aby prekonali tehdejsi
gpatnou ekonomickou situaci a nedostatek narodni meény.

Podobné jako v pfipadé némeckého wara, byli i oni inspirovani

2 Jejich mottem bylo: "svobodnad vyménu zboZi a sluZeb bez vykofistovani a bez
niatlaku statu." ("Free exchange of goods and services without expleoitation of our
fellow man and without government coercion".) Vysoké udrokové miry povazZovali za

vykofistujici.

57



Silvio Gesellem. Werneru Zimmermannovi a Paulu Enzovi
poslouzily jako model pro WIR fungujici vyménné systémy ve
skandinavskych a baltskych statech, kde jejich fungovani

nastudovali a pozdéji aplikovali na situaci ve Svycarsku.

Pavodni mySlenkou bylo zaloZit sit obchodnik@ - malych a
stfednich podnikatelli, ktefi by si mohli navzajem pajdovat
penize a nemuseli by tak byt zavisli na uUvérech komeré&nich
bank. Na zacatku roku 1935 mé&l systém vice neZ 1000 aktivné
obchodijicich ¢&lent a jejich po&et nadale prudce vzristal.

V roce 1993 se na WIR podilelo pfes 76000 subjekti.

Podobné jakc v pripadé LETS, i zde se jednd o systém mistni
mény. Meéna Wirtschaftsringu Jje pracovné oznacovana za
Svycarské franky, resp. Svycarsky frank je zuc¢tovaci jednotka
a WIR Jje prostfedek smény. WIR nelze podle pravidel za
Svycarske franky meénit, prfedavat neclenum = ani ‘ukladat

v bance.

Wirtschaftsring vychazi =z podobné filosofie jako systémy
LETS ‘Sale s nreibyeh S ohtedeeh elad mnd ch Bk s SR dedn o e
zamé&fen pouze na firmy a jednak pracuje ve vétsSim mé&ritku. Je
také mnohem form&lnéji strukturovan. Zastupce firmy - nového
zdjemce o Clenstvi - musi nejprve absolvovat pohovor v jedné
ze Sesti pobodek, jejiz pracovnikim nabidne né&jakou zaruku,
nejcastéji hypotéku na dim nebo sidlo firmy. Poskytnout
zaruku je nutné proto, aby by bylo vyhovéno Svycarskému
bankovnimu prévu. Pokud je prvni pohovor uspésny, proveri
divéryhodnost firmy jesté& zvlastni komise. Uspé&3nému Zadateli
je pak vydana 3ekovd kniZka na ménu "WIR" a katalog firem
(resp. casopis WIR "Magazine), od kterych miZe Zadat sluzby

vyménou za WIR. V podstaté& jde o velmi vyhodnou pujcku.
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Aby nedochéazelo ke znehodnoceni WIR, poskytuje
Wirtschaftsring pGjcky jen do vySe tfetiny roéniho obratu
systému. VSechny splatky uvéru jsou placeny ve WIR, poplatky
za vedeni uvéru jsou ve Svycarskych francich. Pokud &len
odejde ze systému, nemiZe mu byt vyplacen pfipadny pozitivni
zistatek uCtu v narodni méné. Naopak se ocekava, Ze v systému
svij kladny zlstatek zanechd. Béhem stagnace mohou néktefi
obchodnici splatit uGvér stoprocentné ve WIR, ale neni to
pravidlem. Mnohem castéji se splatky kombinuji, <&ast je ve

WIR a ¢ast ve Svycarskych francich.

Clen si WIR je vydé&lava tak, Ze poskytuje své sluzby ostatnim
¢lenim v systému. Pouze uroky ve vysi 1,75% (nebo 2,5
v pripadé pujcek, nezajisSténych zarukou - Gdaje z roku 1994)
se splaceji ve S8vycarskych francich, coZ je ptrispévek na
provoz systému. Clen navic plati ¢&lensky piispévek ve WIR,
z néhoz se mimo Jjiné financuje vydavani katalogu firem a

vlastniho casopisu.

Ne v3echny firmy poskytuji své sluZzby ostatnim ¢lentm
vyhradné& ve WIR. Pokud se v3ak firma chce stat "oficidlnim"
Elenem, musi se zavazat, Ze peodil ceny Jjejich sluZeb ve
svycarskych francich nepresahne 70% podil ceny celkové.

NemfiZe-1i to zarudit, stdva se ¢&lenem "neoficialnim" a plati

vyS8i poplatky.

Svycarsky WIR je jedinym hospodéfskym systémem svého druhu na

sveté.
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5.2. CONSTANTS, USA

Tuto ménu vyvinul v roce 1972 v Exeter (New Hampshire) Dr.
Ralph Borsodi, asistent Roberta Swanna, spoluzakladatele EF
Schumacher Society v Massachusetts. Swann pracoval s Borsodim
na vydavani mény, ktera byla nazvana ‘Constants’ (v pfekladu
konstanta, staly, konstantni, neménny) a byla zaloZena na
standardu zahrnujicim tficet rGznych komodit (podobné& jako
Dow Jones). Jméno Constant mé€lo vystihovat umysl, pro& byla
ména zaloZena: wudrZet si svou hodnotu. Byla =zaloZena na
nasledujicich kemoditach: =zlato, ™ stiibro, [ Zelezo,. . 'hliinik
olovo, méd, nikl, cin, zinek, olej, pSenice, jeémen, ryZe,
Zito, oves, séja, kukurice, vlna, bavlna, kakao, kava, kopra,
kGZe (usen), juta, kauCuk, cement, sira, cukr, podzemnice

olejnd a semena bavlny.

Prvni Constants byla prodédna 21. c¢ervna 1972 na konferenci,
kterou potradal Borsodi a Swann. Ziskany vytézZek byl uloZen do
dvou mistnich bank, takZe bylo moZno v pfipadé nutnosti
vyplatit Constants normdlnimi penézi. KaZdy mésic byla
hodnota komodit p¥epocitana a banka upravovala sumy vypléacené

depositortm.

Jak Borsodi zjistil, Constant méla vét3i potencial neZ jen
jako prostfedek ochranéni kupni sily proti inflaci
(commodity-price inflation). KdyZz =zacaly firmy prodavat za
Constants spisSe neZ za dolary a banky zaCaly nabizet uvéry
v Constants, nova ména se ukazala bat vhodnéjsi neZ neustale
depreciujici dolar, ktery prestal byt pouZivan. Experiment,
ktery splnil svij zameér = demonstrovat mistni
akceptovatelnost a wukazat moZnosti mistné tisSténych a

nevladnich mén - byl ukonden po dvanacti mésicich trvani. [6]
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5.3. TIME DOLLARS

Systém Time Dollars (v pfekladu ,&asové dolary"“, resp.
,Casodolary™) byl vyvinut v 80.letech profesorem prav Dr.
Edgarem Cahnem z University of Miami (Florida, USA) a patfi
mezi systémy, které maji pro komunitu vyznam spiBe soci&lni
nez ekonomicky. Lze fici, Ze Time Dollars jako mistni ,mé&na™

ani nema ambice byt skutecénou ménou.

Administrace systému je podobna jako v LETS, transakce jsou i
zde vedeny v poCitacCovych zaznamech. Vyjimkou v3ak je, 3zZe
koordinator zprostredkovavd setkdni obou stran transakce,
zatimco u LETS je setkani ucastnikna obchodu Ciste
individualni, resp. spoCiva v nalezeni odpovidajici nabidky
nebo poptavky jednou z obchodnich stran v adresari ¢i seznamu
(podobnym Zlatym strankam). DalSim rozdilem ije, Ze Time

Dollars nemaji Zadnou monetarni hodnotu, Jjsou jen méritkem

pro kvantifikovani vykonané prace.

~Casodolar si &lovék vydéla za hodinu pomoci nékomu ve svém
okoli, napfiklad pti uklidu ¢&i nakupu pro starého nebo
nemocného ¢&lovéka, hlidani déti, ¢i odvozu nékoho, kdo
nefidi, k lékafi nebo do kostela. Jde vlastné o svépomocny
systém socidlni péce s nékolika desitkami aZ nékolika tisici
dobrovolniky (kte¥i =za svou praci dostavaji c&asodolary) a
jednim aZ nékolika zaméstnanci, ktefi pomoc koordinuji a
gasodolary proplaceji a inkasuji. Za casodolar je moziné
koupit opét jenom pé¢i v ramci systému pro sebe Ci své
blizké. Ve skutenosti ma& ména vyznam spiSe psychologicky,
protoZe pokud né&kdo nema Casodolary a péci potfebuje, neni mu

odmitnuta.“*?

3 Johanisova, N., Sedmd generace, 6, 1999, str. 21
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V prubéhu provozu systému se ukazalo, Ze mnoho 1lidi své
vydélané ,Casodolary"™ vibec nenahldsilo k zad&tovani. ,Pro
jiné jsou dualezité - napfiklad chlapec, ktery pravidelné
pomaha star$im sousedim, vysvétluje, zZe kdyby nedostal vibec
nic, vypadal by pred kamarddy jako hlupdk.“ Skuteénost, Ze
C¢asodolary nejsou opravdové penize, miZe mit pfiznivy vliv na
posileni nepenézni ekonomiky a sousedskych vztaht.
~Penzionovany bankovni feditel by sotva sekal sousedtm
travnik za hodinovou mzdu, za &asodolary vsak tuto praci
udéla.

Time Dollars maji tedy vét3i vyznam socidlni a psychologicky
nez ekonomicky. V USA podobnych systémi v roce 1994 fungovalo

pfes 150.

5.4. NOVODOBE MENOVE SYSTEMY

Béhem 90. 1let 20.stoleti se ve Spojenych stdtech znovu
objevilo p¥#iblizn& 20 skupin'® uZivajicich mistni ménovy
systém!’. Tim nejaspé&3néjsim a nejznaméjsim se staly Ithaca

HOURS v Ithace.

% Johanisova, N., Sedma generace, 6, 1999, str. 21

5 pouthwaite, R.: Short Circuit. Liliput Press, Dublin 1996, str. 91

is Seznam americkych systémi lze nalézt na
http://www.lightlink.com/hours/ithacahours/otherhours.html

' yznik té&chto systémi je interpretovdn jako vysledek préce Paula Glovera. Ten
jako odplirce valky v Perském zdlivu v roce 1991 tvrdil, Ze USA jsou ovladany
osobnimi zajmy velkych zbrojafskych podnikli a potfebou ropy na vyrobu benzinu.
Glover cht&l vytvofit mistni ekonomiku, ktera by umoZnila lidem neparticipovat na

tomto jednani.
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5.4.1. Ithaca HOURS

Ithaca HOURS vznikly jako mySlenka Paula Glovera v listopadu
1991 ve 30000 meésté Ithaca (st4t New York). Dfive zde
fungoval LETsystém, ktery byl v3ak po deseti m&sicich
ukoncen. Mel tehdy pfibliZné 3edesat &lenli. Poditadové vedeni
acth ¢lenu zprostfedkovavalo Community Self-Reliance Center,
organizace, kterd systém zaloZila. KdyZ byla ale uzaviena,

cely systém se zhroutil.

Dle Gloverova ndzoru byl LETS p#ilis sloZity a byl tedy
ukon¢en z davodu vysoké administrativni naroénosti. Byl
ptesvédcen, Ze lépe miZe fungovat systém, ktery nevyzZaduje
pocitacové vedeni ucth, ale takovy, ktery umoZfiuje jednoduché
pfedavani penéz (resp. jejich jednotek) z ruky do ruky. Dile
tvrdil, Ze papirovou meénu lze snadnéji pouzit zZejmena pro
malé transakce a Ze mistni zemédélec by byl prili3 obté&Zovan
nahlaSovanim desitek malych transakci na centrdlu LETSystému,
kdyZz napfiklad ve svém stanku v trZnici prodava své produkty.
Pouzivani papirové mény bylo tak pro obchodovani snazs§i a
rychlejsi nez pouzivéani jednotek LETS a ukazalo se, Ze lidé

se chovaji vice spontanné.

Patrice Jennings ithacky LETS pouZila jako téma své zavérecné
pridce na Goddard College. Cely experiment analyzovala a
spole¢né s Gloverem na zakladé svého vyzkumu navrhli projekt
Ithaca HOURS. ProtoZe v USA neexistuje 2Zadny zakon proti
vydavani mistni mény, pokud nepfipomina americky dolar, byla
tedy papirova mistni ména pouZita jako prostrfedek k vyreseni
problému se =zaznamendvanim transakci, ktery se vyskytl u

LETS.
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Dalsi Gloverovou iniciativou bylo wytvofeni seznamu inzeratt,
které zboZi a sluZby Jjsou 1lidé ochotni za HOURS nabizet.
Glover dostal od asi devadesati 1lidi za uvefejnéni inzeratu
penize, pricemz s @astka « mu svéfena predstavovala na
jednotlivce vice nez 1 dolar, a z t&chto penéz financoval
vydédni inzertnich novin nazvanych Ithaca Money. V listopadu
1991 vySlo prvnich 5000 vytiskl, kde na osmi strankach mohl
Ctendf nalézt 260 inzeratd a podrobny popis, jak by mé&l cely
systém fungovat. Na rozdil od LETS, kde jsou inzeraty a
systémové tiskoviny vydavany omezené jen pro &leny systému,
byly inzertni noviny v Ithace vydany volné pro celou
komunitu, bez ohledu na &¢lenstvi. Volny pfistup k novinam se
ukdzal byt nejlepsi cestou, jak informovat wvelké mnozZstvi
lidi. Kromé& toho Glover tak vystupuje jen jako vydavatel
inzertnich novin a neni pred danovymi institucemi zodpovédny
za transakce, které probéhnou na zakladé inzerata. Jako
koordinadtor LETSystému by Glover zodpovédny byt musel, nebot
v USA jsou barterové transakce zdanitelné. V kaZdém pripadé
ale ithacky systém nefunguje za ucelem vyhybani se darnové
povinnosti. Na kaZdém vytisku Ithaca Money Jje sdéleni, Ze
kazdy, kdo participuje na systému ma povinnost nahlasit
dafiovému ufadu dolarovou hodnotu transakci, které podléhaji

zdanéni.

Obchodovani a platby s novymi penézi zacalo pomalu, ale
postupné narfistalo. Na konci roku 1993 byly inzertni noviny
vydadny jiz t¥indctkrat a v ob&hu bylo 4300 HOURS v hodnoté
43000 dolart. Hodnota narodni mény a HOURS byla urena na
pom&r 10:1, resp. 10 americkych dolari bylo ekvivalentem
jedné Hour, tedy ithacké lokalni priomérné hodinové mzdy. ,Na
zaCadtku jsme lidem fekli ‘Ohodnotte je tak, jak si myslite,
e si to konkrétni hodina préace zaslouzi’ a lidé je pouZivali

v riznych hodnotach v rozmezi 6 aZ 12,50 dolaru. Nakonec jsme
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se rozhodli pro standard 10 dolar@i. Zivot to uleh&ilo.™ Fika
Glover a pokracuje: ,Nicméné to neznamena, Ze si za Hour od
né&koho koupite 60 minut jakékoli préce.“*® Kone&na hodnota
jedné Hour nicméné zavisi na obou strandch provadéné
transakce. Prace ci sluzby vwyZadujici wvétsi zkuSenosti,
dovednosti, pouziti drahych nastrojd nebo vybaveni, popfipadé
prace prestavujici vysoké riziko, jsou hodnoceny vice ne?

obvykla ,hodina prace“.

~Hours Jjsou skutecné penize. Stoji za nimi opravdovi 1lidé&,
zatimco za federalnimi penézi nestoji vlastné T
nepoCitame-1i C€ty¥i triliony nédrodniho dluhu. KdyZ mi kritici
vytykaji, Ze HOURS jsou pouze monopolni ména, oponuji, Ze
jsou ménou antimonopolni, protoZe by nikdy nebyly akceptovany
velkymi korporacemi."“ ¥#ika Glover'?’. O opravdovosti této mény
svedei i fakfE, Ze kdyz  lupid prepadli restauraci Sktery
prijimala i HOURS, ukradl vedle normalnich penéz i bankovky
této mistni mény. Oba druhy penéz byly pfitom umistény
zvlast, neni tedy pravda, Ze by lupi¢ HOURS vzal jen nahodou
spole¢né s narodni ménou. Glover pokracuje: ,To ukazuje
skuteény rozsah, v jakém Jjsou (HOURS) pEijimany. Byly
pouzivany i jako vklad do pokeru a protoZe mij pan domaci
vybira na&jem v HOURS, platim v nich tedy 095% viSeho, eco
potfebuji.“?° Glover za diky ¢&asopisu Ithaca Money (prodeji

inzertni plochy) vydélal v roce 1993 celkem 447 HOURS.

V seznamu inzeratt lze nalézt témér vSechny vibec myslitelné

obchody, sluzby a nabidky. Pusobivy je vycet 250 obchody,

8 Barataria - A Community Exchange Network for the

Douthwaite, R.; Wagman, D.:
Third System. Strohalm 1999, str.102
¥ pouthwaite, R.: Short Circuit. Liliput Press, .Dublin 1996, str. 82

° Pouthwaite, R.; Wagman, D.: Barataria - A Community Exchange Network for the

Third System. Strohalm 1999, str. 102

# 65



které pfijimaji platby v HOURS. Na konci roku 1995 obsahoval
i dva supermarkety (patfici mistnim vlastnik@m), Sest
lahtdkarstvi, tricet stankd mistnich zeméd&lct (prodavajici
jednou tydné& na trZnici) a nékolik restauraci. Méstské kino
nejenze HOURS pfijimalo, ale i vyméfhovalo za federalni
bankovky a mince. Bylo moZzné s ni i splacet Uv&r a hradit
razné poplatky mistni zadloiné& (Ithaca Credit Union), acdkoliv

ta v HOURS Zadné ucty nevedla.

Lidé maji ve svou ménu davéru, a to i co do kvality zhotoveni
bankovek. Predlohy pro né jsou uschovdny v trezoru a tiskar,
ktery bankovky vytvoril (resp. vytvari), je sam G&asteéné
placen touto ménou. DuleZitd Jje problematika ochrany
falSovani bankovek. Ze zkuSenosti s narodni ménou vyplyva, Ze
padélatelé se nezajimaji o bankovky nizZsi neZz 20 dolaru.
Proto i bankovka hodnoty 2 HOURS, kterd ekvivalentem odpovida
dvaceti dolartim, je chrédnéna obzvlast peclivé. Je vytisténa
na ruénim papife, ktery je vyroben z rakosu, navic obsahuje
vodoznak, zvlastni starobylé ¢E&islice pro sériova ¢isla
bankovek a urcéity druh tiska¥ského inkoustu, ktery se uz
nevyrabi. Bankovky niZsich denominaci maji vyraZena sériova
Cisla, jsou vicebarevné a obsahuji datum emise s barevnym
odli3enim, 7jehoZ sekvence zna& Jjen Glover. Kromé rucniho
papiru z rakosu se na vyrobu papiru na bankovky pouZiva jako

surovina i konopi, coZ prakticky zpUsobuje nezfalSovatelnost

téchto bankovek. [2]

Hours jsou denominovény v osminé&, &tvrtiné&, poloviné, jedné a

dvou HOURS. (Obrazek jedné =z bankovek viz pfriloha ¢.5,

obrazek &.8)

Glover stravil spoustu casu kontrolou obéhu HOURS.

Obchodniktim, ktefi akceptovali HOURS, ale méli problémy
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s jejich utracenim (napf. ve formé& plateb svym dodavatelum),
Glover pomahal najit feSeni jejich situace. 0d za&atku jim
doporucoval, aby HOURS pfijimali ze zacCatku jen
v limitovanych objemech, tedy aby platba byla ¢&stec¢né
hrazena v dolarech i HOURS, a pozdéji aby pomér mistni a

ndrodni mény zvySovali ve prospé&ch HOURS.

Kontakt s UCastniky systému Gloverovi umoZfiuje ur&it, zda je
bezpeéné vydal do obé&éhu dal3i HOURS. Toto rozhodnuti nicméné
nespoCiva na samotném Gloverovi, ale na skupiné lidi, ktera
se za timto uCelem schazi dvakrat mésiéné&. 5% z HOURS jsou
vydany pro systém samotny a slouzZi hlavné& pro kryti nakladi
na tisk HOURS.

Tradici se stalo, Ze novacci systému inzerujici v Ithaca
Money dostali napoprvé 4 HOURS, které mohli zacit pouZivat.
Dvé dal$i obdrZzi jako ,vé&rnostni bonus"™ v pfipadé&, Ze jsou i
8 mésich po vstupu do systému aktivné obchodujicim
uGastnikem. Je téZ mozZné dostat bezuroénou pajcku?, ktera
vSak musi byt prfislu3né zajisSténa. DalsSim zplsobem, jak do
obéhu uvolnit vice mistni mény, je nabizeni grantd mistnim
organizacim®’. Ty je pak pouZiji na nakup sluZeb od ostatnich

ucastniku.

V pfipadé rtastu ithackého systému jsou jmenované metody emise
penéz bezproblémové. Nicméné vaziné problémy mohou nastat,
jestliZe se narodni ekonomika zlep3i natolik, 2Ze pro 1lidi
obchodujici v HOURS bude snadné vydélat si narodni ménu.
Mistni mé&na jim potom miZe pripadat obtéZujici a pfestanou ji

pouzivat. Pokud by pak bylo pro ¢&lovéka vlastniciho HOURS

* Uvéry v Hours jsou poskytovany v rozmezi $50- $30,000 [6]
2 0d za®atku plsobeni systému dostalo timto zpisobem grant 60 neziskovych

organizaci v hodnoté& pfesahujici 1,000 Hours ($10,000).
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obtiZné najit nékoho, kdo by je akceptoval, mohl by to byt
pocatek konce systému. Pokles objemu transakci pri stejném
objemu penéz v obéhu by zplsobil inflaci, ktera by narusila

davéru v systém a moZnd vedla k jeho kolapsu.

Chybéjici mechanismus stahovani pen&z 2z ob&hu v pripadé
poklesu obchodovani, je zdsadni slabinou ithackého systému.
Ackoliv Glover mbZe velice dobfe posuzovat zmény v hladiné
obchodnich aktivit, nemd pfesnou prfedstavu o tom, kolik
pfesné transakci probéhlo nebo kolik 1idi se systému vibec
uc¢astni. Ve snaze zajistit zpétnou vazbu Glover zaméstnava na
¢asteCny uvazek dva pracovniky (placené v HOURS), jejichz
nkolem Je ¢preds nowym. ‘Eizlem Sithacas Money = idist it = =5

inzerent stale akceptuje platby v HOURS.

A¢koliv se miZe zdat, Ze spusténi systému, kde =1 lide plati
vlastni papirovou mistni ménou (bankovkami), je jednodussi,
nez spusténi LETSystému, rozhodné€é to neni pfipad Ithacy.
Douthwaite upozornuje, Ze Glover vénoval vyvoji a fungovani
systému mnoho energie. ,Zadnad mistni ména jakéhokoliv typu
nebude mit uspé&ch a nebude se vyvijet, pokud nebude alespon
jeden &lovék, ktery by byl ochoten ji podpofit v prvnich dvou
tfech letech; a kdyby v né&které fazi Glover polevil, Ithaca
HOURS by dopadly stejn& jako LETS, ktery jim pfedchazel.“??
Konkrétné v Ithace to ptredstavovalo vice neZ tfi roky casto
vice neZ plnouvazkové neplacené prace, aby systém vibec
fungoval. Toto Gloverovo tsili nebylo v pocatcich jeho prace
mistni ménou nijak ohodnoceno, v prubéhu vyvoje systému jen
dostal pét malych grantu. Postupem casu se systém
z pocateénich potizi dostal. Objevily se mozZnosti delegovani

praci v systému, a ten tak uz neni na Gloverovi tolik

Douthwaite, R.: Short Circuit. Liliput Press, Dublin 1996, str. 84
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zavisly. Prikladem je prodej inzertniho mista v mistnich
novinach, coZz dfive obstardval pouze Glover. DalZim
projektem, ktery by systém od jeho osoby odpoutal, byl zamér
oteviit obchod, kde by 1lidé mohli prodavat véci jen za HOURS.
Takovy specializovany obchod mé&l lidem i pomoci utratit

jejich za&sobu HOURS.

Gloverovym cilem bylo, aby v prib&hu nékolika dal3ich let
HOURS prfijimala vétSina mistnich (resp. mistnim vlastniktm
patficich) obchodd a aby s nimi bylo moZné platit i mistni
dané. Nicméne v poloviné devadesatych let pfindSel systém
vSem, kdo se na ném podileli, pouze vyhody. Pfes tfi tisice
1idi dosdhlo obratu v objemu stovek tisic dolaru®®. Na
internetovych strankdch Ithaca HOURS bylo k &ervnu 2001
uvedeno 465 firem, které HOURS akceptuji. Deset procent v3ech
HOURS vydanych do obéhu jsou granty pro mistni organizace,
které Jje mohou pouZit na nakup zboZi ¢&éi sluZeb, které

potfebuji.

V Ithaca HOURS neexistuje formalni ¢lenstvi. Jedinou
»formdln&jsi"® skupinou Jje poradni rada, ktera se schazi
jedenkrat mésiéné, ale systém samotny je pravnim subjekt
kryty zakladaci listinou dfivéjSiho Community Self-Reliance

Center.

,Reditel New Economics Foundation v Londyné& Ed Mayo Vvéri, Ze

Ithaca HOURS splnuji klasicka ekonomicka kriteria
,opravdovych penéz'. Je to uchovatel hodnoty, prostredek
smény i zG&tovaci jednotka - jinymi slovy ,opravdové penize'.

* Jiné zdroje uvadéji, Ze za prvnich 6 let dosahl objem transakci v Hours 540 000

dolarfi, a to mezi 1 500 lidmi. [18]
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Rozdilem je, Ze jejich vyznam je lokdlni, maji pomoci mistni

komunité. “?*

Pred rokem 1995 se ithackym systémem inspirovalo a prevzalo
ho dalsich pribliZné 20 oblasti, napf. Greenbacks (Brooklyn,
New York), Kingston HOURS (Ontario, Kanada) nebo Sound HOURS
(Olympia, stat Washington, USA). [7]

5.4.2. Brooklyn Greenbacks, New York

Brooklynské Greenbacks jsou systémem velice podobnym Ithaca
HOURS. Podobné jako v Ithace pri vstupu do systému obdrZi
Clovék Ctyf¥i jednotky mistni mény. Novacek miZe i zakoupenim
jedné Greenback za 12 delarn prispet na pekeyEi provoznich
nakladi. Téchto 12 dolari je tedy ekvivalentem jedné
Greenback. Dalsi vyti3téné hodnoty - pul, ¢&tvrtina a osmina -
jsou rovny 6, 3 a 1.50 dolaru. Tento pomér &lentm systému
usnadnuje vnimani hodnoty ,Casovych™ Greenbacks bankovek a
stejné jako u Ithaca HOURS je voditkem i pro danové instituce
Spojenych stati. I wv Brooklynu plati, Ze =zdanitelné jsou u
mistni mény takové transakce, na ktere - pokiud by byly

provedeny v dolarech - by se vztahovala danova povinnost.

I v Brooklynu je pravidelné vydavan adresafr s poptavanym a
nabizenym zboZim a sluZbami, které 1lze koupit/prodat za
Greenbacks, a konajl se prodejni trhy, kde clenové systému
ono zboZi mohou nabizet. Clenévé se 1 dvakrat mésicéné
schidzeji, aby rozhodli, zda a kolik Greenbacks ma byt

vytidténo a jakym zpusobem budou vydany do obéhu.

** http://www.scotbarter.org/aesreport/section 7 _alternative currencies.htm
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Oproti Ithaca HOURS jsou Cclenové Brooklynského systému
odménovani, kdyZ rekrutuji novy obchod. Za zapojeni prodejny
potravin napf. obdrZi 10 Greenbacks, tedy ekvivalent 120

dolart.

Systém musi hradit naklady na tisk bankovek, adresare
i¢astnikd a inzertnich novin. Prostfedky na tyto platby
ziskava z placenych inzeratl a z prispévki. Fungovani systému

umoznuje 1 prace dobrovolniku.
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6. Vyhody a nevyhody alternativnich systému

obecne

Provoz mistniho obchodniho systému miZe mit ekonomické,
socidlni a environmentalni pfinosy pro region. Vyhody mZe
byt pomérné slozZité presné urcit, pfesto je jejich vyznam
nezanedbatelny. Napfiklad:
e vyrovnava a posiluje spolecenské vztahy
e vytva¥i podminky pro davéru v individua a komunitu,
popf. tuto duavéru posiluje
e rozviji osobni zdjmy 1lidi
e poskytuje pfileZitosti potencialnim novym podnikatelim
k rozvoji vlastni firmy

e poskytuje pfilezZitosti k rozvoji vlastnich schopnosti

6.1. EKONOMICKE PRINOSY

Obchodni systém s lokalni menou:
e udrzuje penize vV regionu, coz pomaha rozvoji mistni
ekonomiky
Cilem pouzivani vlastni mény neni ekonomicka izolace obce
nebo regionu, jde o zabréanéni odlivu penéz ven z regionu,
popf. o snizZeni zavislosti na pfilivu penéz zvenci. Mistni
mé&na s omezenou regiondlni platnosti nemiZe byt utracena nebo

investovana kdekoli, ale jen v ramci systému.

Vzhledem k dnesSnimu vyvoji Jjde o krok opacénym smérem:
sou¢asna globalni ekonomika ma tendenci prekazky pohybu penéz
odstrafnovat, nejvymluvnéjsim dikazem je nova evropska ména
euro. Pro region to vsak znamena moznost snaz3iho pfesunu

penéz jinam, jinymi slovy odlivu (region&lni) kupni sily.
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UvaZzujme napfriklad némeckého podnikatele nedaleko hranic
s Rakouskem. Je moZné, Ze se tomuto podnikateli drive
nevyplatilo utratit nebo investovat své volné prostredky
«~v sousedstvi™ za hranicemi, protoZe by zaplatil ur&itou sumu
za Jjejich prevedeni do c¢izi mé&ny. Dnes u eura nejsou
transakéni naklady nutné, a on tak miZe dat pfednost napr.
investici do Rakouska pfed podobnou prileZitosti ze své
vlastni obce, protoze je ta rakouskd byt jen minimalné
vyhodnéjsi. Zatimco dfive - bez jednotné mé&ny a s urcitymi
prekazkami pohybu penéz - by se mu vyplatilo ponechat své
prostfedky ve své obci, tyto penize by tak 2z regionu
neodplynuly a lokalni kupni sila by zustala zachovana. Tento
pfriklad vSak nemusi platit jen pro p¥ipad dvou sousedicich
prihrani¢nich regioni (Némecko a Rakousko apod.), nebot euro
lze pfesunout se stejnymi (prakticky nulovymi) ndklady jako

do Rakouska 1 do dalsich zemi EMU.

e otevira moznosti obchodovani tam, kde by Jjinak
z konvenénimi penézi (hotovosti) nebylo mozné
e v pripadé LETS poskytuje okamzity a bezplatny uveér,
jednotky mistni mény Jjsou k dispozici, kdykoliv je
treba®®
Jak je patrné z kapitoly 4.3, platby v mistni méné LETSystému
lze pfirovnat platbam sménkami. V LETS jsou penize generovany

ve chvili, kdy jsou potfeba - prostym vypsanim Seku.

Mezi dal3i vyhody naleZi nasledujici:
e Clenové LETS mohou své produkty prodavat i tam, kde by

za né kupujici nebyli schopni konvencni menou zaplatit.

H > . e e e L rere
2 U americkych obchodnich systému nelze tuto vyhodu uznat, protoZe po 7a ]

ménovy systém pracujici na principu konvenéniho systemu.

TAZ)



¢ Mistni podnikatelé mohou pouzivanim alternativni mény
(nakupem zboZi ¢&i prace od ¢&lent systému) snizit své
hotovostni vydaje (napf. vyplacet zaméstnancim Gast mzdy

v lokdlni méné).

Mistni meénove systémy mohou byt pfinosné i pro statni
exekutivni instituce. Zejména ve slabych (snadno

zranitelnych) oblastech a skupinadch mohou plisobit jako ur&ita

~forma socialniko pojigténi®, a to 'bez ‘vlive . na ‘statni
rozpocet.
Mistni ménovy systém, ktery pouZiva fyzickou ménu - papirové

bankovky, pfina3i vyhody podobné, v urcitych ohledech se ale
odlisuje. Konkrétné napfr. Ithaca HOURS pouzZivaji jako
jednotku zuctovani ,hodinu prace®, jsou tedy méfeny nezavisle
na misté a okolnostech. V pripadé vysoké inflace u néarodni
mény maji Ithaca HOURS wvyhodu v tom, Ze jsou schopné zménit
hodnotu jednotky zuétovani na takovou, kterd byla bézZna.
Systém je tak méné néachylny k Sokim, kdyZ ma narodni ména

problémy.

Urcéity psychologicky uéinek mad i to, Ze papirova ména vypada
vérohodnéji a redlnéji neZ ména v podobé elektronické nebo ve
formé pouhych zapisli do ucetnich knih (jako u LETS). Jeji

existence také podporuje mistni povédomi a regionalni hrdost.

(8]

6.2. SPOLECENSKE A SOCIALNI PRINOSY

e Vytvari mistni povédomi a spojuje individuality
z nejrizné&jsich spoleéenskych, socialnich, politickych a

kulturnich vrstev.
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e UmoZnuje starym a télesné postizZzenym lidem
seberealizaci, a tak jejich men8i zivislost a spoléhani
se na pomoc rodiny, pratel, soused a socidlnich sluzZeb.

e RozsSiruje kontakty a zlepSuje spolelenské vztahy.

e UmoZnuje Jjednotlivcim objevit, poznat, vyuZit a popft.
zdokonalit své osobni schopnosti a dovednosti, které by
v jejich konvencné placenych zaméstnanich zlstaly
nevyuzZity.

e Rozsah nabizeného zboZi a sluZeb mhZe obsahovat cokoliv
- od pronajmu nastrojl a zarizeni po vyuziti vlastnich
schopnosti - 1idé jsou v ramci LETS ochotni nabizet i

to, co by si profesiondlné nabizet netroufli.

Pozitivni socialni a psychologickou roli LETS pomérné dobfe
ilustruje nasledujici pfiklad: ,Hudebnik-amatér, kterého by
v Zivoté nenapadlo nabizet své sluzby profesionalné,
napriklad  rad @ prijme  Spozvand, aby zahrdl na nécich
narozeninadch za ,Zaludy' ¢i ,bobule'. LETS tak pomaha ptvodni
vztahy v obci, rozbité globalizovanym prumyslovym a pené&Znim

- 27
systémem. "

6.3. NEVYHODY

e Omezeny rozsah nabizenych produktu a sluzeb, a to
v zavislosti na podtu ¢lenl systému a jejich moZnostech

a schopnostech.

e ProtoZe kazda transakce musi byt v LETSystému zauctovana
administratorem, casto se objevuje nazor, Ze zvlaSté pro

malé transakce (napf. Vv ekvivalentu 10-50KE) je LETS

" Johanisova, N., Sedmad generace, 4, 1999, str. 22
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zbytecné slozity, protoZe vyZaduje vyplnéni Seku
kupujicim a jeho pfedani (doru&eni nap¢. postou)
centrale systému, kde je transakce zaudétovana. V pripadé
pouzivani bankovek (jako napf. u Ithaca HOURS) se stava
platba i nizké sumy velmi jednoduchou - prostym predanim

bankovky - jako u konvenc¢ni mény.

e Jednotky mistni mény mohou byt pouzivany pouze mistné,
casto neni moznost jejich pouziti v jinych systémech &i
jiném regionu. Pokud Jje moZnost obchodovani mezi
jednotlivymi LETS (inter-system trading), vyznamna &&ast
jednotek LETS mazZe byt generovana szZvenci™
(mezisystémovy ucet Jje zatiZen velkou castkou). Sménné
poméry mistnich mén rGznych systémld se mohou ménit
v zavislosti na rozmanitosti a kvalité zboZi a sluzZeb

v nich nabizenych.

e Mali obchodnici (neucastnici se systému) mohou na svém

trhu vnimat LETS jako konkurenci.

¢ Neexistuje tlak na cleny se zapornym stavem uctu.

7 praxe provozu LETS vyplyva, Ze nadmérné (neprimérené)
poskytovani pujcek (granti) a dlouhodobé setrvavani
v minusovém stavu uctu, mGZe byt nebezpecné. Extrémné a

louhodob& zadluZeny &len LETS miazZe ztratit zajem a motivaci
svij dluh splatit a maZe chtit systém radéji opustit.
Preventivnim opatfenim mGZe byt stanovenl maximalni vySe
zdporného ztstatku u&tu, coZ je v mnoha LETS pouzivano.
Dalsim nastrojem je &asovy limit, do kterého musi Clen svaj
zavazek vyrovnat, popf. dohoda, Ze napf¥. po roce musi dluZnik

zaplatit v normdlni (ndrodni) méné gastku ve vysi svého salda
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na urceny ucet (trust account). Obnos je mu vracen poté, co

jeho GCet v mistni méné dosdhne kladného zfstatku.

Nicméneé ani dlouhodoby kladny ztstatek, zejména vysoky,
pfinasi pro fungovani obchodniho systému riziko. Dlouhodobé
nevyuZziti mistni mény k ndkupu né&jakého zboZi &i sluzby vede
ke stagnaci. Napf. LETSystém v Comox Valley dosdhl bodu, kdy
téeméf vymizely moZnosti jak 1lokdlni ménu utratit (resp.
nakoupit produkty, které kupujici potfebuje). Podobn& se
vyvijely 1 jiné systémy. Nékteré systémy proto maji
pracovniky, jejich ukolem je pomoci &lentim, kte¥i nevédi, jak

ménu utratit ¢i vydélat.

Re3enim mizZe byt i zavedeni uré&itého poplatku (parking fee),
ktery by byl vybiran pri dosaZeni pfedem stanovené c&astky a
ktery by odrazoval od hromadéni (Setfeni) velkych sum lokalni

meény.

e Problematické muze byt vytvoreni nového systému a
zajisténi jeho relativné bezproblémového chodu zvlaste
v prvnich letech. Casto se stava, Ze pocet ¢lenu LETS (a
tedy rozmanitost nabidek a poptéavek) vzrista pomérné
pomaly. « Akkivnejgi Clenove, “kKEeprl 851 wydelajl i Cast
mistni mény, pak nemaji pfileZitost ji utratit a ztraci
v systém divéru. Podobnéd situace nastava i u zadluZenych
¢lent systému, pokud nap¥. nejdou jejich sluzby na odbyt
a nemohou vyrovnat své =zavazky va¢i systému. Ztrata
davéry ve fungovani systému miZe mit zésadni vliv na

jeho dal8i fungovani.

e V nékterych statech mohou byt problémy se zdanovanim

obchodu provedenych v mistni meéne. Nékdy  statni
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instituce odmitaji vyplacet davky v nezam&stnanosti

¢loveku, pokud je aktivné obchodujicim &lenem LETS.

Pro - podnik, ktery: by se ‘plne  fcastnil LETSystému (tedy
prodaval své produkty jen za jednotky mistni meény), by mohlo
byt problematické odvadéni dani statnim institucim. Jak bylo
vySe popsano (kapitola 4.4.5), dan& jsou odvadény v narodni
méneé, protoZe statni instituce jinou mé&ny neZ oficidlni
neakceptuji. Pro tento podnik by mohlo byt obtiZné obstarat
si dostatek narodni mény, aby dostal svym zavazkim va&i
statu. Proto prakticky vSechny podniky proddvaji své produkty
za cenu skladajici se z poméru mistni a narodni mé&ny, napt.
20:80, tedy 20% ceny je moZné uhradit alternativni ménou a
80% ménou oficialni. Tento pomér je také dan napfiklad tim,
nakolik je podnik zavisly na pfisunu materidlu pro vyrobu
produktu zvenci, a tedy nutnosti zajistit si dostatecnou vy3i
narodni mény 1 na platby svym dodavateltm. Pomérova platba,
jejiZz vet3i East Etveri aZ. na vyjimky parodmi mena, Gtake
usnadnuje podniku realizaci vydaji v mistni méné, protozZe

podnik by mohl problémy mistni penize vibec utratit.

Z uvedeného vyplyva, Ze =zapojeni se do systému mistniho
obchodu je vyhodnéj$i pro malé nebo mensi firmy s lokdlnim
zaméfenim, které pouzivaji mistni pracovni silu a zdroje.
Zaméstnanci té&chto firem by mohli ¢&é&st mzdy dostavat

v lokdalni méné.

e Pro vSechny mistni mény jakéhokoliv typu plati, ze by
vibec neexistovaly, kdyby pfinejmensim Jjeden <clovek
nevénoval jejich vyvoji obrovské usili a spoustu sveho
osobniho &asu, a to zejména v prvnich roce, spise ale az
tfech letech. V pripadé Ithaca HOURS je poukazovano na

to, Ze kdyby Glover, ktery systém prakticky sam zalozZil,
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nebyl v prubéhu prvnich tfech let fungovani systému tak
moc oddany svému presvédcéeni, Ithaca HOURS by nejspise
skon¢ily stejné jako LETSystém, ktery v Ithace fungoval

pred HOURS.

Mistni systémy Jjsou casto zavislé i na . praci

dobrovolniku a na sponzorskych prispévcich.
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7. Zhodnoceni dosazenych cilu prace a

doporuceni pro ekonomickou praxi

Z vice neZ patnactileté historie fungovani LETS jsou zfejmé
pozitivni p¥inosy pro mistni ekonomiku, spoleéensky Zivot a
socialni vazby 1idi v ramci komunity, kde je systém pouzZivan.
Alternativni obchodni systém lze definovat také jako novy trh
pro zbozZi a sluzZby - vytvaf¥i podminky pro sménu zboZi a
sluzeb, ktera by se Jjinak neuskuteénila. Dopliikovd mé&na
aktivuje potencial ekonomickych subjekt, ktery by bez jeji
existence zustal nevyuZit (viz pfiklad uvedeny v zavéru
kapitoly 6.2). Obchodni systém stimuluje regiondlni obchod i
tim, Ze v ramci komunity roz3ifuje osobni kontakty 1lidi
(podnikatell), které jsou tolik potfebné pro uskuteénovani
obchodu (ziskavani zakazek) . Hypotéza ¢&.1 byla tedy

potvrzena.

Celkovy wvliv alternativni obchodnich systémi na né&arodni
hospodarstvi je vSak maly, a to i v zadpadni Evropé, kde
v kazdém staté funguje nékolik desitek ¢&i stovek rbznych
systéma. Neni vyjimkou, Ze objem obchodovani ¢&lena LETS
v mistni méné ve srovnani s jejich obratem v konvencéni méné
¢ini napf¥. jen 5% nebo i méné. Jak ale plyne z kapitoly 5.4.1
(citace Paula Glovera na str.65), Jje moZné dosahnout mnohem
vyznamnéj3ich objemd obchodl, uvedeny rozsah vyuZiti mistni

mény je vSak vyjimecny.

Dle poznatkll Michaela Lintona uvedenych v kapitole 3.1.1 lze
tvrdit, Ze mira obchodovani je zavisld na toku narodni mény
do mistni ekonomiky.Co se ty&e regionalniho obchodovani,
mistni ména (pfedevdim ve funkci prostfedku smény) muzZe

snizit zAavislost na pfisunu penéz z vnéjsku regionu. Hypotéza
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¢.2 tak byla potvrzena, nicméné je nutné vzit v dvahu velice
maly rozsah snizZeni této zavislosti. Tvrzeni o velmi malém
rozsahu sniZeni =zavislosti se opird jednak o vyse uvedené
nizké objemy provedenych transakci v mistni méné v porovnani
v ménou narodni, a Jjednak o néasledujici argumentaci: lze
fici, Ze v souCasné dobé pravdépodobné neexistuje region,
ktery by byl sobéstalny v oblasti vyroby energie, pé&stovani
potravin a vyroby odévad (viz bod 3 v Gvodu této préace).
Zavislost na téchto klicovych produktech a surovinach
(zdrojich) znamena, Ze pro platby za uvedené (z hlediska
regionu dovazZené) produkty (zdroje) je nutné =zajistit si
dostatecné mnoZstvi narodni mény, coZ dale znamend ,nutnost™
participovat na obchodu tak, aby byl zajistén prisun penéz do
regionu. Bez (alespon vyznamnéjsSi) sobéstacnosti v uvedenych
klic¢ovych oblastech nemiZe ani nezavisly financéni systém

vyznamné snizZit zavislost na pfisunu penéz z vnéjsku regionu.

Cil popisovany v Gvodu prace - vytvofenl nezavislého
finanéniho systému - tedy ,nahrazeni ndrodni mény ménou
mistni® se miZe jevit Jjako nesluc¢itelny s deklarovanou
n,dopliikovou" funkci mistni mény (zavér kapitoly 2.1).
V podstat& ale jde o zaji3téni uspokojovani mistnich potfeb
mistnimi zdroji: nahrazuje se importovany produkt produktem
mistnim, a to s vé&domim, Ze prostfedky na néj vynaloZené
zlstavaji v regionu (v systému) a ,nemizi“ (,neodtéka“) z né&j
pry&. Tuto situaci lze pfirovnat k chovani spotrebitele pri
rozhodnuti o koupi uré&itého produktu, ktery je k dostani od
riznych - domacich i zahranicnich - vyrobct: napf. kdyZz dam -
jako Cesky spotfebitel - prednost produktu c&eského vyrobce

pfed zahraniénim. Podobné& jako ja budu preferovat (pokud to
situace umozfuje) v Ceské republice vyrobeny jogurt, Cclen

eskobudé&jovického LETS da prednost platbé v Zaludech pted

platbou v korunéach.
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Jak vyplyva z celosvétového plsobeni  LETS a jinych
alternativnich obchodnich (mé&novych) systémti, lokalni ména
nahrazuje (vyplnuje) nedostatky narodni mény: jednak jeji
»~vzacnost™ (omezené mnozstvi), a jednak - z pohledu regionu -
negativum odlivu penéz jinam. Lokalni ména zvy3uje rychlost
obratu penéz v regionu (kapitola 2.4.2) a miZe pozitivné
pusobit (et ‘zpravidla pusocbi) na lokalni ekonomicky a
spoleCensky rozvoj (kapitoly 6.1 a 6.2), miZe byt tedy
vhodnym komplementem narodni mény. Hypotéza <¢.3  byla

potvrzena.

Je tfeba zdiraznit i ekologicky rozmér mistnich mé&n, pro né&z

¢asto byvaji nazyvany jako ,zelené“ (napf¥. ,Green Dollars“
Lintoniv LETS v kanadském Courtenay - kap.3.1.1) nebo jako
e Holo b (pfiloha T4 Jak bylo uvedeno vyse, diky

alternativnim ménam je stimulovan regiondlni obchod. Produkty
vyrobené z mistnich zdroju jsou i lokdlné prodavany. SniZuje
se (popf. se eliminuje uUplné) nutnost transportu produkty,
resp. import do regionu, a tim i naklady s prepravou spojené
vCetné& negativnich vlivad dopravy na Zivotni prostredi

(vyfukové plyny apod.) .

Je ztejmé, Ze vét3i vyznam mistni obchodni systémy maji dobé
krizi a Ze ¢&asté&ji vznikaji v obdobich hospodarskych
problémti, kdy se zvlas3té problematické regiony snazi vzit
iniciativu do vlastnich rukou a byt co moZnad nejvice
nezavislé na okolni ekonomice. Potvrzuje to zejména masivni
rozmach mistnich mén béhem a po 1l.svétové valce, kdy vzniklo
zejména v Rakousku a Némecku nékolik stovek nouzovych meén.
Nékolik desitek Jich bylo zalozZeno it v tehdejsim
Geskoslovensku (kapitola 2.4). V obdobich rustu a prosperity

statniho hospodafstvi naopak Vv mnoha systémech objem
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obchodovani vyrazné klesa, ptipadné tyto systémy svoji
¢innost ukoncuji uplné. Takovy vyvoj Jje z raciondlniho

hlediska zcela prirozeny.

Z vysledkd v3ech uvedenych hypotéz se 1lze domnivat, ze
vytvofeni mistniho obchodniho systému s vlastni ménou je
dalsim krokem v ekonomickém vyvoji. Objevuji se néazory, Ze
v budoucnosti bude vedle konvencnich mén v ekonomice fungovat
nékolik tisic lokadlnich ménovych systémi. JiZ né&kolik let se
navic objevuji tendence propojit LETSystémy s nezavislymi
lokalnimi bankami . Otazkou oviem zlstava zajisténi
dlouhodobéjsi stability mistniho ménového systému. Toto téma

je mozZné doporucit k dalsSi analyze.

Z celosvétového roz3irfeni mistnich obchodnich systému 1l:ze
usuzovat na jejich dalsi budouci rozmach. Zv1lasté v oblasti
byvalych centralné planovanych ekonomik, kde Jjsou tyto
systémy pomérné neznamé, lze ocekavat zakladani LETS. Bé&hem
roku 2001 byl zaloZen napf¥. prvni LETS v Polsku, dalSi novy
systém (jiZz paty) vznikl v Bratislavé na Slovensku. V Ceské
republice Vv soucasné dobé& funguji LETSystémy tri, a to
v Praze, Brné a Ceskych Budéjovicich. Na zacatku roku 2002 se

objevily snahy o budouci zaloZeni LETS s pusobenim v Liberci

2 okalis
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Priloha ¢.1: Priklady seku pouzivanych v LETS



Obrazek &.1: Sek pouzZivany v Ceskobudéijovickém Letokruhu

Letokruh

Prosim pfevedte . .. .....Zaludil z mé sady &islo.

panw/pani (jmeéno a piijment)

it e e R (g
Prosime, piste citelng!

Odkazy Letoknb, napt. nové nabidkyfoptavky nebo zmsend nabidekipoptavek

Zdroj: Materidly Letokruhu

Obrazek &.2: Sek pouzivany v irském Teifi Taf LETS

CYFLEETTIH-TAF LETS DyddiadiCste

los2/0]
Taler/Pay: A .N.O"Pﬂef' #
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Zdroj:

http://www.teifitaf.freeserve.co.uk/lluniau/siecsampl.jpg



Obrazek &.3: Sek pouzivany Woking & District LETS

Velka Britanie)

w . WOKING & DISTRICT LETS %
Coeli fo Ace no.,
Ao Wiells =
Ll Fiven r
Acc no,
Aprose

Zdroj: http://www.wdlets.org.uk/menu02.htm
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Priloha &.2: Pravidla Letokruhu



Pravidla Letokruhu

Letokruh je volné sdruzeni lidi v Ceskych Budejovicich a okoli. ktefi si chtéji vzajemné pomahat.
Letokruh neni pravnicky subjekt, a proto jsou jednotlivi ¢lenové sami odpovedni za svoji aktivitu v
Letokruhu. Kazdy. kdo ma zijem. se muze stat ¢lenem Letokruhu po vyplnéni prihlasky a
zaplaceni ¢lenského poplatku.

Prehled nabidek a poptavek

Prehled nabidek a poptavek se aktualizuje vydavanim mésiéniku ktery se rozesila bud’ postou nebo
e-mailem (viz. Clenské poplatky). Samotné nabidky/poptavky se zadavaji na uétarnu (viz.
evidence). nebo tomu kdo je uveden jako autor pristiho mésiéniku. Spésné nabidky/poptavky se
nezavisle na mésicniku muzou rozesilat pouzitim e-mailové adresy letokruh@pandora.cz
Prehledy nabidek/poptavek jsou také dostupné na internetovych strankach Letokruhu na adrese
letokruh.webpark.cz. Na této adrese jsou také uvedeny stavy Géti (viz. evidence).

Vyména informaci a diskuse

Meésicnik nabizi také moznost uverejnit prispévky, at’ uz se to tyka Letokruhu, LETS — systémii,
nebo jinych zajmovych oblasti. Pfispévky se vzdy posilaji tomu, kdo je uveden jako autor pfistiho
mesicniku.

Pro ty co maji internet je na adrese letokruh.webpark.cz také navstévni kniha, ktera nabizi prostor k
volngjsi diskuzi a informacim. Rozesilaci e-mailova adresa letokruh@pandora.cz se pripadné miize
pouzit na upozornéni nového prispévku v této knize.

Evidence

K evidenci pomoci nebo prodeje slouzi zaludy. Kazdy c¢len ma své cislo vétve (ictu). Podle
adresare a inzertni ¢asti v mésicniku se Clenové domluvi na pomoci/prodeji. Cenova castka je
predmétem domluvy mezi nabizejicim a zdjemcem. Tato ¢astka se urcuje v Zaludech (jako pomoc
slouzi prirovnani 1 zalud = 1 K¢). ale v pripadech. kdy nabizejici ma v souvislosti se svou pomoci
vvdaje v korunach (napi. benzin pri prepravé), ma ten, kdo sluzbu poskytuje narok pozadovat
uhradu téchto vydaju v korunach.

Po pomoci nebo pii prodeji platce vyplni Sek. preda ho tomu, kdo sluzbu poskytnul a pro vlastni
prehled si necha ustfizek. Ten. kdo sluzbu poskytnul, posle/dopravi tento Sek do uctarny (vétev
¢islo 9 uvedena v mési¢niku).

Clenské poplatky

Clenské poplatky slouzi na kryti vydaji piimo spojenych s provozem Letokruhu. Tyto poplatky se
skladaji ze dvou ¢asti. Jedna ¢ast je korunova, ktera mj. hradi postovné na rozesilani mésicniku a
vvdaje za kancelafské potieby. Druha ¢ast je zaludova a hradi praci spojenou s vydavanim
meési¢niku a evidovanim vétvi (uctu).

Korunové &ast ¢lenského poplatku ¢ini roéné 75 Ké. Pro ¢leny, ktefi nechtéji dostavat mesicnik
postou nebo pro ty, ktefi maji moznost prijimat mésicnik e-mailem. Cini ¢lensky poplatek 25 K¢.
Clenské poplatky jsou splatné pii vstupu a v lednu kazdého dalsiho roku ¢lenstvi. Clen. klc'r.\'j
vstoupi do 30. zaii kalendainiho roku, plati poplatek na dany rok. Clen, ktery vstoupi [.)0‘30. zari
kalendainiho roku. plati poplatek majici platnost i na rok nasledujici. Poplatek Ize platit 1 na dva
roky najednou (150/50 K¢). U €lent v tizive fina¢ni situaci lze korunovy poplatek prominout.
Partnefi nebo i skupiny mohou mit spolecné Clenstvi (vetev).



Zaludova cast ¢lenského poplatku ¢ini roéné 70 zaludd. Pro ¢leny, ktefi neprijimaji meésiénik nebo
ho piijimaji e-mailem, Cini tento poplatek 50 Zaludi. Zaludova ¢ast poplatku se plati az po kazdém
uplynulém roce ¢lenstvi. Pokud Letokruh opustite, tato ¢ast se za dany rok platit nemusi.

Pravni ramec ¢innosti Letokruhu

Podle § 3 odst. 1 pism. e) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, v platném znéni (dale jen
“zakon™), se na jednotlivé ¢leny Letokruhu vztahuje povinnost zdafovat tzv. ostatni prijmy. Zakon
vak stanovi urita osvobozeni od dané, ktera se vztahuji mj. na:

1. Prijmy z prodeje movitych véci (§ 4 odstavee 1 pism. ¢) zakona). Osvobozeni se nevztahuje na
piijmy z prodeje motorovych vozidel, letadel a lodi, nepfesahuje-li doba mezi nabytim a
prodejem dobu jednoho roku.

2. Prijmy z prilezitostnych ¢innosti nebo pfileZitostného pronajmu movitych véci, véetné piijmi
ze zemédelské vyroby, ktera neni provozovana podnikatelem (samostatné hospodaricim
rolnikem) do vySe odpovidajici 10 000 K¢ ve zdanovacim obdobi (§ 10 odstavec 3 pism. a)
zakona).

Vazeni. z vyse uvedencho vyplyva. Ze prijmy z prodeje movitych véci nejsou vibec zdanovany,
s vyjimkou prodeje aut, letadel nebo lodi méné nez rok starych. Rovnéz prijmy ze sluzeb. které
nejsou poskytovany jako podnikatelska ¢innost, zdanéni nepodl¢haji, paklize soucet téchto prijma a
dal3ich ostatnich prijmu za rok nepiesdhne 10 000 zaludiu/korun.

K posouzeni. zdali nékdo prekro¢i tento limit za predchozi rok, Vam pomize prehled obratu, ktery
Vam sdéli ten, kdo ma zodpovédnost za evidovani vétvi. Z evidovaného obratu se ale samoziejme
musi odecist jak vydaje (kdyz jste si néco za zaludy koupili nebo si nechali pomoci). tak zaludové
piijmy z prodanych movitosti, které se ve vétsiné pfipadu nezapocitavaji (viz bod ¢. 1). Pro celkové
posouzeni se zaludové piijmy musi s¢itat s pripadnymi dalsimi pfijmy mimo Letokruh spadajicimi
pod kategorii “ostatni piijmy”. Odpovédnost za danové priznani pii pripadném prekroceni drive
uvedeného limitu ma kazdy ¢len Letokruhu sam za sebe.

Zdroj: http://letokruh.webpark.cz/pravidla.rtf



Priloha ¢.3: Obraty c¢lenskych ucé¢tu Letokruhu



Tabullka el

it [iasns Jow
8 1,719.00 18 557,00
17 1.500.00 1 500,00
13 1.069.00 1525.00
9 610.00 10 020,00
12 600.00 700

11 497.00 3 483.00
15 49500 2 045,00
10 430.00 530

18 430.00 7 570,00
38 200.00 200

16 122.00 1 138,00
26 110.00 110

2 100.00 200

7 50.00 750

41 20,00 20

25 0.00 0

14 0.00 0

44 0.00 0

4 0.00 0

35 0.00 0

43 0.00 0

42 0.00 0

40 0.00 0

39 0.00 0

37 0.00 0

24 0.00 0

36 0.00 0

22 0.00 0

32 0.00 0

31 0.00 0

30 0.00 0

29 0.00

28 0.00

27 0.00 0

5 -70.00 70

3 -70.00 70

21 -100.00 100

23 -300.00 300

34 -600.00 600

6 -702.00 1 998,00
19 -760.00 1 460,00
1 -870.00 3 630,00
33 -1,060.00 1 060,00
20 -3,420.00 5 920,00

Tabulka &.2

z Stav
Coitw [N 2200 [Obrar
17 4,800.00 4 800.00
18 3,342.50 10 657,50
13 1.069.00 1525.00
2 900.00 1 000,00
22 750.00 415000
12 550.00 750
38 540.00 1 140,00
11 497.00 348300
10 430.00 530
14 270.00 330
16 222.00 1 238,00
26 110.00 110
28 100.00 100
9 64.00 10 966,00
7 50.00 750
41 20000 20
4 0.00 0
24 0.00 0
25 0.00 0
36 0.00 0
45 0.00 0
44 0.00 0
42 0.00 0
40 0.00 0
37 0.00 0
27 0.00 0
35 0.00 0
32 0.00 0
30 0.00 0
39 0.00
29 0.00
3l 0.00
3 -70.00 70
5 -70.00 70
20 -170.00 10 670,00
21 -300.00 300
15 -305.00 2 845,00
34 -500.00 700
23 -525.00 525
6 -702.00 1 998,00
19 -760.00 1 460,00
33 -1,060.00 1 060,00
1 -1,420.00 4 280,00
43 -3,300.00 3 500,00
8 -4,532.50 28 025,50

Zdroj: materidly Letokruhu




Priloha ¢.4: Vybrané nazvy mistnich mén v LETS



Tabulka ¢.3: Nazvy mistnich mén

‘Borderlands LETS

(Australie) i
Byron/Mullum/Tweed LETS
E
(Australie) e
Hillingdon LETS Hillingdon Pound
(Velkd Briténie) (HE£)
LETS Illawarra
£ warras
(Australie)
LETS ZajezZovskych novolaznikov
Jez
(ZajeZova, Slovensko)
Letokruh 5
= ; . : & Zaludy
(Ceské Budéjovice, Ceska republika)
Maryborough
Ululahs
(Australie)
MaSekov mlyn
Veuro
(Vrable, Slovensko)
Prazsky LETS / Agentura GAIA
Chechtaky
(Praha, Cesk& republika)
Preston LETS
Cob
(Velka Britanie)
South East Essex LETS :
Pier
(Velkad Britéanie)
Talente System Kiel
Talenten
(Némecko)
if1i Taf LETS :
e Teifi
(Irsko)




Priloha ¢.5: Priklady bankovek vybranych americkych

,hodinovych" systému



Obrazek ¢&.4: Predni strana bankovky v systému Sound HOURS

(Olympia, stat Washington, USA)

zdroj: http://www.olywa.net/roundtable/sound hours/look.html

Obrazek ¢.5: Predni strana bankovky v systému Sound HOURS

(Olympia, stat Washington, USA)

Zdroj :



Obrazek <¢.6: Predni strana bankovky v systému Brooklyn

Greenbacks (Brooklyn, New York, USA)

Zdroj: http://web.greens.org/ny/brooklyn/greenback-jpgs.htm

Obrazek ¢.7: Zadni strana bankovky v systému Brooklyn

Greenbacks (Brooklyn, New York, USA)

GOWANUS CANAL, 1944
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sZdrog . http;//web.greens.org/ny/brooklynfgreenback-jpgs.htm



Obrazek ¢&.8: Predni strana bankovky v systému Ithaca HOURs
(Ithaca, stat New York, USA)

Zdroj: http://www.ithacahours.com/



Priloha e.6: Nejuzivanéjsi nazvy obchodnich a

ménovych systémi ve vybranych statech




Tabulka ¢.5 - Nazvy ménovych systémi

Velka Britanie,

Finsko a dalsi

LETS (Local Exchange Trading Systems)

Francie SEL (Systeme d'Echange Local)
Nemecko, Rakousko Tauschring
Nizozemi Ruilkring
Norsko Byttering
Svédsko Bytesring

El Salvador

Barter Exchange

USA

HOURS nebo Time Dollars

[Tndonésie, Thajsko

Community Currency Systems

(Mistni ménové systémy)
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