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Anotace

Tato prace popisuje séasné trendy v oboru nepravidelné leteck€&ppavy osob a zbozi
na trhuCR. Ukazuje jeji zakladni aspekty, nabizené slufiniycip aerotaxi, vyhody a
nevyhody ve srovnani s pravidelnou leteckou linkowwmpravou. Dale se z&je na
pravni prostedi a podminky provozovani obchodni letecké doprBiplizuje pouzivana
letadla v CR a nezbytné prvky infrastruktury pebné pro bez@ey provoz letecké
dopravy. V ramci této prace je sestaven seznamespmsti misobicich na trhiCR v
oblasti aerotaxi a také jsou zde vyhodnoceny jejabidky na fedem definovany
obchodni let.
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Abstract

This work describes present trends in the branchrrefyular air personal and cargo
transportation on the market of the Czech Repullishows basic aspects, services, the
principle of the air taxi, advantages and disadwge$ in comparison with air regular
transportation. Next, it is focusing on law backgrd and conditions of operation business
air transportation. It shows used aircrafts in@zech Republic, also necessary elements of
infrastructure needful for safe air transport i@ffin the work is completed a list of
companies running business on the market of thelCRepublic in the area of the air taxi
and there is evaluated their offers on the preddfipusiness flight.
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1 Uvod

Bakal&ska prace se zabyva problematikou nepravidelnéanlmiHetecké dopravy na trhu
Ceské republiky. Vybr této oblasti byl do @ité miry ovlivnsn fizenou dvousemestralni
praxi v ramci studia na Hospddké fakulé Technické univerzity v Liberci, kterou jsem
absolvoval v odéleni letecké dopravy a v obchodnim ékgehi dopravni spotaosti
PONYEXPRES s.r.0. v Liberci.

V sowasné dob pati létani k velice vysgému, rozvinutému a vyuzivanému druhu
dopravy na dlouhé vzdalenosti. Letecka dopravaejbazpén¢jSim druhem dopravy, co
do pa@tu nehod na pet prepravenych cestujicich. Dahji po celém s¥té vyuZzivaji tisice
lidi a firem, & uz k soukromym, nebésté pracovnim gelim. Lidé s jeji pomoci S#tcas

a rekdy i nemalé finatni prostedky. Leteckda doprava Ceské republice zazila za
poslednich &kolik let dynamicky rozvoj. Vypovida o tom i riét patu odbavenych
cestujicich a pohyb letadel na neptSim ceském letiSti Praha Ruz§n Narist
nezaznamenalo jenom toto lefiStale i fada menSich regiondlnich letiSjako jsou
nagiklad Pardubice, Ostrava nebo Karlovy Varyé&yv to o velkém potencialu, ktery se

skryva v letecké doprayv

Téma letecké dopravy je velmi obsahlé a rozmaRitéto se tato prace zéftuje jen na
mezi veejnosti poskud mér znamouwast letecké dopravy. Jedné se o obchodni leteckou
dopravu. V prvni kapitole se pracénuje blizSimu seznameni s principem aerotaxi. Prace
popisuje vyhody a nevyhody aerotaxi oprotizibé linkové dopray V dalSi kapitole
piiblizuje leteckou techniku, se kterou sediza zakaznik v ramci nabizenych sluzeb v
aerotaxi setkat. Nejvicefiposnym cilem prace je zmapovéani spotesti nabizejicich
leteckou dopravu aerotaxi na triiiR. V posledni kapitole jsou jednotlivé spatesti
osloveny poptavkou na obchodni let. Pomoci anafgdnotlivych cenovych nabidek

prace hodnoti jejich konkurenceschopnost na€Ru
Tato prace ukazuje atraktivitu létani soukromynadégm s vyuzitim vSech dostupnych

informaci, zkuSenosti lidi pracujicich v letectsitaké mych dosavadnich zkuSenosti z

praxe.
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2 Obchodni letecka doprava - Aerotaxi

Leteckou dopravu Ize rozhit na dw hlavnicasti. Prvni, kteroudtSina lidi znéa nebo jejich
sluzeb vyuzila, jsou klasické linkové nebo nizkdadkvé letecké spataosti. Tyto velké
spolenosti, jako je nap CSA, provozuji velka letadla typu Boeing nebo Airboa
pravidelnych destinacich po celémév Mezi spolenosti provozujici pravidelné linky v
nékladni letecké doprawati nag. DHL nebo FedEx. Druhouasti letecké dopravy je
zjednoduSen re¢eno nepravidelna leteckd doprava na objednavkuraNefelna letecka
doprava je zaloZena na principu "aerotaxi". Piedptavu, aerotaxi funguje podabjako
klasické taxi, které si Ize objednat véstt. Zakaznik vyuziva klasické taxi k dosazeni cile
Své cesty a naslediza tuto dopravu zaplatidi¢i. Sluzba aerotaxi sef@devsim odliSuje
pouzitym dopravnim proidkem, kterym je letadlo. Proigsréni principu je nize uveden

proces, jak probiha cestovani s vyuzitim sluzbptaer.

Zakaznik si chce naiklad zalett zalyZzovat na vikend do Svycarska. Prvni, co musi
ucklat, je kontaktovat leteckou spéfeost a zaslat ji poptavku na obchodni let. Poptavka
by méla obsahovat odkud a kam chcestetlatum,éas odletu a navratu &p Déle péet
cestujicich a specifikaci zavazadel, pokughka jsou. Jako dalSi krok letecka sgolest
ovéti, zda je letadlo na dany termin k dispozici. Paiataktuje zakaznika pro tgsreni
informaci. Nésledtleteck& spoknost zasle konkrétni cenovou nabidku na dany obéhod
let. V nabidce by &y byt uvedeny vSechnyiedchozi jmenované Udaj&etns typu
nabizeného letadla a koncové ceny. Tuto cenovoudkabzékaznik rwze zavazé
akceptovat, nebo odmitnout. Pokud nabidku z&vpptvrdi, dostane informace tykajici se
odletu a cesty. NagiSich letistich, jako je n@pPraha Ruzy¥ probiha odlet mimo hlavni
odbavovaci terminaly, proto se obvykletdostavit 15 minut f&d dohodnutym odletem.
Pokud let smtuje mimo Schengensky prostor, zakaznik projde celodbavenim. Poté
nasleduje samotna cesta letadlem do cilové destiia konci pobytu bude na zakaznika
Cekat letadlo na letiSti vipdem dohodnutyas. Zde se nabizeji &warianty. Prvni
varianta je ta, kdy letadldeka na letiSti po celou dobu pobytu klienta. Driadianta,
letadlo se vraci zp na své domovskeé letéSsa na konci pobytu pro klientaileti. Volba
mezi olgma variantami zavisiipdevsim na délce pobytu klienta v cilové destinaana
tom, ktera z obou variant je mefinanéné nakladna. To je ve zkratce princip cestovani

letadlem s vyuZitim sluZby aerotaxi.

12



2.1 Nabizené sluzby v nepravidelné letecké doprév

V nepravidelné letecké doprawaerotaxi nabizeji letecké sp&hesti 3 zakladni druhy

sluzeb:

2.1.1 Business aviation

Je letecka feprava osob, u které Ize zakazniky &itcha dw skupiny. Jedna skupina
vyuziva tyto sluzby vyhradnpro firemni @ely, zejména na sluzebni cesty do zaldiani
Odpada jim zdlouhavé cestovani autem & Settim vyrazé jejich produktivnicas. Druh&
skupina klieni je zamétena na volnyas. Letadlo pouziva pro cestovani na dovolenou
nebo na prodlouzeny vikend k thona hory. Ok skupiny Ize dle dosavadnich zkuSenosti
spol&nosti PONYEXPRES s.r.o. ro&it zhruba stejnym dilem na 50%.

2.1.2 Cargo aviation

Je peprava nékladu. Ne&isEjSimi zakazniky jsou ifimi vyrobci komponerit pro
automobilovy piimysl v celé EU nebo logistické spdiesti zajiujici pro tyto zakazniky
kompletni dopravni servis. i€pravy pro automobilovy pmysl tvai 99% objemu
leteckych nakladnichipprav spolénosti PONYEXPRES s.r.o. Tento typ letecké dopravy
je pomgrné ceno¥ narany. Pouziva se obvykle jen jako posledni moZnoptipad
krizovych situaci automobilek, kdy hrozi rttgad zastaveni vyrobni linky.

2.1.3 Ambulance

Tzv. ambulantni lety jsou transporty kli@né Grazovymi zra¥nimi. Poptavka neépstji
vznika v letni a zimni turistické sezbnO pouZziti letecké techniky Kevozu rozhoduje
zdravotni pojisovna klienta a oSatjici leka. Zpravidla se jedna o zram primo
neohrozujici Zivot zramého. Letecka spataost provozujici tyto lety musi mit gebna
povoleni, certifikaty leteckychradi, proskoleny zdravotnicky personal a odpovidajicim

zpisobem vybaveny letoun.
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2.2 Vyhody a nevyhody aerotaxi oproti pravidelné hikové dopraw

Mezi vyhody pat jedingna flexibilita na pani zakaznika, vSe na principu aerotaxi.
Oddilenim odbaveni cestujicich mimeéZmé linkové terminaly odpada zdlouhatekani
ve frontdch na odbaveni. Diky tomu &Starijit zakaznikovi na letigtaz 15 minut fed
odletem a pohodthstihne celou proceduru odbaveni. Nehrozemocovani na letisti z
davodu zpozdni nebo Uplného zruSeni letu, pokud nézabi vysSi moc, tedy pasi.
Zakaznik ma plé pod kontrolou itiner&cesty a jedinghou moznost operativni Upravy
¢adi odlef, prilett, také olserstveni dle vlastniho v¢hu a chuti v ceé letu. Dale mé&
zékaznik moZznost vyuzit menSi regionalni l&tisttera jsou blize vychozimu nebo
cilovému bodu jeho cesty. Z toho plyne &ma Usporaasu, kterou rize vyuZzit daleko
hospodarsji, nezcéekanim na letadlo nebo cestovanim z l&tikt cile cesty. Na paldgbma
klient vzdy komfort 1iidy. Zavazadla nemusi dlouze hledat po letisticElou dobu cesty
je mé pl# pod kontrolou. Zadkaznik ma kontaktippo na kapitana posadky letadla i po
dobu pobytu. MzZe tak operativéiresit vSechny pozadavky naip&h obchodniho letu a s

tim souvisejici fipravy.

Asi nejwtsi znatelnou nevyhodou byva zpravidla vysSi cedkosna dopravy. Zakaznik si
pronajima celou kapacitu letounu bez ohledu néepaestujicich. Cena se pohybuje
fadow v desitkach tisic korun za letovou hodinu. CoZopgoti letence zakoupené u
nizkonakladové aerolinky upidrjind cenova kategorie. Ale pokud by si zakaznikozgpil
letenku u BZné linkové spoknosti jako je nafiklad CSA, tak se i cert 4 zpéaténich
letenek v businesgitic dostane na ifblizné stejnou cenovou hladinu, jako by stala
doprava 4 pasazérs vyuZzitim sluzby aerotaxi. Srovnani cen na kotminé pripact je

uvedeno v podkapitole 7.3.

DalSi nevyhodou rize byt nedostupnost letadla. Pokud bude chtit zdkazuzit sluzeb
aerotaxi od spotaosti, se kterou je spokojeny, je mozne, Ze jizebondt letoun pronajaty
nékdo jiny. Spolénosti nabizejici aerotaxi nedisponuji velkyntigm letouri jako velké
aerolinky. Obvykle mivaji od jednoho letadla pikalik letouni. V téchto gipadech jsou
n¢které spolénosti schopny zajistit zakaznikovi nahradni letodrsmluvnich partnérpii

zachovani stejného standardu kvality a sluzeb.
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3 Pravni prostiredi letecké dopravy

Tato problematika je velice obsahla, proto se prackusi striné a vystizg popsat

nejdilezitejSi veéci.

Leteckd doprava je jedinym og&vim, kterému se podito vytvorit fungujici globalni
systém propojeni mnoha subjektkteré si obchodnh v rizné mife konkuruji, avSak
souwasre také spolupracuji na multilateralni, regionalrradni i podnikové Urovni. Pro
umozreni této spoluprace bylo a je nutné vyetaramec mezinarodnich prinéipprav a
doporwieni, kterymi se pak jednotlivé z&ra subjekty letecké dopravni infrastruktutigi.
Z&kladnimi principy pro budouci fungovani globamibystému letecké dopravy byly
odsouhlaseny konferenci v Chicagu v roce 1944.dTsydétém se neustale vyviji v souladu

s politickymi, hospodi&kymi a technologickymi zemami. [1]

3.1 Umluva o mezinarodnim civilnim letectvi

Umluva o mezinarodnim civiinim letectvi (dale UMCig zasadni dokument, ktery
postavil zaklady rozvoje globalniho systému letedkgravy a ktery byl doposud celkem
osmkrat revidovan (1959, 1963, 1969, 1975, 198@,712000, 2006) a jehoZz stasné
platné zgni (9. verze) je znamo v ICAO systému jak Doc 790@eSi technicke,
bezpénostni, provozni adkteré obchodni a pravni zalezitosti mezinarodniivin¢ho
letectvi. Zarov# stanovuje pravidla prace pro Mezinarodni organipe civilni letectvi -
International Civil Aviation Organization (dale ICA. [1]

3.2 Organizace v civilnim letectvi
V oblasti civilniho letectvi fisobi mnoho organizaci, jak s mezinarodni, regidnaladni,

nevladni, tak s celogtovou pisobnosti. Proto jsou dale uvedeny informacerexht

Mrivriw s

3.2.1 ICAO (International Civil Aviation Organizati on)
Organizace ICAO vznikla na zakkadozhodnuti konference v Chicagu. Ma hlavni sidlo v

Montrealu a jeclenskou organizaci systému OSN. Jejim hlavnim angéije Valné
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shromazdni ICAO, které se schazi jednou #arbky ke schvaleni programu a rozpo a
k volb¢ Rady ICAO na nadchazejigileté obdobi. Jako jedna z mala organizaci systému
OSN méa ICAO mezi Valnymi shromaaumi staly vykonny organ, 3€nnou Radu
ICAO (ICAO Council). Rada ICAO ma velmi Siroké poamoci a odpogdnosti, které jsou
taxativreé stanoveny nasledo¥n
« ¢init jakakoli nezbytna op&tni k zachovani bezpmosti a pravidelnosti ip
provozu mezinarodni letecké sluzby;
 pusobit v roli arbitra mezi smluvnimi staty UMCL;
e provadt jakakoli Seteni okolnosti branicich rozvoji mezinarodniho Iétén
navigace,
» volit predsedu na svéiketé funkni obdobi;
» predkladat Valnému shromaad vyraeni zpravy;
» schvalovat mezinarodni normy a doptEmé pedpisy a vydavat je jakoritohy k
UMCL;
* jmenovat generalniho tajemnika ICAO, déle jmenawalleni Rady Leteckou
naviga&ni komisi a Letecko-dopravni vybor;
« hlasit smluvnim stém kazdé porudeni UMCL, jakoz itipady, ve kterych
doporieni nebo rozhodnuti Rady nebylo provedeno;

« posuzovat pozadavky kteréhokoli smluvniho statajigk se UMCL. [1]

3.2.2 ECAC (European Civil Aviation Organization)

Evropska konference pro civilni letectvi zaloZzenméase 1955 se sidlem vi?Aa sdruzuje k

1. dnoru 2007 organy statni spravy pro civilnidete42 evropskych statv ¢ele s ministry
odpowdnymi za civilni letectvi.CR je ¢lenem od roku 1991. Cilem ECAC je
harmonizovat politikitlenskych stat v oblasti civilniho letectvi, prosazovat jeji reédshé
uplatiovani mezilenskymi staty navzajem a zaraveajit porozumini pro tuto politiku v
sousednich regionech (zejména severoatlantickémckeérdn, arabském) a v ICAO.
Prednosti ECAC je, Ze dba na trvale udrzitelny roaumppské letecké dopravy zaasti
témef vSech evropskych stat(Cleny nejsou Blorusko a Ruska federace), pro coz je

geograficka rozloha Evropské uniélid mala. S rozgovanim EU se role ECAC #ni,

16



neba’ ti samy odbornici jsou vice zapojovani do praagar Evropské komise. Dochazi k
formalni ctlbé prace mezi organy EK a ECAC, aby se zabraniloiditgun. [1]

3.2.3 IATA (International Air Transport Association)

Mezinarodni sdruZeni leteckych doprave dobrovolnou nevladni organizaci leteckych
dopravd, kteri provozuji pravidelnou mezinarodni dopravu. Jgghevy byly navrZzeny v
roce 1944 a po konferenci v Chicagu n&ja& roce 1945 byla IATA ustanovena za
piitomnosti zastupc 31 leteckych spotmosti nabizejicich pravidelnou mezinarodni
piepravu. Jednim ze zakladajicilenta IATA byly taka CSA. IATA k 1. Gnoru 2007
sdruzovala 261 leteckych sp&h@sti zajiSujicich celkem asi 94% pravidelné mezinarodni

letecké pepravy ve s#té. [1]

Hlavni cile IATA jsou definovany nésledujicimigmbem:

* napomahat vyhi@ni jednotného stového systému bezfmé, pravidelné a
hospodarné letecké dopravy;

e pripravovat a koordinovat akce stjici ke zlepSeni hospoitkych vysledi
letecké dopravy i reprezentovat ekonomickeé zajngclkeych spolénosti ve vztahu
k viAddm a hospodigkym subjekim ¢innym v oblasti letecké dopravy;

» zaji¥ovat a koordinovat spolupraci mezi leteckymi spotestmi navzdjem a
dalSimi organizacemiinnymi v oblasti letecké dopravy. K dosazeni tohoti@
vytvaret normy pro jednotlivé postugynnosti spojenych s leteckou dopravou;

* spolupracovat s ICAO a zajdvat rozpracovani standd@rdCAO do praxe vSech
leteckych doprawc [1]

3.3 Organizace civilniho letectvi \CR

V Ceské republice je gestorem v otdzkach civilnihedet Ministerstvo dopravy, které
koordinuje svojicinnost s dalSimi organy statni spravy. ddsgji se naieSeni zalezitosti
spojenych s leteckou dopravou podileji ministershahraninich \&ci, financi, vnitra a
obrany. Z ugednich orgéah statni spravy pak napNarodni bezpmostni dad aCesky
hydrometeorologicky Ustav. [1] Struktura civilniteectvi vCR je k dispozici v filoze A.
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Ze zékona jeifzen Ustav pro odbogntechnické zjiovani ficin leteckych nehod. Jde o
organ nezavisly na ministerstvu dopravy, ktergsnce EU ukladai4dit ve vSech statech
EU. Reditele Gstavu jmenuje vladdR na navrh ministra dopravidinistru dopravy
podléha Wad pro civilni letectvi (dale CAA), jehdgditele jmenuje ministr dopravy.iad
je metodicky usmrnovan a kontrolovan Ministerstvem dopravy, zwagbkud jde o
za&wry z jednani mezinarodnich organizaci, jejickianosti se Ministerstvo dopravy
Ucastni. Gad se zabyva:

» dozorem nad konstrukci, provozem a vyrobou letdekagizent;

» vySetovanim leteckych nehod;

» sledovanim zfisobilosti letadlové techniky;

* inspekci letového provozu (pifot jejich postuf);

» Kkalibraci leteckych zé&eni (naviganich, radarovych i komunikaich);

» sledovanim dodrZovani zavaznych postugprovozu a udrzbletadel;

* licencovanim leteckého personalu;

» vedenim leteckého rejétu;

» zpasobilosti leti§ a zd&izeni profizeni letového provozu;

e vydavanim pedpigi a pokyrii v ramci své fisobnosti;

» statnim dozorem u vSech subjektvilniho letectvi. [1]

3.4 Podminky provozovéani obchodni letecké dopravy €R

K provozovani obchodni letecké dopravy musi provaia spinit gkolik nalezitosti. Za
prvé musi ziskat Ogdceni leteckého provozovatele (dale AOC) vidlgha B. Tento
certifikat vydava po spimi vdech podminek stanovenych zakonetmdJpro civilni
letectvi CR. Timto certifikatem spot@ost ziska zfsobilost prova& obchodni leteckou
dopravu za podminek uvedenych v Provozni specifigéz piiloha C). V té je naiklad
vymezen druh provozu a konkrétni letadla (jejictenpgvaci/ registkmi znaka), kterd
bude spolénost provozovat. Stat se leteckym provozovatelemfurggovat tak, je
administrative a finartné velice naroéné. Proto tkteré spolénosti vlastnici letadlo
nechavaji provozovat letadlo zatiy financni obnos jinou spotmost, ktera je drzitelem
AOC. Déle letadlo musi mit platné po§ist odpowdnosti za Skody Zisobené provozem
letadla (viz piloha D).
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4 Pouzivana letecka technika €R

Letadla se daji roztit na dva zakladni typy: proudové a vrtulové latguSpol€nosti
pusobici vCeské Republice maji k dispozici praepravu svych klierit nebo néakladu
letouny obou kategorii. Od malého vrtulového letoypro 4 cestujici az po proudovy

stredrg velky letoun Embraer Legacy poskytujici kapacifppohodli pro 13 cestujicich.

4.1 Proudova letadla

Tzv. "Jet" je typ dopravniho letounu vybaveny prawgin motorem. Vyznéauje se
zejména relativé vysokou cestovni rychlosti az 900 km/hod a nizRoovozni letovou
hlu¢nosti v porovnani s vrtulovymi motory. Jednosméanevyhoda u menSich letadel typu
Jet, oproti vrtulovym strém, vyplyva z konstrukce trupu letadla. U proudovyetadel je
trup trubkového tvaru s omezenym wnitn prostorem, zejména v nisisedadel
cestujicich a v oblasti ramen. Letouny typu Jeti jg@orovnéni s vrtulovymi letouny na
jednotlivych delSich trasach rychlejsi, zkracujetise celkova doba letu. Ve je vSak
vykoupeno vyraz& vysSi pdizovaci cenou stroje, vySSimi provoznimi nakladyira i
koncovou prodejni cenou letové hodiny pro zakaznileavzdalenostech pohybujicich se
do 0,5 letové hodiny je rozdil mezi letovytasem Jetu a vrtulovym letadlem minimalni.
Pri vzdalenosti pesahujici 0,5 letové hodiny je Jet oproti vrtulovétatadlu rychlejsi

priblizné o 20 minut na kazdou letovou hodinu vrtulovéhadéd.

Tab. 1 Jednotlivé typy "Jet" letadel pouZivanycir/

Nazev Cestkogn; hnécéhlost Kapacita osob sogg
Embraer 135BJ Legacy 844 13 6
Bombardier Learjet 60 XR 782 7 1
Cessna 510 Citation Mustang 630 4 1
Cessna 525 Citation Jet 670 5 2
Cessna 550 Citation Bravo 694 7 2
Cessna 560 Citation V 796 9 1
Cessna 560 XL Citation Excpl 800 9 1
Hawker H900XP 863 8 1

Zdroj: Letecky rejsik CR [cit. 2009-01-23] dostupny z WWW:
https://neklan.caa.cz/pls/dmsdb_acm/acmif_felakit®p logon_id=49965457&p hitcnt=20
Zdroj: Odctleni letecké dopravy spateosti PONYEXPRES s.r.o.
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4.2 Vrtulova letadla

U vrtulovych letourt se kategorie jeStobvykle ¢leni na letouny vrtulové s pistovymi
motory tzv. ,piston” a s turbomotory, tzv. turbap”. Zasadnim rozdilem mezi pistovym
a turboprop motorem je jejich konstrukce. Pistowsary maji vrtuli gfimo nasazenou na
klikovém Hideli motoru, ktera f@nasi vykon motoru na taznou silu. Turboprop mjetor
stejné konstrukce jako proudovy motor, stim rcadil Ze vrtule je w)Si s menSim
poctem lista (3-6). Proudovy motor ma misto vrtule lopatkovédokmapouzdené v krytu.
Princip fungovani turboprop a proudového motorst@gny, etné druhu pouzitého paliva
tzv. JET Al (letecky petrolej). Pistové motory pmadi jako palivo AVGAS 100 LL.
Vrtulové letouny maji nizSi cestovni rychlost. Big motory maximakh kolem
400km/hod a turboprop maximélkolem 600km/hod. Vrtulova letadla se vyZuog vétsi
provozni letovou hlénost nez proudova. Svoji celkovou konstrukci trape ve ¢tSing
piipadi nabizi zakazniim vétSi vnittni prostor a komforjsi sezeni. Vrtulové letouny
jsou co do ptizovaci ceny také lewsi, s nizSimi provoznimi naklady a tim nizsi
vyslednou prodejni cenou letové hodiny pro zakazniBvoji cestovni rychlosti jsou
vyuzivany nejvice na evropskych destinacich do teraéti 3-4 letovych hodin. Nad tuto
vzduSnou vzdalenost se jiz zakaznikovi vyplati poletadlo typu Jet, kdy vySSi cena

letové hodiny je ve vysledku kompenzovana krat&ioddetu.

Tab. 2 Jednotlivé typy vrtulovych letadel pouzivemy CR

Cestovni Kapacita 5
Nazev rychlost | Turboprop Naklad| Pocet vCR

km / hod Osob ", kg
Cessna T303 Crusaider 300 - 4 40 1
Cessna 414 370 - 5 NA| 2
Cessna 421B Golden Eagle 364 - 6 NA 1
Cessna 421C Golden Eagle 400 - 5 600 2
Piper 34 Seneca 280 - 4 400 7
Piper 44 Cheyenne 600 ano 1 500 2
Beechcraft King Air C-90 387 - 6 NA 1
Beechcraft King Air 200 536 ano 8 NA 1
Beechcraft King Air 300 552 ano 8 NA 1
Beechcraft King Air 350 600 ano 8 NA 1
L-410 UVP-E 365 - 17 1710 7
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Zdroj: Letecky rejsik CR [cit. 2009-01-23] dostupny z WWW:
https://neklan.caa.cz/pls/dmsdb_acm/acmif_felakit®p logon_id=49965457&p hitcnt=20
Zdroj: Odctleni letecké dopravy spateosti PONYEXPRES s.r.o.

NA - neni k dispozici

4.3 Servis letadel

Servisni zazemi pro jednotlivé typy letdumzaji¥uji certifikovani partng dle jejich
servisnich oprawmi. Vrtulové letouny od vyrobce Beechcraft, CesanBiper je mozné
pIng servisovat \CR. Nektefi provozovatelé letoun vlastnimi silami zaji€uji pouze
z&kladni kontrolu f&d letem, doglovani provoznich kapalin a podobné servisni operace
Ostatni servisni operace je mozné prévguze u zahraémich certifikovanych partnéy
nejastji v Némecku nebo jinde v Evrép Ceny servisnich praci®R a v zahrari jsou
srovnatelné, jedinou dalSi vyznamnou poloZkou Vadgch na servis je nutnygbet do
zahranéi. Provozovatel letounu mé& kr@njinych povinnosti za Ukol sledovat servisni
pokyny vyrobce letadla pomoci bullelina aktualizovat harmonogram nebo druh
pravidelnych servisnich praci. Zaznamy, jejich ewicl a dokumentaci o letadle kontroluje
v ramci své pravomoci #dd pro civilni letectvi. Ten také vydava ®dseni kontroly
letové zfiisobilosti, coZ je obdoba STK u sitnich motorovych vozidel.
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5 Prvky infrastruktury letecké dopravy

Hlavnimi prvky infrastruktury, bez kterych se ldtdcdoprava neobejde, jsou letist
DalSimi nezbytnymi prvky pro zachovani beapesti leteckého provozu po celéngsy

jsou letecké navigai sluzby.

5.1 LetisS#

Na GzemiCeské Republiky se nachazi 91 civilnich Igtikteré je mozno roztit do 3
skupin. Jsou to leti§tcelostatniho vyznamu — LetiSPraha Ruzy® regionalni letist
vétSiho vyznamu (ndp Brno Tuany, Ostrava, Karlovy Vary a Pardubice) a regiohdaln

letiS€ mensSiho vyznamu, karadime ostatni aeroklubova a sportovni l&tigt]

Regionalni letidt vétSiho vyznamu jsou v tomto kontextu chapana jakejaé vnitrostatni
¢i mezinarodni leti& ktera vlastni kraj, obec nebo soukromy subjekéicadem provozu
letecké dopravy a zaji&ti piistupu cestujicim / turid / podnikatelm / investoém do
regionu a z §, a kterd jsou svou infrastrukturou a technickygbavenim zpsobila k
vykonu obchodni letecké dopravy. Tato I&ti&tisponuji jak patbnym navigénim
zaizenim a drahovym systémem, tak i sluzbami, kteoBou cestujicim nebo leteckym

spol&nostem nabidnout. [4]

5.2 Histani na travnatych letiStich

LetiSt se jest daji rozélit na dw dalSi skupiny podle druhuiptavaci drahy. Jsou to
letiS® se zpevénym (betonovym) povrchem a nezpémgm (travnatym) povrchem.
Letadla jsou certifikovdna k mozZnostitigiani na witém povrchu v ramci tohoto
roz&leni. Letadla typu Jet jsou certifikovana praéisgavani pouze na zpesmych
plochach. Je to dano tim, Ze maji vyd&$tavaci rychlost nez vrtulova letadla a tim padem
potrebuji delSi drédhu profistani. DalSi dvodem je vysoka nachylnost proudovych motor
na naséti nastot, které se mohou vyskytovat na nezgewich plochach, a tim mozného
poSkozeni. Vrtulova letadla jsou certifikovana mmttstani na oba typy povrdh AvSak
podle piloti spol&énosti PONYEXPRES s.r.0. neni zcela bexe vyuzivat pravidekh

travnata letigt pro gistani ani pro vzlety letoun u kterych maximalni vzletova hmotnost
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piesahuje 2000kg, jako je ndidad Cessna 421.88em procedury ifistani nebo vzletu na
travnatych letiStich dochézi kétdimu opotebeni podvozkové&iasti letadla nez na
betonovych drahach. i&sto rtkteré letecké spod@osti nabizeji Klierim vyuZzivani
travnatych leti§ nebo je dokonce vyuzivaji jako domovske leti®drazujicim pikladem
muze byt spolénost F AIR, spol. sr.0. a nehoda jeho letadla @eg21 OK-TFK ze dne
13. dubna 2009 na travnatém letisti v Benégolanek o neho#ise nachéazi vifloze E).

Tabulka 3 uvadseznam certifikovanych leti&k mezinarodnimu provozu disponujicich
betonovou drahou. Tato leéi§sou VCR nefastji vyuzivana k nepravidelnymippravam
aerotaxi. Leti&t jsoutazeny podle nazvu, dale je uvedena jejich ICAQreraci znéka
mista. Leti& jsou také certifikovana podle toho, jaky druh oy umoauji. VFR - let za
podminek viditelnosti bezifstroji a IFR - let bez viditelnosti za pomoci nawigah
piistroji. Dale je uvedena oteviraci doba, ktera manbznosti. Zaprvé je hii24 hodin
denrg, zadruhé ma pevné rozmezi od - do &etaprovozni doba kdii se zapadem slunce
(TE).

Tab. 3 Letist v CR certifikovana k mezinarodnimu provozu a se zpeen drahou

ICAO Druh
Nazev letist smerovaci | _PrOVOZU | Provozni doba Poznamky
znatka mista | |FR - VER
Brno/Turany LKTB IFR / VFR 24 H
Ceské Budjovice LKCS VFR 07:00 - TE
Hradec Krélové LKHK VFR 07:00 - TE
Karlovy Vary LKKV IFR / VFR 07:00 - 15:00
Kunovice LKKU IFR /VFR 08:00 - TE
Mnichovo Hradis| LKMH VFR 07:00 - 15:00
Ostrava / MoSnov LKMT IFR / VFR 24 H
Pardubice LKPD IFR/VFR 06:00 - 20:00
Praha / Kbely LKKB IFR / VFR 24 H povoleni od armad¢R
Praha / Ruzyh LKPR IFR / VFR 24 H
Plzei/ Ling LKLN VFR 07:00 - 15:00

Zdroj: Seznam leti§[cit. 2009-02-06] dostupny z WWW:
http://www.mdcr.cz/cs/Letecka_doprava/letiste/sarratist/default.htm
Zdroj: Oddtleni letecké dopravy spateosti PONYEXPRES s.r.o.
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5.3 Odbaveni ¥ letech mimoCR
Od konce roku 2007 vstupe@R do Schengenského prostoru mohdiulgtech na letist

mimo UzemiCR nastat dva ifipady. Za prvé bude cilova destinace v Schengenském
prostoru, pak nentéba celniho odbaveni. Zakaznik se pouze dostaldtis& a nasedne
do letadla. K &mto letim Ize vyuzit i mala travnata letiSjako je napiklad v Liberci.
Pokud neni cilové leti§tv Schengenském prostoru, pak cestujici musejiitpoejni
kontrolou. Na ¥tSich letiStich je celni odbaveni k dispozici nopstNa menSich letistich
se musi obvykle objednat 24 hodin #iegu. Na celni ¥ad se nahlasi get cestujicich,
jejich jména,cisla paf, cilova destinace.iPd odletem se na letSdostavi celnici, ti
provedou celni odbaveni, a letadlo jgppavené k odletu. LetiStni poplatky z&agpani, za
cestujici, parkovani atd. se plati provozovatelisSke VSechny nalezitosti celniho
odbaveni, vySe poplaik nebo zda je Gbec mozné vyuzit letiStk pristani, zalezi na
konkrétnim letisti. Pro affeni informaci je vZdy lepSi kontaktovat provozoletaného

letiSte.

5.4 Letecké navigéni sluzby

V pocateenim obdobi rozvoje letecké dopravy bylo rozhodovaniase letu, navigace
béhem letu i pistani a pohyb na letisti pirnv zodpo¥dnosti pilota. Letecka doprava tak
byla nelunosk zavisla na schopnostech a znalostech jednotliygia a fadé dalSich
vliva jako napiklad paasi a denni doba (den/noc). Zatku se pouZzivala navigace
vyZadujici viditelnost zeg ¢imz bylo obchodni |étani omezeno na denni doburadob
viditelnost a vysku letu pod zakladnou aslasti. Prvni obchodni let s vyuZzitim radiové
navigace byl pry uskuteén spol€énosti Pan Am v roce 1928 mezi Key West na Ftoad

Havanou. [1]
Letecké navigéni sluzby jsou dnes sam@mou sodasti letového provozu a slouzi k
usnadini bezpeéného a spid@daného pohybu letadel od nahozeni niotar letisti odletu

az po vypnuti motdrna letisti giletu. [1]

Po kazdém provedeném letu plati provozovatel latadlvyuzivani leteckych navigech
sluzeb. Tyto poplatky se plati evropské organizagiocontrol, ktera zaji¥ije letovou
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bezpénost a ma sidlo v Bruselu. Nididad za let uskutaény let letadlem Cessna 421C
OK-SUR spolénosti PONYEXPRES s.r.o. z Prahy do Torina v Itélly poplatky za
letecké navigéni sluzby dohromady 9654V Ceské republice se o bezpest letového

prostoru se stara spétestRizeni letového provozGR.

VétSina letadel pohybujicich se ve vzduSném prostpou celém s#té disponuje
nejmodergjSi navig&nimi a komunik&nimi pristroji jako jsou nap navigace na bazi
GPS, digitalni transpondéry zajigici unikatni identifikaci letadla pomoci 24-bitdu.
Pristroj “odpovid4d” na dotaz pozemniho radaru a wysifEt informace o letounu,
registraci, aktualni rychlosti a vySce. DalSi jetéyn TAWS (Terrain Aviodance Warning
System), varujici automaticky posadku o blizictesénni pekazce. V neposlediiact je
to také systém ILS (Instrument Landing System). jie&v. systém igsného fiblizeni. Je
pouzivan pi pristavani a umatije letounu fistat i v extrema nizké dradhové dohlednosti
pii neptiznivém pdasi. Elektronicky paprsek na koncitigtdvaci drahy pomoci
automatické komunikace sigtrojem letounu nasfruje drahu letu do ilesné polohy

vySky a stup# klesani pi pristavacim manévru.

Obr. 1 Navigace Garmin GNS 530
Zdroj: [cit. 2009-02-10] dostupny z WWW:
http://www.aircraftspruce.com/catalog/graphics/g865li.jpg
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6 Prehled jednotlivych spol&nosti pisobicich vCR

Na prvni pohled se tize zdat, Ze v oblasti nepravidelné letecké dopeargtaxi nize mit
Ceska republika maly trh. Ale v lednu 2009 bylo mhut 14 aktivnich spotosti
nabizejicich leteckou dopravu aerotaxi. Z toho 3esfol€nostitradre certifikovanych k
vykonavani obchodni letecké dop&aspolé€nost F AIR, spol. s r.0. nabizi zakazinik
aerotaxi, pestoZze neni drzitelem AOC. Spatest Prop-Jet s.r.o. pouzdedprodava
obchodni lety. TrhCR Ize rozdlit na dw ¢asti podle typu nabizenych letdunTii

spole&nosti se pla specializuji na letouny typu Jet. D¥vspolé&nosti disponuje

vrtulovymi letouny. Spokénost DSA a.s. zasahuje do obou skupin, protozeogrge oba

typy letouri.
Tab. 4 Seznam leteckych sp@esti nabizejicich aerotaxi
Obchodni nazev Dj’”‘?"? ke Licencve Viastni letadlo
etisté AOC ¢. Jet | vrtulové
Silesia Air s.r.o. Praha Ruzyn Cz-51 ano -
ABS Jets, a.s. Praha Rugyn Cz-8 ano -
Grossmann Jet Service spol. s f.d?raha Ruzyh Cz-9 ano -
DSA a.s. Hradec Kralové Cz-52 aho ang
Aerotaxi s.r.o. Praha Kbely CZ-56 -
Time Air, s.r.o. Praha Ruz¥n CzZz-53 - -
PONYEXPRES s.r.o. Praha Kbely CZ-53* - ano
SILVER AIR spol. s r.0. Ostrava Cz-5 and
Aero - taxi OKR, a.s. Mnichovo hradiS{ CZ — 60 - ano
Xair s.r.o. Hradec Krélové CZ-62 : ang
LITEX AIR s.r.0. neni znamo CZz-62* - ano
VAN AIR Europe, a.s. Brno Cz-61 - ano
F AIR, spol. s r.o. BeneSov - - ano
Prop-Jet s.r.o. ** - - - -

Zdroj: Seznam drzitglopravreni AOC [cit. 2009-01-15] dostupny z WWW:
http://www.caa.cz/download/pdf/AOC-2009-01.pdf
Zdroj: Odctleni letecké dopravy spateosti PONYEXPRES s.r.o.

* spoleinosti vyuzivajici jako provozovatele svého letgaflau spol€nost

** pouze zprostedkovava obchodni lety
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6.1 Spolénosti piasobici vCR
U kazdé spokmnosti je uveden popis jejiho dosavadnitisgbeni na trhu 'R, popis
sluzeb, které nabizi zakazfik i to jakou maji k dispozici leteckou techniku.

6.1.1 Silesia Air s.r.o.

Spol&nost givodre za&inala nabizet aerotaxi s vrtulovym letounem Ced®@1aC. AvSak v
roce 2003 vznikla poptavka ve sp@iesti SKODA AUTO a.s. Jednalo se o leteckou
dopravu manazérz Braunschweigu v &necku do Mladé Boleslavi kazdy den tam &tzp
Spol&nost prodala Cessnu 421C afigda dva proudové letouny od stejného vyrobce.
Postupemcasu paidili dalSi letoun typu Jet. V soéasné dob létaji primarg pro
spole&nost Skoda Auto a pinse specializuji na letadla typu Jet. Spobst ma v
repertodru sluzeb pouze osobni leteckou doprake dperéni zakladnu vyuziva letist
Praha Ruzy# kde hangaruje letouny:

+ Cessna 525 Citation Jet OK-SLA;
+ Cessna 560 Citation V OK-SLS;
e« Cessna 560XL Citation Excel OK-SLX.

Obr. 2 Cessna 560 XL, OK-SLX
Zdroj: [cit. 2009-05-02] dostupny z WWW: http://wwaliners.net/photo/Silesia-
Air/Cessna-560XL-Citation/1236174/&sid=4c4a0d367&86c676dea2342754113
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6.1.2 ABS Jets, a.s.
ABS Jets, a.s. je, nebojim Sei, nejprofesionalési spol€nosti gisobici na trhu. Phse
specializuje na letadla typu Jet. Zakaziniknabizi osobni leteckou dopravu. V &t Jet
je jedntkou naceském trhu. Spodmost provozuje letadlarpvazig financnich skupin,
jako jsou nafiklad J&T nebo PPF. Z toho vyplyva, Ze jeji sluttyyziva vysoka klientela
a neni Upla jednoduché se obchotlmezi ré dostat. Dale také zafigji servis pro letadla
od brazilského vyrobce Embraer. Sgolest ma zakladnu na letisti Praha Rugzykde
hangaruje:

* Bombardier Learjet 60 XR OK-JDM,;

* 2x Cessna 550 OK-VSZ, OK-ACH,;

» 5x Embraer 135BJ Legacy OK-SUN, OK-GGG, OK- SLN,-BROM, OK-JINT.

Obr. 3 Embraer Legacy 135, OK-GGG
Zdroj: [cit. 2009-05-02] dostupny z WWW: http://wwaliners.net/photo/Untitled-(ABS-
Jets)/Embraer-EMB-135BJ-Legacy/1292845/&sid=407 &3IE9ac4726ab6a6¢cf6efl4e76

6.1.3 Grossmann Jet Service spol. s r.o.

Spole&nost byla zaloZzena v roce 2004 rakouskou firmoustwtaou pani Dagmar
Grossmann. V saasné dob je jedinym vlastnikem pan Karel Komarek. Pani Gnasnn
je powtena vedenim spaleosti. Spolénost se pla zantgiila na letouny typu Jet a
vysokou Klientelu. Spotmost, tedy spiSe pani Grossmann{asto objevuje v novinach

(nag. European Business Air News) nebo segmenmantienychcéasopisech. Ja osobn
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bych se to odvazil nazvat medialni bublinou. Sgubst se tvé, Ze ma hodh klienta, ale

ve skuténosti ma mé#é obchodnich léi nez se zda. Pokud zavitate na jejich webové
stranky www.grossmannjet.com, naleznete zde naprogiimum informaci tykajicich se
nabizenych sluzeb. Tyto stranky spiStedstavuji pani Grossmann, nez spodest

samotnou. Na letiSti Praha Ruzyspol€nost hangaruje letouny:

¢ Cessna 510 mustang OK-PPC;
* Embraer 135BJ Legacy OK-KKG;
* Hawker H900XP OK-KAZ.

Dale nabizi klientm letouny Challeger 600 a Dornier 328JET rakouspgélesnosti

Grossmann Air Service, ktera gidbyvalému manZzelovi pani Grossmann.

Obr. 4 Hawker H900XP, OK-KAZ
Zdroj: [cit. 2009-05-02] dostupny z WWW:
http://www.airliners.net/photo/Untitled-(Grossmadet/Hawker-Beechcraft-900XP/
1424775/&sid=aaf869882b4b9cda7c2d21082878fa79

6.1.4 DSA a.s.
Spolgnost DSA a.s. funguje primérjako letecka zachranna sluzbaCR. Nabizi také
vycvik piloti a servis podle platnych opréam. Jako vedlejsinnost provozuje obchodni
leteckou dopravu. Maji profesiondlnitigtup k zakaznikovi. Nejsou nafijnech za
aerotaxi zavisli, proto se nehrnou za kazdou cenuaakaznikem. V {gce roku 2008
poridili letadlo typu Jet. V satasné dob provozuji na letisti v Hradci Kralové&pletadel:

* Piper 34 OK-DSP, OK-DST, OK-DKP;
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* Cessna Citation Jet 525 OK-DSJ;
e Beechcraft C-90 OK-DSH.

Obr. 5 Beechcraft C-90, OK-DSH
Zdroj: [cit. 2009-05-02] dostupny z WWW: http://wwawliners.net/photo/Delta-System-
Air/Beech-C90-King/1220752/&sid=eb5070ed3b0d029 Biiafd 746653a

6.1.5 AEROTAXI s.r.o.
Spolgnost AEROTAXI s.r.o. jako jedna z méalaGR poskytuje piny servis letadel. Tato
¢innost je pro B stzejni, protoZze v roce 2008 uksin kurzy vycviku piloti. Nemaji
vlastni letadlo. Pouze provozuiji letadla jejich aakika, které nabizeji k obchodnim iet.
Spol&nost ma k dispozici vlastni posadky. Od dubna 2j@0firma AEROTAXI s.r.o.
souwasti holdingu KAREL HOLOUBEK - Trade Group a.s. Bahloloubkovi takeée
provozuji jeho letadlo Beechcraft Super King Air036K-HLB, které vlastni nap se
spole&nosti Syner. Jako domovské letim slouzi Praha Kbely. Provozuiji letadla:

* Cessna 421C Golden Eagle OK-SMI,

» Beechcraft Super King Air 200 OK-TOS,

* Beechcraft Super King Air 350 OK-HLB,

» Cessna4l4 OK-CIA.
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Obr. 6 Beechcraft Super King Air 350, OK-HLB
Zdroj: [cit. 2009-05-02] dostupny z WWW: http://wwaliners.net/photo/Beech-Super-
King/1401690/&sid=bd0a079f3c4cedbb321d1e726f0cbd2a

6.1.6 Time Air, s.r.o.

Spole&nost nema vlastni letadlo, pouze provozuje letgeiiah zakaznik. Dale nabizi
sluzby @i vybéru a nakupu letadel. V séasné dob provozuji letadlo Beechcraft Super
King Air 300 OK-GTJ panu Junkrovi z dhecka. Pokud je k dispozici, létaji s nim
obchodni lety. V letoSnim roce jinfipylo do flotily letadlo Piper 42 Cheyenne OK-MPM,
které provozuji zdkaznikovi a zarave nim létaji obchodni lety. Jako domovskeé l&tist

vyuzivaji Praha Ruzyn

FIErES_ IVE

Obr. 7 Beechcraft Super King Air 300, OK-GTJ
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Zdroj: [cit. 2009-05-02] dostupny z WWW: http://wwawliners.net/photo/Beech-
Super-King/1226575/&sid=0a240c¢37f1¢c44579657378066a85

6.1.7 PONYEXPRES s.r.o.

Spole&nost byla zaloZena v roce 1995 primase zansienim na silnini nakladni dopravu.
Vzhledem ke zvySujicim se poptavkam na z&iSindividualni letecké dopravy osob i
nékladu, doslo v roce 2003 k rozhodnuti o naku@mstaiho letounuPro tyto obchodni
Gcely byl vybran os¥dé¢eny a maximalé spolehlivy dvoumotorovy letoun Cessna 421C
Golden Eagle OK-SUR. Spdaleost neni drzitelem licence AOC, ale pro provozévan
letadla pl& vyuziva sluzeb spateosti Time Air, s.r.o., ktera je opramym drzitelem

AOC. Jako domovskou zakladnu pro svoje letadlo isauietiS¢ Praha Kbely.

Obr. 8 Cessna 421C, OK-SUR
Zdroj: [cit. 2009-05-02] dostupny z WWW: http://wwawliners.net/photo/Ponyexpres/
Cessna-421C-.../0844687/&sid=89d684ca56039e533082&132fc4e

6.1.8 SILVER AIR spol. sr.0.

Spole&nost pisobi na trhu od roku 1995. Nabizi jak osobni, takladni leteckou
charterovou dopravu. V séasné dob jsou zandieni na nakladni dopravu. Dlouhodob
provozuji kazdodenni letecké spojeni mezi Prahd@stavou proCeskou postu, s.p. V
zahranti létaji také s poStou, konkrétw Italii a Sardinii. V sotdiasné dob nemaji volné

piepravni kapacity z td/odu plného vytizeni letadel. Letecky park maji isqgbeny
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nékladni dopra¥, konkrétré vlastni a provozujiit letadla: L410 UVP-E OK-WDT, OK-
WDC, OK-SLD.

Obr. 9 L410, OK-SLD
Zdroj: [cit. 2009-05-02] dostupny z WWW: http://wwawliners.net/photo/Silver-Air/Let-
L-410UVP-E9-Turbolet/1107523/&sid=54a04a0a440b72#8%8d8c 78442855

6.1.9 Aero — taxi OKR, a.s.
VSechno pgvodre zatalo jako kondek pana Rasla, ktery si fdil letadlo. Ze z&atku
nabizela spolmost vyhlidkové lety, dnes nabizi zakazimikobchodni létani jak osobni,
tak s nakladem. Firma m& v namu letidoSkovice u Mnichova Hradi&t Zde ma
kompletni zazemi. Leti&tma vyhodnou polohu v ram€iR a také mezinarodni status. Na
druhou stranu ma ale omezeny provoz od vychoduagpadu slunce. Odbaveni se musi
objednat 24 hodin dépdu. Z toho vyplyva, Ze nejsou schopni prudagovat najklad
na expresni cargo zasilky, protoZze nemohou ushkiitket v na@nich hodinach. Spateost
vlastni a provozuje letadla:

* Piper 42 Cheyenne OK-OKL;

e Piper 34 Seneca OK-OKR.
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Obr. 10 Piper 42 Cheyenne, OK-OKL

http://www.aero-taxi.cz/foto/cheyenne-1.jpg

6.1.10 Xair s.r.o.

Spole&nost Xair s.r.o. je posiné nezndma. Podle webovych stranek nabizi zakaanik
osobni a nékladni leteckou dopravu, vycvik gilat také vyhlidkoveé lety. Provozuji &v
letadla, ktera maji k dispozici na obchodni lété&ijier 34 Seneca - OK-TLU a Cessna 414
- OK-PSP.

Obr. 11 Piper 34 Seneca, OK-TLU
Zdroj: [cit. 2009-05-02] dostupny z WWW: http://wwawliners.net/photo/Untitled-(TL-
Ultralight)/Piper-PA-34-200T-Seneca/1347407/&sid- €3 a35736dee41b071
a73cf82f8363
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6.1.11 LITEX AIR s.r.0.

Spolenost LITEX AIR s.r.o0. je dalSi neznamou sgolesti. Je vlastnikem letadla Cessna
T 303 Crusader OK-LIT. Toto letadlo nabizi svymehklim jak osobni, tak nakladni
leteckou dopravu. Firma neni drzitelem licence AQ€tadlo jim provozuje spot@ost

Xair s.r.o.

Obr. 12 Cessna T303 Crusader, OK-LIT
Zdroj: [cit. 2009-05-02] dostupny z WWW: http://wwawliners.net/photo/Litex-
Air/Cessna-T303-Crusader/1215460/&sid=7ael1df484 tdisdef0996b7c477c51

6.1.12 VAN AIR Europe, a.s.

Spole&nost je velkou neznamou. Sidlo spolesti je v Br. Webové stranky
www.vanair.org maji pouze v angfiiné. Z nich jsem vyetl, Ze nabizeji osobni a nakladni
letecko dopravu. Déle uvé&d spolupraci se spaotaosti Manx.com. Tato spaleost nabizi
leteckou dopravu v oblasti Velké Britanie. V gasné dob provozujictyii letadla L 410
OK-UBA, OK-RDA, OK-TCA, OK-ASA.
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Obr. 13 L410, OK-RDA
Zdroj: [cit. 2009-05-02] dostupny z WWW: http://wwawliners.net/photo/Van-Air-
Europe/Let-L-410UVP-E9-Turbolet/1228633/&sid=ec98@34544¢177193bf806718b674

6.1.13 F AIR, spol. sr.o.

Spole&nost primarg provozuje leteckou Skolu. Seasre také nabizi zdkaznikn obchodni
leteckou dopravu. Jediny ¢k je v tom, Ze nejsou drziteli platné licence AQ&esto
nabizeji tuto sluzbu dal. f&mé obchazeji tady. Na faktie pro zakaznika uvéf
"pronajem letadla" misto "letecké dopravy". Jak&ladnu vyuZivaji travnaté letiStv
BeneSo¥. Na aerotaxi maji k dispozidii tetadla. 2x Piper 34 Seneca OK-FZZ, OK-MLL;
a Cessna 421B Golden Eagle OK-TKF.

Obr. 14 Cessna 421 B, OK-TFK
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Zdroj: [cit. 2009-05-02] dostupny z WWW: http://wwawliners.net/photo/Cessna-421B-
Golden/1283922/&sid=635f6541d9886aaff4d8ec837d2bddc

6.1.14 Prop-Jet s.r.o.

Spole&nost Prop-Jet s.r.o. j@istokrevny zastupce skupiny nazyvana "broker". Eswii
ani neprovozuji zadné letadlo. Jsou to pouze zfgdisbvatelé mezi vlastnikem, potazmo
provozovatelem letadla, a koncovym zakaznikem. Nsgcts webovych strankach
www.prop-jet.cz nabizeji vS8echny mozné typy letad®lakticky to jsou ale letadla
provozovana vyse zminymi spol€nosti, u kterych pak poptavaji dopravu. Vyzua se

oproti ostatnim pogrné znanou reklamni kampani na internetu (hagortal Seznam.cz).

6.2 Burza volnych lefi na internetu

N¢které spolénosti nabizeji zdkaznikn letadla, ktera sami nevlastni nebo neprovozuji.
Mohou spolupracovat s jinou spétmsti, ktera mé tyto letouny k dispozici nebo vyaji
sluzeb ®které internetové burzy volnych ietBurza funguje nasledujicim @gobem. V
systému jsou zadana vesSkera technicka data odetadejich domovskeé leti&tcena za
letovou hodinu. Manager prastnictvim webového rozhrani vyplni poZzadavky na
obchodni let. Naip trasa odkud kam, datum odletuifigiu, p@&et cestujicich, eventuain
hmotnost a rozery nakladu. Systém vyhleda dostupna letadla n& tzaslaného letu a k

nim prislusnou cenu.

Spoleénost PONYEXPRES s.r.o0. vyuziva sluzby systému wwinéde.com. Je to jeden
Z nejrozSiergjSich systém na trhu. Roni vyuzivani sluzebifjde zhruba na 3000 EUR.
Konkrétni vystup ze systému Avinode.com je k disgioz piiloze F. V Avinode.com jsou
zaregistrovany spoteosti z celé Evropy. Manager W3ujici objednavku pro zékaznika
ma& moznost najmout letadlo ze zahéania. z Némecka. Musi ale pidtat s dodat&nymi
naklady na fistaveni letounu kili vzdalenosti od p&atecniho letis¢. Dodateéné naklady
na gistaveni letadla mohou byt eliminovany u cargai.létiaklad secasto pepravuje
pouze jednim sgmem, proto lze bez &Sich problému vyuzit letadlo ze zah#dni
Modelovy giklad: zakaznik ma& pozadavek na dopravu zbozi othwst 100kg z
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Mnichova Hradi& do Hannoveru v Bmecku. Systém nabidne managerovi letadlo z
Lipska, které je na trase letu. Letadiblgii z Lipska do Mnichova Hradist zde naloZi
zbozi. Nasleduje odlet do Hannoveru, zde phole vykladka zboZi. Nakonedgsun zpt

do Lipska na domovské letiStZbozi bylo pepraveno pomoci letadla ze zahtami gritom

nevznikly dodatené naklady naijstaveni letadla.

6.3 Podilové vlastnictvi letadla

Soukromé vlastnictvi letadla vyZaduje neustaly d@zs tim spojené fin&ni naklady. Ale

I samotné piizeni soukromého letadla neni zrovna levnou zalstzitCena za nové letadlo
typu Jet se pohybuje vadech gkolika set miliori korun. V gipad vrtulovych a
turboprop letadel je tdadow nékolik desitek miliori korun. Proto #které spolénosti
(napr. vyhradni dovoze letadel Piper spwlest Piper OK, a.s.) nabizeji moZnost
takzvaného podilového vlastnictvi letadla. Zaklagimmcip je naprosto jednoduchy. Jde o

to rozlozit nesicni fixni naklady mezi &kolik lidi a efektivre vytizit letadlo.

Spole&nost vlastnici padebné certifikaty a povoleni letoun provozuje. Zajjg vSechny
pravidelné i nepravidelné ukony spojené se servisedmo dokumentaci letadla. Dale
poskytuje zkuSené posadky letadel pro soukromdiléBakaznik plati gsicné urcitou
finanéni sumu z naklaid odpovidajici jeho podilu na letadle. Podle vySéilpoma k
dispozici utity pocet letovych hodin na letadle za rok. Niad mize mit ¥4 podil na
letadle, kterému by odpovidalo 200 letovych hodliale musi platit poplatek za prolétané
hodiny. Ten odpovida naklach spojenym s letem (naklady na posadku letadlayqal

letiStni poplatky).
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7 Analyza nabidek na obchodni let

V této kapitole nejprve praceiplizi postup sestavovani cenové kalkulace na atichlet.

V dalSi podkapitole je modelova poptavka na obchtetre Prahy do Kolina nad Rynem v
Némecku. Nasledh byly spol€nosti obeslany touto poptavkou. Jednotlivé nabidky
spole&nosti jsou vyhodnoceny a porovnany. Poté jsou uweddternativni moznosti

dopravy aplikované na stejny modelovypad.

7.1 Cenova kalkulace obchodniho letu

Na za&atku je potebaftici, Ze si zdkaznik pronajima celé letadlo bez dinhlea pdet
pasazéir. Celkova cena letu se sklada sech zakladnich slozek. Prvni je cena za odlétané
hodiny, druha jsou letiStni poplatky #eti sloZzka jsou naklady na catering, eventualni
pienocovani posadky a parkovani letadla. Zakaznik pddou letovou vzdalenost, kterou
letadlo urazi ze svého domovského l&tidd navratu z§t na r&. Napiklad pokud chce
pouze jednoskrny let do cilové destinace, tak plati i cestud&taz@t. Proto obvykle
n¢které spolénosti odlétané hodiny je@Stkli na tzv. "taxi" a "ferry” hodiny. Taxi jsou
hodiny, kdy letadlo vyuziva zakaznik a plati plrenu. Ferry (ndkladové) jsou hodiny,
kdy letadlo leti prazdné, néglad bshem gistaveni na letigt a zakaznik plati snizenou

sazbu.

Pro pgredstavu je uveden konkrétriildad, jak se stanovuje vysledna cena obchodnio le
Jsou pouzita data aégmistné letadlo Cessna 421C Golden Eagle od &podti
PONYEXPRES s.r.0. Zakaznik ma pozadavek na letahyPRuzyg do St. Moritz ve
Svycarsku. Zde chce stravit vikend na lyZich. Ofenaplanovan na patek dopoledne a

navrat v nedli odpoledne. Letadlo bude po celou dobu parkoeaetisti ve Svycarsku.

Tabulka 5 ukazuje, jak manazer spgolesti PONYEXPRES s.r.o. postupujeti p
sestavovani nabidky na obchodni let. K zakaznigewdostane pouze vysledna cena za let.
Proto se hodnoty letiStnich poplatkmusi odhadnout déedu podle pedchozich
uskut&nénych leti nebo informaci z leti&t Cenu za catering ma spatest fixné danou
podle p@tu pasazér. Cena za fenocovani letadla a posadky je také dixtana cenou za

jednu noc.
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Tab. 5 Riklad sestaveni cenové kalkulace obchodniho letu

LetiStni | Catering Letovy Cena
Datum | Odlet Z Do Druh | poplatky |+ nocovani ~, W1 za letovy
v K¢ v K¢ cas v K¢

24.4.09 9:00 Kbely Ruzyn | ferry | 2 500 3 300 0:10 2 667
24.4.0910:10| Ruzyre |St. Moritz| taxi | 18 000 20 000 1:33 42 750
26.4.09 15:40| St. Moritz| Ruzyrg | taxi 2500 3 300 1:35 42 75(
26.4.09 18:20| Ruzyre Kbely | ferry| 1000 - 0:10 2 667

Celkem 141 434 K

Zdroj: Odd¥leni letecké dopravy spateosti PONYEXPRES s.r.o.

Celkova cena za dopravu na vikend lyZzovani ve Ssitoase vysplhala na 141 434KPo
sestaveni cenové kalkulaceéibe byt finalni cena obchodniho letu upravenacasdjji se
provadi zaokrouhleni, podle okolnosti, sniZzeni nebgeji zvySeni. VSe zdéleZi na
manazerovi, ktery danou zakazku zpracovava, zaujakonu bude dany let ve findle
nabidnut zakaznikovi. Ukazka finalni nabidky, kteobdrzi zakaznik, Ize wtlv priloze

G. Mezinarodni obchodni lety jsou osvobozeny o dagidané hodnoty.

7.2 Porovnani nabidek na obchodni let

Pro modelovou poptavku byla zvolena cesta z Prahi{a@ina nad Rynem v &necku a
zpeét. Vzdusna vzdalenost mezi@ba letisti je 511km [5]. R@t pasazérbyl stanoven na
tiéi bez zavazadel. Datum odletu byl stanoven na 2608. v 9:00 a navrat téhoz dne v
18:00 hod. Jednotlivym spdleostem jsobicim naceském trhu byla zaslana tato
poptdvka na obchodni let. Z celkem 14 oslovenycblegposti neodposdéla pouze
spole&nost LITEX AIR s.r.o0.

V tabulce 6 jsou rozepsany jednotlivé nabidky. Wnpm sloupci je uveden nazev
spoleé&nosti. Dale typ letadla, které bylo nabidnuto naletovy let. Nabidky v tabulce jsou
sdazeny vzestugnpodle délky letu z Prahy do Kolina nad Rynem. B&sek pistaveni v

km je vzduSna vzdalenost z domovského ket letiS€ Praha Ruzyd Vedle se nachazi

nabidnuta cena za let.
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Tab. 6 Cenové nabidky na modelovy obchodni let

Dl iy Pristaveni| Nabidnuta e
Spol&nost Typ letadla Praha— cena
. v km cena v Ké v
Kolin n. R. v K¢
ABS Jets, a.s. Cessna C. Br§ 1:04 0 177 815 177 81%
Silesia Air s.r.o. Cessna CJ 1:05 0 130 000| 130 00(
Xair s.r.0. CessnaCJ | 1:05 NeNl | 249344 | 249344
zZnamo
Grossmann Jet SeVIEe cossnas10 | 1:07 0 134 200| 134 20(
spol. sr.o.
Aerotaxi s.r.o. Beechcraft 35 1:07 21 152 000 146 000
Time Air, s.r.o. Beechcraft 30 1:08 0 150 304| 150 304
Aero — taxi OKR, a.s.| Piper Cheyen 1:14 73 175100 15321%
F AIR, spol. s r.0. Cessna 421H 1:36 49 102 052 93 122
PONYEXPRES s.r.o. Cessna 4211 1:36 21 110 044 105 700
DSA a.s. Beechcraft C-9 1:48 115 157 014 128 179
SILVER AIR spol L 410 1:50 280 | 194300| 12552p
Aero — taxi OKR, a.s. Piper Senec 1:58 73 104 900 91 788
Prop-Jet s.r.0. Diamond DA4  2:10 ™™ | 85888 | 85888
znamo
Xair s.r.o. Cirrus SR20 2:15 115 59 000 48 162
Prop-Jet s.r.0. CirusSR22 215 |™"' | 83204 | 83204
znamo
VAN AIR Europe, a.s Nemaji volnou kapacitu
LITEX AIR s.r.0. Nereagovali na poptavku

Zdroj: Odctleni letecké dopravy spateosti PONYEXPRES s.r.o.

* Prop-Jet s.r.0. je pouze prodejcdilenedostupnost dat o domovském letisti

** letadlo smluvniho partnera sp@élaosti - nedostupnost dat o domovském letisti

Pro obecné porovnani cenové konkurenceschopnostetspsti neni mozné pouzit

nabidnutou cenu. Ta totiz obsahuje i naklady iedep z domovského leti&tProto mohou

vznikat velké rozdily v celkové cérzpisobené fistavenim letadla. Idedlni je pro srovnani

spole&nosti cena za letovou hodinu, kterou bohuzel spolgti neuvadi. Byla zvolena
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jind metoda a to vypdtani upravené ceny, ktera bud&stétna od nakladl na pristaveni
letadla pomoci nasledujiciho vzorce:

UcC = _NC_, 2C (@8]
2(P+C)
UC - upravena cena
NC - nabidnuté cena
P - vzdalenost domovského letigid letis€ Praha Ruzy®

C - vzdalenost Praha Ruzyr> Kolin nad Rynem

Upravena cena vystihuje pouziéhtiznou cenu za let z Prahy do Kolina nad Rynerps,
protoZze se i) vypoctu vychazi z nabidnuté ceny. Ta ale obsahuje i aeréSketistni
poplatky a naklady na catering, tim padem dochae¢ikmu zkresleni vyptiené ceny na

jeden kilometr.

Objektivni srovnani s pomoci upravené ceny lze ggsbu letadel s podobnou dobou letu a
kapacitou sedadel. Doba letu je vyznamné kritérauhiediska srovnavani nabidek. Neni
mozné srovnavat cenovou nabidku narngessnu Citation Jet a vrtulové letadlo L 410,
které leti z Prahy do Kolina nad Rynem #ro hodinu déle. Zaslané nabidky jsou na
razr¢ velka letadla, proto by se jéatn¢la letadla rozdit do skupin podle maximalniho
poctu pasazér. Z divodu malého petu nabidek by $ vyuziti obou kritérii vzniklo mnoho
skupin, ve kterych by mohlo byt pouze jedno letadlion by pozbyval smys| porovnavani
nabidek. Proto se prace z&frpouze na vyznandsi kritérium, a totasové. Nabidky jsou
roz&kleny do 4 skupin. Skupiny jsou uttemy tak, aby kazda nabidka byla ité
skupire. Dale aby rozdi€asi mezi nejrychlejSi a nejpomalejSim letadlem v rasktipiny

byl maximalré 10 minut. Nabidky v tabulkach jsou v ramci jediwgith skupinfazeny
vzestup# podle upravené ceny, ktera je vychozi pro naslsdoénavani nabidek.

7.2.1 Zluta skupina
Délka letu z Prahy do Kolina nad Rynem této skumiaypohybuje od 1:05 do 1:14. Na

prvnich dvou mistech jsou zastoupena letadla tygiuspolénosti Silesia Air s.r.o. S
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nepatrnym cenovym rozdilem za ni je spobest Grossmann Jet Service spol. s r.0. Ta
vSak nabidla daleko mensi a mygmostorné letadlo Cessna 510 Mustang. S odstupesn p
12 000K néasledujiiti nabidky na letouny typu turboprop. Tyto nabid&gy cenow velice
podobné. Na jfedposlednim mistje nabidka od spaleosti ABS Jets, a.s.i&nme je to
dano zamdrenim na vysokou klientelu, tim padem i vySSi cePosledni je nabidka od
spolg&nosti Xair s.r.o. z dvodu nedostupnosti dat o domovském letisti a newstn
vypoctu upravené ceny. Odeeni letecké dopravy spaleosti PONYEXPRES s.r.o.
odhaduje, Ze by se mohlo jednat o letoun sjpalsti DSA a.s. z Hradce Kralové. Pak by
byla upravena cena 203 538K o0z je p#ad pes 30 000K za gedposledni nabidkou.

Tab. 7 Nabidky - Zluta skupina

Delka letu Nabidnuta| Upravena
Spolenost Typ letadla Praha— P
, cenav Ke | cenav Ké

Kolin n. R.
Silesia Air s.r.o. Cessna CJ 1:05 130 09O 130 (00
Grossmann Jet Service spol. s [.0.Cessna 510 1:07 134 2090 134 200
Aerotaxi s.r.o. Beechcraft 35D 1:07 152 0Q0 146 400
Time Air, s.r.o. Beechcraft 30D 1:08 150 344 158 30
Aero — taxi OKR, a.s. Piper Cheyenpe 1:14 175 100 153 212
ABS Jets, a.s. Cessna C. Braﬁvo 1:04 177 815 177 815
Xair s.r.o. Cessna CJ 1:05 249344 249 344 *

Zdroj: Odctleni letecké dopravy spateosti PONYEXPRES s.r.o.
* letadlo smluvniho partnera spotesti - nedostupnost dat o domovském letisti

7.2.2 Modra skupina

V této skupir jsou pouze dv vrtulova letadla se shodnym letovytasem. Spolaost F
AIR, spol. sr.0. m& o 12 578KnizSi cenu nez nabidka spiiesti PONYEXPRES s.r.o.
Podle pana Markalouse se PONYEPRES s.r.0o. nemush kakazniky, protoze nabizi
daleko kvalitrjSi, profesional§si a hlavi bezpeéngjsi sluzby nez F AIR, spol. s r.o. Toto
je samokejmeé vykoupenou vySSi cenou letu. Navic spalest F AIR, spol. s r.o0. nabizi
dopravu, i kdyZ neni drzitelem licence AOC k proeani obchodni letecké dopravy.
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Tab. 8 Nabidky - modr& skupina

Spolenost Tvp letadla Délka letu Nabidnuta | Upravena
P yp Praha—Kolinn. R. | cenav K¢ | cenav K¢
F AIR, spol. s r.0. Cessna 421B 1:36 102 05p 93 1p2
PONYEXPRES s.r.of Cessna 421C 1:36 110 044 105 7Q0

Zdroj: Odd¥leni letecké dopravy spateosti PONYEXPRES s.r.o.

7.2.3 Zelena skupina

V této skupig jsou zastoupenyfiit nabidky na vrtulové letouny. V rdmci skupiny
nejpomalejSi, ale s nejlepsi cenou, je nabidka pmdesosti Aero — taxi OKR, a.s. S
odstupem fes 30 000K za ni je nabidka na letadlo L 410, bohuzel az za@g. To je
vSak 17-mistné afpcen: na jedno misto by se cena stala velice zajimavou@kaznika.
Posledni se umistila nabidka od spotesti DSA a.s. Z toho je vitl Ze spolénost neni

primarre zangrena na aerotaxi a méeime nadsazenou cenu.

Tab. 9 Nabidky - zelena skupina

Spoleinost Typ letadla Délka Igtu Nabidnuta| Upravena
Praha—Kolin n. R.| cena v K¢ | cena v K¢
Aero — taxi OKR, a.s. Piper Senech 1:58 104 900 783l
SILVER AIR spol. sr.0 L 410 1:50 194 300 125 529
DSA a.s. Beechcraft C-90 1:48 157 014 128 17(

Zdroj: Oddtleni letecké dopravy spateosti PONYEXPRES s.r.o.

7.2.4 Oranzova skupina

Tato skupina by se dala ozitaza "vyhlidkovy let", protoZze dosahuje dvojnasobk
letovéhocasu Zluté skupiny. Déle se skupina vyana pouze 4-mistnymi letadlycgtre
vSech od spolmosti Xair s.r.0o. Ta nabidla maly jednomotorovyolet Cirrus SR20,
protoze na dany termin néla k dispozici jiné letadlo. Nasleduji s odstupebesp35
000K¢ dwvé nabidky od spolaosti Prop-Jet s.r.o. Tyto &vnabidky byly porarné
piekvapujici. Vypada to, Zze se spolest snazi nabidnout nejnizsi cenu za let. Nizka ce

je vSak vykoupena daleko menSim pohodlim a komfo#ékaznika.
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Tab. 10 Nabidky - oranZzova skupina

Spolatnost Typ letadla Délka I(?tu Nabidnuta | Upravena
Praha—Kolinn. R. | cenav K¢ | cenav K
Xair s.r.o. Cirrus SR20 2:15 59 000 48 16p
Prop-Jet s.r.o Cirrus SR22 2:15 83 204 83 204
Prop-Jet s.r.o} Diamond DA42 2:10 85 888 85 888

Zdroj: Odc?leni letecké dopravy speteosti PONYEXPRES s.r.o.

7.2.5 Celkové hodnoceni nabidek

Zakaznik ma moznost volby ze 4 skupin nabidek ptetlevéhocasu. Da sdici, Zze s
rostoucimé¢asem klesé cena za let. Pokud bylchékaznik vyuZzit nejrychlejSi variantu,
rozhodré by mél zvolit nabidku od spotosti Silesia Air s.r.0. Tato nabidka:msobr a
pana Markalouse ze spolmsti PONYEXPRES s.r.0. veliceigkvapila a upoutala.
Spole&nost nabizi letoun Cessna Citation Jet za pouhyth A00K:. Dale by mohl
zakaznik vyuzit dvou nabidek z modré skupiny. AspiSe o #&co drazSi nabidky od
spole&nosti PONYEXPRES s.r.0. Zidodu bezpénosti a komfortu. Ze zelené skupiny Ize
doporit zhruba o 20 min pomalejsi, ale & malo levijsi, nabidku spolaosti Aero —
taxi OKR, a.s. na Piper Seneca. Pokud by Slo zdkewzino co nejlevijSi let na ukor
rychlosti a komfortu, tak by mohl volit nabidku egol&nosti Xair s.r.0. na letoun Cirrus
SR20 za pouhych 48 162K

7.3 Alternativni moznosti dopravy

Pro srovnani jsou uvedeny dalSi moznosti dopraWk@m@né na modelovyifpad cesty

do Némecka.

7.3.1 Auto

Logistické oddleni PONYEXPRES s.r.o. proc¢ély této prace zpracovalo poptavku na
osobni automobil gdicem do Kolina nad Rynem a&pPokud by zékaznik vyuZil tuto
sluzbu,éekalo by ho na cestz Prahy do Kolina nad Rynem aggpiiblizné 1400km po
silnici. | pres pondrné hustou dalrini st, je to giblizné 2 x 8 hodin stravenych v aut

Celkova cena cesty tam aézge vySplhala na 16 800@Ki cerg za 12 K/km.
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7.3.2 Vlak

Server idos.cz dne 22. 4. 2009 nabidl na dotazeepg Prahy do Kolina nad Rynem
n¢kolik variant. Na cestu vlakem byly vybrany jakguiednsjSi dw z nabizenych variant.
Prvni @imy vlak jede z Prahyips Berlin 11hodin a 45minut po trase dlouhé 935km.
Druhd varianta se dwma restupy by trvala 9hodin a 25minut po trase dlouA8ké
Praha-> Dresder~» Frankfurt-> Kolin nad Rynem. Podle zakaznické linkeskych drah
dne 23. 4. 2009 by zpé&td jizdenka proit osoby z Prahy do Kolina nad Rynem stala od
18 705 K.

7.3.3 Vrtulnikova doprava

Zakaznik by mohl vyuzit protppravu vrtulnik. VCeské republice jsou dva drzitelé AOC
na vrtulnikovou obchodni dopravu a to sgalest DSA a.s. a ALFA-HELICOPTER, spol.
s r.0. Ol spol&nosti primarg provozuji leteckou zachrannou sluzbé¢eBmz spolénost
DSA a.s. nabizi i letadla. Vrtulniky se na osoboprdvu ténsi nevyuzivaji. Je to dano
jejich mensi provozni rychlosti a tim padem mendatetem nez u letadel. Pouzit by se
daly na velmi kratké vzdalenosti. SpiSe slouzi klddkovym letim a na letecké prace,
jako je napiklad sthovani objemnych fiedmeta. Manazer letecké dopravy sp&esti
PONYEXPRES s.r.o. by rozho#élrzdkaznikovi dopoil letadlo nez vrtulnik z d@vodu

velké vzdalenosti a vysSi ceny nez u letadla.

7.3.4 Letecka linkova doprava
Pri vyuziti sluzeb linkovych leteckych spdleosti by let z Prahy do dhecka trval
pramérné 1 hodinu a 35 minut. K tomu vSak se mupqcitat ¢as, ktery stravi zakaznik
odbavenim a jinymi procedurami na letisti. Celk@ag potebny na cestu odrijezdu na
letiSt¢ Praha Ruzy®ido opu&ini letiS€ v Koling nad Rynem, by se tak blizil minim&l8
hodinam. Celkova cena za zp#teletenku proit dosglé pasazéry je:

* bézna tida 78564 K; [2]

* businessifda 93696 K; [2]

e low cost letenky 20520 & [3]
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8 Zawveér

Prace se komplexnzabyvala problematikou obchodni letecké dopravytrha CR. V
prvni ¢asti sezndmil&tende s principem aerotaxi a nabizenymi sluzbami v ¢oaitoru.
Dale stréné¢ a vystiz popsala pravni pragdi, nejdlezitéjSi organizace {sobici v
letecké doprava podminky provozovani aerotaxOR. V dalsi kapitole seznamitéende

s pouzivanou leteckou technikou v obchodni leteltggFaw. Objasnila vyhody, nevyhody
a rozdily mezi jednotlivymi typy pouzivanych matoV dalSi kapitole prace ukazala
seznam pouzivanych lefi€ertifikovanych k mezinarodni letecké dopfase zpevinou
drahou. Zabyvala se také problematikou pravideln@stavani na trav Zjistila, Zze pro
vétSi letadla neni Uptnbezpéné pravideld vyuzZivat k pistani travnata leti&t V kapitole
islo 6 prace zmapovala jednotlivé sgolesti misobici na trhuCR. K jednotlivym
spole&nostem jsou uvedeny dostupné informace o jejictoliis nabizenych sluzbach a
pouzivané letecké technice. CelkemCR k 1. lednu 2009 {sobilo 14 spolénosti
nabizejici leteckou dopravu aerotaxi. Tentotgbospolé€nosti umo#uje zakaznikovi
pomsrng velky vyker z nabidek a tim vznika slusné konkufeinprostedi v ramci trhiCR.

V nésledujici kapitole byly spalrosti podrobeny modelové poptavce na obchodni let.
Prekvapenim bylo, Ze vSechny spmlesti reagovaly velice prugnfadow do reékolika
hodin. Jedinou vyjimkou byla spdéleost LITEX AIR s.r.o0., ktera jedina nereagovala na
poptavku. Z pohledu spalrosti PONYEXPRES s.r.0. dopadla jejich nabidkareersani

s ostatnimi velice ddb. Podle pana Markalouse fgéjich 5-mistné letadlo Cessna 421C
Golden Eagle k nejlepSim vrtulovym letaoll v pon®ru rychlosti a ceny na letovou

hodinu.

V souwasné dob se ve s#té diskutuje nad problémem ekonomické krize. Ta pasdi v
CR wtSinu odwtvi veetns letecké dopravy. Na pravidelnych linkach klesécgho
piepravenych cestujicich. Zatimco podle spodsti PONYEXPRES s.r.o. je objem
zakazek fiblizn¢ stejny jako v tomto obdobifekého roku. Trh obchodni letecké dopravy
CR se neustale dynamicky vyviji. Bude zajimavé slatigestli na & dolehne krize nebo

ji piezije bez nasledk
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Pifloha A - Struktura civilniho letectvi v CR, 1.str.

Ministerstvo dopravy Ceské republiky

Marodni facilitacni vybor
Ceske rapubliky

Legenda:  ------ metodicks Fireni — v ykon stitni sprivy
piimé fizeni pordnich orgdn
¢ fm Fivont = T
------- metodicks fireni 1 kontrol | piigin mm’ ﬂm’ g
---------- fheeni stitnich podnika Pavel Strithl

Zdroj: Struktura civilniho letectvi [cit. 2009-03Rdostupny z WWW:
http://www.mdcr.cz/cs/Letecka_doprava/uzitecne rinfze/Uzitecne_informace.htm



Pfiloha B - AOC, 1.str.

CESKA REPUBLIKA
CZECH REPUBLIC

OSVEDCENI LETECKEHO PROVOZOVATELE
AIR OPERATOR CERTIFICATE

Cislo/ No: CZ -53

Jménem Ufadu pro civilni letectvi Ceska republika,
¢lena Sdruzenych leteckych aradu,
se timto potvrzuje, Ze provozovatel

On behalf of the Civil Aviation Authority of the Czech Republic,
a member of the Joint Aviation Authorities,
it is hereby certified that

Time Air, s.r.o.
Praha 6, Letisté Praha Ruzyné, Terminal Jih 2/918, Psé 160 08

splnil pozadavky pro Osvédceni leteckého provozovatele stanovené
JAR-OPS 1 a zakonem ¢&. 49/1997 Sh. o civilnim letectvi
a byl uznan zpusobilym provadét
Obchodni leteckou dopravu
za podminek uvedenych v pfipojené Provozni specifikaci

has satisfied the Operator Certification requirements prescribed in
JAR-OPS 1 and the Act No. 49/1997 Coll. on Civil Aviation and
has been found competent to conduct
Commercial Air Transport Operations
subject to the condlitions of the attached Operations Specifications

Toto osvédceni je nepfenosné a pokud nebude dFive pozastaveno nebo zruseno,

zistava v platnosti do 31. Fijna 2008
This Certificate is not transferable and unless sooner suspended or revoked, shall continue

in effect until 31" of October 2008 L
/ i
yd /
Vydano v/ Issued at : Praha Podpis / Signature : ///// /
& e e
Datum / Date : 17.10.2006 Jméno / Name : Ing. Josef Pospisil

Funkce / Title : vrchni inspector / AOC inspector

JAA Form 100 — CAA CZ AOC No: CZ - 53

Zdroj: Odctleni letecké dopravy spateosti PONYEXPRES s.r.o.



Priloha C - Provozni specifikace, 1.str.

URAD PRO CIVILNi LETECTVi CESKA REPUBLIKA
CIVIL AVIATION AUTHORITY CZECH REPUBLIC

OSVEDCENI LETECKEHO PROVOZOVATELE é&islo : CZ - 53
AIR OPERATOR CERTIFICATE No: CZ- 53

PROVOZNIi SPECIFIKACE
OPERATIONS SPECIFICATIONS

Time Air s.r.o.

A.) Druhy provozu Commercial Air Transport

Types of Operation A1 - Passengers
A2 — Cargo
B.) Typy letadlel Beech 300LW (A1, A2)
Types of Aircraft Cessna 421C (A1, A2)

Beech 300LW
Cessna 421C
within 65N to 35N and 15W to 60E

C.) Oblasti provozu
Areas of Operation

D.)Zvlastni omezeni NIL
Special limitations

E.) Zvlastni opravnéni/povoleni
Special Authorisations/Approvals

OK-GTJ, OK-S8SUR
E8 - RNAV B-RNAV EUR Region

F.) Poznavaci znacky letadel
Aircraft Registration Marks

Beech 300LW
OK-GTJ
Cessna 421C
OK -SUR

JAA FORM 100

CAA CZ AOC No: CZ - 53
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Zdroj: Oddtleni letecké dopravy spateosti PONYEXPRES s.r.o.




Priloha D - Pojis&ni letadla, 1.str.

Allianz ()
POJISTNY CERTIFIKAT
INSURANCE CERTIFICATE

k pojistné smlouvé ¢./Policy No. 400020292
This coverage meets requirements of the Regulation (EC) 785/2004

PONYEXPRES s.r.o.
Hanychovska 328, 460 10 Liberec

Time Air, s. 1. 0.
Terminal Jih 2, 160 08 Praha 6 - Ruzyné

Allianz pojistovna, a.s. potvrzuje timto, Ze pro nasledujici letadlo
We confirm hereby that the following aircraft

Typ/ Poznavaci Max. Pojistna Castka/
[Type znacka/ vzlet.hmot./ JTPL Limit (EUR)
[Reg.No. /MTOW (kg)
Cessna421C OK-SUR 3700 8 750000

je sjednano od 15.8.2007 00.00 hod do 15.8.2008 00.00 hod pojisténi odpovédnosti
za Skody zplisobené provozem letadla vigi tietim osobam mimo letadlo az do vyse
uvedené pojistné Castky vcetné pripojisténi valecnych rizik dle AVN 52E.

Potvrzujeme timto zaroved, Ze je pro vySe uvedené letadlo sjednano pojisténi
odpovédnosti za skody zplisobené cestujicim pro 6 sedadel, a to az do vyse pojistné
tastky pro jedno sedadlo EUR 325 000 na zdravi a Zivoté cestujiciho a EUR 1 250
pro zavadlo véetné pripojisténi valecnych rizik dle AVN 52E.

is from 15.8.2007 00.00 a.m. till 15.8.2008 00.00 a.m. covered by Third-Party Legal
Liability for damage to persons and property caused to the third persons not being
transported in the aircraft during the operation of the aircraft up to the limit mentioned
above including war coverage as per AVN 52E.

We also confirm Passenger Legal Liability for above mentioned aircraft for 6 seats
up to the limit of EUR 325 000 for one passenger seat for bodily injury and EUR 1 250
for baggage including war coverage as per AVN 52E.

Uzemni platnost: Evropa

Territory: Europe " o g i

L Allianz pojistovna, a.s. |
V Praze dne 14.8.2007 generalni feditelstvi
in Prague, 14.8.2007 tisek firemnich zakaznik{

Ke Stvanici 65613
P 186 00 _Praha 8
T T T A . W .
Allianz pojistovna, a.s.

Allianz pojistovna, a.s. Tel:2244us3 111 Klenu@ananz.cz Lal/ 115971
Ke Stvanici 656/3, 186 00 Praha 8 Fax: 242 455 506 www.allianz.cz obch. rejstiik u Mést. soudu v Praze,
Ceska republika oddil B, vio¥ka 1815

Zdroj: Odctleni letecké dopravy spateosti PONYEXPRES s.r.o.



Pifloha E - Clanek, 1.str.

Novﬁﬂ(l_.j .CZ

Cessné se pii startu do Chorvatska ulomil
podvozek

Velké stésti stilo pfi posidee dopravniho letadla Cessna 4:b, které v pondali
odpoledne startovalo z letidté v Nesvaéilech na BeneSovska do chorvatského Zadarn,
Tésné pied odlepenim ze zemé se totiz letounu zlomila pfedni podvozkova noha.

Viéera 11:48 - Benesov Cesna 42

FOTO: Eanesox

“Po piidini plynu se oevala rina a letadlo muselo bt
zastaveno,” uvedla policejnd miuvd] benefovské policie
Zuzana Strinskd. Vinou prasklého kola se navie pfd letadla
zabofila do zemdé, col zpdsobilo enideni vrtule. Jen ndhodou
nebyl pii havérdi nikdo zranén, Skoda se ale jen pii
pledbéném odhadu vwiplhala na dva miliény korun.

“Pilot letadla i kapitn se podrobili dechové zkoudee na
alkohol s negativnim visledkem,” sdélila Strinska, Na misto
nehody byl podle ni okamEité povolin pracovnik Ustavu pro
gjiftovanl pFidin leteckyeh nehod, ktord pFedb&ing uved, e
pHéinou nehody je technicks zivada. Pripadem se nadéle
zabjrvajl benefovit policisté,

Pair Blahis, Pravo

Zdroj: Clanek [cit. 2009-01-15] dostupny z WWW:
http://www.novinky.cz/krimi/166435-cessne-se-martg-do-chorvatska-ulomil-podvozek.html



Pfiloha F - Avinode, 1.str.

David Cemy ! Pony Expre

L
y "" " : ‘ Standard UTC: 07 Apr 2008 12:43,

Contact Us: supporti@avi

— Step 3. Search result detads
Cessna421 | PonyExpres | 4100 EuRlY ¢ ~

' Departing Arriving Fit. Passengers
LKPR, PRG, Ruzyne. Prague, Czech Republic EDDK, CGN, Koln-Bonn, Cologne-Bonn, Gemany 01:363 (5)

22 Apr 2009 08:00 focal (0700 UTC) 22 Apr 2002 10:36 local (08:36 UTC)

EDDK, CGM. Koln-Bonn, Colegne-Bonn, Germany LKPR, PRG, Ruzyne, Prague, Czech Republic 01:353 {5}

22 Apr 2009 18:00 focal {18:00 UTC) 22 Apr 2002 10:36 local {1726 UTC)

Price Details R ) Aircraft Details

Total Flight Time: Pos.: 00:07 | PAX: 03:12 | Tot: 03:26 Model: Cessna 421 =
| Operator Price: 4,100 EUR Reg. Nr.:  CK-SUR
Prel. Price: 4100 EURAY) Year: 19E0

| Additional Price Information
Priced from temporary base LKKE

Citation Mustang [ Grossmann Jet Service / 5,000 EURLT ¢ [+
- E}\enarrfﬂn Arriving Fit. Pa_sém_hefs
LKPR, PRG, Ruzyne. Prague, Czech Republic EDDK, CGN, Koln-Bonn, Cologne-Bonn, Germnany 01:07 3 [4)
22 Apr 2009 08:00 focal (0700 UTC) 22 Apr 2002 1007 local (08:07 UTC)
EDDK, CGM. Koln-Bonn, Cologne-Bonn, Germany LKPR, PRG, Ruzyne, Prague, Czech Republic 0107 3 (4)
22 Ape 2009 18:00 local {18:00 UTC} 22 Apr 2008 1807 local (17:07 UTC)
Price Details _ N _ _ Aireraft Details o
Total Flight Time: Pos_ 0000 | PAX: 02:14 | Tot: 02:14 Model: Citabon Mustang
Operator Price: 5,000 EUR Reg. Nr.: OK-PPC ﬁ
. Prel. Price: 5,000 EURLY Year: 2007

| Additional Price Information
Priced from home base LKPR, PRG

King Air 300 / Time Air / 5800 EURIY 4 [+

| Departing Arriving Fit. Passengers
LKPR, PRG, Ruzyne, Prague, Czech Republic  EDDK, CGN, Koln-Bonn, Cologne-Bonn, Germany 01:08 3 (8)

22 Ape 2008 02:00 focal (0700 UTC) 22 Apr 2002 10-08 local (08:08 UTC)

EDDK, CGHK. Koln-Bonn, Cologne-Bonn, Germany LKPR, PRG, Ruzyne, Prague, Czech Republic 0108 3 {B)

27 Apr 2000 18:00 local (18:00 UTC) 22 Apr 2008 18:08 local (17:08 UTC)

Price Details _ _ ) Aircraft Details

Total Flight Time: Pos.-00:00 | PAX: 02:16 | Tot: 02:18 Model:  King Air 200 i -
‘Operator Price: 5,600 EUR Reg. Nr- OK-GTJ =
. Prel. Price: 5600 EURL Year: 10z

| Additional Price Information
Priced fram home base LKPR, PRG

Zdroj: Odc¥leni letecké dopravy spaeteosti PONYEXPRES s.r.o.



Pfiloha G - Nabidka na obchodni let, 1.str.

To: CEZPROKA z.r.0.
Kalkulace letu Bélehradski 34
International transport 12000 Praha 2
Air-taxi PO ViZena pani Kodatkova, Ceskd republika

Ma zakladé Vasi poptavky a telefonického rezhovoru Vam timto zasilame

Typ letounu: Cessna 421C Golden Eagle kalkulaci obchodniho letu letadlem Cessna 421C dle téchto dispozic:
Imatrikulace: OK-SUR

Max. pocet cestujicich: 5 " @'ﬁ . . : ~ Deba

Ceztovni rychlost: 210 KTAS ™ 400 km/h PO ety ST SEaemnel et ,-m

Letovd wyjzka: FL 240 ~ 7500 m N/A N/A  Praha Ruzyné LKPR  Milano Linate LIML ~ 2:10 1
Cena: 110000, - CZK + DPH 0%

¥ Bar

¥ EL zasuvky na notebook Zkracené smluvni podminky

v" Prenosny DVD pirehravac

e b Cenaza let obzahuje:

v (ddalend toaleta ¥ wveskeré provozmi naklady

¥ Chladmicka > pojisténi cestujicich a zavazadel

» preletové, plistdvad a LetiStni poplathy
¥» standardni VIP catering
» Casopisya noviny

¥ volna konzumace napoji z palubniho baru

Cena neobzahuje:

> zmény azpoZdéni poZadované klientem oproti plinu letu

¥* dopravu cestujicich z/na letisté (i v pripadé pristani na ndhradmim letish)

Potvrzeni ketu je zdvislé na dostupnosti letounu, ziskani letistnich sloti a
preletowjch povalend.

PONYEXPRES =.r.0.

Hanychovska 328

460 10, Liberec 10 Pro dalZiinformace, moZnosti, rezervace a nabidky na jiné lety se na nds

Czech Republic nevahejte kdykeliv obratit.
DIC: (Z25438492
Evzen Markalouz

; : Business Flight Manager
David Cerny M: +420 724 184 794
M: +420 602 55 88 80 F: +420482 770 345
F: +420 482 770 345 E: aviafion@ponyexpres.cz
E: avistion/@ponyexpres.cz W: www. ponyepres.aern, www.gir-tax.cz

W: www.ponyexpres.aero

Zdroj: Oddtleni letecké dopravy spateosti PONYEXPRES s.r.o.



