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Anotace

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku s ndzvem Trafika a potraviny
U Mirky za pomoci elementarni finan¢ni analyzy. V ivodni ¢asti jsou pfedstaveny teoretické
metody pouzivané pii analyze, jejich vysvétleni a zplisob aplikace. Druha, prakticka, ¢ast jiz
posuzuje na zaklad€é shroméazdénych dat financni situaci podniku. V posledni ¢asti je zaver

zahrnujici doporuceni pro zlepSeni chodu podniku.

Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, analyza Ucetnich vykazl, finan¢ni toky, finan¢ni ukazatele, pomérové
ukazatele, tokové ukazatele, ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti,

obrat aktiv, Cisty pracovni kapital



Abstract

The aim of the bachelor thesis is evaluation of the financial status of the enterprise named
Trafika a potraviny U Mirky, with the means of elementary financial analysis methods. In the
initial part theoretical methods used during the analysis are introduced as well as their
explanation and the ways they were applied. Gathered data is evaluated in the second practical
part based on which is judged the financial situation of the enterprise. Final part includes

summary and recommendation on how to improve the business management.

Key words

Financial analysis, financial statement analysis, cash-flow, financial indicators, ration
indicators, flow indicators, liquidity ratios, profitability ratios, indebtedness ratio, turnover on

the assets, net working capital
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Uvod

Volba podniku Trafika a potraviny U Mirky byla zaloZena na osobni desetileté zkuSenosti se
zminénym podnikem. Diky tomu byl pfistup k finanénim datim jednodussi a oteviené;si.
Finan¢ni analyza slouzi pro udrzeni a sledovani finan¢niho zdravi podniku. To je kli¢ovym
faktorem pro finan¢ni fizeni a planovani. K tomu je zapotiebi dat, kterymi mohou byt ucetni
vykazy zisku a ztraty, a pfedevsim rozvaha. Cilem této prace je objektivné zhodnotit financni
zdravi podniku, najit a identifikovat jeho slabd mista a na zaklad¢ vystupti z podrobnych analyz
vytvofit akéni plan. Ten ma podniku umoznit zlepsit své finan¢ni zdravi, zvysit zisky a ukazat,

na co se ma podnik pfi finanénim fizeni zaméfit.

Kolekce dat prob¢hla formou konzultaci s ucetni podniku, ktera tam pracuje jako externistka.
Zaroven byly dohledany rozvahy a trzby za poslednich pét let. Probéhlo i nékolik konzultaci
pfimo s majitelkou. Metody aplikované pii tvorbé hodnoceni zahrnovaly analyzu vyvoje
odvétvi, stavovych ukazatelti, tokovych ukazatel, rozdilovych ukazateli a pomérovych
ukazateld. Jejich souhrnné srovndni pomohlo k vytvofeni situac¢ni analyzy a identifikaci
problémii. K dosazeni relevantnich vysledki bylo vyuzito postupi uvedenych v Financni
analyza: Komplexni pruvodce s priklady od Knapkové Adriany nebo Financni analyza a

hodnoceni vykonnosti firmy od Kubickové Dany a Jindfichovské Ireny.
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1 Predstaveni podniku

Rodinny podnik vybrany pro finanéni analyzu je ve vlastnictvi rodiny od roku 2009. Jako

majitelka je zapsana Myroslava Kostykova, jez je zdroven vedouci prodejny.

1.1 Charakteristika firmy

Trafika a potraviny U Mirky je firma zabyvajici se prodejem potravin, denniho tisku, ¢asopisi,
alkoholu, cigaret a drogerie. Jedna se o prodejni misto s rozlohou 550 m? véetné Ctyf rlizné
velkych skladovacich prostor. Samotna rozloha prodejny ¢ini 220 m?. Firma v sou¢asné podobé
vznikla koncem roku 2009. Nemovitost, ve které se prodejna nachazi, je vlastnictvim Ctyt
riznych osob: Evy Havové (podil '/5), Véroslavy Jiraskové (podil !/2), Olgy Tauchmanové
(podil !/4) a Lenky Tauchmanové (podil !/3), z EehoZ prostory prodejny spadaji do podilu pani

Olgy Tauchmanové, se kterou je sepsana najemni smlouva (interni zdroje, 2020).

Soucasny zpusob prodeje ztistal totozny s postupy a principy predchozi majitelky. Vnima své
zdkazniky individudlné a celkovy pfistup je velice pro-klientsky. Vzhledem k velikosti
prodejny i firmy jsou klicovi stali zdkaznici, Cemuz se ptizplsobuje i sortiment prodejny.
Kromé bézné dostupného zbozi je udrzovan i specificky sortiment pro vybrané odbératele, kteti

se pro svoje vybrané zbozi pravidelné vraceji s jistotou, Ze jej dostanou.

Nejen vSak zbozi, ale i zaméstnanci jsou ptfizpusobivi klientele. Pii jejich zaskolovani je kladen
silny diraz na maximalni pé¢i o zdkaznika, kdy kazdy zakaznik je obsluhovan svym
specifickym a pozadovanym zpiisobem, ktery mu vyhovuje. Zaméstnanci jsou peclivé vybirani

a Skoleni v n€kolika fazich, aby byla zajist€éna maximalni spokojenost klienta.

Hlavnim cilem podniku je vytvofeni zisku pro jeho dalsi rozvoj. Jsou zde i dalsi aspekty, které
majitelka bere v ivahu, jimiZ jsou postupny rozvoj a mozné predani podniku svému mladSimu

ze synu, Davidovi Kostykovi.
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Filozofie podniku se ubird smérem ke spokojenosti zékaznikt a stejné tak i zaméstnanct. To je
jednou ze specifikaci rodinnosti podniku. Pracovnik je zde povazovan nejen jako pracovni sila,
ale 1 jako ¢len rodiny. To jej vybizi k budovani loajality, lepSim pracovnim vykontim i k jejich
vys$$i spokojenosti. Pro zaméstnavatele je to zdsadni vyhoda v podobé¢ jistoty a vzajemné
otevienosti. Fluktuace zaméstnancti je velice nizka, cozZ je dano i jejich poctem (interni zdroje,

2020).

1.2 Historie podniku

Historicky vyvoj podniku a dulezit¢ udalosti, které se projevily v jeho struktuie, jsou

chronologicky usporadany takto:

1980 — ZaloZeni podniku ,,Vecerka u Natalky*“. Majitelkou, vedouci prodejny a zarovei i

jednou z prodavacek, byla pani Natalie Neumannova.

2000 — Nastup zaméstnankyné Myroslavy Kostykové. Ta v tomto roce nastoupila jako

prodavacka. Podnik v této dobé zaméstnaval dalsi dvé prodavacky.

r~vrs oW

2008-2009 — Natalie Neumannova vytvari ¢asovy plan na piedani podniku. V roce 2008
pani Neumannova dospéla k rozhodnuti odejit do diichodu. Jelikoz chtéla podnik zachovat,
rozhodla se jej pfedat. Dochazelo zde k rozhodovani, zda jej ma ponechat v rodin¢ a ptedat ho
své dcefi nebo ho prodat pravé pani Kostykové, kterd béhem své praxe projevila mimotadny
zajem pro fizeni podniku. Vysledkem bylo rozhodnuti, Ze podnik bude pfenechan mimo rodinu

pani Kostykové.

2009 — Vznik Trafiky a potravin U Mirky. K tomu doslo v listopadu tohoto roku, kdy podnik
mél prvotné ¢isté rodinnou strukturu. Myroslava Kostykova zde pracovala se svym manzelem
Igorem Kostykem, ktery mél na starost udrzbu prodejny a ¢aste¢né zasobovani. Déle zde
vypomahal jejich starsi syn Yuriy Kostyk. Ten se zaucil jako prodavac a zaroven fungoval jako
vypomoc pii zdsobovani. S postupem casu pfijal 1 vedouci pozici ve firm¢ jako zastup

Myroslavy.
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2016/2017 — Odchod Igora Kostyka z podniku. Kvili ¢astym neshoddm se svou manzelkou,
které se tykaly predev§im vedeni podniku, rozhodl se Igor pro odchod. Pro Myroslavu to
znamenalo vyraznou komplikaci v rovin€ osobni i pracovni. Kviili absenci pracovni sily byla
nucena prijmout prodavacku a sama se ujala veskerych roli, které byly diive zastoupeny panem

Kostykem.

2018 — Pripojeni nové pracovni sily. Na konci roku 2018 byla se zvySujici se navstévnosti
prodejny pfijata nova zaméstnankyné. Spolu s jejim nastupem se rovnéz do provozu prodejny

zapojil i novy partner pani Kostykové, Petr Horak.
1.3 Podoba a struktura podniku

Podnik na konci roku 2019 zaméstnaval dvé prodavacky a jednoho zastupujiciho manazera.
K tomu zde byla i vypomoc ze strany Petra Hordka coby podpora zasobovani a udrzby, ale
nebyl zde vedeny oficidlné¢ jako zaméstnanec. Zaméstnanecka struktura je znadzornéna nize (viz

obr. 1), kde je vyobrazena i hierarchie pracovnikt.

Majitelka:
Myroslava
Kostykova

Manazer,
zastupce:

Yuriy Kostyk

[ |
Prodavacka: Prodavacka: Vypomoc:
Jana S. Jarmila V. Petr Horak

Obrazek 1 - Zaméstnanecka struktura Trafiky U Mirky

Zdroj: viastni zpracovani v souladu s (interni informace, 2020)

Sortiment prodejny 1ze rozdélit do péti kategorii podle vyse marze, typu produktu a sazby DPH.
Tyto kategorie jsou potraviny a napoje s pramérnou marzi 33 % a DPH 15 %, alkoholické
napoje s prumérnou marzi 35 % a DPH 21 %, tabdkové vyrobky, které maji pevné stanovenou
marzi Cinici primérné 5 % a rovnéz DPH 21 %, denni tisk a ¢asopisy majici marzi 28 % a DPH
10 % a nakonec drogerie s marzi 25 % a DPH 15 %. Mé&si¢ni primérny obrat jednotlivych
kategorii je zaznamenan v tabulce €. 1. Tento primér byl vypocitan za obdobi leden az prosinec

2019. (interni informace, 2020)
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Tabulka 1 - Portfolio prodavaného zbozi

Druh zbozi

Primérny mési¢ni obrat v korunach

Procento na obratu

Potraviny a népoje 88 440,- KC 13,2 %
Alkoholické napoje 173 530,- KC 25,9 %
Tabéakové vyrobky 295 470,- KC 44,1 %
Denni tisk a ¢asopisy 47 570,- KC 7,1 %
Drogerie 64 990,- KC 9,7 %
Celkem 670 000,- KC 100 %

Zdroj: viastni zpracovani v souladu s (interni zdroje, 2020)

Celkovy podil prodeje se béhem roku méni v zavislosti na probihajicich spolecenskych
udalostech, svatcich atp. Naptiklad béhem velikono¢nich a vanoc¢nich svatkii stoupéd prodej
alkoholu a drogerie, zatimco denni tisk je v utlumu. V 1été se naopak zvysuje prodej potravin a

napoji. Z tabulky je vSak patrné, Ze trzbu tvoifi z velké casti alkohol a cigarety (soucet

alkoholovych a tabakovych vyrobku tvoii 70 % celkovych trzeb) (interni zdroje, 2020).
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2 Teoreticka vychodiska finan¢ni analyzy

Soucasti finan¢niho fizeni podniku je finan¢ni analyza. Ta funguje jako zpétna vazba k tomu,
jak podnik ve sledovaném obdobi operoval se zdroji. Nahlizi na rizné aspekty z vicero thll a
pomaha tim vytvaret celkovy obraz toho, na co se ma podnik zaméfit, ¢eho se vyvarovat a co

ma zlepsit (Kubickova, 2015).

2.1 Zdroje vstupnich informaci

Aby byla analyza co nejptesnéjsi a nejvice vypovidajici, je potfeba mit spolehlivé a kvalitni
zdroje. Pravé kvalita zdrojli, ze kterych podnik cerpa, je to, co nejvice ovliviuje kvalitu
zpracované analyzy. Dbat na to, aby byla extrahovand data maximalné pfesna a obsahla

(komplexni), je tedy zdkladem kazdé spolehlivé analyzy (Knapkova, 2017).

Zakladni kategorii zdrojt dat jsou ucetni vykazy podniku. Mezi né patii rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, prehled o penéznich tocich (cash-flow), pfehled o zménach vlastniho kapitédlu a ptiloha
ucetni zavérky. Mimo jiné existuji zdroje, které jsou vysoce informativni, ptesto do kategorie
ucetnich vykazi nepatii. Takovych zdroji je celd fada, nicméné mezi nejcastéji uzivanymi jsou
zpravy vrcholového vedeni, auditorti, firemnich statistik nebo oficidlnich ekonomickych
statistik. Je-1i fe¢ o mezinarodnich spole¢nostech, Castym zdrojem informaci danych firem
byvaji oficidlni webové stranky podniku, kde jsou potfebné informace zpravidla dostupné
zdarma. V opacném piipadé je vSak potieba pocitat s vysokymi naklady na pofizeni téchto dat

(Knépkova, 2017).

v

Nejspolehlivéjsim zdrojem informaci o podniku by je vnitropodnikovy analytik. Ten ve vétSiné
ptfipadi disponuje snadnym pfistupem ke vSem informacim uvnitf i vné¢ podniku, vcetné
pfipadnych komentaii vedeni. Diky tomu lze zpracovat velice rychlou a pfesnou analyzu.
Pokud podnik takového pracovnika nemad, mize si najmout externiho analytika. Ten do své
analyzy nemuize zahrnout znalosti spojené s fungovanim podniku, coz ov§em znamena, ze tato
zprava bude nejspiSe objektivni a nezkreslend. Jeho prace je vSak také spojena s horSim

pfistupen k potfebnym tdajim o firmé& (Knapkova, 2017).
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Dal3im zdrojem hodnym pozornosti jsou stranky Ministerstva primyslu a obchodu CR. To na
svém portalu zvefejiiuje financni analyzy ¢eského primyslu a stavebnictvi a fadi vysledky do
danych kategorii podle CZ-NACE. Takova data umoziuji podniku srovndvat svou situaci a

postaveni se zbytkem Ceskych podnikti v daném odvétvi (Knapkova, 2017).

2.2 Metodika a postup finan¢ni analyzy

K zachovani vypovidajici hodnoty analyzy je nutno dodrzovat metodiku, ktera se historicky
ustalila a je vSeobecné uzivand. Analyzu samotnou lze provadét na mnoha Urovnich od
zakladnich ukazatell az po slozité matematické a statistické modely, které vyzaduji vysokou

znalost obou metod (CFI education, 2020).

Mezi zminované zakladni metody patii:

e Analyza stavovych ukazatel, kterd se tyka majetkové a finanéni struktury a déli se na
vertikalni (procentni rozbor dil¢ich polozek rozvahy) a horizontalni (analyza trend).

e Analyza tokovych ukazatelii, coz je zhodnoceni ucetnich vykazl, rovnéz délitelné na
horizontélni a vertikalni.

e Analyza rozdilovych ukazatelii vyuZzivajici Cisty pracovni kapital.

e Analyza pomérovych ukazateli, mezi néz patii ukazatel¢ likvidity, rentability, aktivity,
zadluZenosti, produktivity, kapitdlového trhu a dalSich.

e Analyza soustav ukazatelll zkoumajici vliv dil¢ich aspektl finan¢ni situace na souhrnny
ukazatel hodnoceni.

e Souhrnné ukazatele hospodateni, coz je vyuZiti riznych bankrotnich a bonitnich modelt

pro celkovou analyzu finanéniho zdravi podniku (Knapkova, 2017).

Kazdy podnik vyZzaduje individualni pfistup, ktery vSak bude respektovat zasady spravné
metodiky. Nelze aplikovat jednotny postup pro vSechny podniky, takZe ani vystup nebude vzdy

stejny. Jak jiz bylo zminéno, analyzy se mohou lisit v z4vislosti na tom, dé€la-li tuto analyzu
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interni nebo externi zaméstnanec. Je to dano pfedevsim zdrojovymi informacemi, které jsou

ziskané, a zaroven i interpretaci vystupi (Knapkova, 2017).

Pti tvorbé hodnoceni podnik postupuje krok po kroku a vyuziva postupné veskeré metody
zminované vysSe Toto zpracovani je provadéno nejen vnitropodnikové, ale zaroveinl 1 v ramci
podnikového okoli, ve kterém je zahrnuto konkurenéni prostedi do procesu analyzy. V ramci
zkoumani podnikového okoli se do finan¢ni analyzy aplikuji tak zvané vSeobecné faktory okoli
a zarovenl analyza makrookoli. Ta je provadéna naptiklad pomoci SWOT nebo LONGPEST
analyz (Dvotacek, 2012).

SWOT analyza

Neznaméjsi a nejCastéji vyuzivana je analyza SWOT (viz obr. 2), tedy analyza silnych a slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb. Silné a slabé stranky jsou spojené s vnitinim okolim podniku,
zatimco pfilezitosti a hrozby sokolim wvnéj§im. Analyzu lze provadét na zakladé
brainstormingu n¢kolika jednotek az desitek ucastnikt v zavislosti na zdvaznosti problému. To
umoznuje plynuly tok informaci v rdmci Setfeni. Nevyhodou této analyzy je jeji omezeni pro
status Quo. Stejna analyza se miize ménit kazdy tyden nebo i ¢astéji. Nacasovani je tedy zasadni

(Dvoracek, 2012).

Vnitrni
— |Silné stranky  Slabé stranky |
C
.= |8 trenghts Weaknesess @
o =
o |PFileZitosti Hrozby <
o 3

s

O pportunities T hreats

Vnéjsi

Obrazek 2 - SWOT analyza
Zdroj: Viastni uprava v souladu s (Dvoracek, 2012, s. 15)
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LoNGPEST analyza

LoNGPEST (n¢kdy jen PEST) analyza bere v ivahu Lokélni, Narodni a Globalni Groven

Politicko-pravnich, Ekonomickych, Socialné-demografickych a Technologickych faktort.

Tato analyza je nadpomocna pro pochopeni trzniho cyklu, ve kterém se podnik v daném
okamziku nachazi, ¢imz podporuje vyuziti potencialnich pfilezitosti a eliminaci ptipadnych
hrozeb. Analyza probiha ve tfech krocich, kdy si nejdiive vytvoii seznam analyzovanych
faktorii, které¢ se nasledn¢ ohodnoti podle tzv. Likertovy stupnice (viz obr. 3), a nakonec se

vyhodnoti ty faktory, které na podnik ptisobi z riznych hledisek nejvice (Dvotacek, 2012).

Vliv klicovych faktora okoli

Klicové faktory Silné negativni |Negativni |Neutralni |Pozitivni [Silné pozitivni

Zivotniho prosttedi
Darnova politika

Pracovni pravo

Trendy HDP —T
Hospodarské cykly —
{—
Inflace Cmm—
Mobilita —
Uroven vzdélani !
Kupni sila T

Obrazek 3 - LONGPEST analyza
Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé (Dvoracek, 2012)

Ob¢ vyse zminované metody umoziuji obsahly nahled na faktory piisobici na podnik. Jsou si
principem velice podobné, jelikoz jejich tvorba je obdobna. Také vyuzivaji stejného procesu
brainstromingu a obé€ cili na vnéjsi okoli, ale jejich vyuziti a hodnota je rozli¢na, coz poukazuje

na nutnost vyuziti obou téchto metod (Dvotacek, 2012).

Informace o spolecnosti

Pocatek tvorby analyzy je jiz v zdkladnich informacich o spolecnosti. Mezi ty lze fadit
historicky vyvoj samotné spolecnosti, jejich pravnich forem a ekonomického ristu. Déale mezi

né¢ spadaji udaje o po€tu zaméstnancl, urovni kapitdlu, vizi a misi podniku, soucasném
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postaveni na trhu pomoci SWOT nebo LoNGPEST analyzy a dal$i. Data v tomto ivodu je
potieba svédomité vybirat a tidit vzhledem k poctu faktorti, které zde mohou byt obsazeny.
Vysledna zprava by méla byt dostatecné obsahla, aby v ni byly veskeré stéZejni informace
zahrnuty, zéroven nesmi byt ptili§ dlouhd na to, aby byl jeji vystup dostate¢né zajimavy pro

¢tenafe (Knapkova, 2017).

Analyza, ktera hodnoti potencial sledované¢ho podniku vzhledem k vyvoji odvétvi, ve kterém
podnik ptsobi, je oznaCovana jako analyza odvétvi. Tyto informace jsou vetejn¢ dostupné na
webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu CR, a pfedevsim v publikaci, jez vydava
ve spolupréaci s Ceskym statistickym titadem a Svazem primyslu a dopravy CR — Panorama
zpracovatelského primyslu. V této analyze lze nalézt udaje potiebné ke sledovani vyvoje
odvétvi daného podniku. Jak vysoké byly trzby daného odvétvi v minulych letech, kolik osob
sledované odvétvi zaméstnava, jak si stoji ve srovnani s jinymi odvétvimi, a také souvislosti

tykajici se a ovlivilujici vyvoj tohoto odvétvi (Knapkova, 2017).

Poté, co je podnik zatazen do spravného odvétvi podle CZ-NACE, nasleduje analyza vykazu
zisku a ztraty, rozvahy a srovnani vyjmenovanych vykazii s vykazy podobnych podniki
v odvétvi. Po ditkladném zpracovani vSech téchto souborti dat nasleduje analyza zadluZenosti,
likvidity, rentability, aktivity a ukazateli kapitalového trhu. Ta je poté porovnavand v daném
Case nebo obdobi, se situaci ve sledovaném odvétvi nebo s vybranym konkurentem. Z fady
moznych ukazatelii se vybiraji pro podnik nejvice relevantni, pfi¢emz je tu spousta faktord

ovliviwyjicich vybér zddanych ukazatelti. Konecny rozbor je aplikovan pro tii typy srovnani:

e V ¢fase—Jedna se o historicky vyvoj a ukazatele trendu. Poméaha odhadnout to, jak bude
podnik postupovat dal a co od né€j ocekavat. Pochopitelné je to zavislé na mnoha dalSich
faktorech, které mohou budouci vyvoj ovlivnit.

s konkurenci. Neni totiz samoziejmé, Zze bude mozné potiebné informace ziskat.
Nicméné pro potieby analyzy je toto srovnani jeji nezbytnou soucésti. Porovnavaji se
zde obézna aktiva, dlouhodoby majetek a jejich rozloZeni.

e Norma nebo plan —V tomto piipad¢ se zaznamenavaji deviace od ptivodni pfedpovédi,

jejich pticiny a ptipadna doporuceni k jejich budouci eliminaci.
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Po shromazdéni téchto dat se porovnavaji vztahy uvnitf i mezi skupinami sledovanych
ukazateli a konecnou fazi této analyzy je zhodnoceni vysledkii a souhrn doporuceni

(Knépkova, 2017).

2.4 Ukazatele financ¢ni analyzy

Absolutni ukazatele pouzity v analyze byly ziskany z Gcetnich vykazii. Rozvaha zobrazuje
aktualni stav, vykaz zisku a ztraty bude pro potieby analyzy slouzit jako tokovy ukazatel,
jelikoz zkouma toky vynost a nakladl. Pfi zkouméni ukazatelii béhem rozboru se hodnoti
rozdily stavli pozorovanych dat, ¢imz jsou ziskdny rozdilové ukazatele, zatimco pfi

porovnavani jednoho tdaje v poméru ku jinému je ziskan pomérovy ukazatel (DotDash, 2020).

Horizontalni analyza

Sleduji-li se ukazatele v ¢ase a hodnoti-li se ve vztahu k aktudlnimu obdobi, hovoii se o
horizontalni analyze. Pfi té se vypocitava absolutni rozdil ukazatelt mezi obdobim ¢ a obdobim
t-1 a zaroven procentni vyjadieni zmény ukazateld k vychozimu obdobi (viz vzorce 1 a 2), tedy

t-1 (Knapkova, 2017)

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_; (1)

0 v absolutni zména
Yo Zména = —M

)

ukazatels_4

Vertikalni analyza

Tato analyza je zaloZena na rozboru prvkl v ramci jednoho souboru. V piipad€ rozvahy mize
byt timto souborem vySe aktiv ¢i pasiv a pro rozbor vykazu zisku a ztraty lze za soubor

povazovat uroven celkovych vynosii nebo naklad (Knapkova, 2017).
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Rozdilové ukazatele financni analyzy

Pro analyzu likvidity podniku je vhodné vyuzit rozdilovych ukazatelti, konkrétné
nevyznamngjsi tzv. &isty pracovni kapital (CPK) (viz obr. 5). Jedna se o rozdil mezi obéznym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vyznamny dopad na likviditu podniku (Knapkova,

2017).

Dlouhodoby|Vlastni kapital
i majetek dlouhodoby
Eisty pracovni cizi dlouhodoby| ~ kapital
kapital Obé&zny kapitdl |
majetek |cizi kratkodoby
kapital

Obrazek 4 - Cisty pracovni kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s (Knapkova, 2017, s. 86)

Pomeérové ukazatele financni analyzy

Vysokou vypovidajici hodnotu ma analyza pomérovych ukazateli. Tato metoda je diky tomu
velice Casto aplikovana a vyuziva poméry prvki ucetnich vykazl, s jejichz kombinaci 1ze
sestrojit velikou spoustu prave téchto pomérovych ukazatelli. Ve vysledku jsou vSak vyuzitelné
jen nekteré z nich. Ty jsou roziazeny do skupin na zékladn€ zadluzenosti, likvidity, rentability,

aktivity a ukazatele kapitadlového trhu, pfipadné dalSich (DotDash, 2020).

Analyza zadluzenosti

Analyza zadluZenosti zndzornuje uroven rizika, které podnik nese srostouci mirou
zadluZenosti. Pokud se totiz podnik vice zadluzuje, znamena to, Ze bude muset zavazky splacet
bez ohledu na to, prosperuje-li ¢i nikoliv. Na druhou stranu cizi kapital je levnéjsi nez vlastni,
protoze poskytuje podniku tzv. daflovy S§tit, jelikoz Grok lze vyuzit pro snizeni daiového
zakladu. Lze na to pohlédnout i z hlediska doby splatnosti, nebot’ ¢im je doba splatnosti delsi,

tim je poskytnuty kapital drazsi. Z tohoto principu vyplyva, ze vlastni kapital je nejdrazsi,
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protoze se vlastnikovi nevraci, doba splatnosti je tedy neomezena. Nevyhodou ciziho kapitalu
je jeho rizikovost, ktera u vlastniho kapitalu neni brana jako faktor. Z toho vyplyva, ze cilem
podniku je udrzet smysluplnou uroven zadluzenosti v zavislosti na podnikovych moznostech.
Opét plati to, Ze kazdy podnik je unikdtni a mél by zhodnocovat troven podle jeho vlastniho
uvdzeni. Vyrobni podniky ptedpokladaji nizSi zadluzenost, zatimco podniky v oblasti
finan¢nictvi budou mit kapitél tvofeny pfedevsim cizi slozkou formou vkladu véfiteld. Vypocet
zadluZenosti je pouze pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy. Dulezité je provadét
analyzu zadluZenosti také na zaklad€ doby splatnosti, protoZe jak jiz bylo zminéno, se zkracujici
se dobou splatnosti roste pro podnik i uroven rizika, ale zaroven klesd trovenn nakladi

spojenych s pofizenim ciziho kapitalu (Knapkova, 2017).

Tato analyza je kvantifikovatelnd naptiklad nasledujicimi ukazateli: Podil dlouhodobych cizich
zdroji na dlouhodobém kapitalu, podil dlouhodobych cizich zdroji na cizich zdrojich nebo
urokovym krytim, coz je podil ziskii pfed uroky a zdanénim na nakladovych trocich. Pokud je
vyslednd hodnota tohoto podilu 1, znamena to, Ze byl podnik schopny pokryt zavazky
vétitelim, nicméné Cisty zisk a dané statu zdstanou nesplacené. Z toho diivodu by optimalni
hodnota trokového kryti méla vychdzet 5 a vySe. DalSim ukazatelem z kategorie analyzy
zadluZenosti je doba splaceni dluhii, coz je ukazatel zobrazujici dobu splaceni dluht jen
prostiednictvim vlastniho provozniho cash-flow. Nasledujicim v této kategorii ukazatel je
kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem, coz je pomér vlastniho kapitalu ku
dlouhodobému majetku. Principidlné to znamena, jak velkou ¢asti vlastniho (dlouhodobého)
kapitalu hradi dlouhodoby majetek. Vychézi-li tento indikator vice neZ jedna, poté je zakladni
kapital vyuzit i na kratkodoby majetek, coz mize byt za ucelem finan¢ni stability. V tomto
sméru je vysoce informativni ukazatel znafeny jako kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji, kterymi se mysli vlastni kapital a dlouhodobé zavazky. Tento indikator
muze, stejné jako predchozi, nabyvat tfi typli hodnot, a to mensi nez jedna, coZ znamena, ze
dlouhodoby majetek je vétsi nez dlouhodobé zdroje a musi byt financovan zdroji kratkodobymi.
Je to strategie agresivniho financovani, se kterou se poji znacné Gispory za cenu vysokého rizika.
Hodnota vys$$i nez jedna naopak indikuje, Ze je podnik ptekapitalizovan a tim padem se podnik
v tomto sméru chova spiSe konzervativné a dava prednost vétsi jistoté pied usporou. Optimalni
hodnota by se v tomto m¢la blizit jedné, kdy ma podnik jisty prostor pro manipulaci v podob¢

Cistého pracovniho kapitalu, ale ne nadbytecny (Knapkova, 2017).
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Analyza likvidity

Analyza likvidity se zabyva tim, jak dobfe je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky.
V této kategorii jsou pométovany zavazky s rtizné dlouhou dobou pfeménitelnosti na penize

neboli likvidnosti. Existuji tfi stupné likvidity.

Tretim stupném likvidity je tzv. béznd likvidita neboli kolikrat jsou obézna aktiva vétsi nez
kratkodobé zavazky. Pokud jsou ztohoto vypoctu vynechané neprodejné zéasoby, které

nepfispivaji likvidité, mél by se podnik dostat do intervalu hodnot 1,5 — 2,5 (Knapkova, 2017).

Ukazatel druhého stupné likvidity tzv. pohotové likvidity znazoriiuje, kolikrat je souhrn
kratkodobého finan¢niho majetku, kratkodobych pohledavek a penéznich prostredkll vétsi nez
kratkodobé zavazky podniku. Hodnoty, kterych by mél tento ukazatel nabyvat se pohybuji
v rozmezi 1 - 1,5. (Knapkova, 2017).

Prvnim stupném likvidity je okamzitd likvidita, kterd znaci kolik penéznich prostiedki a
finan¢niho majetku ma podnik v poméru ku kratkodobym zavazkiim. Pokud tento faktor
nabyvé vysokych hodnot (vyssich nez 0,5 napt.), pro podnik to znamena neefektivni vyuzivani

finan¢nich prostfedkd. Na druhou stranu by nemél klesnout pod 0,2 (Knépkova, 2017).

Analyza rentability

Jednou z poslednich skupin zékladnich ukazatelti je Analyza rentability. Demonstruje zptsob,
jak vyjadfit vynosnost podniku v zavislosti na urovni investic a kapitalu. Zaroven poukazuje na
schopnost podniku generovat nové zdroje. Mezi nejpouzivané;jsi ukazatele této kategorie se fadi
rentabilita trzeb (Return of Sales — ROS), tedy jak ziskové jsou trzby podniku. Je to podil zisku
na trzbach (Knapkova, 2017).

Rentabilita kapitalu (Return on Assets — ROA) je stanovovana podilem EBIT * (1-t) to celé
délené celkovymi aktivy. Neboli €isty zisk pfed Giro¢enim, ale po zdanéni, ¢imZ je zamezeno

vlivu zadluZeni a daiiového zatizeni na vysledku hospodateni (Knapkova, 2017).
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Tretim Casto sledovanym faktorem je rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE).
Jedna se o podil ¢istého zisku viici vlastnimu kapitalu, diky ¢emuz lze pozorovat, jak dobie
jsou vklady vlastnikd zhodnoceny. Kratkodobé sniZzeni této hodnoty lze vysvétlit piipadnou

investici nebo zavadénim nového produktu (Knépkova, 2017).

Lze pouzit i dalSich ukazateld jako rentabilita investovaného kapitalu (Return on Investment —
ROI), rentabilita uplatného kapitalu (Returtn on Capital Employed — ROCE) apod. (Knépkova,
2017).

Ukazatele aktivity

Pro optimalizaci a planovani aktiv 1ze pouzit ukazatele aktiv, které¢ uvadéji troven jednotlivych
druhti aktiv v rozvaze. Na zaklad¢ sledovanych udajti je mozné ptizptisobovat jejich vyuzivani

pro zvyseni efektivity (CFA institute, 2020).

Obrat aktiv vyjadieny jako podil trzeb a aktiv ukazuje, jak dobfe je podnik majetkové vybaven
a jak jej vyuziva. Obrat dlouhodobého majetku zaznamenava stav odepsanosti majetku, coz se
vypocita jako podil trzeb nad dlouhodobym majetkem. Znamena to, Ze s ptibyvajicimi odpisy
se hodnota tohoto faktoru konzistentné zvysuje (zlepSuje). Doba obratu zasob je ukazatel z fady
téch, jez zobrazuji, jak dlouho trvé jeden obrat, tedy cyklus penézniho toku od potizeni zbozi
po jeho prodej, tedy zpétnou premeénu na finanéni podobu. Lze to porovnavat jako primérny
stav zasob déleny primeérnymi dennimi trzbami nebo ptesnéji naklady. To celé se vyndsobi
360, aby to bylo vztazeno k celému roku. Doba obratu pohledavek je, podobné jako u predchozi
situace, Casovy usek potiebny pro preménu pohleddvek zpét na financni majetek. Je to
pramérny stav pohledavek ku primérnym dennim trzbam krat 360. Vysledna doba muze byt
porovnavana s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym primérem. Pokud je doba obratu
pohledavek vétsi nez doba splatnosti, pak to pro podnik miZe znamenat ptibyvajici naklady.
Doba obratu zavazk je faktor, ktery lze reprezentovat nékolika zptsoby. Za v§ech okolnosti je
vSak potifeba dodrzovat princip konzistence. Komplikace zde ptlisobi pfedevsim problém
s vybérem pométovanych prvkl. Je mozné vybrat pouze zavazky Cist€¢ z obchodnich vztahti

nebo poméfovat vSechny zavazky. Jsou-li analyzovany veskeré zdvazky, poméii se s trzbami
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kvtli zachovani konzistence zékladny spolu s ostatnimi faktory. Lze vSak porovnat Cisté
zavazky zobchodnich vztahti, kdy zadkladna trZzeb je nahrazena vykonovou spotiebou

(Knépkova, 2017).

Ostatni ukazatele

Pro zaznamenavani vykonnosti podniku existuje fada dalSich ukazatell, které jsou pouzitelné
pro nékteré podniky. Jsou to ukazatele znazoriiujici stav podniku na kapitdlovém trhu,

zkoumajici pfidanou hodnotu vici aktiviim, zaméstnancim atd. (Knépkova, 2017).

2.5 Vyhodnoceni vysledki finanéni analyzy

Po sesbirani veskerych relevantnich dat je nutné tyto poznatky interpretovat, zatadit a predstavit
je vsouvislostech. Je velice pravdépodobné, Ze podnik bude excelovat vjednom ze
sledovanych faktorii, ale celkova situace bude Spatna. To znamend, ze je dilezité sledovat
finan¢ni analyzu jako celek a nehodnotit kazdy faktor separatné. Dilezité je zaroven i kritické
mysleni, které mize zabranit pfipadnému nadhodnoceni nebo podhodnoceni a piispét tak ke

komplexnosti a pfesnosti analyzy (CFA institute, 2020)

2.5.1 Posouzeni na zakladé srovnani s konkurenci

Benchmarking je jedna zmetod, jak interpretovat ziskané vysledky. At uz vybranou
konkurenci nebo standardem odvétvi lze ukdzat, jsou-li vysledky podniku uspokojivé. Kazdy
podnik je unikatni a neexistuje univerzalni pravda, takze jen tézko lze tvrdit, jsou-li hodnoty

dostacujici ¢i nikoliv (CFA institute, 2020).

Je tedy nasnadég, Ze metoda srovnavani bude hrat klicovou roli pfi hodnoceni. AvSak vznika pfi
tom riziko chyby v udajich nejen v rdmci vlastni analyzy, ale i v ramci dat, kterd byla pro
srovnani pouzita. Ta mohou byt nepiesna, coz povede k celkové nepiesnosti srovnani. Proto i
pti této metodé je potieba dodrzet jistou tiroven kritiky a nadhledu, idealné pak vyuzivat kvalitni

a divéryhodné zdroje (Knapkova, 2017).
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Jiné srovnani, které¢ se nabizi, je srovnani v ¢ase. Analyza se zamétuje na historicky vyvoj
podniku a porovnava faktory s historickymi tidaji. Na zakladé téchto dat 1ze vytvofit i progndzu
vyvoje, jejiz vysledek je potieba aplikovat velice opatrné, protoze faktory samotné, jakkoliv
presné a komplexni, nedokazi predpovedét udalosti mimo lidsky dosah (pandemie COVID 19
z ptelomu let 2019-2020) (Knéapkova, 2017).

2.5.2 Vzdjemné srovnani faktorii

Jak jiz bylo zminéno, je potfeba hodnotit data komplexné€ a srovnavat je s relevantnimi udaji.
Zadny faktor neni sam o sobé dostateén& vypovidajici, ale teprve v ramci celkového pohledu
na podnik jej lze relevantné interpretovat. Toto srovnani je mozné ukdzat za pomoci

nasledujicich vztaht (Landa, 2020).

Zadluzenost a likvidita se nabizi jako nejvice ziejmy vztah. Ukazuje to, jak hluboce je podnik
zadluzeny a jaka je jeho schopnost dluhy splacet. Hrozba nastavd v momenté rostouci
zadluzenosti, kdy zaroven s ni mtze klesat schopnost dluhy spléacet, protoze ma podnik pfili§

mnoho kratkodobych pasiv (Landa, 2020).

Pii porovnavani likvidity a rentability mizeme vidét, Ze podnik, ktery je vysoce likvidni, ma
spoustu neinvestovanych zdroji. Takovyto majetek ma pouze minimalni vynosnost, ktera ve

vysledku stagnuje (Landa, 2020).

Vyuzivé-li podnik sva aktiva efektivné a cilené€, bude to mit pozitivni vliv na jeho rentabilitu.
Cely princip je postaven na tom, Ze tato rentabilita vznika dvojim zplsobem a to tim, Ze ma
podnik nastavenou vysokou marzi a celkovy zisk je vysoky i z mala prodanych kust. Druhy
zpusob je pfidani malé marze na vysokoobratkové zbozi, ¢imz lze docilit rovnéz vysoké
rentability. Je potfeba mit jistotu ve fungovani podniku, aby mohla byt spravna strategie

zavedena a tim bylo docileno zadaného vysledku (Landa, 2020).
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Pokud je porovnéna likvidita podniku s jeho aktivitou, lze tak vyhodnotit situaci pfesnéji a je
potieba tomuto srovndni vénovat néalezitou pozornost. Tim, ze likvidita je méfena jako podil
obézného majetku na kratkodobych zavazcich, mize podnik vykazovat problémy se svou
likviditou. Nicméné je mozné, Ze je to dano pouze vyssi aktivitou podniku, tedy Ze podnik ma

delsi dobu splatnosti zavazii nez svych pohledavek (Landa, 2020).

Podniky s vyssi rentabilitou se mohou vyznacovat 1 vyssi zadluzenosti, kterd v tomto ptipadé
nemusi plsobit negativné. Pokud ma podnik vysoké zisky, tak pfi zvySeni investic je schopen
tyto zisky rovnéz zvysit, ¢imz pokryje naklady na cizi kapitdl a zaroven zaznamend nartist
ziskovosti. Tento efekt financni paky je ovlivnén nékolika faktory. Zavisi na trovni zdanéni,
kterd je dana statem, zadluZenosti a cené cizich zdroji, a pravé na rentabilité¢ vlozeného

kapitalu, tedy to, jestli se tento kapital zaplati (Landa, 2020).

Pii sledovani rentability je vyuZzivano prvki z oblasti likvidity a zadluZenosti. Je zkoumén jejich
vliv na vysledek hospodateni a zda bylo dosazeno zadanych cilii na zéklad¢ planu. Naklady na
poftizeni ciziho kapitalu mohou ovlivilovat vynosnost podniku, zatimco to, jaky druh majetku
je nakoupen, muze ovlivnit likviditu podniku. Pii pofizovani ciziho kapitalu je nutné tyto
skute¢nosti vzit v ivahu a vytvaret optimalni plan na jeho financovani. Idedlni stav je, kdyz

jsou prumérné naklady na kapital minimalni (Knapkova, 2017).

2.5.3 Vytvarent soustavy ukazateli

v

Komplexnégjsi a presnéjsi je srovnani nejen dvou az tii ukazateld, nybrz celé, vzajemné
propojené, soustavy ukazatelll. Pfi vytvareni takovéto soustavy je diilezité dbat na smysluplny
vybér sledovanych faktort, které museji mit vzdjemnou provazanost a tim jeden druhého ptimo
ovliviluji. Tento vybér zaroven souvisi s tim, jaky vysledek je od analyzy o¢ekavan (Knapkova,

2017).

Tyto soustavy lze vytvafet dvojim zplisobem, a to jednak paralelné, kdy jsou vSechny parametry
porovnadvany stejné a neni jim pfifazovana rozdilna dileZzitost. Druhy zptisob, jak tuto soustavu
utvéret, je pyramidovy, ktery na rozdil od paralelniho vybere jeden kli¢ovy faktor a postupné

jej ,,rozklada“ do tzv. pyramidy. Jeji stavebni kameny jsou dalsi faktory, které jsou vzajemné
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propojené v pevné danych vztazich. Timto rozkladem dochdzi ke kaskadovitému rozkladu,
ktery s kazdym krokem nabizi detailn¢jSi a 1épe vysvétlujici pohled na celkovou situaci

(Knépkova, 2017).

2.6 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy a navrh na zlepSeni

Na zéklad¢ sesbiranych dat by méla byt vytvofena Setfeni vyznamnych Ciniteldl, které se
vyznamné podilely na vysledku hospodateni a byly by schopny ovliviiovat budouci vyvoj

podniku (Knapkova, 2017).

Vzhledem k tomu, Ze béhem zkoumani byla vytvofena spousta ukazatelll a indikatorti, nabizi
se vytvofeni jednoho souhrnného ukazatele, ktery dokaze popsat celkovy vysledek

v reprezentativni podobé (Knépkova, 2017).

Existuji dva modely souhrnnych ukazateld, a to:

e bankrotni modely,

e bonitni modely.

Bankrotni modely se snazi varovat pfed potencidlnim bankrotem podniku na zaklad€ vyse
Cistého pracovniho kapitalu, arovné rentabilit nebo zjevnymi problémy s likviditou. Mezi tyto

modely spada Z-skore, indexy IN nebo Tafflertiv model.

Na druhou stranu bonitni modely objektivné hodnoti celkovou situaci na zakladé celkové
diagnostiky podniku a vytvaii klasifikace, do kterych je analyzovany podnik fazen. Patii mezi

n¢ Tamariho model nebo Kralickiv quicktest (Kubickova, 2015).
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Z-skore

Nékdy také Altmantv model se d4 oznacit za nejpouzivanéjSi model v ramci analyz.
Hrani¢nimi hodnotami tohoto skére jsou 1,81 a 2,99. Pokud podnik dosahuje hodnoty 1,81 a
nizsi, ma velice silné finan¢ni problémy. Opacné, dosahuje-li podnik hodnot 2,99 a vice, tak
jeho finan¢ni situace se da shrnout jako velice pozitivni a uspokojiva. Hodnoty v intervalu 1,81
az 2,99 v¢etné jsou nevyhranéné, takze podnik nema finan¢ni problémy, ale jisté tam je prostor

pro zlepSovani. Vypocet Z-Skore je nasledovny (viz vzorec 3) (FinAnalysis.cz , 2020):

Z — Skore = 1,2X, +1,4X, + 3,3X3 + 0,6X, + 1,0X; 3)
Kde:

X1 = pracovni kapital/aktiva,

X5 = nerozdélené zisky/aktiva,

X3 = EBIT/aktiva,

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje,

Xs = trzby/aktiva.

Vzhledem k tomu, Ze je pro mnohé podniky slozité urcit trzni hodnotu vlastniho kapitalu,
pouziva se proto hodnota vlastniho kapitalu nebo tuto hodnotu podnik vytvoii jako pétindsobek
ro¢niho cash flow podniku. V roce 1998 byla ptidana jesté 6. proménna, a to zavazky po lhuté

splatnosti/vynosy (viz vzorec 4). Nezménila se vSak kritéria hodnoceni (FinAnalysis.cz, 2020).

Z — Skére = 1,2X; + 1,4X, + 3,3X5 + 0,6X, + 1,0Xs — X, (4)

Pro potfeba analyzy sledovaného podniku lze vyuzit modifikace pro nevyrobni podniky
v rozvojovych ekonomikéch (viz vzorec 5). Ten zahrnuje pouze finan¢ni prvky tohoto skore a
hodnoty Sedé zony jsou vymezeny hranici 1,1 — 2,6. Koeficienty jednotlivych ¢lent jsou pro
potieby této alternativy rovnéz upraveny, tudiz vysledny vzorec ma nasledujici podobu

(WallStreetMojo, 2020):
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Z — Skérey,, = 6,56X; + 3,26X, + 6,72X; + 1,05X, (5)
kde

X, = CPK / aktiva,

X = nerozdélené zisky / aktiva,

X3 =EBIT / aktiva,

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje.

Index IN

Podobné jako Z-skore je Index IN schopen vyjadfit finanéni zdravi podniku pomoci jednoho
koeficientu (viz vzorec 6). Toto hodnoceni mize byt 1 bonitniho charakteru, ptfi¢emz vyuziva

podobného principu jako vyse zminiované Z-skore. Jeho vyjadieni vypada takto (Landa, 2020):

aktiva EBIT EBIT trzb 0A
IN95 = V, +V,—— — Y 4 V== 4 Vg -
cp naklad.uroky aktiva aktiva KD triby

zavazky po splatnosti

(6)
Kde:

CP = cizi pasiva,

OA = obézna aktiva,

KD = kratkodob¢ dluhy,

V1.6 = specificky stanovené vahy pro dané odvétvi s vyjimkou V> =0,11a Vs =0,1.

U tohoto indexu byly hranice stanoveny hodnotami 1 a 2. Ty se drzely stejného principu, jako
Z-Skore, tedy jestlize IN95 < 1, neni podnik finanéné zdravy, pro 1 < IN95 < 2 nema podnik
problémy, ale mit by je Casem mohl, a pro 2 <IN95 je podnik v dobr¢ finan¢ni kondici. Tento
index byl sestaven manzely Neumaierovymi, pficemz ti mysleli i na vlastnika podniku. Za
ucelem vhodné analyzy ziskovosti vytvorili index IN99 (viz vzorec 7), ktery je prave bonitniho
charakteru a poskytuje majiteli firmy informaci o tom, jak moc je podnik ziskovy. Oc¢ekavany
vysledek podniku by mél piesahovat hodnotu 2,07. To totiz znaci, Ze podnik dosahuje

ekonomického zisku. V opa¢ném ptipad¢, kdy podnik vykazuje ztratu, nedosdhne tento index
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vySe nez na 0,684. Prostoru, ktery vznikd mezi, se ik Seda zona a podnik by mél byt ptipraven
na mozné problémy. Jeho vypocet vypada takto (Landa, 2020):

aktiva EBIT Uynosy obézna aktiva

IN99 = —0,017—+4573 +0481 +0015

cizi pasiva kratkodobé dluhy

(7

Index INOI spojuje vychodiska pfedchozich dvou, stim, ze vroce 2005 byl tento index
aktualizovan (viz vzorec 8) a stejné tak i1 jeho cilové hodnoty. Jednoduchym zépisem lze
naznacit, jaké jsou mozné vysledky tohoto indexu: podnik netvofi, ale ni¢i svou hodnotu < 0,9

< Sed4 zéna < 1,6 < podnik tvoii hodnotu. Vzorec pak vypada takto (Atlantis PC s.r.o., 2020):

INO5 = 0,13 22 4 0,04 —"2 4 3,97 2L 4 0,27 2RV 4 g IS (g

cizi pasiva nakl.uroky ak krat.dluhy

Taffleruv model

Pro §irsi srovnani 1ze pouzit dalsi bankrotni ukazatel publikovany v roce 1977, TafflerGv model
(viz vzorec 9), ktery spada do skupiny bankrotnich modelt. Hranice Sedé zony se pohybuje
v rozmezi mezi 0,2 — 0,3. Stejné jako u ostatnich modeld, hodnoty pod Sedou zoénou indikuji
zvySené riziko bankrotu a hranice na ni naopak dobré finan¢ni zdravi. Vyhodnoceni pak probiha
podle nésledujiciho vzorce (Atlantis PC s.r.o0., 2020):

EBIT obéina aktiva krat.dluhy trzby

Taffler = 0,53 ————— + 0,13 2o &We 4 18 +0,16

krat.dluhy cizi kapital aktiva aktiva

9
Aspekt Global Rating

Z bonitnich modeli se nejvice nabizi ukazatel AGR (viz vzorec 10), ktery byl sestaven
spolecnosti ASPEKT Central Europe Group a.s. pro firmy v ¢eském prostiedi. Jeho hlavnim

ucelem byla minimalizace dopadi rozdilnych odvétvi na vysledny ukazatel. Jeho podoba je

nasledujici (Atlantis PC s.r.0., 2020):
AGR=A+B+C+D+E+F+G (10)

Kde:

provoznivysledek hospodatreni+odpisy

A = ukazatel provozni marze =

trzby za prodej vyrobki a zbozi >

hospodatsky vysledek za béiné obdobi
B = ukazatel ROE = =2 Yo

vlastni kapital >

provoznivysledek hospodatreni+odpisy

C = ukazatel kryti odpist = )

odpisy
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D = ukazatel kratkodobé likvidity =

E = ukazatel vlastniho financovani =

F = ukazatel ROA =

G = ukazatel vyuziti aktiv =

finantnimajetek+0,7kratkodobé pojledavky

kratkodobé zavazky >

vlastni kapital

celkovapasiva’

rovoznivysledek hospodareni+odpisy

celkovi aktiva i

trzby za prodej vyrobkl a zbozi

celkova aktiva

vvvvvv

(viz tabulka 2). Vysledna hodnota ukazatele zatadi podnik do nalezité kategorie podle
nasledujici tabulky (Atlantis PC s.r.o., 2020):

Tabulka 2 - Hodnoceni AGR

Hodnota | Rating | Slovni popisek hodnoceni
AGR

8,5< AAA | Optimalné hospodatici subjekt blizici se "idealnimu podniku"
7-8,5 AA | Velmi dobie hospodarici subjekt se silnym finan¢nim zdravim
5,75-17 A Stabilni a zdravy subjekt s minimalnimi rezervami v rentabilité ¢i likvidité
4,75—-5,75 | BBB | Stabilni primérné hospodaftici subjekt
4 -4,75 BB Primérné hospodafici subjekt, jehoz finanéni zdravi ma pomérné jasné rezervy
3,254 B Subjekt s jasnymi rezervami a problémy, které je tfeba velmi dobfe sledovat
2,5-3,25 CCC | Podprimérné hospodarici subjekt, jehoz rentabilita i likvidita si vyzaduji ozdraven
1,5-2,5 CcC Nezdrave hospodarici subjekt s kratkodobymi i dlouhodobymi problémy
1,5> C Subjekt na pokraji bankrotu se zna¢nymi riziky a ¢astymi krizemi

Zdroj: Viastni zpracovani (Atlantis PC s.r.o., 2020)
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Kralickuv quick test

Metoda Kralickova rychlého testu je zalozena na zkoumani Ctyf faktorl, z kazdé kategorie
jednoho. Tim je docileno komplexnosti vyslednych cifer a zaroven i jejich relevantnosti.
Vysledné hodnoceni vychazi z aritmetického priméru jednotlivych prvki. Ty jsou
znamkovany na zéklad¢ tabulky (viz tabulka 3), kterd ke kazdé hodnoté ptitadi znamku podle
toho, jaké urovné dosdhne. Prvnim koeficientem je kvoéta vlastniho kapitalu (viz vzorec 11).
Ukazatel stability nebo také zadluzenosti, je zde vyjadien v procentech a znazornuje do jaké
miry je podnik zadluzeny, respektive jak velka Cast kapitdlu pochazi z vlastnich zdroju.
V likvidni ¢asti je zkoumana doba splaceni dluht uvadéna v letech (viz vzorec 12). Cash-flow
pro tento ukazatel modifikovala Kislingerova pro ¢eské podminky, coz je za ucelem dodrzeni
relevance zohlednéno i1 nadéle v préci. CF je vypocitdvano jako soucet vysledku hospodareni,
odpisii a zmén stavu rezerv. Treti slozkou testu je podil Cash-flow na vykonu podniku (viz

vzorec 13). Posledni ¢asti je rentabilita celkového kapitalu (viz vzorec 14) (Kislingerova, 2014).

Tabulka 3 - Znamkovani podle Kralicka

Ukazatel Vyborny Velmi dobry | Primérny Spatny Insolvence

A >30 % 20-30% 10 —20 % 0-10% zaporna

B <3 roky 3-5let 5—12let 12 —30 let 30<

C >10 % 10-8 % 8—5% 5-0% zaporna

D >15% 15-12% 12-8% 8—0% zaporna
Zdroj: Viastni zpracovani (Atlantis PC s.r.0.)

. ’ ; L __ vlastni kapital
A: Kvéta vlastniho kapitalu (%) = o lhovi akiiva 100 (11)
B:Doba spléceni dluht (T‘Oky) _ celkové zavazky—finanéni majetek (12)

Cash Flow

C:Cash Flow v % podnikového vykonu (%) = % x 100 (13)
D:ROA = hospodarsky vysledech po zdanéni+uroky(1—dan ze zisku) (14)

celkova aktiva
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Zavérem je potfeba upfesnit vyuziti bonitnich 1 bankrotnich modeli. Jejich podoba a funkcénost
nedokazi nahradit Uplnou analyzu a slouzi Cisté pouze jako indikatory. Neni vSak mozné
hodnotit fungovani podniku pouze na zéklad¢ jednoho ¢isla. Po analyze a nalezeni veskerych
vad se vytvoii doporuceni, jak situaci podniku zlepsit, ptipadné ¢eho se v budoucnu vyvarovat

(Kubickova, 2015).
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3 Analyticky profil firmy Trafika a potraviny U Mirky

Tato kapitola se soustfedi na samotnou analyzu finan¢ni situace zvolen¢ho podniku. Dojde
k vyuziti informaci z kapitoly prvni, tedy ucetnich vykazli a pravidel a postupt z druhé

kapitoly.

3.1 Strategicka pozice firmy

Aby bylo mozné podnik analyzovat, je potfeba ho spravné zafadit kvuli porovnani
s odpovidajicimi ukazateli. Co se tyce kategorizace podniku, spada firma Trafika a potraviny
U Mirky do kategorie mikro podnikd, jelikoZ nepfesahuje pocet 10 zaméstnancii, nema obrat
pres 18 miliont K¢, ani celkova hodnota aktiv neptfesahuje 9 miliont K¢. Strategickd pozice

firmy je pak popsana nasledujici SWOT analyzou (viz tabulka 4):

Tabulka 4 - SWOT Trafika U Mirky

Silné stranky Slab¢ stranky

- Nizké naklady na zaméstnance - Malé prostory a sklady

- Mal4 fluktuace zaméstnanci - Minimalni znalost vykazl ze strany majitelky

, . . . - Nizké motivace zaméstnancu k seberealizaci
- Dlouholeta tradice a zkuSenosti

- Siroké portfolio zakaznikii a velice dobra | ~ Malo udrzované prostory a vybaveni prodejny

znalost jejich potieb

Prilezitosti Hrozby

vy . o - Naro¢né shanéni pracovnich sil
- Rozsifeni sortimentu produkt p

- Vywsiti externiho skladu - Upadek prodeje zdavodu otevirani velkoobchodi

- Elektronizace ucetnictvi a pfevedeni v bezprostiedni blizkosti prodejny

A A - Pfechod strategickych dodavatelt k velkoodbérateliim
ucetnictvi do vlastni rezie

- Zavedent plateb kartou - Nizka konkurenceschopnost z pozice zakaznika i

- Elektronicka evidence skladu prodejce

Zdroj: Viastni zpracovani (interni data 2015-2019)
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Z analyzy SWOT vyplyva, ze hlavni mezerou a nedostatkem podniku je absence inovaci a
pasivita ze strany majitelky. Je zde veliky potencidl pro rozSifovani a zlepSovani, kterd mohla
byt zavedena jiz pted delsi dobou, ale stile zde chybi. Zaroven i nizkd udrzovanost prostor a
vybaveni negativné ptsobi na vzhled podniku, cemuz se 1ze rovnéz vyhnout. Na druhou stranu

je vidét 1 vyuziti silnych stranek, zvlast’ v souvislosti s komunikaci a interakci se zakazniky.

Analyza odvetvi a historicky vyvoj

Pro analyzu odvétvi je potieba nejprve urcit, jakym zpiisobem bude podnik zatfazen. Vyuzitim
top-down metody (od shora doltt) se d4 nalézt oznaceni CZ NACE v kategorii G pod ¢islem
4711. Tedy maloobchody v nespecializovanych prodejnach s pievahou potravin, népoji,
tabakovych vyrobkil. Na strankach CSU lze nalézt udaje o tendencich trzeb maloobchodti v CR.
Jednotlivé procentualni zmény zobrazuji meziroéni nartst a ptipadny pokles. Udaje ziskané lze

shrnout nasledujici tabulkou (viz tabulka 5)(CSU, 2020):

Tabulka 5 - Vyvoj trzeb v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Rast v ramci
5,6 % 0,01 % 1,1 % 1,6 % 1,0 %
odvétvi
Rast v
. 6,2 % -2,3% -1,2 % 2,7 % 25%
podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani (interni data 2015-2019), (CSU, 2020)

Vzhledem k historickému vyvoji odvétvi se da fici, ze vykyvy trzeb v rdmci podniku jsou
zpiisobeny trzni zménou. Nicméné je potieba ovéfit, zda proSla prodejna néjakou krizi,
respektive jinou udalosti, kterd by vysvétlila pokles trzeb v letech 2016 a 2017. Ptipadny trend
vyvoje aktiv lze vysledovat z Casové zmény majetku zobrazené v nasledujici tabulce (viz

tabulka 6):
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Tabulka 6 - Vyvoj majetku firmy Trafika U Mirky (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 1254 1261 1717 1706 2245
Dlouhodoby majetek 250 168 113 85 727
DHM 213 131 76 48 690
DNM 37 37 37 37 37
ObéZna aktiva 1004 1093 1604 1621 1518
Pohledavky 5 4 5 5 4
Penézni prostiedky 163 153 157 188 83
Zasoby 836 936 1442 1428 1431

Zdroj: Viastni zpracovani (interni data 2015-2019)

Celkova vyse aktiv sledovaného podniku se jevi stabilni, jelikoZ se méni jen skokové za

ur¢itych udalosti. Vyrazné€jsi zmeéna v roce 2017 zaznamenava narlst zasob, ktery nastal diky

roz§iteni skladu, ke kterému v tomto roce doslo. Markantni zména aktiv v roce 2019, kdy se

stav aktiv navysil 0 31,6 %, byla zpiisobena potizenim sluzebniho automobilu, ktery byl z ¢asti

financovan z vlastnich zdroji a z ¢asti z dlouhodobého zévazku vic¢i finan¢ni instituci.

Z dlouhodobého hlediska je patrné, Ze podnik zaznamenal v poslednich péti letech znacny

nartst svého majetku, a to az o 79 %.

Co se tyce zdroju financovani byl sledovany podnik velice konzervativni. Zavazky plynouci

z obchodnich vztaht 1 vii¢i zaméstnancim dosahovali jen nizkych hodnot a dlouhodoby cizi

majetek tvofil jen velice malou ¢ast celkovych pasiv. Vyvoj financovani zaznamenava tabulka

nize (viz tabulka 7).
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Tabulka 7 - Vyvoj pasiv Trafiky U Mirky

2015 2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 1254 1261 1717 1706 2245
Vlastni kapital 791 725 689 768 635
Zakladni kapital 250 300 300 400 400
Vysledek hospodareni 441 425 389 368 235
Cizi kapital 463 536 1028 938 1610
Dlouhodobé¢ zavazky 432 288 144 0 570
Kratkodobé zavazky 31 248 884 938 1040
Rezervy 0 0 0 0 0

Zdroj: Viastni zpracovani (interni data 2015-2019)

Opét se pii této analyze projevila vyznamna investice, kterd z jinak stabilné nizké fluktuace

vytvofila ,,skok®, ktery se projevil na i€etnim chodu podniku. Automobil byl z vlastnich zdroji

financovan sto tisici a zbyvajicich pét set sedmdesat tisic bylo vypijceno od uvérové instituce

pro uhrazeni vozu. Déle je vidét, Zze v roce 2018 zmizel dlouhodoby dluh v podob¢ splaceni

dluhu Gvérové instituci, ktery vznikl pii koupi podniku, aby mohla byt minuld majitelka plné

vyplacena. V roce 2017 vznikl zna¢ny kratkodoby zavazek, ktery vznikl v ndvaznosti na pfijeti

novych zaméstnanci, coz zpusobilo i pokles vysledku hospodaieni. Zaroven tento dluh z ¢asti

hradil skok zapfi¢inény zvednutim stavu zasob.

Srovnani s konkurenci

Srovnéni s konkuren¢nim podnikem umozni zvazit to, jak se liSil vyvoj obou podniki v Case.

V tomto piipad€ neni vhodné porovndvat absolutni hodnoty, jelikoZ se velikost obou podnika

muze lisit, ale 1ze porovnat naptiklad rozdéleni aktiv, co se jejich uziti tyce.

38




Pro ucely srovnani Ize vyuzit konkuren¢niho podniku, ktery byl rovnéz vybran na zakladé
osobni zkuSenosti, stejn¢ tak, jako podnik sledovany. Jeho jméno nebylo mozno v této praci
uvést z divodu absence souhlasu se zpracovanim udaji, bude tedy nadale oznacovéan jako
podnik XYZ. Veskera data pouzita v analyze byla vefejn¢ dostupna ve sbirce listin nebo snadno

zjistitelna z osobniho pozorovani.

Konkuren¢ni podnik vstoupil na trh v roce 2014 a nachazi se ve vzdalenosti ptiblizn¢ 350 m od
sledovaného podniku. To znamen4, Ze cili na stejnou nebo velice podobnou skupinu zakazniki.
Prodejna konkurence ma podobné velkou rozlohu s tim, ze ma mensi skladové prostory.
Zatimco prodejni plocha sledovaného podniku ¢ini pouhych 40 % jeho celkové plochy,
konkurence prodava na vice nez 60 % své celkové plochy. To znamend mensi sklady, ale
rychlejsi obrat zbozi. Vyvoj struktury majetku vybrané konkurence lze sledovat v tabulce nize

(viz tabulka 8).

Tabulka 8 - Vyvoj aktiv podniku XYZ

2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 1852 2245 5783 3678 3805
Dlouhodoby majetek 0 805 1000 1000 1000
DHM 0 805 500 500 500
DFM 0 0 500 500 500
ObéZna aktiva 1852 1440 4783 2678 2805
Pohledavky 21 213 2227 445 332
Penézni prostiedky 878 22 1200 774 785
Zasoby 953 1205 1356 1459 1688

Zdroj: Viastni zpracovanit (Sbirka listin, 2020)
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Podnik XYZ v prub&hu roku 2015 koupil a zrekonstruoval ¢ast budovy, ve které diive fungoval pouze
jako najemnik. Tyto prostory poté byly zapsany jako soucdst podniku a vedeny jako
dlouhodoby majetek. Pfibyl i dopravni prostiedek vedeny v podniku, coz opét navysilo
dlouhodoby majetek podniku a opét pozménilo poméry v ukazatelich. Konkurenéni podnik ma
vyssi fluktuaci majetku, kterd se ustélila az v letech 2018 az 2019. Konzistentné i navysuje
uroven zasob, coz jde ruku v ruce s rostoucimi trzbami. Struktura financovani podniku XYZ se

od roku 2015 vyvijela ndsledovné (viz tabulka 9):

Tabulka 9 - Vyvoj pasiv podniku XYZ

2015 2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 1852 2245 5783 3678 3805
Vlastni kapital -842 -744 592 402 456
Zakladni kapital 0 100 100 100 100
Vysledek hospodareni -842 -844 492 302 356
Cizi kapital 2694 2989 5191 3276 3349
Dlouhodobé zavazky 0 2989 1791 1281 912
Kratkodobé zavazky 2694 0 3400 1995 2437
Rezervy 0 0 0 0 0

Zdroj: Viastni zpracovani (Sbirka listin, 2020)

Firma XYZ byla v prvnich letech ztratova z diivodu vysoké zadluzenosti, nicmén¢ v dalSich
letech se stabilizovala. Podnik zdroven konzistentné¢ umotuje sviij dlouhodoby zavazek a
kratkodobé dluhy udrzuje na stabilni Grovni. Z tabulek lze vycist, Ze konkurenéni podnik je
mén¢ konzervativni nez podnik sledovany, jelikoz aktivnéji vyuziva cizich zdrojii pro sviyj

rozvoj.
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Z pozorovani vyplyva, ze prodejna XYZ je vétsi nez sledovany podnik. Pro ucely srovnani lze
vyuzit poméru obéznych aktiv vii¢i celkovému majetku a pozorovat vyvoj téchto hodnot v Case

(viz tabulka 10).

Tabulka 10 - Srovnani pomérii obéznych aktiv obou podnikii

2015 2016 2017 2018 2019
Sledovany 79 % 82 % 86 % 88 % 58 %
podnik
Konkurence 100 % 63 % 83 % 73 % 79 %

Zdroj: Viastni zpracovani (interni data, 2015-2019), (Shirka listin, 2020)

Vyvoj obéznych aktiv v konkurenénim podniku dosahoval vys$si fluktuace nez sledovany
a za druhé vysokymi investicemi do dlouhodobého majetku na poc¢atku. Sledovany podnik mél
stabilni tendenci, kterd byla v roce 2019 naruSena investici do sluzebniho automobilu. Po jisté
stabilizaci konkurence bylo patrné, Ze oba podniky maji podobné vysoky pomér aktiv v urovni

kolisajici kolem 80 %.

Analyza vynosi

Pii analyze vynost lze zohlednit pouze trzby z prodeje zbozi, coz je ddno povahou podniku.
Hlavni a jedinou ¢innosti je prodej zbozi. V tomto piipad¢ nabizi srovnani v rdmci vyvoje
v poslednich letech, a to jaké byly mezirocni zmény v trzbach. Ze zdznamu byly pro ucely
analyzy dohledany trzby za rok 2014, které po zaokrouhleni €inily 7 451 000,- (viz tabulka 11).
Tento fakt, Ze jedinym zdrojem pfijmu je prodej zbozi nabizi otdzku, zdali by bylo mozné
nabidnout zédkaznikim i n¢jaky druh sluzby, ktera by byla sice zpoplatnéna, nicméné by to
mohlo zvysit vynosy prodejny o smysluplnou ¢astku. Takovou ¢innosti by mohl byt naptiklad
rozvoz nakupt, vlastni e-shop nebo tvorba darkovych balicki, pro riizné ptilezitosti. Tim, Ze

ma podnik dlouhodobé¢ dobrou povést a portfolio stalych zdkaznik, tak je mozné poskytovat i
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finan¢ni sluzby ve formé nédkupi na dluh, kdy by zékaznici platili svou ttratu az po urcité dobé.

Tuto sluzbu by bylo rovnéz mozné zpoplatnit a tim zvysit pfijem penéz.

Tabulka 11 - Horizontalni srovnadni obou podnikit

2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje zbozi 7913 7731 7638 7844 8040
Meziro¢ni zména 6,2 % -2.3% -1,2 % 2,7 % 2,5%
Vyvoj konkurence 3613 14224 14853 15961 17328
Vyvoj konkurence v % N/A % 293,7% | 4,4 % 7,5 % 8,6 %

Zdroj: Viastni zpracovani (interni data,

2015-2019), (Sbirka listin, 2020)

Pokud nebude bran v potaz vykyv v letech 2015/2016, kdy doslo ke znaénym zménédm v chodu

a majetkové struktute podniku XYZ, poc€ina si konkurencni podnik velice stabilné

s pravidelnym mezirocnim nartistem trzeb dosahujicim az 8,6 %. Trzby, a tedy i celkové

wrwe

1 neshody v osobnim Zivoté, které se mohly odrazit na vykonu podniku. V dalSich letech se

podnik stabilizoval a vyvoj trzeb nabyl znovu pozitivni tendence ristu.

Pti pohledu na analyzu nakladl lze sledovat podobny trend jako u ptedchozi analyzy vynosti.

Analyza nékladl vS§ak nabizi hlubsi pohled do jejich struktury, jelikoz se zde projevuji provozni

naklady, mzdové nédklady i naklady na prodané zbozi. Z toho lze sestavit rovnéz analytickou

tabulku popisujici historické zmény vydajt (viz tabulka 12):
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Tabulka 12 - Rozbor nakladii Trafika U Mirky v ¢ase

2015 2016 2017 2018 2019
Néklady na prodané zbozi 6594 6443 6110 6275 6432
Osobni naklady 31 65 285 452 508
Provozni néklady 769 723 785 684 824
Dan z pfijmu 78 75 69 65 41

Zdroj: Viastni zpracovani (interni data, 2015-2019)

V tabulce vySe bylo mozné pozorovat to, jak rostouci naklady na zaméstnance negativné
ovlivilyji rentabilitu podniku, kterému poklesl vysledek hospodafeni béhem péti let o 47 %.
Upadajici trend je zaznamenan od roku 2017, kde se projevuji vy$§i mzdové naklady na
zamg&stnance. Omezenim hodin by bylo mozno piedejit dal§im ztratdm. To by vSak znamenalo
aktivngj$i ucast majitelky piimo v prodejné€. Na druhou stranu vysledek hospodareny nebyl az
do minulého roku zatéZovan nédklady na urocich zciziho kapitalu, coz by mohlo hrat

vyznamnou roli v ukazatelich rentability.

3.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rovnéz analyza Ccistého pracovniho kapitdlu muze byt zaloZzena na srovnani dvou
konkuren¢nich podnikli nebo je mozné porovnavat vyvoj podniku v Case. Ale vzhledem
k povaze ukazatele a podniku, na kterém bude aplikovan, je vhodné&j$i pouzit vyvoj v Case, jak
se sledované idaje ménily. Nasledujici tabulka zaznamenéva data z let 2015-2019 (viz tabulka

13).
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Tabulka 13 - Cisty pracovni kapital Trafika U Mirky

2015 2016 2017 2018 2019
Obé&zna aktiva 1004 1093 1604 1621 1518
Kratkodobé zavazky |31 248 884 938 1040
CPK 973 845 720 683 478

Zdroj: Viastni zpracovani (interni data, 2015-2019)

Podnik vykazoval vysoky ¢isty pracovni kapital, a to dlouhodobé az do chvile, kdy pfijetim
zaméstnanctl vytvofilo naklady na jejich mzdy. I pfesto je vyse CPK v ramci vyvoje velice

stabilni. Podnik je diky tomu likvidni a zajistény.

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Dalsi zkoumani se bude tykat analyzy ukazatelt zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.
Vzhledem k tomu, Ze zkoumany podnik neoperuje na kapitdlovém trhu, tak zde nelze pouzit
ukazatele s tim plynouci. Diky své velikosti podnik disponuje jen malym souborem dat, které
by bylo mozné pro tuto analyzu pouZzit, tudiz bylo vyuzito pouze n¢kolika zékladnich a nejvice

vypovidajicich ukazateld.

Analyza zadluzenosti

Pro ziskani udajii o zadluzenosti lze sestavit tabulku (viz tabulka 14), kterd bude srovnavat
vyvoj zadluzenosti v ramci poslednich sledovanych let. Jedno z hlavnich kritérii vyplyvajici

z této analyzy je diraz kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.
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Tabulka 14 - Analyza zadluzenosti

2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 36,9 % 42,5 % 59,9 % 55,0 % 71,7 %
Mira zadluzenosti 0,59 0,74 1,49 1,22 2,54
Podil dlouhodobych zavazka 94,0 % 53,7 % 14,0 % 0 % 35,4 %
Zadluzenost dlouhodobého kapitalu | 35,3 % 28,4 % 17,3 % 0 % 47,3 %
Kryti dlouhodobého majetku VK | 3,16 4,32 6,10 9,04 0,87
Kryti dlouhodobého majetku | 4,89 6,03 7,37 9,04 1,66
dlouhodobymi zdroji
Zdroj: Viastni zpracovani (interni data, 2015-2019)
Postup pii vypoctu hodnot (vzorce 15 — 20):
L, v __cizizdroje
- Celkova zadluzenost (%) = — ——"— (15)
- Mira zadluzenosti = M (16)
vlastni kapital
- Podil dlouhodobych zavazkii (%) = 2ouhodobé zévazky (17)
cizi zdroje
v , .z _ dlouhodobé zavazky
- Zadluzenost dlouhodobého kapitalu (%) = Dlastul kapital dlowhodobé 2ivazky (18)
- Krytidlouhodobého majetku VK = vlastni Ifapitfil (19)
dlouhodoby majetek
) K?"yti dlouh majetku dlouh ZdTOji _ vlastni kapital+dlouhodobé zavazky (20)

dlouhodoby majetek

Z analyzy lze vy¢ist, Ze podnik mé az nékolikrat vice dlouhodobych zdrojti nez dlouhodobého

majetku. To ma za nasledek tvorbu vysokého CPK, ktery podniku umoZiiuje lepsi stabilitu.

Podnik diky postupnému splaceni dlouhodobého uvéru dosahoval postupného snizovani

zadluZenosti az do chvile, kdy byl dlouhodoby zévazek zcela splacen. Diky své konzervativni

povaze také dlouho neinvestoval do novych rozsifeni ¢i vylepSeni. K velké investici, ktera

vytvofila novy dlouhodoby zavazek, doslo v roce 2019. Z tabulky lze pozorovat zna¢ny vykyv
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mezi lety 2018 a 2019 prave kvuli této investici. Znatelnd zména probéhla i v roce 2017, coz
bylo zplisobeno jiz zmifovanym navySovanim zasob a pfijetim zaméstnancl. Podobnym
zpisobem lze zkonstruovat i analyzu konkuren¢niho podniku a vysledek porovnat s piechozim

pozorovanim (viz tabulka 15):

Tabulka 15 - Analyza zadluzenosti podniku XYZ

2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 145,5% | 133,1% | 89,8 % 89,1 % 88,0 %
Mira zadluzenosti -3,20 -4,02 8,77 8,15 7,34
Podil dlouhodobych zavazki 0% 100 % 34,5 % 39,1 % 27,2 %
ZadluZenost dlouhodobého kapitalu | 0 % 133,1% | 75,2 % 76,1 % 66,7 %
Kryti dlouhodobého majetku VK N/A -0,92 0,592 0,40 0,46
Kryti  dlouhodobého  majetku | N/A 2,79 2,38 1,68 1,37
dlouhodobymi zdroji

Zdroj: Viastni zpracovani (Sbirka listin, 2020)

Konkurence v letech 2015 a 2016 méla problém s vysledky hospodateni, kdy byl podnik
ztratovy. Nicméné od roku 2017 vykazuje stabilni vysledky a podnik zaznamenéva pravidelny
meziro¢ni rist. Pfi srovnani historického vyvoje obou podnikii 1ze vypozorovat, Ze oba podniky
jsou pomérng¢ stabilni kromé udalosti, kdy dojde k n¢jaké zasadni zméné v ramci dlouhodobych
aktiv. Vzhledem k velikosti obou podniki je vice nez patrné, Ze jakakoliv véEtsi investice

vyznamn¢ ovliviiuje vystupy analyzy.

Analyza likvidity

Pfi analyze likvidity lze porovnat oba sledované podniky a jejich vyvoj. Vyslednd ¢isla si
pocinaji velice podobné. Je patrné, ze velkou ¢ast obéznych aktiv obou podniki tvoii zasoby,

tudiz je nejvétsi rozdil mezi likviditou druhého a tfetiho stupné, ale rozdily mezi likviditami
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prvnich a druhych stupiii tolik patrné nejsou. Na téchto modelech Ize demonstrovat to, jak
povaha podniku miZe ovlivnit jeho prezentaci a chovani v ramci odvétvi. Vyrobni podniky,
které pracuji v pravidelnych rezimech v rdmci odbért a klientely si nemohou z pravidla dovolit
mit takto nizké likvidity nizSich stupnd, protoze jejich obraty jsou vyrazné niz$i. Zatimco
podniky zabyvajici se prodejem vysokoobratkového zbozi maji vysoké obraty a jsou schopny
pfeménit své zasoby v penézni prostitedky o mnoho rychleji. V tabulce niZe lze oba podniky
porovnat v ¢ase 1 mezi sebou. Koeficienty vyplyvajici z likvidity maji u obou podnikt klesajici

tendenci, coZ je z velké Casti zpisobeno rostouci hladinou zasob (viz tabulka 16).

Tabulka 16 - Srovnani likvidit obou podnikii

Likvidita sledovaného podniku 2015 2016 2017 2018 2019
Likvidita 3. stupné 32,39 4,41 1,81 1,73 1,46
Likvidita 2. stupné 5,42 0,63 0,18 0,21 0,08
Likvidita 1. stupné 5,26 0,62 0,18 0,20 0,08
Likvidita konkurence 2015 2016 2017 2018 2019
Likvidita 3. stupné 0,69 N/A 1,41 1,34 1,15
Likvidita 2. stupné 0,33 N/A 1,00 0,61 0,46
Likvidita 1. stupné 0,33 N/A 0,35 0,39 0,32

Zdroj: Viastni zpracovani (interni data, 2015-2019), (Shirka listin, 2020)

Je jasn¢ patrné, Ze sledovany podnik ma vyrazné vyssi likviditu nez podnik XYZ, ktera vSak
v Case klesala. Jeto dano jeho konzervativni povahou a vysokym stavem zasob. Velky rozdil
mezi likviditami tfetiho a druhého stupné naznacuje, ze je velik4 Cast investic v zasobach. U
konkuren¢niho podniku jsou rozdily hodnot vyrazné mensi. To sv€d¢i o tom, Ze své kratkodobé
zavazky vytvaii nejen kvuli zdsobam, ale i kvili jinym divodim, kterymi mohou byt platy
zameéstnancl. Pti pohledu na rok 2019 jsou likvidity obou podnikii podobné, coz znamena, ze

i u sledovan¢ho podniku vznikaly zavazky na platy zamé&stnanct, ale nemeénil se stav zasob.
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3.3.3 Analyza rentability

To, jak si podnik vedl v rdmci vynosnosti, 1ze pomé&fit pomoci ukazatelli rentability. Tuto

analyzu je mozné vytvofit pro n¢kolikero ukazatelli, ale pro vybrany podnik velice dobie

poslouzi pouze ty, které 1ze nalézt nize v tabulce (viz tabulka 17).

pro srovnani (viz tabulka 18).

Tabulka 17 - Rentabilita trafiky U Mirky

Hodnoty konkurence poslouzi

Sledovany podnik 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb 5,6 % 5,5 % 5,1 % 4,7 % 2,9 %
Rentabilita Kapitalu 41,4% [397% |267% |254% |12,3%
Rentabilita uplatného kapitalu 424% 149,4% |549% |564% |22,9%
Rentabilita vlastniho kapitalu 55.8% |58,6% |56,5% |479% |37,0%

Zdroj: Viastni zpracovani (interni data, 2015-2019)

Tabulka 18 - Rentabilita konkurence
Rentabilita konkurence 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb -233% |-59% |9,0% 1,9 % 2,1 %
Rentabilita Kapitalu -45,5% | -37,6 % | 10,0% | 9,7 % 11,0 %
Rentabilita uplatného kapitalu 0% 0% 20,6 % | 179% | 26,0%
Rentabilita vlastniho kapitalu 0% 0% 83,1% | 751% | 78,1 %

Zdroj: Viastni zpracovani (Sbirka listin, 2020)

Ke zkonstruovani ukazatelil rentability byly pouzity tyto nastroje (vzorce 21 — 24):

- Rentabilita trzeb = M (21)

triby
- Rentabilita celkového kapitalu = & (22)
celkova aktiva
- Rentabilita uplatného kapitalu = BT (23)
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- Rentabilita vlastniho kapitalu = dsty zisk (24)

vlastni kapital

Z analyzy je patrné, ze byt jsou trzby vyznamnym ukazatelem vykonnosti, nabyvaji zde velice
nizkych hodnot. Prekvapivé vysoké je rentabilita vlastniho kapitdlu obou podnikd, ale po
zhodnoceni na zaklad¢ rozvahy se ukazuje, ze oba sledované podniky maji vysoké dluhy, které¢
jsou predevsim kratkodobé a mnohdy nejsou zatizené trokem. Tento fakt velice pozitivné

pfispiva k zdravé finan¢ni situaci podniku ptisobicim v oboru prodeje.
Rizeni aktiv
Tim, ze je podnik zaméfeny na prodej zbozi, je potieba sledovat stav jeho zasob a jak se zasoby

v podniku chovaji. To vSe je zcela viditelné na nasledujici tabulce (viz tabulka 19).

Tabulka 19 - Analyza zdasob Trafika U Mirky

2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 6,36 6,13 4,45 4,60 3,58
Doba obratu zasob 38,0 43,6 68,0 65,2 64,1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dat

Podnik diky své povaze mé vysoké koeficienty obratu aktiv a nizké doby obratu zasob. Oba
tyto ukazatele jsou stabilni a nevykazuji znamky jakékoliv krizové situace. Snizujici se faktor
obratu aktiv je v tomto piipadé¢ znamkou narustajicich zasob, které jsou drziteli finanénich
prostfedkil. To také znamend, Ze i doba obratu zdsob musi nasledné nartistat. Pro srovnani lze

nahlédnout do situace konkuren¢niho podniku (viz tabulka 20)
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Tabulka 20 - Analyza zdasob konkurence

2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 1,95 6,34 2,57 4,34 4,55
Doba obratu zasob 95,0 30,5 32,9 32,9 35,1

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé dat nalezenych ve sbirce listin

Jiz na prvni pohled je jasné, Ze konkuren¢ni podnik mé pii podobném obratu aktiv krat$i dobu
obratu zasob. To souvisi s trzbami, které jsou u konkurence mnohem vyssi nez u sledovaného
podniku. Nasvédcuje to jeho lepsimu financnimu zdravi a sledovanému podniku to nabizi dalsi

oblast, kterd mé potencial pro zlepSeni.
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4 Vyhodnoceni a interpretace dat

Veskeré analyzy vychazely se sesbiranych dat a jejich interpretace je nyni na misté. Tato data

je nutné konsolidovat a vytvoftit smysluplny zavér, ktery vyhodnoti zdravi podniku.

4.1. Benchmark

Diky udajim z MPO bylo mozné sestavit benchmarking pro rok 2018. Vysledné srovnani

s odvétvim poté vypada nasledovné (viz tabulka 21):

Tabulka 21 - Benchmarking pro rok 2018

U Mirky Odvétvi
Vlastniho kapitalu 55,8 % 16,5 %
Rentabilita Aktiv 414% |103%
Trzeb 5,6 % 4,3 %
Bézna likvidita 1,73 1,25
Likvidita Pohotové likvidita 0.21 0,20
Hotovostni likvidita 0,20 0,18
Vlastni kapital / aktiva 63,1 % 44.4 %
Zadluzenost Kryti DM dlouhodobym kapitdlem 9,04 8,22
Obratovost Aktiv 4,6 2,4

Zdroj: Viastni zpracovani (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2020)

Podnik dosahuje vysoké rentability ve vSech faktorech. Kvili konzervativnimu pfistupu a

nizkym investicim do dlouhodobého majetku vykazuje podnik nestandardné vysokou
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rentabilitu vlastniho kapitdlu i aktiv. Analyza likvidity velice vémné kopiruje ukazatele
v odvétvi. Je patrné, ze predpoklad nizkych likvidit v rdmci prodeje vysokoobratkového zbozi
byl ptfesny a podnik zde dosahuje nepatrné lepSich vysledkll nez odvétvi, ve kterém ptsobi.
Ukazatele zadluZenosti rovnéz dosahuji lepSich vysledku nez odvétvi a obratovost aktiv je

rovnéZz nadstandardni. Nejslabsi ¢lanek je v tomto piipad¢ likvidita, ktera je 1 presto stabilni.

4.2 Vzajemné srovnani ukazatela

Srovnani n¢kolika vyznamnych faktor ukaze na komplexnéjsi fakta o vykonnosti. Pfi pohledu
na zadluZenost a likviditu l1ze tvrdit, Ze i pfes nizkou zadluZenost je podnik vysoce likvidni. Ma
sice vysoky podil kratkodobych, rychle splatnych dluhd, ale diky vysoké obratovosti aktiv
podnik snadno pfijde ke zdrojim nutnym pro uhrazeni téchto dluhti. Pokud se likvidita
porovnava spolu s rentabilitou, vysledna analyza poté naznaci, co je hlavni pfi¢inou vysoké
ziskovosti podniku. Jak jiz bylo zminéno, podnik stavi na vysokoobratkovém zbozi, které se 1
pfes stiedné nizké marze pohybujici se na hladiné 20-25 %, prodava ve velkém mnozstvi, ¢imz
je poté tvofen znacny zisk. Pro zvySeni ziskovosti je tedy potieba, aby podnik kladl diraz na
vy$si prodeje (trzby), na kterych stoji celd rentabilita. Opét v praci zaznél poznatek, ze ptipadné
pfipojeni sluzeb v podobé¢ poskytovani ptjcek ¢i dovazky ndkupu do domii by mohlo zvednout

trzby a tim i rentabilitu.

Srovnani likvidity a aktivity v této analyze jiz né€kolikrat probéhlo, kdy je vétSina dluht
v podniku tvotfena kratkodobymi zavazky, plynoucimi pfedevsim z obchodnich vztahti. Avsak
diky vysoké obratkovosti zdsob nema podnik problémy s vytvotrenim dostate¢ného mnozstvi
financi pro uhrazeni téchto dluhii. Navic nejsou tyto dluhy v podobé nesplacenych faktur ¢i
neproplacenych mezd zatizené urokem, tudiz i pies vysoké riziko jsou diky své cen¢ vyhodné.
Tento fakt navazuje na dalSi srovnani, které se takto nabizi, a to je zadluzenost a rentabilita.
Tim, Ze cizi kapitdl poskytovany podniku neni ndkladny, mize podnik vytvaret zisk bez

zatézovani uroky.
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4.3 Vysledné zhodnoceni situace

Vyuzitim analytickych metod uvedenych ve druhé kapitole 1ze zaznamenat celkovou pozici
firmy a jejiho finan¢éniho zdravi. Vysledky lze interpretovat do tabulky nize (viz tabulka 22) a

pfipadné negativni nebo pozitivni deviace zvyraznit.

Tabulka 22 - Vysledné koeficienty Trafika U Mirky

2015 2016 2017 2018 2019
Z-Skore 10,81 9,58 5,99 5,89 2,98
Index INOS 11,29 7,02 8,80 2,47 2,67
Tafflerv model 10,17 2,35 1,28 1,30 0,92
Kracktiv quick test 1,5 1,5 1,5 1,5 2,5
Aspekt Global Rating 20,75 15,55 15,29 22,52 11,25

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé vyhodnoceni dat

Vystupy, ze kterych tabulka 22 vychazela, jsou zaznamenany v tabulce 23 (viz tabulka 23).

Udaje jsou zaznamenany v tisicich.
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Tabulka 23 - Vystupy pro konecné hodnocent

Faktor 2015 2016 2017 2018 2019
Bilance 1254 1261 1717 1706 2245
CPK 973 845 720 683 478
Zisky 441 425 389 368 235
EBIT 519 500 458 433 276
Vlastni kapitél 791 725 689 768 635
Cizi zdroje 463 536 1028 938 1610
Obézn4 aktiva 1004 1093 1604 1621 1518
Krét.dluhy 31 248 884 938 1040
Trzby 7913 7731 7638 7844 8040
DHM 213 131 76 48 690
Finan¢ni majetek 163 153 157 188 83
Pohledavky 5 4 5 5 4
Cash-flow 601 582 513 461 324

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze vsech sledovanych indikatort lze tvrdit, Ze si podnik poc¢ind pomérné stabilné. Podle

vyhodnoceni Z-Skoére vypadad podnik velice zdravé a k Sedé zéné se prakticky neblizi.

Vyjimkou byl rok 2019, kdy se vyznamné projevila nakladna investice, kterd zménila bilanci a

tim 1 podnik k t¢ Sedé¢ zoné priblizila. Jediny z testl, ktery vysel jinak nez vyborné, byl

Kralickiiv quick test. Tam podnik dosahl zndmek 1,5 pro vSechny roky, avsak opét s vyjimkou

roku 2019. Tento test vyhodnotil investici v roce 2019 jako rizikovou, coz zpisobilo i pokles

v hodnoceni. Vystup ostatnich testii byl vSak stejny a jednoznacny, tedy Ze podnik si vede velice

dobfe.
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Zavér a doporuceni

Cilem prace bylo dikladné zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Za pomoci metod finan¢ni
analyzy byly vytvoieny soustavy ukazatelil z jejichz hodnot byl vytvofen souhrnny komplexni
pohled na aktudlni stav podniku. Pfi tvorb& analyzy bylo zjisténo, Ze se podniku velice dobie
daii a z finan¢niho hlediska je zdravy. To vSak neznamena, Ze jej nelze jakkoliv zdokonalit a
Iépe vést. Vzhledem k faktu, Ze tato prace prezentuje historicky prvni financéni analyzu
provedenou v tomto podniku, byl vysledek nad o¢ekédvani pozitivni. Ani jedno vysledné skore
se neblizilo Sedé zon¢, pomérové ukazatele jsou nadstandardni oproti zbytku odvétvi a zaroven

si udrzuje vysoky finan¢ni pol$tat, kterym se chrani proti ptipadnym finan¢nim potizim.

Na druhou stranu mé vykonnost podniku upadajici trend, coz je zpiisobeno pfijetim nékolika
zameéstnanct, kteti tvofi vysoké osobni ndklady. Tento pokles se projevil v poslednich dvou
letech a je mozné, ze i naddle muze tuto tendenci udrzovat. To se pak odrazi ve vysledné
ziskovosti podniku a v nejhor$im pfipadé miize dojit az ke ztraté. Z tohoto diivodu je nezbytné

tuto analyzu opakovat v pfiStich n¢kolika letech, aby byl zajiStén hladky priibéh chodu podniku.

Proces analyzy by velice usnadnilo zavedeni vlastniho ucetniho systému piimo v podniku.
V soucasné dobé& provadi ucetnictvi externi firma, ktera pracuje pouze s daty, které od podniku

obdrzi, avS§ak nema piimy néhled do struktury a fungovani podniku.

DalSim rozsitenim, které by velice prospélo, je modernizace analytického a ucetniho vybaveni.
Zakoupenim laptopu a vedenim ucetnictvi osobné bude mit podnik lepsi ptehled o vysledcich
hospodareni, a navic mtize sledovat pohyby ukazatelll v redlném case tak, jak je zadava do

systému. To vse by pozitivn€ ovlivnilo kontrolu nad chodem podniku.

V posledni fad¢ je tfeba taky upozornit na fakt, zZe jedinym zdrojem piijmu podniku jsou trzby
z prodeje. Rozsifenim sluzeb v podobé¢ e-shopu a dovazek do domi by se mohl zvysit obrat

majetku, ¢imz by se zvysily zisky a s nimi i vykonnost podniku.
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Akeni plan, ktery by mél podnik aplikovat ma nasledujici podobu. Jednotlivé kroky jsou

sefazeny podle naléhavosti opatieni, které by mély byt zavedeny:

Modernizace sledovani ucetnictvi. Vytvoieni elektronické evidence, ktera by
v realném Case zaznamendavala ménici se troven nakladt a vynost. To umozni lepsi

ptehled o aktualnim stavu podniku a zajisti, Ze nebude dochéazet k ptipadnym ztratdm.

Udrizba a obnoveni prodejnich a skladovacich prostor. Ke zvy3eni atraktivity
podniku je zapotiebi celkovd modernizace a reorganizace prostorti prodejny, coz by

mohlo mit pozitivni dopad na navstévnost prodejny.

Revize pristupu zaméstnancii. Dulezité je usili podniku o zménu pfistupu a povinnosti
zaméstnancl. V tomto piipadé¢ doslo k pochybeni managementu podniku, jelikoz
nebyly pfesné stanoveny ukony, za néZ jsou pracovnici odpovédni. Prace prodavace
nebo prodavacky v podniku rodinného typu zahrnuje Siroké spektrum ¢innosti, které je
nutno provadét. Ty nejsou explicitné popsany v pracovni smlouvé a proces zaskolovani

neni standardizovan.

Zavedeni e-shopu a rozvazkové sluzby. Rozvoz potravin je pohodlnd a snadno
dostupné sluzba pro zdkazniky a zaroven nendro¢ny a levny servis pro podnikatele.
Zavedeni e-shopu je dobrym pfedpokladem pro zvySeni obratu a néasledné ziskovosti
podniku. Jestlize bude cena této sluzby nastavena na hladinu, kterd pokryje naklady na

rozvoz, zvysi se obrat bez zatizeni podniku dal$imi naklady.

KaZzdoro¢ni revize aplikovanych opatfeni by se méla stat nedilnou soucasti fungovani podniku.

Spolu s vysledky finan¢ni analyzy bude podnik schopen se i nadéle rozvijet. V omezené mite

by bylo do budoucna mozné vypracovat analyzu modelti hodnoticich vykonnost i pro

konkuren¢ni podniky. Tim, Ze vykazy Cash-flow neni povinnost vetejné prezentovat, objevuji

se komplikace v sestavovani téchto analyz. Nicméné sestavit externi hodnoceni by pomohlo

vytvofit srovnani v ramci podniki a tim i pfispét k relevanci vystupt.
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