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Resumeé

Cilem diplomové price je predstaveni a zpracovani modernich ndstroji pro vyuziti
v oddéleni ndkupu ve firm& TRW Lucas Varity. Zakladnim tkolem vyhledani novodobych
nastrojii, které povedou k optimalizaci materidlovych ndkladi a k prohlubovani
dodavatelsko-odbératelskych vztahti. Vzhledem k vyrobni riiznorodosti a vzhledem
k marketingové strategii ve firm¢ TRW Lucas Varity byly vybrani tyto 2 ndstroje:
hodnotovd analyza a e-aukce. Uvedené nastroje byly aplikovdny na konkrétnich
materidlovych skupindch, které jsou nakupoviny firmou TRW Lucas Varity a které byly
vybrany jako vhodné pro jednotlivé navrhované néstroje. Dle stanoveného postupu byly
jednotlivé ndstroje popsdny a analyzovany. V zdvérecné Casti diplomové prace byly

porovndny soucasné ndklady a potencidlni dspory.

Resumé

The aim of the diploma work is the introduction of new tools used by purchasing
department in the company TRW Lucas Varity. The crucial task was the search of new
tools which will conduce to the material cost optimalization and to the deepening
of supplier-customer relations. With regard to the production heterogeneity and with regard
to the marketing strategy of the company TRW Lucas Varity has been suggested two
important tools: Value analysis and e-auction. Above mentioned tools have been applied
on the concrete material groups which have been bought by TRW Lucas Varity and which
are the most optimal for the using of proposed tools. These tools have been described and
analysed in detail. In concluding part the diploma work the actual situation has been
compared and suggested purchasing tools that caused reducing of material costs have been

evaluated.
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1 Uvod

Zamérem diplomové prace je detailné prostudovat a analyzovat novodobé ndstroje
strategického nakupu, jejiz vyuziti se ¢im dél Castéji uplatiluje v praxi. Konkrétné byla
vybrdna hodnotovd analyza a e-aukce a tyto ndastroje byly aplikovany v praxi
na konkrétnich materidlovych skupindch, které jsou nakupovany firmou TRW Lucas
Varity. Cilem bylo uplatnéni ndstroju tak, aby doslo k optimalizaci materidlovych néklada
a prohloubeni dodavatelsko-odbératelskych vztahi.

V prvni ¢asti diplomové prace je popis zmén v postaveni ndkupu, jeho nového pojeti
ve firm¢ a ptrehled novodobych nastroji zavadénych do praxe v poslednich letech. Poté
nasleduje predstaveni hodnotové analyzy, kde jsou popsany hlavni cile tohoto néstroje,
zpuisoby vedeni i standardni postup. Praktickd ¢dst hodnotové analyzy byla uplatnéna
v oblasti ndkupu pistnich krouzkt, které tvoii vyznamny ndkupni objem. Cilem tohoto
praktického zpracovani bylo provéfeni, zda-li 1ze tradi¢né pouzivany materidl, nahradit
alternativnimi materidly, které byly vyvinuty béhem poslednich let a mély by vést k nizZ§im

vstupnim ndkladiim a ke zlepSeni funkénich vlastnosti.

V druhé casti diplomové prace je zpracovani a provéfeni fungovani e-aukce. Tato
¢ast je zahdjena obecnym predstavenim a popisem funkci a postuptt e-aukce. V praktické
¢asti je potom samotné provéieni fungovani e-aukce a to v oblasti ndkupu odlitk
brzdovych kotouct, pfiCemz tato materidlovd skupina byla za timto dcelem vybrana
na zékladé metodiky ABC. Jsou zde popsany jednotlivé dil¢i kroky a v konecné Casti

vyhodnoceni u¢innosti vyuziti e-aukce prave pro oblast odlitkii brzdovych kotouct.

ZéaveéreCnd Cast zahrnuje porovnani soucasného stavu, zdroven celkové shrnuti
a vyhodnoceni obou popsanych a prakticky ovéfenych ndstroji a jejich vhodnost pii
vyuziti ndkupu materidlu ve firm¢ TRW Lucas Varity, tak aby vedly k pozadovanym cilim

sniZeni materidlovych nakladi.



2 POSTAVENI A PREDMET NAKUPU

Nakupovani ma ve vétSiné firem velmi vyznamné a v mnoha smérech specifické
postaveni. Stejné tak v oblasti rozpoCtovych organizaci a v organizacich statni spravy
je ndkup trvalym stiedem zdjmu a zdrojem Castych problémi, které jsou mnohdy riznym
zpisobem medializovany. Duvody jsou zifejmé: Podil nakupovanych poloZzek tvoii
40 az 60% celkovych ndkladli ve vyrobnich organizacich a lze najit i obory, v nichZ
se tento podil blizi az 80%. Kazdd mald dspora pak vyznamné ovliviiuje efektivnost
podnikani.

Volba vhodné ndkupni strategie piimo pisobi na stav zdsob organizace
a tak nepiimo ovliviiuje vySe ndkladii na jejich udrZovani, skladovaci ztraty a ztraty
zpuisobené neproduktivnim vazanim kapitdlu v zdsobach. Vhodny vybér nakupovanych
polozek piisobi i na zpracovatelské naklady. Vyhodné fyzikdlni a chemické vlastnosti
nakupovanych surovin vedou napft. k vys$si vytéznosti procesu Ci k dsporam energii, icelna
konstrukce pfepravnich oballl sniZzuje ndklady na manipulaci apod. Nelze zapominat ani
na ndklady spojené s vlastnim ndkupem. Efektivni organizacni struktura ndkupu ve firmeé
prispiva k nizSim ndkladiim na provoz utvaru, které ndkup zabezpecuji, stejn¢ jako vybér
vhodnych komunikac¢nich prostfedki pro prenos dat.

Kone¢né ndkup je velmi uzce spojen s hlavni podnikatelskou ¢innosti organizace,
az uz jde o aktivity vyrobni nebo nevyrobni a pfijimdni rozhodnuti v ndkupu neni mozné
bez vazby na tyto ¢innosti zdsadni pro firmu.

Nékup se dd definovat touto definici:'

Nakup predstavuje soubor ¢innosti, jejichz cilem je zabezpeceni vyrobni, obchodni
a jiné cinnosti organizace pozZadovanym sortimentem vyrobkim, polotovari,
surovin, energii, obali aj. a sluZzeb v pozadované kvalité, v pozadovany

¢as, nepozadované misto pri ekonomickych nakladech.

" GROS, I. a GROSOVA, S.: Tajemstvi moderniho ndkupu. 1. vyd. Praha: VSCHT Consulting, 2006. ISBN
80-7080-598-6
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2.1 Zmény v postaveni nakupu ve firmé

Ekonomické prostiedi charakteristické dalsim stupném koncentrace vyrobnich,
dodavatelskych kapacit, prohlubujici se specializaci, globalizaci trhii a individualizaci
sluZzeb zdkaznikim meéni postupné i postaveni a funkci ndkupu ve firmach i celych
dodavatelskych fetézcich

V organizacich do neddvné doby pietrvdvala a nékde jeSté¢ pretrvava predstava
o tom, Ze ndkup je operativni sluzba zaméfend na plnéni pozadavkl jednotlivych dtvart
podniku, tvz. ,internich zdkazniki“. Nakupu nepiislusi v takové koncepci posuzovat
spravnost internich poZzadavkd, pracovnici ndkupu nemaji informace o tom, jak jejich
¢innost ovliviluje droven sluzeb zdkaznikiim firmy, polozky jsou nakupovény od relativné
velkého poctu dodavateli bez dlouhodobéjsi spoluprace snimi a hlavnim cilem
Jje dosdhnout co nejniZsi ceny.

Diléim projevem tohoto trendu v organizacni struktufe podnikd je vytvareni
a funkce utvari strategického ndkupu, zamétfenych na prizkum a vyhledavani zdroji,
vybér dodavateld, jednani s nimi, které vrcholi uzavienim hospodaiské smlouvy.

Operativni ndkup je pak povefovany fizenim celého procesu od vystavovani
objednavek, pres dopravu do podniku, ptfejimku, skladovani, uskute¢néni piedvyrobnich

operaci aZ po dopravu na misto spotieby.

Soucasné pojeti strategického ndkupu je dano zejména skuteCnosti, Ze fada firem
pracuje v podminkdch rozsdhlych dodavatelskych fetézcl. Rozhodovéani v ndkupu se tak
stava strategickou zdlezitosti. Strategicky ndkup je vyrazné orientovan na sluzby
kone¢nym zdkazniklim, jsou prosazovany dlouhodobé vztahy s dodavateli, vyrazné
je snizovan jejich pocet, vybér dodavateltl je realizovan podle soustavy ukazatelil, kterd by
meéla zajistit komplexni posouzeni vyhodnosti vybraného dodavatele pro firmu.
Management ndkupu v novém pojeti spojuje strategickou i operativni troven a stava

se integrovanou soucasti logistickych, dodavatelskych fetézct (viz obr. 1).
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[ Pavodni pojeti

Strategicky nakup

pruzkum, vyhledani
zdroji ndkupu

jednéni s dodavateli,

Operativni nakup

vystavovani
objednavek

zabezpefeni dopravy

jejich vybér

prejimka zbozi
jednan{ o cené

skladovani
uzavirdni smluv

vnitropodnikova

doprava

||__pfedv3’/r0bn1' operace

Nakup je integrovana soucast dodavatelského retézce

|  Soucasné pojeti |

Zdroj:  GROS, I. a GROSOVA, S.: Tajemstvi moderniho ndkupu. 1. vyd. Praha: VSCHT Consulting, 2006.
ISBN: 80-7080-598-6. S.11
Obr.1 Nové pojeti nakupu

2.2 Struktura nakupniho procesu

Pofizovani materidlnich a energetickych vstupi a sluZeb je tfeba stejn¢ jako vSechny
ostatni aktivity ve firmé strukturovat. Bez analyzy procesu nelze nakup efektivné fidit,

zajisti jeho objektivitu a zejména nelze hledat ptiCiny event. Spatnych rozhodnuti. Pfi fizeni

strategického ndkupu se zdtraziuji tyto tfi vyznamné kroky:
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1. Specifikace pozadavkii na vykon dodavatelu
Je zamétend na peclivou identifikaci soucasnych a budoucich potteb. Tento krok
povazuji autofi za zdklad usp&Sného navrhu dodavatelské sit€. Méla by obsahovat
pozadavky na kvalitu, logistické pozadavky, dodaci termin, mnozstvi poZadavky

na inzenyrské sluzby.

2. Zabezpeceni uplnych a presnych informaci o schopnostech dodavateli
Zda jsou schopni trvale dodrzovat kvalitu vyrobki, zda poskytuji inzZenyrské
sluzby na pozadované turovni, zda jsou schopni se podilet na vyvoji vyrobki firmy.
Soucdsti tohoto kroku je i vyjedndvani o cené a ziskdni informaci o struktuie ndkladl

dodavatele.

3. Vybér zasobovaci zakladny
Je tieba rozhodnout o poctu dodavateld a vytvofit s nimi dlouhodobé vazby. Pfi

vybéru novych dodavatelil se klade dliraz na analyzu rizik spojenych s novymi dodavateli.

Velmi dobré zkusSenosti ziskali autofi se strukturalizaci nakupu, kterou formulovat
Mahin. Vychodiskem pro tuspesny ndkup je co nejpiesnéjsi formulace pozadavki na vstupy
ve zvoleném pldnovacim horizontu. Tyto potieby by mély byt promitnuty do plénu
organizace. Postaveni pldnu zdsobovani ve struktufe podnikového pldnu je vypsdno
v tabulce 1, ve které je schématicky zndzornén i postup jeho sestaveni, véetné¢ pozadavkl

na informace.
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Tab. 1 Struktura nakupniho procesu

Krok Cil Specifikace Vstupni informace
. . > kr)itl rizngych potreE) . objednavky, pfedpovédi poptavky,
1 stanoveni potieb organizce > pozadavky mnoha tdtvart B L o
. ) R . stav zdsob, pldn zdsobovan{
> pestrd paleta vyrobki, sluZeb
> co nejSirs{ vybérova zdkladna
identifikace vyrobkt a sluZeb > specifikace zdkl. poZadavkl na ) )
vhodnych pro kryti potieb kvalitu vyrobk, sluzeb nabidky prodejci, odborny tisk,
2 > odhad ndkladnosti ndkupu internetové trznice, vystavy,
veletrhy, nabidky postou
identifikace dodavateli > identifikace moznych dodavatelti
> pfesné uréeni pozadavkl na
3 detailni specifikace potieba a nakupované vyrobky a sluzby
prvni vybér dodavateld > prvni redukce dodavateld podle interni poZadavky ttvari firmy na
vybranych kritérii vyrobky a sluzby, poZadavky
> formulace pozadavku, kritérif na zdkaznik
4 osloveni redlnych dodavatelt vyrobky a sluzby pro vybér. fizeni
> vyzva k Gi¢asti na vybérové fizeni
5 vybér dodavatell > Vvlvc ek,rlterlalm r(')z,hf),dovam nabidky dodavatel
ovéreni hodnot kritérif
> specifikace dodacich podminek
6 uzavieni smlouvy > reklamacni f{zeni obchodni zakonik, intern{ predpisy|
> podminky kontroly jakosti
> systém pienosu objedndvek
7 realizace ndkupu > velikost dodavek, baleni
> f{zeni zdsob
8 hodnoceni dodavatelt > trvalé hodnoceni dodavatel objedndvky, dodaci listy, vstupni
kontrola
Zdroj:  GROS, 1. a GROSOVA, S.: Tajemstvi moderniho ndkupu. 1. vyd. Praha: VSCHT Consulting, 2006.

ISBN: 80-7080-598-6. S. 28
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2.3 Management a nové nastroje nakupu

Nékup se v devadesitych letech stal horkym tématem marketingové teorie i praxe.
Vliv ndkupu na ndklady a ekonomiku firem je pro managament dilezity. Pfistup
managementu firem k ndkupu se zménil. Ndkup je soucdsti obchodnich procest firmy.
Na zdklad¢ analyzy poptavky, vyvojovych trendi poptdvky je mozné odvijet vyrobu
a zabezpecit vstupy. Konkuren¢ni vyhodou je ¢as, rychlost reakce a dokonala znalost trhu.

Jak jsme jiz uvedla, zdkladni funkci ndkupu je efektivni zabezpeceni zdkladnich,
pomocnych a obsluznych procesti, vyrobnich i nevyrobnich, surovinami, materidlem,

vyrobky v potiebném mnoZzstvi, sortimentu, kvalit€ Case a misté. To ovSem predpoklada:

e presné a vcas zjistit potfebu (aktudlni 1 budouci),

¢ hledat systematicky potenciondlni zdroje,

e vcas, Upln¢ — pfedjednat a uzavirat smlouvy o efektivnich dodavkéch,

¢ sledovat a regulovat stav zasob,

e zabezpecit efektivni vyuZiti zasob,

® pruzné reagovat na operativni potieby firmy,

e vytvafet a zdokonalovat informaéni systém pro fizeni ndkupu,

e zabezpeCovat — persondlni, organizacni, metodicky a technicky rozvoj fidicich a
hmotnych procest,

e aktivné poskytovat servis pro utvary vlastni firmy.

Cile ,,novodobého* ndkupu jsou potom tyto:

¢ uspokojovani internich potieb,
® snizovat ndklady na nakup,

e rust kvality ndkupu,

¢ snizovani ndkupniho rizika,

e rast flexibility ndkupu.

15



e rust vykonil

Je potieba jasn¢ urcit tilohy ndkupy a problémové mista v ndkupu, kterymi jsou:

vyrobkov4 strategie — standardizovat vstupy,

rozhodovani nakoupit — vyrobit — spolupracovat — nahradit — pospiSit si,
cenova strategie — minimalizace cen,

strategie ndkupnich podminek,

strategie dodavkovych cest — nakupni logistika,

strategie fizeni zasob,

N k=

nakupni logistick4 strategie.’

Pii definovani zdkladni politiky strategického ndkupu je nevyhnutelné zacit
s kritickymi procesy, jejich analyzou a analyzou ndkladii. Ve strategickém nédkupu je
potfeba se orientovat na dosahovéani uspor, snizeni ndkladii a zvySeni efektivnosti.
Neexistuje univerzdlni feSeni problémul ndkupu. Piikladem mizZou byt tyto otdzky: Jaké
jsou soucasné vyrobni a logistické systémy? Jaké je sloZité predpovidiani pozadavkil
zékaznika? Jaké zasoby je potieba udrzovat v zavislosti na potiebéch trhu? a podobné.

Pro to, aby bylo zajistovani vsech jizZ zminénych cilt efektivni, je dobré a dileZzité,

aby ndkupc¢i méli snahu dodrzovat a plnit tato doporucent:

nakupovat standardizované vyrobky,
vyuzivat normy, poZadovat standardizaci,
zavést nadkupni integrovany systém,
identifikovat vliv kone¢ného zakaznika,

uskutecnovat ABC analyzu potieb,

S A L Db =

upfesnit specifikace a doplnit instrukce.

2 TOMEK, J. a HOFMAN, J. Moderni rizeni ndkupu v podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, 1999.
ISBN 8%-85623-93-5

16



A k tomu byly vyvinuty a v soucasné dobé se aktivné vyuzivaji ndstroje, které
vedou k efektivnéj§im plnénim jiZ zminovanych cili a usnadiluji cCinnost jednotlivych
ndkupnich tkoli. Tyto ndstroje se dotykaji a pouzivaji vSech oblasti nakupu. Napiiklad
v oblasti ndkupni logistiky (operativni ndkup) se velmi Casto vyuZivaji tyto jiz ovéiené
a osvédcené koncepce: kanban, dodavky JIT (Just-in-Time), konsignacni sklady. V oblasti
informacnich zdroji se hlavné v posledni dobé velmi intenzivné zavadéji systém
elektronického ndkupu, kde pro poptavkové fizeni jsou sté€Zejni elektronické trznice
(nazyvany také e-aukce), pro operativni zajiStovani objedndvani a koordinovéani dodavek
slouzi raznorodé EDI-systémy.

Pro sledovani, analyzu a odstranéni nepodstatnych ndkladi slouzi celd tfada velmi
uzitecnych néstroju jako napiiklad hodnotova analyza, LPP (Linear Performance Pricing),
metoda Best of Best.

Pro rozvoj, hodnoceni a systémovou préci s dodavateli slouzi procesni audity, vyrobkové

audity, dny dodavatelt a;.
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3 HODNOTOVA ANALYZA

Hodnotova analyza je systematické a kreativni prozkouméni vSech polozek ndkladi
vyrobku ¢i sluzby, s cilem sniZit nebo odstranit ty, které nepfindseji z hlediska zdkaznika

akceptovatelnou hodnotu, pfitom vSak zachovava pozadavky na kvalitu a vykon.

3.1 Predstaveni hodnotove analyzy

Vse ve firmé, a¢ zaméstnanci, stroje, materidl, jsou v jakékoli firmé pti¢inou ndkladd,
nckteré z téchto ndkladl jsou opodstatnéné, jiné méné. Hodnotova analyza nabizi postup,
jak odhalit neopodstatnéné ndklady, jak je méfit a jak je odstranit, aniz by tim utrpéla
kvalita nebo vykon vyrobku a sluzby. Protoze zakaznik ocekdva za kazdou vydanou
korunu odpovidajici hodnotu, je tato metodika zamétend na hodnotu vhodnd pro kazdy
druh vyrobku a sluzeb.

NejdtlezitéjsSim z prvnich krok je stanoveni hodnoty analyzovaného vyrobku
¢i sluzby. Kazdy z nés se povaZuje za vynikajiciho znalce hodnoty , kazdy z nds ma pocit,
Ze nejen rozeznd hodnotu vyrobku a sluZby, ale dokonce je schopen ji kvantitativné ocenit.

Jakd je napfiiklad hodnota listku na dulezity fotbalovy zdpas? Nomindlné je-li u pokladny

k dostani , je to suma, kterd je na ném vytisténa.

3.2 Charakteristické rysy hodnotové analyzy

1. Objekt
Je chdpan a popisovan jako soubor funkci, kterymi se v urCité mite plni vymezené
potieby s urcitou ekonomickou nédrocnosti. Tento funkéné ndkladovy pfistup je ptiCinou
znacné univerzdlnosti pouziti hodnotové analyzy. Klasickym objektem hodnotové analyzy
jsou vyrobky a jejich casti, sluzby, technologické 1 netechnologické procesy vyroby,

organizacni struktury a fidici procesy — viz obr. 2.
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OBJEKT FUNKCE POTREBA

Zdroj: KAPLAN, M. a ZRNIK, J. Jak levnéji a lépe nakupovat.. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007.
ISBN 80-247-1145-1. S.43

Obr. 2 Funkce objektu

2. Funkce

Struéné vyjadiuji chovani objektu. Jsou hodnoceny z hlediska jejich vyznamu,

ndklad a stupné splnéni. Srovndnim téchto jejich hodnot s potfebami uZivatel

(zdkaznikl) jsou zjiStovany funkce chybéjici, zbytecné, pfili§ drahé, nedostatecné plnéné

nebo naopak plnéné nad pozadovanou droven. Jsou tak urCovany smeéry v oblasti dalSiho

zefektivnéni objektu. Funkce zkoumaného objektu lze ucelové rozdélovat podle

Vv s

nejruzngjsich kritérii. Funkce se daji ¢lenit podle nésledujicich hledisek:

Metodickych

> uzivatelské funkce, co jsou funkce, které musi objekt feSeni jako celek
zajistovat v procesu uZziti ve vztahu ke svému uzivateli,

> vnitini funkce, které popisuji a modeluji strukturu objektu feSeni jako
systému.

Hierarchickych

> hlavni funkce, které vymezuji podstatu a ucel existence zkoumaného
objektu,

> vedlejsi funkce, coZ jsou vnitini funkce, které detailn¢ popisuji objekt
feSeni ve vztahu k jeho hlavni funkeci.

Vécnych
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> primarni funkce, coz jsou funkce, které od objektu feSeni ocCekdva
uzivatel,

> sekundarni funkce, které od objektu feSeni ocekdva fesitel a vyrobce.

Ucelovych

> dosavadni funkce, které objekt feSeni doposud skute¢né plni,

> potiebné funkce, které by objekt fesSeni mél plnit,

> chybg¢jici funkce, cozZ jsou ty pottebné funkce, které objekt fesSeni dosud
neplni,

>  zbyte¢né funkce, coZ jsou ty dosavadni funkce, které je objekt feSeni

doposud schopen plnit, ale které z hlediska potieb nejsou poZzadovany.

3.2.1 Vstupni otazky hodnotové analyzy
1. Cotoje?
Na tuto otdzku Ize odpovédét lehce a pfesné, ale je nutné odpovédét, protoze

to vymezuje ukol, a nedovoli jeho rozpliznuti v dalsi ¢4sti hodnotové analyzy.

2. Co to stoji?
Lze uvést skute€né nebo pldnované ndklady. Stanoveni co nejpodrobnégjSiho
¢lenéni pocatecnich ndkladii je dileZité pro postaveni zdkladny pro hodnotovou analyzu

a pro vycisleni jejiho piinosu.

3. Jaky ucel to m4 a jaké to plni funkce?

Obsahuje definici souhrnné a hlavnich funkci. VyZaduje jiz hluboké zamysleni.

4. Co jiného muZe zajistit tuto funkci?

Odpovéd’ na tuto otdzku ovlivni vyznamné celou hodnotovou analyzu, je tieba

-----

5. Co by to jiné stalo?
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Objektivni posouzeni a co nejpresnéjsi odhad naklada.

3.2.2 Kritérium efektivnosti reseni
Kritérium efektivnosti feSeni je pomér mezi Urovni uspokojené potieby vyjadienou
stupném splnéni funkci a ndklady na jeji zajiSténi. Nejjednoduseji jej 1ze vysvétlit

z nasledujiciho vztahu:

kde: E — mira efektivnosti nebo taky kritérium efektivnosti,
U — celkova uzite¢nost fesSenti,

C — nabidkova cena.

Celkovou uzite¢nost feSeni stavenovim pak ze vztahu:

U=k.b
kde: k- koeficient vyznamu funkce,

b — koeficient plnéni dané funkce

Pro kazdé predloZené feSeni je tfeba stanovi jeho miru efektivnosti a jednotlivé
miry efektivnosti porovnat mezi sebou. ReSeni s nejvyssi mirou efektivnosti je povazovano
za nejlepsi. Cilem kazdého piipadu uplatnéni hodnotové analyzy je dosahovat
maximalniho uzitku pfi minimdlnich ndkladech.

Komplexnost teSeni problémi pomoci hodnotové analyzy vyZzaduje, aby se
uplatnoval interdisciplinarni pfistup, ktery se realizuje prostfednictvim tymové price. Pfi
aplikaci hodnotové analyzy se dodrzuje posloupnost etap, krokli a operaci jao ovéreného

pracovniho pldnu metodického postupu. *

’LOCKAMY, A. and SMITH, W. Industrial Management and Data Systems. 1st edition Boston, 2000.
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3.3 Standardni postup hodnotové analyzy

KdyZ je zjisténo a potvrzeno, Ze existuji diivody pro neopodstatnéné ndklady
a Spatnou hodnotu z hlediska zdkaznika, zavinéné spravné uvaZujicimi specialisty, zbyva
otdzka, jak je mozné je rozpoznat, vymytit nebo alespont omezit jejich néasledky. K tomu
je zapottebi:
» pozitivni myslenkovy postoj, snaha zlepsit vysledky,
atmosféra otevieného souhlasu,
aktivni spolupréace vSech zucastnénych,

kdzen v pracovnim postupu,

YV V V V

postup pro feSeni problém.

Standardni postup hodnotové analyzy ze skladé ze sedmi Casti:
1. Definice
Nez lze pftistoupit k feSeni problému, je naprosto nutné jej piesné definovat. Cil, kterého
je zapotiebi dosdhnout. Co je to, co zdkaznik skutecné potiebuje? Jaké jsou zadouci
vlastnosti? Kdyz se tato definice neprovede diikladné, lze promarnit mnoho casu
odchylenim se od zkoumaného prfedmétu. Déle je zapotiebi definovat rozsah vySetfovani,
to znamend, co je a co neni v ukolu skute€né obsazeno. Kone¢né je zapotiebi definovat
pristup: jednd se o novou konstrukci, nebo jen o zlepSeni ndkladii pii stdvajici konstrukci,

¢i o n&jaky stav mezi témito dvéma moznostmi?

2. Informace
V této casti se jednd o souhrn vSech relevantnich informaci, o technické podklady,

podklady o nédkladech, vzorky, konkuren¢ni vyrobky a veskeré ostatni zdvazné informace.

22



N¢ekteré z nich jsou k dispozici, jini si je tfeba opatiit nebo pofidit v pouzitelné formée, aby
se na jejich zadkladé dalo nalézt feSeni. Velmi Casto se jiz pfi hromadéni takovych
podkladl, obzvlasté kdyZ je bylo nutno obstarat, objevi cesta vedouci ke zlepSeni. Na
zéklad¢ definice problému a disponibilnich informaci je nutno definovat funkce. Funkce
je vlastnost, na jejimz zdklad¢ vyrobek funguje a na jejimz zdklad¢ jej lze zdkaznikovi
prodat. Rozezndvame zdkladni funkce, za které je zdkaznik ochoten vydat své penize
a vyrobek se miiZe na trhu uplatnit. Vedle zdkladni funkce existuji jest¢ Cetné vedlejsi
funkce, jez zvysuji ldkavost vyrobku, ale které jsou nutné jen podmine¢né. Jinak feCeno,
vedlejsi funkce vyrobek zdrazuji. Definice funkce neni véc jednoduchd, a proto je nutné

Ji stanovit pomoci diskuse mezi ¢leny tymu.

3. Spekulace
Jakmile je na zdkladé¢ informaci, které jsou k dispozici, stanovena zdkladni funkce,
muzeme se snazit pro ni najit alternativy. Béhem spekulace hleddme alternativy, bez
ohledu na jejich pouZitelnost nebo cenu. Co potiebujeme, je znacené mnozZstvi alternativ,

které 1ze pozdgji t¥idit podle ceny a technologie. Casto se pii té piileZitosti pouziva

brainstorming s cilem obdrzet maximalni pocet alternativ.

4. Vyhodnoceni
Pouze aZ ustane tok novych ndpadii, nastane ¢as ocenit vSechny alternativy. V prvnim
kroku se kazda alternativa oceni podle ndkladi. Toto ocenéni nemusi byt pfesné a v mnoha
piipadech sta¢i pouzit srovndvaci desetibodovou Skdlu pro stdvajici zpluisob. VSechny
napady, které se pfi tomto ocenéni ukdzi drazsi nez stdvajici metoda, se odkladaji. Tim
se zjednodusi ndsledujici technologické ohodnoceni zbyvajicich alternativ. VSeobecné
se doporucuje zacit s technologickym ocenénim u nejvyhodnéji vypadajici alternativy.
N¢kdy to je stav bez nékteré pivodni soucastky nebo bez nékterého vyrobniho postupu.

Kazdy atraktivni ndpad se potom podrobi funkéni analyze.
5. Zavedeni

Vsechny ptedeslé Casti pracovniho planu hodnotové analyzy ptedstavuji pouze vydaje.

Jedin€ uskute¢nénim ndvrhii lze tyto vydaje (a daleko vice) ziskat zpét. Pouze skute¢nénim
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Stabni, realizace neni jejich odpovédnosti. Uskute¢néni na zdkladé zdivodnéného ndvrhu

je v rukou vedeni firmy, ale ¢lenové tymu maji opradvnény zdjem na jejim provedeni .

6. Zpréava
Ukol tymu hodnotové analyzy by nebyl splnén bez podrobné formélni zpravy s uvedenim
dosazenych vysledkl. Takova zprdva nejen ospravedliiuje vynaloZeny Cas a usili, ale také

slouZi jako op&rny bod pro dalii zlep§ovaci ndvrhy, které b&hem Gasu budou ndsledovat.*

3.4 Zpusoby zavedeni hodnotové analyzy

Existuji riizné zplisoby, jak do firmy zavadét hodnotovou analyzu.

1. Pomoci externich konzultantii
Vyuziva se vétSinou pro provedeni urcité studie nebo pouze pro studii proveditelnosti.
To je velmi béZny zpulsob, protoze preddva odpovédnost za vysledky do rukou specialistl
se zkuSenosti v hodnotové analyze. Timto zpisobem se da docilit daleko vétSich tdspor,
nez se da dosdhnout pod vedenim vlastnimi zaméstnanci. ProtoZze kazdy takovy
konzultant je vSeobecné nucen si stanovit ur€itou casovou lhiitu, musi se soustiedit
na problémy s kratkodobym feSenim a zanedbat problémy dlouhodobé, kde neni nadéje
na feeni béhem jeho Cinnosti. Skoleni zaméstnanci ve firm& v postupech hodnotové

analyzy ma pro takového konzultanta druhotadou dileZitost.

2. Zameéstnat hodnotového analytika
Vyuziva se pro zahdjeni hodnotové analyzy nebo pro pfevzeti vedeni hodnotové analyzy

od konzultanta. Uspéch zdlezi velice na kvalité této osoby. V nejlep$im piipadé Ize

4 POLLAK, H.: Jak odstranit neopodstatnéné ndklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. ISBN
80-247-1047-1
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docilit velikych uspor, tak jako u externiho konzultanta, navic i dlouhodobé problémy
ziskaji néleZitou pozornost. Je-li tento analytik mén¢ dobry, trpi tim i rychlost docileni
uspor i usili vénované docileni vysledku. Je-li tym veden clenem vlastni firmy, poskytuje
vedeni firmy hodnotové analyze v obou piipadech méné¢ pozornosti, nez kdyz zaméstna

externiho konzultanta.

3. Vlastnim usilim
Jakmile se n¢které firmy uvédomi, jakych dspor lze docilit pouzitim hodnotové analyzy,
pridéli svému vedoucimu zaméstnanci — konstruktérovi, vedoucimu vyzkumu, vyrobnimu
inZenyrovi — vétSinou jako ¢astecny uvazek odpovédnost za tuto novou ¢innost. Po ucasti
na seminafi o hodnotové analyze nebo po prostudovdni literatury o hodnotové analyze,
piipadné po navstévé jedné nebo dvou firem, kde je hodnotovd analyza zavedena,

se od takového zaméstnance ocekava, Ze se zavedenim hodnotové analyzy zacne zabyvat.

4. Zaméstnat externiho konzultanta pouze na Skoleni
Toto je pfijatelny kompromis. Zaméstnanec, ktery povede hodnotovou analyzu, je zbaven
ostatnich odpovédnosti a je posldan na Skoleni v hodnotové analyze. Po tomto Skoleni
dostane podnét pro hodnotovou analyzu. Na zac¢atku hodnotové analyzy ve firmé ho Casto
pfi porad€ tymu navStévuje externi konzultant, ktery byl odpovédny za jeho Skoleni a ktery
kontroluje sprdvné postupy a pouZziti smérnic. Tim je zaruen spravny piistup k véci,

podstatné dspory a zdjem vedeni firmy.

At se pouzije jakykoliv zpiisob vedeni hodnotové analyzy, zkuSenost ukazuje,
Ze vedeni tymu hodnotové analyzy je zaméstndni na plny tvazek.

Dosazitelné tspory ovSem tyto ndklady a ndklady na tucast ¢lend tymu zdivodnuji
jako dobrou investici. Vysledky, které prokazuji vynos investic do hodnotové analyzy
ve vysi pét ku jedné az deset ku jedné, jsou umérné zdjmu a podpote ze strany vedeni
firmy. Kde se pohliZi na ¢innost hodnotové analyzy jako na kritiku stavajicich zvyklosti
a moznosti, tam je hodnotova analyza odsouzena k zdhubé. Kde je pouze trpéna, tam

nedosdhne lepSich vysledkii neZ obycejné snizeni ndkladi. Tam, kde vedeni firmy
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prokazuje osobni zdjem, poskytuje podporu a dokonce stanovi jeji cile, je pozoruhodné
uspésna.

Pii podpofe ze strany vedeni firmy nezédlezi tolik na tom, do které oblasti firmy
je hodnotova analyza zatazena. Prednostné patii tam, kde pfinds$i nejvétsi prospéch.
To miiZze byt ndkup, konstrukce nebo vyroba. Jeji funkce je funkce $tabni, nema vykonnou
moc, ale musi mit pfimy piistup k vedeni firmy, stejn¢ jako do vSech oddéleni firmy a ptes
ndkup a prodej také dodavateliim a zdkaznikim.

Vedouci tymu hodnotové analyzy je odpovédny za vybér projektu, za ziskani
potfebnych informaci, vedeni porad tymu, sepsani zdpisu o poradich, fizeni vyvoje
vySetfovani alternativ vedoucich ke kone¢nému cili a pfedloZeni podloZené zpravy. Tym
jako celek je odpovédny za zdroj a vyhodnoceni ndpadd a zato, aby byla pouZita nejlepsi

alternativa. Odpovédnost za realizaci vyslednych ndvrhii je v rukou vedeni firmy.’

3.5 Hodnotova analyza ve firmé TRW

3.5.1 Profil spole¢nosti

Frydlantsky zdvod firmy TRW je jednim ze zdvodt v Ceské republice, ktery vznikl

za prispéni statu vladni investicni pobidkou v hodnoté 48 mil. USD. Sama firma Lucas

5 POLLAK, H.: Jak odstranit neopodstatnéné ndklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. ISBN
80-247-1047-1

26



Varity s. r. o. investovala 100 mil. K¢ do koupi objektu od firmy Pulex, 200 mil. K¢
do ptestavby a 650 mil K¢ do strojniho vybaveni. Pfitom vytvofila 100 novych pracovnich
prilezitosti a v souCasnosti ma 270 zaméstnanci. V aredlu se soustfedi vyroba pro

nahradni dily s ndizvem TRW Automotive (ddle jen TRW Frydlant).
Cinnost probih4 ve tfech vyrobnich modulech:
1. Vyroba kotoucu diskovych brzd.

2. Renovace trmenii diskovych brzd.

3. Renovace dilii Fizeni.

Hlavni zakaznici: TRW Neuwied, TRW Francie, Ford, ATU, Teves, Opel.
Hlavni dodavatelé:  Precision Disc Castings Ltd. Anglie, Fonderia di Torbole Italie,

TRW Neuwied, Kappa Cesk4 republika — papirové krabice.

Nejvétsimi evropskymi konkurenty firmy TRW jsou:
e jtalska firma Bremzo,
e italskd firma Polenta,
* firma z Velké Britanie HPM,
e Spanélska firma Urpa,

e (Cinska firma NEOTEK.

Vv s

trhu autopfisluSenstvi. Tyto vyrobky jsou produkoviny ve 23 evropskych zavodech
na origindlni dily pro brzdy dily fizeni a zavéSeni a v deviti vyrobnich zavodech pro
vyrobu autopiislusenstvi. Odborné dovednosti specialistli z divize autoptislusenstvi TRW
Automotive jsou zarukou nejkomplexnéjSiho programu pro tdrzbu vozového parku, ktery
je na trhu k dispozici.

Znacka TRW patii k nejuznavan€j$Sim pojmim mezi vyrobci brzd a na evropském

trhu ma vedouci postaveni. Vice nez 85 % vyroby pokryva spolecnost z vlastnich zdroju.
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Komplexni program brzdovych produktii pokryva vice nez 95 % automobilového parku

a zahrnuje:

o Tteci segmenty: desticky, Celisti, disky, brzdové bubny, nové a repasované tfrmeny

kotoucovych brzd.

e Hydrauliku: kompletni sady, brzdové soustavy, hlavni valce, brzdové vélecky,

brzdovou kapalinu, ¢isti¢e brzd a naradi.

e Hiebenové tyce fizeni nejvyssi kvality, jeZ je na trhu autopfislusenstvim

k dispozici.

¢ Ovladaci soucastky vcetné pri¢nych ramen ndpravy, hlav fidici ty¢e a komponenty,

kulové klouby, zavésy stabilizatoru, pouzdra a manZety.

Viz tab. 2 niZe

Tab. 2 Hlavni produkty a zaméstnanci TRW a Lucas Varity

72/ YARITY
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Pocet zaméstnancu

Pocet zaméstnancu

68 500, z toho:
44 500 v automobilovém prumyslu,
24 000 v kosmonautice, zbrojnim

primyslu a informacnich systémech

49 500, z toho:
42 500 v automobilovém primyslu

7 000 v kosmonautice

Hlavni produkty

Hlavni produkty

Automobilovy prumysl

Systémy na ochranu cestujicich (airbagy,
bezpecnostni pasy, volanty, senzory),
hiebenové fizeni s posilovacem elektroniky,
¢asti motoru, uchytné systémy.

Kosmonautika, zbrojni prumysl a
infosytémy

Systémy pro vesmirna télesa - veleni, fizend,
pocitace a komunikacni prostiedky pro
zpravodajskou Cinnost, pro vladni prizkum,
bézné a komercni produkty informacéni

technologie.

Automobilovy prumysl

Brzdy (zdkladni, antiblokové a spoustéci),
elektrické a elektronické systémy, dieslové
palivové systémy a s tim spojené ndhradni
dily.

Letectvi a kosmonautika

Ridici prvky letu, fidici prvky motoru,
ovladani rakety,vyroba energie, systémy pro

ovladani ndkladu a podpora zdkazniki.

Celkovy obrat v roce 2006:

13,0 miliard USD

Celkovy obrat v roce 2006:

8,0 miliard USD

Zdroj: TRW,:Ohio, Publikace pro integraci firem Lucas Varity& TRW, TRW Inc., 2006

3.5.2. Vymezeni oblasti pro pouziti hodnotové analyzy v TRW Lucas Varity

Rozhodla jsem se zpracovat ndkupni hodnotovou analyzu a to pro oblast pistnich
krouzkt. Pistni krouzky tvoii velmi dilezitou ¢ast nakupovanych komponentl pro oblast
vyroby posilovact fizeni. Vyroba posilovact fizeni v TRW Lucas Varity probihd jako

repase jiZ pouZitych posilovacu fizeni. Na zdklad¢ pozadavku zdkaznika, technickych
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pozadavki a bezpeCnostnich pfedpisti je stanoveno, které soucdstky budou pouzity
z pouzitych posilovaci fizeni a které komponenty musi byt 100% nahrazeny. Do druhé
skupiny patii prave i oblast pistnich krouzki, které maji tésnici a jistici funkci. Z tohoto
divodu se pouZziva a nakupuje Siroké portfolium pistnich krouzki, které tvoii vyznamny
ndkupni objem. Vyvojovym a technickym oddélenim spolecnosti TRW byl pro vyrobu
pistnich krouZzkii navrzen a predepsdn materidl polytetrafléretylén (déle jen PTFE), ktery
je blize popséan v kapitole 4.2.1. Vzhledem k tomu, Ze tyto materidly byly navrzeny pred
zahdjenim prvovyroby jednotlivych typl automobili, je zfejmé, Ze se tyto materidly
pouzivaji jiz desitky let. V minulych letech doslo v technické oblasti k vyraznému
pokroku v oblasti pouZiti novych, funkéné optimalizovanych a levnéjSich materidla
a to zejména v oblasti vyroby dilll pro automobilovy prumysl. Z tohoto diivodu jsem
se rozhodla porovnat pouziti novych alternativnich materidlti s tradi¢n¢ pouzivanym

vV,

materidlem PTFE v TRW pravé pro oblast pisnich krouzkii. Jako nejvhodné;jsi néstroj jsem

je podchyceni a zajisténi primérni a sekunddrni funkce pistnich krouZzki.

Dle provedeného rozboru jsem zjistila, Ze se do firmy nakupuje 80 druhti pistnich

krouzkl o ndkupnim objemu za rok 4126 097 Ké z materidlu PTFE - viz. tabulka .3.

Tab.3 Prehled nakupovanych pistnich krouzku ve firmé TRW
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Primér krouzku -

Soucdasna cena

Cislo dilu @ (mm) Nazev Kd/ks Roéni odbér Obrat/rok - K&
36061010.Z 38,5 Pistni krouzek 39,02 1 500 58 532
0390080002009.Z 38,3 Pistni krouzek 38,68 1 500 58 022
0770032901.Z 38,1 Pistni krouzek 38,34 1 600 61 346
AS14490.7Z 37.9 Pistni krouzek 38,00 1 500 57 002
7830033152.7Z 42 Pistni krouzek 37,66 1 800 67 790
49060312.Z 41,5 Pistni krouzek 37,32 1 500 55982
770035525.Z 41,3 Pistni krouzek 36,98 2 050 75812
36061014.Z 41 Pistni krouzek 36,60 1 500 54 906
AS15329SG.Z 40,8 Pistni krouzek 35,79 3 900 139 581
0770035525.Z 40,4 Pistni krouzek 34,77 1 500 52 154
7852033118.7Z 40,2 Pistni krouzek 32,67 2 000 65 336
49000681.Z 40 Pistni krouzek 31,69 3 000 95 056
AS15329.7Z 40 Pistni krouzek 31,05 2 000 62 100
7830033216.Z 39,8 Pistni krouzek 30,62 2 050 62771
AS11686.Z 39.6 Pistni krouzek 30,22 3 000 90 660
AS14309.Z 39,4 Pistni krouzek 29,82 3 100 92 442
AS1031.7Z 39,2 Pistni krouzek 29,42 2 500 73 550
7832033108.Z 39 Pistni krouzek 29,02 3150 91413
H92062.Z 38,8 Pistni krouzek 28,69 2 500 71725
40613R 38,6 Pistni krouzek 28,36 1 500 42 540
AS13214.7 38.4 Pistni krouzek 28,03 1450 40 644
AS11060.Z 37 Pistni krouzek 27,63 1 500 41 445
7830033209.7Z 37 Pistni krouzek 27,23 1250 34 038
7832033106.Z 36,5 Pistni krouzek 26,83 1 100 22 088
AS12081.7Z 35,8 Pistni krouzek 26,43 2 000 40 632
36061004.Z 35,3 Pistni krouzek 26,03 3 050 60 575
AS10567.7Z 34,3 Pistni krouzek 23,8 3 750 74 363
H97560.Z 34 Pistni krouzek 23,6 3 000 59 490
36061000.Z 33,8 Pistni krouzek 23,5 4 100 81221
AS10301.Z 33,2 Pistni krouzek 23,55 3 440 68 146
H91003.Z 31 Pistni krouzek 23,8 2 000 37 540
AS10832.7Z 30,8 Pistni krouzek 23,55 2 600 48 802
34004011.Z 30.6 Pistni krouzek 23,5 3 000 55 800
36061006.Z 30,4 Pistni krouzek 22,84 3 050 54 900
3438265.Z 29 Pistni krouzek 22,92 1 500 26 550
36061005.Z 28,8 Pistni krouzek 22,73 2 500 45 000
34001705.Z 28,1 Pistni krouzek 22,7 4 000 66 000
AS13085.Z 28 Pistni krouzek 22,7 4 050 66 825
7830033202.Z 27,7 Pistni krouzek 22,1 4 000 62 000
AS10471.Z 27.5 Pistni krouzek 21,87 2 900 44 370
0350080012009.Z 27,1 Pistni krouZek 21,86 2 750 42 625
36023052.Z 26,8 Pistni krouzek 21,8 2 000 29 200
0350080005009.Z 26,6 Pistni krouZek 21,66 4 900 70 070
H92060.Z 26.4 Pistni krouzek 21,64 3 200 69 248
AS10695.Z 26,2 Pistni krouZek 21,6 2 500 54 000
H92061.Z 26 Pistni krouzek 21,32 1 600 34112
0410080011009.Z 25,9 Pistni krouZek 21,2 1 500 31 800
34008816.Z 25,8 Pistni krouzek 21 2 400 50 400
0770196104.Z 25,8 Pistni krouZek 20,9 1 500 31 350
30010553.Z 25,7 Pistni krouzek 20,95 800 16 760
34010553.Z 25,6 Pistni krouZek 20,4 3 000 61 200
34010434.Z 25,5 Pistni krouzek 20,45 2 500 51 125
0410080015009.Z 25,4 Pistni krouZek 20,08 2 500 50 200
0410080017009.Z 25,4 Pistni krouzek 20,32 2 600 52 821
0410080014009.Z 25,3 Pistni krouzek 19,86 1500 29 791
0370080006009.Z 25,2 Pistni krouZek 19,83 3 500 69 405
3613392.7Z 25 Pistni krouzek 19,83 3 400 67 422
32000496.Z 24,9 Pistni krouZek 19,81 1 500 29 715
0410080013009.Z 24,8 Pistni krouzek 19,81 900 17 829
26022727.7Z 24,7 Pistni krouZek 18,77 3 000 56 310
36061002.Z 24,6 Pistni krouzek 18,77 2 000 37 540
F33C-3F622-AC.Z 24,5 Pistni krouZek 18,60 4 000 74 400
BS026.Z 24 Pistni krouzek 18,00 2 000 36 000
F73C-3F622-AA.Z 23,9 Pistni krouZek 17,70 2 500 44 250
34012256.Z 23,8 Pistni krouzek 17,70 1 500 26 550
0360080006009.Z 23,7 Pistni krouZek 17,64 3 000 52920
0270080006009.Z 23,5 Pistni krouzek 16,9 2 000 33 800
34012994.Z 23,3 Pistni krouZek 16,9 1 500 25 350
21117.Z 23,2 Pistni krouzek 16,78 2 000 33 560
202-629.7Z 23,1 Pistni krouZek 16,46 2 600 42 796
0350080001009.Z 23 Pistni krouzek 16,5 2 000 33 000
G-35-MG-1.Z 22,9 Pistni krouZek 16,5 2 800 46 200
F33C-3F521-AA.Z 22,8 Pistni krouzek 16,5 2 000 33 000
0400080001009.Z 22,7 Pistni krouZek 15,5 2 800 43 400
40527.7Z 22,7 Pistni krouzek 15,5 2 000 31 000
40215.Z 22,6 Pistni krouZek 15,3 4 200 64 260
39.2X44X2.4.7 22,5 Pistni krouzek 15,5 2 500 38 750
0770032624.7Z 22,4 Pistni krouZek 14,60 1 500 21 900
34002503R 22 Pistni krouzek 14,30 2 300 32 890
CELKEM: 190 140 4126 097

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.5.3 Zpracovani hodnotové analyzy pistnich krouzk

Cilem zpracovéani hodnotové analyzy je vyzkouSeni si jedné z exaktnich metod
optimdlni volby pouZitého materidlu.

Hodnoceni pistnich krouZzki jsem provedla dle ndsledujictho postupu:

1. krok - nejdiive jsem si provéefila cenovou drovenl sledovanych — krouzka
metodikou LPP a vyhodnotila jsem z této analyzy vychodiska a mozné pticiny,

2. krok - poté jsem definovala hlavni a vedlejsi funkce pistnich krouzk,

3. krok - explicitné matematicky jsem vyjadrila jejich hlavni funkei,

4. krok - sestavila jsem vyraz pro vypocet materidlovych ndkladd pistnich
krouZzki

5. krok - vyjadiila jsem veliCinu potfebnou ve vyrazu pro vypocet naklada
a vyjadrila v prehledné tabulce

6. krok - na zavér jsem popsala zdivodnéni volby materidlu.

1. krok

Nejdiive jsem porovnala a vysledovala souCasnou cenovou turoven pomoci
metodiky LPP. Jednd se vlastn¢ o grafické zndzornéni souvisejicich parametri. Tato
metodika se je pomérné novym ndstrojem, ktery se vzhledem ke své jednoduchosti,
prahlednosti a praktickému vyuziti velmi Casto uplatituje pfi cenovych a ndkladovych

analyzach, k pfipravé na argumentaci s dodavateli atd.
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Graficky zndzornéné udaje umoziuji rozpoznat, jestli je mezi sledovanymi
parametry néjaky vztah. Vzidy je jednim ze sledovanych parametri cena a druhym
parametrem si zvolime ten, ktery ma nejvétsi vypovidaci hodnotu a nejvetsi vliv na prave
sledovanou cenu. Toto je vzdy individudlni a odviji se to od typu sledovaného vyrobku.
U nékterych komplexnéjsich vyrobkt je nutné sledovat metodikou LPP nékolik parametr
a vybrat ten, ktery ma nejvétsi vypovidaci hodnotu. U jednodussich vyrobnich celki jsou
vyslednymi sledovanymi parametry napf. délka (u Sroubil), pramér (u krouzkil), vdha

(u odlitki) aj.

Toto grafické znazornéni ndm umoznuje rozpoznat udaje, které neodpovidaji
prubéhu ostatnich. To vSe neni obvykle mozné zjistit napiiklad z ¢isel uvedenych
v tabulce. Pti kontrole Cisel v tabulce nelze zjistit, zda podléhaji urcité cenové hlading,
nebo zda se v nich vyskytuji urCité odchylky. Jakmile se podaii prolozit hladkou kiivkou
body, pfedstavujici ddaje v tabulce ¢isel, je moZné prozkoumat divody pro extrémy této

kiivky. Nekteré 1ze odiivodnit (vysSsi slozitost nez zbytek, malé vyrobni mnozstvi, pokusna

vyroba), nékteré méné. U téch je nutné oteviit jednani s dodavatelem

V mém piipadé, kdy provaddim analyzu pistnich krouzkl, jsem si zvolila tyto
2 sledované parametry: cenu a pramér krouzka. Primér krouzki — tedy velikost krouzkt
ma piimy vliv na cenu a to z divodu nédkladného materidlu, z kterého musi byt pistni
krouzky vyrobeny - viz. ddle vysvétleno v hodnotové analyze. Provedla jsem grafické
znazornéni vlivu ceny a velikosti (priméru) pisnich krouzki — viz. obr. 3 a to tak, Ze jsem
data z tab.2 ptenesla do XY bodového grafu a jednotlivé body byly spojeny linedrni

zavislosti stoupajiciho trendu.
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Zdroj: vlastni zpracovini

Obr. 3 Grafické znazornéni vlivu ceny a velikosti krouzkii

7 grafického vyjadieni je naprosto zifejmé, které krouzky neodpovidaji pribéhu
ostatnich. VétSina krouzkti odpovida prubéhu linearni zavislosti, tzn. Ze cenova hladina
téchto krouzkli odpovidd velikosti (priméru) krouzkd. Nalezla jsem ovSem extrém
u krouzkl s primérem v rozmezi 37,5 az 39 mm, kde z grafu jasné vyplyvd, Ze cenova

Vv,

hladina neodpovida velikosti krouzki a je podstatné€ vyssi nez u ostatnich.

Definovala jsem, kterych krouzku se tyto extrémy tykaji — viz tab. 4.

Tab. 4 Pistni krouzky s extrémem

Cislo krouzku Primér Soucasnd cena | Cena odpovidajici linedrni zavislosti Ro¢ni mnoZstvi
36061010.Z 38,5 39,02 32,52 1500
0390080002009.Z 38,3 38,68 32,23 1500
0770032901.Z 38,1 38,34 31,95 1 600
AS14490.Z 37,9 38,00 31,67 1 500

Zdroj: vlastni zpracovini
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MoV MoV

V tomto piipad¢ je nutné analyzovat pfiCinu tohoto extrému. Jednou z piiCin by
mohlo byt napt. nizké mnozZstvi, ale po bliZ8i analyze jsem zjistila, Ze ro¢ni potfeba téchto
krouzkd se vyrazné neodchyluje od mnoZstvi u ostatnich krouzkl a tudiZ je nutné najit
pricinu nékde jinde a oteviit jednani s dodavatelem, kterym je anglickd spolecnosti Auto
Suppliers. Na zdklad¢ grafického vyjadieni LPP musi dodavatel sdm analyzovat
a zdGvodnit moZné piiciny.

Po analyze LPP jsem se jiZ vénovala urCeni hlavni a vedlejsi funkce pistnich

krouzkda.

2. krok

Jako druhy krok jsem provedla za pomoci technické podpory stanoveni hlavni
a vedlejsi funkce pistnich krouzka v prevodovkach fizeni.

Pro tplné pochopeni diileZitosti pouZiti pistnich krouzki je vhodné i popsat zakladni
funkci celého fizeni, konkrétné fizeni hiebenového. Rizenim se rozumi ustroji vozidla.
Utelem Fizeni je udrzovat pozadovany pifmy smér nebo ménit smér jizdy. Ota¢ivy pohyb
volantu je mechanicky pfendsen pies pievodovku fizeni, fidici a spojovaci ty¢ pakami
fizeni na ob¢ fidici kola, kterd se natdc¢i kolem svych rejdovych cepii. U osobnich
automobilll se nejvice pouzivd pravé hiebenové fizeni, kde je volant naSroubovin
na hfideli fizeni, ktery pfendsi fidici pohyby na pfevodovku fizeni. V té se pohybuje
hiebenova ty¢ v zdvislosti na pohybu volantu vlevo nebo vpravo.

Pistni krouzky (viz vykres v ptiloze €. 1) jsou umistény na pistu hfebenové tyce (viz
vykres v ptiloze €. 2).

Polostiraci tésnici pistni krouzky jsou kombinaci té€snicich a stiracich pistnich
krouzkt, coz znamend, Ze funkce stiracich mazacich krouzk je stirat jakykoliv piebyte¢ny
olej ze stény valce a minimalizovat tak tinik mazaciho oleje do fizeni. Cilem je dosazeni
nizké spotieby oleje a soucasné promazani kluznych dili pfi sniZeni tniku oleje. Tésnici
pistni krouzky musi mit tedy tyto dileZité vlastnosti: maximalni té€snivost, odolnost proti

chemickym latkdm, dlouhou Zivotnost, konstrukéni jednoduchost, nizké vyrobni
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a provozni ndklady. Dalsi velmi dilezitou vlastnosti je mald ztrata tfenim a nepatrné
opotiebeni.

Tlak, agresivni sloZeni oleje, spolu s vysokou teplotou kladou na pistni krouzky
vysoké technické pozadavky. Pouze osazeni pfesnymi a technicky dokonalymi pistnimi
krouzky je dosazeno optimdlni Zivotnosti repasovaného fizeni.

Na volbu materidlu t€snéni ma predevSim vliv t€snénd latka, jeji pracovni teplota,
pracovni tlak a rozméry tésnénych soucdsti. Materidl pistnich krouzkli musi byt pruzny
a odolny proti chemickym i mechanickym vlivim tésnéné latky. Pro silné¢ agresivni
prostiedi a znacny rozsah pracovnich teplot v posilovaci fizeni se vyvojovi technici v TRW
pfi konstrukei pistnich krouZzkii rozhodli pro pouziti materidlu PTFE, ktery se vyznacuje
velkou tepelnou stdlosti a naprostou chemickou netecnosti. DileZitou vlastnosti jsou
i dobré kluzné vlastnosti, které jsou velmi dilezité protoZze krouzky vykondvaci

piimocary pohyb na pistu hiebenové tyce posilovace fizeni.

Na zédklad¢ vySe uvedeného rozboru definujeme hlavni a vedlejsi funkce:
Zvoleny objekt: pistni krouzek v pfevodovce fizeni.
Hlavni funkce: tésni olejové komory mezi sebou, aby nedoslo k tniku oleje a tlaku.
Vedlejsi funkce: - zlepSuje, zhorSuje pohyb posilovace fizent,

- prodluzuje, zkracuje Zivotnost posilovace fizeni.

Rozméry pistnich krouzkl a jejich pfisné toleranci jsou stanoveny vykresovou
dokumentaci a musi byt dodrZzeny. Dulezity je ovSem materidl a to, aby zvoleny material
vydrzel tlak mezi t€snénim a sténou vodici trubky vyvolany stlaenim tésnéni pfi montazi

a zdaroven odolal tfeci sile mezi t€snénim a st€nou vodici trubky.

3. krok

Jako tfeti krok je vyjadieni hlavni funkce matematicky:
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1) vypocet tlaku mezi tésnénim a sténou vodici trubky vyvolany stlacenim pii

montazi:
Vodici
trubka Pistni
krouzek
2xR = ¢363*"
A h = 1.6%00%

= “ NS
=1 a = 1,98— 0,07

g2xR

7

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr.4 Schéma utésnéni

Vlastni vypocet byl proveden dle nasledujiciho vzorce:
AxhxE
p =
R2

Kde: A -rozdil poloméra pistniho krouzku a vodici trubky
R - polomér pistniho krouzku
h - tloustka stény krouzku
a - tloustka krouzku

Jednotlivé vysledky vypoctu jsou uvedeny v tabulce 5 ve sloupci f.

2) vypocet tieci sily mezi tésnénim a sténou vodici trubky
F= PXxTx Dxaxf

Kde: p - tlak na sténu
D - priméru vodici trubky
a - tloustka krouzku
f - dynamicky soucinitel tieni
F - tfeci sila

Jednotlivé vysledky vypoctu jsou uvedeny v tab. 5 ve sloupci F.
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4. krok

Néklady na jednotlivé typy materidlu jsou dany ndsledujicim vzorcem:
N=Cx m

Kde: C- cenazal kg materidlu
m - vdha materidlu

5. krok

Jednotlivé vypocty jsem prenesla do tabulky, kde je zfejmé porovnani soucasné

pouzivaného materidl PTFE + 15% sklo s alternativnimi materily.

Tab. 5 Porovnani jednotlivych typt materiala

.. . Max. pracovni | Modul pruznosti D}‘/pa_mlclfy . Tlak na sténu Treci sila .

Material Pracovni teplota soucinitel tfen{ Cena - K¢/kg
tlak E f p F
A B C D E F G H

PTFE + 15% sklo -200 + 130°C 1,0 MPa 245 MPa 0,24 0,26 MPa 135N 447,82
PTFE GF25 - 200 +260°C 1,0 MPa 195 MPa 0,24 0,23 MPa 11,8N 470,00
VALQUAFLON 7020 - 200 +200°C 2,0 MPa 165 MPa 0,18 0,18 MPa 70N 485,00
VALFLON 7010 - 50 - 100°C 0,5 MPa 165 MPa 0,23 0,20 MPa 80N 366,67
VALFLON 7010 - EX -50 +150°C 1,0 MPa 165 MPa 0,18 0,18 MPa 70N 389,41
VALFLON 7030N - 100 + 150°C 1,5 MPa 283 MPa 0,18 0,30 MPa 11,7N 404,00

Zdroj: vlastni zpracovani

U kazdého typu materidlu je uvedena pracovni teplota, maximalni pracovni tlak,
modul pruZnosti, dynamicky soucinitel tfeni a z vySe uvedenych vzorcl je vypocitan
dosazeny tlak na sténu, tfeci sila a zjiSténa cena za kg. Pracovni teplota v posilovacich
fizeni se pohybuje v rozmezi — 40 + 120 °C a maximalni tlak se pohybuje kolem 0,5 MPa,
protoze muzeme ihned vypustit materidl VALFLON 7010, ktery dosahuje max. teploty
pouze 100 °C a tlaku 0,5 MPa. Tlak na sténu urCuje tlak mezi tésnénim a sténou vodici
trubky vyvolany stlaCenim tésnéni pfi montazi, proto zde plati, Ze ¢im je vypocteny
vysledek - p niZsi, tim je materidl vhodné&jsi pro pouziti. To samé plati pro tfeci silu F.

V poslednim sloupci je uvedena soucasnd cena materialu v K¢/kg.
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6. krok

Pii kone¢ném porovnani byl uvazovan nejhor$i pfipad, tj. maximalni pfesah A,
max. tlak p a teci sila F. Nejlépe vySel materidl VALFLON 7010 — EX. Pti vyhovujicim
pracovnim rozsahu teplu a tlaki md malé ztraty tfenim, coz vede ke zvySeni Zivotnosti
a mensimu opottebeni. V dlisledku mensitho napéti v krouzku bude také mensi trvald
deformace krouzku bé&hem provozu, lze tedy ocekavat prodlouzeni doby provozu
do poruseni tésnosti. Ve vSech sledovanych oblastech dosahuje materidl VALFLON 7010
— EX lepsich hodnot nez v soucasné dob¢ pouzivany materidl PTFE + 15% sklo. Navic
je cena/kg u navrhovaného materidlu VALFLON 7010 — EX o 17% niz§i oproti
souCasn¢ pouzivanému materidlu PTFE + 15% sklo. Vybornych hodnot stejné jako
u materialu VALFLON 7010 — EX dosahl i materill VALQUAFLON 7020, ale tento
materidl jsem vyloucila z divodu pfili§ vysoké ceny 485 Kc/kg, coz je o 8% vyssi nez

ndklady u soucasné¢ pouzivaného materidlu PTFE + 15% sklo.

Nasledné potom, co jsem na zdkladé hodnotové analyzy definovala (za pomoci
technické podpory pracovnikil), Ze nejlepsi alternativou je VALFLON 7010 — EX a to jak
za podminek splnéni predepsanych funkcnich vlastnosti vyrobu, tak i za ptredpokladu
cenové uspory cca. 15% oproti stdvajicim cendm dild, jsem oteviela jednani s dodavateli
téchto krouzkl. Prvnim dodavatelem je anglickd firma Auto Suppliers se sidlem v Estate
ve Velké Britanii, druhym dodavatelem je ceskd firma SALIX se sidlem ve Zling.
Dodavateliim jsem piedstavila ndvrh na pouZiti alternativniho materidlu s tim, aby tuto
variantu provétili, zjistili vSechny potfebné informace od jejich subdodavatelti, z vyroby,
techniky atd. Bylo domluveno dalsi jedndni, kde mély jiz ob¢ firma pfedstavit nové cenové
nabidky. Vzhledem k Siroké fad¢ dodavanych krouzki byl stanoven ¢asovym termin pro
dodavatele cca. 1 meésic, aby byl poskytnut dostatecny prostor pro podrobné provefeni
vSech aspektli. Dodavateli Auto Suppliers jsem navic piedlozila grafické znazornéni (obr.
3) u pistnich krouzka (tab. 4) s tim, Ze dodavatel mél provéfit a zdivodnit, pro¢ k témto

extrémuam doslo.

Na nésledném jednéni dodavatele jiz ptedstavili konkrétni nabidky, které byly

pozitivni a potvrdily nd§ pfedpoklad mozné materidlové uspory o cca 15%. Navic
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dodavatele Auto Suppliers provéiil krouzky, kde dosSlo k extrémim a uznal chybné
vycisleni kalkulace v jejich firmé. Tzn., Ze dle nové nabidky jiZ cenova hladina téchto
krouzkli odpovidala sledovanému parametru — priméru krouzku a linearni trend jiZ nebyl
vychyleny.

Analyzou obou nabidek jsem ziskala konkrétni vycisleni ro¢ni uspory pii pouZziti
materidlu VALFLON 7010 — EX a to je 366 246 K¢&, coz jsem detailnéji vyobrazila v tab.
6 — viz déle.

Ve spolupraci a po dohod¢ s technickym oddélenim bylo dohodnuto, Ze budou
z kazdé firmy dodéany referencni vzorky od jednoho typu spolu se vSemi rozmérovymi
zkousky, které se otestuji a v piipad¢ kladnych vysledki testil se zacnou vSechny ostatni

krouzky dodavat z materidlu VALFLON 7010 — EX.

V praxi jsem potvrdila, Ze uplatiiovani hodnotové analyzy v oblasti strategického
ndkupu smysl ma a pfinasi vyrazné uspory. Ndklady na tento projekt Zadné nejsou, ale
je nutné pocitat s ¢asem, ktery se tomuto projektu musi vénovat a s tim mtiiZze byt casto
problém, protoZze toho je konkrétn€ v oddé€leni ndkupu nedostatek. Stejné tak je nutné
zapojit do projektu technické oddéleni, jehoz technickd podpora je v tomto projektu
nezbytnd, protoZe pouze inZenyfi jsou témi pravymi specialisty, ktefi dokézi s jistotou
urcit hlavni funkci sledovaného komponentu a tuto funkci i prakticky vyjadfit. A pravé
i tato spoluprice muize byt problémem, v piipadé, Ze jsou pracovnici technického
oddé€leni malo motivovani a sleduji jiné priority u vlastnich projekti. Z tohoto divodu
citim, Ze je velmi potiebnd podpora vedeni, tak aby na téchto (pro firmu piinosnych)

projektech pracovali vSichni ucastnici tymu se stejnou intenzitou.
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Tab. 6 Vy¢isleni uspory pri pouziti materidlu VALFLON 7010 - EX

Soucasna cena Cena - pouZiti Obrat/ rok - K¢ -
Nazev K&/ks Roé&ni odbér Obrat/rok - K& | VALFLON 7010 -| pouZziti VALFLON
EX K&/ks 7010 - EX

Pistni krouzek 39,02 1500 58 532 31,22 46 826
Pistni krouZzek 38.68 1500 58 022 30,95 46 418
Pistni krouZzek 38.34 1 600 61 346 30.67 49 077
Pistni krouZek 38.00 1 500 57 002 30.40 45 602
Pistni krouzek 37,66 1 800 67 790 32,75 58 948
Pistni krouZzek 37.32 1500 55982 32,45 48 680
Pistni krouZzek 36,98 2 050 75812 32,16 65923
Pistni krouZzek 36,60 1500 54 906 31.83 47 744
Pistni krouzek 35,79 3900 139 581 31,12 121 375
Pistni krouzek 34,77 1 500 52 154 30,23 45 351
Pistni krouZek 32,67 2 000 65336 28.41 56 814
Pistni krouzek 31,69 3 000 95 056 27,55 82 658
Pistni krouzek 31,05 2 000 62 100 27,00 54 000
Pistni krouzek 30,62 2 050 62771 26,63 54 583
Pistni krouzek 30,22 3 000 90 660 26.28 78 835
Pistni krouZek 29.82 3 100 92 442 25,93 80 384
Pistni krouZek 29.42 2 500 73 550 25,58 63 957
Pistni krouZek 29,02 3150 91413 25,23 79 490
Pistni krouZzek 28.69 2 500 71725 24,95 62 370
Pistni krouzek 28.36 1500 42 540 24,66 36 991
Pistni krouzek 28.03 1450 40 644 24,37 35342
Pistni krouZzek 27.63 1 500 41 445 24,03 36 039
Pistni krouZek 27,23 1250 34 038 23,68 29 598
Pistni krouZek 26,83 1 100 22 088 17.46 19 207
Pistni krouZzek 26,43 2 000 40 632 17,67 35332
Pistni krouzek 26,03 3 050 60 575 17,27 52 674
Pistni krouZzek 23.8 3750 74 363 17,24 64 663
Pistni krouZek 23.6 3 000 59 490 17.24 51 730

23,5 4 100 81221 17.23 70 627
Pistni krouzek 23,55 3 440 68 146 17,23 59 258
Pistni krouZzek 23,8 2 000 37 540 16,32 32 643
Pistni krouZzek 23.55 2 600 48 802 16,32 42 437
Pistni krouzek 23,5 3 000 55 800 16,17 48 522
Pistni krouzek 22,84 3 050 54 900 19,86 60 576

22,92 1 500 26 550 19.93 29 896
Pistni krouzek 22,73 2 500 45 000 19,77 49 413
Pistni krouZzek 22,7 4 000 66 000 19,74 78 957
Pistni krouzek 22,7 4 050 66 825 19,74 79 943
Pistni krouZzek 22,1 4 000 62 000 19,22 76 870
Pistni krouzek 21,87 2 900 44 370 19,02 55 150
Pistni krouzek 21,86 2 750 42 625 19,01 52274
Pistni krouZek 21.8 2 000 29 200 18.96 37913
Pistni krouZek 21,66 4 900 70 070 18.83 92 290
Pistni krouzek 21,64 3200 69 248 18,82 60216
Pistni krouzek 21,6 2 500 54 000 18,78 46 957
Pistni krouzek 21,32 1 600 34112 18,54 29 663
Pistni krouZek 21,2 1 500 31 800 18.43 27 652
Pistni krouZek 21 2 400 50 400 18.26 43 826
Pistni krouzek 20,9 1 500 31350 18,17 27 261
Pistni krouZzek 20,95 800 16 760 18,22 14 574
Pistni krouZzek 20,4 3 000 61 200 17,74 53217
Pistni krouzek 20.45 2 500 51125 17,78 44 457
Pistni krouZzek 20,08 2 500 50 200 17.46 43 652
Pistni krouZek 20,32 2 600 52 821 17.67 45931
Pistni krouzek 19,86 1 500 29 791 17,27 25 905
Pistni krouZzek 19,83 3 500 69 405 17,24 60 352
Pistni krouZzek 19,83 3 400 67 422 17,24 58 628
Pistni krouZzek 19.81 1500 29715 17,23 25 839
Pistni krouzek 19,81 900 17 829 17,23 15 503
Pistni krouzek 18,77 3 000 56 310 16,32 48 965
Pistni krouZek 18.77 2 000 37 540 16,32 32 643
Pistni krouZzek 18,60 4 000 74 400 16,17 64 696
Pistni krouzek 18,00 2 000 36 000 15,65 31304
Pistni krouZzek 17,70 2 500 44 250 15,39 38 478
Pistni krouzek 17,70 1 500 26 550 15,39 23 087
Pistni krouzek 17,64 3 000 52 920 15,34 46 017
Pistni krouZek 16.9 2 000 33 800 14,70 29 391
Pistni krouzek 16,9 1500 25 350 14,70 22 043
Pistni krouzek 16,78 2 000 33 560 14,59 29183
Pistni krouzek 16,46 2 600 42 796 14,31 37214
Pistni krouZzek 16.5 2 000 33 000 14,35 28 696
Pistni krouzek 16,5 2 800 46 200 14,35 40 174
Pistni krouZek 16.5 2 000 33 000 14,35 28 696
Pistni krouZek 15.5 2 800 43 400 13,48 37 739
Pistni krouZzek 15,5 2 000 31 000 13,48 26 957
Pistni krouzek 15,3 4 200 64 260 13,30 55878
Pistni krouZzek 15,5 2 500 38 750 13.48 33 696
Pistni krouZek 14,60 1500 21900 12,70 19 043
Pistni krouZek 14,30 2 300 32 890 12,43 28 600

190 140 4126 097 3743 512
Ro¢éni dspora: 382 585 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 E-AUKCE

E-aukci rozumime on-line vybér dodavatele ve sdileném webovém prostiedi, kde
na zvefejiiovanou nejlep$i nabidku nékterého z dodavateli mohou ostatni zucastnéni
dodavatelé vybéru reagovat zlepSovanim svych nabidek. E-aukce je jednou z Casti
elektronického obchodu (e-Business), ktery 1ze obecné charakterizovat takto:

Virtudlni komunikacni prostiedi, v némz si kupuji vybiraji pro né nejvhodnéjsi
nabidku na vyrobky a sluzby ztéch, které dodavatelé v tomto prostiedi umistuji

a nasledné¢ uskutecnuji vSechny obchodni operace souvisejici s jejich realizaci.

4.1 Predstaveni e-aukce

Nézev e-aukce se obecné ujal diky své procesni shodé¢ s klasickou reverzni aukci,
kdy ucastnici v kamenné aukéni sini mohou reagovat na zmény aukCénich nabidek
aktualizovanou nabidkou. Né&kdo sniZi cenu a vy, mate-li zdjem, okamZité zvednete ruku
nebo svou ,,pldcacku® s ¢islem a nahlasite vasi lepSi nabidku. U e-aukci jsou rozdily jenom
v tom, Ze ucastnici nesedi v jedné spole¢né mistnosti, naopak kazdy muze byt kdekoli po
svete na siti u svého pocitace, ze e-aukeni sini je sdilenou virtudlni dynamickou tabulkou na
monitoru vaseho pocitace, Ze je mozné soutéZit v mnoha poloZkich (a vyhodnocovat je
1 samostatné) a v mnoha kritériich najednou. E-aukce se v souasnosti vyuZivaji
k objektivizaci dodavatelskych podminek i u velmi slozitych a financné velkych
vybérovych fizeni.

Ustiednim problémem ndkupu je vybér spravného dodavatele. Dynamické
porovndvani nabidek formou e-aukce vybér usnadiiuje, d€ld ho transparentnim a drzi
nabidky v aktudlni realité trZnich moZnosti. Pozice ndkupnich tymi a jejich specialisti ve
firemnich strukturdch roste. Oteviené a kooperujici zohlediiovdni ménicich se potieb
zadavatele u jeho dodavatelii je piedpokladem pro vznik dodavatelského fetézce.
Pfirozenym dusledkem je preferovany dodavatel. Pravé vznik preferovanych dodavatelt

vyZaduje vyS$i stupenl vzdjemné otevienosti a budovani vztaha.
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4.2 Fungovani e-aukci

Jednotlivych fazi e-aukce nejcastéji byva Sest:

Cas p¥ipravy

Prostor vénovany piipravé je v piimé umeétre ke konecnému vysledku. Formulace
zadani, sumarizace poptavanych produktii, specifikace jejich mnozstvi, kvality, podminek
dodavani, kontroly, fakturace, pozadované certifikace apod. Soucasti je i vybér dodavatelt

k osloveni a urceni ¢asového planu e-aukce a zptisobu hodnoceni.

Cas pozvanek

Tato faze se je vlastné ,,vyzva k ucasti ve vybérovém fizeni*. Pozvanka ve svych
pfilohach obsahuje predmét e-aukce a podminky, za kterych bude uskute¢néna. VSe
odchazi elektronicky e-mailem na adresy vybranych dodavatel. V soucasnosti je ¢im tim
Castéji misto e-mailové vyzvy kucasti zasildno pouze strucné avizo s internetovou

adresou, kde jsou pozvanka a ostatni dokumenty uloZeny ke stazeni.

Cas piedkladani nabidek

Osloveny dodavatel, pokud ma zdjem a podminky spolu s pravidly, Casem
a technologiemi mu vyhovuji, pfijme tuto pozvanku a bude mu poskytnuto potiebné
vstupni heslo. S jeho pouZitim otevie prostor e-aukeni sin€, do které vlozi svou nabidku.
V této Casti procesu vidi na svém monitoru jenom poptdvku vyhlaSovatele a svou pravé

vloZenou nabidku.

Cas kontroly nabidek a kvalifika¢nich podminek

Na pocatku e-aukci se tomuto Casu fikalo ,,mezikolo* a nckde se tento ndzev stdle
uzivd. Je nutné prekontrolovat shodu poptavky s nabidkou a obdrzené dokumenty
dokléadajici splnéni kvalifika¢nich poZadavkl na soutézici. KdyZ je vSe zkontrolovéano
a opraveno, potvrdi se a upfesni vyhodnocenym dodavateli den a hodinu zahdjeni

,,0strého* kola.
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Cas soutézeni, E-AUKCE

Vlastni soutéZzni kolo umoZznuji zmény ,,aukénich hodnot* v ptedloZenych
nabidkdch. V uréeném dni a hoding, ohldSeném v pozvance, se dodavatelim zaktivni
e-auk¢ni systém a vném ted’ uz vidi vedle své nabidky také nejlepsi nabizenou nékterym
z dalSich dodavatelt, ptipadné vidi, kdy je jeho nabidka nejlepsi z piedlozenych. Na to, co
dodavatel€ spatii, reaguji dpravou své nabidky.

Nejosvédcenéjsi metodou je nastavit Cas soutéZe kupiikladu na tficet minut s tim,
Ze pokud dojde ke zlepSeni nabidky v poslednich dvou minutéich, tak se ¢as automaticky
prodlouzi o jednu nebo dvé minuty, aby m¢li ostatni soutézici ¢as na promysleni a zlepSeni
své nabidky. Konec e-aukce v tom piipad¢ nastdvda automaticky v okamZziku, kdy béhem
poslednich dvou uz nikdo ze soutézicich neda zadnou nabidku. V praxi neni neobvykla

i n¢kolikadenni e-aukce a naopak i patnactiminutova.

Cas vyhodnoceni, uréeni vitéze, protokoly

Bezprosttedné po ukonceni e-aukce si mohou tcastnici vytisknout protokoly, které
zaznamendvaji jejich zmény nabidky a komunikaci s vyhlaSovatelem. Pfirozené, Zze
vyhlasovatel ma k dispozici souhrnné protokoly se zmeénami nabidek vSech ucastnikl
spolu s hodnocenim. Vyhlasovatel pod¢kuje a ohldsi, kolik si bere Casu na posouzeni

vysledkl a na rozhodnuti o dodavateli.

4.2.1 Co je nutné za ucelem provozovani e-aukce poridit:

Existuje n€kolik alternativ, jak systém e-aukci provozovat.

Vlastni softwarova licence
Prvnim z variant je pofidit si vlastni softwarovou licenci. Technicky provoz potom
zajistuje IT oddéleni firem. Tato varianta znamend investi¢ni ndkup nehmotného majetku.

Vyhodou je, Ze se jednd o majetek firmy a firma bude vyvijet tlak, aby se investované
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penize rychle vrétily v uspordch. DalSim vyznamnym benefitem, Ze se po dohod¢
a v soucinnosti s poskytovatelem muze firma nechat software kdykoli upravit dle potieb
a zvyklosti firmy. Nevyhodou je, Ze se firma musi starat o provoz, zdlohovani dat,

bezpecnost apod.

Software prostiednictvim vzdaleného piistupu

Dalsi moZnosti je zajistit si praci se softwarem prostiednictvim tzv. vzdaleného
piistupu, ¢imZ je minén piistup pfes internet na servery poskytovatele. Tato alternativa je
¢im dal tim rozs$itené¢jsi, protoZe diky ndrastu rychlosti internetového pfipojeni neni ani
patrné, Ze se pracuje se softwarem, ktery je na serveru stovky kilometri vzdidleném
piistupu, ¢imZ je minén piistup pres internet na servery poskytovatele. Tato alternativa je
¢im dal tim rozs$itené¢jsi, protoZe diky ndrastu rychlosti internetového pfipojeni neni ani
patrno, Ze se pracuje se softwarem, ktery je ne serveru stovky kilometri vzdaleném.
Uzivatelsky, tj. pracovné, to vypada udplné stejné, neZ kdyby byl e-aukéni systém na
serveru v IT oddéleni firmy. Ktomu je tfeba jeSté pfipomenout, Ze se tim prendsi
zodpovédnost za funkCnost systému na poskytovatele, a stim také zodpovédnost za
zélohovani dat, servis, bezpecnost a ndkupc¢i se miiZze vénovat jenom samotné ¢innosti
e-aukce. Nevyhodou je, Ze u popisované alternativy neni  mozné customizovat
(prizptisobovat), tedy upravovat software dle néjakych specidlnich potieb nabyvatele.
Zakladni e-auk¢ni systémy maji univerzalni architekturu tak, aby je mohlo vyuZivat co
nejvetsi mnozstvi i zcela odliSnych uZivatelii. Konkrétni Gpravy ,,na té€lo*“ jednoho z nich
jsou u téchto verzi témét nerealizovatelné bez Gjmy ostatnich. A také je dalezitd informace
ta, Ze tato sluzba je zpoplatnénd, ale na druhou stranu je zde moZnost vyuZivani
funkcionalit e-aukéniho systému, aniZz by jej firma musela vlastnit. Tzn. Ze nejde
o investi¢ni ndkup. Zpoplatnéni této sluzby probiha riznym zplsobem, tak jak stanovuji
podminky poskytovatele. N¢které firmy nabizi tuto sluzbu za pausalni poplatek, jiné jako

% provizi z ptipadné uspory.
Vlastni licence provozovana poskytovatelem

MoZnym kompromisem je verze, kdy firma zakoupf licenci, ale nechd ji provozovat

providera (poskytovatele) na jeho serverech a ocekdva (coZz musi byt smluvné oSetfeno),
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Ze se o n¢j bude poskytovat starat jako o vlastni. Firma si ovSem muZe kdykoli svij

software vzit a provozovat jinde (napf. u sebe nebo u jiného providera.

Celkové se ale da fict, Zze jsou jen dvé moZnosti. Bud se firma piizptasobi
e-aukénimu systému, nebo naopak firma ptizplisobi e-auk¢ni systém sobé&, a to znamena
customizaci. Mohlo by se zdat, Ze velké a zkuSené nakupni tymy okamzit€¢ uvazuji
o vlastni licenci a customizaci, ale objektivné to tak jednoznacné neni. OvSem s piibyvajici

pozornosti k ndkupnim procestim se d4 odhadnout, e trend customizaci bude silit.°

vev s

Vev s

Nejdulezitéjsi kroky u e-aukci je jeji piiprava.

1. Detailni specifikace zadani e-aukce
Kdyz firma pfesn¢ specifikuje, co chce, za jakych podminek, véetné ceny a jakym
zpusobem je nejlepsi vybeér dodavatele provést, je minimalné polovina dspéchu zarucena.
Findlové dynamické porovnani nabidek uZz jenom odhaluje, jaké jsou trzni piilezitosti.
E-aukéni dpravy nabizenych hodnot na sebe strhdvaji pozornost, ale vSechno to dileZité ke

zdarnému vysledku se odehrava daleko pied tim.

2. Definovani piredmétu e-aukce
Hlavnim pilifem zadéni je predmét, tedy to, co se bude nakupovat. Od n¢ho se pak

odvijeji vSechny dalsi ¢asti zadani, a také cely proces cenového jednani. Podrobnd, detailni

a presna specifikace zabrani nedorozuménim a zdménam.

6 NENADAL, J. Management partnerstvi s dodavateli. 1. vyd. Praha: Management Press, 2006.
ISBN 80- 7261-152-6
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o Seznam polozZek.
Kde je nutné zkontrolovat jeho uplnost, ndzvy, jednotky, ve kterych se bude
nabidka porovndvat, ména, poptdvané mnozstvi jednotek dals$i uptesnujici
informace.

. Ptilohy a obréazky.
Kromé specifikace 1ze ptidat ke kazdé poloZce ptilohy, obrazky, fotografie.

. Mnozstvi poptavanych polozek.
E-aukce na jednu polozku uZ se v praxi jenom zfidka (napf. kdyz se firmy
teprve uci pracovat se softwarem). Nyni se jiz poptavaji skupiny vyrobki,
kde se doporucuje poptavat max. do 30 polozek v jedné e-aukci. Doporucuje
se vyuziti Paretova pravidla (tj. poptdvani dalezitych 20% z celkovych

polozek).

3. Dodavatelské podminky
Firmy inklinuji k tomu, Ze se soustfed’uji pouze na porovndni ceny, coZ je oviem

mylné hledisko. Je potieba porovnat vSechny myslitelné a pro odbératele dulezité
dodavatelské podminky. Je ziejmé, Zze kazdd poptidvka bude umoZzZinovat pozadavky
na odliSné dodavatelské podminky, které se déli na pevné (fixni) a variabilni. Ty fixn{ jsou
takové, o kterych firmy nehodlaji smlouvat a jejichZ plnéni je v podstaté podminkou pro
zafazeni do vybérového fizeni. MiiZe to byt napiiklad uréeni mista dodani, ke kterému
se vztahuje nabizend cena. Variabilni (volitelné) podminky jsou ty, u kterych
je potencidlnimu dodavateli umoZnéno v pfedem stanoveném rozsahu manipulovat, resp.
poptavky pomoci e-aukce definovany:

e Splatnost faktury (ve dnech.

® Garance ceny (v mesicich).
Délka zdaruky ( v letech).
ISO certifikdty (ANO/NE).

Termin doddni od objedndvky (ve dnech).

PoZadavek na uzavieni vyhradni smlouvy o doddvkdach (ANO/NE).
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4. Specialni nastaveni — pomocné vypocty
Jednd se obvykle o specidlni vypocty, které e-aukcni software umoziuje pouZit,
ale nejsou v zdkladnim nastaveni e-aukce, tak jak ho nabizi. Tzn., Ze nadkup¢i si je musi
nastavit sami. SlouZi napt. k souctu skupin po tadcich pii hledani alternativnich feSeni.
Ptikladem mulzZe byt vypocet nejvyhodnéjsi cenové nabidky jednoho dodavatele pro
produkty, u nichZ uz nabizend cena (tfeba s ohledem na mnoZstvi) nesehrava srovnatelnou
dalezitost. DalSim diivodem byva naptiklad vycislovani dosazené tuspory ve vztahu

ke kazdému z tcastnikl apod.

5. Kriterialni hodnoceni
Kriteridlni hodnoceni je totéz jako multikriteridlni hodnoceni nebo nejcastéji
pojmenované ,,vahy“. UmoZiuji prednastavit jednotlivym kritériim vybéru pomérnou
rozhodovaci dilezitost a pak pfes interaktivné¢ béhem e-aukce ptepocitavat vysledek
nabidek. Napf. cen¢ muzeme dat vdhu 80%, splatnosti faktur 10% a terminu dodani
se zarukou po 5%. V soutéZnim kole pak software automaticky vezme cenové nabidky

ucastnikli véetné hodnot jejich volitelnych podminek a podle dspéSnosti je oboduje.

6. Urceni zptisobu vyhodnoceni celého vybérového rizeni
Je dulezité, aby o zplsobu vyhodnoceni nabidek a véze -elektronického
porovnavéni dodavatel bylo rozhodnuto uZ pfi tvorbé zaddni a aby jednotlivi potencidlni
Ucastnici byli o této skutecnosti informovani. Zptsoby vyhodnoceni by se zcela jist¢ mély

objevit v pozvance.

7. Pozvanka
Musi ve svych jednotlivych ¢4stech obsahovat nejdulezitéjsi idaje, podle kterych
se soutézici dozvi, co presné chceme, v jakém mnozstvi, kdy, kam, za jakych ostatnich
dodavatelskych podminek. Soucasti pozvanky byva i sdéleni kvalifikacnich pozadavkl
(certifikace, atesty apod.) jejich splnéni nebo doloZeni teprve umoZiiuje poddvat nabidku.
VétsSina pozvéanek je konstruovdna tak, Ze v prednastavenych formulafich se jenom

vyskrtavaji a vypliluji potfebné udaje. Pro pozvanky se bud vyuzivd forma tzv.
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formatovaného e-mailu tzn. dlouhd zprdva obsahujici vSechny potiebné informace
se zahlavim s logem vyhlaSovatele a s pfilohami, nebo prosty textovy e-mail se zakladni

,»Vvyzvou* a s informaci, na které webové adrese je zaddni e-aukce s podminkami Gcasti.

8. Komunikace s ucastniky soutéze
Velmi podstatnou a udcelnou soucasti softwaru ur¢eného ke kondni e-aukci
je modul vnitini komunikace dodavatelli s vyhlaSovatelem. Jednd se o tzv. chatovou
komunikaci. Vyhodou oproti komentéfi, napt. v emailové posteé , je mozZnost, Ze Ucastnik
vytvoii svou nabidku komplexné v jednom prosttedi. Takto zaslané doplnujici informace

jsou automaticky softwarem evidovény v historii e-aukce.

9. Zavérecné protokoly

Bezprostiedné po ukonceni e-aukce si mohou tucastnici vytisknout protokoly.
Kazdy soutézici samoziejm¢ pouze své nabidky, jenom vyhlaSovatel souhrn od vSech
ucastnikti. Tém po n¢jaké stanovené dobé, o které jsou informovani v zaddni, pfistup
k protokolim zanikd. Pro vyhlaSovatele jsou piistupné kdykoliv v pribéhu a pfirozené
kdykoliv po ukonceni e-aukce. V protokolech jsou zaznamenany predevsim veskeré zmény
nabidek, chatovd komunikace s vyhlaSovatelem v pribchu vybérového tizeni a piistupy
pozorovateld. Protokoly by mély byt urcité¢ ve vice formétech napt. XLS (Excel), DOC

(Word) atd.. Rizné formaty pomohou vyhlasovateli ddle pti vyhodnocovani.

10. Archivace dat
Data by méla byt pribéZzné uchovdvana jak na strané poskytovatele e-aukéniho
systému, a to piimo v jeho databdzi, tak na stran¢ uZivatele (vyhlaSovatele, nabyvatele)
tiSténim protokoll, vypalovanim na CD a ptretahovanim dat do dalSich dostupnych médii.
Data u poskytovatele musi byt chranéna proti piipadné manipulaci at’ uZ zamérné nebo

nechténé. To je zminovany efekt ,Cerné skiinky*. Ze strany poskytovatele by urcité
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nemélo dochdzet k tomu, Ze by se po Case informace ze systému ,,vytratily nebo byly

X 7
odstranény.

4.3 Priklady e-aukci

Jednou z prvnich internetovych trznic v Ceské republice a ve vychodni Evropd
je trznice intelligo.cz, kterou provozuje B2B centrum, a. s. Hlavni ¢ast systému tvoii
horizontalni trznice, v niZ vyrobci a distributofi nabizeji primyslovym podnikiim, dfadim
a stitnim organizacim rGzné provozni potifeba reZijnitho charakteru, napi. kancelédiské
potieby, ndbytek, papir, telekomunikacni a vypocetni techniku, €istici prostredky, pracovni
pomiicky a obcerstveni. Ddle pak poskytuje ndstroje pro vyjednavani s dodavateli
vyrobniho materidlu a sluZeb prostfednictvim elektronickych poptavek, vybérovych
Fizeni a aukci. Firma B2B centrum nabizi svym zdkaznikim také moznost vytvofit
a provozovat tzv. privatni trziSt€, které slouzi firmdm pro vyjedndvani s dodavateli
v uzavieném prostfedi na zdkladé¢ individudlnich nastaveni a podminek odbératele.
Ptikladem takového privatniho trzist¢ je GeM — Government electronic Marketplace, které
je ur¢eno pro statni spravu a samospravu. V roce 2006 byl zahdjen pilotni provoz e-trzisté
GeM na Utadu pro vefejné informaéni systémy. Pro mnoho podnikil je dnes prioritni
otdzkou vyfeSeni jejich interniho systému ndkupu prostiednictvim e-procurement
¢i ndkupniho portdlu. V této oblasti nabizi B2B Centrum e-commerce aplikace spole¢nosti
iPlanet, kterd je alianci spolecnosti Sun Microsystems a Netscape, divizi internetové
spoleCnosti na svét€ AOL. Produkty planet pokryvaji kompletni Skalu software pro
internetovou infrastrukturu, portdly, aplikacni servery, vyvojové prostiedi a e-commerce
aplikace.

Piikladem ucelové vybudované a rychle se rozvijejici trZznice je napi. Siemens
Buy-Side Marketplace, kterd byl uvedena do provozu v roce 2000. TrZnice je zaloZena na

strategickém konceptu spole€nosti Commerce One, v posledni dobé spolupracujici

7 KAPLAN, M. a ZRNIK, J. Jak levnéji a lépe nakupovat.. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 80-
247-1145-1
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se spolecnosti SAP, jejichz technologie zabezpecuje podporu fizeni celého dodavatelského
tetézce. Trznice je koncipovdna jako celokoncernovd, dostupnd vSem obchodnim

jednotkdm firmy a dal§im zdkazniklim ne mezindrodnim trhu.®

4.4 E-aukce ve firmé TRW

4.4.1 Vybérové fizeni na dodavatele brzdovych kotoucu

Tak jak jiz bylo vysvétleno a popisovano v kapitole 3.7.1, je firma TRW Frydlant
jednim z hlavnich dodavatelit a vyrobcii brzdovych kotouct pro aftermarket (ndhradni
spotieba) v Evropé. TRW Frydlant vyrdbi a doddvé brzdové kotouce od roku 2000 a do
konce roku 2007 bylo v této firmé vyrobeno 7 130 000 brzdovych kotouct. UZ podle
tohoto velkého vyrobniho objemu je zfejmé, Ze i ndkupni objem u této komodity bude
velmi vyznamny. Objem nakupovanych odlitkli, ktery je nutny pro vyrobu brzdovych
kotoucii tvoii viibec nejvétsi objem nakupovaného materidlu do firmy TRW Frydlant a
podili se 55% na celkovém nakupovaném objemu. V tab. 7 jsem bliZze analyzovala a na
obr. 5 i graficky vyjadfila nakupovany objem metodou ABC, ze které jasn¢ vyplyva,

Ze dominantni skupinou je pravé komodita odlitkl urcend pro vyrobu brzdovych kotouci.

Tab. 7 Porovnani nakupovaného materialu metodou ABC (rok 2007)

ODLITKY - BRZDOVE KOTOUCE 13 459 868 € 55%
OSTATNI 6 029 401 € 25%
INTERCOMPANY DILY 5113459 € 21%
CELKEM 24 602 728 € 100%

Zdroj: vlastni zpracovini

8 NENADAL, J. Management partnerstvi s dodavateli. 1. vyd. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-
7261-152-6
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Obr. 5 Grafické znazornéni porovnani nakupovaného materialu v roce 2007

Samotné realizaci e-aukce predchdzi jeste¢ 3 dulezité kroky, bez kterych by e-aukce

nemohla byt uspéSna:

1. krok — vymezeni aktualni situace

Dodavky odlitkti brzdovych kotouc¢ti firma TRW Lucas Varity v soucasné dobé
zajistuje od 6 dodavatell s tim, Ze dominantnimi firmami jsou tyto dvé spolec¢nosti: firma
PDC 2z Velké Britinie (kterd ma ceskou pobocku v Hradci Kridlové - Brzdové
automobilové kotouce), druhou stéZejni spole€nosti je Cinskd firma Neotek. Celkovy

prehled o dodavatelich odlitk dodédvajici jsem pfiibliZila v tab. 8.
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Tab. 8 Pi‘ehled dodavateli odlitku a jejich obrat v r. 2007

Cislo d. Dodavatel Dodané mnozstvi Obrat (EUR) Poznamky
56018 Precision Disc Casting Ltd 598 084 4401 130
56233 Neotek Limited 73778 1966 538
54121 BAK s.r.o. 371 446 1 874944
56033 LINGOTES ESPECIALES 209 425 1343 690 Predepsany dodavatel
56051 Ford Motor Company Ltd. 254 659 1326 457 Spoluprace ukoncena
56047 BUDERUS GUSS GmbH 125 603 1 044 458 Predepsany dodavatel
54109 FERAMO s.r.o. 102 754 471 463 Spoluprace ukoncena
56016 Fonderia di Torbole S.p.A. 95 558 440968
54180 S.AD.A.C.s.r.0. 29256 409 335 Spoluprice ukonc¢ena
56023 High Precision Machining 18 447 180 884 Spoluprice ukonc¢ena
Celkem: 1879 010 13 459 868

Zdroj: vlastni zpracovani

Situace na ¢eském i svétovém trhu dodavatelll v sortimentu nakupovanych odlitka
pro brzdové kotouce je pro firmu TRW Lucas Varity nevyhodna a to z n¢kolik divodi: Na
celém svété je mnoho dodavateli brzdovych kotouct, to samoziejmé znamend velkou
konkurenci firmé TRW Lucas Varity. Navic v poslednich letech velmi dramaticky
ovlivnily trh brzdovych kotou¢t dodavky levngjsich kotoucd z Ciny, coZ jestd vice
negativné ovlivnilo evropsky trh a predevsim to zplisobilo znaény tlak od zdkaznikl na
snizeni ceny brzdovych kotouct firmy TRW Lucas Varity. TRW Lucas Varity byla
nucena se této nové situaci prizplsobit a zahdjit jednani s asijskymi — piredevs§im ¢inskymi
slévarnami o moZnostech doddvani odlitkli, tak aby byla schopna uspokojit poZadavky
zdkaznikd, nebot evropské slévarny nebyly jiZz schopny na cenové tlaky adekvétné
reagovat. Zasadni problémem se kterym jsem se v ramci asijského trhu setkala, je,
Ze tamni vyrobci nemaji zdjem o dodavky samotnych odlitki brzdovych kotoucti, nebot’
pro né netvoii poZadovanou pfidanou hodnotu tak jako vyroba jiz hotovych (tzn.
obrobenych) brzdovych kotouct. V rdmci poptdvkového fizeni, kde jsem oslovila pfes
20 asijskych dodavatelti, jsem se setkala vétSinou ze zamitavou reakci. Tzn. Ze dodavatelé
upln¢ odmitli nabidnout surové odlitky nebo byla cenova nabidka tak vysokd, Ze byla pro
firmu TRW Lucas Varity naprosto nevyhodnd. V soucasné dobé je oteviena spoluprice
pouze s jedinou asijskou firmou a to s ¢inskou spolecnosti Neotek se sidlem v Ningbo.
Bohuzel tato spoluprace neprobihd dle predpokladl a predstav firmy TRW Lucas Varity.

S timto dodavatelem se feSi kvalitativni problémy, dodavkové problémy a dokonce
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i cenové problémy. DalSim z problémt je, Ze nékteii z dodavateld, dodéavajici do firmy

TRW Lucas Varity jsou predepsani zdkazniky. To znamend, Ze tito dodavatelé maji

Vev s

vysostné postaveni a spolupréce s témito dodavateli je jeSte sloZitéjsi.

2. krok — vybér jednotlivych typi odlitkia pro e-aukci

Za ucelem provétfeni e-aukce v praxi jsem vybrala 10 rGznych typtu kotoucd od
2 riznych dodavatelti o celkovém objemu 248 500 ks za rok a rocnim obratu 42 165 020
K¢ — viz tab. 9. Diivodem tohoto vybéru bylo to, Ze jsem chtéla poptat rizné typy kotouct
s riznymi ro¢nimi objemy a zdroven vybrat odlitky od obou hlavnich dodavatelti odlitk(
dodavajicich do TRW Frydlant. Mym cilem bylo dosaZeni co nejoptimélngjSich

dodavatelskych podminek.

Tab. 9 Vybér odlitkii za icelem poptani v e-aukci

Cislo dilu Popis Roc¢ni potieba/ks Soucasny dodavatel Cena K¢/ks Obrat Ké/rok
DF2645CD Vétrany kotoud 22 000 PDC 235 5174 840
DF2778CD Vétrany kotoué 8 000 PDC 215 1723 680
DF2784CD Plny kotou¢ 70 000 PDC 109 7630 000
DF2652CDHC Vétrany kotoué 32000 Neotek 233 7454720
DF4187CDHC Vétrany kotoud 1500 PDC 359 539220
DF2804CDHC Vétrany kotoué 70 000 Neotek 180 12 594 400
DF1585CD Vétrany kotoud 4000 Neotek 196 784 160
DF4278CD Plny kotou¢ 4000 PDC 129 516 000
DF1609CD Vétrany kotoud 20 000 PDC 148 2960 000
DF2622CD Vétrany kotoud 17 000 PDC 164 2788 000
Celkem: 248 500 42165 020

Zdroj: vlastni zpracovani

3. krok — vybér vhodného providera (poskytovatele)

Poté, co jsem si definovala komoditu a 1 konkrétni skupinu, kterou jsem chtéla
uplatnit pfi provéteni e-aukce, jsem musela zvazit, zda-li si nechat vytvorfit vlastni software
a nebo e-aukci provadét pomoci providera (poskytovatele). MoZnost potizeni vlastniho

softwaru jsem nakonec zamitla. K tomuto rozhodnuti mé vedla predevsim zkuSenost, Ze
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nastroj e-aukci se touto cestou ve firmé TRW Lucas Varity teprve ovéfuje a aZ po
pozitivnich ~ zkuSenostech a kladnych vysledcich muze firma uvaZovat o vytvofeni
vlastniho softwaru. Ve chvili, kdy se tento néstroj teprve zkousi, by tato aplikace byla
prilis ndkladnd a neefektivni. Zacala jsem tedy hledat vhodného providera (poskytovatele),
pres kterého tuto konkrétni e-aukci zrealizuji. Pfi vybéru poskytovatele jsem vyuZzila
prezentaci firem, které jiz tuto formu elektronického poptdvani v nasi firm¢ nabizely, ddle
jsem vychdzela z informaci na internetovych strdnkdch. Po snaze najit nejvhodnégjSiho
partnera jsem se rozhodla zahdjit spoluprici s firmou Kompass Ceskd republika a. s.
se sidlem v Praze. Pro tuto firmu jsem se rozhodla pfedev§im z diivodu, Ze zastfeSuje
velmi Siroké portfolio dodavatelil a to nejen na evropském kontinentu. Pro mé bylo velmi
dobé ma tento poskytovatel k dispozici 1,9 mil. dodavatelskych profili ze 75 zemi svéta
a nabizi poptavani 23 000 druhi vyrobku a sluzeb.

S touto firmou probé¢hlo jedndni a byly dohodnuty tyto hlavni podminky: Firma
Kompass zajisti potfebnou technickou i organizacni podporu. V rdmci této spoluprice
ji bude poskytnuta provize 15% ze skute¢né realizované uspory, tzn. jen v piipadé, ZzZe
dojde k dohod¢ s novym potencidlnim dodavatelem a skute¢né budou zahdjeny dodavky
od nového potencidlniho dodavatele. V ptipad¢€, Ze tato provize piekroci pausilni ro¢ni
¢astku, kterou si firma Kompass tGctuje za vyuZzivani jejich sluzeb, bude se automaticky
uctovat jenom pausilni ro¢ni ¢astka, kterd umoznuje realizaci neomezeného poctu e-aukci

pies platformu firmy Kompass.

4.4.2 Realizace e-aukce

1. krok — vybér dodavatele

Poté, co mi byl firmou Kompass nastaven profil, zaddna vSechna potfebna
piihlaSovaci hesla a poskytnuty pfistupy do jednotlivych oblasti platformy, jsem musela
z celkové databdze firmy Kompass vybrat vhodné dodavatelé, kterym bude poptivka

zaslana. Tento vybér se déld pomoci tzv. klasifika¢niho kédu. Jak jsem jiz uvedla, lze ptres
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firmu Kompass poptdvat pres 23 000 vyrobkil a sluZzeb. Kazdy z nich ma svij klasifika¢ni
kéd. Ja jsem si tedy pomoci tohoto kédu vybrala v rdmci vyrobkové skupiny dodavatelii
litinovych odlitkli dodavatelé brzdovych kotouct. Z celkové databdze se vyfiltrovalo 904
firem. J4 jsem si databdzi jiz vyfiltrovanych dodavatelli prostudovala a zamitla jsem
dodavatele, kterym jsem tuto poptdvku poslat nechtéla. Jednalo se o nékteré z mych

soucasnych dodavatelti, popt. i o konkurenci firmy TRW Lucas Varity. Viz bliZe obr. 6.

Lucie Tremlova Firmz: TRW Auton

(vod | Nowa poptivia St o Produkty | Vlastni databaze firem | Profil | N3povéda | OdhlaSeni

Poptéavka - vybér dodavateli g

Fiidat dodlavatele z sl 934 =] &of piidat z viastni db ODESLAT POPTAVKU

Potet firem v seznamu: 934
Podet yybranych firem: 505
Pocet firem bez e-mailu: 129 (zobrazeny modrou barvou)

s Fitr €0

Zeme: I - LI Hazew: I Mésto: I—
Pé. zaméstnanci: ﬁ Vyhér: Iﬁ

E-miail: m

Tridit dle m Poradi: Im Prochazetpo: |10 *

vyhledat | Dznaéit zobrazené | Odznaéit zobrazané | Oznaéitvéachny Odznadit véechny

H Seznam spolecnosti

E€ € o31.990994 3 33

Firma Zemé Mésto Pé. zaméstnanei Obrat Vybér
Yung Jen Ind Co Ltd Tehaj-wan TAOYUAN HSIEN Od 21 do 50 Unknown Icd
Zafama Sp. 7 0.0. Zawiercistiska Fabryka Maszyn Polsko ZWIERCIE Mezrdmy Unknowen =
Eaktad Odlgwniczy Sp Palzko SLULECIN 0d 51 do 100 1 5to 5 milion PLMN O
Zaktad Produkcyino-Handlovey Jan Tarapata Hurtovwnia Czedei Zamiennych karus Palsko TUSZCOW NARODOWY Od 10 da 250 Unknawn I
Zapchastimpex Unitary Ent. Bélorusko RlMEk Qd 11 do 20 Unknown Ird
Zaporizhia Motor ehicle Repsir Plant, Ld Ukrajing IAPORIZHIA Cd 251 do 500 Unknown Ird
Zelmak Sp. 7 0.0. Ocllewnia Feliws Folzko BYDGOSICT Od 31 do 100 1.5 10 5 million FLH ~
ZEM, Spd tialie ALBIGNASEGD FD Q101 do 250 25 to 50 million ELR Ird
ZF Lemfdrder Mecacentre Francie =T ETIEMNE Od 251 dao 500 25to 50 milion ELR Ird
Zil-Concesa SRL hfoldavie CHISIMNALI 0d1do10 Unknown I°d

E€ € g91-3008% 2 32

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 6 Vybér dodavatelii — brzdové kotouce
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2. krok — vytvoreni poptavky

Poté, co jsem dokoncila vybér vhodnych dodavateld, jsem pfipravila zpracovala
zadani poptavky.

Musela jsem urcit obchodni podminky, které musi dodavatelé dodrzet:. Dodat
plénované rocni mnozstvi, dodrzet pevnou kupni cenu pro celou ro¢ni dodavku, dodaci
podminku bud’ DDU Frydlant nebo CPU Hamburg dle Incoterms 2000. dil¢i odbéry
zroénitho objemu dle objedndvek vyhlasovatele aukce, minimdlni splatnost faktur
60 kalendatfnich dnd, zaslini prvnich vzorkll dle metodiky PPAP, vyhodou je poskytnuti
konsignac¢niho skladu ve firmé TRW Lucas Varity.

Do piilohy poptavky jsem vlozila excelovy soubor, kde jsou k dispozici potiebné
informace o poptdvanych dilech jako je ro¢ni objem, vadha dilu, poZadovany material atd.
Po dohod¢ s firmou Kompass jsem rozhodla, Ze vykresovou dokumentaci jednotlivych
typil kotouct za$lu aZ po zazddani od dodavateld, ktefi projevi zdjem zpracovat nabidku

na zdklad¢ vyse popsanych pozadavku. Viz obr. 7.

vé poptivka STTIEVNE Produkty | Wlastni databaze firem | Profil | Napovéda | Odhlageni |

Detail poptavky €

Datum odeslani :
1D poptivky : 12802

Viastnik: Lucie Tremiovs

Detail poptivky

Jazyk  Hazev produktu Popis

fnglicky  Castings - brake discs  test anglicky
Cesky  Oditky brzdowjoh ketous text Sesky

Mnozstvi; 0

Cena: 0 Eura (EUR)

Soucasti ceny:

Uzavérka: 10.04.2008

Pripojené dokumenty

Dokument 1: @ Brakediscs xis

Dokument 2:

Vybrani dodavatelé

Zemé Dodavatelé Jazyk

Turecka 2 Anglicky
Egypt 6 Anglicky
Madarsko [ Anglicky
Chorvatska [ Anglicky

Srbsko s Cernd Hora 1 Anglicky

Spanéisko a1 Anglicky

Walsjsie 1 Anglicky
kélie 4n Anglicky
Ukrsina g Anglicky

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 7 Detail poptavky
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3. krok — odeslani poptavky

KdyZ jsem ptipravila detail poptavky, zajistila firma Kompass zasldni poptavky
vSem vybranym dodavateli. Toto zaslani probéhlo elektronicky na poskytnuté emailové
adresy. Poptdvka byla odesldna 31. bfezna a posledni termin pro pfedani nabidky jsem
byl stanoven nejdiive na 14. dubna. Vzhledem k aktudlnimu vyvoji situace, kdy nabidky

pfichazely 1 po 14. dubnu, byl tento termin prodlouzen do 23. dubna.

4. krok — obdrZeni a porovnani nabidek

Nésledné poté, co byly rozeslany poptavky vSem vybranym dodavatelim, pfisly
prvni reakce od dodavatel. Nékteré z nich zamitavé z diivodi chybéjici technologie nebo
nezdjmu o dodavky odlitki, ostatni dodavatelé vyzadali dalsi potfebné informace nutné
k predstaveni nabidky. Timto zpisoben zareagovalo 30 dodavateli ze vSech obeslanych
a 18 z nich pfislibilo zasldni nabidky na zdkladé predlozenych specifikaci.

I pfes pfislib zaslani nabidky, jsem v pozadovaném terminu obdrzela pouze
9 konkrétnich nabidek. Na zdkladé¢ téchto nabidek jsem ke kazdému typu odlitku
vypracovala porovndvaci analyzu vi¢i ndkladim od soucasného dodavatele.. Kromé
nejdulezitéjsitho faktoru — ceny, jsem vyhodnocovala a porovndvala i dal$i dileZité
parametry: platebni podminky, dodaci podminky, ndklady na nafadi. Po vyhodnoceni jsem
zjistila, Ze vSechny pfedloZzené cenové nabidky jsou vysS$i nez ceny od soucasného
dodavatele. Nejlepsi nabidku predstavila firma QAP z Polska, kterd sice nabidla vyssi cenu
neZz je soucasnd, ale za poloobrobek, nikoli surovy odlitek. Tato alternativa by vyznamné
uspoftila vyrobni ndklady a celkové zjednodusila vyrobni proces. Pti zohlednéni vyrobnich
uspor by tato varianta byla pro firmu vyhodné&js$i nez soucasny ndkup surovych odlitki.
Navic tato firma akceptovala poZadavek na zavedeni konsignacniho skladu, coZ by opét
vedlo k dal§im vyznamnym dspordam.

I ptesto, Ze prvni cenové nabidky byly vySsi nez soucasné ceny odlitkii nakupované
firmou TRW, k samotné e-aukci dosSlo a bylo kni pfizvdno 5 dodavatelii s nejlepSimi

nabidkami.
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Na obr. 8 Ize vidét celkové porovnani ndkladt u odlitku DF2645CD.

4 Ixwy

Project E-AUCTION | |Part Number DF2645CD | | [Commodity: Castings
Product Group: |Descrlpllon Disc brake casting |
Responsible D::‘u:m, 22000
Buyer: Lucie Tremlova
1GBP/1,3EUR
Actual supplier or target QAP AMREYA KHOSLA / FHIJIAZHUANG (CN CENTROZAP BERKODUM (TR) KUHNE ) FOND. TORBOLE | DEMISAS (TR)

cost 22000 22 000 22 000 22000 22 000 22 000 22 000 22 000 22000
Supplier Name AMREYA SHIJIAZHUANG| CENTROZAP i FOND. DEMISAS

PDC QAP (PL) (EGYPT) KHOSLA (IN) ©N) Pl BERKODUM (TR) | KUHNE (HU)| 1ope0/ ) (TR)
e 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
s 9,65 10,24 10,45 11,14 8,11 13,75 19,50 23,87 10,02 10,00
Tooling Cost 0 0 0 836 0 7800 0 0 0 1600
Tooling lifetime (pcs) 0 0 0 800 000 0 800 000 0 0 0 800 000
focing e ps Demand=0 0,00 0,00 0,01 0,00 0,12 0,00 0,00 0,00 0,02
Packaging Cost/pc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00
e 0,00 0,00 0,50 0,70 1,00 0,50 0,50 0,50 0,00 050
'(;"Pff‘ viiie otp v ate ndilions 0,00 0,00 0,20 0,10 0,80 0,40 030 0,00 0,10 020

ost/pc. . . ! . . . . . . ’

- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Additional costs

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[[OTAEEUECHESING CoRT pe 9,65 10,24 11,15 11,9 9,91 14,77 20,30 24,57 10,12 10,72
[Annual Cost Difference 12 980 33 000 50 725 5720 112 600 234 300 328 240 10 340 23633

DDU, CS
possible, 60 No able to
Ul RAWCASTNGS, 80 | days. | ®odays, | LR R (T producethe | 0T
il m ’ ?
days, no CS possible | SEMIFINISHED 11| C&F Hamurg| P23 (1 ol d FOB Tianjin whole | DDU
0.8 € production quantity!
saving

PROPOSAL FOR DECISION:

[SHORT EXPLANATION:

Zdroj: vlastni zpracovini

Obr. 8 Celkové porovnani naklada u odlitku DF2645CD

5. krok - e-aukce

Na zdkladé porovndvaci ndkladové analyzy (viz obr. 8) bylo vybrano 5 dodavateli

s nejlepSimi cenovymi nabidkami a ti byly pfizvdni kdcasti na e-aukci. Témto

dodavatelim byla zasldna oficidlni pozvanka s uvedenim Casu zahdjeni e-aukce. E-aukce

byla zahdjena 25. dubna v 9:00 (sttedoevropského casu) a trvala celkem 2,75 hodiny.

Licitovani probihalo u kazdého odlitku zvIast, trvalo primérné 15 minut, pficemz

jednotlivi dodavatelé vidéli, jaka je aktudlni nabizend cena, o kolik sniZzuje konkurent, ale

jména spolecnosti nebyla zvefejnéna a dodavatelé byli v anonymit¢.
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Konec¢ny vysledek e-aukce lze vidét na obr. 9. Na zdklad¢ celkového porovnani vSech
faktorti, byla nejlépe vyhodnocena nabidka firmy QAP. Na zdkladé e-aukce dokdzala jesté
snizZit prodejni cenu, navic tim, Ze nabidla variantu poloobrobku misto odlitku, pfispéla
k uspoie vyrobnich ndkladi o 0,80 €/ks. Tzn. Ze celkové materidlové ndklady jsou v tomto
piipadé nizsi nez soucasné zajistovani surovych odlitki od stdvajicich dodavatelt.
Provedla jsem kalkulaci celkové potencidlni Uspory v piipad¢ prevodu vyroby vSech 10
odlitkll k alternativnimu dodavateli QAP. Kone¢nd alternativni dspora dosdhla ¢éstky
85 900 €, kromé¢ toho je oviem nutné zminit vyznamnou vyhodu, kterd by vyplynula ze
zavedeni konsigna¢niho skladu s dodavatelem. Konsignani sklad pfinese zlepSeni
finan¢nich tokl a sniZeni logistickych ndkladli. Analyza konsigna¢niho skladu je uvedena

v piiloze 3.

y _____/ Ly ¥ /
Project E-AUCTION | Part Number DF2645CD | Commodity: Castings
[Product Group: | Description Disc brake casting |
[patum: 21.4.2008
Responsible D::.u:" d: 22000
Buyer: Lucie Tremlova L Currencye:  25Czk |
1GBP/ 1,3 EUR
Actual supplier or target QAP AMREYA KHOSLA/ BHIJIAZHUANG (CN| DEMISAS (TR)

cost 22 000 22000 22 000 22 000 22 000
Supplier Name AMREYA SHIJIAZHUANG| DEMISAS

PDC QAP (PL) (EGYPT) KHOSLA (IN) (CN) (TR)
oo 500 500 500 500 500 500
far price 9,65 9,76 9,90 10,00 8,00 9,88
fTocing cast 0 0 0 836 0 1600
Tooling lifetime (pcs) 0 0 0 800 000 0 800 000
Tooling cost/pcs 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,02
[ -
Packaging Cost/pc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transportation Cost/pc. 0.00 0,00 050 0,70 1,00 0,50
Impact of different payment conditions
Costpe. 0,00 0,00 0,20 0,10 0,80 0,20
Prototypes cost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Additional costs

0,00 -0,80 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL PURCHASING COST/ pc. 9,65 8,96 10,60 10,81 9,80 10,60
Annne Co Dt -15 180 20 900 25579 3300 20 993

DDU, CS possible,
60 days. 60 days netto, CS 30 - 50%
Fomartc RAchﬁ'ggg:' "0 | SEMIFINISHED 111, c;g ::Vmst’" possible later on, | downpayment,
0.8 € production 9 EX WORKS FOB Tianjin
saving

PROPOSAL FOR DECISION: To start negotiation with the company QAP
SHORT EXPLANATION: Due to semifinished part 0,8 € production cost reduction, DDU condition, Consignment stock available

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 9 Celkové porovnani nakladi u odlitku DF2645CD po realizaci e-aukce
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6. vyhodnoceni e-aukce

Tato aplikovand e-aukce v piipadé ndkupu odlitkd brzdovych kotouct potvrdila, Ze
soucasné ceny nakupovanych odlitkli firmou TRW Lucas Varity jsou dohodnuty za velmi
vyhodnych podminek.

Ovsem 1 v pfipadé takto vyhodnych cen, e-aukce umozZnila najit dalSi udspory a to
prave v ptipadé doddvek poloobrobkil od firmy AQP, které mizZou spolu se zavedenim

konsigna¢niho skladu pfinést dalsi vyznamnou tusporu firmé TRW Lucas Varity.
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5 Zavér

Cilem diplomové price byla analyza novodobych ndstroji strategického ndkupu
a zaroven aplikace dvou z téchto nastrojii v praxi, tak aby vedly ke sniZeni a celkové
optimalizaci materidlovych ndklada ve firm¢ TRW Lucas Varity. Konkrétn¢ byla vybrana
hodnotova analyza a e-aukce.

Firma TRW Lucas Varity byla do této doby zaméiena predevSim na tradini pojeti
ndkupu. Tzn. Ze se soustfed’ovala pfedevsim na plynulé dodavky dild do vyroby, anizZ by
vénovala vetsi pozornost tomu, jak vysoké jsou vstupni materidlové ndklady, zda-li
nemize byt dodavatelské portfolio optimalizovano, zda-li samotny vstupni material
nemtiiZe byt ddle vyvijen. Spolu s tim, jak byla postupné zavadéna vyroba jednotlivych
produktli do firmy TRW Lucas Varity, byly zavadény i jednotlivé ndkupni komponenty
a snimi i dodavatelé. To zpilisobilo situaci, kdy jsou doddvky materidlu do firmy
zajistovany Sirokym portfoliem dodavateld, aniZ by byli jednotlivi dodavatelé rozvijeni
a pro dalsi spolupraci byli vybirdni jen ti nejlepsi. Velké mnoZstvi dodavatelti vedlo
k vysokym logistickym ndkladiim, k malé vyjedndvaci sile ndkupcich, které je zplisobeno
tim, Ze ndkupni objemy jsou u kazdého dodavatele ptiliS malé, aby byly pro dodavatele
zajimavé. Nevénovalo se velké tsili ani tomu, aby se jednotlivé nakupované komponenty
z technického a technologického hlediska dale vyvijely, coZ by vedlo ke snizovani
vstupnich ndkladd. Z téchto diivoda byly jako vhodné néstroje zvoleny hodnotova analyza
a e-aukce, protoZe se daji efektivné vyuzit pravé v ndkupu firmy TRW Lucas Varity.

Jednou ze stéZejnich ¢asti diplomové prace bylo zpracovani hodnotové analyzy.
Nejdiive probehlo obecné predstaveni hodnotové analyzy, popsani jeji zdkladni funkce,
postupy i1 piedpoklady pro jeji efektivni vyuziti. Praktickd ¢ast byla zaméfena na vyuZiti
hodnotové analyzy v oblasti ndkupu pistnich krouzkd, kterych firma TRW Lucas Varity
pouzivd 80 riznych druhl s celkovym rocnim obratem 4 126 097 K¢. Cilem tohoto
praktického projektu bylo provéteni, zda-li lze tradi¢n€ pouzivany materidl PTFE, ze
kterého jsou pistni krouzky v soucasné dob& vyrdbény, nahradit alternativnimi materidly,
které byly vyvinuty béhem poslednich let. Ty by mély vést k niz§im vstupnim ndkladim a
k e zlepSeni pozadovanych mechanickych vlastnosti. Nejdiive bylo provedeno porovnani

a sledovani soucasné cenové urovné pomoci metodiky LPP. Jedna se o grafické znazornéni
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souvisejicich parametri. Tato metodika je pomérné novym ndstrojem, ktery
se vzhledem ke své jednoduchosti, prithlednosti a praktickému vyuZziti velmi casto
uplatiuje pfi cenovych a ndkladovych analyzich. Graficky zndzornéné udaje umoZziuji
rozpoznat, jestli je mezi sledovanymi parametry néjaky vztah. Vzdy je jednim ze
sledovanych parametrii cena a druhym parametrem si zvolime ten, ktery ma nejveétsi
vypovidaci hodnotu a nejvétsi vliv na pravé sledovanou cenu. Z grafického vyjadieni
vyplynulo, které krouzZky neodpovidaji priitbéhu ostatnich. VétSina krouzkl korespondovala
prabéhu linedrni zdvislosti, tzn. Ze cenova hladina téchto krouzki odpovidd velikosti
krouzkt. Byly ovSem nalezeny extrémy u krouzkl s primérem v rozmezi 37,5 az 39 mm,
kde z grafu jasné vyplyvd, Ze cenova hladina neodpovidd velikosti krouzkli a je podstatné
vyS8i neZ u ostatnich. V tomto ptipadé je nutné oteviit jedndni s dodavatelem téchto

komponentt, aby vysvétlil extrém u téchto krouzki.

Do samotného projektu zpracovani hodnotové analyzy bylo nutné zapojit konstrukéni
odd¢€leni, nebot’ pouze technici danych produkt jsou schopni posoudit pozadavky na
jednotlivé komponenty a explicitné¢ vyjadfit funkce téchto vyrobkl. Dle stanoveného
postupu hodnotové analyzy byly uréeny hlavni a vedlejsi funkce u téchto pistnich krouzkd.
Na zdklad¢ matematického vyjadfeni hlavni funkce byly uréeny pozadované parametry na
materidl pistnich krouzki a tyto parametry byly spolu sndklady u jednotlivych
navrhovanych materidld porovnavany tak, aby se mohla vybrat nejlepsi varianta z hlediska
funkéniho a nakladového. Nejlepsi alternativou byla vyhodnocen materidl VALFLON
7010 — EX a analyzou ndkladti bylo ziskdno konkrétni vy¢isleni ro¢ni udspory - 366 246

K¢ pfi jeho pouziti namisto stavajicitho materidlu PTFE.

V praxi se potvrdilo, Ze uplathovdni hodnotové analyzy v oblasti strategického
ndkupu mé smysl a pfinasi vyrazné dspory. Zadné vyrazné naklady na tento projekt
nejsou, ale je nutné pocitat s Casem, ktery se tomuto projektu musi vénovat. Stejn¢ tak je
nutné zapojit do projektu technické oddéleni, jehoz technickd podpora je v tomto projektu
nezbytnd. A pravé i tato spolupridce miiZze byt problémem, v pfipadé¢, Ze jsou pracovnici
technického odd€leni mdlo motivovani a sleduji jiné priority u vlastnich projekta.

Z tohoto ditvodu je velmi potfebnd podpora vedeni.
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Druhou ze stézejnich ¢asti diplomové prace bylo zpracovani a provéfeni
fungovani e-aukce. Nejdiive byla e-aukce predstavena, popsdny jeji funkce, postupy,
piiklady i to, co si firma musi pro fungovani e-aukci pofidit. Praktickd ¢ast se jiz vénovala
jejimu vyuziti v oblasti ndkupu odlitkti brzdovych kotouct. Tato ndkupni komodita byla
urcena na zaklad¢ metodiky ABC, ze které jasn¢€ vyplyva, Zze dominantni skupinou je pravé
komodita odlitkli uréend pro vyrobu brzdovych kotouci. Poté byly vybrany konkrétni typy
odlitkl, které byly zahrnuty do poptdvky a byla zahdjena spoluprace s firmou Kompass.
Tato firma byla po provéfeni jednotlivych poskytovatelli vybrana jako nejvhodnéjsi a to
krom¢ dalSich divodu i proto, Ze v rdmci své databdze zastfeSuje 1,9 mil. dodavatelskych
profili. Na zdklad¢ produktového klasifikaéniho kédu byly z databdze vyfiltrovany vhodni
dodavatelé, ktefi byli osloveni a byla jim zasldna poptdvka, kterd byla pfipravena ve
spolupraci s firmou Kompass. Ptiprava je nejdileZzitéjSi soucdsti celé e-aukce, proto ji
musela byt vénovédna zvlastni pozornost tak, aby byly pfipraveny vSechny potiebné
podklady a pozadavky firmy TRW Lucas Varity. Na zdklad¢ zaslanych nabidek bylo
vybrdno 5 dodavateli s nejlepSimi cenovymi nabidkami a ti byli pfizvani k ucasti na e-
aukci. Ta trvala celkem 2,75 hodiny, pfi¢emZ jednotlivi dodavatelé vidéli, jaka je aktudlni
nabizena cena, o kolik snizuje konkurent. Nicmén¢ jména spole¢nosti nebyla zvefejnéna a
dodavatelé ztstali v anonymit¢.

Na zdklad€¢ celkového porovnani vsSech faktori byla nejlépe vyhodnocena
nabidka firmy QAP, kterd na zdkladé e-aukce dokdzala sniZit prodejni cenu a tim, Ze
nabidla variantu poloobrobku misto surového odlitku, pfispéla k ispote vyrobnich ndklada
0 0,80 €/ks. Tzn. Ze celkové materidlové ndklady jsou v tomto piipadé nizsi neZ soucasné
zajiStovani surovych odlitkli od stavajicich dodavatelll a tim by pfinesly firmé TRW Lucas
Varity udsporu 85 900 € za rok. Kromé toho je ovSem nutné zminit vyznamnou vyhodu,
kterda by vyplynula ze zavedeni konsigna¢niho skladu s dodavatelem. Konsigna¢ni sklad
pfinese zlepseni financnich tokt a snizeni logistickych naklad.

Toto provéreni e-aukce v praxi potvrdilo, Ze soucasné ceny nakupovanych odlitka
firmou TRW Lucas Varity jsou dohodnuty za velmi vyhodnych podminek. OvSem i

v pripad¢ takto vyhodnych cen, e-aukce umoznila najit dalsi potencidlni dspory.

64



[9]

[10]

Seznam literatury

KAPLAN, M. a ZRNIK, J. Firemni ndkup a e-aukce. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-2002-9

POLLAK, H.: Jak odstranit neopodstatnené ndklady. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2005. ISBN 80-247-1047-1

GROS, 1. a GROSOVA, S.: Tajemstvi moderniho ndkupu. 1. vyd. Praha: VSCHT
Consulting, 2006. ISBN: 80-7080-598-6

KAPLAN, M. a ZRNIK, J. Jak levnéji a lépe nakupovat.. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007. ISBN 80-247-1145-1

TOMEK, J. a HOFMAN, J. Moderni rizeni ndkupu v podniku. 1. vyd. Praha:
Management Press, 1999. ISBN 8%-85623-93-5

NENADAL, J. Management partnerstvi s dodavateli. 1. vyd. Praha: Management
Press, 2006. ISBN 80-7261-152-6

LOCKAMY, A. and SMITH, W. Industrial Management and Data Systems. 1st
edition Boston, 2000.

NEWMAN, W. and KRENBIEL, T. Linear Performance Pricing And Cost
Regression Analysis- A SCM Teaching Tool, . 1st edition Boston: Decisions Science
Institute, 2004.

WILDEMANN, H. Linear Performance pricing , Munich: TCW, 2005 [Prezentace,
Skoleni — 3.3.2005].

WILDEMANN, H. Product clinic with suppliers , Munich: TCW, 2005 [Prezentace,
Skoleni — 3.3.2005].

[11] WILDEMANN, H.: Electronic sourcing, Munich: TCW, 2005 [Prezentace, Skoleni —

3.3.2005].

[12] vnitini materidly firmy TRW Lucas Varity, spol. s r. o.

65



7 Seznam piiloh

Ptiloha 1. Vykres pistniho krouzku
Ptiloha 2. Obrazek pistu hifebenové tyCe a pistniho krouzku

Ptiloha 3. Analyza konsigna¢niho skladu

66



