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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva odd€lenym fizenim variabilnich a fixnich nakladi v
podniku TRW Automotive Czech s.r.o., zavod Frydlant. Spole¢nost patii do koncernu
TRW Automotive, jenz se fadi mezi predni svétové dodavatele kvalitnich ndhradnich dili
a je osmym nejveétsSim vyrobcem autopfislusenstvi ve svété. Variabilni ndklady jsou
vynakladany v zavislosti na objemu vykont. Jejich vyse je zavisla na mnozstvi realizované
produkce. Fixni naklady zajist'uji podminky pro ¢innost a jsou postupné vkladany po urcité
casové obdobi. Tyto naklady se miizou z kratkodobého hlediska povazovat za stalé a

neménné.
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Annotation

This thesis analyses separate management approach to variable and fixed costs in TRW
Automotive Czech s.r.o., Frydlant operations. This company belongs to TRW Automotive
holdings and is on the top of world’s quality car spare parts suppliers and it is the eighth
biggest producer of car accessories in the world. Variable costs depend on the volume of
output. Their height depends on the ammount of production. Fixed costs ensure conditions
for effective direction and they are gradually counted with in a certain time period. In a

short term horizon we can take them as stable and changeless.
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Uvod

Predmétem této diplomové prace je analyza oddélené¢ho fizeni variabilnich a fixnich
nakladt v podniku TRW Automotive Czech s.r.o. Frydlant. Cilem prace je analyza
soucasného fizeni nakladii ve firm¢, pfifazovani nakladt jednotlivym stfediskiim a

vyrobnim procesiim a spravné chapani tvorby kalkulaci produkt.

V teoretické Casti je vysvétleno rozdilné chapani ndkladi ve financnim ucetnictvi a
v manazerském ucetnictvi, rozdéleni nakladt podle druhiu, ucelu, kalkula¢niho hlediska a
podle vztahu ke zméndm objemu vyroby. Hlavni diraz je kladen na variabilni a fixni
naklady a jejich vyuziti pfi tvorbé kalkulaci. Dale se teoretickd ¢ast zabyva kalkulacemi
jako zakladnim nastrojem fizeni nakladi v podniku. Je zde charakterizovan kalkula¢ni
systém a podrobngji vysvétleny kalkulace plnych nakladi a kalkulace oddé€lujici variabilni

a fixni naklady.

V praktické c¢asti je charakterizovana firma TRW Automotive Czech s.r.o. Frydlant,
pfedmét jeji podnikatelské ¢innosti, stiediska a produkty, které firma vyrabi a zpracovava.
Aplikace oddélené¢ho fizeni variabilnich a fixnich nakladii je provedena ve vyrobnim
sttedisku Obrabéni brzdovych kotouct, kde je zamétena pozornost na kalkulaci standardni
prace a rezie. Firma je z celkového pohledu analyzovana, jak hospodafila a investovala za
roky 2008- 2011. Podrobnéji je rozebran typovy kalkulaéni vzorec dynamické formy,
kterého firma vyuZziva v modifikované podobé&, pro ziskani ureni kone¢né ceny vyrobku.

Dale jsou porovnany aktudlni a predpokladané hodnoty variabilnich a fixnich naklada.

Téma mé diplomové prace z oblasti UCetnictvi jsem si vybrala z divodu samotné podstaty
ucetnictvi. Snazi se pravdivé a poctivé zachytit stav podniku a odpovédét na nejriznéjsi
otazky tykajici se fizeni podniku v soucasnosti i v minulém obdobi podniku. Bylo pro mne
velice zajimavé a piinosné proniknout do chodu podniku, ktery mi umoznil teoretické

znalosti aplikovat do praxe.

vvvvvv

prof. Bohumila Krale, CSc. (Manazerské ucetnictvi) a prof. Ing. Jany Fibirové a kolektivu
(Ndkladové a manazerské ucetnictvi a Ndkladové ucetnictvi). Tyto knihy jsou si svym

obsahem velmi podobné. Nemén¢ dulezity titul je od autora prof. Ing. Karla Macika, CSc.
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(Kalkulace ndkladii - zdklad podnikového controllingu), od Ing. M. Hradeckého a

kolektivu (Manazerské iicetnictvi) a Ing. A. Cechové (Manazerské vicetnictvi).
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1 Zakladni oblasti Fizeni nakladu v podniku

V této kapitole jsou vysvétleny zdkladni pojmy tykajici Ucetnictvi a fizeni néklada
v podniku. Je zde uveden rozdil mezi finanénim a manazerskym ucéetnictvim, dale jsou
naklady rozdéleny z hlediska duhového ¢lenéni, ucelového déleni, dle odpovédnosti za
jejich vznik a kalkulaéni ¢lenéni nékladti. Nejvétsi pozornost v této diplomové praci je

zamétena na déleni ndkladi podle zavislosti na zménach objemu vyroby.

1. 1 Vymezeni zakladnich pojmu

Zdroje ucetnich informaci se déli do dvou relativné samostatnych subsystémi: na
ucetnictvi finanéni a vnitropodnikové. Tyto okruhy se mezi sebou 1i8i jak obsahem, tak
zejména svym cilem. Pro nalezeni hlubSich pficin odliSnosti v pojeti a vypovidajici
schopnosti ucetnich informaci finanéniho a manazerského ucetnictvi je uzitecné vyjit ze
dvou otazek, které se tykaji charakteristiky podniku a jaké pozadavky kladou uzivatelé

ucetnich informaci na jejich obsah a vypovidaci schopnost.

Podnik je systém, jehoz kratkodobym cilem je vytvafeni zisku, z dlouhodobého hlediska je
cilem podniku dosahnout trvalé stability a prosperity. Hlavnim cilem podniku je tedy

zvySovani trzni hodnoty firmy.

Podminkou tuspésného rozvoje podniku je dostatek potiebnych informaci, které jsou
poskytovany vcas, jsou pravdivé, uplné a mohou byt podkladem pro ftizeni
podnikatelského subjektu. Tyto informace poskytuje finan¢ni ucetnictvi a vnitropodnikové

ucetnictvi.

V souvislosti s ekonomickym fizenim je podnik chapan jako subjekt, ktery tidi vlastni
podnikatelsky proces. Odlisn¢€ je chapan podnik v prdvnim pojeti, kde neni subjektem,
ktery mliZze projevovat svoji vili, ale je pfedmétem, ktery lze koupit ¢i prodat, 1ze o ném
uctovat. OdliSnosti v pravnim a ekonomickém pojeti se v kone¢ném dusledku projevi

v odlisném pojeti majetku a zavazkt. V pravnim pojeti je chapan z pohledu vlastnictvi,
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Vv ekonomickém pojeti jeho vécna podstata, ucel, za jakych bude vyuzit, zejména
pravd&podobnost prosp&chu, ktery v budoucnosti pfinese.

Financ¢ni ucetnictvi je ekonomicka disciplina, jejiz hlavni charakteristickou vlastnosti
informaci je preference stability vyvoje podniku v ¢ase. Uetni informace finanéniho
ucetnictvi, které byly dosazené v minulosti, jsou uréeny externim uzivatelim, takze je
ovlivnéna také skuteCnosti, ze zvefejiiovana Cast informaci muze byt K dispozici i
konkurencnim podnikiim. V ramci stale vzriistajicich pozadavkil na rozsah zvetrejiiovanych

informaci se podnik snazi spiSe skryt hlavni faktory svého podnikatelského tspéchu. 2

Relevantné samostatné misto mezi externimi uzivateli v souvislosti se zjisténim danové
povinnosti ma stat. Cilem dafiového tcetnictvi, které je soucasti ucetnictvi finanéniho, je
zobrazit podnikatelsky proces primarné s ohledem na spravné zjisténi zakladu dané
z ptijmu. Subjekty, jejichz Cinnost je relevantné jednoducha a které nejsou povinny vést

GiGetnictvi, vedou, v souladu s pozadavky dafiovych zakoni, pouze tzv. dafiovou evidenci.?

Vnitropodnikové ucetnictvi, které je tvofeno subsystémem nakladové ucetnictvi a
manazerské ucetnictvi, se obraci do minulosti a ¢aste¢n¢ zasahuje do budouciho vyvoje.
Nakladové ucetnictvi poskytuje informace ve dvou relativné samostatnych prufezech
hodnotového fizeni po linii vykond (kalkulacné — vykonové ucetnictvi) a po linii
odpovédnosti (odpovédnostni Gcetnictvi). Na zaklad¢ informaci kalkulaéné- vykonového
ucetnictvi fesi fidici pracovnici zejména otdzky optimalni struktury a objemu vykonl a
optimalni struktury zékaznikd. Informace odpovédnostniho ucetnictvi umoziuji méfit
nejen vykonnost podniku jako celku, ale i jeho jednotlivych ¢éasti a fteSit otdzku
odpovédnosti za dosazené vysledky utvari a motivaci fidicich pracovnikii na vSech

urovnich vnitropodnikového fizeni za podminek, kdy o zdkladnich charakteristikach

vyrobniho procesu bylo rozhodnuto. 4

Informace nakladového Ucetnictvi jsou urceny predevsim internim uzivatelim, jako jsou
vedouci pracovnici, management ¢i vedeni firmy. Zasady nékladového ucetnictvi nejsou

nijak legislativné upraveny a nejsou zavazné pro vSechny podnikatelské subjekty. Kazda

LFIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manazerské uicetnictvi, s. 12.
2FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manaZerské uicemictvi, s. 21.
®FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manaZerské uicemictvi, s. 17.
*FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manaZerské iicemictvi, s. 67.
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ucetni jednotka si vnitropodnikové ucetnictvi vede podle vlastnich smérnic a vlastnich

zasad.

Ovlivnitelnost hodnotovych veli¢in v béZném operativnim fizeni je omezena existujici
kapacitou, umoziujici vytvaret vykony pro existujici zakazniky na znamych trzich.
Centrem pozornosti v operativnim fizeni je zejména fizeni nakladd s propojenim na
operativni Fizeni pen&znich tok. °

Nakladové ucetnictvi ve 20. stoleti pfertistd v manaZerské ucetnictvi.

Jeho hlavni vyznam spociva ve zjistovani, tfidéni, analyze a prezentaci informaci, a to
takovym zplsobem, ktery umozni fidicim pracovnikim cilevédomé ovladat
podnikatelskou ¢innost. Pro konkrétni obsah informaci a jejich podrobné&jsi strukturu je
dilezité rozliSovat zejména hierarchii a ndvaznost cili strategického, taktického a
operativniho fizeni, jejich vzdjemné vazby a respektovat hierarchii pravomoci a
odpové&dnosti vnitropodnikovych struktur fizeni. V manazerském tucetnictvi jako ve
strukturovaném systému cetnich informaci pro hodnotové tizeni 1ze odlisit dva relevantné
samostatné subsystémy ucetnich informaci. Prvni je znam jako nakladové ucetnictvi, které
bylo uvedeno v predchazejicim odstavci, a druhy pfedstavuje ucetni informace pro

rozhodovani o variantach budouciho vyvoje podnikatelského procesu.

Rozdilné pozadavky uzivateli Gcetnich informaci finanéniho a manazerského ucetnictvi
vyzaduji odlisné pojeti a ¢lenéni zékladnich kategorii ndkladd, vynosu, aktiv a zavazku.
PoZzadavky uzZivateli maji vliv na konkrétni obsah informaci, formu a ¢asovou orientaci
systematické &lenéni ¢innosti podniku podle utvard, vykond a procesti. Clenéni informaci
podle jednotlivych utvarG vychdzi nejcastéji z usporadani tvarli v organizaéni struktuie
podniku. Pfi ¢lenéni Gtvart se vénuje pozornost nejen na charakter ¢innosti utvart, ale i na

rozsah jejich odpovédnosti za vyvoj konkrétnich hodnotovych veli¢in. ®

Pii zpracovani ucetnich informaci je mozné vychdzet z 2 konceptl organizace
vnitropodnikového ucetnictvi nazyvanych jednookruhova a dvouokruhovd soustava

ucetnich informaci. Systém informaci manazerského ucetnictvi je divérny a tajny.

*FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manazerské ticetnictvi, s. 21.
® FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manaZerské iicemictvi, s. 58.
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V modelovém zobrazeni je ze zpracovatelského hlediska dvouokruhova soustava
ucetnich informaci charakteristickd existenci dvou relativn¢ samostatnych okruhii-

finan¢niho a vnitropodnikového tcetnictvi, existenci spojovacich uctl a uctt rozdilt.

Spojovaci ucty slouzi k zaznamenani Ucetni informace, kterd je zobrazena ve finan¢nim
ucetnictvi a kterd pfitom vstupuje i do ucetnictvi vnitropodnikovych utvari. Spojovaci ucty
se pouzivaji u vSech hospodaiskych transakci, které jsou piedmétem zobrazeni v obou
ucetnich systémech. Nejcastéji se pouzivaji spojovaci ucty k ndkladim, vynosim
Z prodeje, zasobam, aktivaci vnitropodnikovych vykont, casovému rozliSeni. Hlavni

funkci spojovacich uéti je kontrola spravnosti a dodrzeni metodickych prvkl ucetnictvi.

Ucty rozdili se vyuzivaji v piipadech odlisného zobrazeni hospodaiskych transakci v obou
okruzich tucetnich informaci. Umoznuji zaznamenavat a kvantifikovat rozdil mezi
zpiisobem ucetniho zobrazeni konkrétnich skutec¢nosti v obou systémech. V této souvislosti
poskytuji ucty rozdilt velmi dilezité informace pro vrcholové vedeni, které mohou byt
dilezitym dopliikovym zdrojem informaci pro analyzu hospodaiského vysledku zjisténého

ve finanénim ucetnictvi.

V jednookruhové soustavé ucetnich informaci se rozdilné informacni pozadavky
jednotlivych skupin uZivateld feSi v ramci analytické evidence. Existuje jeden ucetni
okruh, ve kterém se zaznamenavaji veskeré transakce a ktery umoznuje ziskavat informace
dle pozadavkd uzivateld. Zakladnim piedpokladem fungovani soustavy je vytvofeni
systematické analytické evidence, jednak z hlediska vécné naplné ucti, jednak z hlediska
jednotlivych utvart a vykonl. Stejné jako v dvouokruhové soustavé se vyuzivaji Ucty
rozdila, dale Gty pro zobrazeni vnitropodnikovych kooperac¢nich vztahli mezi tvary, tzv.

. ’ I o ’ o 7
internich nakladt a vynosi.

1. 2 Naklady

Néklady zobrazené ve finanénim ucetnictvi vyjadiuji skutecné spotiebované, penézné
vyjadiené¢ ekonomické zdroje. Dulezitym hlediskem pro zobrazeni ndklada je, zda

vynaloZené zdroje vyCerpaly svoji uzite¢nost, jsou hrazeny z vynosu z prodeje v daném

"FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manaZerské iicemictvi, s. 64.
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obdobi a ovliviiuji hospodarsky vysledek. V tomto piipadé jsou uznany jako néklady.
Druhym hlediskem pro zobrazeni nékladl je skutec¢nost, zda vynalozené zdroje zvySuji
hodnotu aktiv, zda jsou soucasti ocenéni aktiv a ptinesou prospéch v budoucnosti. V tomto
piipadé jsou vykéazany jako piirastek aktiv. Déle jsou ndklady ve financnim ucetnictvi
charakteristické znacné volnou vazbou k vykontim. Néklady v tomto pojeti vyjadiuji 1
vydaje odlisného charakteru a polozky, které jsou ve své ekonomické podstaté rozdélenim

zisku.

Pfi vymezeni naklada v souvislosti s jejich fizenim, které je podstatné pro jejich zobrazeni
Vv niakladovém ucetnictvi, je dilezity predevsim ucel vynalozeni ekonomickych zdroji a
pfiméfenost ndkladl tomuto ucelu, to znamend racionalita vynalozenych naklada.
Skute¢né naklady v manaZerském pojeti jsou néklady, u kterych mizeme posoudit jejich
hospodérnost. Naklad je v nakladovém tucetnictvi definovdn jako hodnotové vyjadiené
ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojl, které ucelové souvisi s uskuteénénim predmeétu
¢innosti podniku. Toto vymezeni zdiirazituje potiebu zajistit hospodarnost vynalozenych

naklada. 8

1. 2. 1 Klasifikace nakladu

Ukolem ¢&lenéni naklada je odlisit skupiny nakladé podle pohledd fidicich pracovniki na
naklady, které souviseji s konkrétnimi rozhodovacimi ulohami. Vyznam jednotlivych
¢lenéni ndkladl vychazi vzdy z typu rozhodovani. Mezi zakladni thly pohledu na ¢lenéni
nakladii patii otazky, jaké nédklady jsou vynalozeny, jak jsou kalkulovany, za jakym

ucelem jsou vynalozeny a jak se méni s mnozstvim produkce.

Pro potfeby managementu posuzujeme naklady podle ¢tyf zakladnich hledisek- podle
nakladovych druhti = druhové ¢lenéni nakladu, podle ucelu jejich vynaloZeni = tcelové
Clenéni, kalkulaéni hledisko = kalkula¢ni ¢lenéni ndkladt, ¢lenéni nakladld podle jejich

zévislosti na zménach objemu vykonu.

e Druhové ¢lenéni nakladi
Nékladové druhy charakterizuji tfi zékladni vlastnosti. Stavaji se pfedmétem zobrazeni
hned pfi jejich vstupu do podniku, €ili z hlediska jejich G€etniho zobrazeni jsou prvotni.

Dalsi vlastnosti je, ze jsou externi, Ze vznikaji spotfebou materialu, subdodavek, praci ¢i

8 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manaZerské uicemictvi, s. 93.
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sluzeb od jinych subjekti. Z hlediska moznosti jejich podrobné&jsiho ¢lenéni v podniku jsou

jednoduché.

Jako vychozi c¢lenéni ndkladovych druhi se zpravidla pouzivd ¢lenéni na spotiebu
materidlu a energie, spotiebu a pouziti externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni

naklady, odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv, finan¢ni naklady.

Pii vhodném analytickém ¢lenéni zékladnich ndkladovych druht Ize ziskat podrobnéjsi
informace o tom, co je spotfebovano, od koho a kdy. Druhové ¢lenéni ndkladl je proto
velmi dulezité pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou zdroji podniku a
jejich zabezpecenim od externich partnerti. Pfednosti druhového clenéni nékladd je
prikaznost a jednoznacnost vykazané spotfeby zdroji podniku, je velmi duilezité pro

zékladni kontrolu uplnosti tcetnich informaci v daném obdobi.

Druhové ¢lenéni je nezbytné kombinovat s dalsim ¢lenénim nékladl, protoze se nezabyva

pfi¢inou vzniku vynalozenych nédklad a nelze zného bezprostfedné kvantifikovat

hospodaisky V}'/sledek.9

Ukelové ¢lenéni nakladi
Ugelové ¢&lenéni nakladi sleduje ndklady v uzkém spojeni s pii¢innymi souvislostmi
vzniku nakladd, s tizkou vazbou k vlastnimu procesu tvorby vykont, tedy s vécnymi a
technickoekonomickymi vztahy uvnitf podniku, ve vztahu ke konkrétnim utvarGm,
vykontim a &innostem. Uelové ¢lenéni nakladi 1ze charakterizovat na rozdilné Grovni a
podrobnosti. Clenéni nakladti na technologické a na obsluhu a fizeni je prvnim krokem
V podrobném ucelovém clenéni ndkladd. Kritériem pro toto ¢lenéni je skutecnost, zda
konkrétni naklad souvisi se zajiSt€énim ramcovych podminek c¢innosti jako takové, jeji

organizace a fizeni ¢i zda je ndklad vynaloZen pfi vlastnim vytvofeni vykond.

Naklady technologické

Prikladem nékladli vyvolanych technologii dané ¢innosti nebo dané¢ho vykonu miize byt
spoteba zdkladniho materialu, mzdové naklady vykonnych pracovniki, spotfeba energie
technologického zafizeni a jeho odpisy. Naklady technologické se transformuji na

konkrétni vykony.

°FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manazerské uicemictvi, s. 101.
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Naklady na obsluhu a Fizeni byly vynalozeny za ucelem vytvofeni, zajisténi a udrzeni
podminek raciondlniho pribéhu dané Cinnost. K tomuto typu nakladi patii naklady na
provoz budov (topeni, osvétleni, uklid, ochrana), mzdy fidicich pracovnikd na vSech
urovnich fizeni a materialové naklady administrativni ¢innosti. Tyto naklady zajiStuji
zakladni podminky pribéhu procest, Cinnosti a utvarli, jsou relativné nezavislé na tom,

N 24

obsluhu a fizeni je ¢lenéni ndkladi na jednicové a rezijni.

Jednicové niaklady jsou casti technologickych ndkladl, které jsou pfi¢inné vyvolany
vytvofenim kazdé konkrétni definované jednotky vykonu. Na zéklad¢ rozpoznani pticinné
souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovych ndkladii je moZzné stanovit ndkladovy ukol
jednicovych naklad pomoci norem spotieby ekonomickych zdroji a ocenéni této naturdlni
spotieby. Norma je néstrojem fizeni, stanovenim tkolu ve spotiebé ekonomickych zdroju,
které jsou pri¢inn¢ vyvolany jednotkou vykonu. Norma spotieby je stanovena v naturdlnich
jednotkach a vyjadiuje spotiebu ekonomickych zdrojii za predpokladu zajisténi konkrétné
definovanych technickych, technologickych a organiza¢nich podminek tvorby vykonu a
kvality vstupti. Ocenénim naturalni spotieby vznika kalkulace jednicového nakladu, ktera

predstavuje nastroj fizeni hospodarnosti jednicovych nakladi.

ReZijni naklady jsou naklady, u kterych neni mozné vyjadfit jejich bezprostredni vztah ke
konkrétni jednotce vykonu jako nositeli ndkladt, jsou to naopak spole¢né naklady druhu
vykonu, skupiny vykond nebo utvart. Rizeni hospodarnosti rezijnich nakladi se dgje
pomoci rozpoctu rezijnich nakladl Gtvard. Rozpocet reZijnich ndklada je nastrojem fizeni
nakladl, které jsou nezbytné pro zajisténi konkrétniho druhu vykonu, skupiny vykon
utvaru jako celku. Rozpocet rezijnich nakladii stanovuje ukol urcitému utvaru, v

v . o s s s ’ 7 ’ e -1
odpovédnosti konkrétniho fidiciho pracovnika, na vymezené obdobi a rozsah ¢innosti. 0

e Clenéni nakladii podle odpovédnosti za jejich vznik
Utelové spojeni nékladt s &innosti, ktera vyvolala jejich vznik, je dale rozvijeno jejich
vztahem ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru, ve kterém dil¢i ¢innost probiha a

jehoz pracovnici odpovidaji za raciondalni vynalozeni ¢i zhodnoceni nékladt.

WEIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manazerské vicetnictvi, s. 104.

22



Odpovédnostni stiredisko

Odpovédnostni stfedisko je pojem, ktery se vztahuje k tzv. ekonomické struktufe podniku,
jejiz tizeni je zalozeno na posouzeni hodnotovych vysledkii. Tato struktura navazuje na
organizacni strukturu podniku, jejimz ukolem je vymezit oblasti a urovn¢ pravomoci a
odpovédnosti zejména vedoucich pracovniki utvari v jejich vécné podob&. Smyslem
ekonomické struktury je vymezit takovou troven vnitropodnikovych utvari, jejichz fizeni
je zaloZzeno na posouzeni hodnotovych vysledki. Z hlediska wrovné pravomoci a
odpovédnosti za hodnotové vyjadiené vysledky se rozliSuje Sest zakladnich typl
odpovédnostnich stfedisek: nakladové, ziskové, rentabilitni, investi¢ni, vynosové a

vydajové.

Druhotné (interni) naklady

Na rozclenéni ndkladli podle mista vzniku a odpovédnosti za vznik je nutné navézat i
zpiisobem spojeni, ktery by umoznil zobrazit vazby mezi stfedisky a urcit odpovédnost za
hodnotové efekty. Toto spojeni predpokldda wuzavieni cCinnosti jednotlivych
odpovédnostnich stfedisek tak, aby bylo mozné vyjadfit jejich naklady. Déle je nutné
identifikovat dil¢i vykony, které tyto Utvary ptedéavaji jinym vnitropodnikovym Utvarim.
Ocenéni téchto utvarii provadime pomoci vnitropodnikovych cen.

Spojeni mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stfedisky se uskuteCiiuje systémem vazeb,
jejichZ nositeli jsou predavané vykony. Néklady, které vznikaji odebirajicimu stfedisku, se
oznacuji jako naklady interni. Jejich vySe je dana mnozstvim dil¢ich vykonl a jejich
vnitropodnikovym ocenénim. Podstatnou vlastnosti internich nakladu je, Ze jde o naklady

, .1
druhotné a slozené.

e Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Kalkulaéni ¢lenéni je zvlastni typ ucelového clenéni ndkladi. Do ur€ité miry se na néj
vztahuji uvahy tykajici se stanoveni nakladového ukolu pro kontrolu hospodarnosti
jednicovych a rezijnich nakladd. Hlavnim utkolem kalkula¢niho ¢lenéni ndkladl je
pfifazovani nakladl k vykonu ¢i jeho casti. RozliSeni nakladi na pifimé a nepiimé se
zabyva otdzkou pocetné technického zplsobu pfifazeni nakladi konkrétné vymezeného

pfedmétu kalkulace.

Y KRAL, B., Manazerské vicetnictvi, s. 71.
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Piimé naklady bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu, pfimo s jeho
jednotkou. Patii sem jednicové naklady, kterymi mohou byt ukolova mzda fidi¢e nebo

vykonové odpisy dopravniho prostredku.

Do neprimych nakladu se fadi vétSina rezijnich nakladd, ktera je spole¢na vice druhtim
vykonti. Pfi feSeni nékterych rozhodovacich uloh je tfeba i témto nakladim pfifadit

kalkula¢ni jednici.

e Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Clenéni je dilezité proto, e se manazerské Gdetnictvi zaméfuje nejen na sledovani
nakladt, které byly vynaloZeny, ale téZ se jedna o budouci vyvoj nakladd. Rikd nam,
jakym zpusobem se budou naklady ménit, dojde-li v budoucnu ke zméné objemu
produkce. Naklady z kratkodobého hlediska jsou funkci objemu vyroby N = f (x) =>
kratkodobd nakladova funkce. Néplni tohoto ¢lenéni nakladi jsou naklady variabilni a

fixni, o kterych bude pojednano v nésledujicim textu.

1. 3 Analyza variabilnich a fixnich nakladi

Tato kapitola je zaméfena predevSim na analyzu variabilnich a fixnich nakladu, ktera je

hlavni naplni této diplomové prace.

1. 3. 1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou néklady, které jsou proménlivé a jsou to naklady, které¢ se méni
bezprostiedné s vyrobenym mnozstvim (ve vztahu k objemu vyroby). Jsou soucasti
celkovych nékladd, jsou ptimé, maji pfimy vztah k vykonu a zavisi na mnoZzstvi vyrobené
produkce. Variabilni naklady povazujeme za opakované vklddané vstupy a vznikaji, az
kdyz se zaCne vyrabét (vySe je svdzana s vyrobenym mnozstvim produkce). Ptikladem
typickych variabilnich nakladi je zdkladni material, obaly, mzdy vadzané na vykony,

vyrobni energie, licence, provize, vykonové odpisy, ¢ast rezijniho materilu.

Podle tempa ristu rozliSujeme 3 typy variabilnich néklada:
Proporcionalni (linearni) variabilni naklady je ta ¢ast variabilnich nakladd, ktera se méni
ve své celkové vysi stejnym tempem jako objem vyroby. Je to zplsobeno tim, ze

ptiriistkové naklady jsou u dodatecné vyrobenych vyrobku stile stejné. Hospodarnost se
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nemeéni, primeérné naklady na jeden vyrobek se neméni. Piikladem jsou pouze néaklady

pfimé (pfimy material, pfimé mzdy).

Nadproporcionalni (progresivni) jsou takové variabilni naklady, které se zvySuji s ristem
objemu produkce rychleji nez tempo rastu objemu produkce. Primérné naklady na jeden
vyrobek se zvysuji a tim padem kazdy dodatecné vyrobeny kus vyzaduje vétsi naklady. U
tohoto typu hospodarnost klesa. Jejich ptikladem je v praxi vzrist mzdovych nakladt pii
zajistovani zvysené¢ho objemu vykonil piescasovou praci nebo zvySujici se spotieba

pohonnych hmot pfi zvySeni rychlosti, a tedy zkraceni ¢asu dopravniho vykonu.

Podproporcionalni (degresivni) variabilni naklady celkové s ristem objemu produkce
rostou pomaleji nez objem vykond. Tempo rustu nakladi je niz$i neZ tempo objemu
produkce a ptiristkové naklady se snizuji, klesaji primérné naklady ve vztahu k jednomu
vyrobku, maji degresivni charakter. Hospodarnost vynalozenych nakladt v tomto ptipadé

roste.

ZvySujeme- li u¢innost vynalozenych vstupi, zavadime novou G¢inngjsi technologii do
vyroby. Setkavame se zde s ucinnostni formou hospodarnosti. Ptikladem uvadénym
Vv praxi jsou naklady na opravy a udrzbu strojniho zafizeni sledované ve vztahu k poctu
vyrobenych vyrobki, které na ném byly vyrobeny, spotieba elektrické energie zahrnujici

tzv. pausal a hodinovou spotifebni sazbu.

CN
,  nadproporcionalni
/ miklady proporciondlnd
/ naklady
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O et e objem produkce
EN ot ieeieeeeneensnene JIXHE Ndklady

Zdroj: KRAL, B., Manazerské ucetnictvi, s. 6.
Obr. 1: Prisbeh celkovych nakladii
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1. 3. 2 Fixni naklady

Fixni naklady (pevné, neménné, pohotovostni, kapacitni naklady) je takova ¢ast celkovych
nakladt, kterd ptfevazuje ve srovnani s variabilni slozkou v celkovych nékladech. Jsou to
naklady, které¢ zlstavaji pfi zménach objemu produkce v daném intervalu objemu produkce
v uréitém c¢asovém obdobi ve stejné vysi (beze zmény) a toto plati pouze v kratkém
obdobi. Neménnost a nezavislost na objemu produkce je u fixnich nakladi pouze relativni.
V dlouhém obdobi se fixni naklady méni. Dochazi-li Kk jejich zmé€nam, méni se skokem.
Typickym znakem je, Ze nejsou zavislé na objemu vyroby, jejich vyse je zavisld na Case a
na vyrobni kapacité, kterou zabezpecuji. Déle vykazuji ur€itou hodnotu i pfi nulovém

objemu produkce. Vklady se uskute¢iiuji v casovém piedstihu (pted zahdjenim vyroby).

Fixni naklady, které vznikly jesté pied zahajenim vyroby a v prubéhu vyroby je nemiizeme
vzit zpatky, se nazyvaji utopené (umrtvené) néklady. Pokud s jednim konstantnim vkladem
fixnich nakladt zvySujeme objem produkce, primérné naklady na jeden vyrobek se snizuji
(snizovani pramérnych ndkladd — relativni uspora ndkladG — ucinnostni forma
hospodérnosti). Tento efekt je nazyvan efektem z degrese fixnich nakladd. Jako piiklad

muzeme uvést odpisy dlouhodobého hmotného majetku, ndjemné, pojistné, dané, mzdy,

platy.

Vyuzité a nevyuzité fixni naklady

Dtlezitou a charakteristickou vlastnosti fixnich nakladd je jejich vazba na kapacitu.
Kapacita vyjadiuje maximalni objem vykond, ktery je mozn¢ pii dané vysi fixnich nékladt
v ur¢itém Casovém intervalu vytvotit. Nejveétsi rozsah vyjadiuje teoreticka kapacita, ktera
pfedstavuje maximalni mozny objem vykoni, které je za idedlnich podminek mozné

vytvofit.

Fixni ndklady, které zabezpecCuji danou kapacitu, je mozné rozloZit na fixni ndklady
vyuzité a fixni ndklady nevyuzité. Fixni naklady vyuzité odpovidaji skutecnému vyuziti
kapacity, fixni ndklady nevyuZité pfestavuji podil fixnich ndkladd vztahujici se k nevyuzité
kapacité. RozliSeni ndkladl na vyuzité a nevyuzité je pouze modelové, nebot’ vlastnosti
fixnich néklad je jejich nedé€litelnost a nemoznost pruzné piizpusobit jejich vysi
skute¢nému objemu vykont. Vyuziti kapacity je dilezitym kritériem fizeni vytéZznostni

formy hospodarnosti nakladu.
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Zdroj: FIBIROVA, 1., Nikladové vicetnictvi (Manazerské vicetnictvi I), s. 119.

Obr. 2: Fixni naklady vyuzité a nevyuzité

Celkové naklady se skladaji z variabilni a fixni slozky a oznacuji se jako smiSené
naklady. Fixni naklady jsou primarni, variabilni naklady se s objemem produkce piidavaji
k fixnim nakladim. Ob¢ formy nakladd se ovliviiuji, kombinuji, jedna slozka pisobi na

druhou (ucelove).

1. 3. 3 Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech v praxi

Informace o zavislosti nakladii na objemu vykoni podstatné rozsituji kvalitu hodnotového
fizeni ve vSech oblastech podnikatelského procesu. Hlavni vyhodou jejich aplikace je, Ze
reaguji na jeho zvySujici se neurCitost a ztoho plynouci nutnost reagovat variantnim
zpusobem na zmény v jeho pribehu. Oddélené fidit fixni a variabilni naklady méa vyznam

nejen pro fizeni, ale také pro rozhodovani o budoucim pribéhu podnikatelského procesu.

-----

vvvvv

feSeni téchto tuloh, od kter¢ho se odviji celd tfada dalSich zavéri a rozhodnuti, je

kvantifikace tzv. bodu zvratu. *?

1. 3. 4 Bod zvratu
Timto pojmem je oznaCovan objem prodanych vyrobki, pii kterém dosazené vynosy

uhradi vynaloZené néklady.

2 KRAL, B., Manazerské vicetnictvi, s. 80.
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Zdroj: FIBIROVA, 1., Ndakladové vicetnictvi (Manazerské vicetnictvi I), s. 122.
Obr. 3: Bod zvratu

Proporcionalni naklady bezprostfedné souviseji s prodanou jednotkou produkce. Jejich
navratnost je zajisténa prodejem kazdé této jednotky. Fixni ndklady byly vynalozeny, aby
zajistily vyrobu a prodej vykont jako celku. Uroveti, s jakou pfispivaji prodané vykony
kjejich reprodukci, vyplyva zrozdilu mezi cenou a proporcionalnimi naklady
vynalozenymi na jejich provedeni. Navratnost fixnich nadkladd je zajiSténa az prodejem
konkrétniho mnozstvi vykonii. Od tohoto okamziku pfispiva rozdil (marze) mezi cenou
vyrobku a jeho proporcionalnimi naklady k zisku podniku. Marze (kryci piispévek,
piispévek na Uhradu fixnich ndkladi a tvorbu zisku) je velice dlileZitou informaci, kterou
lze vyuzit jako zékladni kritérium ziskovosti jednotlivych vykont a kritérium efektivnosti

jejich prodeje.

Bod zvratu je snadno zjistitelny, jde o jednoduchy podil, kolik jednotlivych marzi pokryje
celkovou vysi fixnich ndkladd. Vzorec pro vypocet bodu zvratu lze jednoduse odvodit

z rovnosti celkovych nakladi a celkovych vynost z prodeje.

CN=CV 1)

FN+vi*Q=¢*Q )

QBZ = N (3)
C.—V,

J J
1. 3. 5 Linearni model vyvoje naklada a vynost

Pro vyjadfeni vyvoje nakladii a vynost ve vztahu k objemu vykonim v manazerském

ucetnictvi se vyuziva linedrni model vyvoje ndkladii a vynost. Vyuziti tohoto modelu

28



umoziuje zobrazeni vyvoje nakladi té Casti obecného nelinearniho modelu, kterd se
nejvice blizi proporciondlnimu vyvoji variabilnich nékladd, v tzv. relevantnim rozpéti

vyuziti kapacity.

Relevantni rozpéti je takovy rozsah c¢innosti podniku, v jehoz rdmci rostou variabilni
naklady linearné (proporciondln€) a ktery odpovida kapacité fixnich nakladi. Nevznikaji

pfi ném pozadavky na dalsi kapacitu a fixni naklady jsou konstantni.

néklady celkové
: naklady variabilni
naklady
$ : fixni
_‘_____» naklady
0 relevantni rozpéti objem vykon(

Zdroj: FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA L., WAGNER, J., Ndkladové a manaZerské uicetnictvi, str.
149.

Obr. 4: Relevantni rozpéti

Zakladni tendence vyvoje variabilnich ndkladii odpovidd analyze skute¢né vynaloZenych
naklad v minulych obdobich. Déle vyjadfuje zplsob stanoveni ndkladového ukolu pro
dalsi obdobi. **

Ziakladni predpoklady linearniho modelu naklada a vynosi

Vykon ptfedstavuje zékladni veli¢inu ovlivitujici variabilni ndklady a vynosy, je vymezen
uzitnymi vlastnostmi a kvalitou. Struktura vykont je stanovend piedem. Cena prodavaného
vykonu je konstantni, je stanovena za piedpokladu planovaného objemu prodeje,
platebnich a dodacich podminek apod. Naklady je mozné rozdélit na variabilni a fixni.

Fixni néklady jsou stanoveny pevnou ¢astkou na vymezené obdobi, vV rdmci vymezeného

BFIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manazerské vicetnictvi, s. 149.
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rozsahu cinnosti nedochazi ke zménam jejich absolutni vySe. Variabilni néklady na
jednotku vykonu jsou vramci vymezeného rozsahu Cinnosti konstantni. Nedochazi ke

zménam technologie, produktivity prace ani vlastnosti vykontl.

Zakladni parametry linearniho modelu nakladi a vynosu

Zakladnimi parametry jsou v piipadé¢ homogenni cinnosti podniku objem vykona
Vv naturdlnim vyjadfeni v mérnych jednotkach (Q), prodejni cena na jednotku vykonu (cj),
variabilni naklady na jednotku (Vj), celkova vysSe fixnich nakladi na vymezené obdobi
(FN). Zpiisob stanoveni a konkrétni hodnoty téchto parametrti souvisi s ostatnimi néstroji a
metodami manazerského ucetnictvi- kalkulacemi, rozpocCty, plany, zptisoby stanoveni cen
atd. V linearnim modelu dochéazi k vzajemnému propojeni a odvozeni dalSich veli¢in,
kterymi jsou naptiklad celkové vynosy z prodeje (CV), celkové variabilni naklady (VN),

marze (m;) a zisk.
Celkové vynosy z prodeje CV

Vyjadiuji celkové vynosy z prodeje z urcitého rozsahu vykont. V linearnim modelu se

stanovi jako soucin objemu prodanych vykont (Q) a prodejni ceny za jednotku vykond

(c).

CV=¢*Q (4)

CcVv

0 relevantni rozpéti Q

Zdroj: FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Ndkladové a manaZerské vicetnictvi, s.
151.
Obr. 5: Celkové vynosy z prodeje
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Celkové variabilni naklady VN

V linearnim modelu rostou piimo umérn¢ s objemem vykond, stanovi se jako soucin
objemu vykonid (Q) a variabilnich ndkladi na jednotku vykonu (Vvj ). Pfi zméné vyse
variabilnich ndkladi na jednotku dochazi ke zlomu v linedrnim pribéhu a rozdé€leni

relevantniho rozpéti vyvoje proporcionalnich nédkladl na dva vymezené rozsahy ¢innosti.

VN=v;*Q )

Celkové fixni naklady FN

Celkové¢ fixni ndklady jsou povazovany za konstantni v zavislosti na objemu vykont.
Zjistuje se i vySe pramérnych fixnich nakladi (fj), pro kterou je charakteristicky klesajici
prubéh ve vztahu K rostoucimu objemu vykont, ozna¢ovany jako efekt z degrese fixnich

nakladu.

Celkové naklady CN
V linearnim modelu celkové néklady vyjadiime jako funkci, kde nezévisle proménnou je

objem vykontl.
CN=v;*Q +FN (6)
Prumérné celkové naklady n;jjsou vyznamnou hodnotovou veli¢inou vyuzivanou v praxi

a lze je vyjadrit jako podil celkovych nakladi a objemu vykond. Pfi rostoucim objemu

vykonti maji v linearnim modelu, vlivem klesajicich primérnych fixnich nékladu, klesajici

pruabéh.
FN
n, = (7
" Q+y,
CN
nj = ? (8)

Marzi vykonu mjnazyvame rozdil mezi cenou vykonu a jeho variabilnimi ndklady neboli

piispévek na tihradu fixnich ndkladd a tvorbu zisku. Manazerské ucetnictvi vyuziva marzi

vvvvvv

vykont a dalsi operace.

31



mj = ¢j -V (9)

Celkova marze CM za dané obdobi piedstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy z prodeje a
celkovymi variabilnimi ndklady. Celkova marze se proporciondlné zvysuje v zavislosti na
objemu prodanych vykont. Z celkové marze se nejprve uhradi fixni néklady a zbytek pak

predstavuje zisk.

CM=CV-VN (10)
CM=m;*Q (11)
v v
VN

Marze /

VN

Zdroj: FIBIROVA, I.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Ndkladové a manazerské iicetnictvi, s.
155.

Obr. 6: Celkova marze

Celkovy zisk CZ

CZ=CV-VN-FN (12)
CZ=¢*Q-v;*Q-FN (13)
CZ=m;*Q—-FN (14)
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Zdroj: FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Ndkladové a manazerské vicetnictvi, s.
156.

Obr. 7: Linedarni model nakladui, vynosii a zisku, vyvoj zisku

Vyuziti linearniho modelu pro rozliSeni fixnich a variabilnich nakladi

Linearni model miuze spolecnost vyuzit k ovéfeni, jestli pivodni rozliseni fixnich a
variabilnich nédkladi odpovida celkovému vyvoji ndkladii a vynost. K rozliSeni nékladi
je mozné vyuzit informace o vyvoji skuteénych nakladi a vytvorenych vykonech, které
jsou zachycené v ndkladovém ucetnictvi z minulych obdobi. Vztah mezi vyvojem naklad
a objemem vykont lze najit pomoci matematicko-statistickych metod jako je metoda
nejmensich ¢tvercti nebo metoda dvou bodu. Predpokladem pro vyuziti téchto metod je
fada porovnatelnych informaci o nékladech a objemu vykoni ociSténych o nahodilé a

neopakujici se vlivy.

Metoda nejmenSich ¢tverci

Podnik pomoci této metody mtize urcit zakladni parametry linearni funkce:

y=a+b=x

Xereernens objem vykont (v naturalnich ¢i penéznich jednotkach)
NI celkové naklady

;R fixni nédklady

Do variabilni ndklady na naturalni jednotku vykonu

Tuto obecnou rovnici mizeme konkretizovat jako:
CN=FN +v; #Q (15)
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Metoda dvou bodi (obdobi) je podstatné jednodussim, ale méné pfesnym matematickym
zpiisobem na zjiSténi fixni a variabilni slozky nakladi. Tento zpisob porovnava informace

o celkovych nédkladech a objemu vykonl ve dvou obdobich a predpoklada:

CN;=FN + Vj * Q1 (16)
CN2=FN+Vv;*Q, (17)

Rozdil celkovych nakladd je zavisly na variabilnich nakladech na jednotku a zméné
objemu vykont.

CN2—CNy =V;* (Q2— Q1) (18)

Variabilni néklady na jednotku jsou zjistény jako podil zmény ve vysi celkovych nakladi

a zmény objemu vykond. Fixni naklady se poté zjisti dosazenim variabilnich naklad na

jednotku do kterékoliv z rovnic. **

Wzgk;gi (19)
Qz _Q1

FN=CN;-v;*Q, (20)

FN=CN2—V; *Q, (21)

Vyuziti ¢lenéni nakladi na fixni a variabilni p¥i Fizeni zisku

Linearni model vyvoje nakladi se vyuZiva zejména ve fazi pldnovani zisku pii hledéani
optimalnich variant ¢innosti. Jak uvadi vzorec (13) zékladni rovnici vyvoje zisku jde
vyuzit nejen pro kvantifikaci samotné¢ho zisku, ale také pii feSeni Gloh zaméfenych na
zjisténi nékteré proménné. Jednd se zejména o ulohu bodu zvratu a pozadované Urovné
zisku, maximalni vySe fixnich nakladi pfi daném objemu vykonid, maximalni ceny a

maximalni vySe variabilnich nédkladd na jednotku vykonu.

Tyto ulohy vyplyvaji zrozdilné thrady nakladi prostfednictvim dosaZzenych vynost
Z prodeje. Variabilni néklady vykonu jsou vyvolany konkrétnim vykonem a mély by byt
uhrazeny z ceny kazdého prodaného vykonu. Fixni naklady jsou vynaloZeny v uréité vysi

v daném obdobi a prodany vykon pouze na jejich thradu p¥ispiva.’

Y FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manazerské vicetnictvi, s. 162.
B FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manazerské vicetnictvi, s. 169.
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Pozadovany zisk Zp je potieba uhradit z dosazené marze. Pro vypocet objemu vykonii ma

vzorec tuto podobu:

_ FN +Zp (22)

Z
C; -V,
Stanoveni maximalni vySe fixnich nakladi
Jsou- 1i fixni naklady vynalozené v podniku ovlivnitelné, mlize se pouzit linearni model
pro jejich stanoveni, aby pfi predpokladaném objemu vykont doséhl podnik pozadovaného
zisku. Vysi téchto ovlivnitelnych fixnich nakladd zjistime vypoctem:

FNo=Qp * (Cj—V;) — Fn- Zp (23)

Stanoveni minimalni prodejni ceny

Linearni model se také vyuZiva pro stanoveni dolni hranice prodejni ceny. Vychazi se ze
zékladni Gvahy, kdy cena nesmi klesnout pod uroven variabilnich nakladd, aby bylo pii
predpokladaném objemu vykont dosazeno zisku. Déle model slouzi k feSeni otazky, o
kolik muze cenu zvysit ¢i snizit v souvislosti se zménou objemu prodeje, aby bylo stéle

dosazeno zisku.

c, :Vj*(FN +7Z,) (24)
QP

Stanoveni maximalni vySe variabilnich nakladi na jednotku

Vyuziti tohoto stanoveni najdeme pouze v piipad¢, jedna- 1i se o variabilni néklady, které

jsou ovlivnitelné.

(FN +Z,,

25
3, (25)

V,=C; —

1. 3. 6 DalSi kategorie ekonomického Fizeni podniku

Vychozim kritériem vyjadfeni racionality pifi vynakladdni ekonomickych zdroji je
hospodarnost. Hospodarnost vyjadiuje takovy prubéh ndkladi podniku, pfi kterém se
dosahuje Zadoucich vystupt s co nejmenSim vynalozenim zdroji ekonomického ristu.
Prosazuje se dvéma zakladnimi cestami. Prvni formou je uspornost, které se dosahuje tak,

Ze piedem stanoveny objem vykont je dosazen s €O nejniz§im vynalozenim ekonomickych
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zdroji. Uspornost se projevuje jako realné snizeni absolutni vyse nakladti na dany objem
vykont. Uéinnost je druha forma hospodarnosti, které se dosahne v piipadé, kdy se fizeni
zaméfuje na maximalizaci objemu provedenych vykond pifi konstantnim vynalozeni
ekonomickych zdroji. Jedna se o maximalizaci u¢inkda, ktera se projevuje pouze relativnim
snizenim ndkladu.

M¢teni hospodarnosti je zaloZzeno na srovnani skute¢né vynalozenych nakladd s jejich
zadouci, pfedem stanovenou urovni.

Dal$im podstatnym kritériem je ekonomicka ucinnost vynalozenych nékladi. Jednd se o
srovnani naklada s dosazenym ekonomickym prospéchem, s prodanymi vykony s vynosy

zZ prodeje téchto vykond. Ekonomickou ucinnost mizeme také kvantifikovat pomoci zisku.

Zisk jako rozdil mezi naklady a vynosy navazuje na zvySeni hodnoty podniku za dané
obdobi a schopnost a miru jeho rozsitené reprodukce. V zisku se odrazeji vSechny faktory,
které souviseji s uspéSnym podnikdnim. V podminkédch trzni ekonomiky jsou funkce
kriterialni a reprodukéni nejdilezitéj$i. Dale nesmime opomenout funkce distribu¢ni a
stimulacni. Ve vazb¢ k riznym rozhodovacim tlohdm se rozliSuji i rGzné trovné zisku,

mezi nimiz jsou nejdilezitéjsi zisk z hlavni vydéle¢né Cinnosti, zisk provozni, zisk z bézné

¢innosti, mimotadny zisk, Cisty zisk a nerozdéleny zisk. 16

Vrcholovym kritériem racionality vynaloZenych nékladl je ekonomicka efektivnost. Jeji
uroven vychazi opét ze souméfeni vynalozenych ndkladi s dosazenym ekonomickym
prospéchem. Efektivnosti rozumime schopnost podniku zhodnotit zdroje vloZené do
podnikani. Cilem manaZerského Ucetnictvi je kromé celkové ekonomické efektivnosti
zkoumat dil¢i faktory jejitho zvySovani. Ty je ucelné z hlediska odpové&dnosti za jejich
pusobeni rozdélit do dvou skupin. Ty, které souviseji s prubéhem hlavni vydélecné ¢innosti
podniku a na ty, které jsou vysledkem efektivniho zajistovani pribéhu finan¢nich a

investi¢nich transakeci. 1’

8 KRAL, B., Manazerské vicetnictvi, s. 51.
Y KRAL, B., ManaZerské vicetnictvi, s. 53.
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2 Zakladni nastroje pro Fizeni naklada v podniku

Informace ndkladového ucetnictvi je mozné sledovat ve dvou relativné samostatnych

prufezech, kterymi je fizeni po linii odpovédnosti a fizeni po linii vykont.

Rizeni po linii vykoni

Diilezité otazky o nakladech provadénych vykona, jak fidit hospodarnost, jak méfit ptinos
Z prodeje konkrétnich vykont, které zakaznické skupiny jsou zajimavé a perspektivni, zda
roz§ifit nebo zuzit sortiment provadénych vykonii, cenova jednani se zakaznikem,
rozhodnuti o zavedeni novych vykont, sestaveni rozpoétu nakladli, vynost a zisku,
kontroly jejich skute¢né¢ho vyvoje, jsou cilem Ucetnich informaci ve sméru kalkulace

nakladd (marZze, ceny) vykond.

Rizeni po linii odpovédnosti
Cilem fizeni po linii odpovédnosti je méfit pfinos riznych stfedisek k celopodnikovym
vysledkim. DileZitou roli hraje motivovani a odménovani pracovnikii a pfesné vymezeni

¢innosti v jednotlivych stiediscich, jejich pravomoci a odpoveédnosti.

2. 1 Kalkulace

Kalkulace je zakladnim nastrojem manaZerského fizeni po linii vykond. Obecné lze fici, Ze
kalkulaci se rozumi propocet nakladti, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na
vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tiecba v souvislosti s jejich
uskutecnénim provést, na podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak naturdlné vyjadienou

jednotku vykonu.

Nejcastéji vyuzivanou formou kalkulace jsou propocty orientované na zjiSténi nebo
stanoveni ndklada na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou predmétem prodeje

, , o 18
externim zakaznikum.

Metoda kalkulace je zpusob zjisténi skute¢né vySe hodnotové veli¢iny na konkrétni
vykon. Metoda je zavisla na:

e vymezeni piredmétu kalkulace,

B FIBIROVA, J., SOLJIAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manazerské uicemictvi, s. 111.
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e na zpusobu pfifazovani nakladl predmétu kalkulace,

e na struktuie nakladd, ve které se zjist'uji nebo stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici.

Piredmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykonti, které podnik
vyrabi nebo provadi. Predmét kalkulace je vymezen jednak kalkula¢ni jednici, jednak

kalkulovanym mnozstvim.

Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na

ktery se stanovuji nebo zjist'uji ndklady a dal$i hodnotové veliciny.

Kalkulované mnoZstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji
nebo zjistuji celkové ndklady. Jeho vymezeni je vyznamné zejména z hlediska urceni

primémého podilu fixnich naklada piipadajicich na kalkulaéni jednici.*®

2. 2 Kalkula¢ni systém

Vsechny v podniku sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvofi Casto zna¢n¢ rozsahly
a variantni kalkula¢ni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému, kalkulace, se 1isi nejen tim,
zda zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich nakladt ke kalkulaéni jednici, nebo metodami
pfifazeni nakladii predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem
k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. Zakladnim kritériem jejich rozliseni je to, zda jsou
podkladem strategického rozhodovani, strednédobého (taktického) fizeni, preventivniho,
bézného (operativniho) fizeni nebo nasledného ovéfovani pribehu podnikovych vykoni.
Z tohoto hlediska lze jednotlivé kalkulace tvofici kalkulacni systém rozclenit zpisobem,

ktery bude znazornén a popsan dale.

2. 2. 1 Typy kalkulaci z ¢asového hlediska

e Propoctova kalkulace

Hlavnim obecnym tkolem kalkulace je vytvafet podklady pro pfedbéZné posouzeni
efektivnosti. Kalkulovat naklady I1ze nejen pro vykony ur¢ené na prodej mimo podnik, ale i
pro vnitini potfebu podniku. Propoctova kalkulace se sestavuje zpravidla z vyslednych
kalkulaci minulého obdobi a ucetnich podkladd. Tradi¢nimi cili kalkulace je zejména

vyjadiit nakladovou naro¢nost vykonu, kterd by odpovidala soucasnym schopnostem

YEIBIROVA, J., SOLJIAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manazerské uicemictvi, s. 119.
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podniku pii jeho vyrob¢, a dat podklad pro zpracovani cenové nabidky. Propoctova

kalkulace je nepfesna, neopira se o technické- hospodaiské normy.

¢ Normova kalkulace
Normova kalkulace je pfesnéjsi nez propoctova, protoze vychazi z technicko-
hospodaiskych norem a ze stanoveni ndkladového ukolu a planu nakladi. Normova

kalkulace se d¢li na planovou a operativni.

Planova

Zpracovani planovych kalkulaci md vyznam pro vykony, které se budou opakovat
v priibéhu delSiho casového intervalu. Sestavuji sejiz v ndvaznosti na podrobnou
konstrukéni a technologickou ptipravu vyroby urcitého vyrobku. Jeji soucasti je stanoveni
vychozich spotiebnich a vykonovych norem. V dalsich krocich se upravuji o inovace a
zmény, ke kterym ma v celém hodnoceném obdobi dojit. Planova kalkulace mé podobu
dil¢iho obdobi a celého hodnoceného obdobi. Déle se vyuziva zejména ve dvou zékladnich
liniich. Slouzi jako jeden z podkladl pro sestaveni rozpoctové vysledovky nebo ve vazbé
na operativni kalkulaci jsou zaméfenym ndstrojem fizeni hospodarnosti jednicovych

nakladu.

Operativni

Jednotlivé operativni kalkulace vyjadfuji tGroven piedem stanovenych nakladii, které
odpovidaji dosaZenym konkrétnim technickym a vyrobnim podminkdm. Sestavuji se
zejména v polozkach pfimych jednicovych nékladii na zdkladé operativnich spotiebnich a
vykonovych norem. Operativni kalkulace se vyuziva pifi zadavani nakladového ukolu
vyrobnim utvarim a pifi kontrole jejich plnéni. Vyznamnou tlohu plni pfi uplatnéni tzv.
rozdilovych metod, které umoziuji preventivni a béZnou kontrolu hospodéarnosti. Ke

vztahu K planové kalkulaci kontroluje zajisténost ro¢niho planu nakladt podniku.

e Vysledna kalkulace

Nastrojem nasledné kontroly hospodarnosti je vysledna kalkulace. Vysledna kalkulace
vyjadiuje skute¢né naklady primérné ptipadajici na jednotku vykonu vyrdbénou v urcité
sérii, zakazce ¢i v celkovém mnozstvi vykonli vyrobenych za obdobi. Tyto primérné

naklady se porovnavaji s nakladovym ukolem danym operativni kalkulaci a jsou
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podkladem pro hodnoceni hospodarnosti Gtvari a pro ovéfeni readlnosti operativnich

kalkulaci vykoni.

Vyznam vysledné kalkulace je vétsi v takovych podminkach podnikani, které jsou
charakteristické delSim vyrobnim cyklem a zakazkovym typem finalniho produktu.
Naopak nizs$i vypovidaci schopnost méa vysledna kalkulace v podminkach hromadné a
sériové vyroby vyrobkl, jejichz vyroba je charakteristickd kratkym vyrobnim cyklem a

které jsou urcené pro kone¢ného spotfebitele.20

‘ kalkulace nakladi }

‘ piedbézna ‘ [ vysledna ‘
]
| | | |
[ propoctova ‘ ‘ normova ]
[ |
| | 1
‘ planova ‘ L operativni }

Zdroj: FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Ndkladové a manazerské ticetnictvi, s.
224,
Obr. 8: Kalkulacni systém

e Kalkulace ceny (cenova kalkulace)

Samostatnou oblast rozhodovacich uloh zajistuje kalkulace ceny, ktera zobrazuje toky
zpétné navratnosti ndkladl a zisku uskutecnéné ve formé vynosi. Kalkulace ceny vychazi
z nakladi z ekonomického pojeti. Obsahuje kalkulovany zisk nebo jinou veli¢inu
vyjadiujici pozadovanou uroven zhodnoceni ekonomickych zdroji vloZenych do

podnikani.?!

2. 2. 2 Struktura nakladi v kalkulaci
Struktura, v niz se stanovuji naklady vykond, je vyjadiena v kazdém podniku individualné
Vv tzv. kalkulaénim vzorci. Pojem vzorec 1ze chépat jako jednozna¢né danou formu ¢lenéni

kalkulovanych nakladd. Podstatnym rysem kalkula¢niho systému podnikli zplisob fazeni

2 KRAL, B., ManaZerské uicetnictvi, s. 198.
2L KRAL, B., ManaZerské uicetnictvi, s. 201.
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nakladovych polozek, podrobnost jejich ¢lenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich
hodnotovych veli€in i struktura mezisouctli se vykazuje variantn¢ s ohledem na uzivatele a
rozhodovaci tilohu. Tento pozadavek klade velké naroky na zpracovatelskou fazi. Clenéni
nakladii v manazerském ucetnictvi, které poskytuje podklady pro kalkulace, musi vychéazet

Z pozadavkt vSech rozhodovacich uloh.

Kalkulace plnych nakladi

Kalkulace plnych nakladii je historicky nejstarsi struktura, ktera vychazi z vysvétleni
konkrétnich zplisobt pfifazovani ndkladl. Pfifazuje konkrétnimu vykonu naklady, které se
vynakladaji v souvislosti s vytvofenim vykonu. Tato kalkulace vénuje pozornost rozliSeni
nakladd na ptimé a nepiimé. Konkrétné vymezenému vykonu se pfitazuji i fixni naklady,
pficemz neni vénovdna pozornost odliSnym pfi¢innym souvislostem vzniku fixnich
nakladi v porovnéani s naklady variabilnimi. Z kalkulace plnych ndkladi se tak stava
nastroj pouze statického zobrazeni kalkulovanych hodnotovych veli¢in vykonu. Zakladni
vlastnosti kalkulace plnych nakladd je vztah k jedné varianté¢ Cinnosti dané konkrétnim

mnozstvim a strukturou vykon.

Kalkulace plnych nakladl neposkytuje dostatecné informace pro rozhodovéani o struktuie a
variantach sortimentni skladby vykoni, o limitu jejich prodejni ceny ani pro posouzeni
pfinosu konkrétniho vykonu k tvorbé zisku. Skute¢nou vysi plnych nékladid je mozno
zjistit az s uritym zpozdénim, na zéklad¢ informaci o skutecném mnozstvi a struktufe

vykont.

Na druhé strané je vSak kalkulace plnych nakladi velmi dilezitda jako méfitko
konkurenceschopnosti podniku, pro analyzu a porovnadni ziskovosti a jako kritérium
cenové politiky. Plné néklady vykonu umozituji méfit a porovnavat rozdily variantnich
feSeni kombinace vynaloZenych zdroji, posuzovat zmény ve stupni jejich vyuziti, a to

nejen z hlediska kratkodobého, ale i dlouhodobého.?

Typovy kalkulaéni vzorec
Kalkula¢ni vzorec se Casto spojuje s typovou podobou, ktera byla v minulosti obsahem

vSech vyhlasek o kalkulaci. Typovy kalkulaéni vzorec je zaloZen na souctovém principu

2 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manazZerské iicemictvi, s. 200.
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pitimé naklady + nepifimé naklady + zisk = cena. Tento vzorec se také pouziva pro

pfifazeni plnych nakladu.

Struktura vzorce je nasledujici:
1) Pfimy material

2) Piimé mzdy

3) Ostatni pfimé naklady

4) Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
5) Spravni rezie

Vlastni nakladd vykonu

6) Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7) Zisk (ztrata)

CENA VYKONU (zékladni)

Typovy kalkulaéni vzorec ma i své nedostatky. Ve vzorci jsou ksobé& pfifazovany
riznorodé polozky nakladi a vyjadiuje praimérné naklady, ptestoze se v prubéhu vyroby
objem produkce ¢asto méni. Existuji zde fixni naklady a dochazi k degresi fixnich nakladu.
Vzorec nezohlednuje klesajici priméré naklady s ristem vyroby. Rezijni naklady jsou

rozvrhovany na kalkula¢ni jednici pouze ptiblizné.

2. 2.3 Metody prirazovani nakladia

Na zéklad¢ informaci z Gc€etnictvi je primé naklady mozno pfifadit kalkulacni jednici jiz
v okamziku jejich vynaloZeni a to pomoci déleni celkové vySe piimych ndklada
kalkulovanym mnozstvim. Pfimymi néklady jsou jednicové néaklady, které jsou pii¢inné
vyvolany kazdou kalkula¢ni jednici. Skute€né jednicové ndklady jsou zajiStovany
V Ucetnictvi na samostatnych Uctech, na jednici vykonu se zjisti délenim skute¢nym
poc¢tem vytvofenych vykond. Déle jsou pfimymi néklady rezijni ndklady vykonu, které

byly vynaloZeny na zajis$téni druhu vykonu.
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Neprimé naklady se vynakladaji v souvislosti s vytvofenim SirSiho sortimentu vykont,

jsou to spole¢né néklady, které souviseji se zajisténim konkrétni skupiny vykonu.

Pro rozhodovani neptimych nakladl Ize vyuzit nékolik kalkula¢nich technik:
a) kalkulace délenim prosta

b) kalkulace dé€lenim s pomérovymi Cisly

c) kalkulace pfirazkova sumacni

d) kalkulace ptirazkova diferencovana

Spole¢nym cilem té€chto postupli je nalézt pfi¢inny vztah mezi kalkulovanymi ndklady a
vykony. Za zékladni principy pfifazovani nepfimych nakladi lze povazovat princip

pri¢inné souvislosti a princip inosnosti, kdy se ndklady ptifazuji podle toho, kolik nakladu

unese vykon v prodejni cené.

Prifazovani nakladd prostym délenim

Tato kalkulacni technika pfifazuje naklady vykonim na zékladé¢ vztahu spolecnych
nakladl k mnozstvi kalkula¢nich jednic odliSnych druht vykonl. Vhodnym kritériem pro
pfifazovani ndkladl, pokud utvar zajiStuje vykony, které jsou z hlediska néakladové

y . . v . ;e . v r o o 2
narocnosti relativné ekvivalentni, je jednotka mnozstvi vykon. 3

Prirazovani nakladii délenim S pomérovymi €isly
Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly pfifazuje spolecné naklady vykonlim na zéakladé
jejich vztahu Kk pfepoctové jednici, ktera vyjadiuje rozdilnou nékladovou naroc¢nost

ot e NI 24
konkrétnich vykont na spolecné nepfimé naklady.

Prirazkova kalkulace
Pro pftifazovani spolecnych neptfimych nakladd vykonim vyuZziva piirdZzkova kalkulace
hodnotové nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny. Tato technika kalkulace se

uplatiuje jako sumaéni metoda nebo jako metoda diferencovana.

Podil nepfimych nakladi na jednotlivé druhy vykonil se v sumaéni metod¢ zjiStuje ze

vztahu mezi nepiimymi ndklady a jedinou rozvrhovou zakladnou. Vychazi tedy

2 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manazZerské iicemictvi, s. 121.
2 FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manazZerské iicemictvi, s. 124.
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z ptredpokladu, Ze veskeré nepfimé naklady se vyvijeji umérné jedné veliCiné. Ve

slozit&jSich podminkach ¢innosti tvart a podniku je splnéni tohoto predpokladu neredlné.

V praxi se vice vyuziva diferencovand ptirdzkova kalkulace. Pfi vybéru rozvrhové
zékladny se vychazi z analyzy pti¢inného vztahu mezi spoleénymi ndklady a rozvrhovou

zakladnou. Obecné se rozvrhové zakladny déli na zakladny naturalni a penéZni.

e U penéznich zdkladen je vypoctena piirazka nepiimych nakladi v procentnim

vyjadieni ve vztahu ke zvolené penézni zékladné.

NRN

PP =
rozvrhovéazakladna

*100 [%] (26)

PP... procento ptirazky neptimych rezijnich nakladt

NRN ... nepfimé rezijni naklady

Penézni zékladny jsou snadno a piesné zjistitelné, ale mezi ocenénim v rozvrhové zakladné
a vyvojem nepiimych nakladi ve vztahu ke struktufe vykonl je slaby pfi¢inny vztah.
Dal$im nedostatkem je fakt, Ze nejsou stalé, podléhaji Castym zménam, které jsou

vyvolany pouze zménami ocenéni spotfebovanych zdroju.

e U naturalnich zékladen je vypoctena sazba nepfimych nékladl v penéZnich jednotkach

(K¢) na jednu naturalni jednotku zakladny.

Sazba = Al [K¢/ jednotka rozvrhové zakladny] (27)

rozvrhovézakladna

Naturalni zékladny sice vylucuji piisobeni cenovych vlivl, ale jejich zjiStovani je

vvvvvv

. ’ o 2
ekonomickych rozbori.”®

B FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J., Ndkladové a manazerské vicetnictvi, s. 127.
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2. 2. 4 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace vychdzi z tradi¢niho kalkula¢niho rozdéleni nékladd na piimé a
nepiimé naklady a z ¢lenéni ndkladii podle fazi reprodukéniho procesu. Zachovava si
informacni zaklad typového kalkula¢niho vzorce. Jeho vypovidaci schopnost je rozsifena o
to, jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych

o 26
vykont.

1) Piimy material
2) Ptimé mzdy

3) Ostatni piimé naklady - variabilni

- fixni
Piimé naklady celkem
4) Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Vlastni naklady vyroby

5) Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6) Odbytova rezie - variabilni

- fixni

Uplné vlastni naklady vykonu

2. 2. 5 Retrogradni kalkulacni vzorec (kalkulace ceny)

Reakci na nedostatky typového kalkulaéniho vzorce je retrogradni kalkulaéni vzorec.
Vzajemny vztah realné kalkulace ndkladl, primérného zisku a dosazené ceny je spise
rozdilny, jak uvadi retrogradni kalkulace. Vychdzi z ceny a Grovné zisku, vyjadiuji tedy

rozdil mezi cenou a néklady.27

% KRAL, B., ManaZerské uicetnictvi, s. 138.
2" KRAL, B., ManaZerské uicetnictvi, s. 136.
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Zakladni cena vykonu
- Docasna cenové zvyhodnéni

- Slevy zékaznikiim (mnozstevni, sezonni)

Cena po upravach

- Naklady

2. 2. 6 Kalkulaéni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady

Pro feSeni rozhodovacich tloh na existujici kapacité¢ je ucelné vykazat v kalkula¢nim
vzorci oddélené naklady ovlivnéné zménami v objemu vykonil (variabilni) a ndklady fixni.
Dalsi modifikace kalkulacniho vzorce si podrobnéji vSimaji struktury vykazovanych

naklad(.?®

Zakladni podoba kalkulace variabilnich nakladi je nasledujici:

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
e Piimé (jednicové) naklady

e Variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)
- Fixni néklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pfipadajici na vyrobek

2. 2. 7 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi
Jedna se o modifikaci kalkulace variabilnich nakladt. Hlavnim odliSujicim rysem je to, Ze

fixni ndklady neposuzuji jako celek, ale jejich rozdéleni vychédzi ze snahy oddélit fixni

2 KRAL, B., Manazerské uicetnictvi, s. 137.

46



naklady alokované na principu pii¢inné souvislosti od fixnich nakladii ptitazovanych podle

jinych principi.®

V retrogradni podob¢ Ize vyjadfit vzorec takto:

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni ndklady vyrobku
e Piimé (jednicové) naklady
e Variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek) 1.

- Fixni vyrobkové néklady

Marze II.
- Fixni néklady skupiny vyrobkl

Marze I11.
- Fixni ndklady podniku

Zisk (ztrata) v priméru ptipadajici na vyrobek

#® KRAL, B., ManaZerské uicetnictvi, s. 139.
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3 Obecna charakteristika spole¢nosti

TRW Automotive Czech s.r.o. patii do koncernu TRW Automotive, ktery se fadi v oblasti
automobilového priimyslu mezi pfedni svétové vyrobce a dodavatele dilti pro automobily.
S ro¢nim obratem pres 10 miliard USD je TRW 8. nejvétsim vyrobcem autoptisluSenstvi
na svété. 185 zavodl po celém svété zaméestnava pies 60 000 lidi. Na vyvoji vSech vyrobkl

v TRW Automotive se podili vice nez 5000 inZzenyra.

V Ceské republice je TRW Automotive zastoupen zavody:

e TRW Autoelektronika BeneSov a Zru¢ nad Sédzavou, s.r.o., ktery se zabyva vyrobou
plastovych a kovovych spinact a elektronickych modultl v riznych modifikacich;

e TRW-DAS a.s. v Dacicich je vyrobce dilt pro systémy fizeni;

e TRW Volant, a.s. Horni PoCernice patii mezi vyrobce volanti;

e TRW Carr, s.r.o. Stard Boleslav je vyrobcem bezpecnostnich past hlavné pro osobni
automobily;

e TRW Carr, s.r.0. v Repové produkuje plastové dily a sestavy pro vyrobce automobili a
jejich dodavatele;

e TRW Automotive Czech s.r.o., zavod v Jablonci nad Nisou se zabyva vyvojem,
vyrobou a prodejem brzd a brzdovych komponentl pro svétové automobilky. Rocné
vyrobi 10 miliont brzd;

e TRW Automotive Czech s.r.0., zdvod Frydlant se zabyva vyrobou brzdovych kotouct,
vyrobou a renovaci brzdovych tfmenii a vyrobou a renovaci systému fizeni pro osobni 1

nakladni vozidla. TRW Frydlant tvoti s TRW Jablonec jeden pravni celek.

3.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

TRW Automotive Czech s.r.0., zavod Frydlant je spolecnost s rucenim omezenym, ktera se
nachazi 120 kilometrti od Prahy, nedaleko od polskych a némeckych hranic. Sidli v ulici
Zitavska 1421, Frydlant 464 01 v okresu Liberec, Ceska republika. Zabyva se predevsim
vyrobou a renovaci brzdovych tfmend, systémul fizeni (mechanickych, hydraulickych a
elektrickych, s posilovanim 1 bez posilovani), vyrobou brzdovych kotouct a distribuci

vybranych dilit TRW v Ceské republice.
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V roce 2010 doslo ke slouceni spole¢nosti Lucas Varity s.r.o. a TRW Automotive Czech
s.r.o. (diive Automotive Holdings). Fize nabyla pravni u¢innosti po zépisu do obchodniho
rejstitku dne 1. fijna 2010. Zanikajici spole¢nosti byla spole¢nost Lucas Varity s.r.o.,
nastupnickou spole¢nosti je TRW Automotive Czech s.r.o. Spoleénost TRW Automotive
Czech s.r.o. je majoritnim vlastnikem ostatnich spole¢nosti TRW v Ceské Republice.

Skupina dosahuje v CR obratu vice jak 18 miliard K¢&.

Firma spliuje ISO/TS 16949: 2009. Tento systém byl naposledy uspésné certifikovan
vroce 2011. V oblasti zivotniho prostiedi, v bezpecnosti prace a pozarni ochrany byla
firma uspésn¢ certifikovana podle ISO 14001: 2004. Posledni certifikace probéhla v roce
2012.

3.1.11SO/TS 16949 a I1SO 14001

ISO/TS 16949 je automobilovy systémovy standard, mezinarodni standard jakosti, ktery
umoziuje neustalé zlepSovani, zdiraznovani prevence neshod a redukci variability ztrat
v dodavatelském fetézci. Neustalé zlepSovani musi byt explicitng v¢lenéno do planovani
jakosti. Rovnéz predstavuje velmi dilezity element celkové politiky jakosti zaméfen na
kvalitu, servis (dodavky), naklady a technologie. Specifické zakaznické pozadavky budou
zahrnuty do systému jakosti, aby zaroven bylo zajisténo uznani certifikace zakaznikem.
Tato technicka specifikace je uplatnitelna v celém dodavatelském fetézci v automobilovém

pramyslu.

ISO 14001 je systém ekologicky orientovaného firemniho fizeni. Spolecnost usiluje o
nezavisly evropsky trh s autoptisluSenstvim prvni tfeci segmenty bez obsahu tézkych kovt.
Déle wuplatiiuje princip prevence zneciSténi zivotniho prostiedi prostfednictvim
systémového opatieni, rozviji povédomi zaméstnancli o problematice zivotniho prostiedi,
zacala Skolit a motivovat zaméstnance k aktivnimu ptistupu v oblasti zivotniho prostiedi.
Své partnery posuzuje dle piistupu k zivotnimu prostiedi a umoziuje piistup vSem

k informacim z oblasti Zivotniho prostredi.

3. 1. 2 Hospodareni spole¢nosti v roce 2010 v porovnani s rokem 2009

V roce 2010 vzrostly u celé pravni jednotky objemy prodeje vyrobkt oproti roku 2009.

wrwe
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novych vyrobkl. Do sériové vyroby pracovnici TRW Automotive zavedli elektrickou
parkovaci brzdu ze sortimentu BMW 5 a 6 série BMW X3, dale pro Daimler- SLK. Ze
sortimentu zadnich diskovych brzd zavedli brzdu pro koncern PSA a pro BMW Mini

Crosmann.

Hospodateni spolec¢nosti v roce 2010 se zlepSilo o 6 % oproti roku 2009. Zvyseni se
promitlo do trzeb z prodeje za vyrobky, zbozi a sluzby. Do provozu byla zavedena nova
montazni linka elektrickych parkovacich brzd SL, kterda pomulze pokryt narGst vyroby
tohoto typu. NavysSeni vyroby bylo kompenzovano zvysenou produktivitou a vetSim
vyuzitim agenturnich pracovniki. Trzby v roce 2010 byly negativné ovlivnény kurzovymi
rozdily, diky posileni ¢eské koruny vici cizim méndm, predevsim Euro. Témet 100% trzeb

je realizovano v cizi méné.

Tab. 1: Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a zbozi v tis. K¢ pro rok 2010

Zavod Domaci zakaznici Zahranicni zékaznici
Jablonec 334 320 8 437 001
Frydlant 44 433 874 243
Celkem 378 753 9311244

Zdroj: vyro¢ni zprava spolecnosti

Nejvétsi podil z prodeje vlastnich vyrobkll a sluzeb a zbozi podniky realizuji diky

zahrani¢nim klientum.

Tab. 2: Podil trzeb v % pro rok 2010

Trzby za vyrobky 97,89
Trzby za zbozi 1,13
Trzby za sluzby 0,98

Zdroj: interni materialy spolecnosti

Nejvetsi procento trzeb 97,89 % je vidét u trzeb za prodej vyrobki. Prodavany byly hlavné
brzdové tfmeny a dily fizeni, zavadély se také nové vyrobkové tady. Pii prodeji vyrobkil
pfimo vyrobciim automobili realizuje podnik celou marzi, kdeZto pfi prodeji na nezavisly
trh je vyznamna ¢ast marze realizovana v distribu¢ni ¢asti TRW. Nezavislym trhem se

rozumi servisy, autodilny, kam TRW prodéava se vyrobky.

50



3. 2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

TRW Automotive Czech s.r.o., zdvod Frydlant ma pomérné komplexni organizaci
stiedisek. Sklada se ze dvou zdkladnich, kterymi jsou vyrobni a hospodaiska strediska.
Kazd¢ stredisko je dale rozdéleno na skupiny a podskupiny, které jsou zaznamenany pod

nasledujicimi Cisly. Jednotlivé skupiny se d€li na piislusna stiediska.

Do vyrobniho stirediska se zahrnuje:
720  Distribuce OES CZ
900 Distribuce IAM CZ
910 Renovace brzdovych tfmeni
920 Renovace systémi Fizeni
925 Renovace pump
930 Obrabéni brzdovych kotouci

Kazdé z vyrobnich stfedisek ma stanovena aloka¢ni podstfediska, na kterda se alokuji
centralni naklady, jez vznikaji na arovni zavodu, a neni mozno je efektivné ptimo pridélit
na konkrétni vyrobkovou fadu. Aloka¢ni podstiediska jsou uvedeny nize.

xx1  Alokace zdvodové produkce a logistiky

xX2  Alokace zavodové administrativy

xx3  Alokace zavodovych informacénich systému a infrastruktury

xx4  Alokace zdvodového prodejniho oddéleni a planovani

Vyrobni stfedisko Distribuce OES CZ produkty nakoupi od dodavatele, zabali do
krabicovych boxl a proda zakaznikiim. Jedna se tedy pouze o prodavani automobilovych
dild. Stredisko Distribuce IAM CZ prodava dily na nezéavisly trh, o kterém bylo zminéno
vySe. Tato dvé vyrobni stfediska jsou okrajova. Firma TRW Frydlant je vyrobni podnik,

ktery se zamé&fuje pfedevsim na vyrobu a renovaci autopfisluSenstvi.

Hospodarska stiediska jsou tzv. osmickova stiediska, kde pracuji THP pracovnici. Jsou
charakterizovéana urcitou ¢innosti a vyjadiuji tfidéni nadkladl. Podporuji stiediska vyrobni a
jsou rozdélena do téchto skupin:

Administrativni

800 Reditel zavodu
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803

Finanéni oddéleni

804  Persondlni odd¢€leni

822  Projektovy vedouci
Informacni systémy

830 IT, Infrastruktura

831 Informacni systémy
Prodejni

840  Planovani & zékaznicka kancelar

843  Marketing
Produkce & logistika

850  Vyrobni feditel

851  Expedice

852  Disponentura

853  Strategicky nakup

854  Podpora vyroby, Core management

855  Kuvalita

856  Vedouci linky renovaci

857  Vedouci linky obrabéni

861  Technické oddéleni

862  Udrzba

870  Sprava budov

871  Jidelna

880  Obrabéni
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3. 3 Produkty- Vyrobni moduly

Spolec¢nost TRW Automotive ve Frydlanté je zaméfena predevsim na obrabéni brzdovych

kotouct. Na tom bude aplikovéna teorie fizeni nakladui a kalkulace nékladu.

Virohni moduly
S—

/
Ohrdbénd brzdowrich Renmrvace diskovich Fenoreace il fizerd
kotoudd hrzd

SN A

Renovare
hsrdranlickseh pureg
tizeni

Zdroj: vlastni zpracovani internich materiald podniku

Obr. 9: Vyrobni moduly

3. 3.1 Brzdové kotouce
Spolecnost TRW Automotive Czech je jednim z pfednich vyrobcl brzdovych kotouct pro

nahradni spotiebu. Siroky sortiment kotou¢i je zde obrabén na CNC linkéach.

3. 3. 2 Renovace diskovych brzd
Renovované brzdy maji stejnou funkci a Zivotnost jako nové, jsou testovany za stejnych
podminek jako nové diskové brzdy. Jejich cena se pohybuje typicky na trovni 85 % ceny

nové brzdy.

3. 3. 3 Renovace dili Fizeni
Vyrobni program renovace dilti fizeni je zaméfen jak na manudlni fizeni, tak na fizeni

S posilenim. Soucasti je také renovace hydraulickych pump Fizeni.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o bezpecnostni dily, je kazdy vyrobek po ukonceni renovace
testovan podle stejnych technickych specifikaci, jaké plati v prvovyrobé. V soucasné dobé
je ve vyrobnim portfoliu vice nez 360 typu znaéek jako napf. Opel, Ford, Toyota, Volvo,

Renault, skupina VW, Daf, Scania, Daimler a dalsi.
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4 Prakticka cast

V ramci analyzy odd¢leného fizeni variabilnich a fixnich ndkladd v podniku se tato prace

zaméiuje na alokaci ndklada ve vyrobnim stiedisku 930 Obrabéni brzdovych kotouci.

4.1 Nakladova struktura

Plan ndkladd pro jednotliva stfediska je sestavovan na cely nasledujici rok a dale je
prepocitan jednoduchym délenim dvanécti na jednotlivé mésice pro jednotlivé nakladové
druhy. Plan tzv. Budget se kazdy mésic aktualizuje. Pro jiz zminéné nakladové stiedisko
se sestavuje popis nakladd, které v sobé zahrnuji nakladové druhy a s nimiz se kalkuluje
pfi zjistovani celkovych nakladi, variabilnich a fixnich ndklada pfipadajicich na konecny

kus vyrobku.

Vy¢islovani pfedbéznych nakladi na dany mésic se nazyva tzv. Forecast. Aktualizuje se
pravidelné kazdy mésic na zbyvajici obdobi do konce roku. V tomto ptipad€ jsou zndmy
vydaje vzhledem k investicim, které jsou potiebné uskutecnit. Naptiklad v ptipadé zvysené
vyroby, kdy je potieba pouzit vice chemikalii, olejii, uskute¢novat vicekrat pravidelnou

udrZzbu vyrobnich stroji.

Vyrobky a nedokoncéena vyroba vlastni vyroby se ocetiuji skuteénymi vlastnimi néklady.
Tyto vlastni ndklady zahrnuji pfimé materialové nédklady, ptimé mzdy a vyrobni rezii.
Vyrobni rezijni naklady v sobé zahrnuji variabilni néklady (hodnota spotfebovaného
naradi) a fixni naklady (odpisy, neptimé mzdy, naklady na opravy) a jsou rozvrhovany na
zéklad¢ rezijnich sazeb stanovenych v ndvaznosti na hodnotu nédkladi za jednotliva

sttediska, spotfebovaného ¢asu na vyrobu a poctu vyrobenych kust.

4. 1. 1 Vysledky hospodai‘eni spole¢nosti v letech 2008- 2010, pravni subjekt

Po c¢tvrtém cCtvrtleti roku 2008, kdy doslo k poklesu trzeb za prodej vyrobkil a sluzeb a
zbozi, nastal narGst trzeb. Propad vyroby se objevil v celém automobilovém odvétvi
v disledku celosvétové hospodaiské krize. Narlst trzeb byl ovlivnén Srotovnym a jinymi
pobidkami v fadé evropskych zemi, dale Sirokym zakaznickym portfoliem a zavadénim
novych vyrobki. V roce 2009 byla predvedena do sériové vyroby elektrickd diskova
parkovaci brzda BMW Z4, zadni diskova brzda pro Peugeot 3008 a 5008. Od zaii 2009 je

dodéavano pro nového zédkaznika Huyndai, kterému se vyrabi pfedni a zadni diskova brzda
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pro Kia Venga. V roce 2009 doslo ke zvySeni prodeji oproti roku 2008 i diky vyrobé
ptednich brzd pro Ford Fiesta.

Tab. 3: Vysledek hospodateni pro rok 2010, 2009, 2008 v tis. K¢

2010 2009 2008
Provozni VH 981 455 895 794 492 521
Finan¢ni VH - 661 783 1632 326 573
VH pied zdanénim 319 672 897 426 819 498

ZISK ZISK ZISK
VH za béZnou ¢innost 154 791 710577 651 191
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 164 881 186 549 168 307

Zdroj: interni materidly spole¢nosti

V roce 2010 byl firmou vykdzan zisk ve vysi 154 791 000 K¢, v roce 2009 zisk ve vysi 710
577000 K¢ Rok 2008 byl ziskovy ve vysi 651 191000 K& Vyrazny pokles
hospodaiského vysledku za béZznou cinnost v roce 2010 oproti roku 2009 ptedstavuje
pokles o 78 % zplsobeny predevSim ztratou z financnich operaci. Vyrazny pokles
vysledku z finan¢nich operaci oproti roku 2009 souvisel s ndkladovymi uroky tykajici se
potizeni majetkovych podili v ostatnich TRW spoleénostech v Ceské republice. Dale byl

ovlivnén fuzi TRW Automotive Czech s.r.o. a Lucas Varity s.r.o.

4.1.2 Mzdové naklady

Zamgéstnanci a jejich mzdové ndklady tvoii velkou cast nékladd. Pfimé mzdy vyrobnich
délnikh se odrazi na celkové cené vyrobku. Nepiimé mzdy THP pracovniki, jako
variabilni naklad, je ¢ast vyrobni rezie, ktera svou vysi ovliviiuje cenu produktu. Vedle
toho existuji nepiimé mzdy jako fixni ¢ast ndkladd, které¢ svou vysi zasahuji do konecné
hodnoty vysledku. Jednd se o mzdy mistrii,, délnikd, skladniki, ktefi jsou spojovacim

¢lankem mezi THP pracovnikem a vyrobnim délnikem.
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Tab. 4: Pocet zamé&stnancii podniku Jablonec a Frydlant pro rok 2010 a mzdové naklady v

K¢
Celkem
Pocet zaméstnancti 1026
Mzdy 424 051 000
Socialni zabezpeceni 138 896 000
Socialni naklady 17 259 000
Osobni naklady celkem 580 197 000

Zdroj: vyro¢ni zprava, vykaz zisku a ztraty

Tab. 5: Pocet zaméstnanci a jejich osobni naklady v K¢ v roce 2010 a 2009
2010 2009

Pocet zaméstnancu celkem 1026 1065

Osobni naklady celkem 580 197 000 560 002 000

Zdroj: vlastni zpracovani internich materiald podniku

Celkové osobni naklady 1026 zaméstnanci v roce 2010 Cinily 580 197 000 K¢. V roce
2009 byl pocet zaméstnancti 1 065 osob a celkové naklady 560 002 000 K¢&. Po do¢asném
sniZzeni pracovnikl v roce 2008, které se promitlo do prvniho ¢tvrtleti roku 2009, doslo
K postupnému narstu poctu pracovniki na uroven blizici se situaci pied krizi
V automobilovém prumyslu. NavySeni vyroby vroce 2010, oproti roku 2009, bylo
kompenzovano zvySenou produktivitou a vétSim vyuZitim agenturnich pracovniki. Proto

Vv roce 2010 byl pocet zaméstnancti 1 026.

4. 2 Kalkulace standardni prace a rezie vyrobniho stiediska Obrabéni
brzdovych kotouéi, zavod Frydlant

Pro lepsi pfedstavu, jak firma hospodaii, je v nasledujici kapitole analyzovano obdobi
prvnich deviti mésicti roku 2011, tedy od mésice ledna do konce mésice zafi. Nazorny
piiklad je aplikovan na vyrobni stiedisko Obrabéni brzdovych kotouct, kde jsou ukazany

naklady vyrobniho a nevyrobniho charakteru.

Firma TRW Automotive Czech Frydlant pouziva americky tcetni systém tzv. Hyperion.
Do systému se reportuji mési¢ni vysledky. V Hyperionu je rozdéleni ndkladl na variabilni
a fixni slozku rozliSeno podle americkych standardti. U nckterych Uctd, kde financni

oddéleni nesouhlasi s pfifazenim vychéazejicim z Hyperionu, si firma sama upravi naklad
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na zakladé svych pozadavki a potieb, které¢ souvisi se strukturou a pozadavky na vyrobu

produktti.

4. 2.1 Vyrobni proces

Na zacatku vyrobniho procesu obrabéni brzdovych kotouct se surovy odlitek brzdového
kotouce nakoupi od dodavatele. Jelikoz firma TRW Frydlant nemé vlastni slévarnu na
brzdové kotouce, je tato moznost nakupu zatim jedinym feSenim. Surovy odlitek putuje do
linky, kde jsou CNC stroje obsluhovany vyrobnimi délniky. Ti sefidi stroj, aby byl schopen
vyrobit piislusny typ poZzadovaného kotouce. Stroje brzdovy kotou¢ obrobi, vyvrtaji diry a
zm¢éfi, zda odpovida predepsanym pozadavkiim. Poté nastava lakovani brzdového kotouce
ve vanic¢ce a po zaschnuti je kotou¢ zabalen do krabicovych boxt a uskladnén. Na CNC
linkéch jsou pfedem nastaveny parametry podle typu poZzadovaného obrobeni kotouce, aby

dany vysledek byl proveden ve spravné kvalité a parametrech.

Tab. 6: Postup vyrobniho procesu brzdového kotouc¢e DF0001

Oznaceni operace Néazev operace
600 BD 10 Obrabéni

601 BD 20 Obrabéni

602 BD 30 Obrabéni

603 BD Vrtani

604 BD Meéteni

606 BD Lakovani

614 BD Baleni

Zdroj: interni materidly podniku

Operace ¢islo 600 — 604 jsou provadény na CNC strojich, 606 a 614 se uskuteciiuji mimo

stroj ve zvlast pripravenych surovinach a materialech.

4. 2.2 Vyrobni rezie

Hodnoty nékladi, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce, jsou na vyrobu vsech typil
brzdovych kotoucl piipadajici na celkové mnozstvi, které vyrobil podnik TRW Frydlant za
9 mésicl. Jsou uvedeny za obdobi od 1. ledna 2011 do 30. zafi 2011, tedy za prvni tf1
ctvrtleti roku 2011. Jednd se o néklady ve vyrobni hale stiediska Obrabéni brzdovych

kotoucu.
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Tab. 7: Vyrobni naklady fixniho charakteru v K¢

VYROBNI NAKLADY
FIXNI
OSOBNI- mzdové naklady 1375 685

- socialni a zdravotni pojisténi 468 750
Celkem osobni ndklady 1 844 435
Zaméstnanecké benefity 178 380
SLUZBY- technické méfeni, testovani 84 208

- cestovné 53 800

- vzdélavani, Skoleni 77 428

- telefonni sluzby 12 423

- material na zkousky 92 975

- kancelafské potieby 21124
Celkem sluzby 341 958
ODPISY A PRONAJEM- odpisy 14 367 977

- leasing, najemné 128 298

Celkem odpisy a prondjem 14 496 275
JINE PROVOZNI NAKLADY 2013
STREDISKO PRODUKCE & LOGISTIKA 14 119 659
INFORMACNI STREDISKO 2414169
CELKEM FIXNI VYROBNI NAKLADY 33 396 889

Zdroj: vlastni zpracovani internich materialii podniku

Tab. 8: Vyrobni naklady variabilniho charakteru v K¢

VARIABILN/
OSOBNI- nepiimé mzdy 1313290
- socialni a zdravotni pojisténi 438 094
Celkem osobni ndklady 1751 384
MATERIAL- oleje, chemikalie 1069 051
- naradi 6 505 866
- pohonné hmoty 1954
Celkem material 7576 871




SLUZBY- tdrzba 3944
- ochranné pomucky 408 894
- nahradni dily 4732 616
- likvidace odpadku 1268 597
- oprava naradi 228 605
Celkem sluzby 6 642 656
SPOTREBA ENERGIE- vodné 37517
- elektrické energie 5621941
- plyn 420 440
Celkem energie 6 079 898
CELKEM VARIABILNI VYROBNI NAKLADY 22 050 809

Zdroj: vlastni zpracovani internich materialii podniku

Tab. 9: Celkové vyrobni naklady v K¢

Celkem fixni naklady vyrobni 33 396 889
Celkem variabilni naklady vyrobni 22 050 809
Celkové naklady vyrobni 55 447 698

Zdroj: vlastni zpracovani internich materialii podniku

4. 2. 3 Nevyrobni naklady

Aby firma TRW ziskala celkovy pifehled nakladii, zaznamenava naklady, které jsou
nevyrobniho charakteru a do standardni reZie se nerozpousti. Podle pozadavku organizace
nevstupuji do vyrobni rezie, nesouvisi s vyrobou, jsou pouze podporou v ramci vyroby.

V systému jsou oznaceny 0 %.
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Tab. 10: Nevyrobni naklady rozdélené na fixni a variabilni slozku v K&

NEVYROBNI NAKLADY

FIXNI

Pravni sluzby, postovni sluzby 6 700
Manka, skody 447973
Administrativni stiedisko 4793744
Prodejni stfedisko 1144579
VARIABILNI

Obaly 1278 858
Inventat 199 135

Zdroj: vlastni zpracovani internich materialti podniku
Osmickova nédkladova stfediska maji svoje naklady, které se pfifazuji jednotlivym
vyrobnim stfediskiim urcitym procentem. Celych 100 % kazdého hospodaiského stiediska

je rozpusténo mezi vyrobni stfediska.

Tab. 11: Naklady jednotlivych stfedisek za prvni tii ¢tvrtleti roku 2011

STREDISKO NAKLADY (K¢)
930 Obrabéni brzdovych kotouci 40 058 020
931 Produkce & Logistika 14 119 559
932 Administrativni 4793 744
933 Informacni systémy 2414 169
934 Prodejni 1144 579
Celkové ndklady stiedisek 62 530 071

Zdroj: vlastni zpracovani internich materialii podniku

Stiedisko 930 Obrabéni brzdovych kotouct se svymi dil¢imi stiedisky Produkce &
logistika, Administrativni oddéleni, Informac¢ni systémy a Prodejni oddéleni ma celkové
naklady za prvni tfi ¢tvrtleti roku 2011 ve vysi 62 530 071 K¢. Ze stiediska 931 Produkce
& logistika vstupuje pouze 80 % celkovych nakladu tohoto stiediska do fixni Casti
vyrobniho charakteru produktu. Informa¢ni oddéleni zaznamenéano pod ¢islem 933 je fixni
naklad a celych 100 % ndakladi navysuje celkovou cenu produktu, které vstupuji do
vyrobni rezie 2 414 169 K¢&. Skupina 934 Prodejni oddéleni a 932 Administrativni oddéleni

slouzi pouze pro celkovych ptehled vynalozenych nakladii, maji nevyrobni charakter.
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4. 2. 4 Kalkulace
Pti kalkulaci standardni prace a rezie pro vyrobni stfedisko Obrabéni brzdovych kotouci je

vychozi typovy kalkula¢ni vzorec dynamické kalkulace:

1) ptimy material

2) piimé mzdy

3) ostatni ptimé naklady- variabilni, fixni
4) vyrobni rezie- variabilni, fixni

5) spravni rezie

6) odbytové naklady- variabilni, fixni

7) zisk (ztrata)

CENA VYROBKU

Pfrimym materidlem, ktery je potfebny k vyrobé jednotlivych vyrobkl, jsou tzv.
kusovniky, kde cena materialu je ohodnocena z faktury. V ptipadé brzdového kotouce
DF0001 je pfimym materidlem odlitek, ktery tvofi podstatnou ¢ast materialovych nakladi.

Déle je to krabice, Srouby, sacky a papiry.

Brzdové kotouce pro jednotlivé druhy automobilil jsou v internim systému firmy oznaceny
pismeny a ¢isly. Konkrétné brzdovy kotou¢ DF0001 je nézorny piiklad, na kterém je
aplikovana kalkulace a veskery material k tomuto brzdovému kotouci firma nakupuje od

dodavatele. Pouze oznaceni je pro ucely této prace smyslené.

Na kusovniku je rozepsdno mnozstvi kotoucti a doplikovych dilt, které TRW kupuje od
dodavatele. Surovy odlitek je dodavan ve dvou kusech. Krabice, Srouby, saCky, navod,
etiketa, antikorozni papir jsou balici materialy potfebné a nakoupené od dodavatele.
Celkova cena za material je 422,606 K¢ a je rozepsana niZe v tabulce. Vyrobené mnozstvi

brzdovych kotouct typu DF0001 se piedpoklada 1168 kust za obdobi 9 mésict.
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Tab. 12: Pfimy material pro brzdovy kotou¢ DF0001

Komponent Popis Mnozstvi (ks) Cena (K¢)
DF0001 Odlitek 2 407,140
BB292909T Krabice 1 10,300
32960131 Sroub 3 0,550
VBGO061805 Sacek se zipem 1 0,069
BPSTICKERS Etiketa 4 1,410
XZB323 Navod 1 1,437
CORPAP Antikorozni papir 1 1,700
Celkem 13 422,606
Zdroj: vlastni zpracovani kusovniku
Primy material * mnozZstvi vyrobenych kusu = celkovy primy materidl (28)
422,606 * 1168 = 493 603,80 K¢ (29)

Cena za celkovy pfimy materidl na brzdovy kotou¢ DF0001 za sledované obdobi ¢ini
493 603,80 K¢.

Dale je uvedeno predpokladané mnozstvi vyrobenych kust, které vychazi z hodnot
ziskanych za minuld obdobi. Na zaklad€ tohoto mnozZstvi se stanovi pfimé mzdy délniki a
veskeré naklady, které souvisi a nesouvisi s vyrobou produktli (vyrobni a nevyrobni
naklady). Uéty, které vstupuji do vyrobni reZie, jsou rozlifeny procentem na zakladé
pozadavkl, potteb a zkuSenosti, kterym se podili na tvorbé ceny produktu a rozliSenim na
fixni a variabilni slozku. Pozornost je zaméfena piedev§im na vyrobni ¢ast. Na konec se

provede porovnani aktualniho a pfedpokladaného mnozstvi a nakladl vyrobki.

Primé mzdy jsou mzdy souvisejici ptimo se zhotovenim vyrobku. Vyrobek je ocenén
standardni praci, ktera u brzdového kotouce DF0001 je ohodnocena 31,985 K¢ za dva
kusy, ptepocteno na 15,9925 K¢ na kus a je kalkulovana na zéklad¢ tabulky. Standardni
praci se rozumi mzda vyrobnich délnikt, ktefi pracuji u stroji nebo popiipadé bali kotouce
do krabic. Jedna se o vyrobni délniky, kteti pracuji s kotou¢em. Standardni prace je také
uvedena v kusovniku. Do nakladiu ptimych mezd je zahrnuto socialni a zdravotni pojisténi

vyrobnich délniku.

Standardni prace * mnozstvi vyrobenych kusu = prima mzda (30)
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15,9925* 1168 =18 679 K¢ (31)

Pfima mzda jednoho d¢€lnika, ktery opracovava a pracuje s kotou¢em DF0001, ¢ini 18 679

K¢.

Do vyrobni rezie spadaji vSechny néklady, které jsou zachyceny v prehledné tabulce a
oznacené jako naklady vyrobniho charakteru a rozdélené na variabilni a fixni slozku.
Nejvetsi cast nakladi tvori odpisy, dale sem firma tfadi naradi pouzité k obrabéni odlitku,
udrzbu stroju, elekttinu, vodu, plyn, mzdy THP pracovniki, socidlni a zdravotni pojisténi
THP pracovniki, oleje nebo jiné chemikélie potfebné k vyrob€, ostatni material a dale

naklady uvedené v tabulce.

Vyrobni rezie v terminologii firmy TRW je pojem, ktery je vidét v kusovniku a pro kotoué
typu DF0001 mé hodnotu 97,318 K¢ za dva kusy, pfepocteno 48,659 K¢ na kus. Tento
kotou¢ neni pracny, vyrobni ¢as se pohybuje okolo 5,83 minuty, proto se jeho cena
pohybuje v nizsich hodnotach. Jedna minuta prace je ohodnocena 2,74 K¢&. Piedpokladané

mnozstvi vyrobenych kotouct tohoto typu za sledované obdobi je 1 168 kusi.

Standardni rezie * mnozstvi vyrobenych kusii = vyrobni rezie (32)

48,659 * 1 168 = 56 834 K¢ (33)

Vyrobni rezie v§ech kust se rovna 56 834 K¢ za sledované obdobi.

Standardni praci na 2 kusy kotouce 31,985 K¢, na kus 15,9925 K&, porovname
s predpokladanou hodnotou prace 23,30 K¢ a zjistime, Ze rozdilem 7,3075 K¢ je dosaZeno

mensi hodnoty, protoze tento vyrobek je méné naro¢ny na cas.

Spravni rezii spolecnost TRW Automotive V systému piimych kalkulaci nerozliSuje.
V naSem pfipadé by spravni reZie mohla byt pfirovnana k piikladu, kdy néklady
osmickovych administrativnich stfedisek jsou zastoupeny 0 %, které spadaji do vyrobni
rezie. Mame oznafeno jako naklady nevyrobniho charakteru. Naopak néklady
osmickovych informativnich stfedisek jsou kalkulovany ve wvyrobni rezii 100 %

zastoupeni, které jsou rozpustény do stiediska 933 Informacni systémy.
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Dalsi polozkou typového kalkulaéniho vzorce je odbytova rezie. V piipadé¢ firmy TRW
Automotive je odbytovou rezii hospodarské prodejni stiedisko, které nevstupuje do ptfimé

vyrobni rezie.

Spole¢né naklady spojené se zasobovanim podniku a skladovanim zbozi se nazyvaji
zasobovaci rezii. Prikladem je provoz skladu, doprava a pteprava materidlu, mzda

skladnika.

Prodejni cena tohoto typu kotouce vyhotovenych ve dvou kusech je 616 K¢&. Firma

realizuje zisk ve vysi 64 K¢.

Zisk hruby = prodejni cena — vyrobni ndklady (34)
Zisk cisty = prodejni cena — vsechny naklady (35)

o Kalkulace brzdového kotouce DF0002
V této podkapitole je analyzovan brzdovy kotou¢ typu DF0002, ktery je vice ndro¢ny na
zpracovani nez kotou¢ DF0001. S kotou¢em tohoto typu je kalkulovano v ptedeslé

kapitole. Hodnoty kotouct obou typti jsou vzajemné porovnany.

Tab. 13: Pfimy material pro brzdovy kotou¢ DF0002

Komponent Popis MnoZzstvi (ks) Cena (K¢)

DF0002CD Odlitek 2 612,700
BB333317T Krabice 1 23,206
XZB323D Navod 1 1,437
VXGO1000X40 Etiketa 3 1,300
CORPAP3001000 Antikorozni papir 1 1,700
Celkem 8 640,343

Zdroj: vlastni zpracovani kusovniku

Hodnota ptimého materialu brzdového kotouce typu DF0002 ¢ini 640,343 K¢. Standardni
prace je ohodnocena v kusovniku 83,197 K¢ na 2 kusy, 41,598 K¢ na kus. Vyrobni rezie

¢ini 253,13953 K¢ na 2 kusy, prepocteno na kus 126,5698 K¢.

Primy material + primé mzdy + vyrobni rezie = vlastni naklady vyroby (36)

64



640,343 + 83,197 + 253,13953 = 976 K¢ (37)

Naéklady na vyrobu kotouce 0 dvou kusech jsou 976 K¢&. Vyrobni ¢as brzdového kotouce se

pohybuje 15,1734 minut, je vice pracny na Cas, proto jeho cena je vyssi. Za sledované

obdobi se vyrobi 354 kust. Prodejni cena brzdového kotouce ¢ini 1163 K¢ za kus, firma

realizuje zisk ve vysi 187 K¢&.

4. 2. 5 Struktura nakladu TRW

Variabilni néklady (zakladni material, vyrobni energie, licence, provize) jsou
vynaklddany v zavislosti na objemu vykoniui. Piedstavuji naklady vycislitelné na
kalkula¢ni jednici, které vznikly az pii procesu, kdyz se zacalo vyrabét. Celkova vyse
je zavisla na mnozstvi realizované produkce, v naSem piipadé vétsi mnozstvi produkce

vykazuje vétsi variabilni naklady.

Fixni naklady (dané, pojisténi, poplatky, ndjemné, spravni rezie, obsluha a fizeni)
zajistuji podminky pro Cinnost a jsou postupné vkladany po urcité Casové obdobi.
Rozsah cinnosti je limitovan kapacitou. Tyto naklady se muiZou z kratkodobého
hlediska povazovat za stdlé a neménné. Obvykle jsou vynaklddany jesté pred

zahdjenim vyrobniho procesu, napt. potizeni vyrobniho stroje.

Skute¢ny vyvoj fixnich nakladi zalezi na mnoha faktorech ovlivnitelnych nebo
neovlivnitelnych podnikem. O vynalozeni nakladii (na reklamu, vyzkum a vyvoj)
rozhoduje vedeni podniku. Opakovany ¢i jednordzovy charakter, jejich vysi je mozné

vV daném obdobi zasadné ovlivnit, dokonce zabranit jejich vzniku.

V piipadé firmy TRW Automotive Frydlant je vySe fixnich ndkladi déna predevs§im
vysi odpisi a vysi nakladl v hospodarskych sttediscich Informacni systémy a Produkce
& logistika. Na téchto osmickovych stiediscich se pracuje a eviduje s néklady, které
jsou spojené s THP pracovniky. Tyto ndklady jsou vynalozené i1 v ptipadé, ze

neprobiha vyroba a jsou tedy nezavislé na vysi produkce z kratkodobého hlediska.

Zakladni pfedpoklad pro vyuziti Clenéni ndkladii na fixni a variabilni je jejich

rozpoznani. Pii sestavovani pfedbéznych kalkulaci a rozpoctl se ur¢i predbéznd vyse
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fixnich a variabilnich nakladt vzhledem k obdobi a rozsahu ¢&innosti. Stanovit, zda

dany naklad je variabilni nebo fixni, je v fad¢ ptipadl velmi obtizné.

e Ve firmé TRW se téz vyuziva druhové ¢lenéni nakladi, které je rozdéleno na tii
zékladni skupiny. Tyto skupiny tvoii provozni naklady (spotieba materidlu, energie,
cestovné, mzdové ndklady). Za provozni naklady jsou povazovany veskeré néaklady,
které se pravideln¢ opakuji a jsou predmétem bézné Cinnosti. Dalsi skupinou jsou
finan¢ni néklady, které vznikaji vici finanénim institucim. Zahrnuji poplatky, pojistné
a dan¢. Jako tfeti skupina, mimofadné ndklady (manka, Skody, pokuty) jsou
jednorazové. Druhové ¢Elenéni je nutné kombinovat s dal§$im délenim, protoze

neposkytuje pficinné souvislosti vzniku naklada.

e Kazdy spotifebovany naklad mé sviij bezprostfedni t€el. Naklady technologické (ptimy
material, pfimé mzdy) vyvolané technologickym procesem tvofi podstatu vyrobené¢ho
produktu. Rezijni cast technologickych nédkladd, kterd souvisi s technologickym
procesem vyroby, nevycisluje ndklady na 1 kus a zahrnuje vyrobni, spravni, odbytovou
a zasobovaci rezii. Nakladovy ukol se stanovuje pomoci rozpoctu rezijnich nékladd.
Néklady na obsluhu a fizeni (skladovani, udrzba, opravy) nutné dopliiuji technologicky
proces. Maji spolecny charakter, ktery slouzi k vytvofeni podminek pro fungovani

vyrobniho procesul.

e V oblasti kalkulaci se pouziva kalkula¢ni €lenéni nakladii na ptimé a nepiimé. Piimé
naklady Ize vypocitat pfimo na kalkulacni jednici, nepiimé naklady se rozpocitavaji na
kalkula¢ni jednici nepiimo (rozpouSténim mezi ndklady) a vypocitaji se

matematickymi postupy.
4. 2. 6 Hodnoty nakladu za obdobi 1. 1. 2011- 30. 9. 2011 p¥Fipadajici na 1 kus vyrobku

Celkové néklady vyrobni rezie za sledované obdobi jsou shrnuty v nasledujici tabulce, kde

je poukazano na rozdilné predpoklady celkovych nakladd v jednotlivych mésicich.
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Tab. 14: Celkové néklady skute¢né a planované v K¢

Meésic CN Planované CN Rozdil

1. Ctvrtleti 1. 67,59 59,53 8,06
2. 73,61 59,53 14,08
3. 91,35 59,53 31,82

2. Ctvrtleti 4. 61,56 70,09 - 8,53
5. 76,31 70,09 6,22
6. 73,45 70,09 3,36

3. Ctvrtleti 7. 80,26 70,09 10,18
8. 62,02 70,09 - 8,06
9. 63,41 70,09 - 6,68
Primér 71,72

Zdroj: vlastni zpracovani interni materialti podniku

Nejvyraznéjsiho rozdilu se doséhlo v bfeznu. Plan celkovych nakladd byl stanoven 0 31,82
K¢ méné. Hned nasledujici mésic se snizily skutecné celkové naklady a rozdil se dostal do
zapornych hodnot, coz je dobra zprava. V mésici bfezen je to disledek velkého vzriistu
nakladii na nahradni dily a v nasledujicim meésici opétovny pokles. Dale v mésici biezen
bylo vyrobeno mensi mnozstvi brzdovych kotoucti. V mésici duben se objem produkce

zvysil a tim padem se celkové néklady rozdélily mezi vétsi mnozstvi kotouct.

Rozdil skutecnych a ptedpokladanych nakladi je lepsi provést za delsi casové obdobi nez
za pouhy jeden mésic. V tomto ptipad¢€ rozdil na konci devatého mésice S primérem neni
tak patrny, 1i8i se jen o 1,63 K¢, kdy skuteCny primér celkovych ndkladi prevysuje

planované.

Celkové néklady jsou tvofeny z variabilni a fixni slozky naklada.

CN=VN+FN (38)

Variabilni naklady
Na zdklad¢ vypocta tvoii variabilni ndklady 42 % celkovych naklada. V piipadé
brzdového kotou¢e DF0001 je tato hodnota 20,4368 K¢ na jeden kus kotouce tohoto typu.

Primér variabilnich nakladii za sledované obdobi je 30,02 K¢. Vyrobni rezie variabilniho
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charakteru kotou¢e DF0001 ma niz8i hodnotu, protoZze tento kotou¢ neni naro¢ny na

zpracovani z ¢asového hlediska.

Opacny piiklad ukazuje kotou¢ DFO0002. Vyrobni rezie mé& hodnotu 126,5698 KCc¢.
Variabilni ndklady tvoii 42 % cast, kterd ¢ini 53,16 K¢ a pfevySuje primérnou hodnotu

variabilnich nakladt 30,02 K¢, coz znaci naro¢nost brzdového kotouce.

Tab. 15: Variabilni nadklady skute¢né a planované v K¢

Mésic VN Planované VN

1. ctvrtleti 1. 29,63 24,29
2. 35,82 24,29
3. 41,43 24,29

2. Ctvrtleti 4. 24,15 26,47
5. 32,52 26,47
6. 27,75 26,47

3. ctvrtleti 7. 26,67 26,47
8. 23,40 26,47
9. 28,64 26,47
Prumér 30,02

Zdroj: vlastni zpracovani internich materiald podniku

Fixni naklady
Fixni naklady tvoii 58 % z celkovych néakladi vyrobni rezie. Jednoduchym vypoétem je
ziskana hodnota 28,20 K¢ a je nizSi nez primérnd hodnota fixnich nékladi uvedena

Vv tabulce. Tato hodnota opét potvrzuje nenarocnost brzdového kotouc¢e DF0001.

wewr

vyrobnim procesu del$i Casovy tsek. Tato hodnota je ziskana vypoctem 58 % cCasti vyrobni

rezie fixniho charakteru a pfevySuje prumérnou hodnotu 41,70 K¢&.

68



Tab. 16: Fixni ndklady v K¢

Meésic FN
37,96
37,79
49,92
37,41
43,80
45,69
53,59
38,62
34,77
Prumér 41,70

1. étvrtleti

2. Ctvrtleti

3. Ctvrtleti

© © Nl o g K~ ow D PP

Zdroj: vlastni zpracovani internich materialii podniku

4. 2. 7 Portfolio vyrobkii vyrobniho strediska

Vyrobni stfedisko Obrabéni brzdovych kotouc¢t v sobé zahrnuje riizné typy kotouct, které
se vyrabi pro rizné druhy automobild. Mezi hlavni zdkazniky patii znacky Opel, Volvo,
Ford, Mitsubishi, Toyota a dal$i. Vyrobky jsou odliSeny pracnosti neboli vyrobnim ¢asem,
ktery je potfebny k jejich vyrobé. Vychazi se z hodnot zjisténych pii urcovani celkovych
nakladli na vyrobek a pfimych mezd dé€lnikd. Na zacatku je zvoleno ptredpokladané
mnozstvi vyrobenych kust dle jejich typd. Vyrobni cas je uréen v minutach na kus. I prace
je ohodnocena za minutu vykonu. Rozpusténd prace a rozpusténd vyrobni rezie na celé

portfolio vyrobkli musi byt stejné jako hodnota z rozpoctu nakladu.

V nasledujici tabulce je vidét mnozstvi vyrobenych kust za kazdy mésic a pfima mzda
délnikd. Hodnoty jsou déle secteny a zpriimérovany. Celkové soucty kusti a mezd piipadaji
pro vSechny typy brzdovych kotouct pro automobily, které firma za sledované obdobi

vyrobila.
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Tab. 17: Vyrobené mnozstvi a pfimé mzdy délnikt

Ctvrtleti Mésic Vyrobené kusy Pi#imé mzdy d€lnikt (K<)
1. Ctrtleti 1. 92 929 2185103
2. 88 709 2 365 222
3. 78 389 2 040 378
2. ctvrtleti 4. 96 750 1849 833
5. 80 877 2053501
6. 78 397 1844 955
3. ctvrtleti 7. 64 026 1373 364
8. 76 629 1687 357
9. 78 577 1731210
Celkem 735 283 17 131 613
Prameér 81 698 1903 601

Zdroj: vlastni zpracovani internich materiald podniku

Celkové primé mzdy délnikui / vyrobené kusy = standardni prdce

17 131 613/735 283 = 23,30 K¢

(39)
(40)

Primérna standardni prace 23,30 K¢, ktera je vidét v tabulce, je porovnana s hodnotami

kotouct, které jsou analyzovany v piedeSlych kapitolach. Zavér plyne stejny. Néaro€nost

kotou¢e DF0001 s hodnotou standardni prace na kus 15,9925 K¢ je mensi neZ primérna

hodnota 23,30 K¢. Opakem je kotou¢ DF0002. Hodnota 41,5987 K¢ poukazuje na naro¢ny

kotouc.
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Tab. 18: Standardni prace

Ctvrtleti Megsic Prace skute¢na (K<) Prace planovana (K<) Rozdil
1. 1. 23,51 24,29 -0,77
ctvrtleti 2. 26,66 24,29 2,38

3. 26,03 24,29 1,74
2. 4. 19,12 26.47 -7,35
Gtvrtleti 5. 25,39 26.47 -1,08

6. 23,53 26.47 -2,94
3 7. 21,45 26,47 - 5,02
ctvrtleti 8. 22,03 26,47 -4,44

9. 22,03 26,47 -4,44
Prumér 23,30

Zdroj: vlastni zpracovani internich materialii podniku
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu oddéleného ftizeni variabilnich a fixnich
nakladi ve vybraném podniku. Byla zvolena spole¢nost TRW Automotive Czech s.r.o.
Frydlant. Zamétuje se na vyrobu, renovaci a prodej dilti pro automobilovy primysl. Hlavni

daraz byl kladen na fizeni ndkladii ve vyrobnim stfedisku Obrabéni brzdovych kotouct.

Firma pouziva americky ucetni systém Hyperion, diky kterému jsou néklady rozdéleny na
variabilni a fixni slozku. V pfipad¢, ze firmé nedostacuje toto piifazeni nakladl, zvoli si
dany néklad podle svych potieb a pozadavkl na vyrobu. Tento zpiisob je dle mého ndzoru
spravny, protoze firma uz ma zkusSenosti s vyrobou a zna pozadavky, proto o charakteru
nakladu rozhodne sama. Pii zpracovani jsem vychazela z ptehledné tabulky, kde jsou
naklady rozliSeny podle Hyperionu a také je patrné, jak firma zaznamenava hodnoty

ptedpokladané a aktudlni. Bylo provedeno porovnani téchto hodnot.

V dalsi ¢asti prace je provedena kalkulace standardni prace a rezie, ktera je ohodnocena
z kusovniku. Kalkulace byla aplikovdna za pomoci teoretické podoby typového
kalkulaéniho vzorce dynamické formy, ktery rozliSuje variabilni a fixni néaklady.
Organizaci vyroby, uspofddanim a nastavenim hospodaiskych stfedisek se TRW
Automotive 1isi od ostatnich podnikli pouzivajicich typovy kalkula¢ni vzorec. Presnou
formu typového kalkulaéniho vzorce firma nevyuZivd. Rezii rozliSenou na vyrobni,
spravni, odbytovou a zasobovaci podnik vyloZzené nerozdéluje, ale vSechny tyto rezie
z kalkula¢niho vzorce oznacuje vyrobni rezii. V kalkulacnim vzorci vyrobni reZie brana

samostatne.

Z mého pohledu je rozdéleni a rozliSeni rezii dulezité. Firma rozliSuje ostatni rezie, tedy
spravni, odbytovou, atd. na jiném zaklad€ nez je samotny vyrobek. Napiiklad odbytova
rezie se alokuje podle konkrétniho zdkaznika, nikoliv podle samotného vyrobku. Néro¢nost
jednotlivych zdkazniki se znacné 1iSi a neni az tolik zavisla na konkrétnim vyrobku.
Vyznamnou roli hraji také pfepravni ndklady a jejich struktura se zdkaznik od zékaznika

1.
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Firma také zpracovava vykazy zisku po Ctvrtletich, které jsou clenény na jednotlivé
vyrobkové tady, jejich podskupiny a zékazniky. Tyto vykazy jsou zpracovany az do

urovng Cistého zisku a obsahuji veskeré rezie.

Pti zpracovani kalkulace standardni prace a rezie ve stiedisku Obrabéni brzdovych kotouct
tato prace vychazi ze samotného procesu obrabéni. Vyrobni proces zacind u nakupu
surového odlitku od dodavatele. Nakoupit odlitky od dodavatelii je urcité vyhovujici a
lepsi feSeni nez mit vlastni slévarnu. Jelikoz se firma zaméfuje na investice s velice
kratkou navratnosti, optimaln¢ jeden az dva roky, bylo by pofizeni vlastni slévarny natolik
investi¢né nakladna zalezitost. Zde by byla navratnost vyssi nez 10 let. VétSina evropskych
existujicich slévaren je nevytizenych, mnoho jich bylo zruseno. Tento trh zcela ovladla
Asie, hlavné Cina, a to pfedevsim diky exportnim dotacim, umélému ménovému kurzu a

statnim dotovanym nakuplim komodit.

Firma TRW Automotive Czech s.r.o. Frydlant se z téchto diivodli nesnazi v této oblasti
investovat, naopak uzavird strategicka partnerstvi skliCovymi dodavateli odlitkl i
poloobrobenych odlitkii. VyuZziva jak evropské tak asijské zdroje, diverzifikuje rizika a

nevaze se na jednoho dodavatele.

TRW Automotive Czech s.r.o. Frydlant dosahuje optimalni efektivity ve vSech procesech.

Velkou pozornost v€nuje principtim bezpe€nosti, hygieny prace spolu s kvalitou vyrobkd.
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