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Resume

Tato diplomova prace se zabyva problematikou vyhodnoceni efektivnosti investice
do manipulacni techniky v logistickém centru M.Preymesser logistika spol. s r.o.
v Repové u Mladé Boleslavi.

Prvni Cast této prace je vénovana popisu firmy M.Preymesser a jeji historii.
Teoreticka Cast je zbéZznym seznamenim s podnikovou logistikou, s logistickymi
fetézci a s hlavnimi ¢€innostmi logistického podniku se zamérenim na oblast
skladovani. Prakticka cast této diplomové prace hodnoti efektivhost investice.
Nejprve bylo jejim Ukolem analyzovat hmotny a informacni tok mezi dodavateli,
firmou M.Preymesser a odbératelem, coZ je SKODA-AUTO a.s. Dale nasleduje
analyza skladovych prostor a analyza pfijmG a nakladu investi¢éniho projektu. Poté
jsou vypocteny ukazatele doby uhrady, Cisté souCasné hodnoty, indexu ziskovosti
a vnitiniho vynosového procenta. Na zakladé téchto ukazatell je v zavéru prace

doporuceno schvaleni €i zamitnuti investice.

Summary

This final thesis deals with evaluation of effectiveness of an investment in
manipulation technique in logistic center M.Preymesser logistika spol. sr.o. in
Repov near Mlada Boleslav.

In the beginning the firm M.Preymesser is introduced, including its development.
The theoretical part defines the basic terms of business logistics, logistic chains
and main activities of logistic centers concerned to warehousing. The practical part
of this thesis examines the effectiveness of an investment project. First, an
analysis of the material and information flow between suppliers, the firm
M.Preymesser and the customer, SKODA-AUTO a.s. was made. After that, an
income and cost analysis was executed. Then some efficiency indicators such as
payback period, net present value, profitability index and internal return rate were
calculated. At the end the project results are brought together and the approval or

the rejection of the investment are recommended.
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1. UVOD

Jesté pied nékolika lety, kdy témer na vsech trzich prevySovala poptavka nabidku, nebylo
pro prumeérny podnik problémem uspokojit zakazniky svymi vyrobky nebo sluZbami.
Kazdy produkt standardni kvality byl na trhu prodejny a podniky byly ziskové. V dnesnim
konkuren¢nim prostiedi, vétSinou velice turbulentnim, kdy nabidka zpravidla vyrazné
prevySuje poptavku, se vSak podnik musi velmi snazit, aby na trhu obstal. Musi byt

flexibilni a rychle reagovat.

Vznikaji také stale vySsi naroky na kvalitu logistickych sluzeb. Firmy, které si dlouhodobé
chtéji udrzet nebo zlepsit postaveni na trhu, musi stile vice vénovat pozornost
racionalizaci své produkce. Jednim z dilezitych racionalizaénich opatieni je reorganizace a
optimalizace logistického fetézce od odbératele az po dodavatele podle nejmodernéjsich
zasad logistiky. Je tfeba nabidnout zakaznikovi vyrobky nebo sluzby v jimi pozadované a
piijimané kvalité, tak aby nedali prednost konkurenci, a zaroven je tieba se snazit o co
nejniz8§i naklady. Proto jsou v dnesni dobé stile vice vyuzivany sluzby logistickych

podniku a logistickych center, coz pfinasi pro podnik fadu vyhod.

Vznik této prace umoznila a plné podpotila firma M. Preymesser logistika spol. s r.o., coz
je logistické centrum pobliz Mladé Boleslavi. Tato firma funguje jako hlavni externi sklad
podniku SKODA-AUTO a.s.. Hlavnim tkolem této prace bylo vyhodnotit efektivnost
planované investice do nové manipulaéni techniky (vysokozdviznych voziki) a vysledkem

této prace prispét k rozhodnuti o schvaleni nebo zamitnuti této investice.

Prvni ¢ast prace se bude zabyvat historii, organizaéni strukturou a pfedmétem Cinnosti
firmy M.Preymesser. Teoreticka ¢ast pojednava o podnikové logistice, nejprve o historii a
funkcich logistiky, dale o logistickych fetézcich a systému Just-in-time. Nasledujici ¢ast
prace se bude zabyvat tématem logistického podniku, jeho funkci a ¢innosti. Zaméfi se
zvlasté na ¢innost skladovani, protoze do této oblasti logistiky je cela prace sméfovana.
V praktické ¢asti bude nejprve provedena analyza hmotného a informaéniho toku mezi
dodavateli, M.Preymesser a SKODA-AUTO a.s. a schéma tohoto toku bude pro lepsi

prehlednost a srozumitelnost znazornéno diagramem materidlovych a informacnich tokda.



Déle bude nasledovat analyza skladovych prostor ve firmé M.Preymesser s rozdélenim na
regalovy a blokovy sklad. Poté uz bude prace zaméfena na vlastni hodnoceni planované
investice do manipulaéni techniky v regalovém skladu. Nejprve musi byt provedena
analyza nakladi a vynosu investicniho projektu za celou dobu zivotnosti, coz je nutné
k vypoc¢tu ukazateli hodnoceni efektivnosti investic. Témito ukazateli jsou doba uhrady,
¢ista soucasna hodnota, index ziskovosti a vnitini vynosové procento. Na zakladé téchto
ukazatel bude zjiSténo, zda je vhodné investi¢ni projekt do regalového skladu schvalit ¢i

zamitnout.



2. HISTORIE A CHARAKTERISTIKA FIRMY

Firma M. Preymesser GmbH. a Co. KG-Spedition vznikla v roce 1961. Specializuje se na
logistiku dodavek plechu a logistiku dodavek hotovych dili pro automobilové podniky
jako Audi, BMW. Mercedes Benz a Volkswagen. Od doby svého vzniku se firma
mnohonasobné rozrostla a dnes ma pobocky po celé Evropé — v Némecku, Polsku,
Madarsku, na Slovensku. v Rakousku a Bulharsku. V Ceské republice jsou tfi pobocky:
Mlada Boleslav, Ji¢in a Chomutov. Pobocka v Jiciné byla oteviena v roce 1998. Jejim
tkolem je zajiStovat logistické dodavky  pro firmu Continental Teves. Pobocka

v Chomutove se zaméfuje pouze na spedicni ¢innost.

Podnikatelské jednotka M. Preymesser logistika spol. s r.o. v Repové u Mladé Boleslavi.
kde byla zpracovana tato diplomova prace. zahdjila ¢innost dne 1.1. 1994. Firma funguje
jako logisticky podnik, zaméfuje se na poskytovani logistickych sluzeb pro SKODA-
AUTO a.s. v Mladé Boleslavi a Vrchlabi. K témto sluzbam patii zejména prijem zbozi,
skladovani, vychystavani pro vyrobu dle systému odvolavek a preprava dodavek v rezimu

Just-in-time a sekvencnich dodavek pfimo na misto spotieby.

Az do roku 1997 byla k dispozici pouze hala H1. ktera
slouzila ~ pro skladovani hutniho materialu firmy
SKODA-AUTO as. V roce 1997 byla dokonéena hala

H2, ¢imz si firma rozsSifila svoje pole pusobnosti o

logistické sluzby pro svafovnu. Rok poté byla
prodlouzena hala H1 a zacala se vyuzivat i pro logistické sluzby v oblasti dilii pro montaz
vozu A4 — Octavia. V roce 1999 byly provozy pro svafovnu a montaz prevedeny do nové
postavené haly H3. Od srpna roku 2000 slouzi hala H3 také pro sekvenéni dodavky vozu
A4 — Octavia.V této hale H3 byla zpracovana tato diplomova prace. Hala H1 slouzi nyni
tedy pouze pro skladovani hutniho materialu a uvolnéna hala H2 pro sekvenéni dodavky

vozu A04 — Fabia a pro ¢ast dodavek na montaz A4 — Octavia.



Rozvoj firmy pfinesl 1 nové pracovni piilezitosti, a proto z pocate¢nich 22 zaméstnanct se

rozrostl jejich pocet na dneSnich 220 pracovniki. V hale H3 pracuje 61 zaméstnancu,

organizacni strukturu této haly znédzornuje nasledujici organiza¢ni schéma.

Obr.¢.1: Organizac¢ni schéma haly H3
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Material je pfivazen silni¢ni dopravou (kamiony) nebo po Zeleznici, kde je pfimo do hal

dopravovén vlastni vle¢kou. Rozvoz materidlu ze skladi do zavodu SKODA-AUTO as. je

zajisfovan kamiony firmy M. Preymesser. Firma vlastni celkem 13 kamiont, z toho 5

kamiondl je vyuzivano pro halu H3. Dva vozy zajistuji dodavky pro montaz, jeden pro

svafovnu a dva vozy slouzi pro sekven¢ni dodavky.




Manipulace se skladovanym materidlem v ramci skladu je zajistovana manipula¢nimi
vysokozdviznymi voziky. Celkovy pocet téchto voziki ve firmé M.Preymesser je 30,

z toho v hale H3 je jich vyuZzivéano 15.

Firma se rozhodla zakoupit pro halu H3 dva nové vysokozdvizné voziky $pickové kvality,
diky jejichz vy$simu dosahu by vznikla nova skladovaci mista v regalovém skladu, ¢imz

by doslo k zvySeni efektivity tohoto skladu a celé haly H3.

Firma funguje jako externi sklad., coz znamend, ze skladovany materidl neni majetkem
firmy M. Preymesser, ale po zapfijmovani prechazi material do vlastnictvi firmy
SKODA-AUTO a.s. Firma M.Preymesser tedy nema na zaskladnéné ¢i piepravované dily
vlastnické ani zastavni pravo. Vysi a skladbu zasoby si fidi tvar dispozic Skody sam dle
potieb vyroby, externi sklad M. Preymesser ma pak za povinnost fadné a véas vyfizovat
odvolavky SKODA-AUTO a.s. Firma M. Preymesser neni zodpovédna za pripadné
nesplnéni dodavky z diivodu chybéjiciho materidlu na skladé, zodpovida pouze za vizualni
kvalitu dodaného materidlu, véasnou dodavku a bezchybnost dodavky. Ruci za vSechny
Skody, které se stanou od okamziku vylozeni materialu az do doby pfevzeti materialu v

jednotlivych provozech Skody.



Teoreticka cCast:

3. HISTORIE LOGISTIKY

Logistika v hospodarské sféte je pomérneé mladym vyvijejicim se oborem. Jeji zaklady je
mozné hledat ve vojenstvi, kde slouzila k feSeni zptisobu vojenského zdsobovani a pohybu

vojenskych jednotek.

Pocatky logistického systému v podnicich se zacinaji objevovat na zac¢atku 60. let v USA.
Logistikou se zejména rozumélo planovani a realizace distribuce zbozi od vyrobce
k zakaznikovi. Problém zasob byl okrajovy, projevovala se spise jejich nedostatecna vyse a
neadekvatni struktura i rozmisténi. K posuzovani efektivnosti procesu se zacaly pouzivat
celkové naklady. Vznika snaha o uceleny komplex rozhodovacich kroku pod jednotnym
fizenim. Do té doby byl pohyb hmotnych prostredku jak mezi dodavatelem a podnikem,
tak uvniti podniku, rozdélen do jednotlivych kroku, které byly vykonavany a fizeny

oddélene.

V 70. letech byla logistika v podniku rozsifena o funkce opatfovani a skladovani zasob.
Zacina snaha o maximalni vytizeni vyrobnich kapacit. Strategie snizovani nakladu obratila
pozornost k zasobam, ale v nové podobé, protoze se ukdazalo, ze v nich podniky maji
vazano neimérné mnozstvi kapitdlu. K feSeni tohoto problému se pouzivaly matematické
optimalizaéni metody, matematicko-statistické metody a metody predikce. Prosazuje se
poznatek, ze dal$§i moznost jak snizovat naklady je optimalizace v opatfovani zasob,

skladovani, vyroby a distribuce.

V priibéhu 80. let dochazi k prudkému rozvoji logistiky v primyslové vyspélych zemich.
Logistika se ukazuje jako velmi G¢inny nastroj v neustale se zostfujici konkurenci a pfi
postupné se formulujicim trhu odbératele. K tomuto prudkému rozvoji logistiky také

prispél technicky rozvoj ve vypocetni a komunikacni technice.

90. léta pfinasi uznani logistiky jako nastroje strategického fizeni. Dochazi k integraci
podnikovych funkci vyvoje, zasobovani, vyroby a distribuce. V fadé podnikt funguji

logistické utvary. Zacinaji se utvaret ucelené logistické fetézce a systémy propojené se



zakazniky a s dodavateli. Vzrusta slozitost a nakladnost vyroby, s tim souviseji pozadavky
na urychleni obéhu provozniho kapitalu. Je snaha stlatovat jeho podil ve sféfe vyroby a
ob&éhu na minimum. SniZzovani kapitalové narocnosti je motivem pro logistiky, pro hledani
cest ke snizovani nadbyte¢nych zasob, zmenSovani netcelné rozpracovanosti, a hledani

novych dodavkovych systému.

Vyrobce jiz nevyrabi vSe sam, ale nakupuje potiebné dily od externich dodavateli.
Pienecha tak ¢ast vyroby svym partnerim. ¢imz se zbavuje pro ného nerentabilnich
¢innosti. S timto trendem vznikaji postupné stale vy$Si naroky na kvalitu logistickych

sluzeb. 8]

4. POJEM LOGISTIKA

Soucasné pojeti chape logistiku jako integrované planovani, formovani, provadéni a
kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych toki od dodavatele do podniku, uvnitf podniku
a od podniku kK odbérateli.' Poslanim logistiky je piispivat k plnéni globélnich
podnikovych cili. Logistické cile musi byt proto odvozovany od podnikovych cilu a od
celé podnikové strategie. Ramcovym cilem podnikové logistiky je zabezpecit uspokojovani

piani zakazniku na pozadované Grovni pii minimalizaci celkovych nékladu.

Logistika by méla zajistovat dostupnost spravného produktu, ve spravném mnozstvi a ve
spravné jakosti, na spravném misté, ve spravném case, pro spravného zikaznika a za
spravnou cenu (tzn. pii spravnych ndkladech).[14] Mnohdy ale vznikaji problémy

chybnych dodavek™. Tyto problémy jsou naznaceny v nasledujici tabulce:

' SCHULTE, CH.: Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994,s. 13



Tab.¢.1: Pozadavky a problémy v oblasti distribuce

nespravné zbozi

nespravna varianta

nespravné poradi na ukladacim prostredku

chybgjici, nespravné nebo chybné umisténé oznaceni
nespravné mnozstvi

chybgjici zbozi

dil¢i dodavky misto jedné

nespravna rozvozova jizda

nevylozené zbozi

nespravné misto dodani

nespravny den

nespravnd hodina

nespravné datum minimalni trvanlivosti

poskozené zbozi

poskozeny obal

chybejici nebo nedostatecné zajisténi nakladu
poskozené oznaceni

vysoké ndklady na pracovniky, na investice, na L’ldriliJ
provoz, na prodejni akce, na zabezpeceni jakosti

spravné zboZzi

spravné mnozstvi

spravné misto

spravny ¢as

spravna jakost

spravné naklady

(Zdroj: ¢as. Logistika 2/2001. Kubat, J.: Jak zkvalitnovat vychystavani. Economia Praha, 5.8 — 9)

Dusledkem téchto nedostatkit pak mohou byt vratné zasilky, dodate¢né dodavky.
mimoiadné jizdy, mimotradné smény, spésné akce atd. MoZnost vzniku chyb zvysuje velky
pocet druhii a variant vyrobkd. Cim vét3i je pocet druhti vyrobki nebo variant, které se
Casto daji rozlisit jen obalem, tim vetsi je nebezpe¢i zamény. Aby podnik dosahl

konkurenceschopné kvality dodavek, musi se zaméfit na eliminaci téchto nedostatk.

4.1. Vyznam logistiky v podnikovém systému

Logistika v podniku pusobi jako hlavni koordinator fizeni vSech ¢lanka hmotného i
nehmotného toku. V materialovém toku se zabyva ¢innostmi souvisejicimi s manipulaci
materialu, skladovanim, vnitrozavodni i vné¢j$i dopravou. Z nehmotnych slozek je to

piiprava, planovani, evidence, sledovani a kontrola penéZnich a materialovych toku.

Stupen dulezitosti logistiky se odlisuje podle charakteru podniku. U vyrobnich podniku Ize

ocekavat velky zajem o logistiku, ale také o jeji komplexnost. Zcela jiné pojeti logistiky lze



oc¢ekavat u podnikid specializujicich se na sluzby. Obecné lze pozorovat vzristajici
dulezitost logistiky pro podnik svelkym objemem spotiebovanych surovin, ¢i

s vzrustajicim poctem pracovnich mist.

Logistika velmi uzce souvisi s marketingovou strategii podniku. Marketingova strategie
vychazi z marketingového mixu, ktery predstavuje ,.4 P* (z anglického Product, Price,
Promotion a Place). Aby tedy firma byla Gspésna, musi se ve svém marketingovém usili
soustiedit na to, aby méla spravny produkt za spravnou cenu k dispozici na spravném misté
a aby byl podpofen spravnym druhem propagace. Logistika hraje dilezitou roli zejména
pii zajisténi toho, aby se produkt dostal na spravné misto. Zbozi nebo sluzba piinaseji
zakaznikovi uspokojeni pouze v piipadé, ze jsou dostupné tehdy a tam, kde je zakaznik
potiebuje. Dulezitym ukolem logistiky je nutnost realizovat tuto ¢innost s co nejnizsimi

naklady. [2]

Logistika muze predstavovat pro podnik vyrazny zdroj konkuren¢ni vyhody. Na rozdil od
ostatnich slozek marketingového mixu (produkt, cena, propagace) neni totiz tak snadno
napodobitelna. Diky vytvofeni pevnych vztaht s poskytovateli logistickych sluzeb mize
podnik ziskat vyraznou konkuren¢ni vyhodu ve spolehlivosti, rychlosti odezvy a
dostupnosti, coz ovliviiyje kvalitu a uroven zakaznického servisu. Podniky, které chapou
logistiku jako nastroj konkuren¢niho boje a plné vyuzivaji jeji potencial, zahrnuji logistiku

mezi zdkladni slozky svého strategického planovaciho procesu.

4.2. Logistické retézce

Celkovy proces pii realizaci tkolu 1ze nazvat logistickym fetézcem. Logisticky fetézec ma
hmotnou a nehmotnou stranku. Hmotna stranka logistického fetézce spociva v uchovavani
a premistovani hotovych vyrobkt, nedokoncenych vyrobkl, obali, zikladnich a

pomocnych materialt a surovin nutnych k vyrobe.



Nehmotna stranka spoc¢iva v toku informaci potfebnych k zajisténi pohybu vyse uvedenych
hmotnych ¢initeld ve vyrobé. Radi se sem také tok penéz (zpravidla v bezhotovostni

forme), ktery je nutné fidit v zajmu udrzeni likvidity podniku.

Z ekonomického hlediska maji mit procesy odehravajici se v logistickém fetézci
hodnototvorny charakter, pfi¢emz pridavani hodnoty se stupiuje ve sméru hmotného toku,

&im blize ke kone¢nému zikaznikovi procesy probihaji.”

Diive ekonomové zastavali nazor, ze hodnota je vytvafena pouze vyrobou a Ze ostatni
operace nelze zahrnout mezi hodnototvorné procesy. Tento nazor je jiz prekonan. Vsechny
procesy a operace, které vyrobek priblizuji ke kone¢nému zdkaznikovi, které zvétSuji
pohodli zdkaznika pfi spotiebé (baleni, poprodejni sluzby), nebo operace, které podminuji
zhotoveni vyrobku (pfisun surovin) Ize povazovat za procesy hodnototvorného charakteru.
Hodnotu vsak nepfidavaji nadbyte¢né operace, jako je napriklad prekladka z mista na

misto, neucelné vytvareni zasob apod.

Logisticky fetézec zahrnuje pasivni a aktivni prvky. Pasivnimi prvky jsou viechny statky,
které probihaji logistickym fetézcem. Jsou to suroviny, zakladni a pomocny material, dily,
nedokonc¢ené a hotové vyrobky. Z mista a okamziku vzniku se pohybuji pies rizné vyrobni

a distribu¢ni ¢lanky do mista a okamziku jejich spotieby. Pasivnimi prvky jsou dale:

e obaly a pfepravni prostfedky, které podminuji pohyb vlastnich vyrobku, surovin

atd.
e odpad, ktery vznika pfi vyrobe, distribuci a spotiebé vyrobki

e informace, jejichz pohyb predbihd, provazi a nasleduje pohyb surovin, materialu a

dila. S tim je spojen také pohyb penéz.

Aktivnimi prvky jsou prostredky, jejichz pusobenim se realizuji toky pasivnich prvki
v logistickém fetézci. Jsou to napfiklad technické prostfedky a zafizeni pro manipulaci,
piepravu, skladovani a baleni zbozi, a prostredky pro operace s informacemi (pocitac, sité).

Za nedilnou soucast prislusného aktivniho prvku je tfeba povazovat lidskou slozku, coz

? PERNICA, P.: Logisticky management. Teorie a podnikova praxe.1.vyd. Praha: Radix, 1998, s. 111



jsou vlastné pracovnici obsluhujici, fidici nebo kontrolujici pfislusné technické prostiedky
a zafizeni. Aktivnimi prvky jsou i fidici pracovnici, ktefi ovliviiuji fungovani vsech

aktivnich prvki logistického retézce.[8]

5. SYSTEM JUST-IN-TIME

Systém Just-in-time (JIT) predstavuje vyrobni filosofii koncipovanou v japonské Toyote,
pii jejimz uplatiovani jsou material, dily a vyrobky vyrabény, dopravovany a skladovany
jen tehdy, kdy to vyroba nebo zakaznik vyzaduji. Je to vyrobni strategie, ktera vyrazné
snizuje vyrobni naklady a zlepsuje kvalitu prostiednictvim eliminace ztrat a efektivnéjsiho

vyuziti zdroji podniku. [2]

Zakladni filosofii systému je: vyrabét jen to, co je potiebné a jen tehdy, kdy je to potiebné.
Dusledkem je vyrazné snizeni zasob a tim minimalizace prostiedka vazanych v zasobach,

pii soucasném zachovani nebo dokonce zlepSeni tirovné zdkaznického servisu.

Podle tohoto pojeti jsou zasoby signalem n¢jakych poruch v fizeni. Dodavatel by mél
dodavat material pfesné podle stanoveného harmonogramu v pozadovaném mnoZstvi a
provedeni tak, aby u odbératele nevznikaly zadné zasoby a material mohl byt predan pfimo

do vyroby.

Pii zavadéni systému je diraz kladen na kontrolu kvality. Ta musi zajistit, Zze kazdy
vyrobek nebo polotovar bude hned napoprvé vyroben ve 100 % kvalité. Potiebny material
tedy musi byt dodavan v pozadované kvalité, v pozadovaném terminu a na pozadované
misto podle operativniho planu. Princip JIT je zaméfen na eliminaci ztrat a zahmuje i

dodavatele. Cilem je snizovani ztrat a naklada v ramei celého dodavkového retézce.

Metoda se opira o snizovani velikosti davek, coz vede K vyraznému sniZzeni zasob

polotovari. Ustfednim prvkem je koncepce neustalého zlepsovani.



Clie JIT:

e nulova zmetkovitost

e nulové Casy sefizeni

e nulové zasoby

e nulova manipulace

e nulové preruSeni vyroby
¢ nulové dodaci Thuty

, foqr .o 3
e vyrobni davka se rovna jedné

Tyto cile jsou samoziejmé v praxi nerealizovatelné, zavedeni systému JIT by vsak mélo

vést ke snaze k jejich pribliZeni.

Vysledkem zavedeni JIT je tedy zvySeni produktivity prace, zkraceni prubézné doby
vyroby a tim zvySeni rychlosti obratu kapitalu, zvySeni vyuziti vyrobniho zafizeni, snizeni

nakladi na zmetky a snizeni naroki na vyrobni prostory.

Implementace JIT piinasi do procesu uplatnéni principu tahu (pull systém), coz znamena,

ze material je ..tazen™ vyrobnim procesem podle potieb poptavky.

Metoda JIT je filosofii fizeni celé organizace. Znamena ve svych dusledcich zamezeni
jakéhokoliv plytvani prostiedki. ¢asu. kapacit a vede k minimalizaci nakladd jen na vysi,

ktera je v dané etapé nezbytna.[6]

JIT vyzaduje tizkou koordinaci mezi nakupem, vyrobou a logistikou. Pouziti metod JIT ma

zasadni vliv na logistické ¢innosti na vSech urovnich.

Zdkladnim predpokladem uspésného zavedeni JIT je tésna a castd komunikace mezi
kupujicim a dodavatelem. Dodavatel potiebuje mit k dispozici dlouhodobé vyhledy plana
vyroby odbératele, aby mohl svoji vyrobu prizptisobit a dodavat své produkty v systému
JIT, tj. bez hromadéni zasob. Dodavatelé také informuji pravidelné kupujicitho o svém
VYvoji, vyrobnich planech a pfipadnych problémech. Spoluprace mezi dodavatelem a

odbératelem musi tedy byt zalozena na vzajemné divére.

* GREGOR, M., KOSTURIAK, J.: Podnik v roce 2001. 1. vyd. Praha: Grada a.s., 1993, 5.135



6. LOGISTICKY PODNIK

6.1. Definice logistického podniku

Dnednim trendem je vyuzivani logistickych sluzeb od externich firem, které jsou na
poskytovani logistickych sluzeb specializované. Tito poskytovatelé logistickych sluzeb se
zapojuji do logistickych fetézc jako externi partnefi, nej¢astéji vii¢i vyrobetim hmotného
zbozi. jimz poskytuji individualizované sluzby (sluzby ,,na miru®), a to od prepravy dila,
komponenti ¢i hotovych vyrobka nebo jejich skladovani, tfidéni a kompletace az po
prebirdani plné odpovédnosti za logistické uspokojeni potieb zékaznika." Takova
specializovana firma, ktera kromé vSech obvyklych logistickych sluzeb nabizi také fizeni

partnerova fetézce, se nazyva logistickym podnikem.

6.2. Cinnosti logistického podniku

Mezi hlavni ¢innosti logistického podniku patfi pfijem materialu od dodavatele,
manipulace s materidlem, skladovani, doprava a pfeprava, manipulace s vraicenym zbozim

(reklamace), manipulace s prazdnymi obaly a logisticka komunikace.

Piijem materidlu:

Pti pfijmu materidlu a zbozi je tieba provadeét tyto jednotlivé dil¢i ¢innosti:
e prijem materialu a zbozi

e provéieni shody objednavky a dodavky (spravnost zbozi, mnozstvi a dodaci lhita,

kontrola dokumentt ke zbozi ), prejimka zbozi

* PERNICA,P.: Logisticky management.Teorie a podnikové praxe.1. vyd. Praha: Radix, 1998, s. 381



e uvolnéni prikazu k vyloZzeni zbozi na urc¢itém vykladacim pracovisti

e prezkouSeni zasilky béhem vykladky z hlediska chybé&jiciho mnozstvi a vyskytu

poskozeni
e vyfizeni celnich formalit, je-li to nutné

e oznaceni a pfiprava zbozi pro dalsi pfepravu k mistu spotieby nebo k zaskladnéni

Manipulace s materialem:

Tato Siroka oblast zahrnuje vsechny aspekty pohybu materialu, dila ¢i hotovych vyrobka v
ramci skladu logistického podniku. Takovato manipulace sice vyvolava urcité naklady, ale
nepiidava zadnou hodnotu, proto je hlavnim cilem fizeni logistického toku minimalizovat

manipulaci s materidlem vSude tam, kde je to mozné.
Skladovani:

Skladovani umoznuje, aby bylo zbozi vyrobeno a uchovano pro pozdéjsi spotiebu. Je
vhodné zbozi skladovat co nejblize od mista spotteby nebo daldi prepravy. Cinnosti
spojené se skladovanim se tykaji projekce a usporadani skladu, rozhodnuti o typu skladu,

automatizace, Skoleni persondlu atd.

Doprava a preprava:

Piesun material a zbozi z mista vzniku do mista spotfeby je kli¢ovou logistickou ¢innosti.
To v sobé zahrnuje vybér zpusobu prepravy, vybér piepravni trasy, zajisténi dodrzovani

predpist a vybér dopravce. Doprava Casto pfedstavuje nejvétsi nakladovou polozku.

Manipulace s vracenym zbozim:

Logisticky podnik zajistuje reklamace materiali a zbozi, a odvoz vadnych dilt zpét
dodavateli. K vraceni zbozi mize dojit z riznych divodli — vyrobni vada, poskozeni pfi

preprave, zaména zbozi atd.

~An



Manipulace s prazdnymi obaly:

Pohyb prazdnych oball tvoii také dulezitou soucast logistického toku. Jedna se bud’ o
odvoz prazdnych oball (napf. palet) zpét dodavateli nebo o likvidaci prazdnych obalt
(papirové krabice). Zvlasté likvidaci a recyklaci prazdnych obalu je tieba v dnesni dobé

vénovat zvysenou pozornost.

Logisticka komunikace:

Je tieba zajistit vhodny druh komunikace jak uvnitf logistického podniku, tak ve vztahu
s okolim — s dodavateli a zakazniky logistického podniku. DileZité je proto pocitacové

propojeni mezi vSemi slozkami logistického fetézce. [2]

6.3. Spoluprace s logistickym podnikem

Vyhodou firmy, kterd vyuziva partnerstvi s poskytovatelem logistickych sluzeb je predstih
pred konkurenty v urovni sluzeb zakaznikovi. Tohoto pfedstihu lze dosdhnout proto, ze
poskytovatel logistickych sluzeb (logisticky podnik) se zamérfuje pouze na to, v cem

spoCiva jeho specializace.

Dalsi vyhodou je jakési pojisténi proti riziku. Nejenze se snizuje moznost chyby diky
specializaci kazdého z partnert, ale mohou se také dohodnout, ze riziko ponesou spole¢né

(rozlozeni rizika).

Je tieba mit na védomi, Ze v mnoha pripadech v praxi nejde o rovnocenny vztah, ale Ze
silngj$im z partnert vétSinou byva vyrobce spie nez logisticky podnik. Vyrobce zde
vlastné vystupuje jako zakaznik logistického podniku, a proto si mize urCovat nékteré
podminky. Dilezitd je pfedevSim ochota spolupracovat. Hned na zacatku spolupréce je

nutné dohodnout zékladni pravidla, mezi néz patfi:

A



e Vymezeni uloh

e Vymezeni prostoru

e Vymezeni sdileni rizika v pfipadé neuspéchu
e Postup pii feSeni konflikta

e Postup pfi zmeéné podminek podnikani

e Moznost odstoupit od dohody

Vymezeni téchto zakladnich pravidel ve smlouvé muze predejit moznosti vzniku fady
konfliktd, které by mohly nastat diky nedostateénému vymezeni kompetenci,

odpovednosti, sdileni rizika apod. [§]

7. SKLADOVANI

Skladovani je vyznamnou soucasti kazdého logistického systému, tvofi dulezity spojovaci
¢lanek mezi vyrobcem a zakaznikem. Skladovani muzeme definovat jako tu ¢ést
podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje uskladneéni produkti (surovin, dila,
zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobki) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a
mistem jejich spotfeby, a poskytuje podniku informace o stavu, podminkach a rozmisténi
skladovanych produkti.’ Skladovéni tedy zabezpecuje uskladnéni produkti v prithéhu

vSech fazi logistického procesu.

Vvhody skladovani a udrzovani zasob:

e Uspory v nakladech na prepravu

e vyuziti mnozstevnich slev (pii nakupu vétsiho mnoZzstvi produktir)

e rychla reakce na ménici se podminky trhu (sezonni vykyvy poptavky)

e preklenuti Casovych i prostorovych rozdilt, které jsou mezi vyrobcem a

spotiebitelem

S ELLRAM.L.M..LAMBERT, D. M., STOCK, J. R.: Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000, s. 266



podpora JIT u dodavateli nebo zakazniki

docasné uskladnéni materialt, obald atd., které maji byt zlikvidovany,
recyklovany nebo vraceny dodavateli (tzv. zpétna logistika)

moznost smeéSovani ruznych vyrobki zjednotlivych vyrobnich zafizeni pro

dodavku jednomu zdkaznikovi [2]

7.1, Funkce skladovani

Ziejmou funkci skladovani je uskladnéni produktu. Skladovani ale také zabezpecuje

rozdélovani produkti do mensich mnozstvi, sdruzovani vyrobkl a v neposledni fadé i

informacni sluzby. Cilem kazdého logistického systému je predevsim rychly a efektivni

pohyb zbozi a soucasné poskytovani aktualnich a presnych informaci o skladovanych

polozkéch.

Skladovani ma tfi zékladni funkce: pfesun produktd, uskladnéni produktii a ptenos

informaci.

7.1.1.  Presun produkti

Tuto funkei miazeme rozdélit na nékolik zakladnich ¢innosti

pfijem zbozi — zahrnuje fyzické vyloZzeni zboZi zdopravniho prostfedku,
zaznamenani do informacniho systému, kontrola stavu zbozi a poc¢tu polozek

podle priavodni dokumentace
ukladani zbozi — znamena fyzicky presun produkti do skladu a jejich uskladnéni

kompletace zboZi podle objedndavek — preskupoviani produkti podle sortimentu a

mnozstvi, které pozaduje zakaznik

"L



o pieklddka zbozi — obchazi funkci uskladnéni produkti, zbozi se preklada z mista

pfijmu pfimo do mista expedice

e expedice zboZzi — zabaleni a fyzicky pfesun zasilek sestavenych podle objednavek
zakazniki do dopravniho prostiedku, kontrola expedovaného zbozi, uprava

zdznamu v poc¢itatovém systému

.

Tk, Uskladnéni produktu

Uskladnéni produkti muze byt bud prechodné nebo ¢asové omezené. Prechodné
uskladnéni zahrnuje pouze takové uskladnéni produkti, které je nezbytné pro dopliovani
zakladnich zasob. Jaky rozsah zbozi se bude takto uskladnovat, zavisi na modelu

logistického systému, na promenlivosti dodacich dob dodavatele a na variabilité poptavky.

Casové omezené uskladnéni se tyka pojistnych skladovych zasob. Tyto zasoby kryji
vykyvy v poptavce (kolisava, sezonni poptavka), tvoii se také pri spekulativnich nakupech

nebo nakupech do zasoby.

13 Prenos informaci

Soucasné s presunem produkti a uskladnénim dochazi také k prenosu informaci. Tato
funkce je velmi dulezitou soucasti skladovani. Management potiebuje pii fizeni
skladovacich procesu vzdy vcasné a piesné informace, coz je dilezité¢ pro uspésny provoz
skladu. Tyto informace se tykaji stavu zasob, stavu zbozi v pohybu (produkty, které
prochazeji skladem), umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavek, udaji o zakaznicich,

vyuziti skladovacich prostor a personalu.

V této oblasti se vyuziva pocitatovy prenos informaci zalozeny na elektronické vyméné
dat (EDI). Tento pocitatovy komunikacni systém zlepSuje jak rychlost, tak pfesnost
pfesunu informaci. Vyvoj této oblasti elektronické komunikace prispél ke snizeni
administrativnich ¢innosti, zejména pouzivani riznych formulari a dokumentt spojenych

se skladovanim. EDI umoznuje firmam také pfistup k informa¢nimu systému dodavatel,



zakazniki a dopravcl, a umoziuje ur¢eni aktualniho stavu majetku, objednavek a

dodavek.[1]

7.14. Neefektivity ve skladovani

Management by se mél snazit o odstranéni veskerych neefektivit, které se vyskytnou pii
presunu produktd, uskladnéni produkti nebo pii pienosu informaci v ramci skladu. Tyto

neefektivity se projevuji riznymi formami.

Priklady neefektivit ve skladovani:

e prebyte¢na nebo nadmérna manipulace

e nizké vyuziti skladové plochy a prostoru

e nadmérné naklady na udrzbu a vypadky kvili zastaralym zatizenim
e zastaralé zpusoby pfijmu a expedice zbozi

e zastaralé zpusoby pocitacoveého zpracovani rutinnich transakci

Protoze se konkurence neustdle vyviji, je tireba zavadét stile presnéjSi a preciznéjsi
systémy vybéru dodavateli a vyhledavani zbozi, manipulace, uskladnéni, baleni 1 expedice

zboZzi.

Uplatiovani systému Just-in-time ma dopady 1 na oblast skladovani. JIT klade diraz na
snizovani urovné zasob a na pruznéjsi logistické systémy, coz se nasledné odrazi i na
vyssich pozadavcich na skladovani. Mezi hlavni pozadavky patii eliminace ¢innosti, které
nepridavaji hodnotu, coz jsou veSkeré pfesuny a manipulace se zbozim. Protoze JIT
zdlraznuje nizké nebo nulové zasoby, u skladl pfevazuje funkce kombinovani, kompletace

a presunu zbozi nad funkci uskladnovani zbozi.[2]



72 Typy skladu

Sklady pro kusové zbozi délime podle zpusobu skladovani, tedy zda se jedna o podlazni

skladovani nebo regalové skladovani.

Podlazni skladovani:  blokové
radkové

Regalové skladovani:  zvladstni regaly
regaly na ploché zbozi
prihradové regaly (police)

paletové regaly [10]

7.2.7: Podlazni skladovani

Pokud se skladované zbozi uskladnuje na podlaze ve velkych blocich, jedna se o blokové
skladovani. To je vhodné pro mensi pocet druht sortimentt a pii velkych mnozstvich na

jeden druh sortimentu, a pro zbozi se stfedni obratkovosti, protoze existuje primy pristup

v

Pokud je zbozi na podlaze uskladnéno v fadkach, jedna se fadkové skladovani. To je
vhodné pro stiedni pocet ruznych druht sortimentu, pro stfedni mnozstvi na jeden druh
sortimentu a pro zbozi se stfedni obratkovosti. Skladovani v fadcich ma vzhledem k jeho

lepsim pristupovym podminkam cetné vyhody.

Rozlisujeme také stohovaci a nestohovaci skladovani. Nestohovaci skladovani znamena, ze
zbozi v piislusnych prepravnich obalech nevrstvime na sebe, ale skladujeme jej pouze
v jedné vrstveé. Stohovaci skladovani umoznuje lepsi vyuziti prostoru, ale lze pouzit pouze

u zbozi necitlivéeho na tlak.



122 Regalové skladovani

Nejcastéjsim typem regalového skladovani jsou paletové regalové sklady. V téchto typech
se skladuje zbozi v univerzalnich paletach, které Ize skladovat v regalech. Nelze proto
skladovat zbozi, které je rozmérmé, tézké a je ulozené v atypickych paletach. V zéavislosti

na konstrukci skladovych regdli je mozné do jedné burky ukladat jednu nebo vice palet.

Podle vysky skladu s paletizaénimi regaly je mozno rozlisovat:
e sklady s paletovymi plochymi regaly (stavebni vysky asi do 7 m)
e stiedné€ vysoké paletové regalové sklady (stavebni vysky asi mezi 7 a 15 m)

e sklady se zakladacimi regaly, vysoké paletové sklady (stavebni vysky od 15 do

45m)‘j

7.3. Externi sklady

Externim skladem se rozumi smluvni skladovani, coz znamena dlouhodobou vzajemné
prospésnou dohodu, kdy poskytovatel zajistuje pro klienta specialni skladovaci a
logistické sluzby, ptricemz poskytovatel 1 klient spolecné sdileji rizika spojend s témito

operacemi. Diiraz se klade na produktivitu, Grovei servisu a efektivnost.”

Vvhody skladovani dili v externim skladu

e vyrobce potiebuje minimalni skladovaci plochy

e nejsou nutné zasoby ve vyrobé

e dodavky materialu z externiho skladu do vyroby probihaji v systému JIT
e materidl se navazi od dodavateli do jednoho skladu pro vSechny provozy
e vyroba si odvola material, ktery v dany cas potrebuje

e dopravni a manipulaéni prostiedky pro prepravu materidlu vlastni externi sklad

° SCHULTE, CH.: Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994, 5. 97
"ELLRAM,L.M..LAMBERT,D.M., STOCK,J.R.: Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000, s. 273



e za vizualni kvalitu dodaného materialu odpovida externi sklad
e reklamace poSkozeného materidlu vyfizuje externi sklad

e externi sklad zajist'uje odpovidajici dopravni a skladovaci pojisténi [16]

Duilezita je dobra vybavenost hardwarem a softwarem, aby mohla byt zajisténa fungujici
komunikace mezi dodavateli, externim skladem a vyrobou. Odbératel ma tak vzdy

k dispozici presnou aktudlni informaci o stavu materialu v externim skladu.

Podnik se musi rozhodnout, zda si bude skladovani zajistovat sam, nebo zda tuto ¢innost
zada nékterému poskytovateli logistickych sluzeb. Pro toto rozhodnuti je tieba provést
vzajemné porovnani zdkladnich vyhod a nevyhod vlastniho a ciziho skladovani. Je tieba

uvazovat o téchto hlavnich kritériich:
e potieba investic na budovy a zafizeni
e bézné provozni naklady
e potieba personalu a odbornikti know-how
e 3picky zatiZeni a kolisani kapacitnich sluzeb®
Tyto faktory je tieba vyhodnotit a posoudit pro vlastni podnik a pro nabizenou alternativu

logistického podniku a provést jejich vzajemné porovnani.

a) potieba investic na budovy a zafizeni

Jestlize se podnik rozhodne pro vlastni skladovani, bude mit vysoké investi¢ni naklady na
odpovidajici skladovaci haly, zafizeni, pfistroje a zafizeni na zpracovani dat. Tyto fixni

vvvvv

naklady jsou tim vys$si, ¢im vyssi je predpokladany stupen automatizace celého systému.

Pii skladovani v externim skladu je mozno vyuzivat kapitalové ndro¢nych zafizeni bez
nutnosti vynalozeni vlastnich prostredki. Nevyhodou ciziho skladovani je vSak potreba
vybudovani dlouhodobych kooperacnich vztaht, ¢imz vznika urita zavislost, aniz by
podnik ziskal pfimy vliv na investicni rozhodovani externiho skladu (napf. ndakup

moderniho zafizeni).

® SCHULTE, CH.: Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1994, s. 110



b) bézné provozni naklady

Také bézne provozni naklady je nutno vy¢islit a porovnat. Pfi vlastnim skladovéni je 1 pfi
kolisani vytizeni kapacit nutno do kalkulace zapo¢itavat také odpisy ptipadajici na vytizeni
stroje a budovy. Naopak logisticky podnik muiZe pozadovat pouze thradu skutecné
provedenych a narokovanych vykont a rizika vyplyvajici z kolisani vytizeni kapacit nese
logisticky podnik sam. Samoziejmé si tato rizika zahrne do své cenové tvorby, ale mize na
zmeény kapacit reagovat pruzngji, jestlize poskytuje vykony i jinym podnikim. Prazdné

skladovaci prostory proto mize naplnit jinymi druhy sortimentu jiného podniku.

¢) potieba persondlu a odbornikti know-how

Z personalniho hlediska jsou cizi podniky poskytujici logistické sluzby lépe vybavené,
protoze jsou na logistické ukoly specializované a zaméfuji se na neustalé zlepSovani
logistickych postupti. Logisticky podnik je schopen zvladnout Spickové personalni potieby
za pijjatelnych ndakladovych podminek a kromé toho disponovat vyskolenym a

zapracovanym personalem.

1¢kv zatizeni a kolisani kapacitnich sluzeb

Pii teSeni otazky vlastniho nebo ciziho skladovani patii k nejdilezitéjsim faktorim
pravidelnost objednavek a kolisani vytizeni kapacit. Pfi skladovaci ¢innosti musi byt
k dispozici dostatecné velké kapacity. Pfi silném kolisani poctu objednavek mohou vsak
byt tyto kapacity nevyuzité, coz vede k vysokym volnym fixnim nakladim (¢éast fixnich
nakladu pripadajici na podil nevyuzitych kapacit). Proto tedy, pokud se neda predvidat
odbyt s dostate¢né spolehlivymi prognézami a nejsou-li uzavieny dlouhodobé smlouvy, je

lepsi zvolit variantu ciziho skladovani.[10]



Prakticka Cast:

8. HMOTNY A INFORMACNiI _TOK MEZI DODAVATELEM, LOGISTICKYM
OPERATOREM A SKODA-AUTO a.s.

7 vyse uvedenych divoda pro vyuziti externiho skladovani a pro vyhody. které z toho
plynou, firma SKODA-AUTO a.s. v Mladé Boleslavi vyuziva sluzeb logistického podniku

M Preymesser logistika spol. s r.o. v Repové u Mladé Boleslavi.

Nyni se prace bude podrobnéji zabyvat tokem pasivnich prvku logistického fetézce
— tokem hmotnych prvka (dilti, prazdnych palet) a tomu odpovidajicim tokem informaci
(pocitacovy systém, obéh dokladi).To vysvétli systém spoluprace mezi dodavatelem,
firmou M. Preymesser, ktera zde vystupuje jako logisticky operator, a odbératelem, coz je
v tomto piipadé SKODA-AUTO a.s. Existuji zde Ctyfi hlavni okruhy obéhu prvku
v logistickém fetézci - doprava a prijem dodavek od dodavatele, zaskladnéni a skladovani,

vydej dili a expedice do SKODA-AUTO a.s. a tok prazdnych palet.



8. Dodavatelé a jejich dily

Firma M. Preymesser zasobuje Skodu timto materialem:

Tab.¢. 2: Skladované dily

Material Misto spotreby Material Misto spotreby
plechy lisovna chladice montaz A4
svitky lisovna kloubove hiidele montaz A4, A04

| svitky — malé lisovna kombi pfistroje montaz A4
tyCovina kovarna klimatizace montaz A4
prifezy kovarna sloupky fizeni montaz A4,VRMS
§ hlinik ~slévarna montazni desky montaz A4, VRMS
tyCovina ~_mechanika brzdové pedaly montaz A4
plechy vyroba naradi napravnice montaz A4
svafence svarovna brzdove kotouce montaz A4
vylisky svarovna kryt motoru montaz A4
folie lakovna katalyzatory montaz A4
tlumice montaz A4 skfin razeni montaz A4
napravy montaz A4 !

(Zdroj: Interni materialy firmy M. Preymesser)

(VRMS = montaz a svarovna ve Vrchlabi)

Tato diplomova prace se bude zabyvat pouze halou H3. kde se skladuji nakupované dily

(ve vySe uvedené tabulce vyznaCeno modrou barvou) pro svafovnu, lakovnu a montaz A4

a A04 v Mladé Boleslavi a Vrchlabi.

V hale H3 jsou z 58 % vsech skladovanych polozek zastoupeny dily na montaz A4 a A04,

ze 41 % polozek na svafovnu A4 a z 1 % na lakovnu A4.

Mezi hlavni dodavatele patii skupina koncernovych dodavateli se sidlem ve méstech

Braunschweig, Hannover. Wolfsburg a Kassel, ktefi zastupuji 63 % vSech dodavanych

dili do haly H3. Zbyvajicich 37 % tvofi skupina nekoncernovych dodavatelu.




Tab.¢.3: Prehled dodavatelu a jejich dila

Koncernovi dodavatelé (dily)

VW - Braunschweig (napravy, tlumice,
brzdové kotouce, napravnice, brzdové
pedaly)

Nekoncernovi dodavatelé (dily)

Ilbruck (kryt motoru)

' VW - Hannover (chladice)

Gerko (folie)

VW - Wolfsburg (kloubové hiidele, sloupky
fizeni, skiin fazeni)

VDO (kombi pfistroje)

VW - Kassel (katalyzatory, montazni desky)

Valeo (klimatizace)

Magna, Linde Elstra, Linde Paderbon,

Presskam, Wagonautomotive, Benteler,

Johnson, Unitools Press (dily pro svafovnu) |

(Zdroj: Interni materialy firmy M. Preymesser)

U nékterych dodavatelt jsou v tabulce uvedeny jako material pouze dily pro svafovnu

z diivodu velkého po¢tu druht a mnozstvi.

8.2.Doprava a prijem dilu

Dodavatelé vyuzivaji k dopravé dila do skladu M. Preymesser silni¢ni a Zeleznicni

dopravu. Do haly H3 denné¢ piijizdi primérné 40 ndkladnich automobilt a 10 vagonu od

dodavatelt.

821

Silnicni doprava

Stav materialu v externim skladu je neustile sledovan diky systémovému propojeni

s firmou SKODA-AUTO a.s., konkrétné s utvarem dispozice Skoda. Jestlize klesne stav

urcitého materialu ve skladu pod stanovenou signalni uroven, Gtvar dispozice Skoda ihned

objedna potiebny materidl od dodavatela. Diky této kontrole by nemél nastat stav

nedostatku materialu na skladeé.




Kazdy den obdrzi administrativni pracovnik piijmu firmy M. Preymesser faxem tabulku se

sledovanymi dily a rozpis kamiont s datem prijezdu.

Procleny naklad se pfiveze nakladnim automobilem dodavatele do haly H3. Ridi¢ se
nahlasi v kancelafi pifjmu a pfeda administrativnimu pracovnikovi proclené dodaci listy
od dila, ktery pfivezl k uskladnéni. Zaroven vyplni tiskopis ,.Pijem materialu™. Tento

formulai musi obsahovat:

e SPZ néakladniho automobilu

e nazev dodavatele

e pocet vylozenych palet

e poskozeni, popripadé jiné zavady v dodavce

e misto slozeni

Rizeni vykladky kamionii se sledovanymi dily probiha ve spolupréaci s utvarem dispozice

Skoda (telefonicky).

Do externiho skladu se smi ukladat pouze dily, které se skladuji v paletach. Pro dily, které
se skladuji ve specialnich schrankach, je vyclenén sklad piimo v arealu SKODA-AUTO
a.s. vobjektu M13. Paletim jsou na zakladé dodacich listu pfifazeny cisla externiho

skladu.

8.2.2. Zeleznicni doprava

Vagon, ktery privezl podle stanoveného jizdniho fadu dodavku dili, je zapsan do evidence
piijmu vagénd. Tiskopis ,,Pijem materialu™ je vtomto pfipadé vyplnén pracovnikem
skladu. Tento formular obsahuje:

e (islo vagonu

e pocet vylozenych palet

e poskozeni nebo jiné zavady v dodavce

e misto slozeni

Ke kazdému vyplnénému tiskopisu je pfifazen dodaci list, pfipadné jiné doklady. Na

zékladé dodacich listil jsou jednotlivym paletam piidéleny Cisla externiho skladu.



8.2.3. Kontrola zboZi a Fizeni neshodného materidlu

Jestlize je zbozi na prvni pohled poskozené ve vétsim rozsahu, jevi se jako nezpracovatelné
nebo je piedpoklad, Ze by pri manipulaci mohlo dojit k zvétseni rozsahu poskozeni, jedna
se totalni poSkozeni pfijimanych dili a dopravni prostiedek neni viibec vykladan. V tomto
piipadé je neprodlené vyzadano posouzeni zbozi zastupcem Skody, tj. oddélenim fizeni
jakosti. Az do prichodu tohoto posuzovatele musi zboZi zlstat na transportnim prostredku.

Oddgleni fizeni jakosti Skody provede po fyzické kontrole zadrZeni dili.

V pripade, ze se nejedna o totalni poskozeni, je dodavka vyloZzena na manipulaéni plochu.
Thned po vylozeni je tfeba provést kontrolu vnéjsiho stavu a uplnosti zasilky na zakladé
dodacich listd. Za vizualni kvalitu odpovida externi sklad. Dily nesmi byt zkorodované,
mokré, zablacené, zapraSené ani jinak poSkozené, a nesmi pre¢nivat pies obrys palety.
V paletaich miize byt pouze jeden druh dili. Zaroven musi byt prekontrolovano, zda je

v paletach odpovidajici dil dle dodavatelské zavésky.

Pii vstupu céstecné poskozené dodavky jsou dily zapfijmovany a teprve nasledné
zablokovany. O piipadné zjisténé zavadé musi byt informovano oddéleni fizeni jakosti
firmy Skoda. Toto oddéleni piehodnoti zavadu na dodanych dilech a v piipadé, Ze jsou dily
vadné, nebudou ulozeny mezi plnohodnotné dily. Tyto palety svadnymi dily budou
oznaCeny zaveéskou ..dil neshodny™ a uloZeny do izolaéniho prostoru pro zadrzené zbozi.
V piipadé Zelezni¢ni dodavky musi byt informovény Ceské drahy, jestlize se jedna o

poskozeni, ktera mohla vzniknout pfepravou po Zeleznici.
Utvar fizeni jakosti vypracuje na zadrzené dily kontrolni nélez.

Kontrolni ndlez musi obsahovat:

e (islo kontrolniho nélezu

e (islo strediska

e (islo reklamovaného dilu ( vykres )
e dodavatele

e nazev dilu

e zjisténou zavadu

e datum dodani vadného dilu



e cislo dodaciho listu
¢ pocet reklamovanych dili

e datum, razitko a podpis kontroly [16]

Dle fadné vyplnéného kontrolniho nélezu budou vadné dily zablokovany pi1 ukladani do
logistického systému Skoda. Timto se zabrani vyskladnéni vadnych dila do vyroby.
Zablokované dily se predaji reklamacnimu oddéleni Gtvaru zavodové logistiky Skoda do tii
dnt. Dily budou uskladnény ve skladu pro reklamované zbozi, ktery je v aredlu Skoda.
Dily, které se budou vracet po Zeleznici, se uskladni v izolaénim prostoru zadrzeného zbozi

v externim skladu.

8.3 Zaskladnéni a skladovani

Dily, které odpovidaji pfedepsanym podminkam, se ulozi do prostorti externiho skladu.
Musi byt piekontrolovano, zda uskladnéné dily odpovidaji dodacim listim, poté je teprve
piijem zadan do logistického systému Skoda. Vytisknou se skladové zavésky typu ..C*, coz
jsou zavésky pro zaskladnéni (viz priloha ¢.1). Ty se zavési na ur¢ené palety s dily, a dily

jsou zaskladnény na ur¢ené misto.

Teprve po vylozeni néakladu z plosiny nakladniho automobilu (vagénu), uskladnéni do haly
externiho skladu a uloZeni do pocitacového systému se dily, které prisly od dodavatele a

byly do této doby v jeho vlastnictvi, stanou majetkem Skody.

Skladovani by mélo probihat tak, aby byly vylou¢eny vnéjsi nedostatky kvality (napf.
koroze, poskozeni). Musi byt pravidelné kontrolovano spravné stohovani palet s dily, stav
dilt, oznaceni palet a pofadek ve skladu. Primérna skladové zasoba se sklada z dilt na 3

vyrobni dny.



8.3.1. Inventarizace

Pro vasné odstranéni chyb a jako prevence pfed kradezemi se v externim skladu
Preymesser pravidelné provadéji fyzické a dokladové inventury. Jsou provadény dva druhy
inventur — permanentni inventura a inventura na p¥ani zdkaznika. Jednou za kalendaini rok

je provadéna ro¢ni inventura jejiz vysledky se uvadéji do finanéni uzaverky.

Permanentni inventura

V pribéhu roku je nékolikrat cely sklad zkontrolovan. Na zékladé vytisténé sestavy se
kontroluje fyzicky stav a mnozstvi skladovych zasob. Také je kontrolovano, zda jsou dily
na odpovidajicim skladovém mist¢. Pokud jsou zjistény nesrovnalosti, je zajisténa
piislusnda naprava, napiiklad prerovnani nebo pieskladnéni. V piipadé potieby je
provedeno také systémové pfeskladnéni. Permanentni inventury se provadéji na zakladeé
pfipravencho plénu permanentnich inventur. Priority inventurovaného zboZi jsou uréovany
podie finan¢ni hodnoty zbozi, obratkovosti zbozi, objemu zdsob daného dilu atd..
Nejcasteji kontrolovanymi dily jsou: kloubové hridele, kombi pristroje, napravy, hlavy kol,

chladice, tlumice, klimatizace, sloupky fizeni atd.

Inventura na pfani zakaznika

Tento druh inventury je provadén na zdkladé pozadavku zékaznika — Skody. Jedna se o
kontrolu fyzického stavu skladovych zasob na zakladé seznamu a podminek stanovenych
zakaznikem. Pokud fyzicky stav nesouhlasi se systémovym stavem, nasleduje systémové
zaznamenani inventurnich rozdili. Na zaklade téchto rozdill je napsana zprava, ve které se

pfipadné nesrovnalosti zdivodni.



8.4. Vydej dilit a expedice do SKODA-AUTO a.s.

Firma M. Preymesser zajist'uje pro Skodu bézné JIT dodavky dila a také sekvenéni JIT

dodavky urcitych dilu.
8.4.1. Dodavky Just-in-time

Vyskladnéni a rozvoz dili z externiho skladu do SKODA-AUTO a.s. probiha pro zajisténi
principu JIT dle systému odvolavek. Tento systém se uskuteéfiuje v navaznosti na interni
KANBAN Skody, ktery zajistuje tok materialu uvnitf zdvodu a neni predmétem mé
diplomové prace, proto jej nebudu dile rozvadét. Odvolavku dila provadi pracovnik
logistiky Skoda na zakladé uvolnénych kanbanovych karet, které jsou pravidelné
dopravovany na prazdnych paletach z vyroby. Odvolavky jsou provadény v pravidelnych
intervalech prostrednictvim faxu. Na zaklad¢ faxu se vytisknou ze systému zavésky typu
.B*. coz jsou vyskladnovaci zavésky (viz priloha ¢.2), podle kterych se pfichysta dodavka
do vychystavaciho prostoru. Palety se prekontroluji, provede se kontrola shody
uskladnovacich a vyskladnovacich etiket dle ¢isla dilu a ulozisté. Pii vyskladnovani je
dodrzovan FIFO princip. Pokud se etikety neshoduji, jsou palety vyménény za spravné.
Také je odtrzen kontrolni utrzek piijmové etikety ,.C*, kde je identifikaéni Cislo. Na
zakladé identifikacniho cisla je vystaven dodaci list na prislusnou dodavku a kamion, a je
oductovan material ze systému na jemu urc¢ené nakladové stfedisko. Poté je prichystana
dodavka nalozena vysokozdviznym vozikem na ndkladni automobil, ktery ji dale pfepravi
z externiho skladu az na misto uréeni v arealu SKODA-AUTO a.s. Cas mezi odvoldvkou a
dodavkou nesmi piekrocit stanoveny cCasovy limit. V ¢asové navaznosti na fyzické
vyskladnéni musi probéhnout také vyskladnéni v logistickych systémech Skoda. Firma
M.Preymesser odpovida za presnou aktualnost stavu dilt na skladé v logistickém systému
Skoda. Pii vydeji posledni palety od ur¢itého dilu informuje firma M. Preymesser faxovou

zpravou utvar dispozice Skoda o této skute¢nosti.

Vylozeni nédkladniho vozidla provedou na urCenych mistech sloZeni pracovnici firmy
Skoda. Opét se provede vizudlni kontrola, tzn. fadné oznaceni palet, kompletnost dodavky
a vzhled dila. V ptipadé, Ze dodané zbozi je bez zdavad, potvrdi se pfijem dilu.

Zaméstnanec pFijmu ve Skodé musi dily zaevidovat pomoci ¢arového kodu jako piijem do



systému. Palety se ozna¢i kanbanovymi kartami.Takto oznacené palety s dily se ulozi do

blokového skladu nedokongené vyroby.

Dily, které nespliuji pozadavky Skody, se odvezou zpét do externiho skladu, kde se ulozi
do izolacniho prostoru pro zadrZené zbozi a tédné se oznali. Poté se zadrzené dily
zablokuji v logistickém systému Skoda a zahdji se reklamaéni fizeni. Po vyfeseni

reklamace zabezpeci oddéleni zavodové logistiky Skoda jejich vraceni dodavateli.

Pokud reklamaci zpisobil dodavatel, bude hradit veskeré naklady na skladovani,

manipulaci a likvidaci, pfipadné naklady na zpétnou dodavku reklamovanych dilua.

Pokud byly v dodévce dily, které neodpovidaly objednavce a byla to tedy chyba externiho
skladu, firma M. Preymesser thned zabezpe¢i mimoradnou prepravu odpovidajicich dilii na

vlastni naklady. Zajisti také potiebné evidenéni zmény v systému.

Preprava dili musi byt naplanovana ve formé jizdniho fadu, ktery spole¢né dohodne
oddéleni zavodové logistiky Skoda a externi sklad M. Preymesser. Intervaly pro jednotlivé
prepravy dili by nemeély klesnout pod dvé hodiny. Odchylky od stanoveného jizdniho fadu
musi fesit operativné oddéleni zavodové logistiky spolec¢né s externim skladem. Firma M.
Preymesser neustale sleduje pfijem dil¢ich odvolavek a v piipadé nedodani faxu ve
stanoveném terminu piekontroluje telefonicky, zda-li opravdu nebyl z centralniho ptijmu
Skody odeslan zadny pozadavek. Tim se zamezi piipadné ztraté faxu mezi centralnim

pfijmem a externim skladem.

8.4.2. Sekvencni JIT dodavky

Sekvenéni dodavky jsou pro Skodu zajistovany vramei specialniho projektu, ktery byl
dohodnut mezi Skodou a firmou M.Preymesser. Dily uréené pro sekvencovani jsou
sefazeny piesné podle potieb vyroby (podle pofadi vozii na lince) do specialnich palet a
jsou dodavany piimo k vyrobni lince. To umoznuje pracovnikovi montaze odebirat dily
zaméné dili u montazni linky a veskerd odpovédnost tak prechazi na externi sklad

Preymesser.



V hale H3 se sekvencuji dily pro vozy A4 — Octavia. Konkrétné se jedna o zadni napravy,
tlumice, hlavy kol, vrchni a spodni kryt motoru. Kazdy z uvedenych dili se sekvencuje do
vlastni specidlni palety.Oddéleni logistiky montiZze A4 odvold systémové uréity pocet
jednotlivych kust. V tomto piipadé se odvolavka tiskne ve formé etiket ( vylept) pro kazdy

dil. Kazdy vylep ma své ¢islo vybavy, ¢islo taktu a evidenéni &islo.

Cislo vybavy vlastné znamena ¢islo vozu a piipadaji néj ¢isla dilii potiebnych na jeden
viiz, tzn. jedna naprava, dva tlumice, dvé hlavy kol, jeden spodni kryt motoru a jeden
vrchni kryt motoru. Sekvenéni dodavky nejsou odvolavany nepretrzité, ale v sériich. Cislo
taktu urcuje danou sérii. Podle tohoto ¢isla lze ve Skodé telefonicky zjistit, v kolik hodin
najizdi dany takt na montazni linku. Evidencni ¢islo je ¢islo vylepu. Podle néj je nutné
kontrolovat, zda jsou odvolavky (vylepy) kompletni. V pfipadé, ze néjaké ¢islo v Ciselné

fadé chybi, je tieba informovat piislusné oddéleni ve Skodé.

Po telefonickém zjisténi, kdy najizdi na montazni linku dany takt, uréi odpovidajici osoba
ve firmé M.Preymesser ¢as odjezdu na montaz. Dily se vychystaji do pripravenych palet a
ke kazdému dilu se prifadi jeho sekvencni vylep. Pro celou paletu se vytiskne celkovy
dodaci list a provede se kompletni vystupni kontrola. Je zajiSténo systémové odepsani
vydanych dila. Poté se vychystané palety nalozi na dopravni prostiedek a jsou odvezeny
k montazi. Po vylozeni je stav dild prekontrolovan pracovnikem Skody, piipadné
nedostatky se fesi operativné. Prazdné sekvencni palety jsou dopraveny zpét do externiho

skladu.

83, Tok prazdnych palet

Pohyb palet lze rozdélit na tii okruhy:

1. dodavatel — zaevidovani dodavky ve Skodé a procleni — uloZeni palet s dily

v externim skladu Preymesser — evidence v externim skladu



2. nalozeni palet s dily v externim skladu — vyloZeni palet v arealu Skoda — odvoz na
pracovisté — odebrani dilii z palet — odvoz prazdnych palet pod piistieSek — naloZeni

prazdnych palet na nakladni automobil firmy M.Preymesser — uloZeni prazdnych palet

v externim skladu

3. nalozeni prazdnych palet na nakladni automobil v externim skladu —» evidence

v systému Skoda — odvoz k dodavateli

adl) Prepravce odveze dily na 13. branu SKODA-AUTO a.s. k zaevidovani. Dily, které
jsou ze zahraniCi, je tfeba proclit na celnici v objektu C26. Pfi pfijmu zboZi do evidence
systému Skody jsou zdroveni zaevidovany obaly a palety. Po procleni a zaevidovéni palet
sdily je prepravce odveze do externiho skladu, kde jsou spole¢né s materidlem

zaskladnény.

ad2) Dle jiz popsaného systému odvolavek jsou palety s dily navazeny do Skody. Po
odebrani dil z palet na misté spotieby jsou prazdné palety vyvezeny na rampy pod
pristiesky, kde jsou dale pracovniky oddéleni zavodové logistiky nalozeny na nakladni
automobil firmy M. Preymesser. Na jednotlivé druhy palet musi byt vyplnén tzv.

..Expedi¢ni list obali™ (viz priloha ¢.3). V expedi¢nim listé obalu musi byt vyplnéno:

e nazev dodavatele

e jméno fidice

e statni poznavaci znacka

e druh obalu nebo palety

e pocet obalt nebo palet

e den odeslani, naloZeni palet

e podpis pracovnika zavodové logistiky. ktery odesila prazdné palety

e podpis fidi¢e externiho skladu, ktery odvazi prazdné palety [16]

Pfi pfijezdu do externiho skladu pfeda fidi¢ nakladniho automobilu administrativni
pracovnici expediéni list obali a odveze palety do vyznatenc¢ho sektoru pro prazdné
palety. Zde se palety vylozi a uskladni. Na zakladé expedi¢niho listu obalt se do

pocitatového systému zaprijmuji jednotlivé druhy palet. Externi sklad M. Preymesser



denné predava firmé SKODA-AUTO a.s. piesny stav palet na skladé na zakladé denni
inventury prazdnych obali.

ad 3) Odesilani prazdnych palet zpét dodavatelim je koordinovéno stiediskem operativni
logistiky Skody. To ma na zakladé dennich faxovych zprav piehled, kolik prazdnych palet
se nachazi v externim skladu. Odvoz prazdnych palet zpét k dodavateli jiz nezajistuje
firma M. Preymesser, ale potrebny dopravni prostiedek si zajisti Skoda sama — oddéleni
ET-SKOTRANS. V piipadé potieby odeslat prazdné palety zpét dodavatelum poda
oddéleni operativni logistiky poZadavek na oddéleni ET-SKOTRANS. které zajisti
potfebny dopravni prostiedek a odesle jej do externiho skladu. Oddéleni operativni
logistiky také preda pozadavek do externiho skladu o naloZeni uréitého druhu a poétu
palet. Externi sklad na zakladé pozadavku nalozi prazdné palety na nakladni automobil,
ktery odjede na 13. branu SKODA-AUTO a.s.. kde je provedeno vyjmuti palet z evidence

Skody. V externim skladu je také provedeno vyjmuti palet z evidence.

Prazdné palety se také mohou vracet k dodavateli po Zeleznici. Vagon, ktery privezl
dodavku k uskladnéni. nesmi odjet zpatky prazdny, ale je naloZzen prazdnymi paletami a

podle stavu v systému poslan, kam je potfeba.

Za odpovidajici kvalitu palet, které jsou v obéhu, odpovida oddéleni zavodové logistiky
Skody. Poskozené palety, které se v provozu vyskytnou, jsou oznaceny a odeslany do
externiho skladu. Tam jsou oznaceny etiketou ,poSkozena paleta® a ulozi se mimo
plnohodnotné palety. Na zékladé pozadavku oddéleni zdvodové logistiky se palety naloZi
externi firmé&, ktera provadi opravy palet pro SKODA-AUTO a.s. Po provedené opravé se
palety vrati zpét do externiho skladu a odeslou dodavatelum. To v pfipade, Ze se jedna
pouze o univerzalni palety. Specialni palety si musi opravovat a udrzovat v odpovidajicim
technickém stavu dodavatel. Oddéleni zavodové logistiky pouze dodavatele upozorni na

zavadu, ktera se na speciélni paleté vyskytuje.

Tok materialu a informaci mezi M.Preymesser a SKODA-AUTO a.s. je znazornén pomoci
nasledujiciho diagramu. Tento diagram byl zjednodusen pro lepsi prehlednost. Z tohoto

diivodu byl vynechano znazornéni toku prazdnych palet. Tento tok by byl obdobny. pouze

Vv opacném smeéru.
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9. ANALYZA STAVAJICICH SKLADOVYCH PROSTOR

Nyni se tato prace bude zabyvat analyzou vyuziti plochy haly H3, které je znazornéno na

nasledujicim kolacovém diagramu:

Graf ¢. 1: Analyza plochy haly H3

'@ blokovy sklad '|'
Oregalovy sklad |
O sekvence _
‘Oadministrativa |
|Bvlecka
jL'.I ostatni plochy J

43 % plochy haly H3. coz ¢ini 4 590 m’, zaujima blokovy sklad. Regalovy sklad pokryva
9% plochy haly. coz ¢ini 940 m’. Na sekvence pripada 7% (705 m’), zbytek plochy haly

H3 je vyuzit pro administrativu, vle¢ku a ostatni plochy.

9.1.  Blokovy sklad

Jedna se zde o podlazni skladovani fadkové, tzn. Ze palety s dily jsou uskladnény na zemi
v fadkach. Mezi témito fadky jsou manipula¢ni ulicky. které umoznuji snadnéjsi pristup
k jednotlivym paletam. Skladuje se zde zbozi schopné stohovani, coz muze byt zbozi
vykazujici tvarovou stalost a necitlivé na tlak. Stohovaci skladovani umoznuje lepsi

vyuziti prostoru. Na sebe se uklada vzdy jeden druh palet.

Maximalni vyska stohovani zavisi na:

e dopravné technickych hlediscich

e disponibilnich vyskach prostoru



e nosnosti nejspodngjsich skladovanych jednotek
e nosnosti podlazi

e vaze materialu

e materidlu, z kterého je paleta vyrobena (papir, plast, polystyren, Zelezo...) [10]

Vyhodou tohoto typu skladovani je vysoka flexibilita (dobré prizplisobeni na zmény
struktury sortimentu), mensi investi¢ni naklady, mensi potieba personalu a dobré vyuziti
plochy. Skladuje se zde rychloobratkovy materidl, ktery by nemélo smysl ukladat do
regall. Dale je tento typ skladu vyuZzivan pro zbozi ulozené v rozmérnych nebo atypickych
paletach, které nelze ulozit do regalového skladu. Nevyhodou je, Ze se zde nenachazi tolik
moznosti pro mechanizaci a automatizaci. Tento systém také vyzaduje usporadané
obsazovani skladovacich mist. Pfi vétSim poc¢tu druht sortimentu je obtiznéjsi fizeni a

kontrola zasob a zajisténi principu FIFO.

popsany specialni projekt, ktery byl dohodnut mezi firmou M.Preymesser a SKODA-
AUTO a.s..Tento projekt je zasobovan z blokového skladu a predstavuje 7% z celkové
plochy haly H3. Kazdy ze sekvencovanych dili se vychystava do specialni palety, ktera je

pro kazdy druh jina.

Dale se tato prace bude zabyvat jiz pouze regalovym skladem haly H3.

9.2. Regdlovy sklad

Regilovy sklad vhale H3 je typ paletového regalového skladu, ktery je uren pro
skladovani paletovaného zbozi. Jedna se o stfedné vysoky paletovy regalovy sklad.
V tomto skladu je skladovano nékolik desitek druht materiald v univerzalnich paletach
rozmérové vhodnych pro skladovani v regalovém skladu. Maximalni rozmer téchto palet je

1200 mm x 1200 mm x 1000 mm (Sifka x hloubka x vyska).

AT



Vyhody regalového skladovani:

e dobré vyuziti mist pfi uskladiovani

e lepsi dodrzovani FIFO principu pfi vyskladiiovéni (kazda paleta ma SVOji pozici)
e zkraceni doby pripravy zbozi pfi vyskladnéni

e moznost lepSiho pfizpusobeni na zmény v sortimentu

e moznost dosazeni vysokého stupné automatizace a tim niZsi potieba personalu [10]

Nevvhody regalového skladovani:

e nutna investice do vyskovych regala

e nutné dobré vybaveni skladu hardwarem a softwarem a manipulaéni technikou [10]

Regalovy sklad v hale H3 byl vystavén v roce 1999 do vysky 10 m. Vzniklo zde 13 regala.,
z ¢ehoz 5 regalh ma 10 pater (vySka bunky je 990 mm, tzn. maximalni vySka palety je
pfiblizné 890 mm) a zbyvajicich 8 regalii ma pouze 9 pater (vyska bunky je 1100 mm, tzn.
maximalni vyska palety je 1000 mm).V souasné dobé se vSak z duvodu nizkého dosahu
vysokozdvizného voziku vyuziva ve viech regalech pouze 6 pater. Regalovy sklad se tedy

nyni vyuziva pouze do vysky 6,7 m.

vyuzita skladova vyska
n vyskového vyuziti (v %) = * —— x 100 (1)
bl : e vyuzitelna skladova vyska

Stupen vyskového vyuziti tohoto regalového skladu je tedy pouze 67%.

A0



10.EKONOMICKE ZHODNOCENI INVESTICE

Aby zvysila stupen vySkového vyuziti regalového skladu, uvazuje firma M. Preymesser o
investici do dvou novych vysokozdviznych voziki MX 15-4 znatky STILL, jejichz dosah
je piiblizn¢ 10 m. Jejich vyménou za soucasné dva voziky typu MX-20 (s dosahem
pouhych 7 m) pouzivané pro regalovy sklad, by bylo mozno vyuzit skladovaci mista

v hornich patrech tohoto regalového skladu.

10.1.  Popis predmétu investice

Jednd se o elektrické vysokozdvizné voziky kombinované s otoénymi vidlicemi znacky
STILL, typ MX 15-4 (viz priloha ¢.4). Firma STILL je divizi némecké skupiny LINDE.
LINDE se svymi tfemi spolecnostmi — némecké Linde FH a STILL a italské OM Pimespo

— se fadi mezi nejvetsi vyrobce motorovych voziki na svete.

Vybaveni a parametry voziku:

e kabina s ochrannou stfiskou fidice, sedadlem a obsluznym pultem, oto¢né vidlice
s pridavnym zdvihem

e 80 V napéti

e bezdotekovy spina¢ aktivujici prislusna zafizeni voziku pfi zajeti do ulicky

e elektrické servorizeni umoznujici lehké ovladani voziku

¢ elektronické impulsni ovladani vSech hydraulickych funkei

e pii dosazeni maximalniho zdvihu se hydraulicka pumpa automaticky odpoji

e vicefunkéni ovlada¢ hydraulickych funkei, ktery integruje i ovlada¢ prepinani
smeru jizdy

e informacni display, ktery informuje obsluhu o nejriznéjsich rezimech provozu
voziku (smér jizdy, stav vybiti baterie...), o pfipadnych poruchach apod.

o zpétné zrcatko umisténé na kabiné voziku

A



Tyto voziky by mely byt vybaveny brzdovym systémem, ktery pomoci magnetii zajisti
automaticke zastavovani voziku na konci jednotlivych skladovych ulicek. Tento typ voziku
ma vysuvné stanovisté fidi¢e. Ridi¢ tak pfimo vidi i do hornich regalovych bungk, coz

usnadnuje vychystavani palet.
Zkaac il DOSTOSE VOZIRL . oriovivinmvvsnasssiss ous 1 500 kg (pfi vySce zdvihu 7,5 m)
Maximalnl veska zdvil.. . oo...ociiiivii o 11,60 m

Nosnost voziku se s rostouci vyskou zdvihu imérné sniZuje (pro vysku zdvihu 10,9 m je

nosnost pouze 1 400kg).

i



10.2. Vypocet pozic regdlového skladu

Cilem tohoto vypoctu je zjistit, kolik novych skladovacich pozic vznikne diky pouzivani

vySe popsanych vysokozdviznych vozika.

Regalt je celkem 13 a jsou oznaCeny pismeny A — M. Regaly A — E jsou kratsi, maji do

délky pouze 9 bunék, ostatni regaly maji 11 bunék (viz obr.¢.3).

Obr.¢.3: Nakres regalového skladu

Do jedné buriky se ukladaji vedle sebe dvé palety. To znamena, Ze v regalech A — E je

v jednom patie 18 pozic a v regalech F — M je 22 skladovacich pozic.

Regaly B. C, J, K, L maji 10 pater, ostatni regaly maji pouze 9 pater.



Tab.c. 4: Vypocet skladovych pozic

Stavajici stay Budouci stav

bunky - délka pocet pater pocet pozic bunky - délka pocet pater pocet pozic
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Z tabulky je patrné, Ze mvestici do vysokozdviznych voziki by regdlovy sklad ziskal 927

novych skladovacich pozic.

10.3.  Analyza vynosu investicniho projektu

Piijmy skladu se skladaji z poplatkii placenych firmou SKODA-AUTO a.s. za logistické
vykony provedené skladem M.Preymesser. Tyto poplatky jsou dany sazbou v DM za

paletu, tato sazba se podle kurzu CNB aktualné pievadi na K&,



Tab.¢. 5: Sazby za logistické vykony

’,Druh wkonu

Sazbav DM za

paletu

Sazba v K¢ za

paletu

Rocni sazba v K¢ za

sklad misto

manipulace

2373,42

skladné

1292,10

manipulace a skladn¢ prazdnych palet 624.96

4290.,48

(K pievodu na K& byl pouzit kurz CNB ze dne 5.4.2001: 1 DM = 17,716 K¢)

Sazba skladného se pocita za paletu a kalendaini den, proto byla vynasobena poétem
kalendarnich dnt v roce (365) k ziskani ro¢niho piijmu z jednoho skladového mista. Sazby
z manipulace a manipulace a skladného prazdnych palet se pocitaji za paletu pouze
jedenkrat za celou dobu jejiho setrvani v skladu. Primérna obratkovost palety je 8 dni.
Pracovnich tydnii v roce, kdy je SKODA-AUTO a.s.v provozu, je priblizné 48. Za rok
bude tedy 42 cyklu (48 tydni znamena 336 dni, po vydéleni 8 dostaneme 42), tzn. Ze na
jedno skladové misto se tedy ro¢né ulozi 42 palet. Proto k ziskani ro¢nich pfijmu za
skladové misto z téchto logistickych vykond byla sazba za paletu vynasobena poctem

cyklit (42). Souctem téchto polozek byl ziskan ro¢ni prijem z jednoho skladoveého mista..

Graf ¢.2: Podil jednotlivych vykonu na celkovych roénich pfijmech
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‘O prazdné palety |
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55% 30%

33



Nejvyznamnejsi ¢dst celkovych piijmi predstavuji prijmy z manipulace (55%), dale piijmy

za skladné (30%), piijmy za skladovani a manipulaci s prazdnymi paletami predstavuiji

nejmensi podil celkovych pfijmi (15%).

Diky zvySeni poctu skladovych mist 0 927 se zvy3i kapacita skladu, regalovy sklad pojme

v W - r N o e 5
ro¢né o 38 934 palet vice (927 x 42), ¢imZ se mu zvy3i prijmy z manipulace a skladovani

téchto palet a také prijmy z manipulace a skladovéni prazdnych palet.

Vsechna mista regalového skladu jsou neustale zaplnéna a nové pozice by také byly

zaplnény, proto ro¢ni sazba za paletu je shodnd s roéni sazbou za skladové misto.

Tab.¢c. 6: Analyza rocnich prijmu pred a po investici

Druh vykonu

manipulace

Rocni

sazba (K¢)

2373,67

Rocni prijmy
z puivodniho poctu

pozic (1596)

3788 377.-

zvyseného poctu

pozic (2523)

5988 769.-

Rocni prijmy ze

Rozdil

2200 392,-

skladné

1292,10

2062 192,-

3259 968.-

1197 777.-

man.+sklad. prazdnych palet

624,96

4290.,73

997 436.-

6 848005.-

1576 774,-

10 825 512,-

579 338.-

3977 507.-

Zvysenim poctu skladovacich mist o 927 pozic vzrostou piijmy regaloveho skladu o

3 977 507.- K& za rok. Nejvétsi narlst zaznamenaji piijmy z manipulace, poté piijmy za

skladovéani a nejmensi narlst predstavuji pfijmy za skladné a manipulaci s prazdnymi

paletami (pomér plnych palet k prazdnym paletam je 1:1, tzn. Ze pocet rocne

manipulovanych a skladovanych plnych palet musi odpovidat poctu prazdnych palet).
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Graf ¢.3: Analyza pFijmi pred a po investici
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10.4.  Analyza nakladii investicniho projektu

Skladovaci naklady se skladaji z nakladu skladového prostoru a zafizeni, manipulaénich

nakladu, spravnich nakladi a nakladu na zasoby.

Naklady skladového prostoru a zatizeni:

e odpisy budov. regali, topnych a svételnych zafizeni, klimatizace, zafizeni
pozarni ochrany

e zaroceni pouzit¢ho kapitalu

e naklady na udrzbu

e naklady na energii

e dané a pojisténi

Manipula¢ni naklady:

e odpisy. ziroceni, udrzba a pojisténi prepravnich prostiedku, kontejnert a palet

e mzdy skladovych pracovniku



Spravni naklady:

e mzdy spravy sklada
e podil systémovych nékladi (na provoz informacniho systému, poplatky za

vefejné sluzby a komeréni komunikaéni sité)
Néklady na zasoby:

» naklady spojené s vazanim kapitalovych prostiedki

e pojisténi zasob

e ztraty souvisejici srealizaci logistickych &innosti (naklady na ubytky,
zkazeni)[10]

Nyni se budu ve své praci zabyvat pouze t¢émi naklady, do kterych se promitne planovana
investice. Jedna se tedy o manipula¢ni naklady. Naklady na zisoby (konkrétné pojisténi
zasob) se nezvysi, nebot’ i po zvySeni poétu skladovanych zasob je pojisténi ve stejné
kategorii pojistného. Naklady spojené s vazanim kapitalovych prostiedkd nejsou zadné,

nebot’ skladované zasoby nejsou majetkem firmy M.Preymesser.

Manipula¢ni naklady:

Jelikoz by investice nebyla pofizena na uvér, ale zvlastnich zdroji, ovlivnénymi
nakladovymi polozkami budou pouze: odpisy. opravy. idrzba a pojisténi voziku. Mzdové
naklady zfistanou nezménény, protoZe staré voziky MX-20 by se vregilovém skladu
piestaly pouzivat a byly by ihned pievedeny do jiného provozu. Nebylo by tedy potieba

najimat dalsi pracovni sily z hlediska regalového skladu.

Vypocet odpisu:

Pro porovnani ndkladd je dobré pouzit ucetni odpis. Ucetni odpis ma vétsi vypovidaci
schopnost z hlediska skute¢ného opotebeni majetku a lépe pomuize vystihnout zménu

naklad( nez danové odpisy.
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Tab.¢. 7: PoFizovaci cena investice

Cena v DM

Cena za | ks (bez DPH)

2283 387,70

Celkem za oba voziky 257 664.- 4 564 775.40

(K prepoctu na K& byl pouzit kurz CNB ze dne 5.4.2001: 1 DM = 17.716 K¢)

Rocni ucetni odpis si stanovi ucetni jednotka sama podle potieby, vétsinou vystihuje

skute¢né opotiebeni majetku.
Ve firme¢ M.Preymesser byl ro¢ni icetni odpis stanoven na 1/6 poiizovaci ceny.

;.
rocni ucetni odpis = g-w =380 564.60

Ro¢ni odpis jednoho voziku tedy po zaokrouhleni ¢ini 380 565,-K¢. Néklady na odpisy

obou voziki tedy jsou 761 130,-K¢.

V nasledujici tabulce je porovnani ro¢nich ndkladii se soucasnymi voziky MX-20 a

s planovanymi voziky MX 15-4.

Potizovaci cena vozikii MX-20 byla 998 550.- za 1 ks, za oba to ¢ini 1 997 100.-.Po
vypoéteni 1/6 z pofizovaci ceny dostaneme Castku 332 850,- K¢, coz jsou ro¢ni naklady na

odpisy sou¢asnych vozik.

Ostatni nékladové polozky byly ziskany zinternich zdroji a zodhadd firmy

M.Preymesser.



Tab.c.8: Analyza ro¢nich manipula¢nich nakladi pred a po investici

Ndklady staré Ndklady nové
technologie

Ndkladova poloZka

technologie

odpisy

761 130.-

. pOjiSléni 584.-

opravy a udrzba 250 000.- 300 000.-

864 000.-

mzdy (v¢etne SZP) 864 000.-

1 447 434, | 1925 714.-

Nédklady na manipulaci zajistovanou dvéma voziky MX-20 &ini 1 447 434- K&.
manipulacni néklady s novymi voziky by ¢inily 1 925 714,- K¢&. Doslo tedy k navyseni

nakladi o 478 280,- K¢.

Zakoupenim voziku sice doslo ke zvySeni nakladu, ale zaroven doSlo ke zvyseni
skladovych pozic a tim ke zvySeni pfijmu. Situaci tedy Iépe vystihne ukazatel primérnych
manipula¢nich nakladi na jednu paletu, coz znamena, Ze celkové ro¢ni manipulaéni

naklady délime poctem palet a poctem cykla.

Naklady staré technologie:

1 447434
& manipulacni naklady na paletu = ZE?F;—@ = 21,60
Naklady nové technologie:
1925714
¥ S T ; = = o)
@ manipula¢ni naklady na paletu SR 18,20

Celkové naklady by sice po investici vzrostly, ale tim, Ze kapacita skladu by se zvysila o
38 934 palet ro¢né, klesly by primérné manipula¢ni naklady na jednu paletu z 21,60 K¢&
na 18.20 K&, tj. 0 3,40 K&. Tyto polozky jsou tak nizké, protoze zde jsou zahrnuty pouze

manipulaéni naklady, tedy ty néklady, do kterych by se planovana investice mohla

n
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promitnout. Kdybychom zahrnuli vSechny néklady, jako napf. odpisy budov, energii,

spravni naklady, byly by tyto primérné poloZzky mnohokrat VYSSI.

10.5.  Vysledovka investicniho projektu

Pro vypoCet ukazateld hodnoceni efektivnosti investic je nutné zjistit zisk po zdanéni
plynouci z investice. Nejprve je tedy tieba zjistit ndklady a vynosy investi¢niho projektu.
Pro vypocet dan¢ z ptijm je tieba do nékladi zahrnout dafiové odpisy. Byl zvolen linearni

zpusob odepisovani.

0= PCxS 2)
100
|14 PR ro¢ni odpis
| porizovaci cena
D sazba

Vysokozdvizny vozik patfi do 2. odpisové skupiny, doba odepisovéni je 6 let. Sazba pro

prvni rok je 8,5 % a pro ostatni roky 18,3 %. Pofizovaci cena investice je 4 564 775,- K¢.

Tab.c.9: Danové linearni odpisy

Zustatkova cena

388 006 4176 769

835354 3 341 415

835 354 2506 061

4 835 354 1670 707
5 835354 833353
6 835 353 0
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Do ndkladu staré technologie musime zahrnout danovy odpis za rok 2000, ktery &ini

365 469.- K¢ za oba voziky MX-20.

Tab.¢.10: Naklady staré a nové technologie

Neklad.
polozka

Naklady

Naklady nové technologie

staré tech.

1. rok

864 000

1 480 053

864 000

1602 590

2084 938

864 000

864 000

864 000

2154938

odpisy 365 469 388 006 835 354 835354 835354 835353
pojisténi 584 584 584 584 584 584 584
opr..udrz. J| 250 000 350 000 385000 420 000 455 000 490 000 525 000

864 000

2189938 | 2224 937

864 000

Bylo odhadnuto, ze naklady na opravy a tdrzbu se budou zvySovat diky rostoucimu  stafi

voziki a toto zvySeni by bylo vyssi nez u souCasnych vozikd, a to kazdy rok o 10%

z ¢astky 350 000.- K& (kazdy rok je tedy nértst o 35 000,-K¢). Mzdové naklady jsou

uvedeny konstantni ve vSech letech, nebot’ nomindlni mzdy se sice budou zvySovat, ale

potet zaméstnancli bude stejny. Narist nékladi bude tedy oproti ptvodni technologii

nulovy.

Vynosy investiéniho projektu jsou po zaokrouhleni 3 977 507.- K¢ rocné, coz jiz bylo

spo¢itano v kapitole 10.3. V tomto pripade se vynosy rovnaji pifjmim investi¢niho

projektu. protoZe zde nejsou zadné vynosy. které by nebyly zaroven prijmem. Naklady

investiéniho projektu ziskame ode¢tenim nikladi star¢ technologie od nakladii nové

technologie v jednotlivych letech Zivotnosti.



Tab.¢.11: Naklady projektu

Rok

Prirustek
ndkladn

o
=

odpisy 469 885 469 885 469 885 469 885 469 884

pojisténi 0 0 0 0 0 0

opr.,udrz. 100 000 135 000 170 000 205 000 240 000 275 000

mzdy 0 0 0 0 0

[ 2237 604 885 639 885 674 885

709 885

744 884
)

Abychom ziskali ¢isty zisk z investi¢niho projektu, odecteme naklady od vynosu, ¢imz
dostaneme zisk pred zdanénim. Tento zisk je tieba upravit od¢itatelnymi (pficitatelnymi)
polozkami. Tohoto pfipadu se tyké pouze odecteni 10 % vstupni ceny nového hmotného
investicniho majetku v roce uvedeni do pouzivani. Po zaokrouhleni na cel¢ tisice dolu
ziskame zaklad dané. Dan z pfijmu pravnickych osob ¢ini nyni 31 %, je ale tfeba vychazet
7z uréitého odhadu postupného snizovéani sazby dané zpiijmu. Na zacatku roku 2000
zvefejnilo Ministerstvo financi svou koncepei danove soustavy, podle niz by diky
planovanému vstupu Ceské republiky do Evropské unie méla sazba dané z prijmu
pravnickych osob postupné klesat az na 25 %. Od étvrtého roku pouzivani investice je

proto pocitano se sazbou dané 27 % (odpovidalo by roku 2005).
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Tab.c.12: Vysledovka projektu

Vynosy

3977507

3977 507

3977 507 3977507 3977 507 3977507

Naklady

122 537

604 885

639 885 674 885 709 885 744 884

Zisk po

2 801 590

Zisk pred .
ianenin Il 3854970 | 3372622 | 3337922 | 3302622 | 3267622 | 3232623
zikiad I - :
o 3398000 | 3372000 | 3337000 | 3302000 | 3267000 | 3232000
Daiiz N | 053380 | 1045320 | 10344 ' 2
e 3 2 70 | 891540 | 882090 | 872640

2 327 302

2303452 | 2411082 | 2385532 | 2359983

deaném’

10.6.

Vypocet ukazatelu efektivnosti investice

Mezi hlavni ukazatele hodnoceni efektivnosti investic patii doba uhrady, ¢ista soucasna

hodnota, index ziskovosti a vnitini vynosové procento.

10.6.1. Doba vhrady

Vypoétem doby thrady zjistime, za kolik let se prostiedky vloZené do investice vrati. Doba

thrady se definuje jako doba potiebna pro thradu celkovych investi¢nich nakladu projektu

jeho ¢istymi vynosy. kde jako ¢isté vynosy projektu se chape soucet jeho zisku po zdanéni

a odpisi.” Ktomu je tieba znat Cisté piijmy zinvestice, kumulované Cisté piijmy

z investice (nacitané) a kapitalovy vydaj na investici, coz je vlastné pofizovaci cena

° FOTR. J.: Podnikatelsky plan a investi¢ni rozhodovani. 2. vyd. Praha. Grada Publishing, 1999, s. 89
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investice. Investice se nam vrati vroce, ve kterém nastane rovnost mezi kapitalovym

vydajem a vySi celkovych penéznich prijma.

Cim je doba navratnosti niz$i, tim je investice vyhodnéjsi. Pii vybéru znékolika
investi¢nich variant volime tu, kterd ma samoziejmé dobu navratnosti co nejkratsi. Aby se
investici vyplatilo pofizovat, musi byt doba navratnosti alespon niz3i nez je doba Zivotnosti

daného predmétu. [3]

Abychom ziskali ocekavany piijem z investice, pfi¢teme k zisku po zdanéni odpisy.

Tab.¢.13: Vypocet doby uhrady

Rok Zisk po zdanéni Odpisy Ocekavany prijem | Kumulovany prijem
1 2 801 590 22 537 2824 127 2 824 127
2 2327302 469 885 2797 187 5651314
3 2303 452 469 885 2773337 8694 651
4 2411082 469 885 2 880967 11275618
5 2385532 469 885 2 855417 14 131 035
6 2359983 469 884 2 829 867 16 960 902

Doba uhrady nastane v roce, kdy se kapitdlovy vydaj bude rovnat kumulovanému prijmu.
Kapitalovy vydaj je vtomto piipadé 4 564 775,- K¢. Z tabulky ¢.13 je patrné, Ze se
investice vrati ve druhém roce pouzivani. Investi¢ni naklady projektu budou uhrazeny jeho
istymi vynosy po cca 1,6 roce provozu. Velicina 0.6 byla vypocitana jako rozdil
kapitalového vydaje a kumulovaného vynosu v Lroce (tj. 1 740 648 K¢ - coz predstavuje
castku, ktera jesté zbyva uhradit v 2. roce) déleny o¢ekavanym vynosem piistiho roku
(t. 2 797 187,-K¢&). Investice se vrati tedy za velice kratkou dobu, proto by zakoupeni

téchto vozikia bylo velmi efektivni.
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Graf ¢.4: Vyvoj kumulovanych vynosi z investice
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Cervena ¢ara v grafu ¢.4 predstavuje hodnotu 4 564 775.- K¢ a je patrné, Ze tato Castka je

uhrazena v druhém roce provozu investice.

Hlavni piednosti ukazatele doby uhrady je jeji srozumitelnost a jednoduchost vypoctu.
Mezi hlavni nedostatky patfi to. ze ignoruje vynosy projektu po dob¢ thrady. zduraznuje
prili§ rychlou finan¢ni navratnost projektu a nerespektuje faktor Casu (odlisnou casovou
hodnotu penéz ziskanych v riznych obdobich). Veétsi vypovidaci schopnost maji proto
ukazatele zalozené na diskontovani, jako je napf. Cista soucasna hodnota, index ziskovosti

a vnitini vynosove procento.

10.6.2. Cista soucasna hodnota a index ziskovosti

Cistd soucasna hodnota predstavuje rozdil kapitalového vydaje a celkovych penéznich
pifjma, které investice pfinese za dobu jeji Zivotnosti, prevedenych na soucasnou hodnotu
pomoci diskontovani.

Ocekavany pifjem z investice (zisk po zdanéni + odpisy) tedy nyni musime diskontovat, a

poté porovnat s kapitalovym vydajem.
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Vzorec pro vypocCet tohoto ukazatele miizeme zapsat takto:

N
CSH = 3 P (1%)7- K 3)

15 G P e Cista soucasna hodnota

R E T R pocet let Zivotnosti

B s ptijem v jednotlivych letech

T e SR urokova mira (diskontni sazba)
| s AR kapitalovy vydaj

Pokud CSH je kladné ¢islo, investici hodnotime jako prijatelnou, pokud zaporné &islo,
hodnotime jako nepfijatelnou. Cim vy3§i CSH bude, tim je investice prijatelngjsi a

efektivné)si.
Zjisténi diskontni sazby pro vypocet:

Diskontni sazbu mizeme chdpat jako ocekdavanou miru vynosnosti vlozeného kapitalu.
Toto pojeti vychazi z toho, Ze vlozenim prostredki do investice pfichazime o vynos, ktery
bychom mohli ziskat investovanim na kapitalovém trhu. Diskontni sazba je proto dana
otekavanou vynosnosti ur¢ité financ¢ni investice, ktera je stejné rizikova jako dany
investi¢ni projekt. Stanovuje se pak jako soucet ¢asové a rizikové prémie. Casova prémie
(nerizikova sazba) predstavuje Kompenzaci za to, ze investor odlozil spotiebu a vlozil
penize do investi¢niho projektu. Tato prémie je dana vynosnosti zcela bezpecné investice
na trhu cennych papirt, coz jsou obvykle statni dluhopisy. Rizikova prémie predstavuje

odménu za podstoupené podnikatelské riziko, a je tim vyssi, ¢im je projekt rizikovejsi.[3]

Vynos statnich dluhopisti se pohybuje v priméru kolem 6,3 %, coz pfedstavuje ¢asovou
prémii.[15] Rizikova prémie zde bude nizka, nebot” se nejedna o rizikovy projekt. Byla
stanovena na 1.7 %. Souctem téchto prémii ziskame diskontni sazbu, kterou pouZijeme pro

diskontovani na sou¢asnou hodnotu. Diskontni sazba tedy bude 8 %.

Pocet let Zzivotnosti je 6, kapitalovy vydaj ma hodnotu 4 564 775,- K¢.
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Tab.c.14: Diskontované prijmy

Ocekavany pFijem Diskontovany prijem

2 824 127 2614 932

B 2797 187 2398 137
3 2773 337 2201 564
4 2 880 967 2117 597
5 2 855 417 1 943 349

2 829 867 1 783 296

13 058 875

Suma diskontovanych vynost je tedy 13 058 875.- K¢.

CSH =13 058 875 — 4 564 775 = 8 494 100

Cista soutasna hodnota posuzované investice je tedy 8 494 100.- K¢, investici hodnotime

jako velmi prijatelnou.

Index ziskovosti predstavuje podil souctu diskontovanych vynosu a kapitalového vydaje.
Pokud je index v&ti nez 1, investice je piijatelna, pokud mensi nez 1, pak je nepfijatelna.

13058875 _
4564775

index ziskovosti = 2.86

To znamend. 7e celkové prijmy z investice za celou dobu jeji zivotnosti pfevedené na

soutasnou hodnotu jsou 2,86x Vvy$si nez pofizovaci cena investice. Investice je tedy velmi

vyhodna.
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10.6.3. Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosoveé procento se chape jako vynosnost, kterou poskytuje investice béhem
doby svého Zzivota. Je rovno takové diskontni sazb&, pii které je €istd soucasna hodnota
rovna nule. [3] Firma by méla investi¢ni projekt ptijmout, pokud je jeho vnitini Vynosove
procento vyssi nez diskontni sazba, tj. pozadovana vynosnost projektu. Vyhodou tohoto
ukazatele je predevSim to, Ze pro jeho stanoveni a vyuZiti pti rozhodovéani o pfijeti ¢i

zamitnuti investice neni tfeba znat presné diskontni sazbu.

Hodnotu zjistime opakovanymi propocty Cisté soucasné hodnoty pfi riznych hodnotach
diskontni sazby. Ze vzorce pro Cistou soucasnou hodnotu je patrné, Ze ¢im vyssi diskontni
¢ista soucasna hodnota rovna 8 494 100.- K¢, vnitini vynosové procento bude tedy vyssi.
Je tieba tedy zvySovat diskontni sazbu az do doby, kdy ¢ista soucasna hodnota bude
poprvé zapornd. Hodnotu vnitiniho vynosového procenta pak zjistime linearni interpolaci

CSH naposledy kladné a CSH poprvé zdporné.

Tab.¢.15: Diskontované prijmy

Diskonini sazha

Rok
40 %

2455763 2172 405 2017 233 1 882 751 1 765 079
2115075 1 655 140 1427 136 1243 194 1 092 651
1823514 1262 329 1010691 821 729 677 084
1647 202 1 008 707 749 939 569 080 439 600
1 419 647 769 047 530920 376 022 272314
1 223 430 586 281 375 835 248 438 168 673
10 684 631 7 453 909 6111754 5141214 4 415401

AT




Tab.¢.16: Zavislost CSH na diskontni sazbé

Diskontni sazba (v %) | Cistd soucasna hodnota
8 8494 100
15 6119 856
30 2 889134
40 1 546 979
50 576 439
60 - 149 374

Cista sou¢asnd hodnota je zaporna poprvé az pii diskontni sazbé 60 %. Linearni interpolaci
nyni zjistime vnitini vynosové procento. Linearni interpolaci lze provést podle

nasledujiciho vzorce.

VVP:ranH—%X(rV-rn) 4)
CSHi + CSH.
0 S S SR vnitini vynosové procento
e e e diskontni sazba nizsi
1B oo A IR diskontni sazba vyssi
ERERC ¢ista soucasna hodnota pii nizsi diskontni sazbé
S LA ¢ista soucasna hodnota pri vyssi diskontni sazbé

(CSH dosazujeme do vzorce v absolutni hodnoté)

VVP = 50+ Uikl x (60-50)=579
576439 +149374

Pii diskontni sazbé 57.9 % se CSH projektu blizi k nule. Vnitini vynosové procento je tedy
mnohonasobné vyssi nez pozadovana vynosnost projektu (8%), firma by méla investicni

projekt prijmout.
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11.ZAVER

------

spol.s r.o. v Mladé Boleslavi. Ukolem této diplomoveé prace bylo vyhodnoceni efektivnosti
planované investice do manipulacni techniky v regalovém skladu této firmy. Zakoupenim
dvou vysokozdviznych voziki MX 15-4 s vyssim dosahem. ne7 maji soucasné voziky
MX-20, by vregdlovém skladu vznikla nové skladova mista, &imz by vzrostly pijmy

tohoto skladu.

Praktickou €ast je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. V prvni asti je struéné popsan
materidlovy a informacni tok mezi dodavateli, externim skladem M.Preymesser a firmou
SKODA-AUTO as., ktery je jako vysledek této &asti prace znazornén pomoci diagramu
materidlovych a informacnich toki. Cilem bylo pochopeni chodu firmy a spoluprice se

SKODA-AUTO a.s..

V druhé ¢asti prace je jiz samotné hodnoceni investice. Tomu nejprve piedchazela analyza
nakladi a vynost tohoto investi¢niho projektu, abychom ziskali ¢isté vynosy investice. Na
zakladeé téchto udajti byly provedeny vypocty neékolika ukazateli hodnoceni investi¢nich

projekti. Zahrnut sem byl také propocet, jak by se zménily ndklady na jednu paletu.

Zakoupenim novych vysokozdviznych voziki by sice celkové naklady skladu vzrostly, a to
zejména v disledku zvyseni odpist, ale zaroven by se zvysil pocet skladovych pozic a tim
by vzrostla kapacita skladu roéné o 38 934 palet. V tivahu byly brany pouze ty naklady, do
kterych by se planovana investice promitla, coz jsou pouze ndklady manipulacni.
Vztazenim téchto nakladi na jednu paletu bylo zjisténo, Ze by se prumérné manipulacni

naklady na jednu paletu sniZily, coZ uz samo o sobé vypovidé o vyhodnosti investice.

Dalii skute¢nosti, které mluvi pro piijeti investi¢niho planu, jsou ukazatele hodnoceni
investic. Nejdfive byla spoitana doba Ghrady, ktera byla porovnana s dobou zivotnosti
investice. Doba zivotnosti je v piipadé vysokozdviznych voziki 6 let, po vypoctu doby
thrady bylo zjisténo, Ze by se vlozené prostiedky vratily jiz béhem druhého roku provozu,

piesnéji za 1,6 roku, coz je velice piijatelné.
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Tato metoda ma vSak nekolik nedostatki, zejména to, Ze nebere v uvahu faktor ¢asu. Proto
byly vypocitany ukazatele zalozené na diskontovani, a to ¢istd souc¢asna hodnota, index
ziskovosti a vnitini vynosové procento. CSH by byla pro tento investiéni projekt
8 494 100.- K¢ a index ziskovosti 2,86. Z toho plyne, Ze celkové prijmy z investice za
celou dobu jeji Zivotnosti by vyrazné prevysily investiéni vydaj. Vnitini vinosové procento
tohoto investi¢niho projektu je 57.9 %, coz znamena, Zze vynosnost projektu je mnohokrat

vy33i nez pozadovana vynosnost (diskontni sazba).

Tato investice ma tak kratkou dobu uhrady a tak pfiznivé ostatni ukazatele také proto, zZe je
vlastné neustale v provozu, ve firmé je zaveden tfisménny provoz a voziky jsou vyuzivany

24 hodin denné.

Investice se po viech strankach jevi jako velice vyhodna, proto bych jeji piijeti viele
doporuéila. Doufam. Ze tato prace bude pro firmu prinosem a podkladem pro dalsi

rozhodnuti a opatfeni.
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