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Seznam pouzitych znacek a zkratek:

N celkové naklady

N fixni naklady

M mérna jednotka

Nhod ..... neproduktivni hodiny

NM . nakladové stredisko

ONG ... osobni naklady celkem

ONE- osobni naklady produktivni

R produkce mémych jednotek

PNNM ... primamni naklady nakladovych stredisek
SNNM ..... sekundami naklady nakladovych stredisek
L' I variabilni naklady
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1. UvVOD

Modemi podnik je pod velkym tlakem konkurence. Je nucen neustéle
zdokonalovat a obméniovat své vyrobky, zlepSovat vyrobu, vyuzivat nové prileZitosti
a éelit novym hrozbam. Tomuto slozitému a rychiému déni je potieba se dynamicky
piizpiisobovat tak, aby bylo dosazeno rentability viozenych prostfedku a byl zajistén
celkovy rozvoj podniku. Podnik tak musi zavadét do praxe takové nastroje a metody
rizeni, které maji z hlediska managementu maximalni vypovidaci schopnost.

Ukazuje se, ze v podniku je potreba vykonavat nove €innosti, které by:

inspirovaly vedeni k odkryvani novych moznosti prinasejicich ekonomicky efekt,
hodnotily efekty podnikatelskych aktivit,
odkryvaly budouci rizika,

planovaly vyvoj podniku a kontrolovaly dosazeni planovanych cila,

upozomovaly na hrozici odchylky od Zadouciho vyvoje.

Tyto ¢innosti zajistuje controlling, ktery tak hraje dalezitou roli v systému fizeni
moderniho podniku.

Zkusenosti z posledni doby ukazuji, ze management potiebuje ke skutecné
efektivnimu fizeni informace, které u nas pouzivané kalkulacni postupy neposkytuiji,
resp. jsou poskytovany v deformované podobé. Na rozdil od nas v zemich s
nepretrzitou existenci trzniho hospodarstvi pokraoval nepfetrZité vyvoj nastroji a
metod kalkulaci nakladi. My ted mame moznost navazat na jejich zkuSenosti, a
snazit se o co nejobjektivnéjsi zachyceni struktury a velikosti naklad( na vyrobu.

Tato prace se pak blize zabyva tvorbou kalkulaci finalnich vyrobkl s ohledem
pravé na controlling, v podminkach akciové spolecnosti LVZ Liberec GEA Group.
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2. OBSAH A UKOLY CONTROLLINGU

2.1 Co je to controlling

Controlling je tieba chapat jako integracni nastroj fizeni, ktery podporuje
rozhodovani podnikového vedeni a fidicich pracovniku.

Dllezité je také spravné rozli§it vztah mezi managementem a funkci
controllingu. Zatimco management rozhoduje, controlling jeho rozhodnuti inspiruje,
hodnoti, sleduje jejich pinéni a dava doporuceni. Controlling dava managementu
kvalifikované poradenstvi.

Controlling zahrnuje nasleduijici Cinnosti:

stanoveni cilu,

- prognézy,
planovani,

porovnavani planu a skuteénosti,
analyzy odchylek,

opatfeni na odstranéni odchylek,
stanoveni novych cill.

Prfesné fizeni podniku pfedpoklada, Zze v podniku existuje planovani, které
vychazi z cili, jez stanovilo vedeni podniku. Pfi kontrole se porovnavaiji
predpokladané (planované) a skute€né hodnoty. Odchylky se zjistuji za jednotlivé
okruhy odpovédnosti pomoci analyz a zprav. Vedeni podniku pak na zakladé
zjisténych odchylek voli korektivni opatfeni, aby bylo pfece jen dosazeno
stanovenych cili. V podniku tedy dochazi k nepretrzitému zpétnovazebnimu
procesu.
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2.2 Filozofie controllingu

Hiavnim cilem controllingu je dosazeni zisku a dlouhodobé prosperita podniku.
Dosazeni cile je podminéno uspokojenim potfeb zakaznika a to vCas, Vv
pozadovaném mnozstvi, v poZzadované kvalité a za pfimérenou cenu.

Controlling se soustfeduje na slaba mista podniku, snazi se je véas odhalit a
zvolit opatreni k jejich napravé.

Controlling je nepfetrzity proces. Porovnavani plant a skutecnosti, vzajemné
porovnani chténého a mozného za ucelem v mozném se zlepsit a v chténém zustat

na zemi.

Zadouci stav chténé cile + planovani

skuteény stav = mozné vykaznictvi

Obr. 1. Filozofie controllingu

Stale vétsi akcept na budoucnost se odrazi v déleni controllingu na :
- operativni controlling,

- strategicky controlling.

Operativni controlling se zaméruje na bezprostfedni budoucnost. Stara se o
vnitropodnikové planovani, inicializuje porovnavani pozadovaného a skuteéného
stavu, navrhuje korekce odchylek. Vychazi z aktuélnich personalnich, kapacitnich a
kapitalovych moznosti podniku.

Strategicky controlling se stard o to, aby dnes byla pfijata opatieni, ktera
pomohou budoucimu zaji$téni existence. Formuluje strategickou filozofii podniku a
strategické cile, zpracovava analyzy slabych a silnych stranek podniku, a to bez
casového omezeni.
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2.3 Ukoly controllingu v podniku

Jedn4 se zejména o tyto ukoly:

1. Sledovat prubéh dulezitych veli¢in ovliviiujicich zejména rentabilitu a
cash flow podniku. Tedy vyvoj trzeb, doslych objednéavek, stav pohledavek
apod.

2. Prispivat k optimaini strategii podniku. K tomu provadét strategické
analyzy a prognézy v oblasti vyvoje financi a ekonomiky podniku. Hodnotit viiv
dulezitych tendenci a pusobeni vnitinich i vnéjSich faktort na ekonomiku
podniku. Podavat doporuéeni k vyuziti strategickych moZnosti a k odvraceni
strategickych hrozeb.

3. Vyhodnocovat finanéni a ekonomické dusledky dulezitych rozhodnuti.
Zejména investinich, inovacnich, diverzifikacnich a restrukturalizaénich.

4. Provadét srovnavaci analyzy finanénich a ekonomickych veli€¢in. Zejména
naklad( a vysledk( s dal§imi (Spikovymi) podniky v oboru.

5. Délat nakladové a vynosové analyzy na vyrobky a na vnitropodnikové
jednotky. Dbat na to, aby naklady i vynosy byly spravné piifazeny k vyrobkim
a vnitropodnikovym jednotkam. Odkryvat rezervy a pusobit na piné vyuziti
moznosti.

6. Puasobit na zkvalitnéni rozpoéta a kalkulaci. Pfipadné je i zpracovavat a
vyvozovat z nich podnéty a zavery.

7. Pusobit na finanéné& ekonomickou motivaci vnitropodnikovych jednotek.
A to jak jejich spravnym vytvofenim, tak i formulovanim vnitropodnikovych
pravidel.

U v8ech ukoli ma kontrolér povinnost informovat management ihned a
pravdivé o situaci, a to s dostatenym predstihem pro nasledné opatfeni, ktera by
mél také navrhnout. Jako diagnostik musi byt zaméfen neustale do budoucnosti.
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2.4 Pohled controllingu na kalkulace nakladu

Controlling neposuzuje vynosy a naklady jako globalni veli€iny, ale rozdéluje je
na slozky, které mu umozni fizeni zisku. Controlling klade diraz na neabsorbéni
metody kalkulace (kap. 3.3). Tomu odpovida metoda variabilnich nakladi s
vypoétem prispévku na thradu a metoda diléich aktivit tzv. metoda ABC (Activity
Based Costing). Blize se témito metodami zabyvaiji kapitoly 3.3.2.,6. a 7.

Zasadné je potreba pro fizeni zisku rozliSovat dvé skupiny nakladu:

- Fixni naklady -> naklady na zaji§téni vyroby a prodeje vykonu
jako celku.

- Variabilni naklady -> naklady vyvolané primo jednotlivymi vykony,
jsou pfimo zavislé na objemu produkce.

Navratnost vynaloZzenych fixnich nakladi je tedy zajiSténa az urcitym
konkrétnim mnozstvim prodanych vykonli. K ureni tohoto minimainiho objemu
produkce je pak vyuzivana analyza bodu zvratu (Break Even Analysis). Bod zvratu
oznacuje objem produkce, v kterém se vyrovnaji celkové vynosy s celkovymi
naklady podniku.

Tyto metody pak nachazeji Siroké uplatnéni pfi objektivnim feseni uloh, jako:

- uréeni podilu jednotlivych vyrobku na tvorbé zisku,
uréeni poradi vyhodnosti vyroby danych vyrobkl a optimalniho sortimentu,

uréeni minimalni hranice prodejni ceny vyrobku,

rozhodovani o tom, zda urcitou soucast, dil ¢i polotovar vyrabét nebo radéji
koupit od externiho dodavatele,

rozhodovani o vyhodnosti nakupu nebo pronajmu zafizeni.
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3. ZAKLADNi POJMY Z OBLASTI KALKULACI

3.1 Pojem kalkulace

Kalkulaci rozumime vypoCet zaméfeny specialné na zjisténi nakladu, které je
potieba vynalozit na vznikajici vykony podniku. Timto vykonem muze byt jednak
urCity vyrobek nebo poskytovana sluzba, vztazeny vzdy na kalkulaéni jednici
(kus, kg, m?, m*, km, kWh, atd.).

Management potiebuje v kazdém rozhodujicim okamziku v pribéhu vyrobniho
procesu mit k dispozici informace o spotiebé nakladi na vykony podniku. To
predpoklada ucelné vyuziti vSech druh( kalkulaci. Pfi¢emz pro kvalitni rozhodovani
je nutna vysoka uroven kalkulaci. Uroven kalkulaci je zavisla na informacich, se
kterymi pracuje. Urovni kalkulaci je my$lena jejich vypovidaci schopnost, tedy
spolehlivost a objektivnost nakladi vynaloZenych na jednici vykonu.

3.2 Klasifikace nakladu

Existuje fada zplGsob(, jak roz€lenit naklady. Je v8ak tfeba si uvédomit, ze
jejich Elenéni musi byt vyvolano potfebou, vzhledem k feSeni uréitého problému.
Proto se v nasledujicim textu omezim na takova clenéni, ktera jsou dulezita z
hlediska posuzovani a fizeni hospodamosti a efektivnosti vyroby.

Kazdé z téchto nakladovych ¢lenéni poskytuje informace o nakladech z jiného
pohledu a prispiva k vytvoreni komplexni orientace.
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3.2.1 Clenéni ndkladd podle ndkladovych druhi

Naklady vstupujici do reprodukéniho procesu podniku z vnéjSiho okoli se
projevuji v prvotni podobé nakladovych druht. Zakladni vyznam druhového ¢lenéni
nakladil spociva v tom, Ze je informacnim podkladem pii zajisténi proporci, stability
a rovnovahy mezi potfebou téchto zdroji v podniku a vnéj§im okolim, které je
poskytuje. Pro svij vztah k okoli se stava i zékladem clenéni ve finanCnim
ucetnictvi (Uctova tfida 5 pripadné i tfida 9).

Zakladni nakladové druhy jsou:

spotrfeba materialu,

spotieba externich sluzeb (pr. pfeprava, najmy, energie, opravy),

mzdové a ostatni osobni naklady,

odpisy hmotného a nehmotného investiéniho majetku,
- finanéni naklady (pf. uroky, pojistné).

Pro vstupujici nakladove druhy je charakteristickeé:

- na vstupu do podniku se projevuji v ¢asoveé nerozlisené podobé,

- jsou prvotnimi naklady; zachycuji se hned na vstupu do podniku,

- jsou to externi naklady; vznikaji spotfebou vyrobkl, praci a sluzeb externich
subjektd.

Pro fizeni podniku je pouziti samotného, nedopinéného druhového &lenéni
omezené. Toto Clenéni se totiz blize nezabyva pficinou spotieby nakladu, tedy jejich
bezprostfednim vztahem k provadénym Cinnostem. Nejen z tohoto divodu, ale i pro
odhad budouci potfeby dodavek od dodavatell je potieba toto élenéni kombinovat s
dal$imi druhy ¢lenéni nakladu, které vyjadiuji ucelovy vztah nakladi k cinnostem.
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3.2.2 Clenéni nakladu podle mista vzniku

Rizeni efektivnosti se dale rozviji prostiednictvim pfifazeni nékladi ke
konkrétnim vnitropodnikovym UGtvarim, kde probiha viastni éinnost a jehoz
pracovnici odpovidaji za racionalni spotiebu naklad(. Vnitropodnikové utvary,
k nimZ se pfirazuji naklady, se nazyvaji nakladova strediska.

Roz¢lenéni nakladu podle mista vzniku je jen prvni etapou. Na tuto etapu je
tfeba navazat i zpusobem spojeni, ktery umozni kooperaéni vazby mezi stfedisky a
uréeni odpovédnosti za naklady vykonl, které se neprodavaji externim
spotiebitelim, ale stavaji se pfedmétem spotieby uvniti podniku.

Zakladnimi predpoklady rozdéleni jsou:

- stfediska vykonavaji uzavienou cCinnost (technologicky proces), tak aby bylo
mozné zachytit jeho naklady,

- moznost identifikovat diléi vykony, které jsou predavany jinym strediskim,

- ocenéni dil€ich vykoni pomoci vnitropodnikovych cen.

3.2.3 Clenéni nékladi podle kalkulaénich polozek

Principem kalkulaéniho ¢lenéni nakladl je rozdéleni na naklady pfimé a
nepifimé. Toto ¢lenéni vychazi z moznosti vyjadiit jednotlivé slozky nakladi na
jednotku vykonu (kalkulaéni jednici).

Zakladni skupiny kalkulaénich nakladd:

- pfimé naklady, pfimo souviseji s konkrétnim vykonem (sem spadaji i naklady
jednicové, které se vazi pfimo na jednotku vykonu),

- nepfimé naklady (rezijni), nevazi se k jednomu vykonu, ale zajistuji pribéh
vyrobniho procesu v $irSich souvislostech. Tyto naklady se pak pfi&itaji nepfimo
pomoci zvolenych veli€in (rozvrhovych zakladen).
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3.2.4 Clenéni ndkladu podle zévislosti na objemu vyroby

Jednotlivé nakladové polozky zaviseji na objemu produkce rizné. V této
souvislosti délime naklady v zasadé na:

- variabilni, které se méni v zavislosti na objemu produkce (pf. pfimy a pomocny
materidl, obaly, jednicové naklady odbytu, apod.),

- fixni, které zUstavaiji v urcitém intervalu produkce konstantni (pf. odpisy budov a
zafizeni, aroky, dafn z nemovitosti, naklady na vyvoj, platy, apod.).

Nékteré nakladové druhy nelze zcela pfiradit ani do variabilnich ani do fixnich
nakladi. Hovofime pak o prevazné fixnich nakladech (naklady na topeni a
osvétleni, naklady na (klid, apod.) nebo o pfevazné variabilnich nakladech (pf.
pfimé mzdy v€etné zakonného pojisténi, pohonné latky, apod.).

Podle zavislosti variabilnich nakladi na velikosti produkce rozliSujeme
variabilni naklady proporcionalni, podproporcionalni a nadproporcionaini.

celkové
variabilni
naklady 1

a ... proporcionalni n.
b ... nadproporcionalni n.
C ... podproporcionalni n.

-

objem produkce

Obr. 2. Varniabilni naklady

Néklady proporcionalni (lineari) jsou zavislé pfimo tmémé na objemu produkce.
Jejich podil, pfipadajici na jednotku vykonu, je tedy konstantni. Pfikladem mohou
byt jednicové naklady.
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Néklady podproporcionaini (degresivni) jsou naklady, které v absolutni vysi rostou
pomaleji nez objem produkce. Jejich prumémy podil na jednotku vykonu klesa.
Typickym pfikladem jsou naklady na opravy a Udrzbu strojniho zafizeni.

Néklady nadproporcionélini (progresivni) jsou naklady, které v absolutni vySi rostou
rychleji nez objem produkce. Pfikiadem mizZe byt vzrist mzdovych nakladd pfi
zajistovani zvy$eni produkce pres¢asovou praci.

Celkové néklady jsou pak definovany jako souéet fixnich a variabilnich nakladi v
absolutni vysi (obr. 3). Naklady na jednotku vykonu jsou oznacovany jako naklady

prumémeé.
naklady
i CN =FN + VN
VN
: % : ; ' ' objem produkce

CN ... celkové naklady
VN ... variabilni naklady
FN ... fixni naklady

Obr. 3. Celkové néklady
V analyze nakladu se pracuje i s pojmem meznich (marginalnich) néaklada,

které jsou vyjadieny podilem pfiristku nakladi a jemu odpovidajicimu pfiristku
vykonu.
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3.3 Kalkulaéni soustava

Podle toho zda se kalkulace sestavuiji pied zapo&etim vykonu nebo az po jeho
dokoncéeni rozliSujeme kalkulace predbézné a vysledné. Piedbézna kalkulace se
sestavuje jesté pred provedenim viastniho vykonu, vychézi tedy z udajo minulého
obdobi. Vysledné kalkulace se sestavuje na zakladé informaci o nékladech jiz
vyrobenych vyrobku.

Jestlize se vyrabi novy vyrobek je nutné uréit pfimé naklady v predbézné
kalkulaci pomoci konstrukéni a technologické dokumentace na zakladé technickych
norem spotieby materidlu a pracovniho vykonu - spotfeby €asu. Rezijni naklady se
pak pro kalkulaci piebiraji z rozpo&tu nakladu pfisluéného stiediska. Vznika tedy v
kazdém pripadé vazba mezi rozpoctem nakladi a prfedbéZznou kalkulaci. Podle
zpusobu stanoveni nakladi se pak rozliSuje predbézna kalkulace planova,
propoétova, nabidkova a operativni.

Vysledna kalkulace prejima informace o vynalozenych nakladech z Géetnictvi.
Aby je mohla pouzit, musi se v uCetnim subsystému vytvoiit mechanismus, ktery
dovoli propocet vysledné kalkulace na dokon¢eny vykon. Musi tedy zakonité
dochézet k uréité transformaci naklad( vstupujicich do jednotlivych Utvarid. Pro
spravné fungovani systému musi existovat vazba mezi subsystémy Gcetnictvi,
rozpo&etnictvi a kalkulace.

Jak predbézné, tak i vysledné kalkulace vyuzivaji stejné techniky a metody
vypoétu. V souvislosti s existenci pfimych a nepfimych nakladu existuji rizné
zpusoby propoétu nékladi na jednotku vykonu, struén& nazyvané kalkulaénimi
technikami. Z tohoto hlediska rozliSujeme:

kalkulace délenim (pouzitelna, vyrabi-li se jeden druh vyrobku),

kalkulace délenim s ekvivalenénimi &isly (pro jeden druh vyrobku v riznych
provedenich),
kalkulace pfirazkova (souasna vyroba nékolika vyrobku),

kalkulace pomoci rezijnich pausalq,

kalkulace s vyuzitim nakladovych modelu.
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Do kalkulace mizeme zahrnout bud viechny slozky nékladli nebo muzeme

pracovat jen s Casti nakladovych slozek. V tomto smyslu se jedna bud o kalkulaci
absorbCni (kalkulace Uplnych naklad() nebo o kalkulaci neabsorbéni (kalkulace
nedpinych nakladi). Kazdé z téchto pojeti kalkulaci ma piitom svij prakticky
vyznam.

Kromé poétu druhl vyrédbénych vyrobkl rozhoduje o zpusobu kalkulace i

objem produkce kazdého vyrobku. Podle stupné hromadnosti vyroby pouzivame
ruzné kalkulaéni metody.

3.3.1 Absorbéni metody kalkulac/

K absorbénim metodam kalkulaci patfi:

;

Prostéd metoda kalkulace. Je vhodna pro vyroby s homogenni produkci, které
se neustale opakuji. Pri vypoctu vyuziva techniku kalkulace délenim. Vychazi
primo z druhového ¢lenéni nakladu.

2. Zakazkova metoda kalkulace. Pouziva se predevsim pii kusové a malosériové

3.

4,

vyrobé&, které jsou charakteristické nizkym stupném opakovanosti vyroby. Pfi
vypoétu vyuziva obvykle techniku pfirazkové kalkulace. Vychazi z rozvrzeni
nakladl na pfimé a nepiimé (rezijni) naklady, které jsou na jednotlivé zakazky
rozvrhovany podle vhodné zvolené rozvrhove zakladny.

Metoda sdruzenych vykontu. Pouziva se pro zviastni pfipady vyroby dvou nebo
vice rliznych vyrobk( z jednoho druhu materiélu. Pfi¢emz vykony jsou na sebe
uréitym zpusobem vazany a nelze ovlivnit vztah mezi nimi. Princip spodiva v
rozdéleni sdruzenych nakladii vhodnym pomérem mezi jednotlivé vykony.
Fdzové metoda kalkulace. Je vyuZivana ve vyrobach, kde dochazi k
sekvencénimu predavani rozpracované vyroby od pocatecni az do koncové
faze. Naklady vynalozené na vyrobu v kazdé fazi se sleduji samostatné.
Pfimé naklady se pficitaji v jednotlivych fazich vyroby, rezijni néklady se
rozvrhuji pomoci vhodné rozvrhové zakladny.
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5. Postupné metoda kalkulace. \'yuzivana ve vyrobach, kde produkt prochazi
postupné jednotlivymi technologickymi stupni. Vyroba kazdého stupné
zpravidla tvori samostatné realizovatelnou produkci. Princip vypoétu spoCiva v
postupné kumulaci naklad na jednotlivych stupnich. V poslednim stupni jsou
pak zachyceny v8echny naklady na vyrobek.

6. Rozdilové metody kalkulace (normové a standardnich nékladi). Na rozdil od
predchozich metod, které pracuji se skuteEnymi naklady, umozZiuje tato
metoda pracovat s ofekavanymi naklady. Rozdilové metody se zaméfuji
pfedevSim na piimé naklady na jednotlivé vykony, které stanovi na zakladé
technicko-hospodarskych norem.

3.3.2 Neabsorbéni metody kalkulaci

K neabsorb&nim metodam kalkulaci patfi zejména:

1. Metoda variabilnich nakladd.

2. Metoda dilcich aktivit (metoda ABC). Je zalozena na piicitani vyrobnich
rezijnich nakladi pomoci sazeb vyrobnich stfedisek obvykle podle Easu
technologickych pracovist. Priklad aplikace této metody na konkrétni vyrobek
je v kapitole 7.

Metoda variabilnich nékladu

Tato metoda vychazi ze znalosti prumémych variabilnich nékladi a koneéné
ceny danych vyrobk(. Pak fesi ulohu, jak pfispiva dany vyrobek na pokryti fixnich
nakladl a na tvorbu zisku. Zavadi se zde pojem piispévek na uhradu. Pfispévek na
Ghradu se pocita jako rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady tohoto
vyrobku (viz. obr. 4).

Metoda variabilnich nakladi vychazi z predpokladu, e pokud se ve
sledovaném obdobi nezméni ani cena vyrobku ani vySe variabilnich nakladu,
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nezmeni se ani velikost prispévku na Uhradu. Ten zistava neménny bez ohledu na
to, zda objem vyroby a jeji realizace klesaji nebo stoupaji. Za stejnych podminek
toto ovéem neplati u zisku, ktery je zavisly na objemu vyroby. Téchto poznatkl pak
muzeme efektivné vyuZit pfi optimalizaci vyrobni struktury a pfedevsim pfi
rozhodovani, zda urcité vyrobky z vyrobniho programu vypustit nebo nevypustit.

OBRAT
(cena)

Variabilni
naklady

Pfispévek
na uhradu

ZISK

Fixni naklady

Ostatni pifimé
naklady

Pfimé mzdy

Pfimy material

Obr. 4. Vypocet prispévku na thradu

Postup vypoctu Ize principialné znazomit také takto:

Celkové trzby

- Variabilni naklady vech vyrobku

Celkovy prispévek na uhradu
- Fixni_naklady

Zisk podniku

Jednotlivé kalkulaéni metody a techniky jsou blize popsany napf. v literatufe /2/ , /4/.
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4. PRAXE TVORBY KALKULACI

Také kalkulace byly v minulosti poznamenany vyvojem v nasi zemi. Ackoliv
pfedvalecny systém kalkulaci a vibec celého fizeni mél v fadé Ceskych
prumyslovych podnik(i nesporné svétovou Grovei, jejich vyvoj v nedavné minulosti
byl pferusen. Naopak v zemich s nepretrzitou existenci trzniho hospodarstvi vyvoj
nepretrzité pokracoval.

V kalkulaéni praxi ¢eskych podnik(i pfevazovaly absorbcni metody kalkulaci.
Absorbéni metody kalkulaci pracuji s celym spektrem nakladovych slozek. Tyto
metody vychazeji z rozliSeni primych a nepfimych nakladu (kapitola 3.3).

4.1 Kalkulace podle typového kalkulaéniho vzorce

V minulosti nejéastéji pouzivana metoda, kterd vyuzivad pro vypocet rezii
pfirdzkové techniky. V praxi se nejcastéji pouzivaly jako rozvrhové zakladny pfimé
mzdy.

Priklad kalkulaéniho vzorce:

pfimy material,
primé mzdy,
ostatni pfimé naklady,

= N =

vyrobni rezie,
viastni naklady vyroby,

5.  spravni rezie,
vilastn/ néklady vykonu,

6. odbytoveé naklady,
upiné viastnl néklady.
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4.2 Problémovost kalkulace naklady

Vyrabi-li podnik vice druhii vyrobki, byva samotné rozdéleni pfimych a rezijnich
nakladi velmi ziednodusené a znaéné nepfesné. Pitemz na presnost kalkulace mé
vyznamny viiv volba rozvrhové zakladny. Ukézalo se, ze v minulosti &asto
pouzivana rozvrhova zakladna piimych mezd, neni vhodna pro provozy s
pfevaZujici strojovou ¢&i dokonce automatickou vyrobou, které ovéem v modernich
podnicich pfevazuiji.

Pracovisté Vécné naklady Mzdové nakiady
(%) (%)
nemechanizované 9 91
mechanizované 47 53
automatizované 94 6

Tab. 1.  Podil mzdovych nékladi: na celkovych nékladech ')

Jak potvrzuji i dalsi studie, byva podil mzdovych nakladi na celkovych nakladech
i niz8i nez uvadi predchozi tabulka. To ma v praxi za nasledek rust rezijnich
koeficientll do stovek az tisici procent. Napfiklad v LVZ a.s. Cinil koeficient vyrobni
rezie az 920 %. Pfitom s rostoucim podilem automatizované vyroby by se dal
ocekavat jeho dalsi riust. Takovato velikost koeficientl ukazuje i na pravdépodobné
velké zkresleni velikosti rezijnich nakladu. Vychodiskem muze byt zvoleni jiné
rozvrhové zakladny (napi. souCet nékterych nebo v8ech slozek pfimych nakladu).
Nejlépe by pak bylo z hlediska controllingu opustit pfirazkovou kalkulaci upiné.?

) Volf, J.: Nékteré otazky teorie organizace vyrobnlho procesu. Praha, VUSTE 1964.

dle Manna /5/
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Piirazkova kalkulace také neodrazi vliv vyuziti kapacity na velikost nakladi na
vyrobek. Neni tedy vhodna pro pfipady, kdy dochazi ke zménam vyrobniho
mnozstvi v ase a tak i ke kolisani ve vyuZiti vyrobnich kapacit. Jedna se o
takzvané statickou kalkulaci.

Dal$im nedostatkem byla neznalost podrobnéjsi struktury nakladu, které dany vykon
vyvolal. V polozkach rezii byly za¢lenény mnohdy i vyznamné néakladové druhy,
které je vhodné sledovat samostatné v zavislosti na jednotlivych vykonech. V
dusledku to znamenalo, Ze management nevédél jaké naklady do daného vykonu

sméfuji, coz znemoziovalo efektivni fizeni nakladu.
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5. VYCHOZI SITUACE PRO KALKULACE

Pfi kalkulaci nelze postupovat vzdy stejnym zplUsobem pii riznych
podminkach. Vybér vhodné metody kalkulace bude zavisly na rozmanitosti
vyrobkl, vyrobnich technologii, organizaénich podminek. Teprve konkrétni
podminky urCuji povahu pouzité kalkulaéni metody.

5.1 Charakteristika LVZ a.s. GEA Group

LVZ a.s. GEA Group je dlouholetym vyrobcem vzduchotechniky. Od roku 1992
je soucasti némeckého koncemu GEA AG.

Vyrobni program je rozdélen do ¢tyrech hlavnich skupin:

decentralizované vétrani a vytapéni
decentralizovana klimatizace
filtrace a odsavani

o o | B o

Cisté prostory

Kromé toho zajistuje a.s. LVZ sluzby v oblasti:

- zpracovani plechi z oceli a barevnych kovl (ohybani, lisovani, svéafeni,
NC vystiihovani),
lakovani soucasti (praskové na lakovaci lince EPV, syntetickymi a epoxidovymi

barvami),
vyroba naradi (lisovaci nastroje, svarovaci, vrtaci a jiné pripravky),
obrdbéni (NC a CNC stroje do pfesnosti IT 7, svisla obrabéci centra,

vyjiskfovani, a dalsi),

fezani polotovari.

Celkem vyrobni program zahmuje az 2000 ruznych vyrobkl pfevazné v sériové
vyrobeé.
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Firma disponuje velmi solidni technologickou zékladnou, ktera zejména v
oblasti zpracovani plechu je pIné srovnatelna s evropskym standartem. Vstup
zahraniéniho partnera pak pfines| vyrobkovou zéakladnu na svétové urovni, novy
pristup k marketingu a prodeji, moderni technologie a v neposledni fadé i odbytovou
a finan¢ni stabilitu.

5.2 Co je od kalkulaci o¢éekavano ?

Management podniku pro své rozhodovani potrebuje informace o nakladech
na vyrobu jednotlivych vyrobkl a jejich podilu na tvorbé zisku. Tyto informace jsou
nezbytné pfi rozhodovani typu "vyrobit nebo radéji koupit®, "preferovat nebo potlacit
vyrobu konkrétniho typu vyrobku", "zrusit nebo zavést vyrobu ur&itého sortimentu”.
Tyto otazky reSi metoda variabilnich nakladi a vypocet pfispévku na uhradu
(kapitola 6).

Pro zaji§téni kontroly hospodamosti vyroby a fizeni spotfeby néakladi je
potieba pfesné veédét, kam jednotlivé naklady sméfuji. Coz v metodach
pouzivanych drive (viz kap. 4) nebylo spinéno.

V neposledni fadé je dulezité umoznit srovnani vyrobnich nakladd na
jednotlivé vyrobky v ramci koncernu. To znamena pfizplsobit se do jisté miry
zvyklostem v ostatnich zavodech koncemu, a umoznit tak vzajemny obchod s
vyrobky a polotovary za oboustranné vyhodnych podminek. Vypo&tem vyrobnich
nakladl, které jsou zakladem pro stanoveni ceny vyrobku pro vnitini potfebu
koncermnu, se zabyva kapitola 7.

Pfi poptavkach, kalkulacich nebo nabidkach musi pomahat pfi stanovovani
prodejnich cen a dolnich cenovych hranic jednoduché, pro kazdého srozumitelné
kalkulaéni postupy.

Vyvoj vynost a nakladi musi byt pro nas stale transparentni, abychom snaze
udrzeli nakladovou disciplinu a bojovali tak proti ristu nakladu.

str. 25 ——



5.3 Vykaznictvi

Vsechny finanéni toky v podniku, tzn. v8echny pfijmy a vydaje resp. vynosy a
naklady se v podniku zachycuji a ukladaji na Géetnich dokladech. Pfed zaGétovanim
ve financnim GEetnictvi se provadi pfedkontace. Pfedkontaci se na dokladu vyznaci
ucet, na kterém bude doklad zG¢tovan na strané Ma dati a na strané Dal.

Pro finanéni G&tovani je smérodatna G&tova osnova a Géetni smémice. Uétova
osnova ma v kazdém podniku srovnatelnou strukturu, ktera je dana zakonnymi
predpisy a odvétvove specifikovanymi zvyklostmi.

Kromé finanéniho Gcetnictvi potfebuje podnik jesté druhou rovinu vykaznictvi,
ktera umozni pfifazeni nakladi a vynos( k jednotlivym procesiim a vyrobkim, tzv.
manazerské ucCetnictvi. Teprve dobfe fungujici manazerské U(cetnictvi umozni
efektivni planovani, hodnoceni a fizeni.

Pro strukturovani vykaznictvi ve druhé roviné plati tfi rozdilné principy ¢lenéni:

- Clenéni podle vyrobku nebo skupin vyrobki,
- Clenéni podle odpovédnosti za procesy,
- Clenéni podle zakazniku.

Zkusenosti ukazaly, Ze neni vhodné smésovat tyto principy v jednom systému,
nybrz koncentrovat své sily na princip ¢lenéni, ktery nejlépe vyhovuje danym
podminkdm. V nasich konkrétnich podminkach pujde o clenéni nakladi podle
odpovédnosti za procesy. Jednotlivé naklady jsou uctovany na vrub jednotlivych
stredisek, v kterych jsou spotfebovavany.

5.4 Strediska

Vyroba v LVZ a.s. produkuje mnoho riiznych vyrobku, coz vede k nemoznosti
priéitat véechny vzniklé naklady pfimo jednotlivym vyrobkim. Pfic¢emz za jednotlivé
skupiny naklad( odpovidaji rizné utvary. Podnik je proto rozdélen z hlediska
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odpovédnosti za jednotlivé procesy do vnitropodnikovych utvard, které jsou
nazyvany stredisky. Tyto stfediska pak odpovidaji za spotfebované naklady.

V zasadeé rozliSujeme dva druhy stredisek:

1. Nakladova strediska. Vznikaji v nich jen naklady, pfimo se nepodileji na
vyrobé, ale vykonavaji sluzby pro ostatni stfediska podniku (napf. Udrzba,
energetika, ...). Pfispévky na uhradu se v nich pouze spotfebovavaji.

2. Ziskova strediska. Provadéji vyrobni vykony, vznikaji v nich vykony.
Prispévek na uhradu se v nich nejen spotfebovava, ale také je zde vytvaren.
Ve vyrobé jsou obvykle koncipovany na Grovni dilny.

Rozdéleni podniku do nakladovych a ziskovych stredisek je patrné z tabulky 5.
Nakladova stiediska se poznaji podle toho, Ze veskeré jejich vykony jsou
spotfebovany ostatnimi stiedisky (v kolonce Nevyuzito maji nulovou hodnotu).

5.5 Popis klimatizaéni jednotky GEKO

Kalkulaéni metody popsané v této praci (kapitoly 6 a 7) jsou aplikovany na
klimatizaéni jednotku GEKO, bliz$i udaje a parametry jsou uvedeny v piiloze ¢.1 .

GEKO je vyrabéna v sedmi velikostech podle pritoéného mnozstvi, s dvémi
ruznymi typy motoru. Dodava se s ruznym provedenim oplasténi, ale i bez ného.
Uvedené kalkulace jsou zpracovany pro jednotku GEKO bez oplasténi. Omezil se
tak po&et variant a vypocet se celkové zjednodusil.
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6. VYPOCET PRISPEVKU NA UHRADU

6.1 Priprava

Controlling je fizeni zisku. Je to systém pravidel, ktery nAm pomaha dosahnout
cilového zisku. Vedle absolutniho cilového zisku je G&elné, stanovit zisk v poméru k
obratu. Hovofime pak o rentabilité obratu.

V ramci fizeni zisku musime predevs$im fidit nase vynosy a naklady. Piitom
nesmime vynosy a naklady posuzovat jako globalni veliGiny, ale musi se rozdélit na
slozky, které nam umozni fizeni zisku. Nastrojem k tomu je vypoclet pfispévku na
Uhradu skute€nych naklad( ve spojeni s rozpodty stiedisek.

Zasadné musime rozliSovat dvé skupiny nékladl, variabilni a fixni naklady.
Prispévek na uhradu je pak definovan jako rozdil Cistého obratu a variabilnich
nakladi. Pfispévek na Ghradu je tedy soulet zisku a fixnich nakladl (viz. obr. 4).

Nejdulezitéj§im poznatkem pak je, Ze nelze hodnotit zakazku podle toho, zda
jeji prispévek na uhradu vede ke kryti celkovych fixnich nakladd. Dulezité je ale
sledovat vyvoj fixnich naklad(, aby kumulované prispévky na Uhradu béhem roku
umoznily dosazeni cilového zisku.

Proto je potfeba v nasem controllingu neustale sledovat tyto ukazatele:

- vyvoj obratu (objem prodeje a dodrzeni planovanych trzeb),

- dodrzovani velikosti variabilnich naklad(i stanovenych predbé&Znou kalkulaci,
které jsou kontrolovany pomoci vysledné kalkulace,

- dodrZovani planovanych fixnich néakladu jednotlivych nakladovych stredisek.

Mé&fitkem srovnavani je plan, ktery byl sestaven na pocatku sledovaného
obdobi. Kdyz se podafi omezit odchylky ve vyvoji vySe uvedenych ukazatel,
dosahneme spolehlivé planovaného zisku.
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Souhmné Ize konstatovat, Ze koncept controllingu funguje pouze tehdy, pini-li
se tyto dveé podminky:

1. Potfebujeme plan jako méfici latku, abychom dosazené vysledky mohli
pribézné kontrolovat.

2. Musime pracovat s vypoéty prispévkll na uhradu, protoZe jen tak muizeme
efektivné ridit tvorbu zisku.

Pokud se bude takto postupovat dusledné, bude fizeni zisku nejen UCinnéjsi,
ale i jednodussi, s tésnéjsi vazbou na pficiny.

6.2 Schéma vykaznictvi a vypocet

Podivame-li se blize na fixni naklady, mizeme je rozdélit na:

- Fixni naklady |., daji se piifadit jednotlivych procesum, jednotlivym vyrobkim
nebo jednotlivym zakaznikim napf. vyvoj uréitého vyrobku, doprava a montaz
uréitému zakaznikovy.

- Fixni naklady Il., nelze je nijak pfiradit, tykaji se podniku jako celku.

Déale se doporucuje’ zaméfeni ve vyrobnich nékladech na maximalné 10
nejdulezitéjSich nakladovych druhl. Podstatné jsou ty, které maji nejvétsi podil na
nakladech nebo zastavaji kliCovou Glohu. Pfitom nékteré nakladové druhy je vhodné
shmout do nakladovych skupin (pf. osobni naklady = mzdy + zdravotni pojisténi +
socialni pojisténi).

Nasledujici tabulka &.2 pfedklada princip vypoCtu pfispévku na Ghradu s
ohledem na konkrétni podminky. V tabulce €.3 je pak vypolet jednotlivych
nakladovych druhu.

e dle Manna /5/

str. 20 ——



Vypocet je proveden pro klimatizaéni jednotku GEKO a planovanou vyrobu 4000
kusu pro rok 1996.

[Radek | Vyrobek: GEKO 4000 ks Plan 1996 | Skuteénost | Odchylka
Datum: Datum:
30.11.1995

00 | Objem vykonu v produktivnich hodinach 11 167
01 | Brutto obrat bez DPH (v tis. K&) 41104
02 | Zkraceni trzeb (rabaty, skonta, ...) 801
03 | Netto obrat (f. 01 - 02) 40 303
04 | Zména stavu k 31.12.1996 (poktovart, nedok vyroby, 0
05 | Celkovy vynos (i. 03 + 04) 40 303
06 | Spotfeba materialu, surovin a cizi vykony 16 272
07 | Osobni naklady produktivni 1054
08 | Naklady odbytu 634
09 | Energie a ostatni var. naklady 303
10 | Variabilni naklady (F. 06 + 07 + 08 + 09) 18 263
11 | Pfispévek na ahradu 1 (f. 05 - 10) 22 040
12 | Odpisy 577
13 | Osobni naklady neproduktivni 191
14 | Energie 235
15 | Udrzba 155
16 | Ostatni naklady 8
17 | Fixni naklady . (soucet I. 12 aZ 16) 1166
18 | Pfispévek na Ghradu 2 (f. 11 - 17) 20874
19 | Fixni naklady . i

20 | Pfisp&vek na thradu 3. ( bez i.04) .

21 | Zisk/ztrata (véetné F.04) i

22 | Prispévek na Ghr. 2 / produkt.prac.hod (F. 11 /00) 1,87

* tyto polozky se pocitaji jen v souhmu za celou produkci podniku

Tab. 2.

Kalkulace metodou variabilnich nakladii

/5/
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6.3 Vyhodnoceni

Jako vysledek jsme obdrZeli prispévek na Ghradu 2, ktery odpovida souctu

fixnich nakladu Il. (jednotiivé nepfifaditeiné naklady) a hospodafského vysledku
(zisk nebo ztrata).

Hospodarsky vysledek podniku je mozné stanovit jen pii znalosti vSech
pfispévkl na uhradu 2, které jsou vypoéteny pro jednotlivé vyrobky.

Hospodarsky vysledek = X (Pfispévkl na uhradu 2) - Fixni naklady .

Ulohy typu "vyrobit nebo radéji koupit", "preferovat nebo potladit vyrobu
konkrétniho typu vyrobku", "zrusit nebo zavést vyrobu uréitého sortimentu” je ale
mozné feSit i bez vypoftu hospodaiského vysledku podniku. Spolehlivym
ukazatelem pro feeni téchto uloh je pfispévek na Ghradu vztazeny na produktivni
hodinu vykonu (viz. fadek 22 v tabulce ¢.2). Porovnanim téchto ukazatell pro rizné
vyrobky miGzeme pak urcit, které vyrobky prinaseji podniku vétsi zisk. Mame-li pak
uz urcité zkusenosti z touto metodou kalkulaci, mizeme uréit velikost tohoto
ukazatele, pri které prestava byt vyroba rentabilni.

Pro skuteéné efektivni fizeni zisku podniku je vhodné rozdélit celkovy roéni
plan do diléich plana (Etvrtletnich nebo mésicnich). Pak je nutné provadét prubézné
kontroly a na zakladé zjisténych odchylek i korekce. Postup je obdobny jako v
tabulce €.2.

Na kalkulaéni metodu variabilnich naklada je vhodné dale navazat analyzou
bodu zvratu. Bod zvratu ukazuje, kdy docileny objem pfispévku na uhradu pokryva
fixni naklady podniku. Za timto bodem jsou vSechny dal$i pfispévky na uhradu

ziskem podniku.

Dodrzeni vySe uvedeného postupu kalkulaci umozni podniku snaze
kontrolovat a fidit nejen spotfebu jednotlivych nakladovych druhu, ale do jisté miry i

velikost zisku.
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7. KALKULACE VYROBNICH NAKLADU
METODOU DILCICH AKTIVIT

7.1 Cil kalkulace

Klimatizacni jednotka GEKO je vyrabéna nejen v LVZ a.s., ale i v zavodech
koncemu GEA v Rakousku a Némecku.

Cilem této kalkulace je vyéislit vyrobni naklady na jednotlivd provedeni a
umozZnit srovnani s naklady ostatnich zavodi koncermnu. Vyrobni naklady jsou
vychozi pro stanoveni ceny, za kterou pak probiha obchodovani v ramci koncernu.

Tento pfiklad zpracovava kalkulaci predbéznou pro planované obdobi roku 1996, s
vyuzitim metody dil€ich aktivit.

7.2 Popis kalkulaéni metody

Filosofie této kalkulace vychazi ze zachycovani nakladi v jednotlivych
vyrobnich strediscich. Tyto naklady jsou pak rozpocitany na dané vyrobky podie
¢asu potfebného na vyrobu vyrobku v daném stiedisku. PiiCemz se na rozdil od
minulosti uz nefidime ¢asem lidské prace, ale ¢asem prace stroje, coz ma pro
modemi vyrobu vétsi vypovidaci schopnost. Tento ¢as nazyvame Casem
technologického pracoviété. Jedna se o aplikaci metody dilCich aktivit, znamé spise
pod oznaéenim metoda ABC (Activity Based Costing).
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Struktura Casu technologického

obrazku.

casovy

- —

pracovi§té je zachycena v nasledujicim

tas technologického pracovisté
cas
technologického
chodu
¢as
vyrobniho L
ChOdu éas
manipulaéniho
chodu
cas
klidu

Obr. 5. Cas technologického pracovisté

Schematicky Ize pfedkladanou kalkulaci v obecnych rysech zachytit takto:

Jednicovy material

+  Materialova reZie
Néklady na material

+  Nakl k
Vyrobni naklady

V tabulce 4 je zachycen postup kalkulace vyrobnich nékladi na GEKO pro dva
rizné typy motoru a sedm velikosti. Kalkulace je provadéna pro planovany objem

vyroby 4000 kusu GEKO.
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7.2.1 Celkové vyrobni néklady

Jednicové matenialové naklady jsou spoéitany pro jednotliva provedeni na
zakladé technické dokumentace a ceniku jednotlivych subdodavatell.

Materialova reZie zahmuje néklady na manipulaci s materidlem (na jeho
pfijem na sklad, skladovéani, vydej ze skladu, dopravu do odebirajiciho stediska).
Vypoéte se podle nasledujiciho vztahu:

Materidlové refie = Jednicovy materidl x Sazba stFediska MTZ [Ké]

Sazba stiediska MTZ (viz. tab. 5) vyjadfuje naklady stfediska na mémou
jednotku. Mémou jednotkou je v tomto pfipadé hodnota materialu v Ké.

Zuctovani materialové rezie jen na spotfebu jednicového materidlu nelze
povazovat za zcela spravné, ale vzhledem k malému podilu na celkovém vysledku
(pfiblizné 2,5%) muzeme fici, Ze nedojde k vétSimu zkresleni. Na druhé strané tento
postup znaéné zjednodusi praci.

Vyrobni néaklady jednotlivych stfedisek  vyjadiuji vliastné pfidanou hodnotu,
kterou se podileji jednotliva stfediska na vykonu.

cas technologického strediska

%0 Sazba strediska [K¢]

Pridana hodnota =

Cas technologického pracovisté je ziskan z technologické dokumentace a je
uvadén v minutach. Sazba stiediska (viz. tab. 5) vyjadiuje naklady stiediska na
mémou jednotku. Mémou jednotkou je v tomto pfipadé produktivni ¢as stiediska

vyjadieny v hodinach.
Celkové vyrobni néklady jsou souétem jednotlivych nakladovych druhd.

Vypo&et jednotlivych zuétovacich sazeb stiedisek je zachycen v tabulce 5.
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7.2.2 Zuétovaci sazby stfedisek

Obecné Ize ziCtovaci sazbu stiediska vypocitat jako:

celkové néklady stfediska
produkce mémych jednotek stfediska

U vyrobnich stfedisek se pouZivd jako méma jednotka produktivni hodina
strediska.

Celkové naklady stfediska se urcuji jako soucet primamich a sekundamich
nakladl. Vypocet primamich nakladi stiedisek je proveden v tabulce 6. Sekundami
naklady stredisek tvofi vykony dodavané obsluznymi stfedisky.

Pfi vypoétu zuctovacich sazeb vyjdeme ze vztahl pro vypodet celkovych
nakladu strediska:

Celkové naklady stiediska (CNNM):

CNNM
CNNM

PNNM + SNNM 1)
PMJ * Sazba 2)

PNNM ... primami naklady stfediska (vypocet v tabulce €.6)
SNNM ... sekundami naklady strediska
PMJ ... produkce mé&mych jednotek (hodnoty vychazi z tab. €.10)

Sekundami naklady stfediska (SNNM):
SNNM = 3.(MJ;, x Sazba) 3)
=1

MJ .. spotfeba mémych jednotek (hodnoty vychazi z tabulky €.6)
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Sloucenim rovnic 1, 2 a 3 dostavame obecny vztah pro dané stiedisko K:

n
RHSk = PNNMg + E(MJs x Sazba)) - PMJxk x Sazbax = 0
4)
RHS ... prava strana rovnice
Aplikaci tohoto vztahu dostaneme pro n vnitropodnikovych stredisek n
rovnico n neznamych. Neznamou veli&inou jsou v tomto pfipadé zuétovaci sazby

jednotlivych stfedisek. Ulohu o tolika neznamych je dale (Gelné fesit pomoci
maticoveho poCtu. Maticové kalkulace jsou pak blize popsany napf. v /2/ a /8/.

Upravou rovnice 4 dostavame:

n
_Z;, (MJ; x Sazba)) - PMJx x Sazbax = -PNNMg
= 5)
Oznacime-li:
matice S ... matice zGétovacich sazeb
matice P ... matice primamich nakladu stiedisek (PNNM)
maticeM ... matice mémych jednotek (MJ)
matice W ... matice spotifebovanych mémych jednotek
maticeE ... jednotkova matice
maticeQ ... matice produkovanych mérnych jednotek (PMJ)
Soustavu rovnic 5) muzeme piepsat do maticového tvaru takto:
S = M' x (1)xP 6)
kdle M =W - ExQ 7)

Aplikaci tohoto vztahu v tabulce &.5 dostavame feSeni v podobé zuctovacich sazeb
jednotlivych stredisek (druhy fadek tabulky). Tabulka ¢.6 ukazuje vypocet pfimych
nakladi stfedisek (PNNM).
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Tab. 5

na rok 1996
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Tab. 6

Hodnoty jsou uvedeny v 1000 K&

Celkové primarni naklady stredisek GEKO
‘ : ; Personéini| Persondini ostatn( |
Nékladové stfedisko Odpisy | Energie | Udrzba néklady | néklady i
produktivni| neprodukt.

1191+1194|Lisovna, stfih. 630 640 183 1260 1089 287

1192 |Ohrafovaci lisy| 1074 261 76 916 10 aa

1193 |Trumatic 3127 294 92 678 20 29

1291 Montaz GEKO 59 417 69 1722 296 1
L1400 __[Obrobna 2145
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7.2.3 Primarni naklady stfedisek

V tabulce €.6 jsou spoCitany celkové primami naklady vyrobnich stfedisek
podilejicich se na vyrob& GEKO.

Naklady stfedisek byly rozdéleny do téchto nejdulezitéjSich nakladovych druhi:

Odpisy (tab. €.7)
Energie (tab. ¢.8)
Naklady na udrzbu (tab. €.9)

Personalni naklady - produktivni a neproduktivni  (tab. &.10)
Ostatni rezie (tab. €.11)

I R T

Odpisy

Tabulka &.7 obsahuje celkové (Cetni odpisy hmotného i nehmotného
investiéniho majetku jednotlivych stfedisek GEKO. Ugetni odpisy se stanovuji na
zékladé podnikového odpisového planu a pfehledu rozmisténi investiéniho majetku
podle stfedisek.

Energie

Tabulka ¢.8 obsahuje rozpocet na energii pro stiediska GEKO. Naklady jsou
stanoveny jednak méfenim spotfeby v nékterych mistech, ve zbyvajicich pfipadech
pak rozpo&tenim nakladi podle vhodnych kritérii. Napfikiad spotfeba pary na
vytépéni je rozpo&tena podle objemu hal danych stfedisek. Spotfeba elektfiny je
také nékde jen odhadnuta, a to podle instalovaného pfikonu spotiebiéu.
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Néklady na adribu

Tabulka €.9 obsahuje rozpocet nakladi na Gdrzbu pro stfediska GEKO.

Naklady na Udrzbu jsou stanoveny podie vnitropodnikovych smémic, na zakladé
planu preventivnich oprav a Udaji o skuteénosti.

Personalni naklady

Personaini naklady (tabulka €. 10) zahmuji kromé& mzdy pracovnikd i naklady
na zdravotni a socialni pojisténi. V planu je poéitano s 15% nariustem mzdovych
nakladl pro rok 1996.

Vypocet vychazi z primémych hodnot nakladi na jednoho pracovnika v
obdobi 1.1. - 31.10. 1995, z planovaného poétu pracovnikli pro rok 1996 a z
planovaného poétu pracovnich hodin pro rok 1996.

Planovany prumémy pocet pracovnich hodin za rok 1996 je 1733 hodin (Tabulka
¢. 10).
Ostatni reiie

Dosud nezahmuté naklady stfedisek jsou obsaZeny v poloZce ostatni reZie

(tabulka &.11). Tyto jednotlivé nékladové druhy tvofi jen velmi malé podily na
celkovych nakladech, proto je G&elné jejich slougeni do jedné polozky.
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Tab. 7.

Odpisy - stiediska GEKO
Nakladové stiedisko | Odpls

K&
1191 - lisovna,stfih. 630 302
1192 - ohran.lisy 1073 750
1193 - trumatic 3 127 105
1291 - montaz GEKO 58 960
1400 - obrobna 2 356 963
Tab. 8.

Energie - stiediska GEKO
: Na 4000 ks GEKO
. =l | Elektfina | Para ! Vodné Prlmarm Sekund. || Celkem
stiedisk , .

Nakiadoveé %@ | s021320 / 5021320 | 502/330 | néklady | naklady | tis. K& fenf | vartab.

tis. KE | tis. KE | tis. K& tis. Ké tis. K& | tis. K& ﬁs Kc‘. tis. K&
1191 - lisovna,stfih. 381 ; 243 il 16 | 640 | 303 | 943 394 |
1192 - ohran.lisy 167 | 0 08 | oot} 9800 404 | 306 235I 150
1193 - trumatic >3 162 ] 128 | 4] 294 | 139 | 433 | 26 w1
1291 - montaZz GEKO 328 | 11 417 | 198 615 _329___ 286 |
1400 - obrobna 291 | 237 l 13 [ 541 | 256 797 461 | 336
Tab. 9.

UDRZBA - STREDISKA GEKO
Mérna |. MJ| Primarni | Sekund. ||CELKEM

Nékladové stiedisko naklady | naklady

hod. tis. K& tis. ké tis. K&
1191 - lisovna,stfih. 1250 183 | 195 || 378
1192 - ohran lisy 1000 76 | 156 1232
1193 - trumatic 900 92 140 232
1291 - montaz GEKO 750 69 117 186
1400 - obrobna 5 300 1144 826 1970
Sazba v K&/MMJ: 156
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Tab. 10

Personaini néklady pro kalkulaci GEKO

Personaini naklady Ké/mésic véetné 15% nartistu a soc.a

; Pers.naklady bez 24 dnii

.. zdrav.pojisténi na plan kalkulace GEKO 96 priim.nemocnosti za rok

Néakladové stfedisko reze (kol/Eas. mistfi  |celkem mésic| celkem rok produktwnl - r-riepi'm:lt.lltl
1191 - lisovnastiih. | 82160, e ae0: 25290| 223940] 2687280) 1259632 1089075
1192 -ohranfisy | 1870 7783 18560 98 280| 1179360 916178] 9623
1193 - trumatic [ 27200 581501 6710(  67580| 810960} 677871 20211
1291 - montaz GEKO | 26120 145120) 16660 187900| 2254800 1722494 295 537
1400 - obrobna 108 234|179 906 63868 352 008| 4224095 2145170 1283 977

Plan hodin na rok 1996 die kalendafe na rok 1996
, potet

Nakladové stredisko pracovnikd) hod. / rok
1191 - lisovna,stfih. T A 13866 750  1299€
1192 - ohran.lisy s ' W 10400y 02 347
1193 -trumatic | 400 6933) 03 32
1291 - montaz GEKO | 1050 18199) 200 3467
1400 - obrobna 18, 31199
Poznémka. pocet hodin v 1996 bez dovolens, nemoci, volna a krétk.absence

pracovnich dni
hodin za den
preztasy mésitné
dovolena

nemoc

zAkonné volno
kratkodobé absence

253
8,25
9

25
24

2

5
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7.3 Zhodnoceni kalkulaé&ni metody

Priitani vyrobnich nakladii pomoci z(Ctovacich sazeb stiedisek ma fadu

vyhod oproti dfive pouzivanym metodam (kap. 4).

umoziiuje presnéjsi zplsob pfigitani vyrobnich nakladi kazdému vyrobku nebo
operaci a tak zaruCuje spravnost a realnost kalkulaci,

z hlediska fizeni pfedstavuje pro objemové vyznamnou &4st rezijnich nakladd
logickou a teoreticky spravnou metodu pricitani vyrobni rezie, ktera navic
umozriuje méfit ztraty z prostoju a vyuziti kapacit,

umoziiuje sestaveni kalkulace pfimo na zakladé technologické dokumentace,
zkvalitni se rozpottovani a sledovani nakladi stredisek,

dava velmi realné podklady pro ocefovani vyrobki a je vhodna pii kalkulovani
cen za kooperaci,

vytvari pfedpoklady pro realné zjistovani hospodareni stiedisek,

ma velky vyznam pro propo&ty hodnotové analyzy.

Tato metoda ma i nevyhody:

vétsi mnozZstvi zuétovacich sazeb vede k vy$Si pracnosti kalkulaci, ktera ale
odpada pfi jejich automatizovaném sestavovani,

problematické je pak rozpoCitavani nakladi podle zuétovacich sazeb u
spravnich stfedisek, které muze vést k pomémeé velkému zkresleni. U vétsiny
fixnich naklad( nelze totiZ zjistit pfimy vztah k vyrobkim, a proto se vyuZivaji
metody kalkulace s neupinymi néaklady (neabsorbéni metody). V této praci jsou

popsany v kapitole 6.

Predpokladem spravné aplikace této metody je pak existence a dobré

fungovani nakladového ucetnictvi.

Hlavni piinos metody pak spociva v odkryti vykonové ekonomickych vztahu

mezi zdroji a procesy.
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8. ZAVER

Cilem pfedkladané prace je sezndmeni s metodikou tvorby kalkulaci vyrobku s
ohledem na controlling. Uvedené metody umoziiuji objektivni sledovani jednotlivych
néakladovych druhl, odhalovat kritickd mista a véas upozorfiovat na problémy ve
vyvoji nakladi. Na rozdil od dfive pouzivanych metod umozfiuji i fizeni zisku v

prub&hu téetniho obdobi. Jednotlivé metody jsou popsany na pifkladu kalkulace pro
klimatizacni jednotku GEKO.

Principiainé nejsou uvedené metody nové. Pfesto jsou v neustalém VYVOji,
stdle se musi pfizplisobovat podminkam tak, aby zachycovaly stav co
nejobjektivnéji. Musime mit stdle na paméti, ze pfesnost kalkulaci je zAvisld na

informacich s nimiz pracujeme. To pfedpoklédéa dobré fungovani nékladového
ucetnictvi.

Pro podnik s tak velkym poétem riznych vyrobku, jakym je LVZ a.s., neni
mozné zpracovavat jednotlivé kalkulace jinak nez na pogitacich. V souasnosti jsou
kalkulace zpracovavany v tabulkovém procesoru Microsoft Excel. Pfesto je vypocet
jesté zdlouhavy a pomémé pracny. Ukazuje se, Ze pro potfebu vétsiho mnozstvi
kalkulaci v naro¢né strojirenské vyrobé je vhodnéji speciaini software zalenény v
uceleném podnikovém informaénim systému. Teprve pfimé propojeni na dalSi
agendy (jako je finanéni (&etnictvi, zpracovani mezd, evidence materialu,
polotovar(i a hotovych vyrobku, technologicka dokumentace, vyrobni dokumentace
atd.) umozni efektivni zpracovavani kalkulaci v pozadovaném rozsahu a dokonce i
v rediném &ase. Vybéru takového programu je potfeba vénovat velkou pozomost,

aby vyhovoval specifickym podminkam v podniku.
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Klimatizace | I VZ
KLIMATIZACNI JEDNOTKY FAN COIL UNITS
GEKO 393 GEKO 393

Udaje a parametry
Mikroprocesorova regulace
Ridici technika v budové

Data and facts
Microprocessor controls

Building management systems

Vytapéni, chlazeni, vétrani, filtrace
Heating, cooling, ventilation, filiration




mikroprocesorové regulace, Fdficf technika v budové

Udaje a parametry,

KIimatizac"ry’ iedngtky GEKO pro nasténnou nebo podstropni monta:
se pouzivaji k vytapéni, chlazeni, vétrani a filtraci vzduchu.

Cirkulacni jednotka (podstropni provedeni) Smésovaci jednotka (ndsténné provedent)

Intenzivni vyzkum a vyvoj, Spi¢kova technologie a Zvlastni znaky:

spolehlivy provoz tvori zaklad této nové serie e dlouhd zivotnost

jednotek pouzivanych napf. v bankach, hotelich, vyplyvajici z prvoffidni
s 7 : iy kvality

kancelarich, skoldch, laboratorich, obchodech,

viceucelovych a sportovnich haldach, salech, e bezidrzbove funkeni

kostelich a obytnych prostorach. dily (kromé filtru)

e e nizké provozni naklady
Oplasteni jednotky:
Moderni design, individuelni vybér barevych e Sti stupfovy elmotor-
dstinG, stavitelny pritok vzduchu ventilatoru, 3 stupnove
zapojen, umoznujici volnou
kombinaci stupni otacek.

e provedeni v 7 velikostech
pruto¢nd mnozstvr:
130...1390m>3/h
hladina akust. vykonu™:

od 18...53 dB(A)

* pri velikosti prostoru 100 m?/h, dozvuk 0,5

;:c.',.'n:-_.r}m ;rr('fr'u_‘)fﬁm Nasténna ;f?dr?off(r.! Mikroprocesorovd regulace:
. . Snadna montaz
Topeni: Filtrace: N e
Zarucuje invidualni a Usporny
leplovodni do 110 °C Tfida filtru EU2(G2 provoz GEKO jednotek
frovozni tlak max.16 bar regenerovatelny - . ”

OV A

Plné elektrickeé Tf';[;l all

E00 [Jr'eri.rl'-.#rw'_- T(')[}f!ﬂl. Vétror'"
Smésovac( zafizeni s pru- x
Ch|02em’: razovzdornou [_:i'. stavitelnou "
b J } klapkou venkovniho vzduchu,
JAENOU vodc ne ) e
oL ST servomotor klapky 230 V 50 Hz s

)
myn yparnikem '_”"'{!”“

vybaven standardné proti
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