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RESUME

Diplomova prace je zaméfena na vyuziti modernich poznatk( v oblasti vedeni
projektl, s konkrétni aplikaci ve firmé Kabatek a syn v.o.s. se zaméfenim na
podporu a rust podniku. Teoreticka ¢ast prace pfinasi rozbor situace podniku se
zfetelem na ekonomické faktory a konkurenceschopnost. Déle tato ¢ast zpracovava
teoretické predpoklady pripravy a realizace podnikatelskych planu s dirazem na
pouziti v oblasti malych a stfednich podnikt. Prakticka ¢ast DP stanovuje strategii
rozvoje podniku a analyzuje pfipravovany projekt. Zabyva se hodnocenim potfebnych
kritérii a pfedklada podklady pro strategické rozhodovani o realizaci projektu.
V zaveru DP navrhuje postupy a cinnosti vedouci k rozvoji podniku. Vysledek
praktické Casti diplomové prace ma slouzit predev§im vedoucim pracovnikum firmy
ke zefektivnéni prace pfi planovani a realizaci strategického rozvoje.

The thesis is focused on exploitation of modern knowledge in area of leading
projects with concrete applications in company Kabatek a syn. Main focus is on
support and growth of company. Theoretic part of thesis analyze situations with
considering economic factors and competitive advantage. Further this part process
theoretic presumption and realization of business plans with main impact for using in
area of small and middle enterprise. Practically part of thesis establishes policy
development company and analyze preparation of project. Thesis evaluate needed
criteria and the other important points for strategic decision about realization of the
project. End of the thesis suggests some possibility how to lead project successfully.
The result of practically part of thesis should be used mainly for leaders of
companies. It brings them example for much more efficiency planning and at the end

proposal of realization strategic development.
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1. Uvod

Ukolem této diplomové prace je po teoretické strance predstavit nékteré
z nastroju investiéniho rozhodovani, v praktické c¢asti potom vypracovani
pfehledného schématu podnikatelského planu na roz$ifeni autoservisnich sluzeb
ve firmé Kabatek a syn v.o.s. pro naslednou realizaci projektu. Soucasti tohoto
ukolu je také vytvofeni marketingové podpory firmy za G¢elem zvy$eni pozice na
trhu a upevnéni konkurenceschopnosti.

V teoretické Casti prace se popisuji vybrané metody podnikatelského
planovani s darazem na oblasti stfednich a mensich podniku. Prakticka ¢ast fesi
podnikatelsky plan firmy vytvofeny za ucelem zlepSeni pozice na trhu a
strategického rozvoje vySe jmenované organizace. Dale pak si klade za ukol
dukladné obeznameni se se situaci v oblasti autoservisnich sluZzeb, jakoZ i jejich
naslednym vyvojem s ohledem na zahrani¢ni trendy. Vysledek praktické Casti
diplomové prace ma slouzit na jedné strané pfimo k realizaci uréeného projektu a
na strané druhé fadé jinym drobnym podnikateldm, kterym poskytne navod, jak

efektivné realizovat planovani rozvoje firmy.

1.1 Cil prace

Cilem prace je jak teoretické, tak praktické predstaveni investiéniho
planovani a strategického rozvoje firmy s durazem na realizaci projektu ve firmé
Kabatek a syn v.o.s.. V praktické ¢asti si prace klade za cil vytvofit konkrétni
postup a popsat problémy pfi investiCnim rozhodovani v malé organizaci jakoz i
ukdzat jednu zmoznosti realizace vypracovani podnikatelského planu
zabyvajiciho se rozSifenim firmy a zvySenim jeji konkurenceschopnosti.
Pfipadnym zajemcim mulze prace poskytnout formalni navod a doporuéeni
postupu pro vytvafeni projekti a pfedev8§im pak zvySeni nadéjnosti jejich
podnikatelského Uuspéchu.



2. Firma Kabatek a syn v.o.s.

2.1 ZalozZeni a historie firmy

V roce 1946 FrantiSek Kabatek zaloZil firmu na opravy motorovych vozidel,
zemédélské techniky a dalSich stroju. Svoji dilnu umistil do prostor byvalych
koriskych staji, které zcela prestavél pravé k ucelu opravovani motorovych
vozidel. Postupem ¢asu tak vzniklo velmi moderné vybavené pracovisSté pro
opravéafe, nastrojafe ale i lakyrniky. V nasledujicich dvou letech firma dobfe
prosperovala a zaméstnavala 8-10 mechaniki a jednoho UfFednika. Firma se
pfedevSim soustfedila na opravy osobnich a mens$ich nakladnich vozidel, ¢imz se
podafilo ziskat konkurenéni vyhodu nad ostatnimi dilnami, které se zaméfovaly
hlavné na zemédélské stroje.

Vroce 1948 ovSem dosSlo k zestatiovani soukromych podnikd. Z tohoto
duvodu o rok pozdéji presla firma pod spravu Komunalnich sluzeb. Zakladatel
firmy byl pozdéji propustén zvlastni diiny a nemohl nadale pracovat ve

svém oboru.

Na zacatku devadesatych let se zacaly psat novodobé déjiny firmy Kabatek a
syn. V roce 1990 opét pozadal FrantiSek Kabatek o vydani Zivnostenského listu a
viednu 1991 se svym synem Jifim Kabatkem zakladaji vefejnou obchodni
spoleénost. V tomto roce také doSlo k prevzeti prostor dilny, ktera byla v
dezolatnim stavu. Po celkové rekonstrukci a se zakladnim vybavenim doslo
k zahajeni novodobych autoservisnich sluZeb firmou Kabatek a syn v.o.s..



2.2 Soucasnost

2.2.1 Charakteristika nabizenych sluzeb

V soutastné dob& muzeme rozdélit autoopravarenské sluzby do dvou
zékladnich skupin. Jedna se opravny autorizovanych prodejci (koncesionafu)
jednotlivych znacek voz( na strané jedné a na strané druhé jsou pak servisy tzv.
universalni, které nepracuji pod hlavi¢kou vyrobce vozidel. Prvni skupina opraven
ma velikou a nespornou vyhodu v silném partnerovi, at uz v podobé vyrobce nebo
generalniho importéra vozl dané znacky. Tato vyhoda spociva predevsim
v dostupnosti pfesné dokumentace, originalnich dild na nejnovéj§i modely vozu a
také ve vybavenosti dilen napf. diagnostickou technikou, specialnim nafadim a
pfedevSim know-how, coZz je pro soudobé autoopravarenstvi jeden
z nejdulezitéjSich bodu — pfistup k informacim. Samozrejmé to s sebou nese celou
fadu urCitych problému, které spocivaji ve vazbach na smérnice a poZadavky
vyrobce vozidel. Mnohdy reakce takovych opraven mohou byt pomalejsi a méné
operativni, také vy$si pozadavky na komfort nabizenych sluzeb zpUsobuiji rast cen
oprav. Tyto uréité nedostatky autorizovanych opraven potom vytvareji dostatek
prostoru pro vznik konkuren¢niho prostiedi. Proto se na trhu tohoto charakteru
muzeme setkat s celou Fadou neautorizovanych opraven. Tuto skupinu
autoservisi bych dale rozdélil na tfi podskupiny. Do prvni bych zafadil
automechaniky — zivnostniky. Zde se jedna o malé dilny, kde sam podnikatel je
také opravafem. Druhou skupinou jsou uz firmy, které zaméstnavaji nékolik
mechanikl, maji rozsahlejsi prostory, jakozZ i sortiment nabizenych sluzeb. A svoji
éinnost vedou na zakladé nejmodernéjSich poznatki a pfebiraji standardy
autorizovanych opraven. Treti skupinou jsou sité servisu, které se prezentuji pod
hlavickou velkych firem, vétSinou vyrobct nahradnich dild (pf. Barum, Lukas,
Stangl, Elit....). Ve v8ech uvedenych skupinach se muZeme setkat jak
s opravnami velmi universalnimi, tak i zaméfenymi na jednu nebo nékolik malo
znacéek vozidel. Kvalita a rozsah nabizenych sluzeb je velice individualni a zavisi

na cilech a poslanich jednotlivych firem.



2.2.2 Charakteristika sluzeb firmy Kabatek a syn

Firma Kabatek a syn v.o.s. neni koncesionafem zadné automobilky, proto
se fadi mezi autoopravny neautorizovaného charakteru. Spolupracuje s celou
fadou dodavatell nahradnich dili, pfesto doposud neuzaviela s zadnym z nich
smlouvu o uzsi spolupraci, a to z divodu obav ze sniZzeni konkurenceschopnosti
v zavislosti fixovani se na jediného dodavatele. Zaméfeni na znacku
opravovanych vozidel vychazi z potfeb trhu. Jak jiz jsem uvedl, nejvétsi podil
vozidel na &eskych silnicich tvofi vyrobky z Mladé Boleslavi znacky Skoda [12].
Tento trend se projevuje i v mikroregionu pusobnosti firmy. Pfesto ale dochazi
k ristovym tendencim podild i ostatnich zahrani¢nich vyrobcl, a proto i firma
Kabatek a syn zamé&fuje svou ¢innost i témito sméry. Sortiment nabizenych sluzeb
(viz tab. 1) pak vychazi z dlouhodobé vedenych statistik.

Tab. ¢. 1 Prehled nabizenych sluzeb

Druh oprav Podil kapacit Podil na zisku Predpokladany
v % v % trend

Pneuservis 10 25 Rast

Prevence 10 30 Rast

Emise 10 5 Stagnace

Diagnostika 10 15 Pokles

Karosafské opravy 25 14 Pokles

Prodej ND 30 10 pokles

Nestandard 5 1

Zdroj: Kabatek a syn v.o.s.

V tabulce ¢.1 je uveden zakladni pfehled nabizenych sluzeb pro motoristy
firmou Kabatek a syn v.o.s.. Z tabulky vyplyva podil jednotlivych druhi oprav na
celkové kapacité dilny a zaroven také podil na zisku firmy. Nyni se budu

podrobnéji zabyvat jednotlivymi sluzbami.

Pneuservis: jedna se o komplexni sluzbu zahrnujici prodej a montaz
pneumatik, diskd, opravy defektd zajisténi uskladnéni sezonnich pneumatik a




daldich souvisejicich praci. Zde ma dilna velmi dobré zazemi v podobé
nejmoderné&j§iho strojového vybaveni od firmy Hofmann, kterd je leadrem ve
svém oboru. Prostor k rozvoji a rGstu téchto sluZeb vidim ve vytvoreni samostatné
dilny ur€ené pouze ktomuto G&elu. Tyto sluzby nevyzaduji zadné specificke
nastroje pro rizné znacky vozul, proto jsou zcela universélni a pfedpokladam zde

potencial ristu.

Prevence: zahrnuje pravidelné servisni prohlidky a nasledné preventivni
vymény opotfebovanych dili. Do této skupina zahrnuji i pfipravu a provedeni
STK, nebot obliba této sluzby neustale stoupa. Tato oblast oprav uz vykazuje
vy88i naro¢nost na vybaveni dilny specialnimi technologiemi a odbornost
mechanikl, jakoz i know-how. Pfesto se ale stale nachazime v oblasti Sirokého
rozsahu po€tu moznych znacek vozi. Konkrétni podoba oprav spadajicich do této
skupiny mazZe vypadat nasledovné : vymény provoznich kapalin, brzdovych
segmentl i komplexnich systému pérovani, veskerych soucasti podvozku, které
jsou vystaveny velké namaze. Dale do této skupiny patfi vyfukové systémy,
vymeénne cCasti karoserie (svétla, skla, zrcatka....) atd.

Emise: nyni se jiz dostavame do skupiny sluZzeb s velmi omezenymi
moznostmi. Licenci pro provozovani stanice méfeni emisi udéluje Krajsky ufad na
zakladé stanovenych pravidel, mimo jiné povoluje poskytovat tuto sluzbu pouze
na vozy presné vymezeneé pro danou provozovnu. V souasnosti firma Kabatek a
syn v.0.s. smi méfit emisni systémy bez katalyzatort a emisni systémy opatfené

fizenym katalyzatorem s ozna¢enim S1, ale pouze vozy koncernu VW.

Diagnostika: v této oblasti jiz musime velmi omezit mozZnosti firmy a to
pouze na vozy znacky Skoda. Zde je naprosto nezbytné specialni vybaveni,
vysoka odbornost mechanika a silnd odliSnost systému jednotlivych vyrobcd.
Vzhledem k vybavenosti a moZnostem firmy jsou tyto sluzby velmi malo
zastoupeny. S trendem mladnutim vozového parku je tfeba jim vénovat stale vétsi

pozornost.

Karosarské prace: v souCasné dobé firma provadi tyto sluzby ve velmi
omezeném poétu a pouze u starSich modelld. Vzhledem k naro¢nosti na



vybavenost a stuperi konkurence v tomto oboru, firma nepocita s rozvojem této

¢innosti ani ve strategickém planu.

Prodej ND: v arealu provozovny se také nachazi prodejna nahradnich dill.
Vzhledem k regionu a k vozovému parku, byla tato sluzba velmi prosperujici.
V posledni dobé& dochazi ke snizovani podilu na zisku a to dle mého nazoru
z dlvodu rostouci Zivotni Urovné majiteld automobilt, ktefi daji pfednost

autoopravarenskym sluzbam pfred svépomoci.

Nestandard: sem mlZeme =zafadit problémy nejasného pavodu a
odhalovani skrytych zavad. Je to velmi naroéné na ¢as a odbornost mechanika,
tedy velmi nakladné a Spatné ocenitelné. Z toho to divodu jsou zde tendence
vedouci k omezeni takovychto zakazek.

2.3 Situace na automobilovém trhu

Ceska republika je pro vyrobce a dovozce velmi zajimavym trhem.
Dokladem je nejen vyvoj poctu registrovanych vozidel, ale i struktura vozového

parku z pohledu véku
Graf ¢.1 Celkovy objem trhu s osobnimi vozy 1993-2003

automobild. Trend

Celkovy objem trhu */ (osobni autormobily kat. M1) poCtu registrovanych

vozidel  znazorfiuje
graf €. 1.

Je zde mimo jiné
patrny pokles mezi
roky 1998 a 1999 a
nasledné ustaleni

. 1 X 1998 r.1999 r.2000 r.2001 r.2002 whled = -
r.1993 r.1994 r.1995 r.1996 r.1997 r. r. r r r vg:}3 co? je déno Zmanou

Zdroj : SAP systému tzv.
povinného ru¢eni. Celkové vak tento graf ukazuje na rostouci trend poétu vozidel
v CR. Dal$i velkou prilezitost ukazuje graf struktury vozového parku v GR dle

véku, kterou zobrazuje graf ¢.2. Pramémeé stafi osobnich automobila v &R je
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Graf ¢.2 Struktura vozového parku v CR dle véku
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2 2-5 510  pres 10
Zdroj : SAP

tésné pod hranici 14 let, ovsem
z grafu vyplyva, ze naprosta
vétdina registrovanych vozl je
let. S

zjisténim Ize predpokladat, Ze

star§i deseti timto
v zavislosti na rostouci zivotni

urovni a modnich trendech
bude dochazet k obnové tohoto

vozoveého parku.

DalSim velmi dulezitym faktorem je rozloZzeni trhu mezi prodej novych

Graf ¢.3 Struktura trhu osobnich vozidel dle pivodu

Od poéétku r. 1991 do konce zafi 2003
bylo na tzemi Ceské republiky
"zobchodovéno" celkem 3 095 305 ks
osobnich automobili
(Udaje za rok 1991 a 1992 pouze odhad)

B prodeje tuzemskych wrobed =940 B13 ks
O nova zdovozu celkem = 688 025 ks

@ dovozojetych (uvedenich do provozu v CR)
=1315632 ks (od r.1999 bezdowoal ND)
M dowoz ojetych (neuvedenych do provozu)
=150 835 ks (od r.1999)

Zdroj : SAP

vozidel a dovoz ojetych.
Z grafu &.3 vyplyva, Ze svij
primat si stale drzi dovoz
starsich vozd, ktery
v sou¢asné dobé tvofi cca
40% celkového trhu.

Ustalenost tohoto stavu nam
doklada nasledujici graf ¢. 4,
kde lze vysledovat, Ze podil

dovezenych automobild se stale pohybuje okolo 40%, pouze dochazi k rustu

Graf ¢.4 Viyvoj trhu osobnich vozidel

Podily na celkovém trhu
{nacbol mtomobily kel M1)

i i s . A o . 2 3o [ R ]

) i

Zdroj : SAP

podilu dovozu novych
automobild ze zahraniéi na tkor
tuzemské produkce. Podobny
vyplyvat i

z nasledujici tabulky, z které Ize

zaver muze

vyCist hodnoty celkovych
prodeja jednotlivych znadek za
rok 2003. Je naprosto ziejmeé,
Ze primat stale drzi domaci
producent SKODA, i kdyz jeji

podil neustale klesa. Obrovsky

narist celkovych prodejl a potazmo i podilu na trhu zaznamenavaji znaéky napf.
KIA, HYUNDAI nebo DAEWOO, které pfichazeji s velmi pfiznivou cenovou
politikou véetné& bohaté vybavy a vysokou urovni kvality.
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Tab. &.2 Struktura trhu osobnich vozidel v CR dle znagky

Poradi znacek dle prodeju:
NOVE OSOBNi AUTOMOBILY (kat. M1)

vCR |podilna [podil na + narust, - pokles
vyrobni znaéka prodano (celkovém |trhu novych [poétu podilu na trhu podilu na
(ks) trhu v CR [ien OFI+TUZV |prodejii |novych OFI+TUZV |celkovém trh
1 [SKODA 54571 |27,03%  [48,29% | [[-1,12% |-2,79% -0,82%
2 [RENAULT 6372 [3,16% 5,64% lﬁ -4,94% [-0,56% -0,23%
3 [PEUGEOT 6319  [3,13% 5,59% :ﬁ 1,12% |[-0,19% -0,02%
4 |VOLKSWAGEN 5790 [2,87% 512% | [|3,10% |-0,07% 0,03%
5 |[OPEL/GM 5006 [2,48% 4,43% T 12,95% [0,33% 0,24%
6 |[FORD 4743  (2,35% 4,20% J| 42,35% [1,11% 0,67%
7 [HYUNDAI 3702 [1,83% 3,28% ] 89,26% [1,47% 0,85%
8 |[CITROEN 3619 [1,79% 3,20% 3,40% |-0,04% 0,03%
9 [TOYOTA 3062 [1,52% 2,71% 27,05% [0,48% 0,30%
10 |SEAT 2415  [1,20% 2,14% 7,81% |0,06% 0,07%
11 [FIAT 2362 [1,17% 2,09% 21,82% |0,30% 0,19%
112 [MAZDA 1862 [0,92% 1,65% 24,47% [0,26% 0,17%
13 [NISSAN 1746  [0,86% 1,55% -16,62% |-0,39% -0,19%
14 [AUDI 1482 [0,73% 1,31% 47,32% |0,38% 0,23%
15 [SUZUKI 1455  [0,72% 1,29% 8,02% [0,04% 0,04%
16 [MERCEDES BENZ [1323  [0,66% 1,17% 17,91% [0,13% 0,09%
17 [HONDA 1266  [0,63% 1,12% 12,23% [0,08% 0,06%
18 [DAEWOO 1253 [0,62% 1,11% -40,33% [-0,83% -0,44%
19 [KIA 1068  [0,53% 0,95% 203,41% [0,62% 0,35%
20 |MITSUBISHI 747 0,37% 0,66% -21,78% |[-0,22% -0,11%
Zdroj : SVAP

Soudoby automobilovy pramysl v Ceské republice patfi jednoznaéné mezi

prosperujici a stézejni odvétvi nasi ekonomiky. Je perspektivni oblasti také pro

zahrani¢ni investory, o ¢emzZ svéd¢i zvySovani poétu firem se zahraniéni

majetkovou uc¢asti a Uspésnost jejich vyrobkid na nejvyspélejSich trzich.

Automobilovy pramysl je jednoznacné rastovym oborem Eeské ekonomiky, coz

dokazuji dalsi makroekonomické ukazatele, jako je napf. podil automobilového

pramyslu na celkové pramyslové vyrobé v CR nebo objem exportu.
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2.3.1 Postaveni firmy na trhu

V soucasnosti firma Kabatek a syn v.o.s. provozuje jedinou autoopravnu
svého druhu v mikroregionu Cesky Dub véetn& spadovych obci. Kromé toho
v misté funguje svépomocna dilna, servis zaméfeny vyhradné na klempifské
prace a nékolik drobnych Zivnostnikul, ktefi povétSinou provozuji svou Zivnost
pouze jako vedlejsi €innost. Velika konkurence v tomto oboru je v Liberci, kde
vétsina obyvatel Ceského Dubu nalezla pracovni pfileZitost. Zde ovéem musime
konstatovat urCitou anonymitu a absenci nékterych specifickych sluzeb, jako je
napfiklad vyzvednuti automobilu v uréeném misté, pristaveni zpét nebo mozZnost
pfimo pozorovat opravu vlastniho vozu atd..

Nespornou vyhodou firmy je jeji dlouholeta tradice (témér 3Sedesat let)
postavena predevdim na divéfe , ochoté a samozrejmé odbornosti provadénych
oprav. Diky témto aspektim si firma v novodobé plasobnosti vytvofila velmi
rozsahlou zakladnu klientd, ktera je tvorena nejen obyvateli Ceského Dubu a
okoli, ale i celou fadou zakaznikl ze vzdalenéjSich lokalit jako je napf. Liberec,
Turnov, ale i Praha. Dal8i vyznamnou &ast klientely tvofi podniky, které maji své
provozovny v uvedené oblasti.

K upevnéni vybudované pozice na trhu by mohly pfispét dva dulezité kroky.
Firma ma velmi ,zanedbanou“ marketingovou podporu a spoléha pouze na tradici
a dobrou povést. S tim souvisi moznost zvySovani image a prohloubeni povédomi
0 pusobnosti firmy a jejich sluzbach.
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2.4 Analyza firmy

2.4.1 SWOT analyza

S — silné stranky

Jedina opravna v mikroregionu

e Vysoka odbornost

¢ Velmi dobré technologické zazemi
e Tradice

+ Rozsah nabizenych sluzeb

e Ochota, dlvéra, spolehlivost

e Osobni pFistup

W — slabé stranky

Nutnost dokonéeni procesu restrukturalizace
o Uzké zaméfeni pfevazné na vozy SKODA
* Mala reprezentativnost dilenskych prostor
e Zastaraly systém komunikace s dodavateli

e Velmi nizka Grovern marketingu

O - prilezitosti

Zvysujici se zivotni uroven obyvatelstva a pocty vozl v
regionu

e Vysoké procento firemnich zakazniku

e Relativni cenova dostupnost sluzeb

¢ Nutnost odborné udrzby aut — zajistény odbyt

¢ Reklamni kampané — zvySeni zajmu o firmu

T - hrozby

Priblizovani se cenové hladiné zahraniénich aut
e Odchod mechaniku

e Vznik konkurence

14




2.4.2 Financ¢ni analyza podniku

Ukolem finanéni analyzy je posouzeni sougasné finanéni situace podniku a
zaroven vyhlidek do budoucnosti. Jedna se o diagn6zu hospodafeni podniku,
ktera umoznuje, je-li provadéna kvalifikované a pravidelné, odhalit pfipadné
poruchy "finanéniho zdravi". Vysledky této analyzy jsou nezbytnym zdrojem
informaci pro kvalitni vedeni podniku a zlepeni rozhodovacich procesu.

Zakladnim zdrojem informaci pro celou finanéni analyzu je Géetnictvi.
Poskytuje nize uvedené informace, zahrnuté ve vykazech Rozvaha, Vykaz zisk( a
ztrat, Cash-Flow :

e 0 stavu a pohybu majetku firmy
e 0 zdrojich, ze kterych byl majetek porizen
¢ 0 Cistém obchodnim jméni

¢ 0 hospodarském vysledku

o nakladech a vynosech

Finanéni analyza musi nejen odhalit sou¢asnou finanéni situaci podniku, ale
také jeji pfiCiny a navrhnout mozna opatfeni, vedouci ke zlepSeni stavu [9].
Finan¢ni analyza charakterizuje finan¢ni zdravi podniku vztahy mezi majetkem,
kapitalem, vynosy, naklady, pfijmy a vydaji. Proporce se vyjadfuji pomérovymi
ukazateli, které maji vztah k vynosnosti a finanénim rizikm.

2.4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

A/ Ukazatele rentability (ziskovosti, vynosnosti)
Charakterizuji vztah mezi vysledkem hospodafeni a viozenymi &i

vazanymi prostfedky. Poméruji vysledny efekt s celkovym majetkem a také mohou

zohlednit strukturu kryti majetku. Zadouci je samozfejmé co nejvy3si ziskovost.
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ROE = rentabilita vlastniho kapitalu

rok 1999 : 33 364 / 50 590 x 100 = 65,94%
rok 2000 : 53 928 / 104 518 x 100 = 51,59%
rok 2001 : 47 788 / 152 306 x 100 = 31,38%
rok 2002 : 64 765 /217 072 x 100 = 29,84%

ROE je ve sledovanych letech zna¢né vy$§i nez napf. primérna urokova mira

z terminovanych vkladl, pfestozZe klesa.

ROA = rentabilita celkového kapitalu

rok 1999 : 33 364 / 533 257 x 100 = 6,25%
rok 2000 : 53 928 / 651 826 x 100 = 8,27%
rok 2001 :47 788/ 913 011 x 100 = 5,23%
rok 2002 : 64 765/ 1 088 155 x 100 = 5,95%

Vynosnost vlastniho kapitalu je vySSi nez vynosnost celkového kapitalu, coz je
Zadouci, podnik vyuZiva efektivné cizi zdroje.

Index finanéni paky

rok 1999 : 0,6594 / 0,0625 = 10,55
rok 2000 : 0,5159/0,0827 = 6,24
rok 2001 : 0,3138 /0,0523 = 6,00
rok 2002 : 0,2984 / 0,0595 = 5,02

V uvedenych letech bylo pro spole¢nost vyhodnéjSi pouzit uro€ené cizi zdroje,
pramérna urokova mira z pfijatych avéra byla zfejmé niz8i nez ROA.

ROS = rentabilita trzeb

rok 1999 : 33 364 /1 733 012 x 100 = 1,92%
rok 2000 : 53 928 / 1 907 656 x 100 = 2,82%
rok 2001 : 47 788 / 2 204 220 x 100 = 2,17%
rok 2002 : 64 765/ 2 793 198 x 100 = 2,32%
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B/ Ukazatele aktivity

Méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy (vazanost kapitalu v jednotl.
formach aktiv)

Obrat celkovych aktiv

rok 1999 : 1733 012/ 533 257 =3,25
rok 2000 : 1 907 656 / 651 826 = 2,93
rok 2001 : 2204 220/ 913011 = 2,41
rok 2002 : 2 793 198 / 1 088 155 = 2,57

Pocet obratek celkovych aktiv za rok se pohybuje na dobré arovni.

Obrat stalych aktiv

rok 1999 : 1 733 012/ 296 910 = 5,84
rok 2000 : 1 907 656 / 382 239 = 4,99
rok 2001 : 2 204 220 / 477 355 = 4,62
rok 2002 : 2 793 198 / 576 255 = 4,85

Pocet obratek stalych aktiv za rok se v roce 2002 zvySil (v porovnani s rokem
2001).

Obrat obéznych aktiv

rok 1999 :1 733 012/ 231 166 = 7,50
rok 2000 : 1 907 656 / 264 237 = 7,22
rok 2001 : 2 204 220 / 358 096 = 6,16
rok 2002 : 2 793 198 / 443 669 = 6,30

Podet obratek obé&znych aktiv za rok se v roce 2002 zvySil (v porovnani
s rokem2001).
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Obrat zasob

rok 1999 : 1 733 012/ 86 347 = 20,07
rok 2000 : 1 907 656 / 95 685 = 19,94
rok 2001 : 2 204 220/ 139 981 = 15,75
rok 2002 : 2 793 198 / 141 091 = 19,80

Pocet obratek zasob za rok 2002 se zvysil.

Primérna doba obratu zasob

rok 1999 : 86 347 /(1733 012/ 360) =17,94
rok 2000 : 95685/ (1 907 656 / 360) = 18,06
rok 2001 : 139 981 / (2 204 220 / 360) = 22,86
rok 2002 : 141 091 / (2 793 198 / 360) = 18,18

Doslo ke zkraceni doby obratu zasob.

Obrat pohledavek

rok 1999 : 1 733 012/ 134 326 = 12,90
rok 2000 : 1 907 656 / 116 343 = 16,40
rok 2001 : 2 204 220/ 188 551 = 11,69
rok 2002 : 2 793 198 / 268 472 = 10,40

Pocet obratek pohledavek z obchodniho styku se snizil.

Doba obratu pohledavek

rok 1999 : 134 326 / (1 733 012 / 360) = 27,90
rok 2000 : 116 343 / (1 907 656 / 360) = 21,96
rok 2001 : 188 551 / (2 204 220 / 360) = 30,79
rok 2002 : 268 472 / (2 793 198 / 360) = 34,60

Pocet dni obratu pohledavek z obchodniho styku se zvysil.
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Doba obratu dluht

rok 1999 : 74 817 / (1 437 704 / 360) = 18,73
rok 2000 : 67 235/ (1 587 904 / 360) = 15,24
rok 2001 : 173 024 / (1 781 701 / 360) = 34,96
rok 2002 : 238 359 / (2 273 147 / 360) = 37,75

Doba mezi nakupem zasob a uhradou zavazka dosahla v roce 2002 nejvysSsi

urovné.

C/ Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku ziskat prostiedky pro (hradu svych
zavazkd.

Pomér mezi pohotovymi penézZnimi prostfedky a momentalné splatnymi zavazky
vyjadfuje platebni schopnost podniku.

Likvidita 1. stupné optimum je 20%

rok 1999 : (1381 + 7377)/ 99829x100= 8,77%
rok 2000: (1 545+ 5594)/ 94339x100= 7,57%
rok 2001 : (1 496 + 44 593)/ 189 412 x 100 = 24,33%
rok 2002 : (1 269 + 29 533) / 260 809 x 100 = 11,81%

V roce 2002 doSlo ke zhorSeni ukazatele (méné fin. prostfedkl v bance, narist
kratkodobych zavazku).

Likvidita 2. stupné optimum je 100 - 150%

rok 1999 : ( 8 758 + 137 680) / 99 829 x 100 = 146,69%
rok 2000 : ( 7 139 + 159 794) / 94 339 x 100 = 176,95%
rok 2001 : (46 089 + 222 677) /189 412 x 100 = 141,89%
rok 2002 : (30 802 + 336 701) / 260 809 x 100 = 140,91%

Ukazatel likvidity 2. stupné se béhem sledovaného obdobi nijak vyrazn& nezménil.
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Likvidita 3. stupné optimum je 200 - 250%

rok 1999 : (146 438 + 86 347)/ 99 829 x 100 = 233,18%
rok 2000 : (166 933 + 95 685)/ 94 339 x 100 = 278,38%
rok 2001 : (268 766 + 139 330) / 189 412 x 100 = 215,45%
rok 2002 : (367 503 + 126 165) / 260 809 x 100 = 189,28%

V roce 2002 doslo k podstatnému zhor3eni ukazatele (sniZzeni hodnoty zasob).

D/ Ukazatele zadluzenosti

Tento ukazatel zobrazuje, kolik podnikového majetku je financovano cizim
kapitédlem. Je vyrazem finanéni stability podniku.

Mira zadluZenosti optimum je do 50%

rok 1999 : (456 907 + 25 760) / 50 590 x 100 = 954,08%
rok 2000 : (499 531 + 47 777)/ 104 518 x 100 = 523,65%
rok 2001 : (725 204 + 35 501) / 152 306 x 100 = 499,46%
rok 2002 : (829 773 + 41 310) /217 072 x 100 = 401,29%

V roce 2002 doslo k vyraznému zlepSeni miry zadluzenosti od roku 1999.

Koef. samofinancovani___optimum je min 50%

rok 1999 : 50590/ 533257 x100= 9,49%
rok 2000 : 104 518/ 651 826 x 100 = 16,03%
rok 2001 : 152306/ 913 011 x 100 = 16,68%
rok 2002 : 217 072/ 1 088 155 x 100 = 19,95%

V roce 2002 doslo ke zlepS$eni ukazatele od roku 1999.

Mira zadluZenosti k vl. jméni __optimum je 70%
rok 1997 : 456 907 / 50 590 x 100 = 903,16%
rok 1998 : 499 531/ 104 518 x 100 = 477,94%
rok 1999 : 725 204 / 152 306 x 100 = 476,15%
rok 2000 : 829 773 /217 072 x 100 = 382,26%
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V roce 2002 doslo k vyraznému zlep$eni miry zadluzeni k vlastnimu jméni.

Dlouhodoba zadluZz. k vlastnimu jméni

rok 1999 : 147 289/ 50 590 x 100 = 291,14%
rok 2000 : 403 181/ 104 518 x 100 = 385,75%
rok 2001 : 475 285/ 152 306 x 100 = 312,06%
rok 2002 : 340 249 /217 072 x 100 = 156,74%

V roce 2002 doslo k velmi vyraznému zlep3eni

Dlouhodoba zadluz. k vlioZenému kapitalu

rok 1997 : 456 907 / 500 x 100 = 91 381,40%
rok 1998 : 499 531 / 500 x 100 = 99 906,20%
rok 1999 : 725 204 / 500 x 100 = 145 040,80%
rok 2000 : 829 773 / 500 x 100 = 165 954,60%

V roce 2002 doslo ke zhor$eni zadluzenosti k viozenému kapitalu.

Pomér dluhd k trzbam

rok 1999 : 456 907 /1 733 012 x 100 = 26,36%
rok 2000 : 499 531 / 1 907 656 x 100 = 26,19%
rok 2001 : 725 204 / 2 204 220 x 100 = 32,90%
rok 2002 : 829 773 /2 793 198 x 100 = 29,71%

Pomér dluht k trzbam se snizuje.

Kryti stalych aktiv vlastnim jménim

rok 1999 : 50 590 /296 910 x 100 = 17,04%
rok 2000 : 104 518 / 382 239 x 100 = 27,73%
rok 2001 : 152 306 / 477 355 x 100 = 31,90%
rok 2002 : 217 072 / 576 255 x 100 = 37,67%

Kryti stalych aktiv vliastnim jménim roste. V pfipadé, Ze by kryti pfesahlo 100%,
dojde k pfekapitalizovani, tj. nedostateCnému vyuzivani cizich zdroja.
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2.4.4 Analyza stavovych ukazatel

Analyza aktiv a pasiv — pfi¢iny zmén, procentni vyjadieni zmén.

Nehmotny majetek zména v %
rok 1999 :-

rok 2000 : -

rok 2001 : 8 304

rok 2002 : 10 149 22,22%

Doslo k modernizaci a roz§ifeni SW vybaveni.

Budovy zména v %
rok 1999 : 73 214

rok 2000 : 71 381 - 2,50%
rok 2001 : 93 674 31,23%
rok 2002 : 148 655 58,69%

V letech 2001 a 2002 doslo k rekonstrukci dilenskych prostor a prodejny.

Pohledavky z obch. styku zména v %
rok 1999 : 134 326

rok 2000 : 116 343 -13,39%
rok 2001 : 188 551 62,06%
rok 2002 : 268 472 42,39%

NarGst ,zpGsoben“ rustem trzeb (o 27,58%) a prodlouZzenim splatnosti pro

velkoobchodni partnery.

Bankovni Ucty zména v %
rok 1999 : 55 940

rok 2000: 73771 31,87%

rok 2001 : 445 935 504,49%

rok 2002 : 295 333 - 33,77%



Rekonstrukce, nakup nafadi a SW,
v roce 2002.

prodlouZzené splatnost, to vée vedlo k poklesu

Hospodafsky vysledek zména v %
rok 1999 : 333 642

rok 2000 : 539 280 61,64%

rok 2001 : 477 884 -7,16%

rok 2002 : 647 651 35,53%

Narust trzeb , dusledna kontrola a eliminace provoznich nakladi.

Zavazky z obchodniho styku zména v %
rok 1999 : 74 817
rok 2000 : 67 235 -10,13%
rok 2001 : 173 024 157,34%
rok 2002 : 238 359 37,76%
2.4.5 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatel(
Rozdilovi ukazatele
- Cisty pracovni kapital
- Cisté pohotové prostfedky
- Cisté penézné pohledavkové penézni fondy
Cisty pracovni kapital (rozdil ob. aktiv a kratk. dluhi) zména v %
rok 1999 : 131 337
rok 2000 : 169 898 29,36%
rok 2001 : 218 684 28,71%
rok 2002 : 232 859 6,48%

Cisty pracovni kapital je uréen k financovani bézné &innosti podniku, a tak je jeho

rust pozitivni.



Cisté penézné pohledavkové pené&zni fondy zména v %
rok 1999 : 44 990

rok 2000 : 74 212 64,95%

rok 2001 : 79 354 6,93%

rok 2002 : 106 694 34,45%

Doslo k narustu kratkodobych pohledavek (zvySeni trzeb) a sniZzeni hodnoty

skladu zboZi. Zvysila se obratkovost skladu.

Tokové ukazatele

- analyza trzeb
- analyza nakladu

- analyza zisku

Analyza trzeb zmeéna v %

rok 1999 : 1733 216

rok 2000 : 1 912 373 10,34%

rok 2001 : 2 207 868 15,45%

rok 2002 : 2 796 720 26,67%

Tab. 8.3 Clenéni a vySe jednotlivych trzeb

clenéni rok 2001 rok 2002 rozdil Ké rozdil %
Velkoobchod oleji 23791 38 470 14 679 + 61,69
sluzby 627 630 799 079 171 449 + 27.31
prodej ND 1315 284 1649 557 334 273 + 25,41
pneuservis 171 100 221 133 50 033 + 29,24
SME 66 415 84 959 18 544 + 27,92

Zdroj : vlastni

Podrobné&jsi ¢lenéni trzeb (podle zpUsobu placeni, podle druhu prodavaného

zboZi atp.) nebylo dano k dispozici.
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Z uvedene tabulky jednotlivych trzeb je patrné, ze nartst prodeje byl rovhomérny
ve viech kategoriich.

Analyza nakladu

Nakladovost  celkové naklady / trzby

rok 1999 :1 714 433 /1733 012 = 0,989

rok 2000 : 1 901 441 / 1 907 656 = 0,997

rok 2001 : 2 218 484 / 2 204 220 = 1,006

rok 2002 : 2 796 631 /2 793 198 = 1,001 témé&r identické !!!

Nakladovost celkové naklady / celkové vynosy
rok 1999 : 1 714 433 / 1 747 797 = 0,981
rok 2000 : 1 901 441 /1 955 369 = 0,972
rok 2001 : 2 218 484 / 2 266 272 = 0,979
rok 2002 : 2 796 631 /2 861 396 = 0,977

Tab. &. 4 Clenéni a vyse jednotlivych nakladt

clenéni rok 1999 rok 2000 rok 2001 rok 2002
spotfeb. nakupy 1437 704 1 687 904 1781701 2272 147
sluzby 109 600 126 430 217 346 297 433
osobni naklady 43 720 59 820 Tr-327 100 000
dané 23 463 32 566 28 293 27 758
uroky 23 317 21 318 25635 32 198
provozni naklady 38 251 56 973 71 502 51 552
finan¢ni naklady 37 382 14 767 13 920 8 270
‘mimoradné naklady 936 1663 2760 6273
Zdroj: viastni

Znalost a Fizeni podnikovych nakladl je velice dulezité. Ve firmé je kladen velky

diraz na sledovani naklada a na jejich neustéalé sniZzovani.
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Kazdy rok je vytvafen rozpocet naklad na jednotlivé a mésice a po mési¢nich
ucetnich uzavérkach je porovnavan s realitou. Zasadni vykyvy v nakladech musi

-

byt "nositelem nakladu" fadné dolozeny (ucelnost).

Tab. €. 5 Nakladovost dle Elenéni nakladl (naklady / trzby)

[Elenéni rok 1999 rok 2000 rok 2001 rok 2002
spotieb. nakupy 0,829 0,832 0,808 0,813
sluzby 0,063 0,066 0,099 0,106
osobni naklady 0,025 0,031 0,035 0,036
dané 0,014 0,017 0,013 0,010
aroky 0,013 0,011 0,012 0,012
provozni naklady 0,022 0,030 0,032 0,018
finan¢ni naklady 0,021 0,008 0,006 0,003
mimoradné
kB 0,0005 0,009 0,001 0,002

Zdroj: vlastni

Analyza zisku

Hospodaisky vysledek pred uhradou nakl. droku zména v %
rok 1999 : 79 527

rok 2000 : 107 130 34,71%

rok 2001 : 100 337 - 6,34%

rok 2002 : 124 109 23,69%
Hospodarsky vysledek pred zdanénim zména Vv %
rok 1999 : 56 150

rok 2000 : 85 812 52,83%

rok 2001 : 74 702 -12,95%

rok 2002 : 91 910 23,04%
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Hospodarsky vysledek po zdané&ni zména v %
rok 1999 : 33 364

rok 2000 : 53 928 61,64%
rok 2001 : 47 787 -11,39%
rok 2002 : 64 764 35,53%

2.4.6 Shrnuti ukazatell finanéni analyzy

Tab. ¢. 6 UKAZETELE ZISKOVOSTI 1999 2000 2001 2002
HV po zdan. / VJ % |65,94 51,59 31,38 29,84
HV po zdan. / Aktiva % 6,25 8,27 5,23 5,95
HV po zdan / Trzby % 1,92 2,82 2.7 2,32
HV po zdan / ZJ % |6673 10 786 9 558 12 953
HV pred zd / Aktiva % (10,53 13,16 8,18 8,44
Tab. €.7 UKAZATELE AKTIVITY 1999 2000 2001 2002
Trzby / Aktiva 3,25 2,93 2,41 2.57
Trzby / Stala aktiva 5,84 4,99 4,62 4,85
Trzby / Obézna aktiva 7,50 7,22 6,16 6,30
Trzby / Zasoby 20,07 19,94 15,75 19,80
Trzby / Pohledavky 12,90 16,40 11,69 10,40
Doba obratu zasob dny (17,94 18,06 22,86 18,18
Doba obratu pohledavek dny |27,90 21,96 30,79 34,60
Doba obratu dluht dny (18,73 15,24 34,96 l37!',?5
Tab. é.8 UKAZATELE LIKVIDITY 1999 2000 2001 2002
Penize(P) / Kratk. diuhy % 8,77 7,57 24,33 11,81
P+kratk. pohl.(KP) / Kratk.|% [146,69 [176,95 141,89 (140,91
dluhy

P+KP+zasoby / Kratk. dluhy |% |233,18 278,38 (21545 189,28
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Tab. €.10

UKAZATELE ZADLUZENOSTI 1999 2000 2001 2002
Cizi zdroje / VJ % 903,16 (477,94 [476,15 |382,26
Cizi zdroje / ZJ % 191381 |99609 |145040 |165 954
Cizi zdroje / Trzby % 26,36 26,19 32,90 29,71
Cizi zdroje+ost.pasiva / VJ % |954,08 523,65 (499,46 |401,29
'VJ / Aktiva % 949 | 16,03 | 16,68 | 19,95
VJ / Stala aktiva % 17,04 27,73 31,90 37,67
Dlouhod. dluhy / VJ % 291,14 385,75 |[312,06 |156,74
Kratkod. dluhy / Pasiva % 18,72 14,47 20,75 23,97
Tab. é.11 DALSI UKAZATELE 1999 2000 2001 2002
HV pfed 2zd. / Pfidana|% 30,23 44,39 35,51 41,43
hodnota
HV pred zd. / Mzdové naklady |tisK | 1,77 1,97 1,33 121
¢
Mzdové nakl. / Pfidana|% 17,08 22,52 26,77 32,74
hodnota
Odpisy HNIM /[ Pfidana|% [17,71 17,82 17,09 19,21
hodnota
Naklad. aroky / Pridana|% 12,59 11,03 12,19 14,51
hodnota
DPPO / Pridana hodnota % 1227 16,49 12,79 12,24
Index fin. paky 10,55 6,24 6,00 5,02

Spoleénost se po dobu sledovanych Ctyf let pohybuje na udrovni lep$iho
priméru. Vynosy a rentabilita rostou, vyuziti majetku je na dobré urovni,
nakladovost je po celé &tyfi roky na priblizné stejné vysi. Dochazi k ristu trzeb.
Pozitivni je také rust gistého pracovniho kapitalu. Nepfiznivé je zvySovani podilu
mzdovych naklad v pfidané hodnoté. Rovnéz vztah odpist k pfidané hodnoté

neklesal, ale nepfiznivé rostl.

28




Likvidita :
Likvidita je na dostate¢né Grovni, v roce 2002 doslo k mirnému zhorgeni z diivodu

narustu kratkodobych zavazkd z obchodniho styku a Ubytku penéZnich prostredku

v bance (investice). Toto zhorgeni povazuje vedeni spole¢nosti za prechodné,
mélo by dojit ke zvyseni likvidity.

Ziskovost :

Dochazi k efektivnimu vyuZzivani cizich zdroju, rentabilita vlastniho i ciziho
kapitalu je v pofadku. Je potfeba se zaméfit na zvySeni rentability trzeb (zvysit
HV, tzn. sniZzeni celkovych nakladu). Nejlep§i stav byl v roce 2000, potom
nasledovat mirny pokles.

Aktivita :

Obréatky aktiv (celkovych, stalych, obéznych) a zasob se od roku 1999 neustéale
zrychlovaly. Celkova aktivita je na dobré Grovni. Doba obratu zasob je trvale na
dobré Grovni, v priméru 19 dni. Doba obratu pohledavek se mirné zhorSila v
letech 2001, 2002.

Celkové je mozné zaradit spoleénost mezi stabilni a perspektivni organizace.
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3. Uvod do investiéniho rozhodovani

SoucCastné podnikatelské prostiedi se vyznacuje velmi naroénymi podminkami
trzni ekonomiky. MiZeme ho také charakterizovat slovy jako jsou dynamika,
turbolence, zména a pfedevsim také konkurence. Aby podnik, at uZ nové se
rodici nebo s dlouholetou tradici nagel v tomto prostfedi svou pozici a neustale ji
upevhoval musi mit jasné stanovenou rozvojovou strategii

3.1 Podnikatelsky plan

Pro zajisténi fadného rozvoje podniku je nutno definovat cile pro tak
rozdilné oblasti, jako je vyvoj, vyroba, odbyt a financovani, a rovnéz je nutno
stanovit strategii jejich dosazeni. Vysledky tohoto planovaciho a rozhodovaciho
procesu jsou komplexni, a musi byt proto obsaZeny v jedné pisemné studii
(planu). Tato studie se nazyva obchodni plan, podnikatelsky plan nebo
podnikatelska koncepce. V praxi bank a podilnickych spole€nosti se tyto tfi pojmy
pouZivaji jako synonyma. Studie musi pfedevS§im obsahovat udaje o vlastnicich
kapitadlu, o vzdélani a zkuSenostech vedoucich pfedstaviteld podniku, trZni
odhady, informace o dosavadnim rozvoji podniku a o finanénim planovani.
Zpusob a rozsah zpracovani zavisi na vysi potfebného kapitalu, na cilech autora a

na individualnich poZzadavcich pfijemce.

Podnikatelské plany se skladaji obvykle ze tfi velkych dil€ich ¢asti:

- z popisné Casti, ve které se uvedou souvislosti, pfedpoklady a
planované aktivity,

- dale z ¢iselné Gasti, ktera dokumentuje U€inek pfedpokladu a aktivit na
pocet zaméstnancu podniku, obrat, investice, likviditu a zisky.

- Treti ¢asti je pfiloha, ktera obsahuje obrazky, studie trhu, podrobné
vypoéty, smlouvy a dalsi dulezité pfedpoklady.



Podnikatelské  plany se zpracovavaji pro vnitropodnikové nebo
mimopodnikove Gcely [3]. V ramci podniku slouzi jako planovaci nastroj nebo
zaklad pro diskusi v pfipadech, kdy podnik stoji pfed dalekosahlymi zm&nami jako
napf. slouCenim, rozdélenim nebo uzavienim podnikatelskych oblasti. Jako
nastroj planovani pro stanoveni a koordinaci jednotlivych aktivit maji
podnikatelské plany v mnoha podnicich jiz dlouho své pevné misto. Diléi plany
vypracované v jednotlivych Utvarech se pfitom vzajemné sladuji a nakonec se
zahrnou do celkového planu. Ten potom poskytuje vedeni orientaci v jeho
kazdodenni praci a v nékterych pfipadech se jeho vytah dava k dispozici i
zameéstnancum. Protoze ma specidlni zaméfeni je strukturovan jinak nez

podnikatelské plany ur¢ené pro adresaty mimo vlastni podnik.

Vypracovani pfehledu planovanych aktivit umozriuje podnikatelim véas
rozpoznat uzka mista, pokud jde o personalni a ¢asové naroky nebo o kapitél, a
odstranit je bez finanénich ztrat jiz ve stadiu planovani. Tento zpGsob simulace je
mozno doporucit zviasté zakladatelim a feditelim novych podniki. Takové
podniky disponuji zpravidla pouze malym kapitdlem a chybné planovani maze
vést k chybnému pouziti omezenych prostiedkl. Podnikatelsky kolaps je tak ¢asto

naprogramovan predem.

Kromé& vyuZiti jako nastroje planovani jsou podnikatelské plany vhodne i
jako nastroj kontroly. Na konci kazdého roku se srovnaji planované udaje se
skuteénymi. Ze srovnani je patrné, zda cili bylo dosaZeno, resp. zda a kde doslo
k odchylkdm. Srovnani planovanych a skuteénych hodnot i ucinna kontrola
podniku jsou mozné pouze tehdy, jestlize jsou cile stanoveny nejen popisné, ale
jsou planovany i hodnotové. Srovnanim ziska vedeni poznatky o tom, kolik ¢asu a
kapitalu které aktivity vyzaduji a nakolik realisticky byly planované hodnoty
stanoveny. Ztohoto pohledu jsou podnikatelské plany néastrojem vzdélavani

vedoucich pracovnika.

Externi finanénici podniku provadéji srovnani planovanych a skutecnych
hodnot nejméné jedenkrat roéné. VyuZzivaji jej jako méfitka pro zhodnoceni
Uspéchu, jehoz vedeni svou strategii dosahlo. V tomto pfipadé srovnani slouzi

jako nastroj provéfeni cili a strategii, jeZz byly stanoveny v plvodnim
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podnikatelském planu. Jestlize planovanych hodnot nebylo dosaZeno, nabyvaji
investofi a banky rychle dojmu, Ze to byli nekvalifikovani a pfili§ euforisticti
planovaci, ktefi do podnikatelského planu zahrnuli spige prani nez realizovatelny
rozvoj podniku. V kazdém pFipadé to muze narudit divéru mezi vedenim podniku
a poskytovateli kapitalu. Proto by se méla dodrzovat zasada nestanovovat cile ve

formé planovych udaja pfilis optimisticky, tj. nenasazovat hodnoty pfili§ vysoko.

Nyni se budu zabyvat externim ugelem podnikatelského planu jako nastroje
planovani a kontroly, tj. takovému pfipadu kdy je zpracovavan pro pfijemce mimo
podnik s cilem najit poskytovatele kapitalu nebo zajemce o koupi podniku.
V tomto pfipadé je urCen podnikatelsky plan k tomu (jakoby nastroj komunikace) ,
aby prehlednou a uplnou formou presvédgily ¢tenafe o prednostech podilnictvi na
podniku, poskytnuti Gvéru nebo koupé podniku.

Externi pfijemci podnikatelskych plantd maji jiné pozadavky na informace
nez prijemci uvnitf podniku. Tuto zvliastnost je treba mit pfi zpracovani na zreteli.
Vedeni a zameéstnancim podniku jsou napfiklad zpravidla znamy vlastnické
poméry, které v podnikatelském plamu neni nutno uvadét. Pro externi
poskytovatele kapitalu je tato informace naproti tomu velice dulezitd a musi byt

podrobné zpracovana.

Né&ktefi podnikatelé zastavaji nazor, Ze podnikatelské plany pouze
pfedstavuji ne zcela nutnou praci a hodi se predevsim pro vétsi podniky. Takove
vyroky neslysi investofi radi. ZkuSenost totiZ ukazuje, Ze dal$i rozvoj podniku je
dokonale promyslen az tehdy, kdyZ byla jeho koncepce formulovana take
pisemné. Profesionalni poskytovatelé kapitalu proto olekéavaji, ze podniky, do
nichz investuji penize, maji podnikatelské plany, které kvalitativné a kvantitativné
popisuji podnikatelské cile a strategie jejich dosaZeni. Neochotu zpracovat
podnikatelsky plan interpretuji tak, ze dalezité osoby ve vedeni podniku nejsou
schopny nebo necht&ji pracovat koncepéné a ze maji sklon k povrchnosti. Zadny

poskytovatel kapitalu nebude takovému vedeni pfilis divéfovat.

Podnikatelské plany popsané vruzné literatufe a ur€ené pro externi

pfijemce nepodléhaji zadnym zvladtnim zakonum kromé zasady, Ze vSechny
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udaje musi byt uvedeny podle nejlepSiho védomi a svédomi. Jestlize by se po
uzavieni podilnické nebo kupni smlouvy ukazalo, Ze v podnikatelském planu byly

védomé uvedeny nespravné udaje, mize poskytovatel kapitalu kdykoli od
smlouvy odstoupit a poZzadovat navraceni penéz (10].

Podnikatelské plany vSak neni mozno zaméhovat se zakonem
predepsanymi vyro¢nimi zpravami velkych podnik. V jejich pfipadé jde o lesklé
brozury pro akcionafe. Jejich obsah je relativné vseobecny. Podilnické
spole¢nosti, zajemci o koupi podniku a banky oéekavaji od podnikatelskych plani
podstatné obsaznéjsi a presnéjsi udaje.

3.1.1 Posuzovani podnikatelskych planu

Pfi posuzovani podnikatelskych planu se vSichni investofi chovaji prakticky
stejné. Hledaji informace, které umozni odhad ofekavaného Uspéchu a s nim
spojenych rizik.

Jestlize vnéjsi vzhled podnikatelského planu a rychlé precteni jeho shrnuti
vzbudily zajem, udéla si ¢tenar nejprve usudek o vedeni trhu. Tyto aspekty maji
pro Uspé&ch nebo jinak feceno pro snizeni podnikatelského rizika mimofadny

vyznam.

Pokud jde o ¢leny vedeni, resp. spolecniky, zvlastni vyznam maji aspekty
jako vzdélani, praktické zkudenosti, Uspésné dokon&eni dlleZitych projektl nebo
osobni odpovédnost. K tomu pfistupuji zastavané fFidici funkce nebo vedeni
celého podniku. Tyka se to i zachazeni s vlastnim prijmovym kontem, o ¢emz maji
banky mnohdy dobry pfehled. Struéné fe¢eno, poskytovatele kapitalu chtéji ziskat
pocit, e kli¢ové osobnosti maji véechny odborné a charakterové predpoklady pro

uspé&snou realizaci expanze svého podniku.

Za klicové osobnosti jsou povazovani pfedevsim Clenové vedeni podniku a

vedouci zaméstnanci, ktefi maji podstatny vliv na podnikatelsky Gspéch. PFi
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posuzovani osobnosti postupuji podilnické spole¢nosti podobné jako banky,
pouze stim rozdilem, Ze kladou vy&si pozadavky. Vedouci pracovniky i
zameéstnance posuzuji podle jejich vzdélani, podle jejich dosavadnich zkugenosti
a prokazatelnych Uspéchl. Plati pfedpoklad, e osobnosti, které jiz jednou

prokazaly, Zze dovedou motivovat lidi a své dosavadni pracovni ¢innosti byly
uspésné, jimi zistanou i v budoucnosti.

Jestlize je investorem nebo moZnym kupcem jiny podnikatel, vystupuji do
popfedi jina nez uvedena kritéria hodnoceni. Na vyznamu pak nabyvaji nové
technologie nebo cela paleta vyrobkl, protoZze pro nového podilnika nebo
kupujiciho znamenaiji rist jeho obratu. V obou pfipadech nebude pro podilnictvi
nebo koupi rozhodujici zaro€eni pouzitého kapitalu, nybrz budou pfistupovat dal$i
aspekty jako napf. pfistup k novym technickym postuptm, rozsifeni trhu nebo
otevieni dulezitych budoucich trha.

Obtiznost posuzovani budouciho vyvoje podniku je v8ak na zakladé
podnikatelského planu zfejma z praktickych vysledkid spolecnosti poskytujicich
rizikovy kapital. Navzdory intenzivnimu provéfovani klicovych osobnosti a trhu a
navzdory ostatnim dobrym predpokladim financovanych podnikl jsou Uspésna
podilnictvi s roénim narastem hodnoty 30% a vice spiSe vyjimkou. Jen asi 10-20%
vSech financovanych podniki dosahuje tohoto pfiristku hodnoty. DalSich 10-20%
je nuceno vyhlasit konkurs, zbytek se nachazi nékde mezi témito poly. Pro
dosaZeni pfiméfeného primérného zuroceni investovaneho kapitalu jsou tedy
spoleénosti poskytujici rizikovy kapital odkazany na vysoky narust hodnoty svych

podild.

Jestlize tfi hlavni rozhodovaci kritéria, tj. ,kliCové osobnosti, ,trh, a
technologie, hovofi pro podilnictvi, zbyva pouze proverit financni situaci podniku.
K tomu je tieba srovnat pfijmy a vydaje pfistich 3-5 let, aby bylo patrné, jaka bude
potfeba finanénich prostfedki a vjakém C&asovém obdobi [10]. Pfi studiu
podnikatelskych plant investofi dbaji zvlasté na spravneé casové a hodnotové
vyjadfeni pfijma a vydaju, aby bylo mozno pfesné poznat potfebu kapitalu
z hlediska objemu a termint. V této souvislosti se posuzuje i dosavadni zadluzeni

podniku. Jestlize se zjisti, ze je tfeba nejdfive velkou finanéni injekci zlikvidovat
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znacné dluhy, zkouma se, zda je dal$i financovani nasledné expanze podniku
jesté unosne. Jestlize tomu tak neni, jako vychodisko se eventualn& nabizi
moznost pokryt finanéni pozadavky z vice zdroju tak, aby podilnicka spole&nost
poskytovala jen Cast potfebnych prostfedki. Aviak jak banky, tak i podilnické
spolecnosti nejradéji financuji rist. Na sanaci se zpravidla podileji pouze tehdy,
kdyz jsou v nebezpeti jejich jiz zaplacené uveéry nebo G&asti.

Zatimco banky dbaji u pfijemct Gvérd hlavné na dostate&nou platebni
schopnost a pfiméfené zaruky za Gvéry, které poskytuji, je finanéni pfipravenost
podilnickych spole¢nosti zavisla na jinych pfedpokladech. PFi nakupu kapitalovych
podili se smluvné nestanovuje ani mira Groceni, ani pevny &asovy bod prodeje a
uz vabec ne vySe prodejni ceny. RovnéZ zaruky se u takové formy financované
nevyzaduji vibec nebo se vyzaduji jen v malém rozsahu.

Podilnické spolecnosti proto ve srovnani s bankami podstupuji podstatné
vy§§i riziko a jako kompenzaci za vySSi miru rizika ocekavaji nadprimérné
zvyseni hodnot svych podilu.

3.1.2 Zpracovani podnikatelského planu

Pfi sestavovani podnikatelského planu si jeho autor musi neustale klast
otazku, zda je vztah informaci a &isel jasny. CtenaF nebude mit nikoho, kdo by mu
poskytoval doplfiujici informace. Jestlize néco bude nesrozumitelné nebo jestlize
gisla nebudou prilkazna, je odmitavy postoj ¢tenare jiz pfedurcen. Je-li pfijemce
od poéatku znam, je vhodné mu v pfedbéZzném rozhovoru vysveétlit, které body
jsou zvlast dulezité. Autor tim okamzZité dostane do rukou psychologicky trumf.
Zapojil totiz do procesu tvorby podnikatelského planu pfijemce a muzZe se pfi jeho
predlozeni odvolat na dFivéjsi rozhovor. Podnikatelsky plan a jeho autor pak uz
pro pfijemce nejsou neznamymi. Jestlize pfi Cteni jesté zjisti, Ze byly

respektovany jeho pokyny, je témer dosazeno prvniho pfijeti planu.
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Ve vyjimecnych pfipadech muze byt agelné, aby podnikatelsky plan
nezpracovavalo pouze podnikové vedeni samo, ale aby byl zadan zcela nebo
¢asteCné externim poradcim. Mlze to byt zdavodu znaéné naroénosti
zpracovavaného tématu, napf. sestaveni planovych bilanci, nebo proto, Ze
pfijemce klade vysoké poZadavky na dokument z hlediska pravni zavaznosti
formulaci. DalSimi divody pro zadani této prace externim specialistim jsou
nedostatek casu a nedostatecné zkuSenosti ¢lend vedeni nebo jinych pracovniki
podniku se zpracovanim podnikatelskych pland. V praxi se zadava zpracovani
¢asti podnikatelskych plani poradcim v oblasti marketingovych studii, finanénich
pland, bilanci a odbytovych strategii. Jde tedy zejména o oblasti, které vyzaduji
obsahlé specialni znalosti.

Zviastni pozornost by meéli externi posuzovatelé vénovat vychozim
predpokladiim planovani. ZkuSenost ukazuje, Ze mnozi podnikatelé maji sklon ligit
budoucnost svého podniku prili§ rizové. Po pozdéjsi spolupraci s poskytovateli
financi je ale vyhodnéjSi dospét k realistickym Gdajim nez muset vysvétlovat, pro¢
nebylo dosazeno nadsazenych kvantitativnich Gdaju planu.

3.2 Priprava a realizace projektu

Ptiprava a realizace projekti je jednim z nastroju, které vedou k dosazeni
podnikatelské strategie firmy a zaroveri velmi dalezitym predpokladem
podnikatelského Gspéchu. Jedna se o &innost velice naro€nou, jak na Cas, tedy i
na vynaloZené prostfedky, ale predev§im na potfebné znalosti a schopnosti. Na
druhé strané nam poskytuje velmi cenné poznatky a informace, jeZ jsou nutne
v rozhodovacim procesu pro stanoveni dalSiho postupu. Cely proces projektu od

vzniku pavodni idey az po viastni realizaci mizeme rozdélit do tfi zakladnich etap:
e Predinvesticni

e |nvesticni

e Provozni
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Maximalni miru pozornosti bychom méli vénovat etapé prvni, nebot na ni
predevSim zavisi uspéch celého projektu. Nejprve je treba identifikovat
podnikatelské pfilezitosti, z nichz posléze vybrat ty nejatraktivnéj§i a zpracovat
analyzu vcetné dalSich variantnich podob. Po té nasleduje hodnoceni daného
projektu a dochazi k rozhodovaci fazi, jez ma za ukol projekt zamitnout nebo
naopak jej odstartovat k realizaci.

3.3 Investi¢ni program firmy

V praxi se velmi zfidka kdy setkame s firmou, ktera pfipravuje a realizuje
jediny projekt. Snad jen pfi vzniku nové organizace Ize chapat tento zrod
komplexné jako jeden projekt. U vétSiny jiz existujicich organizaci v3ak probiha
paralelné nékolik projektd sou¢astné. Soubor takovychto vybranych projektt pro
realizaci v planovacim obdobi nazyvame investi¢ni program. Zahrnuje jak projekty
nové vznikajici tak i projekty, které jsou jiZ realizovany a zasahuji pravé do
planovaciho obdobi. Investicni vydaje vynaloZzené na realizaci projektu
v planovacim obdobi oznacujeme jako kapitalovy rozpocet. Investicni program
véetné kapitalového rozpoétu firmy pfipravuji pfevazné na planovaci obdobi
jednoho roku a v zavislosti na oboru, v kterém organizace funguje, rozpracovava
tento plan na delsi obdobi, ovSem jiz ne tak dopodrobna. [nvestiéni program firmy
by mél byt v souladu s podnikatelskou strategii dané organizace, pak ho mizeme
chapat i jako nastroj dosahovani zakladnich cilu. PFi pfipravé investi¢niho
programu firmy je nutné zohlednit mnoho faktorti a zaméfit se na interakce mezi
jednotlivymi projekty. Je tfeba provést klasifikaci jednotlivych investi¢nich projektl

z hlediska napf. vécné naplné projektu, velikosti a vzajemné zavislosti projekta.

3.4 Technicko-ekonomicka studie

Podnikatelska usp&snost organizace vznikajici, €i jiz existujici v podminkach

trzni ekonomiky, kterou navic charakterizuji veimi turbulentni zmény ve vSech
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souvisejicich oborech od vyvoje novych technologii pfes zvratové politické
udalosti, az po zcela odlidny pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi, zavisi do
znacné miry na strategickych rozhodnutich. Rozhodovani o realizaci vznikajiciho
projektu je velmi dalezitym strategickym momentem i vzhledem k vazanosti zdroja
v dlouhém obdobi. Proto je velice dllezité klast diraz na dokonalé zpracovani
technicko-ekonomicke studie (feasibility study), jejimz cilem je podrobna analyza
nejen technickych a ekonomickych aspektl projektu, ale také by se méla zabyvat
dalsimi rovinami napf. financni ¢i manaZerskou. Veskeré informace, které jsou
potfeba ke spravnému rozhodnuti o budoucnosti projektu poskytuje pravé vyse
uvedena studie. Meéla by byt zpracovana s ohledem na variantni feseni
s podporou tvur¢iho mySleni a brat na zietel velmi Gzkou zAvislost v§ech
nasledujicich slozek [11].

e Analyza trhu, marketingova strategie
e Velikost a umisténi vyrobni jednotky
e Materidlové zdroje

e Lidské zdroje

e Management

¢ Analyza financi

¢ Analyza rizik

¢ Realizaéni plan

Vypracovani technicko-ekonomické studie je velmi C¢asové naroCné.
V zahraniéni literatufe se uvadi jednotka ¢lovékomésic a zpracovéani takovéto
studie si miZe vyzadat az patnact téchto jednotek. Od toho se také odviji
nakladovost ,feasibility study” v rozmezi 0,2 az 3 % investi¢nich nakladl projektu.
Tato &isla jsou vdak pouze orientaénimi hodnotami a vztahuji se k projektum
s investiénimi naklady v rozmezi 10 az 15 mil. USD [11]. Konkrétni vySe téchto

nakladu se dale odviji od celé rady faktor(.



3.4.1 Analyza trhu

Cilem této slozky technicko-ekonomické studie je podrobné prozkoumani a
poznani veskerych sloZek trhu a jeho enviroment. Je tfeba se zaméfit na elementy
charakterizujici konkurenci jakoZ i poptavku se zaméfenim na potfeby a chovani
zakazniku. Potfebné informace Ize v podstaté ziskat dvémi zakladnimi zplsoby.
Za prvé zjiz existujicich statistik a zprav, coZ je pomérn& nenakladné, ale
infformace ztéchto zdroji jsou povétdinou kvantitativniho charakteru a
charakterizuji dané entity z ponékud obecného Uhlu pohledu. Z tohoto zdroje
muZeme ziskat informace napfiklad z demografie, tedy o stavu a vyvoji poétu
obyvatel, jejich pfijmech nebo zoblasti makroekonomie v podobé inflace,
arokovych meér, sménych kurzl, exportu, importu, produkci substitutl, ale i

z oblasti legislativy, politiky nebo mezinarodnich obchodnich pravidel.

Druhy podstatné nakladngjSi a €asové zdlouhavéjsi je zplsob ziskani
informaci zaloZeny na specialnim Setfeni. Mezi mozZnosti tohoto zdroje informaci
nalezi rGzné druhy marketingovych vyzkum(, interwiev i pozorovani. Takto
ziskané informace maji vétSinou kvalitativni charakter a jsou k danému projektu

e

Pouhé shromazdéni potfebnych informaci ov8em nic nepfinasi. Je
nezbytné pristoupit k jejich analyze a vyhodnoceni. Musime z provedenych

vyzkum( vyvodit nékolik nasledujicich poznatkd :

Rozliseni segmentu trhu. Jde o rozdéleni trhu do nékolika dostatecné
velikych vzajemné odlisSnych a uvnitf jednotnych segmentl. To se déje na zakladé
rizného chovani zakazniku. Toto rozdéleni muzeme provést ze tfi zakladnich
hledisek a to organizace, geografickda a demograficka kritéria. Tato segmentace
nam usnadni volbu toho spravného variantniho feSeni projektu a tak i napomaha

k definici samotné strategie podniku.

Na zakladé segmentace trhu je poté nutno stanovit cilovy trh
pripravovaného projektu. Zde je tfeba charakterizovat dany trh z pohledu

zakaznika, regionu a podobné, dale je nutné pfesné definovat vyrobky putujici na
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tento trh v€etn& cenové politiky a podpory prodeje. Také je dulezité konkrétnéji se

zaméfit na konkurenéni produkci, jak v pfimém sméru, tak i v podobé& substitut.

Dalsim velice dulezitym krokem je analyza samotného zékaznika. Zde je
nutné brat ohledy na jednotliva regionalni a narodnostni specifika. Musime si
charakterizovat naSeho zakaznika, znat jeho potfeby, zvyky, poZadavky. Védét
co, kdy, kde, kolik, pro¢, jak nakupuje a znat odpovéd na celou fadu dal$ich
otazek tykajicich se naseho zakaznika.

Trzni podil podniku neovliviiuje pouze zakaznik, ale pfedevsim konkurence
[11]. Tu musime znéat pravé tak dokonale jako zakaznika. Konkurenci budeme
charakterizovat dle dostupnych informaci a z nékolika hledisek. Je nezbytné znat
trzni podil a silu, ur€it jeji cile a odhadnout reakce na nas podnik. Poznat jeji silné
a slabé stranky, personalni politiku a celkové jeji chovani. Nestaci v8ak poznat
pouze souCasné konkurenty, nybrz musi dojit k predikci vzniku novych
potencidlnich rivall.

------

poptavky. Nejprve je nutné vytvofit pfehled o sou¢asném stavu trhu, tedy o
celkovych objemech poptavky a porovnat ho s odhadem trzniho potencialu.
Potom nasleduje predikce trendu celého trhu nebo jen vybraného segmentu. Tato
progn6za musi vychazet ze vSech dostupnych informaci, které jsme ziskali
v pfedchozich fazich marketingového vyzkumu. Zde je velkym pomocnikem
statistika, kter4 dokaze diky celé fadé svych nastroja ( regresni analyza,
extrapolace trendovych kfivek atd.) jednoduSe pfipravit nazorné prabéhy
pozadovanych hodnot. Je ale tfeba si uvédomit, Ze se jedna pouze o
matematické modely, které nezohlednuji lidsky faktor”. Proto je nutné se
dokonale seznamit s danym oborem, segmentem, jejich specifikami, jez ovliviuji

trendy nami sledovanych ukazatell.
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3.4.2 Velikost a umisténi

Po té, co jsme stanovili charakter vyrobniho programu, musi dojit k uréeni
polohy a rozsahu vyrobnich kapacit. Z pohledu velikosti projektu bude pusobit
hned nékolik faktor(, jez budou mit omezujici podobu. Hlavnim takovym to
kritériem bude bezesporu rozpocet, tedy kapitalova zajist&nost podniku. Dale to
pak mohou byt faktory legislativni aj.. Z ekonomického hlediska podniku je nutno
stanovit tzv. dolni a horni mez velikosti projektu [11]. Dolni mez je stanovena na
hranici minimalni ekonomické velikosti, které odrazi nejvyssi mozné jednotkové
naklady. Je to zpusobeno pomalejSim ristem celkovych nakladu oproti
rychlejSimu tempu rastu produkce. Horni mez je vétSinou dana omezenimi ze
strany zdroji. Coz mohou byt, jak uz jsem uvedl, finanéni prostfedky, ale i
potfebné suroviny nebo kvalifikovana pracovni sila. Nedostatek téchto zdroju je
¢ini vzacnymi a tim rostou naklady a dochazi k dalSimu omezeni ze strany
investi¢nich zdroju.

Ovsem stanoveni obou omezujicich mezi nefedi nas§ konkrétni poZadavek
na stanoveni naseho podniku, pouze vymezuje prostor, kde bychom se meéli
pohybovat. K tomu mazeme vyuZit dva nastroje — ekonomii rozsahu a prognézu
odbytu. V ekonomii rozsahu je vyuzit poznatek, Ze rdst investiénich nakladu Ize

vyjadfit nasledujicim vztahem :

N2 = N/*(K2/Kq)* vztah €.1

N, je vySe investiénich nakladd projektu o velikosti Ka
N1 je vySe investiénich naklad( projektu o velikosti K;
X je koeficient rustu nakladu v zavislosti na rustu projektu, liSi se dle

odvétvi a pohybuje se v rozmezi 0,4 - 0,9

Na zakladé tohoto vztahu muiZeme tedy stanovit hruby odhad vyse

investi¢nich a provoznich nakladi pro rizné rozsahy pfipravovaného projektu.
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Tim pak Ize docilit optima nakladu [2]. Volba vét$i kapacity s sebou ve vét3ing
pfipadi  pfinasi pokles jednotkovych nakladd a tim pak zlepgeni
konkurenceschopnosti, ov§em to nestaéi. Je nezbytné nasi produkci prodat. Proto
je nutné znat rozsah budouci poptavky. Tento faktor nikdo nikdy dopfedu nezna a
ani znat nemuze, zaklada se pouze na nasem odhadu, ktery je ovlivnén fadou
predpokladl, jez se nemusi v budoucnosti projevit jako spravné. Proto se
stanovuji minimalné tfi varianty odhadu budouci poptavky a to :

e Optimisticka varianta
e Realisticka varianta

¢ Pesimisticka varianta

Na zakladé tohoto nejistého faktoru samoziejmé nelze stanovit velikost
vyrobnich kapacit ani s ohledem na budoucnost, je viak nezbytné tyto prognozy,
respektive jednotliva variantni feSeni porovnat s rozsahem vyrobnich kapacit

vzhledem k nakladim. A na zakladé této analyzy pak rozhodnout o velikosti.

Z pohledu minimalizace rizika je vhodné volit strategii etapového rozvoje
podniku. Zahajit projekt zakladni jednotkou, ktera bude pfipravena na budouci
rozvoj ve v§ech ohledech. Volba mensi varianty projektu, zaloZzena spiSe na
pesimistickych odhadech, snizZuje sice riziko nenapinéni kapacit, ovéem v pfipadé
prosperity pfinasi vy3si jednotkové naklady a snizuje tak konkurenceschopnost
nadich vyrobkd. Tato volba je tedy charakterizovana niz8i rizikovosti na strané
jedné, ale také nizkou atraktivitou z pohledu rentability na strané druhé.
Protikladem této varianty je volba rozsahlé vyrobni jednotky, ktera se vyznacuje
atraktivnimi ekonomickymi efekty. Zde je v8ak nutno podotknou, Ze v pfipadé
nenaplnéni kapacit podniku dochazi ke strmému ristu provoznich nakladu a ztraci
se tak prostor vybudovany pro cenovou politiku. VySe uvedena etapova varianta
s sebou nese i dal$i vyhody v podobé nizsi pocateéni kapitalove narocnosti, i kdyz
v komplexnim pohledu dojde k ur&itému narastu celkovych investiCnich nakladd.
Je tomu tak z divodu rozfazovani vyroby, ristu nakladu ztracené prilezitosti nebo

inflace atd.
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Na volbé lokality pro vznikajici projekt zAavisi taktéZ prosperita a
konkurenceschopnost podniku. Proto ji také musime vénovat zna&nou pozornost.
Nejprve je nutné stanovit vlastnosti potfebné lokality. Ty budou voleny s ohledem
na charakter projektu. Potom nasleduje vybér konkrétniho umisténi. Jeho finalni
podoba bude hodnocena pomoci dvou hlavnich kritérii, tedy kriteria ekonomicka a
mimoekonomicka. Ekonomicka kritéria hodnoti jednotlivé lokality dle naklada na
dopravu, distribuci a vyrobu. Zde musime rozlisit zakladni rozdily mezi
materialové a trzné orientovanymi podniky. Je ale pravdou, Ze v sou¢asné dobé

jiz tyto aspekty volby lokalit ustupuji ponékud do pozadi, nesmime véak zcela

------

tyto tfi:

Infrastruktura

Lidské zdroje

Vliv na Zivotni prostredi

Mezi klicové pozadavky na potfebnou aroven infrastruktury patfi pfedev§im
dopravni dostupnost lokality [3]. Transport si vyZaduji jak hotové vyrobky, tak i
potfebné suroviny. Také je nutné zvazit vyhovujici druh dopravy (silniéni,
Zelezniéni, vodni nebo letecka pfreprava). Volba potfebného druhu dopravy se
bude odvijet od charakteru produkce, neboli pozadavku daného oboru, od
zvoleného rozsahu vyrobni jednotky, vzdalenosti trha (surovinovych i koncovych)
a v neposledni fadé je nutné zvazit nakladnost jednotlivych zptsobud prepravy.

Daldim znakem vyspélé infrastruktury jsou komunikacni sité, bez kterych se
dnes neobejde zadna moderni organizace. Naroky na datové pfenosy se stale
zvysuji, proto je tfeba zakalkulovat pfipadné naklady na vybudovani chybgjicich
kvalitnich siti. Obdobné& se musi také brat ohled na dostupnost energii pro
zvolenou technologii a v zavislosti na velikost projektu. Tyto zdroje energii je

nutné posuzovat jak z hlediska kvantitativniho, ale i kvalitativniho.

TéméF kazdy provoz ma uréity vliv na Zivotni prostfedi. Z tohoto duvodu je
nezbytné zafadit analyzu tohoto vlivu do technicko — ekonomické studie. Kazdy

podnik by mél mit vytvofenou vlastni enviromentalni politiku s ohledem na
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charakter vyroby a souasnou legislativu v daném regionu. S narustajici
globalizaci svéta dochazi k stalému zpfisfovani pozadavk na ochranu Zivotniho
prostfedi, nebot jeho zatéZovani se stavd nelnosné. Jednotlivé ekologické
katastrofy maji svym rozsahem vliv na Zivotni prostfedi celého svéta. Cilem
analyzy vlivu pusobeni podniku na Zivotni prostfedi je urgit tyto uginky, stanovit
jejich vyznam a rozsah a vytvofit opatfeni, ktera budou tyto vlivy eliminovat zcela
nebo omezovat na minimalni Unosnou uroven. Tato opatfeni s sebou ale mohou
nest znacné naklady, ¢imz by doslo ke sniZeni rentability vyroby. Faktor ochrany
Zivotniho prostfedi by se proto mél dostat mezi priority, nebot v nékterych
pfipadech mulze dojit k jednoznaénému vylouéeni urgitych lokalit ze seznamu,
pfestoZe jsou diky fadé jinych aspektd vhodné pro realizaci projektu.

3.4.3 Lidské zdroje

Samostatnou kapitolou je dostupnost kvalifikované pracovni sily do
veskerych pozic pfipravovaného projektu. Proto souéasti technicko - ekonomické
studie musi byt specifikace jak kvalitativnich, tak i kvantitativnich poZzadavka na
potfebné pracovni sily. Dale by tato studie méla obsahovat podrobnou analyzu
osobnich nakladtu (mzdy, prémie, odvody za zaméstnance...), jakoz i naklady na
vycvik a proskoleni véech zaméstnancu dle platnych legislativnich pfedpisu.

Pfi stanovovani potieby pracovnich sil, je nutné vychazet z typu vyroby a
charakteru technologického procesu. DalSim faktorem ovliviiujicim pfedev§im
pocet pracovniki je velikost planovaného projektu. Dale je vhodné vytvofit a
charakterizovat jednotlivé kategorie potfebnych pracovnich sil a specifikovat
funkéni klasifikaci zaméstnancG. Dal$i podminky, které budou ovliviiovat
planovani lidskych zdroju, vychazeji ze zakonnych pravidel dané zemé a je
naprosto nezbytné se jimi Fidit. TaktéZ narodnostni specifika mohou negativné
zasahovat do fungovani podniku. Dulezitym momentem je také stanoveni
gasového harmonogramu naboru pracovnikl, ktery bude probihat v etapach

v zavislosti na zavadéni a spousténi vyroby. Proto se musi stanovit i vhodne
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zpusoby naboru a vycvikovych programl, aby nedo$lo k opoZdé&nému uvedeni
projektu do provozu.

Velmi podstatnym krokem této &asti technicko — ekonomické studie je
stanoveni kliCovych Fidicich pracovniki. Jejich vysoka kvalifikace a bohaté
zkusenosti jsou jednim zvelmi podstatnych pfedpokladi fungovani podniku.
Naopak jejich absence velice Gasto zapfi¢ini neuspéch upadek projektu.
Nekompetence managementu muze byt tedy velmi nebezpeéna pro existenci
podniku, proto je vhodné ziskat takovéto pracovni sily jiz v pfedstihu. Mohou se
pak vyznamneé podilet na tvorbé technicko — ekonomické studie a posléze na
realizaci celého projektu.

3.4.4 Realizacni plan

Poslednim ukolem technicko — ekonomické studie je rozhodnout o prijeti Ci
zamitnuti projektu [11]. V pfipadé kladného posouzeni nasleduje pfiprava
realizaéniho planu, nebot vSechny faze realizace obsahuji celou Fadu dil€ich
¢innosti a ty je tfeba zorganizovat pravé do tohoto planu. Mezi tyto Cinnosti patfi
vyfizovani administrativnich ukonu, vyzkum a vyvoj produktu a cela fada dalSich
pfipravnych aktivit. Plan realizace projektu by mél stanovit nasledujici:

e Jednotlivé aktivity

e Cile jednotlivych aktivit

e Vztahy a zavislosti aktivit

¢ Rizikovost aktivit

o Casovy plan — stanoveni termint

e kompetentnost zainteresovanych osob

e zajisténi zdroju

K vypracovani takového planu by se mélo pfistupovat zodpovédné a
v souladu se zasadami projektového fizeni. Pro jeho sestaveni Ize poZit celou

§kalu pfislusnych metod, technik a nastroji (PERT, metoda kritické cesty...).
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V prabéhu pinéni realizaéniho planu bude vSak dochazek ke spousté zmén a
komplikaci, proto je nezbytné neustale provadét aktualizaci daného planu.
V pfipadé neexistence realizacniho planu nebo jen jeho nedostate&né kvality
dochazi k chaosu a nesladénosti jednotlivych postupovych krokii, coZ s sebou
pfinasi komplikace, které znamenaji narist nakladu. Veskera vynalozena energie
na zpracovani pfedchozich fazi technicko — ekonomické studie tak vyprcha. Proto

je nezbytné nutné se touto pfipravnou etapou zabyvat komplexné a zodpovédné.

3.5 Finanéni analyza projektu

V predchozich kapitolach jsem proved! investicni analyzu projektu a nyni
pfistoupim k analyze finanéni. Zatimco investi¢ni analyza zkoumala dany vyrobni
program, jeho velikost a umisténi, vliv na Zivotni prostredi, lidské zdroje atd.,
finanéni analyza se bude zabyvat velikosti a strukturou potfebnych finanénich
zdroju. Dale se tato kapitola bude zabyvat potfebnym hodnocenim ekonomicke
efektivnosti projektu. Zaméfim se na nastroje jako jsou ukazatel rentability, doba
Uhrady a v neposledni fadé i finanéni stability projektu.

3.5.1 Ukazatele ekonomické efektivnosti

Z ekonomického hlediska je nutné pro spravné rozhodnuti o pfijeti a
realizaci pfipravovaného projektu, pfistoupit k vypoctu uritych ukazateld jeho
efektivnosti. Tato kritéria udavaji pfedev§im navratnost, resp. vynosnost,
vynalozenych zdroji na realizaci. Prvnim takovym to kritériem je ukazatel

rentability.
Rentabilita kapitalu

Toto kritérium poméfuje zisk vyplyvajici z projektu ku vioZzenym

prostfedkiim, a tim nam umoZfiuje méfit vynosnost pouZitého kapitalu. Na
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zakladé pouzZitych udaji pak mizeme zjistit podrobné&jsi hodnoceni efektivnosti
napfiklad celkového kapitalu nebo jen vlastniho atd.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu nam znazorfiuje pomér zdanéného
zisku k vlastnimu kapitalu poskytnutého k realizaci projektu.Tim vyjadfuje miru
zhodnoceni vlastnich zdroji. Naproti tomu rentabilita celkového kapitalu vyjadfuje
podil celkového kapitalu a zdanéného zisku véetn& Ghrnu Grokd taktéZ po
zdanéni. Pfi analyze vlastniho kapitalu dochazi k porovnani ukazatele rentability
s aktualni urokovou mirou. Jestlize ma byt zvoleny projekt ekonomicky efektivni,
musi byt rentability vlastniho kapitalu vy$si nez arokova mira. V opaéném pfipadé
by doslo k neefektivnimu vyuziti prostfedkd, nebot jejich uloZzenim na dlouhodoby
vklad bychom docilili vy§8iho zhodnoceni. Zde je v3ak tfeba zduraznit, aby pfi
porovnavani jednotlivych veli€¢in byly vzdy porovnavany jen realné nebo jen
nomindlni hodnoty a nikdy ne vzajemné. To by mohlo zpusobit zavadgjici
vysledky analyzy, coz by se mohlo stat pfi¢inou nespravného rozhodnuti. Velkou
pfednosti ukazatell rentability je jednoduchost vypoétu a snadna srozumitelnost.
Slouzi nam k pomérné rychlému zhodnoceni efektivnosti projektu, pfedevdim téch

s kratkou zivotnosti.
Doba ahrady

Toto kritérium nam stanovi potiebnou dobu pro Ghradu celkovych
investiénich nakladu projektu. Ur&eni doby uhrady se vypo¢ita na analyzy pfijmu
a vydaji za celou dobu Zivotnosti projektu. Tato stanovena hodnota se pak
porovnava s mezni dobou uhrady, kterou si organizace zvoli na zakladé
zkudenosti nebo potfeb. Je podstatné, aby doba uhrady byla niz$i nez mezni

hodnota stanovena firmou. PoZadavek je na co nejmendi hodnotu tohoto

ukazatele.

Vyhodou kritéria doby Ghrady je opét jeho jednoduchost a pfehlednost,
slouzi nam véak vétsinou jen jako dopliujici hledisko. V oblasti projektd s kratkou
sivotnosti nebo v oborech s rychlymi technologickymi zménami je jeho vyuziti
hodnotnéjsi. Podobné& tomu mdze byt u vysoce konkurenénich oblasti a nebo pfi

nedostatku vlastnich zdroju.
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Diskontni kritéria

Problémem predchozich kritérii je, Ze neberou v potaz tzv. &asovou
hodnotu penéz, kdy stejné Eastky maji v &ase rozdilnou hodnotu. Je to dano
nékolika faktory. Sem patfi predev§im inflace, kter4 svym pusobenim postupné
znehodnocuje kupni silu penéz. Dale pak mizeme hovofit o nejistoté budoucich
pfijmu, nebot riziko pfislibené Castky snizuje hodnotu budouciho pfijmu oproti
soucasnosti. V neposledni fadé mizeme jmenovat naklady ztracené prileZitosti,
neboli oportunity cost. Proto je nezbytné jednotlivé hodnoty prepoditat ke
stejnému okamziku, vétSinou pak k zahajeni projektu. Takto upravené hodnoty
budoucich pfijmi a vydaji nazyvame jako souc¢asné hodnoty a proces piepoétu
jako diskontovani. Pfepocet provadime pomoci jednoduchého vztahu tzv.
diskontnim faktorem :

Xo = X * 1/ (1+r)* vztah &.2
I e e e P S soucasna hodnota
-, O METRANTIS Sone I el budouci hodnota
B N i urokova mira %/100
e e pocet let
G e i e diskontni faktor
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4. Navrh rozvoje spole¢nosti

V soucCasnosti firma disponuje tfemi kompletng vybavenymi servisnimi
stanimi o celkové plose 250 m2 [13]. Z toho jedno servisni pracovisté je umisténo
venku pfed budovou a je kryto pouze stfechou. Za zhorsenych klimatickych
podminek je toto pracovisté nevyuzitelné. Zbyla dvé servisni stani jsou situovana
uvnitr budovy a to za sebou. Toto rozmisténi s sebou pfinasi jisté potiZe pfi
zajizdéni vozidly. Kromé téchto tfi pracovist firma jest& provozuje stanici méfeni
emisi, ktera je umisténa v samostatné dilné. Takové to uspofadani sice vyhovuje
vSéem normam, avSak nepostacuje potfebdm mechaniki a pozadavkiim na rozvoj
a zlepSovani autoservisnich sluZzeb. Zarovef umisténi jednoho servisniho stani
mimo budovu se jevi jako vhodné pouze za pfiznivého podasi. Proto dochazi
k pfetizeni kapacit z nedostatku technologii a $patné logistiky uvnitf servisu. Mimo
jiné i mnoholeté zkuSenosti poukazuji na vy38i potencial mikroregionaini

poptavky. Z téchto divodd jsem navrhl zpracovani komplexni studie rozvoje firmy.

4.1 Stanoveni cilu a filozofie rozvoje

V prvni fazi je nutné stanovit strategii rozvoje firmy, jednotlivé cile a
uvédomit si filozofii podle niz bude spole¢nost podnikat a rozvijet svou Cinnost.
Zaroveni doporucuji stanovit politiku jakosti. Tento nastroj pak pouZivat
k neustalému  zlepSovani  kvality nabizenych sluzeb a kzvySovani

konkurenceschopnosti spole¢nosti.

Na zakladé tradice podniku a rodinnych vazeb jsem vypracoval filozofii
firmy, kter4 by méla usnadnit planovani a provadéni strategickych rozhodnuti.
K tomu aby dochazelo k pinéni strategickych cila, je nutné pfijimat dulezita

rozhodnuti a jednat vzdy v souladu s touto filozofii.

. Nejdulezitgjsi je duvéra zakaznika v nas. Je velmi naroc¢ni ji ziskat, ale velmi

snadné ji ztratit.
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4.1.1 Strategické cile

e Komplexni modernizace sidla firmy

e ZvySeni obratu firmy

e ZvySeni produktivity prace

e ZvySeni podilu oprav mlads$ich voz(

e Rozsifovani sluzeb pro zakazniky

e Rust odbornosti a zainteresovanosti mechaniki

e Zamerfeni se opravy typu ,rychloservis*

Posledni uvedeny strategicky cil je dle mého nazoru kliovym bodem
rozvoje firmy. Zvoleni tohoto cile a jeho pinéni podle mne povede k snadnéj§imu
pInéni ostatnich strategickych cili. DoSel jsem k tomuto pfesvédéeni na zakladé
nékolikaletého pozorovani €innosti firmy, jakoz i konkurence. Jedna se pfedevsim
o vymény vadnych dild, preventivni kontroly, pneuservis a zakladni diagnostiku.
Tyto veSkeré sluzby je nezbytné poskytovat na vysoké urovni, operativné a pruzné
dle pozadavkl zakaznika a standardl firmy. Bude-li firma neustdle sméfovat
k tomuto cili, bude také zvySovat efektivnost svych investic a nebude se brzdit

vstupy do oblasti dalSich ¢innosti zpisobem pokus-omyl.

4.1.2 Politika kvality

Kabatek a syn v.0.s. ve svych podnikatelskych aktivitach usiluje o to, aby
vdechny jejich &innosti byly realizovany s ohledem na Uspéch a prosperitu
spoleénosti a co nejSetrnéjsi dopad na Zzivotni prostfedi. Nasim cilem je vyrabét a
nabizet sluzby a vyrobky, které svou kvalitou, uZzitkovosti a funkcnosti splni

pozadavky a ocekavani zakazniku.
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V nasi praci se fidime nasledujicimi zasadami:
VeSkeré naSe cinnosti jsou zaméfeny na poZzadavky a od&ekavani nasich

zékazniku. Tato orientace na zakaznika je zakladnim pravidlem v na$i
spolecnosti.

Trvale dodrzovat poZzadavky vSech platnych zakont, nafizeni a jinych pozadavka.

Vsichni Fidici pracovnici Kabatek a syn v.o.s.., jsou svym jednanim v souladu se

strategii spolecnosti a touto politikou pfikladem pro zamé&stnance spole&nosti.

Vyrabime a nabizime sluzby, které se vyznaluji vysokou kvalitou, pfi
odpovidajicim poméru ceny.

Diky motivovanym pracovnikim a vzajemné spolupraci vyuzivame a uplatiiujeme

metody a strategii neustalého zlepSovani s cilem a strategii nulovych reklamaci.

Kazdy zaméstnanec spoleCnosti Kabatek a syn v.o.s. odpovida za kvalitu a

ZlepSovani své prace a svym vystupovanim podporuje cile spole¢nosti.

ZvySovat a posilovat védomi odpovédnosti zaméstnanci za stav Zivotniho

prostfedi, za Setrné chovani firmy k Zivotnimu prostredi.

Tymova prace, spokojeni a motivovani pracovnici jsou zékladnim predpokladem

Uspéchu celé spole¢nosti Kabatek a syn v.o.s.

Neustalym zvySovanim kvalifikace vytvafime podminky pro zvySovani kvality

nasich sluzeb a tim udrzeni konkurenceschopnosti spolecnosti.

Pravidelné provéfovat a neustale zlepSovat environmentalni profil spolecnosti a

vytvafet tak podminky pro postupné snizovani environmentalnich dopadd na

Zivotni prostfedi a zdravi zaméstnancu.
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Hodnotit a minimalizovat dopady na Zivotni prostiedi u stavajicich technologii a
planovaného rozvoje a z moznych variant feSeni vybirat k realizaci jen ty
nejpriznivéjsi pro Zivotni prostredi

Trvale hledat moznosti snizovani spotfeby energii, vstupnich surovin a material.

Vyzadovat dodrzovani zasad ochrany Zivotniho prostredi od vech svych klicovych
dodavatell

4.2 RozSireni servisnich ploch

Z davodu vySe popsanych pri¢in jsem nechal odborné zpracovat studii pro
modernizaci a roz§ifeni servisnich pracovist. Zde bylo nezbytné pfistupovat k Gkolu
komplexné a studii vypracovat tak, aby vyhovovala konceptu a potiebam
autoopravny i do budoucnosti. Pokusili jsme se tedy o jisty nad¢asovy pohled. Dale
bylo zapotfebi rozvrZeni studie tak, aby bylo mozné plan rozvoje pinit v postupnych
fazich, které na sebe navazuji a vzajemné se nevyluéuji. Zda tyto poZzadavky byly

spInény prokaze az ¢as a samotna realizace.

4.2.1 Navrh novych prostor servisu

K vypracovani celkové studie a tedy i jeji prvni faze byla vybrana projekéni
kancelaf pana Ing. Michaela Polednika. Toto rozhodnuti bylo ucinéno na zakladé
zkudenosti a dlouhodobéjsi spoluprace pana Polednika s vedenim spolecnosti.
Vybrana projekéni kancelaf se smiuvné zavazala k vypracovani komplexni studie
rozvoje firmy dle poZadavki vedeni spolecnosti, jakoz i k vyhotoveni kompletni
stavebni dokumentace véetn& stavebniho povoleni pro prvni etapu modernizace
nemovitosti. Do budoucnosti se poéita s dalsi spolupraci v navaznosti na realizaci

dalsich etap rozvoje. V pfiloze &. je k nahlédnuti Cast stavebni dokumentace, ktera

zobrazuje budouci vzhled nové vzniklych servisnich stani.
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Vprvni etapé tedy dojde kvystavbé nové budovy servisu, kterd bude
navazana na soucasné prostory. Zde vzniknou dvé& moderni plné vybavena servisni
pracovisté. Jedno bude urceno zcela pro potfeby pneuservisu a druhé bude slouzit
ostatnim potfebam ,rychloservisu“. Tato pracovi§té plné odpovidaji nejmodern&j§im
standardim autoservisnich sluzeb, taktéz vyhovuje véem zakonnym normam napr.
bezpecnosti prace, pozarniho zabezpe&eni, ochrany Zivotniho prostfedi i hygieny.
Soucasti této stavby je také uprava parkovacich ploch.

Takto koncipované prostory piné odpovidaji potfebam ,rychloservisu* coz je
vsouladu s pInénim klicového strategického cile. Také dojde ke zpFijemnéni
prostiedi pro zakazniky, zrychleni oprav a zjednodu$eni manipulace s automobily.
Tim, Ze bude venkovni pracovisté nahrazeno krytou dilnou, zvysi se jeho vyuzitelnost
a mél by byt zaznamenan rust produktivity prace.

4.2.2 Vybérové fizeni dodavatelské firmy

Pro realizaci prvni etapy rozvoje firmy bylo rozhodnuto vyuzit sluzeb
stavebnich firem pusobicich v regionu. Byly osloveny nasledujici firmy k vypracovani

rozpo&tu a harmonogramu stavebnich praci.

A BIER] S e Ing. Kudela

e Tomas Paclt — stavebni firma ...... p. Herak

e KOLOSTAY SFED. 5 i s p. Kolomaznik
g AU S RO e i s ne b p. Laurin

Firmy dostaly jeden mésic k vyjadreni se ke stavebni dokumentaci a k predlozZeni
nabizené ceny a harmonogramu stavby. V dobé vzniku této diplomové prace jesté

nabylo rozhodnuto o dodavatelskeé firmé.
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4.2.3 Vybérove fizeni na vybaveni technologiemi

Vsouladu se strategii firmy budou ob& nova pracovisté vybavena
nejmodernéj§i dostupnou technologii. Zakladem budou dva bez-sloupové
hydraulické zvedaky s nosnosti do 3,5 tuny. Pneuservis bude nadale vyuZivat stroje
znacky Hofmann, ktere firma jiz viastni a které budou pfemistény do novych prostor.
Pracovisté ,rychloservisu® bude vybavené strojem uréenym k testovani brzdové
soustavy, dale pak soupravou uréenou k méfeni a sefizovani geometrie naprav a
pristrojem umoznujicim sefizovani svétlometu. Toto pracovisté bude taktéZ uréeno
k vyménam olejovych naplni, proto musi spliiovat pfisné normy pro ochranu
Zivotniho prostfedi. Obé pracovi$té budou vybavena odpovidajicim nafadim a
ochrannymi pomuckami.

Vybér jednotlivych ¢asti potfebné technologie provede vedeni spole¢nosti na
zakladé vlastnich zkuSenosti a ur€enych finanénich prostfedkd. Pro rozsifeni
prehledu servisnich technologii byla oslovena celd fada vyrobnich a obchodnich
firem pUsobicich na Ceském trhu vtomto oboru. K osobnim jednani dojde na

specializovaném veletrhu Auto-tec v Brné.

4.2.4 Financni rozpocet

\ souéasnosti vedeni spoleénosti ma k dispozici pouze odhad stavebnich
nakladi novych dilen, ktery vypracoval ing. Polednik. Tento odhad €ini 2.240.000,-
Ké&. Presné vyjadieni a polozkovy rozpocet firma doposud neobdrzela od Zadné
oslovené stavebni spoleénosti, proto v nasledujicich kalkulacich bude vychazet
zceny uvedené panem Polednikem. Na vybaveni technologiemi byla stanovena

maximalni ¢astka ve vysi 1.000.000,- KC.



4.3 Hodnoceni efektivnosti projektu

4.3.1 Ekonomicka efektivnost

Zakladnim nastrojem pouzitym k rozhodovani o pfijeti & zamitnuti projektu je
vypocet nékolika nezbytnych ekonomickych ukazateld. Tyto ukazatelé hodnoti
navratnost neboli vynosnost pouzitych zdroji. Pro moji potfebu jsem zvolil tato

kritéria:
e rentabilitu kapitalu
e doba navratnosti
e Cista soucasna hodnota
¢ index rentability

e vnitfni vynosoveé procento
Rentabilita celkového kapitalu:

RP=zisk * 100/ celkovy vloZeny kapital

2004 2005 2006 2007 2008 2009

2,5% 49 % 6,4 % 7,5 % 7,5 % 7.5 %

Rentabilita vliastniho kapitalu

RP = zisk * 100/ vlastni vioZeny kapital

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009

5% 9,8 % 12,8 % 15% 15 % 15 %
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Doba navratnosti

Tab.€.12 Penézni toky projektu

2004 2005 2006 2007 2008 | 2009
Pfijmy celkem 350 550 650 650 650 650
Investicni naklady 2800 200
Cisty penézni tok -2450 350 650 650 650 650
Kumulovany Gisty penézni tok | -2450 2100 -1450 -800 -150 500

Zdroj: vlastni

Dobu uhrady projektu stanovime jednoduchym vypoétem z tabulky penéznich
toku, z které jasné vyplyva, Ze k vyrovnani viozenych prostredk dojde v patém roce
fungovani nového servisu.

Soucasna c¢ista hodnota

X
Pro vypoéet pouZziji jednoduchy vypocet dle vzorce : Xo= :

(1+r)
Tab.¢. 14 Soucasna ¢ista hodnota
rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009
pFijem 350 550 650 650 650 650
predpokladany Grok 0,55| 0,55 0,65 0,85 0,95 1,05
diskontni faktor ' 1,00 0,99 0,99 0,97 0,96 0,95
Diskontované pfijmy 350 547 642 634 626 617
Kumulované DP 350 897 1539 2172 2798 3415
Vydaje 2800 200
Diskontované vydaje 2800, 199
Kumulované DV 2800, 2999 2999 2999 2999 2999
Diskontovany penézni tok | -2450 351 650 650| 650 650
Kumulovany DPT -2450] -2099 -1449 -799| -149 501

Zdroj : vlastni

Cista soucasna hodnota projektu je 501. Tato hodnota je kladna, proto zvySuje
hodnotu firmy je tedy faktorem pozitivné ovliviiujicim rozhodovani o pfijeti projektu

k realizaci.
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Index rentability
Index rentability Ciselné stanovim jako podil sougasné hodnoty budoucich pfijma a
soucCasné hodnoty investi¢nich vydaij( :

3415
IR =

=1,14 vztah é.3
2999

Z vypoctu vyplyva, Ze na jednu korunu souasné hodnoty investiénich vydajd
projekt bude pfinaSet 1,14 koruny sou¢asné hodnoty budoucich pfijmd. Index

rentability je vySSi nez jedna, proto je dal$im faktorem vedoucim k prijeti projektu
k realizaci.

VnitFni vynosové procento

Vnitfni vynosove procento stanovim vypoctem vychazejicim z pfedpokladu, Ze
VVP je rovno diskontni sazbé, pfi niZ je sou€asna Cista hodnota rovna nule. Pomoci
sw Microsoft Excel jsem provedl vypocet a VVP = 3,8%. Tato hodnota je vyssi nez
soucasna diskontni sazba (1%), a to vyznamnym rozdilem. PrestozZe je diskontni
sazba historicky na minimalni arovni, nepfedpokladam jeji dramaticky narust v letech
pfedpokladané Zzivotnosti projektu. Proto se tento faktor také pfipojuje

k pfedchazejicim a doporuéuji na jejich zakladé projekt pfijmout k realizaci.

4.3.2 Zdroje financovani projektu

Pro realizaci projektu navrhuji smisené financovani, tedy jak vlastnimi tak i
cizimi zdroji. Doporuéuiji vybaveni technologiemi pokryt viastnimi prostfedky. Firma jiz
vyélenila osm set tisic korun na nakup potfebnych technologii v letodnim roce a

zbylych dvé sté tisic uvolni v prvnim pololeti nasledujiciho roku.

Investiéni naklady spojené s vystavbou nové haly pro autoservis bych

doporugoval pokryt pomoci cizich zdroji. Zde se jevi jako nejvyhodnéjsi ,Program
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podpory malého a stfedniho podnikani pro rok 2004“ ktery je poskytovan
Ministerstvem pramyslu a obchodu. Cilem programu je pomoci zvyhodnénych
bankovnich zaruk k bankovnimu avéru, leasingu, rizikovému a rozvojovému
kapitalu usnadiovat realizaci podnikatelskych projektd malych a stfednich
podnikatell zaméfenych na investice apomoci zaruk za navrhy do
obchodnich vefejnych soutézi azaruk za provozni avéry zvysovat
konkurenceschopnost téchto podnikatelt. Pfijemcem podpory mize byt maly
a stfedni podnikatel ve smyslu § 1 a2 zakona ¢&. 47/2002 Sb., o podpofe
maleho a stfedniho podnikani ve znéni platném od 1.1.2004. Podpora se
poskytuje k investiCnim uvérim na pofizeni dlouhodobého hmotného nebo
nehmotného majetku, zejména pozemkul, budov, staveb, stroji a zafizeni,
dopravnich  prostfedkd a know-how, na rekonstrukci a modernizaci
dlouhodobého hmotného majetku, bezprostiedné souvisejiciho s realizaci
projektu. Poskytovatelem podpory je Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka,
a.s..

Pro Gcely firmy Kabatek a syn v.o.s. jsem vybral program ,Kredit®, ktery
umoznuje ziskat uvér ve vysi az 7 mil. KE s drokovou sazbou 4% p.a. a se splatnosti
pfi poskytnuti Gvéru maximalné 6 let Ize poskytnout k realizaci projektd. Die mého
nazoru a po konzultaci s firmou REGIOINFO spol. sr.o., ktera zajiStuje bonitu
organizaci uchazejicich se o uéast v programech podpory MPO, firma Kabatek a syn
v.0.s. spliiuje veskera kritéria pro pfihlaseni se do tohoto programu a diky svému

zdravému hospodareni a prosperité vidim veliké $ance na ziskani potfebného tveru.

4.3.3 Ekonomicka pfidana hodnota

Ekonomicka pfidana hodnota nebo-li EVA (economic value added) je velmi
vyznamné kritériu pfi posuzovani vykonnosti spolecnosti. Jeho hlavni pfednost
spoéiva predevsim v rozdilu ucetniho a ekonomického zisku. Ekonomicky zisk pocita

nejen s naklady na cizi kapitél, ale i s naklady vlastniho kapitalu. Vypocet stanovim

dle nasledujiciho vztahu :
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EVA=PHV* (1-s4)-n*K vztah .&. 4

i AR AR R provozni hospodarsky vysledek

B s SR B investovany kapital

SRR s i L e Sazba dané z pfijmu

. TSR, Nt Bt vazené primeérné naklady kapitalu

5. Realizace projektu

V predchozich kapitolach této diplomové prace jsem zpracoval veskeré
podklady potfebné pro spravné rozhodnuti o realizaci daného projektu. Na zakladé

vSech vypocitanych faktorl a ukazatel( doporuéuji uvedeny projekt k realizaci.

5.1 Harmonogram ukolu

Vlastni naplanovani presnych termint realizace bude zaviset na smluvnich
podminkach s dodavatelskymi firmami. Pfesto se pokusim o doporu¢eny sled
¢innosti, které je tfeba vykonat pro uspé&sné uvedeni projektu v existenci.

o Cerven 2004 ....... ziskani avéru od CMORB

o Cervenec 2004..... zahajeni stavby za provozu firmy
o Fa200E ... dokonc¢ovaci prace, upravy okoli
e Rijen 2004 ...........zavedeni zakladnich technologii

o Listopad 2004 ...... zahajeni provozu

o UNOr2005 ......o.vvs zavedeni zbyvajiciho vybaveni

Doporuéuji zahéajeni provozu v mésici fijnu, nejpozdeéji vSak v zaCatkem
listopadu, aby doslo k vyuziti podzimni sezény pneuservisu. Tento termin je
nezbytny z divodu dosazeni pfijmu, se kterymi se jiz pocita ve vySe uvedenych

analyzach.
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5.2 Marketingova podpora

V navaznosti na realizaci projektu jsem navrhl zpracovani komplexniho
marketingového planu. K dosaZeni velmi vysoké profesionality jsem kontaktoval
firmu ANERI s.r.o. se sidlem v Liberci a s jejim konzultantem Ing. Kotkem jsme
vypracovali marketingovou strategii a podporu prodeje sluzeb firmy Kabatek a syn
v.0.s.. Podstatou celé marketingové strategie je celkové zviditelnéni firmy a
predevS§im upevnéni firmy v podvédomi zakaznikd. DalSim velmi dalezitym
Ukolem marketingu je zvySovani image firmy a zamé&fovani se na majitele vozli ne
starsich neZz osm let. Tim také byla stanovena cilova skupina zakaznika, kterou
chceme takto oslovit. Region aplikovani je ohraniéen méstem Cesky Dub a jeho
spadovymi obcemi, véetné& sezénnich obyvatel a turistd.



6. Hodnoceni

6.1 Vyhodnoceni pribéhu celkového projektu

Vypracovani a pribéh celého projektu musim hodnotit jako velmi pfinosny pro
obé strany. Firma kabatek a syn ziskala komplexni analyzu svého dosavadniho
pusobeni na trhu, ale pfedevsim navod jak postupovat pfi zpracovavani a realizaci
strategickych rozhodnuti. Bylo zahajeno moderni planovani ve firmé a odstranén

systém ,pokus — omyl“, ktery ved! velmi asto k neefektivnimu vyuzivani investic.

Ze strany mé osoby hodnotim spolupraci také velmi pozitivng, nebot mi bylo
umoznéno si v praxi vyzkouSet uplatnéni znalosti z celé fady studijnich predmétd,
které jsem v pribéhu plsobeni na TU v Liberci absolvoval. Velikou hodnotu této
zkuSenosti spatfuji pfedevsim v provazanosti jednotlivych pfedméta, které jsem ve
Skole studoval oddélené.

6.2 Prinosy

Jak uZ jsem napsal v pfedchozi kapitole, vznik této prace je velmi pozitivné
hodnocen véemi zGéastnénymi stranami. Hlavni celkovy pfinos ja osobné spatfuji
v propojeni teoretického studia s tvrdou praxi podnikatelského prostredi. Z obou
pohledi pak dodlo k vzajemnému zhodnoceni dosavadnich Cinnosti. V nékolika
nasledujicich bodech se pokusim struéné shrnout nékteré konkrétni pfinosy mého
pusobeni ve firmé Kabatek a syn. Hodnoceni ekonomického profitu je zatim velmi

pfedbézné a bude zaleZet pfedevéim na rozhodnuti o realizaci zpracovaného

projektu a nasledné& pak na jeho Zivotaschopnosti.
1. Prvni komplexni a fundovaneé zpracovani podnikatelského planu ve firmé

2. Vznik filozofie podnikani firmy, stanoveni strategickych cill, vypracovani politiky

kvality, ujasnéni pozice firmy

61



3. Vznik ucelené a velmi podrobné analyzy aktualniho ekonomického stavu firmy
4. MoZnost vyuZiti pro dalsi rozvoj firmy a nové projekty

5. Prehledné zpracovani planu a rozvoje firmy
6. Vznik nové a ucelené marketingové strategie za spoluprace fa. ANERI

7. Usnadnéni rozhodovani o realizaci projektu diky doporuéenim vychazejicim z této
prace

Toto jsou vSak pouze nékteré z potencialnich pfinost, jejichz uplny rozsah a
konecné naplnéni provéfi az ¢as. Pro nezainteresované &tenare — podnikatele muze

tato prace slouZit jako ucelenad prirucka k pfipravé a hodnoceni jejich vlastnich
projektu a pland.

6.3 Navrhy do budoucna

Doporuéuji, aby se vedeni firmy Kabatek a syn pevné drZelo stanovené
filozofie a veskeré své Cinnosti a rozhodovani podfidilo pinéni strategickych cilG. Jen
tak si mlzZe zaijistit stabilitu na trhu, konkurenceschopnost a prosperitu. Navrhuiji, aby
postupy pro vypracovavani a hodnoceni novych projektd byly zakotveny ve
smérnicich firmy, a aby kazdé investi¢éni rozhodnuti bylo podioZzeno podobnym

zpracovanim projektu.

Navrhuji zaméfit se na budovani image firmy a zvySovat povédomi o
nabizenych sluzbach. Doporuéuji nadale spolupracovat s firmou ANERI a plnit

marketingovou strategii, ktera vznikla v kontextu zpracovavaného projektu.

V pipadé realizace projektu durazné apeluji na sledovani a analyzu vsech
faktord, které vedly k rozhodnuti o realizaci. Doporucuiji vypracovani hodnotici zpravy
po kazdém uzavieném uéetnim obdobi a jeji porovnani s pfedpoklady této diplomove

prace.
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7. Zavér

Tato diplomova prace ukazuje komplexni navod postupu pfi zpracovavani a
realizaci podnikatelskych plant se zaméfenim na malé a drobné podnikatelské celky,
které chtéji byt konkurenceschopné a upevnit si pozici na trhu.

Ukolem mého pusobeni ve spoleCnosti Kabatek a syn v.o.s. bylo vypracovat
uceleny podnikatelsky projekt na rozsifeni servisnich prostor a jeho ekonomické
zhodnoceni. Dale pak navrhnout formu financovani a postup realizace projektu jakoz
| vypracovani podplrné komplexni marketingové strategie.

ProtoZe se pfi vypracovani tohoto Ukolu jednalo o ¢innosti a postup, pro které
v sou¢asné dobé ve firmé Kabatek a syn neexistuje soubor podrobnéjich navodu &i

doporuceni, bylo nutné volit vlastni cestu a kazdy jeji krok dukladné provérit.

Nejprve bylo nutné dikladné analyzovat soucasnou situaci, dobfe se seznamit
s hospodarenim firmy a provést analyzu trhu, na némz se firma pohybuje. Teprve po
této podrobné analyze bylo mozné pristoupit k vypracovavani viastniho projektu,

protoZe viechny pouZité udaje musely byt bezchybné a aktualni.

Soucgasti této prace je také prehledny teoreticky podklad zpracovavane
problematiky, ktery vychazi z dikladného studia odborné literatury a ze znalosti

ziskanych na TU v Liberci.

V zavéredné &asti této diplomové prace jsem vypracoval analyzu konkrétniho
podnikatelského planu a navrhl jeho pfijeti k realizaci. Toto doporuceni vychazi

z podrobného zpracovani fady kritérii hod noticich ekonomickou efektivnost projektu.

Dle mého nazoru jsem v piném rozsahu splnil cile stanovené si na pocatku
této prace a vznikl tak hodnotny a uzitecny nastroj pro drobné podnikatele, kterym

prosperita jejich firem neni Ihostejna a maji zajem na vedeni své firmy modernim a

efektivnim zpasobem.
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