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ANOTACE

Bakalatska prace Ocekavani a pozadavky Skol Libereckého kraje na adaptacni kurzy
pojednava o kli¢ovych proménnych adaptaéniho soustfedéni, vzniklé proménné sleduje

ve dvou rovinach. Prace je rozdélena do dvou cCasti.

Prvni, teoreticka cast se vénuje samotnému adapta¢nimu soustfedéni, zazitkové

pedagogice a osobnostné socialni vychové.

Vyzkumna Cast je zaloZena na kvalitativnim vyzkumu. Tato ¢ast nabizi komparaci

jednotlivych proménnych, které byly zjistény v pribéhu vyzkumu.
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Adaptaéni soustfedéni, adaptace, Skolni tiidy, adaptace na studium, zazitkova

pedagogika, osobnostné¢ socialni vychova.

ANNOTATION

The bachelor’s thesis The expectations and requirements of Liberec region schools
for the adaptation courses discusses main variables of adaptation courses which are

observed in two levels. The thesis is divided to two parts.

The first, theoretical part is focused on adaptation courses, experiential learning and

personality social education.

The research part is based on qualitative research and offers comparing of variables
which were realized during the research.
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Uvod

V dnesni dobé se dava prostor aktivnim formédm vyuky, které davaji velky diraz
predevs§im na aktivitu ze strany zakl.. Adaptacni soustiedéni proto mizeme povazovat
za jisty prosttedek, ktery mize rozsifit tento diraz. Za své, adaptacni soustiedéni piijala
fada Skol abere jej jako prostiedek, kde se v neformalnim prostiedi neformalné
seznamuji zaci a ucitelé. Pievazna cast zakll se na adaptacni pobyt t&si, jelikoz vi,
0 co jde a co je ¢eka. Bohuzel i dnes existuji Skoly, které pro noveé vznikajici tfidni
kolektivy adaptacni pobyty nepfipravuji, jisté vSak je, ze povédomi o smysluplnosti

adaptacnich soustiedéni se pomalu, ale jisté zvySuje.

Jako Zivotni mezniky v Zivoté miZeme povazovat pfestupy na jednotlivé typy Skol.
Muze jit ptechod na druhy stupenn zédkladni Skoly, vstup na stfedni Skolu, ¢i studium
vysoké skoly. Takova adaptace na nové klima $koly, mize totiz trvat nékolik mésici,

a praveé adaptacni soustfedéni tuto bariéru pomuze prekonat béhem nékolika dni.

Adaptacni pobyty pobihaji v pfirod¢, daleko od Skoly, od vSedniho Zivota.
Instruktofi se snazi rozvijet tymovou spolupraci, komunikaci a vzajemné poznavani.
Diky rozmachu organizovani adaptacnich soustfedéni existuji riizné kvality, Grovné

a zaméreni.

Adaptacni soustfedéni miizeme povazZovat za neustalenou soucést Skolniho kurikula,
které ptichazi s novymi ptistupy k préaci s Zaky, ale i celou tfidou, jenZ se dostava
do povédomi pedagogi vSech §kol v CR. Pravé pedagogové se musi rozhodnout,

zda je vyuzivat.

Teoreticka Cast je rozdélena na tfi ¢asti. Prvni je vénovava samotné problematice
adaptacnich soustiedéni, kde jsou popsany vSechny informace a myslenky, které jsou
stéZejnim kamenem soustiedéni. Ctenat se dozvi o pilifich, cilech, dramaturgii, historii
a soucasnosti adaptacnich pobytid. Druhd cast se veénuje problematice zazitkové
pedagogiky, kterd je povaZzovana za hlavni prostfedek pro tvorbu adaptacnich pobyti.
soustiedéni, kde je reflektovana fada autorit a to jak Ceskych tak zahrani¢nich. Tteti
Cast se zamétuje na osobnostné socidlni vychovu, kde spatfujeme jistou korelaci mezi

jednotlivymi cili adaptacnich soustfedéni.



Praktickd cast je zaméfena na vyzkum, ktery sleduje ocekavani a pozadavky
na adaptacni soustiedéni pedagogi. Je ziejmé, ze UCastnici pobyt vnimaji jistym
pohledem, ale jak jej vnimaji samotni ucitelé a feditelé? V této praci se vyzkum snazi
na tuto otazku odpovédét. Samotny vyzkum bude realizovan Vv inoru a bifeznu roku

2012.



TEORETICKA CAST

., Blazenéejsi je davat nez brat! Ale nejdiilezitéjsi je probudit touhu. Oteviit oci! Nadchnout! To je nejtézsi wikol. Ostatni zdalezi jenom na Tobé.

Miroslav Nevrly



1 Adaptacni soustiedéni

Rada publikaci, pedagogti, psychologti ¢ diskutérii definovala pojem adaptaéni
soustfedéni. Tento pojem je predevSim pouzivan v Oblasti uvodnich kurzl, které
se potadaji v prvnim roce zakladnich a stfednich skol. Stale Castéji se vSak muzeme

setkavat s adapta¢nim soustfedénim i na vysokych skolach.

Obecné vzato mizeme pod pojmem adaptacni soustfedéni vidét jedine¢nou moznost
jak 1épe poznat a stmelit studenty v ramci celé tfidy. Adaptacni soustiedéni totiz mize
vést k promySlenému odstranéni nékterych nezadoucich projevi v kolektivu
(Dubec, 2007). Kromé toho nam adaptacni soustfedéni dava jedineCnou pfileZitost,
jak mtizeme 1épe poznat kazdého jednotlivce. Muzeme fici, ze dochazi k navozeni
nového vztahu mezi zéky a uéitelem, ktery se kurzu zi&astni (Hanug, 2004). Ugasti

ucitele je mysleno jeho aktivni zapojeni do soustfedéni.

Adaptacni soustfedéni se nejcasteji realizuji v mimoskolnim prostiedi. Béhem nich
se snazime ucastniky kurzu uplné odsttihnout od realného zivota. Tyto podminky nam

totiZ zvy3uji Sance na urychleni adaptace a vedou k rychlejsimu dosaZeni tzv. plynuti’.

Tento typ kurzll se nejcastéji porada posledni tyden v srpnu, pfipadné prvni tyden
v zafi. Tento termin neni vybirdn ndhodné, ale vychazi z jisté logiky, kdy chceme,
aby se studenti nejdiive seznamili na adapta¢nim soustiedéni a nasledné se poznali
ve Skolnich lavicich. Uskute¢néni adaptacniho soustfedéni vede pied zac¢atkem Skolniho

roku k navazani socialnich vazeb a studenti diky nému ziskaji své misto ve skupiné.

Délka trvani adaptacnich soustiedéni mtize byt riiznd. Pelanek (2008, s. 13) uvadi,
ze ,,délka trvani je od dvou dnl do jednoho tydne‘. Ne&které komercni organizace
poiadaji své kurzy v délce Ctyii az Sest dni. Stale vSak zlistava otazkou, zda je tento jev

déan podloZzenymi daty ¢i samotnym piistupem komercnich organizaci.

Nesmime zapomenout, Ze existuje mnohem vétsi Skala riznych Skolnich kurzi.
Mezi mnohymi rodi¢i, zdky, uciteli, ¢i dokonce fediteli mlzZe pietrvavat pocit,
ze vSechny tyto kurzy se fadi pod tzv. adaptacni. V bézné Skolni praxi se totiz mizeme

setkat stzv. harmoniza¢nimi dny ¢iseznamovacimi kurzy. Harmoniza¢nimi dny

! Stav plynuti — vysvétleno niZe.
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je myslen program, ktery je rozsifen o problematiku socialn¢ patologickych jevi. Tyto
dny se vétSinou potadaji v pribéhu Skolniho roku, vekterém jsou pifimo
zakomponovany. Na rozdil od harmoniza¢nich dnti plni seznamovaci kurzy ucel
prvotniho seznameni s jednotlivcei, pfi¢emz takovy kurz nemusi formovat a upravovat
skupinu. Muzeme fici, Ze seznamovaci kurz je jakasi samovolna stmelovaci akce

bez metodického formovani.

1.1 Vymezeni pojmu

Hovoiime-li 0 procesu adaptace (lat. adaptatio = p¥izpusobeni), tedy o pfizpusobeni
se néfemu, tak z pohledu socidlniho mame na mysli proces zaélenovani jedince
do struktury socialnich vztahti ve skupin€. Z pohledu organizace (tedy skoly) jde
0 vysledek procesu konfrontace mezi pozadavky kladenymi na zéka ptichazejiciho
do nového prostiedi a jeho ptfedpoklady pro nové zatazeni do skolniho systému

(Jandourek, 2001, s. 11).

Adaptacni soustiedéni podle Pelanka (2008, s. 13) jsou akce ,,ur¢ené pro nové ttidy,
ptipadné i pro tfidy, které se uz znaji. Dtraz je kladen na vytvoteni kolektivu, dobré
vztahy, rozvoj komunikace, poznani ostatnich i sebe. Délka trvani je od dvou dnii

do jednoho tydne, akce probihaji nejéastéji na zac¢atku Skolniho roku®.

Pakosta (2007, s. 144) definoval adapta¢ni soustfedéni ve sborniku vydaném Ceskou
pedagogickou spole¢nosti ,,jako nastroj tvorby ptiznivého $kolniho klimatu. K tomu
vyuziva zacatek nového Skolniho roku. Jeho absolvovani povzbuzuje zaky
ke spolupraci, komunikaci, k tymovému chovani a k aktivitam, k zapojeni do studia.
Vystupni zpétnou vazbou z Kurzu je zavérecna anketa, sociometricky test a pribézné

sledovani klimatu ve tfidé*.

Uvedené definice se shoduji na tom, jakym zplsobem vymezime cile kurzu
a ucastniky. Timto mlZeme adaptacni soustfedéni chapat jako kurz pro nové vzniklou
skupinu studentd, kdy jeho cilem je zahajeni vzajemné komunikace mezi studenty

pomoci metod zazitkové pedagogiky a jejich dalsi hlubsi poznavani.

1.2 Pilife adaptacnich soustifedéni
Jeden z hlavnich manualii zabyvajici se poradanim adaptacnich kurzl vznikl diky
obcanskému sdruzeni Projekt Odyssea. Jeho tviircem je Michal Dubec, ktery ve své

publikaci poukazuje na zakladni pilife adapta¢nich kurzi, kterymi jsou (Dubec, 2007):
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Pobyt mimo skolu

Vytrzenim zaka z prostiedi Skoly ¢i domova mizeme dosdhnout odlisného chovani
a prozivani. Proto mizeme hovofit o pobytu mimo $kolu jako 0 zikladnim prvku

adapta¢niho soustiedéni.
Spolecné proZitky

Chceme-li vyvolat prozitky, volime typ aktivit, kterych se studenti sami 0c¢astni
a které prozivaji. K uskutecnéni takovych prozitkii vyuzivame metodu zazitkové

pedagogiky a dobrodruzné viny?.
Spoluprace

Spolupraci muzeme dokonale stmelit skupinu. Proto je nesmirn¢ dulezité volit

takové aktivity, pii kterych studenti fesi rizné tkoly svou vlastni spolupraci.
Cas pro sebe

Mezi jednotlivymi bloky programu bychom méli dodrzovat delsi ¢asové pauzy. Tyto
pauzy nasledn¢ slouzi Kk nestrukturovanému traveni volného Casu. Vytvofenim c¢asu

pro jednotlivce vznikne naptiklad moznost popovidat si se spoluzaky.
Provazejici pristup

Jedna se o pfiistup po celou dobu soustiedéni. Na zacatku akce si stanovime jasna

pravidla, ktera podporuji studenty k vlastni aktivité.

1.3 Cile adaptacnich soustiedéni

Budeme-li vychazet z odborné literatury, miizeme definovat tyto zakladni cile:

a) Umoznit vzdjemné poznani skupiny. Tento cil miizeme oznacit jako hlavni
cil adaptac¢niho soustfedéni. Pravé z tohoto divodu byva tento typ kurzu

nazyvan jako stmelovaci. Valenta (2006) dava duraz na vyznam vzajemného

2 Dobrodruzna vlna se »sklada ze série vrcholl a udoli, ve kterych se stfida aktivita, vzruSeni
s periodami klidu. Tento model popisuje piistup, ktery v zazitkovych programech v poslednich dvaceti
letech jednozna¢né prevladal® (Franc, et al., 2007, s. 26). Jedna se o efektivni vedeni zazitkd, jejich

prubéh se podoba vinam (Franc, et al., 2007, s. 26).
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poznavani jako zékladu vSech dalSich oblasti socidlniho rozvoje ve skolnim

kolektivu.

b) Pochopit smysl skupiny. Skolni skupina neodmyslitelné patii k nasemu
zivotu. Jedna se o skupinu, kterou si nemizeme zvolit, proto je dulezité,
aby si ucitelé izaci uvédomili, co vSe jim muze tato skupina nabidnout
a jak je maze ovlivnit. Ri¢an (2005) mluvi o potfebé sdruzovani na zakladé
spoleéného vécného zajmu nebo cile. Diky tomu dochazi k touze
po socialnim  kontaktu, pii kterém jedinci spolupracuji, srovnavaji

se nebo se taky kladné sebehodnoti.

c) Nalézt si misto ve skupiné. Misto ve skupiné si jedinec z jiné skupiny
nepiinasi, nebot’ se vytvari samostatné¢ az na zdkladé¢ fungovani skupiny.
Je velmi dilezité, aby si kazdy student vytvofil kladnou pozici ve Skolnim
kolektivu (Rez4g, 1998).

d) Rozvijet komunikaci. Tento cil je samoziejmosti. I Ffada adaptacnich
soustfedéni se zaméfuje na komunikaci, coz vyplyva z poznatki uvedenych
vySe. Komunikaci rozumime nejen mezi dvéma partnery, ale mame na mysli
prevazné komunikaci skupin, pfipadné jedince se skupinou. Zde se nam totiz
oteviraji velké prostory pro zpétnou vazbu, kterou sméfujeme na problémy

a efektivitu komunikace.

e) Rozvijet spolupraci. Spolupraci se jedinec v zivoté nemize vyhnout. Tohoto
cile se dosahuje pomérné snadno, jelikoz spousta aktivit na adaptacnim
soustiedéni vede k moznosti vyzkousSet spolupraci celé skupiny, mensich
skupin ¢i dvojic. Stejné jako U rozvoje komunikace je dilezité nezapomenout

na zpétnou vazbu.

Definovani cili jak adaptacnich, tak zazitkovych programi vychazi z téchto

predpokladi:
a) znalosti, které ziskavame praxi ¢i studiem;

b) postoje, pod nimiz chapeme piipravenost k jisté reakci na dany problém

nebo volbu;

c) dovednosti.
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Redlné cile a jejich mnozstvi na kurzech urcuji prevazné zaméry programu, pocet

aktivit ¢i délka programu. Tyto realné cile vychazeji ze zadani kontraktu.

1.4 Historie adapta¢nich soustiedéni

Chceme-li probadat historii adaptacnich soustfedéni, musime se vratit
do Ceskoslovenska sedmdesatych let minulého stoleti. Pravé vroce 1970
se pod nazvem Pokus pro dvacet konal prvni zazitkovy kurz u nas. Na néj navazal
celostatni seminai konany vroce 1977, ktery pojednaval o problematice rozvoje
modernich forem pobytu v piirod¢ a turistiky. Zde doslo ke konsensu a vzniku podklada

Prazdninové skoly.

Myslenka adaptacnich soustfedéni vzeSla z dilny Prazdninové Skoly Lipnice,
zakladni meznik adaptacnich soustfedéni pochazi z Hnuti GO! Toto hnuti je jednou
z mala organizaci, ktera prozradila svoje know-how k pofadani adaptacnich sousttedéni.
Samotné organizaci se budeme vénovat pozd&ji, nyni se podivame do historie téchto
soustiedéni. Soustiedéni vychazela z podoby Outward Bound stejné jako v pifipadé
Prazdninové skoly (pozdé&ji Prazdninové Skoly Lipnice). Na podzim roku 1989 vytvorila
skupina pedagogii, psychologi a instruktort Prazdninové Skoly ideu tehdy jesté
Projektu GO!, ktera zné¢la: ,Vyplime obrovskou mezeru lidského pfistupu
ke ¢trnactiletym  nastavajicim  studentim  prvniho  roéniku  stfedni  Skoly*

(Obg&anské sdruzeni HNUTI GO! :: oteviit o¢i, nadchnout, 2012).

Prvni adaptaéni soustiedéni se v tehdejsim Ceskoslovensku uskute¢nilo v roce 1991.
Neslo nazev Wake up and Go!, ktery miizeme pielozit jako Probud’ se a jdi! Uastniky
soustiedéni byli zaci z fad Gymnazia Jana Keplera v Praze. Soustfedéni se symbolicky
potadalo na misté, které je spojeno pievazné se skautskou historii. Konalo se na pudé
prvniho skautského tdbora v blizkosti lipnického hradu (Obganské sdruzeni HNUTI
GO! :: otevfit o¢i, nadchnout, 2012).

Primérna délka trvani adaptacnich soustfedéni byla 14 dni. Pro tyto kurzy byly

ptizna¢né aktivity malo strukturované, velké a celodenni (Zék, 2011, s. 29).

Mezi dalsi sdruzeni, ktera se problematikou adaptacnich soustfedéni zabyvaji, patii
obcanské sdruzeni Projekt Odyssea. Projekt Odyssea se Vv prvni fadé soustiedil
na problematiku osobnostni a socialni vychovy. Postupem c¢asu se zacal hlasit

I k adapta¢nim soustfedénim. Pod svou zastitou zacal poradat prvni seminafe, nasledné
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uspotadal adaptaéni soustfedéni pro Gymnazium Cakovice, Gymnazium Ceskolipska
a dalsi. Projekt Odyssea nasledné rozsitil své pole plisobnosti a organizuje pro zaky
osmé tiidy ZS Dr. E. Benese stmelovaci kurz, ktery se soustfedi na rozvoj jejich

socialnich dovednosti (Volstatova, 2009).

1.5 Soudasnost adaptaénich soustiedéni v CR

Trend vyvoje adaptacnich soustiedéni prodélal fadu zmén. Od samotnych pocatkii
muzeme vidét jednu hlavni zménu, kterd spociva v délce soustiedéni. Kurzy trvajici
vice tydnt nahradila pétidenni az sedmidenni soustiedéni. Pfi¢inou téchto zmén byla
predevsim jejich Casova naroc¢nost a finan¢ni zatéz pro platce kurzt®, Kratsi soustiedéni
ovSem nejsou tak intenzivni jako soustfedéni, ktera trvala vice tydnt. Diky kratsi ¢asové
dotaci dochazi ke zkracovani programu, cozvede ke zméné€ obsahu. Organizatofi
nejéastéji zatazuji iniciativni aktivity (Zak, 2011, s. 28-29). V ¢lanku Jaky ma vliv
uvodni soustfedéni (neboli adaptacni kurz) na kvalitu socialnich vztahti v tiidnim
kolektivu uvetejnéném v ¢asopise Gymnos Akadémos poukazuje jeho autor Miroslav
74k (2011, s. 30) na skutecnost, ze adaptacni soustfedéni ,,se zaméfuji vice na jedince
tak, aby mu byl usnadnén vstup do skupiny, aby se mohl seznamit se spoluziky,

pfipadn¢ s tiidnim ucitelem*.
Hnuti GO!
Jednim z pritkopnikti adaptacnich soustfedéni je projekt Hnuti GO!, ktery své cile

definoval v pocatcich své existence. Hlavni hypotézy jsou popsany nasledujicim

zptsobem (Obc&anské sdruzeni HNUTI GO! :: oteviit o¢i, nadchnout, 2012):

a) ,,Umoznit skupin¢ studentd a jejich tfidnimu uciteli pted nastupem do skoly
vzajemné poznani ve fyzické a emocionalni roving, vytvofit socialni vazby

a nalézt své misto ve skuping.

b) Urychleni adaptace studenti prvniho ro¢niku na nové prostiedi

a co nejrychlejsi zapojeni studentli do Zivota skoly.

¥ Adaptacni soustiedéni zpravidla financuji rodice.

* Iniciativni aktivity jsou aktivity, kdy ,,skupiné piedlozime problém, ktery by mé&l byt vyfesen®

(Neuman, 2009, s. 159), zkraceno.
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c) Navozeni atmosféry radosti, tviiréi spoluprace, tolerance a vzajemné ucty

ve skuping.
d) Plynuly piechod studentt z détstvi do dospélosti.*

Tyto vychovné cile, které byly na zacatku zvoleny, jsou po letech potadani kurzu

ovéiené a stale platné.

V souc¢asné dob& probihaji kurzy GO! na vice nez deseti $kolach v celé Ceské
republice. Cely projekt se rozSifuje a lektofi zacinaji spolupracovat s Katedrou
rekreologie Univerzity Palackého v Olomouci. Organizace postupné piekracuje prvotni
smysl a vhlizi do budoucnosti, kdy zacind poradat rizné¢ seminaie jak pro ucitele,
tak pro nové zajemce z fad studentdi (Obcanské sdruzeni HNUTI GO! :: oteviit oéi,

nadchnout, 2011).
Projekt Odyssea

Projekt Odyssea se zamétfuje na osobnostné socialni vychovu, stiedem jeho zajmu
je potadani adaptacnich soustfedéni. Projekt Odyssea pofada tzv. Stmelovaci kurz
ALFA. Mezi hlavni cile kurzu patii stmeleni Skolni tfidy, béhem realizace tohoto cile
se zamétuji prevazné na prohloubeni vzéjemné duvéry a spoluprace mezi ucastniky.
Dal$im, ne mén¢ dilezitym, cilem, ktery tcastnikim zprostiedkuji, je poznat nové
spoluzéky a tfidniho ucitele. Soustiedéni dale rozviji schopnost castnikli oteviené
projevovat vlastni nazory a respektovat odlisné postoje druhych (Osobnostni a Socidlni

Vychova - Odyssea.cz, 2011).
Centrum Outdoorovych Programii

Spole¢nost Centrum Outdoorovych programi (COP) nabizi pobytova adaptacni
soustiedéni pro rizné skupiny, jako jsou nastupujici ro¢niky stiednich $kol ¢i zaci nové
slozenych Sestych tiid zakladnich Skol. COP ma v potadani adaptacnich soustredéni
dvanactiletou zkusenost, pfi¢emz fada jeho instruktori pivodné pisobila v obcanském
sdruzeni Hnuti GO! Adaptacni soustfedéni realizuji podle nejnovéjSich a zdroven
osvédcenych metod dramaturgie her a zazitkové pedagogiky. Pii sestavovani programu
spolupracuji lektofi adaptacnich soustiedni s pedagogy a psychology. Jejich soustiedéni
kladou dtraz na zpétnou vazbu tcastnikli (COP — Centrum Outdoorovych programi -

Adaptacni kurzy pro skoly, 2011).
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Gmb, s. r. 0.

Spole¢nost Gm5 nabizi adaptaéni soustiedéni pod hlavickou tzv. intervencnich
kurzt. Vénuji se sttednim a zékladnim Skolam. Jejich program ma za cil ,,stmelit
kolektiv prostfednictvim intenzivniho zazitku, neformalnich her a zabavy* (Adapta¢ni
programy, 2012). Diky absolvovani adapta¢niho soustiedéni Gm5 mohou tyto kolektivy
Iépe odolavat socialn¢ patologickym jevim, jako je napt. drogova problematika
¢i sikana. Casové rozmezi programu poiadané Gm5 se pohybuje mezi 1,5 az 7 dny

(Gm5 s.r.0. - Skoly: Adaptaéni programy, 2011).

1.6 Dramaturgie adaptacnich soustiedéni

Adaptacni soustfedéni je programovy celek, celek riznorodych aktivit. Pii jeho
vytvafeni nesmime spoléhat na nahodny vybér aktivit. Jednotlivé aktivity musime
vybirat tak, aby sméfovaly k nami zvolenym cilim. Aktivity skladame do spravné
posloupnosti tak, aby do sebe jednotlivé dily zapadaly, navazovaly a postupné

se dopliovaly.

,Dramaturgie je napldnovanou cestu, cestou dldzdénou konkrétnimi programy
a hrami, skrze néz krac¢ime k cili projektu v dali na obzoru. Dramaturgie tedy zhmotiiuje
idealy, myslenky, pfedstavy, prani a potfeby organizator projektu. Dramaturgie se pfi
tomto procesu stava praktickou tvuréi ¢innosti, ktera pronika do veskeré prace, podili
se nejen na konstituovani programu, ale i na vytvafeni atmosféry akce. Vychazi
z vychovnych cilt,, Casoprostorového urceni, prostiedi, finanéni moznosti, kvality

organizatord a vékovych zvlastnosti“ (Hanus a Chytilova, 2009, s. 152).

Pt1 sestavovani samotného programu adaptacnich soustfedéni (i jakychkoliv kurzl)
lze Cerpat z Cetné literatury, kterd se danou problematikou zabyva, vCetné knih, jejichz

tématem jsou rtizné hry.
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Obr. 1. Emo¢ni kiivka kurzu (upraveno dle Pelanek, 2008, s. 71)

1.6.1 Déleni her

V odborné literatufe miizeme najit mnoho her. Pro jejich snazsi rozdéleni vyuzivame
prvotni zaméteni hry. Nyni struéné popiSeme jednotlivé typy her, které vyuzivame
u adaptacnich programi. Mizeme pausalizovat, Ze potadi jednotlivych typt her by mélo
odpovidat této struktufe. Rychlost fazeni je u kazdé skupiny zcela individualni®,

pfi¢emz skupina nemusi za kazdou cenu dojit az k hram vykonnostnim.

Seznamovaci hry maji za ukol prolomit vSechny bariéry mezi ucastniky programu,
ktefi by se pti nich méli zaroven jmenovité seznamit. Dals$im tkolem seznamovacich
her je nalezeni spoleéného tématu mezi Gcastniky. Pfi vybéru téchto aktivit musime byt
opatrni, pro ucastniky nesmi znamenat riziko ztrapnéni. Jednim z dalSich cila téchto her

je prilezitost setkavani a uvolnéni (Frank, 2004).

Zahrivaci a kontaktni hry maji za tikol navodit jednotnou vinu ve skupin€. Zde si jiz
muzeme dovolit vice, jelikoz ve skupiné jsou prolomeny prvotni bariéry. Smich,
bezprostfedni uvolnéni, té€lesny kontakt a vstiicnost, to je jednotné gesto pro zahiivaci
a kontaktni hry. Skupina dokaze riskovat jednotné a tato rozhodnuti nemusi nikam vést

(Frank, 2004).

® Viz kapitola 2.5.
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Dalsim typem her jsou hry na rozvoj diivery. Bez duvéry skupina nefunguje.
Je to zaklad, na kterém jsou postaveny vSechny vztahy ve skupiné. Duvéra je velmi
kiehka asnadno znicitelnd. Budovani divéry ve skupiné je tieba brat vazné, aby
nedoslo k pfipadnému zranéni (Frank, 2004). Hry na rozvoj divéry maji za tkol ve
skupin¢ vybudovat divéru mezi ¢leny ve skupin€. Zakladni podobou téchto her jsou
rizné druhy padani, chytani ¢i dokonce nizkd lana. Tyto hry zvySuji pfipravenost
skupiny na extrémni situace. U téchto her je nezbytné provést tzv. zpétnou vazbu

(Neuman, 2009).

Iniciativni hry jsou aktivity, pod kterymi si mizeme piedstavit fyzicky ukol, ktery
ma jedinec ¢i skupina splnit. Jedna se o aktivity, pti nichZ je polozena otazka, na kterou
neni vdanou chvili dand odpovéd’. Skupina musi ukol splnit spoleCnym usilim

(Hanus a Chytilova, 2009).

Vyzvové hry zname pod pojmem Challenge by Choice. Jednotnym métitkem téchto
her je spoluprace, ktera vyzaduje divéru. Ve skupiné jsou jedinci, ktefi jsou schopni
pozéadat o pomoc, a tuto vyzaddanou pomoc od skupiny dostanou. Mezi potfadateli kurzu

jsou oblibeny aktivity typu vysokych lan, Velké americké vejce ¢i Humanus.

Vykonnostni faze, vyzvy a projekty jsou aktivity, pti nichz dochazi k splnéni
individualnich a skupinovych potfeb. Na misté téchto aktivit je risk, kdy ucastnici
a skupina srovnavaji ukoly s minulosti. Skupina je v blizkosti neuspéchu a instruktor
musi byt schopny okamzité zasahnout rozborem aktivity. V piipadé hladkého pribehu
musi dojit v zavéru k zpétné vazb&. Piedstavitelem aktivit pro jednotlivce mohou byt
vysoké lanové piekazky, predstavitelem skupinovych aktivit mize byt aktivita Pavucina

(Frank, 2004).

20



2 Zazitkova pedagogika

V této Casti nebude nasim cilem popsat a pojmenovat svét zazitkové pedagogiky,
ani se nebudeme zabyvat uvahami nad »terminologickou dzungli*
(Turcova, 2007, s. 24) ve svété zazitkové pedagogiky Rovnéz nebudeme striktné
vymezovat rozdil mezi prozitkem a zazitkem. Cilem této kapitoly je stru¢né uvedeni
do problematiky zazitkové pedagogiky. Nabizime nékolik definici zazitkové
pedagogiky. Pelanek (2003, s. 2) ve své praci uvadi, ze ,,zazitkova pedagogika vyuziva
uceni prostfednictvim zazitku, prozitku, uCeni na zaklad¢ vlastni zkuSenosti. Zamérné
vyvolava situace vedouci k ziskani zazitkli a posléze wvybizi k introspektivnimu
zkoumani vlastnich pocitil, postoji, zkuSenosti a moznosti pouceni. Hlavni rozdil mezi

,rekreaénim‘ zazitkem a ,pedagogickym* zazitkem tkvi praveé v této zpétné vazbe®.

Profesor Jirasek (2004, s. 15) popisuje zazitkovou pedagogiku jako ,teoretické
postizeni a analyzy takovych vychovnych procest, které pracuji s navozovanim,
rozborem a reflexi prozitkovych udalosti za ucelem ziskani zkuSenosti pfenositelnych
do dalsiho Zzivota. Cile takovych vychovnych prostitedki mohou byt vytyCovany
a dosahovany v riiznorodém prostiedi (Skolnim i mimoskolnim, pfirodnim i kulturnim),
vV rozmanitych socidlnich skupinach (diferencovanych vékem, socialnim statusem,
profesnim postavenim ¢i dal§imi demografickymi faktory) a napliiovany nejriznéjSimi
prostiedky (hrami vSech typd, modelovymi situacemi, tvofivostnimi a dramatickymi
dilnami, besedami a diskusemi, fyzicky i psychicky naroénymi vyzvovymi Situacemi,

sebepoznavacimi i K tymové spolupraci smétujicimi aktivitami)®.

Asociace zazitkové pedagogiky (Association for Experiential Education, 2011)
definuje zazitkovou pedagogiku takto: ,,Experiential education is a philosophy
and methodology in which educators purposefully engage with learners in direct
experience and focused reaction in order to increase knowledge, develop skills
and clarify values.“ (Zazitkova pedagogika je filozofie a metodologie, v niz pedagogové
zamérn¢ pracuji Se studenty pomoci zazitki a cilenych reflexi za ticelem rozvoje jejich

znalosti, zlepseni dovednosti a ujasnéni si hodnot.)

Zuvedeného vyplyva, Ze zdzitkova pedagogika pifimo plisobi na konéni jedince,

ktery zamérn€ vyvolava aktivity vedouci k ziskani zazitku. Na zakladé¢ ziskani vlastniho
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zézitku dochazi k introspekci® (sebepozorovani) a sebezkusenosti’. Pro dovrieni
kompletniho celku zazitkové pedagogiky je potieba ziskat od ucastnikd zpé&vnou

vazbu®.

2.1 Historie

Snaha jak nejlépe podpofit vyvoj uceni ¢lovéka je stara jako historie vychovy
a vzdélavani sama. Pojem prozitkova pedagogika se zacind pouzivat az v obdobi
poslednich né€kolik let. U nds sezafala vyvijet vsedmdesatych letech hlavné

Vv programech Prazdninové Skoly.

Samotné kotfeny zazitkové pedagogiky mizeme najit u Jana Amose Komenského,
ktery zdiraznoval roli ditéte v procesu uceni. Domnival se, Ze vychova ma rozvijet
celou osobnost jedince, prosazoval ve vyuce vychovné hry spjaté s teoretickymi

poznatky (Kratochvilova, 2006).

Dalsi pedagog, ktery pracoval s konceptem zazitkové pedagogiky, byl John Dewey.
Dewey vychazel z pragmatické filozofie, kterd se rozvijela ve Spojenych statech
na prelomu devatenactého a dvacatého stoleti. Zakladem celého pragmatického sméru
je zkuSenost, kterou ziskdvame experimentem. Dewey se domnival, ze novou zkuSenost
muzeme ziskat jen v ptipadé, kdy kondme néco nezndmého a problematického

(Reitmayerova a Broumova, 2007).

Nejenom s piichodem pragmatického sméru dochazi k rozmachu vzniku novych
volnocasovych organizaci. Napiiklad Ernest Thompson Seton a lord Robert Baden-
Powell rozvijeli myslenky zazitkové pedagogiky pomoci vychovy déti ve volném case

za pomoci prozitkl z pobytu v piirodé.

®Introspekce — ,.rozbor vlastnich psychickych procesii a zazitki; je obtizna, subjektivni,

podléhajici nalade* (Hartl a Hartlova, 1996, s. 240).

" Sebezkugenost — Hart a Hartlova (1996, s. 703) ve svém psychologickém slovniku definuje
zkuSenost jako ,,hlavni a prvotni zdroj poznatkii ¢lovéka o svété, vznikajici b€hem jeho praktické

¢innosti“. SebezkusSenost 1ze oznacit jako zdroj poznatki ¢loveka o sobé samém.

8 Zpétna vazba (reflexe, review, feedback...) — ,,obraceni mysleni na sebe, do vlastniho védomi

a prozitkt*“ (Hartl a Hartlova, 1996, s. 502).
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Za klicovy okamzik ve vyvoji zazitkové pedagogiky lze oznacit dvacaté stoleti, kdy
doslo ke vzniku hnuti Outward Bound. Za jeho vznikem stal Kurt Hahn, nemécko-

anglicky pedagog.
Kurt Hahn

Za zakladatele zazitkové pedagogiky je povazovan Kurth Hahn. Hahn se narodil
v némeckém Berliné. Uz v mladi si rad vymyslel rizné ptibéhy, které vypravél. Mezi
jeho zaliby dale patiila piiroda a obdiv k Anglii. Po dokonceni stfedoSkolskych studii
doporucil Hahnovi jeho ucitel dalsi studium na Oxfordu (Neuman, 2009). Kurt Hahn
»s€¢ nemohl smifit s tim, ze upadd télesnd zdatnost populace, ze pohybova ¢innost
je nahrazovana pasivnimi zpusoby zabavy. Mladi lidé se v jeho oéich jevili stale vice
divéky bez aktivniho podilu na zZivoté kolem sebe. Poukazoval na povrchnost zazitkt
a na nemoznost pravého prociténi a proziti zivota. Podle n¢j se ztraceji také projevy
lidského ucastenstvi a ochoty pomadahat nezistn¢ druhym lidem. Upada iniciativa,

koncentrace a mladezi chybi pfipravenost k namahavéjsi praci (Neuman, 2009, s. 24).

V roce 1920 zalozil Hahn za pomoci prince Maxe Badenského experimentalni Skolu
Salem. Podstata experimentu byla zaloZena na tom, ze se Hahn snazil vytvofit zdravé
prostiedi, ¢imz chtél uchranit studenty pted upadkovymi jevy (Neuman, 2004). Mezi
upadkové jevy tadil napiiklad nedostatek télesné zdatnosti, predstavivosti, iniciativy,
ztratu zruénosti ¢i empatie a sebediscipliny (Outward Bound International, 2011). Skola
v Salemu vSak nezaznamenala novatorsky piistup. V roce 1930 se Hahn postavil
odmitavé k wvzrastajicimu fasismu, a nakonec byl dokonce uvéznén. Nasledné

se mu vsak podafilo vycestovat a Hahn nasel exil ve Velké Britanii (Neuman, 2004).

Pozdéji dostal nabidku na vytvofeni Skoly, kde by mohl pokracovat v idejich
salemské Skoly. Roku 1934 tak ve Skotsku vznika obdobna skola salemského typu.
Podstata systému vzdélavani tkvéla ve tfech pilitich — jednalo se o rozvoj fyzické
kondice, intelektu a dovednost preziti v piirodé. Nasledné byl tento vzdélavaci systém
doplnén jeste o Ctvrty pilit, a to 0 sluzbu bliznimu (Outward Bound International, 2011).
Skola vsak nefungovala dlouho, musela se piemistit do Walesu, coz nakonec vedlo

k jejimu zaniku.

V této obtizné dobé nasel Hahn oporu u Holta, majitele rejdaiské spolecnosti.

Holtem, ktery si vsiml upadku state¢nosti u svych namoinikd, se snazil najit vycvikovy
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program, ktery by tento jev zbrzdil, pfipadn¢ vymytil. Diky zndmosti Holta a Hahna
vznika Skola pro namoiniky Aderdoevy. Tato instituce stala na pocatku dnesSni

celosvetoveé organizace Outward Bound (Neuman, 2004).
Outward Bound

K samotnému zaloZeni $koly Outward Bound doslo v roce 1941. Skola byla uréena
pro namoiniky, kteti dostali moznost vyzkousSet Si krizové situace. Diky této metodé

doslo u namotniku ke zvyseni psychické odolnosti (Svatos a Lebeda, 2004).

Postupnym vyvojem prochazi i Outward Bound. Po druhé svétové valce
se organizace zaméfuje na civilisty. Hlavni cilovou skupinu tvotila mladez, pro kterou
piipravila jedenadvacetidenni kurzy. Spektrum kurza se s pribyvajicimi lety rozsitovalo,
svéta a Outward Bound International miizeme najit ve vice nez tficeti zemich svéta.
Svato$ a Lebeda ve svém ¢lanku pro ¢asopis Gymnasion (2004, s. 47) hovoti o poslani
organizace: ,,Poslanim mezinarodni organizace Outward Bound je pomahat lidem
odhalovat a rozvijet jejich schopnost pe¢ovat o sviij osobni rozvoj, o své okoli a svét
kolem sebe. Prostredkem této vychovy je vyzva — zkuSenost v naro¢nych situacich
v neobvyklém prostiedi. Diky rozkvétu organizace miizeme navstivit fadu kurzi, které
vedou Kkrozvoji vadcovstvi, tymové spoluprace, sebereflexe, sebedivéry
prostfednictvim svych vlastnich prozitki. K navozeni prozitkd organizace vyuZiva
problémové situace, expedice Ci projekty. Programy se nejcastéji odehravaji v ptirode,
skryvaji pod sebou dobrodruzstvi. Jako ptiklad téchto aktivit mizeme hovofit
o slanovani ¢i sjezdu divokych fek. Po téchto naro¢nych programech samoziejmé

nasleduje zpétna vazba (Svato$ a Lebeda, 2004).
Historické koreny zdzitkové pedagogiky v Ceské republice

Hlavnim piedstavitelem zaZitkové pedagogiky v Ceské republice je bezpochybng
Prazdninova $kola, pozd¢€ji Prazdninova skola Lipnice. Jeji zalozeni se datuje rokem
1977. Franc (Franc, et al., 2007) ve své knize hovofi, Ze kofeny prazdninové Skoly
mohou sahat je$té¢ 0 n¢kolik let diive, kdy zacaly byt provozovany razné aktivity

Vv piirodé.

V Sedesatych letech dvacatého stoleti dochazi k rozvoji tadbornictvi a turistiky.

Objevuji se razné tdbornické Skoly. Pfedmétem uceni na téchto Skolach je navrat

24



k zalesackym a sportovnim aktivitam, které jiz diive propagovaly rtizné organizace,

a to Junak, Zalesak ¢i trampské hnuti (Hanus a Chytilova, 2009).
Nové experimenty

Nasledujici dekada je ve znameni experimentd. V roce 1970 muzeme hovofit
o projektu Pokus pro dvacet, soucasn¢ S projektem se otevira stfedisko na Lipnici.
Pokus pro dvacet je vibec prvni akci, ktera je urCena pro mladé lidi ve véku
16 az 24 let, ktera uplatfiuje pohybové a kulturni hodnoty (Hanu$ a Chytilova, 2009).
Hanus§ a Chytilova (2009, s. 14) hovofi o tzv. ,,intenzivnim rekrea¢nim rezimu®“. Rok
poté pfichazi na scénu Gymnasion, s jeho pfichodem doslo k novému pohledu na feseni
vychovy a rekreace mladeZe. Jeho charakteristiku nalezneme napiiklad v praci autorti
Radka Hanuse a Lenky Chytilové (2009, s. 14): ,,Autofi projektu Gymnasion se vyrazné
odklonili od dosavadni praxe organizovaného pobytu v pfirod¢, ktery mél své historicky
vyvinuté stereotypy s jednostrannym zaméfenim, a uchopili myslenku prosazovani
zivotni harmonie antického Recka. Za piiklad slouZici anticky Gymnasion, kde byl
naplnovan ideal kalokagathie“g. Program projektu Gymnasion je naplnén témito

¢innostmi:

e sporty v pfirodé (cyklistika, softbal, slafiovani, plavani, sjizdéni fek, lukosttelba

a.);
e dramatickou vychovou (tanec, divadlo, improvizace, zpév aj.);
e programy a hrami (simulac¢ni, strategické komunikativni hry);
e aktivitami pro vlastni rozvoj (psychologické testy, tymové hry aj.);

e cCinnostmi v ptirodé (turistika, poznavani ptirody, tabofeni),

(Hanus a Chytilova, 2009).
Prazdninova skola

Jiz zminény rok 1977 se stava pielomovym. V bfeznu tohoto roku se porada

konference stématem Rozvoj modernich forem pohybu v pfirodé a turistiky,

% Kalokagathie je ,,ideal harmonie sil t&lesnych i dudevnich, souladu krasy a dobra, muzné

dokonalosti (Petrackova, et al., 2005, s. 364).
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kdy ucastnici uznavaji predkladané vysledky experimentalnich akci. Za svij pfijimaji
i navrh na zaloZeni Prazdninové $koly CUV SSM (Hanug a Chytilova, 2009). ,, Hlavnim
cilem je predavani a rozvoj novych forem rekreace, pobytu a vychovy v pfirod¢ clenim
SSM (8kolici, metodické a experimentalni centrum)“ (Hanu$ a Chytilova, 2009 s. 15).
Prazdninova Skola nasledné pripravuje dalsi experimentalni akce, kterymi je povéfena
tzv. metodickd rada. Tyto kurzy se nadale poradaji v blizkosti hradu Lipnice
nad Sazavou, jenz se stal inspiraci pro instruktory, ale zaroven i synonymem

pro samotné akce (Hanus a Chytilova, 2009).
Prazdninova skola Lipnice

Po pfevratu v Ceskoslovensku se vedeni Prézdninové Skoly rozhoduje
0 osamostatnéni, vznika obcCanské sdruzeni, které nese nazev Prazdninova Skola
Lipnice. Je nesporné povazovat rok 1991 za ptrelomovy, a to z divodu, ze Prazdninova

Skola Lipnice byla pfijata do mezinarodni organizace Outward Bound International.

Po celou dobu fungovani Prazdninové Skoly a Prazdninové skoly Lipnice dochazelo
K neustalému prohlubovéni vlastniho pojeti zazitkové pedagogiky

(Hanus a Chytilova, 2009).

Jednim z téch, kteti ovlivnili zazitkovou pedagogiku u nas, byl Jaroslav Foglar. Jeho
knihy détem zprostfedkovaly dobrodruzstvi prozivana détskymi hrdiny. Foglarovy hry
nabiraly na vychovném charakteru, ponévadz byly velmi promySlené a poutavé

(Némec, 2002).

2.2 Zpétna vazba

Pojem zpétna vazba ma spoustu synonym, nejcastéji se setkavame s pojmy reflexe,
review, debriefing, rozbor ¢i diskuse. Jedna se o pfirozenou ¢ast celého programu, kdy
se ucastnici zamysli nad riznymi otazkami vztahujicimi se K podstoupenym aktivitam.
Realizace nepatii mezi nejsnazsi, mezi instruktory je zpétna vazba povazovana za velmi
tézké aobavané téma. Jednd se 0slovni emocionalni rozbor, ktery je veden
instruktorem. Rozbor je napojen na zazitky, atobud skupinové, ¢i individualni
(Frank, 2004).

V adaptacnim soustifedéni nejcastéji pouzivame fizenou diskusi, béhem niz ucastnici
hodnoti aktivitu za vyuZziti zpétnovazebnich informaci k nalezeni S$irSich souvislosti
a vyznamu (Kirchner, 2009).
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Pti zpétné vazb¢ neexistuje jeden spravny zptsob vedeni, lektor si musi najit sviyj
vlastni styl, ktery musi odpovidat skupiné, vyvojové fazi skupiny. Je tieba si uvédomit,
ze nekdy mize byt pfili§ velké mnozstvi otdzek na tukor cile zpétné vazby. Otazky
by mély byt jasn¢ formulované, vécné a taktni. Skupina sama nalézd mozny problém,
ktery nasledné reflektuje. Chceme-li dosahnout kvalitni zpétné vazby od ucastnikd,
musime tomu pfizpisobit ¢as i prostiedi. NaSim ukolem je dostatecné¢ naslouchat

a zabranit ptipadnym Gtoktim (Frank, 2004).
Pelanek (2008) hovoii o tfech zdkladnich smérech zaméteni zpétné vazby:

Zaméreni na téma muzeme pouzit u her simulacnich ¢i malo strukturovanych,
veoo - v . 1.7 .10 vr Vo1 . I
pfi nichZ vznikl moralni problém™. V rozboru se snazime soustiedit na postoje a nazory

ucastnikili, snazime se najit souvislosti mezi aktivitou a redlnym Zivotem.

Zaméreni na skupinu. Diskusi sméfujeme na déni ve skuping, pfedevsim na vztahy
mezi ¢leny, komunikaci arozdéleni roli. Vyhledavame konflikty, které se snazime

vytesit. Zde vyuzivame hry, které rozviji komunikaci a spolupraci ve skuping.

Zaméreni na jednotlivce. Zde klademe diraz na zazitky a pocity ucastniki. Vedeme
ucastniky k pojmenovani pocitt, postoji a kK poznani sebe samych. Tento smér se hodi

pro hry psychicky a fyzicky naro¢né.
Zpétnou vazbu Ize charakterizovat témito body:
e ,sdileni pocitd a zazitku;
e zacileni pozornosti ur¢itym smérem;
e uskutecnéni reflexe a sebereflexe;
e zachyceni hlavnich momentt a jejich slovni pojmenovani;
e uchovani zkuSenosti, emoci i dojmt a jejich pfeneseni do budoucna;
e zmapovani riznorodosti v feseni problému;

e planovani vyvoje jedince na zakladé prozitych individudlni zkuSenosti;

19 Napt. Aktivita AIDS.
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zviditelnéni latentnich (dlouhotrvajicich) problémt bez ambice je vyieSit*

(Reitmayerova a Broumova 2007, s. 14).

Zpétna vazba muze za urCitych podminek korelovat s Kolbovym cyklem uceni.

My jej vyuzijeme k samotnému pochopeni zpétné vazby.

Zkusenost — jedna se o danou aktivitu, ktera se pro tcastniky stava zkuSenosti.

Reflexe — je samotna prvni &ast celku zp&tné vazby. Ugastnici si pfipominaji
samotny prubéh celé¢ aktivity. Jednd se o zacatek, kdy mlzeme sledovat
problémy a hovotit o svych zazitcich. Typickym ptikladem otdzek v prvni Casti
mohou byt: Popiste pritbéh aktivity? Co se delo? Jak aktivita probihala? (Frank,
2004).

Zobecneéni — je faze, kdy ucastnici nalezli odpovéd’ na otazky typu Co? Jak?
Utastniky vedeme k abstrahovani a zobecnéni myslenek zaZité zkuSenosti,
pfi¢emz Se ptame na jejich pocity a krizové body. Pomoci otazek se snazime
prohloubit zazitek. K ziskani odpovédi na nase otazky mulzeme vyuzit rizné
techniky, napt. dramatickou, ktera umoziuje UCastnikim dosahnout vétsi
hloubku zamyslet se abyt napaditéjsi (Schoel a Maizell, 2002). Nasledné
ucastnikim pokladame otazky typu: Proc¢ to nefungovalo, jak melo? Byla

pro vds aktivita vyzvou, a jak jste se s ni vyporadali? (Cinéera, 2007).

Transfer — v této Casti se snazime Ucastniky vést k znovupouziti ziskané a ted’
jiz i rozebrané zkuSenosti. Zde se ptame na nasledujici: Co byste pristé udelali
Jinak, abychom uspéeli? Jak budeme postupovat v dalsi podobné akci?

Jaka opatieni byste navrhli, aby dand myslenka nezapadla? (Cinera, 2007).
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DALSI AKCE

AKCE
ZAZITEK, ZKU§EN\
PLAN PRO PRISTE

JAK BUDEME POSTUPOVAT OHLEDNVUTI'
V DALSi PODOBNE AKCI? CO SE DELO?

ZHODNOCENI{ /
CO SE NEDARILO?

CO JSME DELALI DOBRE?

Obr. 2. Kolbiiv cyklus uéeni (upraveno dle Cingera, 2007, s. 17)

2.3 Komfortni zéna

»Z6na komfortu predstavuje prostfedi zivota — stav, vnémz se citi jednotlivec
pohodlné, bezpetné a jisté. Pohybuje se v prostfedi zndmém a ve ziejmé danych
vztazich a rolich, kde ho nic neohrozuje, nevyvadi z miry, ale umoziiuje mu uplatiiovat

zazité zivotni vzorce neboli stereotypy* (Vecheta, 2009, s. 15-16).

Neni tieba zastirat, ze n€které aktivity uvadéné na adaptacnich soustfedénich cilené
vytvareji tlak na psychiku ucastnika. Zde miizeme vidét jakysi rozpor mezi pozadavkem

na psychickou bezpec¢nost.

Komfortni zona ,,pfedstavuje bezpecny integralni stfed osobnosti, ktery potiebuje
kazdy jednotlivec, aby mél pocit jistoty, zazemi a misto, kde muze jeho psychika

odpocivat, zpracovavat prozitky a ¢erpat z nich“ (Vecheta, 20009, s. 16).

Teorie komfortnich zoén je znazornéna tiemi oblastmi, do kterych se clovek
Vv pribéhu celého Zivota neustale dostava. Prvni oblast zastupuje oblast komfortu, nudy,
nékdy je také nazyvana zona bezpeCi. Je to piesné ta oblast, kterou ma jedinec dobie
zmapovanou, a nic jej Vv ninezasko¢i. Jedna se o situace, ve kterych se setkava

s rodinou, prateli, spolupracovniky, ale i ¢innostmi typu vlastnich konic¢kd. U téchto
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ajim podobnym podnétim, které jedinec pfijima, reaguje neucenymi a neoveérenymi
postupy. Citi se tu v celku bezpecné a pohodlng, nic jej zde neohrozuje. Teoreticky
se Cloveék zijici prevazné v této zon¢ bude vyhybat vSemu novému, jakymkoliv
nezvyklym situacim. Takto popsany zpusob Zivota vSak jedince piili§ neuspokojuje,
ba dokonce brani jeho osobnimu riistu. Dlouhodobé setrvani v oblasti komfortu je Cisté
neskute¢né, jelikoz do Zivota a pohodli ¢lovéka vstupuji podnéty z venku a zaroven

ma Clovek tendenci obcCas z této oblasti vystoupit, poznat néco nového, nenauceného,

nebezpecného a riskantniho. Vystupuje tedy nad rdmec komfortni zony.

Tato oblast nese nazev oblast uceni. Obklopuje ¢lovéka ze vSech stran a muze
znazornovat model vné&jsiho svéta. Situace, které vznikaji v oblasti uceni, vcetné téch
navozenych uméle, mohou jedince vzruSovat a vést k neobvyklym cinim. Zaroven
se nevylucuje to, ze pro jednotlivce miZze byt i nepfijemna, a dokonce jej mize

stresovat.

OBLAST UCENI

OBLAST
KOMFORTU

Obr. 3. Teorie komfortnich zén (upraveno dle Cinéera, 2007, s. 19)

To, jak se se situaci vyrovna, zda ji zvladne s gracii ¢i s odfenyma uSima, piipadné
zklame, muze ovlivnit jeho chovani v budoucnu. Tento proces muzeme nazyvat
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procesem uceni, kde se prekraci hranice komfortu. Jestlize jedinec vystoupil pfiméiené
daleko, zdolal sviyj strach a stres, citi se pfijemné. Dokazal, ze dokaze vice, naudil
se néco nového, ziskal nové vztahy, dovednosti, zkusenost, kterou miize vyuzit ve svém
zivoté. Je pripraven pfijimat nové vyzvy. Stava se vSak, ze takovy krok do neznama
je velky, ptipadné Spatny a jednotlivec situaci nezvladne. Je netspésny, coz vede
K pocitu nepfijemnosti, pfipadné k upevnéni obranného komplexu. Mize dochazet
k tomu, Ze priSté se situaci bude vyhybat jesté Castéji. Zaroven mize nastoupit obava
ze situaci, které diive zvladl. Celek komfortni zony se nerozsitil, dokonce naopak doslo
k jeho zmenseni. Jednotlivec proziva pocity, které jsou tak nepiijemné, ze ma odpor
je znovu zazit. Dostane-li se jednotlivec do této situace, ¢asto usoudi, Ze rozvoj timto

smérem neni ten pravy a do budoucna se mu vyhyba.

Svét za hranici moznosti jedince, ve kterych se ocita zcela nahodou a nedobrovolné,
je oblast paniky. V této oblasti se vyskytuji vyznavaci extrémnich aktivit a sebevrazi.
I vtéto oblasti dochdzi k posunuti hranic komfortu, nicméné se jednd o proces,

ve kterém bezprostifedné nedochazi k procesu uceni.

Tvar a velikost komfortni zony nemusi byt zélezitosti kruhu, zaroven velikost
jednotlivych oblasti je zcela individualni. Jeji rozSifeni dochazi v oblastech, do kterych

se snazime vstupovat, oblasti zdroven ovliviiuje ¢as (Lebeda, 2006, Vecheta, 2009).

Lebeda (2006, s. 146) popisuje ukazku z vystoupeni ze zony komfortu: ,,Pro nékoho
to miZe byt horolezecky vystup na skalu, pro jiného vetejné vystoupeni pfed mnoha

lidmi nebo zadost o zvyseni platu.*

Obecné se da fici, ze k hranici naSich moznosti se dostavame ziidka, zaroven
nevyuzivame potencial, coz vede k tomu, Ze jednotlivec netusi, kam jeho moznosti

sahaji.

Lebeda (2006, s. 146) dale popisuje pienos zkusSenosti: ,,Potvrdim-li si, ze zvladnu
vice, nez jsem si myslel, v jedné oblasti (tfeba tim, Ze jsem piekonal strach a zvladl Pad
divéry ¢i slanéni ze skaly), posili mé to i pfi rozhodovani, zda ,vykrocit* tieba i v tiplné
jinych oblastech. Uvédoméni si toho, Ze mozna pravé uz notnou chvilku stojime
na hranici naseho pohodli (a jak tika klasik: Kdo vaha, hledda divody, pro¢ nesmi),
muze byt tim poslednim zrnkem, které zméni naSe vahani v rozhodnuti ud¢lat

ten povéstny prvni krok na dalsi cesté k nasemu dalSimu seberozvoji.
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2.4 Stav flow

Stav flow je stav, ,,ve kterém jsou lidé tak ponoieni do uréité ¢innosti, Ze nic jiného
se jim nezda dulezité. Tento prozitek je sam tak radostny, ze se ho lidé snazi dosdhnout
dokonce i za velkou cenu, pro pouhé potéSeni, které¢ jim piinasi... Jedna z vlastnosti
stavu plynuti, o niz se lidé zmiiuji nejcastéji, je, ze pokud tento zazitek trva, clovek
dokaze zapomenout na vSechny nepfijemné stranky svého zivota. Tento rys stavu
plynuti je dalezitym vedlejSim produktem faktu, ze ¢innosti, které nam piinaseji radost,
vyzaduji naprosté soustiedéni pozornosti na ukol, ktery pravé vykondvame -—
a tak uz nam v mysli nezbyva misto pro informace, které se k tomuto ukolu nevztahuji
(Csikszentmihalyi, 1996, s. 12). Pro Gplné vysvétleni si doplnime definici stavu flow
od Hanuse a Chytilové (2009, s. 56). ,,Proudéni je stav nejvyssiho vyjadieni emoéni
inteligence, pfi némz dochazi k dokonalému zapojeni emoci do sluzeb urcité aktivity
nebo uceni. Emoce v tomto stavu nejsou jen obsazeny a ventilovany, ale jsou soucasné
konstruktivni, plné energie atzce spojené s ¢innosti.“ Jednou z charakteristik stavu
flow je okamzité poskytnuti zpétné¢ vazby, coZz je zasadni rozdil mezi situacemi
V béZzném zivoté. Stav flow totiZ nastava tehdy, kdy jednotlivec zapoji své schopnosti
k zdolani a piekonani vyzvy (Cszikszentmihalyi, 1996). Totozné vysvétleni nalezneme
také u Hanuse s Chytilovou (2009, s. 56): ,,Stav proudéni vznika jediné tehdy, kdyz
ur¢ita aktivita pln€ zaméstnavd vSechny schopnosti ¢lovéka. Pokud je Cinnost pfili§
jednoducha, nudime se. Je-li naopak néaro¢na, vzbuzuje v nas spiSe tzkost. Stav

proudéni vznika nékde v oblasti mezi nudou a tizkosti.*

Abychom si prakticky ujasnili, co je stav flow, podivejme se na n¢kolik konkrétnich
prikladi. Jedinec sedi v kin¢ a diva se na napinavy film. Zvukovym a obrazovym
materidlem je vtahovan do dé&je, kdy nevnima nic jiného. Toto trvd vSak do doby,
kdy se d¢j filmu pterusi. Pozornost takhle zaujatého jedince je maximalné soustfedéna
na film, kdy nevnima svét kolem sebe. Film zprostfedkovava a naplituje emoce
a dochazi k procesu prozivani. Druhd tvaf stavu muze vypadat nasledovné. Jedinec
se poprvé zlcastni lezeni na skdle, ma pred sebou cil vylézt na samy vrchol jedné
z nejvétsich skal v kraji. Jeho pozornost na zdolani cile je maximalné soustiedéna.
Vyuziva vSech svych schopnosti pro dobyti svého cile, ktery vede k pocitu uspokojeni
pii zdolani vrcholu. Napiiklad Cingera (2007, s. 17) tika: ,,Ponofeni ucastnikl

do fiktivni situace, pfi kterém se méni subjektivni vnimani Casu, emoOce i vzajemné
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spokojen¢jsi a kreativnéjs$i bez ohledu na ukol, ktery je fesen.” Obecné¢ se da fici,

ze stav flow mizeme zazit pii riznych aktivitach, které nemusi byt nutné fiktivni.

Cincera (Eunju in Cingera, 2007, s. 17) uvadi typické znaky procesu flow, které

koreluji s vySe uvedenymi poznatky:
e rovnovaha mezi védomim urovné svych dovednosti a vyzvami situace;
e pfitomnost jasnych cili;
e pritomnost jasné zpétné vazby;
e koncentrace na feSeny kol
e ztrata rozpakd,
e proména vnimani v ¢asu®.

A
VYZVA UZKOST

FLOW
(AKTIVITA, HRA...)

NUDA

\ 4

CINNOST SCHOPNOSTI DOVEDNOSTI

Obr. 4. Optimalni prozitek (upraveno dle Csikszentmihalyi, 1996)

Zavérem muZeme fici, Ze stav flow nastdva Vrovnovdze mezi schopnostmi
a prilezitosti. Tento vztah nam znazornuje obr. 4. Diky tomu se prozitek odliSuje
od stavu nudy, kde ma jednotlivec méné¢ prace nez zvladne, a od stavi uzkosti,

kde ma naopak jednotlivec na praci vice, nez muze zvladnout (Kirchner, 2009).
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2.5 Skupinova dynamika

Nejen jedinec, ale 1 skupina prochazi jistym vyvojem, jedna se o energicky systém,
ktery ma svou dynamiku, ktera ovliviiuje skupinové chovani. Kazda skupina
s totoznymi cili prochazi jednotlivymi vyvojovymi fazemi skupiny. Napiiklad Schoel
a Maizell (2002, s.95) hovoii o tom, ze né&které¢ skupiny mohou rychleji projit
nekterymi fazemi skupinové dynamiky. Domnivame se, ze urychleni nékterych fazi
je pfimo spojeno s vybérem aktivit a piipravenosti instruktora. Na zaklad¢ zkuSenosti
instruktora mtize skupina jednotlivé faze urychlit, pfipadné preskocit, avsak musi dbat
na bezpecnost ve skupiné. Instruktor se kdykoliv mtze vratit do piedchozi vyvojové
faze skupiny, uzna-li to za vhodné. Chceme-li sndze pochopit jednotlivé vyvojové faze

skupiny, vyuzijeme Tuckmanovo (Tuckman in Schoel a Maizell, 2002) rozd¢leni:

Forming je prvni ¢ast vyvojové faze, pii které je ve skupiné zmatek a uzkost.
Utastnici zaroven mezi sebou hledaji svého nasledovnika. V této fizi je diilezité
pro skupinu nééeho dosdhnout, dosahnout spole¢né vize, cile. Tyto pevné okamziky
budou dulezité stavebni bloky pro dal$i vyvoj skupiny. Role instruktora je spiSe

autoritativni'’, dochazi k zakladni tvorbé& planu rozvoje skupiny.

Storming. V této fazi dochazi k testovani jednotlivych ¢leni skupiny, nejcastéji
vudce a instruktorti. Ve skupiné se snazime budovat dalsi stavebni bloky pro jeji rozvoj,
pomoci jednotlivych aktivit posilujeme dovednosti a schopnosti jednotlivct. Boj, ktery
ve skupiné vznika, je pfirozeny, je dobré jej pfipustit, jelikoZ mnohdy dojde
ke spole¢nému pochopeni. Tento boj je tfeba fidit pfedev§im vytvarenim podminek

pro jeho Cestnost.

Norming. V této fazi za¢ina skupina fungovat jako celek, dochazi k proméné
skupiny na neformalni. Je zcela samostatna, vliv instruktora je mizivy. Na sviij posun
je skupina nalezit¢ hrda, coz vede k oteviené komunikaci, vzajemnému respektu
spoluprace, uznavani individuality, budovani vzajemnych vztahi a vazeb. Instruktor
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na spolupraci.

! Autoritativni styl je ,.zaloZeny na autorité, styl vyzadujici slepou poslusnost

(Hartl a Hartlova, 2007, s. 66).
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Performing je zakoncovaci faze. NasSe ocekavani a vztahy ve skupiné jsou

vvvvv

zkuSenosti do svého dal$iho Zivota. Skupina je na konci své ¢innosti, rozchazi se.

N I I I

>
\/I/ I I .
€as

FORMING STORMING NORMING PERFORMING ADJOURING

Obr. 5. Vyvojové faze skupiny (upraveno dle Johnson a Johnson in Cinéera, 2009)
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3 Osobnostni a socialni vychova

,»Osobnostni a socidlni vychova je praktickd disciplina zabyvajici se rozvojem
klicovych zivotnich — konkrétnéji feceno: ,osobnostnich a socidlnich® — dovednosti
pro kazdy den,”“ takto definuje osobnostni a socialni vychovu Josef Valenta
(2006, s. 13). V Ceské republice se osobnostni asocialni vychova (OSV) stala
povinnym obsahem vzdélavani na vSech zakladnich skolach a viceletych gymnaziich,
ktery udava, aby se zaci v pribéhu Skolni dochazky seznamili s témito tematickymi

okruhy.

3.1 Tematické kruhy

Oblast osobnostniho rozvoje:

e _rozvoj schopnosti poznavani;
e sebepoznani a sebepojeti;

e seberegulace a sebeorganizace;
e psychohygiena;

e Kkreativita.

Oblast socialniho rozvoje:

e poznavani lidi;

e mezilidské vztahy;

e komunikace;

e kooperace a kompetice.

Oblast moralniho rozvoje:

e feSeni problémul a rozhodovaci dovednosti;

e hodnoty, postoje, prakticka etika“ (Valenta, 2006, s. 17-41).
3.2 Metodické principy OSV

Osobnostni a socialni vychova ma ctyii metodické principy, které jsou pro OSV

typické. OSV by proto méla byt:
e Prakticka
e Propojena se Zivotem zak

e Provazejici
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e Zacilena

Prakticka OSV

Uceni probihd pfimym tréninkem dovednosti, kdy studenti zkoumaji problémy
Z riznych whli pohledu, zaroven vstupuji do redlnych modelovych situaci. Soucasti
praktické OSV je zpétna vazba, ktera zakoncuje kazdou lekci (Osobnostni a Socidlni

Vychova - Odyssea.cz, 2011).
Propojenda se zivotem zdku

OSV vytvareji studenti, tfida, tfidni kolektiv a jejich bézné Zivotni situace. Pro to,
aby byla OSV uspésnd musime se snazit vytvaiet probirana témata k vlastni osobnosti,
zkuSenosti a potiebdm. Studenti se snazi pojmenovavat smysl a uzitecnost ptipravenych

lekci (Osobnostni a Socialni Vychova - Odyssea.cz, 2011).

Provazejici

pravodce jednotlivou lekei. Tento privodce ma za ukol sledovat déni ve tfidé
a Vv ptipad¢ problémi byt schopny zasdhnout cilenou reflexi (Osobnostni a Socidlni

Vychova - Odyssea.cz, 2011).
Zacilena

Kazda lekce OSV ma své cile. Tyto cile miizou byt kratkodobé a dlouhodobé.
Kratkodobé cile se zamé&fuji na trénink konkrétnich dovednosti, za to dlouhodobé cile
se zaméfuji na zmény v jednani a postoji zakd (Osobnostni a Socialni Vychova -

Odyssea.cz, 2011).

3.3 OSV a adaptacni pobyty

Smyslem OSV je pomahat Zakiim vytvaret praktické zivotni dovednosti, pomahat
V hleddni vlastni cesty ke Stastnému Zivotu, kvalitnim mezilidskym vztahiim
aV procesech socidlni interakce, zaroven jednat co nejlépe ve svij vlastni prospéch
a prospéch druhych. Pfedmétem uceni OSV je sam zak, jeho osobnost a vztahy s lidmi
(Valenta, 2006). Nyni mizeme vidét jistou korelaci mezi cili adaptacniho soustfedéni,
napiiklad k rozvoji komunikace, kooperace, mezilidskych vztaht, ale také k feSeni

problémi, vcetn¢ dovednosti rozhodovaci.
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»Z povahy prace zdzitkové pedagogiky, kdy velmi Casto pracujeme se skupinou,
ktera musi komunikovat pfi spolecném feSeni n¢jakého tkolu ¢i zadani, se pfirozené
rozviji socidlni akomunikac¢ni klicové kompetence ucastniki - tedy pfesné
to, co je obsahem osobnostné-socialni vychovy. Proto mohou tyto dvé oblasti na prvni
pohled splyvat. V zasad¢ jde tedy o piirozené a funkéni propojeni formy a obsahu*

(Drahanska in Mack, 2012).

Se samotnou myslenkou spojeni adaptacnich soustfedéni s prifezovym tématem
OSV piislo ob¢anské sdruzeni Projekt Odyssealz, jehoz hlavni néplni je ,,pomahat
Skolam pfi zavadéni osobnostni a socialni vychovy do bézné praxe® (Osobnostni

a Socialni Vychova - Odyssea.cz, 2011).

20 0. s. Projekt Odyssea vice str. 17.
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VYZKUMNA CAST

., Neni diilezité, zda je zdZitek pozitivni, nebo negativni, hlavné ze je silny.

Instruktori PSL



4 Metodologie vyzkumu

Vyzkum je zpracovan kvalitativni metodou, za kvalitativni metodu muizeme
povazovat ,,proces hledani porozuméni zalozeny na riznych metodologickych tradicich
zkoumani daného socidlniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvéaii komplexni,
holisticky obraz, analyzuje riizné typy textii, informuje o ndzorech Ucastniki vyzkumu

a provadi zkoumani v piirozenych podminkach (Svaiicek, et al., 2007, s. 184).

Pro dokresleni a odivodnéni pouziti kvalitativniho vyzkumu se jest¢ podivame
na Hendlovou (2005) definici, kde oznacuje kvalitativni vyzkum jako induktivni formy
védnich metod, rozhovori a pozorovani. Cilem takovych vyzkumu je ziskani informaci
0 nestandartnich pfipadech, diky ¢emu vytvaiime nové hypotézy a rozvijime dalsi
teorie. Kvalitativni vyzkum se nejcastéji uskuteCiiuje v pfirozeném prostiedi
pro zkoumané téma. Podstatny prvek kvalitativniho vyzkumu je vyzkumny plan, ktery

se v pribé¢hu vyzkumu modifikuje podle potieby.

Z dostupnych bakalarskych a diplomovych praci je zfejmé, Ze pocet praci na téma
adaptacnich soustfedéni kvantitativni metodou je vycerpan. Z dostupnych dat vyplyva,

Ze pouze minimum praci zkouma kvalitativni vztah problému.

Vyhodou kvalitativniho vyzkumu je ziskani pfesné predstavy o zkoumané
problematice. Diky tomu, Ze vyzkum probiha v pfirozeném prostfedi dotazovanych
je mozno zachytit postiehy, které by v umélém prostiedi nebyly zaznamenany. Jako
nevyhody kvalitativniho vyzkumu mizeme spatfit problematické zobecnéni vyzkumu,

jelikoz dané zobecnéni je platné pouze pro vyzkumny vzorek.

4.1 Predmét vyzkumu

Pfedmétem kvalitativniho Setfeni je pokusit se zjistit ocekavani a poZadavky
na adaptacni soustiedéni v porovnani s nabidkou firem a zjistit jakou vahu ptiklada
Skola adapta¢nim soustfedénim. Zaroven sledovat riiznosti ocekéavani a pozadavkl mezi

rediteli a uciteli, dale pak zjistit divody rozhodnuti pro konkrétni komer¢ni kurz.

4.2 Vyzkumny vzorek
Vyzkumny vzorek obsahuje vSechny typy Skol fungujici v Libereckém kraji.

Do vyzkumu byly zapojeny 1 nestatni skoly, které ndm nabidnou sva specifika.
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Pro vybér vyzkumného vzorku jsme vyuzili data umisténé na webu Krajského uradu
Libereckého kraje. Pro to, abychom zajistili rovhomérné rozlozeni Setieni, rozdélime
Skoly do oblasti byvalych okresnich sprav. V kazdém z okresti vybereme dvé sSkoly,

které oslovime.

Proto, aby vznikl nejucelenéjsi vysledek, vybirdme i typ Skol. Piednostné se snazime
vybirat skoly sekundarniho vzdélavani. Oslovili jsme skoly v nasledujicim potadi,
gymnazia, stfedni Skoly, obchodni akademie a zdkladni Skoly. Z teoretickych poznatkt
bylo zjisténo, ze sekundarni $koly potadaji adaptac¢ni soustfedéni Castéji a déle, nez

zékladni skoly.

Samotné  osloveni jednotlivych ~ Skol  probihalo telefonicky, nejprve
s feditelem/feditelkou Skoly, kde jsme dostali dalsi kontakty na vyucujici a hlavné

osoby zainteresované. Tento zpusob se ovéfil a byl nadale aplikovan.

Typ skoly Zékladni skola Sttedni odborné skoly Gymnazia
Pocet ucitelt 2 2 4
Pocet feditelt 1 2 2

Tab. 1: Vyzkumny vzorek

4.3 Metoda sbéru dat

Zjistit Sirokospektralni kontext na ocekavani a poZadavky adaptacnich soustfedéni
vyuZijeme metodu strukturovaného rozhovoru. Pii zjisténi téchto dat nas zajima
prevazné kontext, nikoliv emoc¢ni zabarveni v pribéhu rozhovoru, proto nevyuzijeme

metodu pozorovani.
Rozhovor probihal strukturované za pomoci otevienych otazek.

Lotrukturovany  rozhovor s otevienymi  otazkami sestava ztady peclivé
formulovanych otdzek, na néz maji jednotlivi respondenti odpovédét. Pruznost

sondovani v kontextu situace je omezen€jsi nez v jinych typech rozhovora‘
(Hendl, 2005, s. 173).

Od této metody si slibujeme redukci odlisnosti v rozhovorech, coz mize usnadnit

kodovani dat. Vhodnost této metody mizeme spatifovat také proto, Ze nejsme schopni
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rozhovor opakovat. Pribéh rozhovoru bude nahravan na diktafon, coz umoznuje dale
pracovat se ziskanymi daty. Nevyhody ve strukturovaném rozhovoru spatfujeme

predevsim v omezeni se pouze na predem dané téma.
Pted zahéjenim rozhovoru vytvoiime zakladni plan, ktery zachycuje nas stret zajmai.
Otazky pro reditelé skol:

Kolikrat jste se za€astnil adaptacniho sousttedéni?
Jaky mate nazor na AS?

Vypravéjte mi, jak probihd Vas adaptacni kurz?
Kdo se na sousttedéni podili a kdo se ucastni?
Jakou véhu ptikladate AS?

Jaké cile ma plnit AS?

Jaké cile plni Vami realizované AS?

Co rozhoduje o zptsobu vybéru dodavatele AS?
Jaké mate poZzadavky na AS?

Existuje rozdil, mezi tfidou, ktera neprosla AS, zkuste jej popsat.
Otazky pro ucitelé skol:

Kolikrat jste se ztucastnil adaptacniho soustfedéni?
Jaky mate nazor na AS?

Vypravéjte mi, jak probiha Vas adaptacni kurz?
Kdo se na soustfedéni podili a kdo se ticastni?
Jakou vahu prikladate AS?

Jaké cile ma plnit AS?

Jaké cile plni Vami realizované AS?

Co rozhoduje o zptisobu vybéru dodavatele AS?
Jaké mate pozadavky na AS?

Existuje rozdil, mezi tfidou, kterd neprosla AS, zkuste jej popsat.
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4.4 Etika a validita

Etické aspekty byly piizpGsobeny sbéru dat. Seznameni s divody vyzkumu
a souhlas s nahravanim celého rozhovoru jako i pouziti udaju v ramci bakalaiské prace
probéhl ustn€é. Respondenti souhlasili, Ze rozhovory budou anonymni a dale
zpracovavany pod islem napi. R1, U1, Prepisy rozhovori nebudou prezentovany
jinde, nez je nezbytné v ramci této prace. V pribc¢hu rozhovoru nikdo nevyuzil moznost

rozhovor ukoncit.

Proto, aby byla zajisténa nalezita validita, byl vybran vzorek respondentl obsahujici
ruzné typy Skol. Jak je uvedené vyse, do vyzkumu byla zapojena i jedna soukroma
Skola, kterd nabidla Sir§i perspektivu zkoumané oblasti. Vysledky byly pribézné
konzultovany s pracovniky vénujici se adaptacnim soustfedénim, tak aby nedoslo

ke zkresleni vysledku.

4.5 Vyzkumny design

Za vyzkumny design zvolime zakotvenou teorii.

Zakotvena teorie predstavuje systematickych, induktivnich postupli provedeni
kvalitativniho vyzkumu zaméfeného na vytvafeni teorie® (Svaticek, et al., 2007, s. 84).
Zakladnimi prvky zakotvené teorie jsou koncepty, kategorie a propozice. Pod koncepty
si pfedstavime zobecnéné prvky, které nasledné piitazujeme k ziskanym datim.
Nasledné kategorie jsou nadfazeny konceptiim, kdy vice kategorii spada do jednoho
konceptu. Kategorie nejCastéji pouzivame pii tvorbé zaverecné teorie, kde hledame

vzajemné vztahy. Propozice nasledné zobeciiuji a formuluji vztahy (Hendl, 2005).

Diky popisu téchto tii prvka zakotvené teorie se plynule dostdvame ke kodovani a to

tedy rozkryti dat s moZnosti jejich ,,interpretace, konceptualizace a nové integraci‘
(Hendl, 2005 s. 246).

Zakotvena teorie zna tii druhy kodovani a to oteviené, axidlni a selektivni.

Oteviené kodovani: Touto metodou dochdzi k rozttidéni ziskanych udajh a pridéleni
jim ur¢itych pojmi. Tyto vytvofené pojmy dale kategorizujeme. Vytvofené kategorie
jsou popsany a dale k nim pfidany dal§i dimenze a vlastnosti. Kategorie byvaji

abstraktni, coz usnadiiuje vytvoreni vysledné teorie (Hendl, 2005).

B3 R1 zastupuje respondenty feditele, U1 zastupuje respondenty ugitele.
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Axialni kodovani navazuje na oteviené kodovani, jehoz prvofadym cilem
je vytvateni spojeni mezi kategoriemi a subkategoriemi. Vyuziti tohoto modelu
dovoluje systematicky o datech premyslet a zdroven jej vzajemn¢ vztahovat. V axialnim
kodovani jsou jednotlivé kategorie ptirazeny Kk polozkam vytvofeného modelu,
vyzkumnik v této fazi hledd vztah k subkategoriim ¢i dimenzim. Je tfeba poznamenat,
ze axialni koédovani neslouzi jako zavazny model k vykladu zkoumanych jevi

(Svaiicek, et al., 2007).

Selektivni  kodovani ,,zahrnuje vybér jedné klicové kategorie, kolem které
je organizovan zakladni analyticky pfibéh. VSechny ostatni kategorie jsou potom
vztazeny k této jediné centralni kategorii. Tato centralni kategorie by méla odpovidat
zkoumanému jevu a dobfe jej popisovat® (Svaricek, et al., 2007, s. 233). Definovanim
klicovych jevil a vztahli mezi nimi, vznika nové formulovana teorie. Soucésti vytvorené
teorie je zaClenéni procesu do analyzy. Procesem je mysleno spojeni riznych sekvenci

jednani, které se vztahuji ke zkoumanému jevu (Hendl, 2005).

4.6 Kodovani
Pro vyhodnoceni dat vyuzijeme tzv. oteviené kodovani. Nyni si konkrétnéji

vysvétlime, jak tato metoda funguje.

Otevrené kodovani je ,,prvnim prichodem daty. Pfitom lokalizuje témata v textu
a pfifazuje jim oznaCeni. Pomalu c¢te terénni poznamky a piepisy rozhovorli a v8§ima
si kritickych mist. Oteviené kodovani odhaluje v datech uréita témata. Tato témata
jsou nejdiive na nizké Grovni abstrakce. Maji vztah K poloZzenym vyzkumnym otazkam,
k pfectené literatufe, k pojmim pouzivanym ucastniky, nebo jde o nové myslenky
vznikajici, jak vyzkumnik pronika k textu (Hendl, 2005, s. 247). Kodovani mize
probihat napf. slovo po slovu, podle odstavcii, ptipadné celych ptikladi. PoloZena
otazka, ¢i problém zkoumanych jevii je zcela naosobnim pojeti vyzkumnika.
Vyzkumnik si musi ddvat pozor, aby neztracel cil prace. Zpravidla kody ,,0znacuji véci
jako nemocnice, sbér informaci, ptéatelstvi, socidlni ztrata. Mlze se jednat o podstatna
jména nebo slovesa. Casti analytického procesu je identifikace obecnéjsich kategorii,
jejichz jsou tyto véci instance: napf. instituce, pracovni aktivity socidlni vztahys,...
Dulezité je postupné navrhovat stile abstraktnéjsi kategorie, protoZe abstraktni teorie

pomahaji pfi navrhu teorie” (Hendl, 2005, s. 247).
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Pfi otevieném kddovani vytvotime dvé skupiny a to: reditelé a ucitele. Nasledné
procteme jednotlivé odpovédi a rozdélime je na jednotky, podle vyznamového celku.
Vzniklym celkim nasledné piifadime kody — pojmy, které jednoznaéné vystihuji
oznaceni celkd. Velmi ¢asto mize dochazet k situaci, kdy jedna jednotka reprezentuje

vice témat.

Po vytvoreni vSech koda zacneme tyto kody zaclenovat do nékolika kategorii, podle
vnitini souvislosti. V kategoriich se nachazi slouc¢ené pojmy, které pftislusi stejnému

jevu.

Je tfeba si uvédomit, ze oteviené¢ kodovani je induktivni technika. ,,Pojmy
a kategorie jsou vytvareny na zdklad€ materidlu. Tak dochdzi ke tvorbé néceho nového,
v mnoha pfipadech neptedpokladaného, ptekvapujiciho. Tim novym, co v prabéhu
otevieného kodovani vznika je sada pojmd, kategorii a koncepti, které jsou nasledné
seskupovany podle podobnosti a tak se buduje zdklad pro jejich dalsi sitovani,

definovani vztahu a zavislosti mezi nimi (gvafiéek, etal., 2007 s. 222).

4.7 Prezentace vysledki

V pribéhu vyzkumu byly odhaleny hlavni témata, které mizou ovlivnit ocekavani
a pozadavky na adaptacni soustfedéni. Ocekavani a pozadavky jsou tak blizké témata,
které se neustdle prolinaji. Pod ocekdvanim si predstavime vstupni proménné,
pod pozadavky si piedstavime vystupni proménné. Takové uchopeni nemusi byt zcela

korektni, ale pro dalsi analyzu a hodnoceni nezbytné.

4.7.1 Reditelé
Téma kontext piedstavuje vyznamovou souvislost v pribéhu rozhovoru, kde vznikly
dva kody. Mira, kterou respondenti vénovali tomuto tématu, mize ovlivnit ocekavani

I pozadavky, jelikoz si uvédomuji mozné souvislosti.
Kod: predchozi zkusenost, téma: kontext.

., ...nejprve jako radova pedagozka, které jsme realizovali v ramci Skoly

‘

V prirode, kde jsem se primo podilela na vytvareni programu a samotné realizaci...

,Adaptacnich kurzii se ucastnim s titulu mé funkce, jo, diky tomu mizu porovnat

Jjednotlivé roky. Ano, néekdy se povedou, nekdy nepovedou. *
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. ... V dFivejSt dobé jsem sam tento typ kurzii poradal, nyni se jej neucastnim,

Jjsem totiz zavalen praci, ... "

Je patrné, ze kazdy s respondentl se alespon jednou ucastnil adaptacniho soustiedéni
atobud zptedchozi praxe, pfipadné¢ z titulu své funkce. Tato pfedchozi zkuSenost

ovliviiuje jejich soucasné o¢ekavani a pozadavky.
Kéd: rozdily mezi tfidami, které se mély a nemély AS, téma: kontext.

., V- mé praxi miizu jednoznacné potvrdit, Ze jsem si vSimla rozdilii. Ale ten efekt
neni dlouhodoby, je spise kratkodoby, takze prvni pololeti si myslim, Ze nejak pretrvava
pozitivum. Nasledné uz nevidim zas tak velky rozdil mezi tridou, kterd prosla

I3

soustiedenim a ktera neprosia.

., rozdily mezi tFidou, kterd, na adaptak jela, jsou znatelné. Ta tFida je jiz rozjeta
a funguje, a to nepocitam i to, Ze ucitelé, vi, co od tridy miizou cekat, vi, jak se
Jjednotlivci chovaj a miizou s témito informacemi ddle pracovat. Tyto informace zcela

chybi u trid kde adaptak neprobehl. *

Rizna interpretace riznych respondentl. Tak mlzeme uzaviit tento kod.
Za povSimnuti urcité stoji tvrzeni, ze ,.efekt neni dlouhodoby®, ktery do jist¢ miry
koreluje s vyzkumem o vlivu tvodnich soustfedéni (Zak, 2011, s. 39), ktery hovofi

ze ,,je videt, ze po pil roce jeho efekt odpada™.

Téma ocekavani, stejné jako téma pozadavky jsou stéZeni celého vyzkumu.
Pod témito tématy si mizeme piedstavit rizné piani spojené se soustiedénim. Reditel
o¢ekava a pozaduje, Ze dojde k tspésnému zapojeni rodici do adaptac¢niho procesu,
coz je hlavni kod, ktery provazi celé téma. U poZzadavkl feditelé nejcastéji hovorili

0 narocich na personal pofadateld a o dlleZitosti stmeleni skupiny.

., Nasi ucitelé taky vyuzivaji rodice deéti, kteri jezdi na kurzy jako vypomocnici.

Jejich role je viceméné pomocnad, kdy jsou viastné k ruce ucitelum.

. Iim, Ze na kurzy si studenty vozi rodice, je od nich vyzZadovana alespon
minimalni spoluprdce. Oni rodice jsou pripraveni, Ze adaptak poradame, vi, Ze je to
neco bude stat. Jako pridany efekt v tom vidim, Ze se seznami s prostiedim, kde bude

dite prozivat intenzivni tii dny, a zaroven dojde k prvnimu s kontaktu mezi uciteli.
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Kod: personal, téma: ofekavani a pozadavky.

., ...urcité, aktivni zapojeni ucitelit do kolektivu tiidy, ktery se do té tridy dostane
| jinak, sam jim pordda aktivity, které prosté sam vyhodnocuje a realizuje. Coz muize

veést k tomu, Ze déti a ucitelé maji k sobé blize. *

.., ---nestaci se tam za ty tri dny vystridat vSichni, jo, ti ucitelé, Ze jo, protoze
mate tridu, kterda ma zhruba 30 Zaku, vzdycky minimalni pocet ucitelu je dva na jednu

I3

tridu, kteri se aktivné zapojuji... *

., Kurzu se ucastni tridni ucitel, ktery vede prevaznou cast programii ve své tride.
Tak aby navdazal blizsi vztah mezi studenty. Zkratka aby do kolektivu lépe zapadl. Mimo

¢

to ma k ruce vzdy jednoho z kolegii, kteri se stridaji. *

Pod timto kédem si predstavujeme personalni zabezpeceni celého soustfedéni.
Pro feditele mize byt ulitel (poradatel) stézejni prvek. Od ucitele pozaduje, aktivni

zapojeni do projektu, tak aby naplno vyuzil potencionélu kurzu.
Kod: stmeleni skupiny, téma: ofekavani a pozadavky.

., Iyto akce by meéli plnit jakési stmeleni deti, stmeleni ucitelii s détmi. Vzdjemné

Se seznameni.

,Jeden ze zakladnich cilii, naSich adaptaku je seznameni skupiny mezi sebou

‘

a s pedagogy. Ddle pak pracujeme na tom, aby se tym stal jednotny, stal partou.

Vzijemné poznani a vytvoreni funkéni skupiny, kdy nejen Zaci, ale i ucitelé se mezi
sebou znaji. Tento prvek se v rozhovorech vyskytoval nejcastéji. Takto ziskané
informace mize ucitel vyuzit pro praci se svoji tfidou, mél by totiz znat silné a slabé

stranky jednotlivych studenti.

Pod tématem vybér dodavatele si miZeme piedstavit vSechny kody tykajici
se vybéru a volby k potadani adapta¢niho soustfedéni. Na prvni pohled se muze zdat,
ze toto téma koresponduje s tématy oekavani a pozadavky. I pfesto jsme se rozhodli
zvolit nové téma: vybér dodavatele — jako specidlni téma, které ndm do jisté miry

dokresli dal$i informace, které by mohly zaniknout.
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Kéd: finance, t¢éma: vybér dodavatele.
., Vzhledem k tomu, ze tyto komercni firmy dle mého ndazoru nafukuji ceny...
»--jSem Si zkratka jistad, Ze dokazeme tento typ kurzu deélat levnéji.

My si kurz organizujeme z ditvodii, Ze jej financné udélame za levné penize.

Prosté dokdazeme snizit naklady na minimum. *
Kod: komeréni nabidky, téma: vybér dodavatele.
,, ...dokonce si myslim, Ze nabidka neposkytuje ty sluzby, ktery my pozadujeme. “

., Moznd i nabidka adaptdku neni tak vysokad a kvalita neodpovida cenam, coz je
mozna Skoda. Ale neni se divit, Ze mnoho lidi nechce tuto sluzbu nabizet, neda se na

tom zbohatnout.

V zasad¢ plati obecné pravidlo — znam nabidku komer¢ni firmy,
vyhovuje/nevyhovuje. Je patrné, Ze feditelé nemaji dostatek informaci o komer¢nich
nabidkach. Tento kod tzce souvisi s kodem finance, které mohou ovliviiovat tento
nazor feditelt. Jeden z dalSich faktorli, ovliviiyjici nezajem o komer¢ni nabidky, miize

byt to, Ze jejich kurzy jsou lepsi a efektivné;si, nez nabidky komercnich firem.

Mezi respondenty-iediteli se vyskytlo také téma obav. Do této kategorie,
jak naznacuje samotny nazev, spadaji vSechny obavy a to jak ze strany pedagogického

sboru, tak studentt. Toto téma neni rozdéleno do zadného kodu.

,,Samozrejmé, Ze jako nebudu predstirat, Ze vSichni jsou pro. Jsou na kazdé
Skole, jsem presvédcena, ze i na nasi skole jsou kantori, kteri nejsou priznivci takovych
akci, kteri prosté jsou reknéme veétsi systematici a vzdélavaji prosté klasickym zpiisobem
velmi dobre. TakzZe ono se to projevuje u toho adaptacniho kurzu tak, Ze ne vsichni

vyucujici se stradaji v téch tridach a ne vsichni vyucujici maji zajem tam jet.

., Zaroven jsem se setkal s tim, zZe nekteri kolegové nechtéji jed na adaptdik. Boji

se toho, Ze studenti budou jak utrZeni z Fetézu.

4.7.1.1 Vytvoieni schématu
Z vyse uvedenych témat bylo tieba vytvofit smysluplné schéma, tak aby odkryly

vztahy mezi nimi. MUzeme si vSimnout dvou proménnych celkli a to ocfekavani
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a pozadavky™. Druhy proménny celek je vybér dodavatele. Stfedem t&chto dvou celki
je predchozi zkuSenost, kterd je primarni proménou na kategorie ocekavani
a pozadavky. Stale vSak zistava otazkou, do jaké miry piedchozi zkuSenost ovlivituje
vybér dodavatele. Na toto vyzkum neodpovida, a bylo by to naplni, dalSich prizkumu

a hodnoceni.

Za povSimnuti urcité€ stoji proménné personal a obavy. Kazda z nich pfimo ovliviiuje
oc¢ekavani apozadavky, pricemz obavy vychazeji z celkového modelu adaptacnich
soustfedéni. Reditelé pozaduji kvalitni personalni zajisténi akce, tak aby predchazeli
pfipadnym problémim. Spoluprace a stmeleni skupiny jsou mimo jiné cile®™
adaptacnich soustfedéni. Reditelé odekavaji, 7e cile adaptaénich soustiedéni budou
naplnény. Z vyzkumu vyplyva, ze teditelé jej povazuji za stézejni a prikladaji jim

velkou véhu.
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Obr. 6. Schéma, feditelé

“ Tyto proménné byly nastaveny v samotném za&atku celé prace.

1> Kapitola 1.3.
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4.7.2 Ucitelé
Téma kontext stejn¢ jako u feditelll predstavuje vyznamovou souvislost v prubehu
rozhovoru. U uciteli vznikl pouze jeden kod a to predchozi zkuSenost. V mensi mife

se vyskytovaly souvislosti hovorfici o délce trvani soustiedéni.
Kéd: piedchozi zkuSenost, téma: kontext.

,,Ja jsem se zucastnila kazdého AS, které se u nas ve Skole uskutecnil. ProtozZe, ty
adaptacni kurzy u nas zacaly prvni rok, prave v moment, kdy jsem do Skoly prisia, kdy

‘

jsem je tady zavedla. Takze ja jsem ten, kdo o to mél zajem, aby to bylo... "

,,Jad jsem se zucastnila myslim, Ze jenom v ramci téhle té skoly, protoze to tady
delam, primo organizuju ty adaptacni kurzy a myslim, Ze uz jsme je méli asi

desetkrat,...

Témata ocekavani a pozadavky spolu uzce souvisi. Pro snadnéjsi pochopeni tyto
témata popiSeme spole¢né. Ocekavani a pozadavky ovlivituje predchozi zkuSenost
s adapta¢nim soustfedénim. Za zminku urcité stoji kod presahy, kdy ucitelé prvoradé

pozaduji, aby adaptacni soustiedéni mélo vyssi smysl (oznaceno jako ptesah).
Kod: chovani, téma: ofekavani a poZadavky.

., ...tam ty déti ukazou uplné jinou stranku charakteru, ze jo, vite jako o koho se

oprit... "

., ...aby ty kolektivy, e, byly vice méné ne soutézniho charakteru, ty vztahy mezi
nima jako aby nebojovali, ja jsem nejlepsi o prvenstvi a tak, ale aby se navzdjem
podporovali a pracovali takhle a Ze jde viastné o uplné néco jinyho nez jako vybojovat

I3

si vitézstvi nad ostatnima, takze.. "

., ...jelikoz studenti se nam oteviraji z jinyho pohledu, nez z toho, eh, kteryho
zname ve tride. Ja tam totiz zjistim, jak jednotlivi studenti funguji, jak se vyjadiuji, jak

prozivaji, jak se chovaji, jak reaguji v simulovanych situacich...

Ucitelé se shoduji, Ze cht&ji zjistit, jak se jednotlivci chovaji ve skupiné
a samostatné€. Tyto informace naddle analyzuji a pracuji s nimi. Ve Skolnich lavicich

neni jednoduché zjistit chovani studentt tak rychle jako u adaptacnich soustredéni.
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Kod: seznameni, téma: ofekavani a poZadavky.

., ...deti aby poznali tiidniho, poznali svoje novy spoluzaky, a e, ze vSech rocnikii

‘

a aby se vytvareli mezi nima vztahy, ze vSech rocniku... "

Ucitelé povazuji za prvotfadé, aby se studenti navzijem seznamili. Do procesu
sezndmeni vstupuje tfidni ucitel, ktery je provazi velkou casti jejich studentského
zivota. Proces urychleni seznameni je taktéz jeden z prvoradych cili adaptacnich

soustfedénti.
Kod: spoluprace s rodici, t¢éma: o¢ekavani a pozadavky.
My v ty ctyrce pétce to resime dobrovolnymi rodici. *

,, Vétsinou chodime pésky, uvodni vylet je vylet, a rodic nam sponzorsky dovazeji

‘

zavazadla a vSechno... "

Spoluprace s rodi¢i je pro né stejné dulezité jako znat studenty jménem. Rodi¢
se stava pro ucitelé pomocnik. Tuto pomoc ucitelé napiic typem Skol ocekavaji

a pozaduji.
Kod: stmeleni, t¢éma: oéekavani a pozadavky.

,Ja se snazim na kurzu upevnit a vytvorit ze tridy jednu partu, kterad, kdyz to
dobre dopadne, dokdze tahnout za jeden provaz. Vzhledem k tomu, Ze u nds do prvnich

3

rocnikii nastupuji celkem tri tridy, tak kurzy probihaji spolecné.’

‘

., Kdyz se povede tak udeélat partu...

Ucitelé s1 uvédomuyji, Ze proto, aby tfida dokazala Iépe fungovat, je potieba stmelit
kolektiv. Adaptacni soustfedéni je neformalni prostor, kde se vytvéareji podminky

pro vznik party a spole¢ného tymu.
Koéd: aplikace zkuSenosti, t¢éma: o¢ekavani a pozadavky.

., Takze aby méli ten presah i do ostatnich trid a aby se ty vztahy mohli vytvorit
hned od zacatku, aby poznali i ty déti z jinejch trid, jinejch rocniki viastné a kdyz my
treba se vracime z tech pobytii tak se opravdu se vytvori ty kamaradstvi presahy mezi

jednotlivymi tridama, takze je normalni, nékdo dobre jako vychdzi ze svoji tridou, ale
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toho kamarddu s kterym jde treba ze skoly nebo za kterym jde o prestdivce jde uplné do
jiné tridy, ...

., ...2e zjistim, jak se jednotlivi studenti chovaji, jak reaguji a celkove viibec vse

co se nedari zjistit v ramci vyuky. *

Ziskané a vyhodnocené informace o chovani studentt ucitelé chtéji dale aplikovat
ve svych hodinach. Miizeme hovofit o stézejnim kodu, ktery se u respondenti
vyskytoval pomérné Casto. Mize se zdat, ze adaptacni soustfedéni se neporadaji prvotné

s cilem vyuzit ziskané informace o chovani studentti v dalsi vyuce.
Kod: presah, téma: ofekavani a poZadavky.

,, Kromé toho my teda, ty dilny co tam jsou a ty aktivity jsou nejvice zamérené
Z toho diivodu zamerené na OSV, ale my se snazZime e, plnit tim i prirezové témata,
takZze mame ekologii, to se samoziejmé nabizi, na to je to taky zamereny, a pak to ma

presah i do predmetii takze... "

., Vime, Ze tohle dité se zajimd, ja nevim, o matematiku, takZe hned od prviku
nasmerovat k olympidade. Tohle dité je sportovné nadané, doporuci se mu krouzek,

rychleji, pruznéji, jo tyhle ty vsechny véci.

O vys§im smyslu adaptacnich soustfedéni hovoti kod aplikace zkuSenosti. Ucitelé
se snazi vyuzit prostfedi adapta¢nich pobyti pro plnéni prufezovych témat ramcového
vzdélavaciho programu, dale pozoruji jednotlivce s rliznymi zajmy a ty se nasledné

snazi rozvijet pomoci napt. volitelnych predméta.

Vybér dodavatele stejn¢ jako u feditelll ovlivituje znalost komercni nabidky
avysledna cena celého kurzu. Ucitelé si uvédomuji soucasnou ekonomickou situaci

a snazi se ceny adaptacnich soustfedéni drzet na co nejnizsi ¢astce.
Kod: finance, téma: vybér dodavatele.

,, To vite, Ze jsou za tim penize, vysvetlim velmi jednoduse. Prvni adaptacni kurz,
byl s odborniky, to byli psychologové, ta cena byla takova, Ze to nezaplatite. Urcite,

ale je to o téch penezich.

, Tak hlavni duvod jakého si mnevyuzivani komercnich nabidek je jejich

¢

cena...my se diky tomu vsemu dokdazeme dostat na docela nizkou cen... "
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Kod: nabidka, t¢ma: vybér dodavatele.

,Jsou i ruzné treba ekologicky, ekologicka centra, ktera nabizi tydle ty
harmonizacni pobyt zameéreny uz na néjaké téma, fakt je ten, Ze s néma taky obcas
vyjizdime, ale ty jsou zamérené opravdu na tu jednu aktivitu. To znamena poznavani

drevin, nebo poznavani obojzivelnikii.

,Jako treba nam chodi nabidky, jako je treba lipnice, tedko jsou riizny, nejen
lipnice a lanové centra, a horolezecky stény a ted ndm nabizej koné a vsechno mozny to

vSechno je...

Jiz u teditelti bylo zjiSténo, ze komercni nabidky nejsou brany pfilis na zfetel. Urcité
by bylo na povaznou oslovit firmy, jak oslovuji své potencionalni zakazniky v oblasti

adaptac¢nich soustiedéni.

4.7.2.1 Vytvoieni schématu

Po analyze vSech proménnych jsme dosli ke schématu, které odkryva vztahy mezi
jednotlivymi tématy a kody. Stejné jak u obr. 6 miizeme vidét jednotu mezi ocekavanim
a pozadavky. Ocekavani, prekvapivé u ulitelii neovlivituje zddny samostatny prvek
kromé ptedchozich zkuSenosti a vybéru dodavatele, ktery nehraje zas az tak velkou roli,
jelikoz vSichni respondenti si soustfedéni pofadaji ve vlastni rezii. Stejné tak by tomu
bylo u pozadavki, kdyby vsak nevznikly pozadavky na materidlové vybaveni. Ucitelé
jinych typi skol méli jiné poZadavky na material, coz miiZe byt ovlivnéno riznymi cili

soustredeni.

Ucitelé na rozdil od feditelt vnimaji ptesah adaptacnich soustfedéni v napliiovani
tematickych plani ramcového vzdélavaciho programu. Kod klima ttidy nebyl v rozboru
popsan, 1 kdyZ nektefi ucitelé mu piikladaji velkou vahu, ve schématu plni pouze roli
dopliujici. Za piekvapivé mizeme oznaCit kody aplikace zkuSenosti, chovani
a spoluprace s rodici, které pasobi velmi inovativng, jelikoz nekoresponduji s dostupnou
literaturou. V tuto chvili schéma pootvira nové obzory, muiize byt inspirativni pro dalsi

analyzovani v dalSich pracich.
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Obr. 7. Schéma, uditelé

4.8 Shrnuti vyzkumu

Porovname-li dvé vyzkumné oblasti — feditelé a ucitelé vidime, Ze se v nékolika
zasadnich bodech shoduji a zaroven lisi. V o¢ekavanich a pozadavcich na soustfedéni
obé skupiny nejvice ovliviiuje ptedchozi zkuSenost, ktera zaroveil pifimo pulsobi
na vybér dodavatele a ta nasledné¢ ovliviiuje ocekdvani a poZadavky. Zminény vybér
dodavatele je ovlivnén dvéma faktory, u vSech respondenti-feditelti to byli finance.
Druhy faktor, ktery vyznamné ovliviiuje vybér dodavatele, je znalost komercni nabidky.
Zavérem je, ze respondenti-feditelé neznaji komercni nabidky. Nepodafilo se zjistit,

zda firemni soustfedéni bude mit odlisné ocekavani a pozadavky. Ze schémat mtzeme
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dale vycist, ze feditelé a ucitelé ocekavaji a pozaduji, Ze studenti se seznami (i s tfidnim
ucitelem), stmeli a budou efektivnéji spolupracovat ve Skolnim prostiedi. Otazkou vSak
zustava, proc feditelé od adaptacnich soustiedéni neocekavaji vice, na tuto otazku

vyzkum neodpovida.

Za povsSimnuti jist¢ stoji, ze feditelé maji jisté obavy z toho, ze néktefi Clenové
pedagogického sboru odmitaji jezdit na adaptacni soustfedéni. Na druhé strané mizeme
vidét, ze tfeditelé doslova pozaduji dokonalé personalni zabezpeceni. Pozaduji aktivni

zapojeni nejen tiidnich ucitela ale 1 dalsich pedagogii, kteti budou v danych tiidach ucit.

Respondenti-ucitelé nam ve vyzkumu nabizeji nové obzory. V prvni fadé ocekavaji
apozaduji stejné faktory jako feditelé (seznameni, stmeleni, efektivni spoluprace),
avsak od feditelt dale ocekavaji a pozaduji, aby dokazali aplikovat zkuSenosti v dalsi
praci ve skole. Za velmi dulezité, pozaduji zjisténi, jak se zaci chovaji. Ucitelé se mimo
to soustiedi na pfesah celého soustfedéni. Na soustiedéni totiz plni prifezové téma
ramcového vzdélavaciho programu, nejéastéji OSV. Dale se soustfedi na klima tfidy,

které je po adaptacnim soustifedeéni znatelné lepsi, nez u tfid, které soustiedéni nemélo.

Co se tyCe vybéru dodavatele, vyzkum zjistil pfekvapivé informace, Ze stejné
jako feditelé, respondenti-ucitelé neznaji komer¢ni nabidky. O financich hovofii
jako hlavnim faktoru, ktery ovlivituje vybér dodavatele. Na to, jakou vahu piikladaji
Skoly adapta¢nim soustfedénim, odpovidaji faktory chovani, pfesah a aplikace

zkuSenosti.

Ve vyzkumu muzeme spatfovat urcité limity. Prevazné v osobé vyzkumnika,
ktery se podili svou osobnosti na kvalité¢ vyzkumu a zplsobu interpretace dat. Dalsi
limity miZeme spatiit ve vzorku, ktery mohl byt vétsi, tak aby reprezentoval vétsi

nazor.
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5 Zavér
Zamérem bakalaiské prace bylo popsat a pochopit souvislosti adaptacniho

soustfedéni.

Teoreticka ¢ast je pomérné rozsahla a obsahuje tfi hlavni kapitoly. Prvni kapitola
nam shrnula teoretické poznatky, které k adaptatnimu soustfedéni patii. Doslo
k vysvétleni pojmu adaptace, hlavnich pilifu a cilt soustiedéni az po okénko do historie,
na kterou pak plynule navazuje soucasna podoba adaptacnich pobytl, kde reflektuje
nejnoveéjsi trendy a vyzkumy. Za stézejni Cast prvni kapitoly mlizeme povazovat

dramaturgii soustfedéni, kterd je velmi specificka pro ¢eské prostredi.

Nasledujici kapitola nas seznami s prvnim prostfedkem adapta¢niho soustfedéni
atim je zazitkova pedagogika. Tato kapitola ndm ptedstavi historicky vyznamné
udalosti a osobnosti, které se zasadili o rozvoj zazitkové pedagogiky. Dale pojednava
0 prvcich, které se v zazitkové pedagogice pouzivaji, ¢im je zpétna vazba, komfortni
z6na, stav flow a skupinova dynamika. U probiranych jevl je k dispozici ilustracni

obrazek, ktery vede k snadné&jsimu pochopeni.

Tteti, ne méné¢ dulezitou kapitolou je OSV, kde popisujeme mozné prifezy
s adaptanimi soustfedénimi. Je tfeba upozornit, Ze se jedna pouze o strucny uvod

do tématu OSV, slouzici k ziskani obecného pichledu.

I pfes moZné nedostatky, mliZze byt tato prvni ¢ast bakalarské prace pro né€koho
piinosem. At uz to bude Sirokd odborna vetejnost z oblasti tykajici se Skolstvi,

nebo komeréni sféry.

Praktickd Cast poukazala na vliv Ciniteld ovlivilujici adaptacni soustiedéni, které
pfed vyzkumem nebyly znamé, zaroven analyzovala, jakym zplsobem do vztahu

vstupuji.

V ramci vyzkumu bylo provedeno celkem tfinact rozhovort, s péti fediteli a s osmi
uciteli. Diky tomu se podafilo zjistit, jakou vahu piiklada Skola adaptaénim pobytim.
Dale se podatfilo, zjisti a analyzovat ocekavani a pozadavky feditelt a ucitel, které jsou
zprosttedkovany za pomoci schémat a jeho nasledného slovniho vysvétleni.
Zaptipomenuti jist¢ stoji nepiekvapujici vysledek v oblasti vybéru dodavatele,

kdy teditelé a ucitelé neznaji nabidku komercnich firem.
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Za netspéch a limity vyzkumu mizeme povazovat nezjiSténi jedné dil¢i Casti
ato rozdilnosti ocekavani a pozadavkll v porovnani s nabidkou firem. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze ucastnici vyzkumu nemaji zadnou piedstavu o komercnich nabidkach.
Otazkou vsak ziistava, co zapficinilo, Zze nebyla nalezena odpovéd’ na tuto dil¢i Cast,

coz mohlo byt zplisobeno $patnym vybérem vyzkumného vzorku, ¢i §patnymi otazkami.

Na praci je mozné navazat ptipravou nového komercniho projektu pro Skoly, ktery

by respektoval zjisténa data.

I ptesto, ze se nepodafilo zjistit jednu dil¢i ¢ast vyzkumu, mizeme povazovat
vysledek vyzkumu za velmi inspirativni. Vyzkum totiz dokresluje teoretické védomosti
a zaroven piinasi nové poznatky, tykajici se oéekavani a pozadavkt na adaptaéni pobyt,

kdy pedagog vyuziva ziskané informace k lepSimu chodu tiidy.
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Ptiloha A Ptepis rozhovoru s feditelem

Ptiloha B Ptepis rozhovoru s ucitelem
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Priloha A Pi‘epis rozhovoru s feditelem

V — vyzkumnik

%

R1 —feditel

V: Dobry den, rad bych vas upozornil na dvé veci, jedna je, Ze si dovolim nas
rozhovor nahravat a druha véc je ta, ze tento rozhovor bude anonymni, to znamend, Ze

nikde nezverejnim Vase jméno ani skolu, kterou prezentujete.
R1: Ano, beru to na védomi.

V: Moje prvni otazka sméruje ktomu, jestli vy sama jste se nékdy zucastnila

adaptacniho soustiedeni?

R1: Nejprve jako fadova pedagozka, které jsme realizovali v ramci $koly v piirodg,
kde jsem se ptimo podilela na vytvafeni programu a samotné realizace, joi. Nyni
pfechazime na model, kdy Zaci a uclitelé vyjizdéni na zacatku Skolniho roku. Nyni se
kurzt Gcastnim pouze z titulu mé funkce, spisSe se podivat, jak to probiha, nez aby to

byla samotna kontrola, a diky tomu zjist'uji, Ze model nyni, zafijovy je nastaven lépe.
V: Jak se divate na adaptacni soustredeni?

R1: No na adapta¢ni soustfedéni se divam z hlediska p¥inosu pro praci se tfidou
urcité pozitivné, jo. Snazim se vytvaret na Skole takovy prostor, aby kolegové méli pocit

soundlezitosti a podpory, doufdm v to, zZe se mi to dafi.
V: Vypravéjte mi, jak probiha vase soustiedeni?

R1: (odych), Zpravidla se jedna o vikendové zalezitosti, kdy ugitelé vyuzivaji riizné
nabidky chat v blizkym okoli, ¢i prostor skol. Podle toho co jsem vidéla, tak nasi ucitelé
voli rizné druhy aktivit, které jsou zamétené na spolupraci, komunikaci a jako ze i
sportovni, dramatické aktivity. Tim smétuji k rozvoji vSestrannosti. Na naSich kurzech
zpravidla dé€ti pracuji v riznych skupinach, nové je tomu tak, Ze kurzy probihaji v zéfi a
jezdi a spolupracuji na nich jednotlivé tfidy. To znamena, Ze se rozviji jen v rdmci své

ttidy. Coz mlze byt z néjakych hledisek pozitivni.

V: Kdo se personalné podili na soustredeni?



R1: Vétsinou se jednd o ugitele, u prvnich tiid jde o vychovatelky. Ty si cely kurz
vedou ve své rezii, od hospodatreni akce az po zodpovédnost za déti. Nasi ucitelé taky
vyuzivaji rodice déti, ktefi jezdi na kurzy jako vypomocnici. Jejich role je vice méné

pomocna, kdy jsou vlastné k ruce ucitelam.
V: Podle vas, jakeé cile ma vitbec soustredent plnit?

Tyto akce by méli plnit jakési stmeleni déti, stmeleni uciteld s détmi. Vzajemné se

seznameni.
V: Znate nabidky komercnich firem, které poradaji tento tip soustiedeni?

R1: Nyni je stfetem podnikani téméf vSechno, nedivila bych se, kdyby trh nebyl
touto nabidkou trh obsazen. Vzhledem k tomu, Ze tyto komer¢ni firmy dle mého nazoru
nafukuji ceny, jo. Ve Skolstvi neni moc penéz, ja se je snazim udrzet co nejvice ve skole
a u rodi¢i. Protoze financni ndroky téméf na vSe se zvedaji a je tfeba vazit, které
aktivity podpofime, které zase ne. VétSina tiid jeSté navstévuje dalsi kurzy v pribéhu
roku, exkurze, kina a tak dal, takze si prosté vybirdme, do ¢eho maji rodice investovat,

JO. Beru to jako dobry pohled, ktery Setii penize rodic¢im.

V: Takze, financni véc je evidentni, existuji dle vas jesté néjaké ditvody k realizaci ve

viastni rezii?

R1: Ur¢its, aktivni zapojeni ucitelti do kolektivu tidy, ktery se do té téidy dostane i
jinak, sam jim potada aktivity, které prosté sam vyhodnocuje a realizuje. CoZ muze vést

Kk tomu, ze déti a ucitelé maji k sobé& blize.
V: Existuje néjaky rozdil mezi tiidou, ktera prosla a neprosla soustiedénim?

R1: V mé praxi mizu jednoznaéné potvrdit, Ze jsem si viimla rozdilii. Ale ten efekt
neni dlouhodoby, je spiSe kratkodoby, takze prvni pololeti si myslim, Ze n&jak pretrvava
pozitivum. Nasledné uZ nevidim zas tak velky rozdil mezi tfidou, ktera prosla

soustfedénim a ktera neprosla.
V: Ja vam dekuji, chcete jesté neco dodat?
R1: Taky vam dékuji, a pieji hodné §tésti.

V: Dékuji, preji vam pékny den.



Priloha B Piepis rozhovoru s Feditelem
V — vyzkumnik
U7 — ucitel

V: Dobry den, nez zacneme, rad bych vas upozornil na dve veci, jedna je, ze si
dovolim nas rozhovor nahravat a druha véc je ta, Ze tento rozhovor bude anonymni, to
znamenad, Ze nikde nezverejnim Vase jméno ani skolu, kterou prezentujete.

U7: Takze urcité souhlasim. Hm. Ano, beru tuto informaci na védomi.

V: Ja jsem se chtél zeptat, jestli jste se nekdy zucastnila adaptacnich soustiedeni.
U7: Cemu fikate adaptaéni soustiedéni?

V: Aha, je to pobyt, ktery je prvni setkani s novou tiidou, novym kolektivem.

U7: Pravda je ta, ze my délame v zafi, vyjezdovy harmonizaéni tydny, takze tam
jsme tam byli letos poprvé. A ja, tady k tém ucelovéni ty party, pouzivdm takzvané
vikendovy akce, kdy teda jednou za mésic, nebo za dva, kdyz to neni néjaky svatek
vanoce, tak jezdim do Jizerek, a tam si vzdycky objedndme néjakou chatu a tam s tou
ttido jako se stmelujeme ten kolektiv, jo. Ee, nékdy se to tady alternuje i tim, Ze
kolegyné tfeba spi tady ve Skole, takze se udéld néjakd akce bobovani z Jestédu,
vystava, vystoupeni pro rodi¢e a pak se spi tady, kdy uz ty rodice odejdou a to mi
ptijde, Ze je super na to stmeleni toho kolektivu jo.

V: A vy mate jaky nazor na AS?

U7: J& jsem urcité pro, protoze, tam ty déti ukaZou uplné jinou stranku charakteru,
zZe jo, vite jako o koho se opfit a na zakladé toho si mizete vytvofit tfeba svoje skupiny,
jo Ze poznate, tieba kam dosazovat déti do skupinovych pracich, ja ucim skupinove,
tteba cely rok, takze pak presné vim, Ze kazdy mésic v ty jedny skupiné by mél byt
jeden troSku vadci tip, ktery se tam trochu zorganizuje, jo. Nemyslim, ze ud¢la praci za
ostatni, ale tak aby to bylo.

V: Takze vy v ramci toho zjistite, jak ta skupina funguje a pak kdyz tam najdete
néjakého slabsiho clena, tak ho dosazujete nejakym zpuisobem.

U7: Urcité, urcite, ee, druha véc, ktera se mi na tomhle osvédCila, je spoluprace
s rodi¢ema. Protoze vy diky témto pobytiim vlastné poznate, na ktery rodice se miiZete
spolehnout, jo, koho oslovovat kdyZ potiebujete pomoc, a to je strasné dilezité.

V: To je verim, to. Zkuste mi povykldadat, jak probiha ten vas harmonizak.

U7: Ehm, tak, my jsme dé¢lali né¢kdy na konci roku i smiSeny Skoly v piirodé, kde
jsme si namichali tfidu po hromad¢, takZe jsme si udé€lali tymy vod jedni¢ky do pétky.
TakZe tam byli tfi prviidci, tfi druhdci, ale ty harmonizaéni pobyty v zafi délame cisté po
téch ttidach, jo, aby se ten kolektiv upevnil. A samoziejme v kazdém ro¢nikl se to déla
jinak, e, my hodn¢ pracujeme tieba i s tim u¢ivem, ktery souvisi se skolou, to znamena,
charakteristika toho prostfedi, ve kterém jsme, jo, poznavacka, prace s mapou,
s buzolou, sportovni soutéze, a tak dal. A co se mi osvéd¢ilo i v ty my t¥idé, vzdycky ty
déti dam do né&jakych skupin. Jo, takze, oni téch pét dni co jsme na tom pobytu tak mezi



s sebou maji mapu a vi Ze se nékam posouvaji. Hodn¢ to délame, aby se v tom objevili
aktivity, jak sportovni, tak komunikativni, tak dramaticky, vytvarné, protoze ty déti jsou
kazdy nadany na néco jin¢ho, aby kazdy dité zazilo sviij ispéch v tom tydnu, coz je
dulezité.

V: Kdo se na tom podili, ted konkrétne, kolik lidi to zajistuje, nebo jak to délate?

U7: Tim, ze financni moznosti jaky jsou ve Skolstvi, vite, tak se musi vzdycky Setfit,
to znamena ze s kazdou tiidou jede jedna ucitelka, a kdyz vyjde vychovatelka prvni az
treti tiidu, tak si tieba berou vychovatelku. My v ty Ctyfce pétce to feSime dobrovolnymi
rodi¢i. Takze mame-li zmapované rodiCe, takovy ty, ktefi nenahravaji t€ém svejm
mamankd, jo, ale fakt aby jeli z celou tfidou. Ne ale i s tim se v praxi potkate, jedem,
jedem, a pak Pepikovi zavazujou boty a pak o ostatni se nestaraj Ze jo, takze tam je
dalezity mit to trochu jako vyzkouseny pfedem, na koho se spolehnout, takze ty rodice.
Eee, oni nemusi byt organizatory, oni mizou byt jenom na to, aby vam spocitali déti,
kdyz si néjaky z nich zapomene tenisky, tak on se vam s néma vrati pro ty tenisky a vy
uz jako by o tudle tu praci mate troSicku uSetfeno, takze to je dilezity, a my jsme letos
poprosili pravé pani Honsnejmanovou, aby nam pomohla i s vedeni téch dramatickych
kurzt, takze ta pro nas pfijela jako lektora odjinud. CoZ je taky dobry protoze ty déti
s vami jako se stalym ucitelem hovofi néjak, a s ¢lovek z venku mluvi jinak, n¢kdy.

V: Ja se chci zeptat, podle vas jaké cile ma vitbec harmonizacni kurz plnit?

U7: Tady bych asi dala dvé gro, prvni je, kdyz to jde, kdyz ta tfida je dobré, kdyz to
fakt de, jako ze jsou tridy, kde to neudélate za dva roky, bohuzel je takova praxe. Kdyz
se povede tak ud¢lat partu. Aby se ty déti poznaly, a pro m¢ je dilezité poznat ty déti
Z druhy strany.

V: Takze rikdte poznat ty deéti, jak funguji v té skupine, kdo je slabsi, silnéjsi.
U7: Pfesné tak.

V: Jesté mé zajima, pro¢ si sami délate AS, ve vlastni rezii. Ja sméruji tam, Ze tady
existuje néjaka nabidka, komercni.

U7: Jsou 1 rizné tieba ekologicky, ekologickd centra, kterd nabizi tydle ty
harmonizaéni pobyt zaméfeny uZ na néjaké téma, fakt je ten, ze s néma taky obcas
vyjizdime, ale ty jsou zaméfené opravdu na tu jednu aktivitu. To znamena poznavani
dfevin, nebo poznavani obojzivelnikli. A to j& v tudle chvili nechci jo, to vyuziju spise
na jate. Ja prosté v zafi potfebuji, aby ten kolektiv se dal do hromady a to co jsem tady
tfikala na zacatku, aby tam byl od kaZdyho trosku od toho sportu i toho vytvarni€iny,
takze proto si to délam sama, a co si budeme fikat, vZdycky je to o finan¢ni strance.
ProtoZe my to umime stdhnout na Gplny minimum a pak ja jsem radsi kdyz ty rodi¢e mi
zaplati tenhle pobyt a pak tfeba jeste¢ vikendovy akce a tfeba na konci jeste pobyt, nebo
jedem na tfi dny do Prahy, nez kdybych si to nechala zaplatit od firmy a ta cena by byla
dvojnéasobna.

V: Jaka je cena vasich AS?

U7: Je to tak zhruba kolem péti Sesti stovek, s tim Ze tieba dopravu jsem fesili 1 tak,
ze 1 rodice nam ty déti tfeba navaZzeli, navezli nam tam bagéz a tak dale, jo.

V: Jestli existuje néjaky rozdil mezi tiidou, ktera prosla a neprosia AS?



U7: Jasny, ee, to je hrozné tézky fict, jo. Protoze vim, Ze jsou tady, ee nebo vim, ze
na tydle Skole byli dvé tfidy ktery neprosly témi harmonizédkama, Zze pani ucitelky se
bali s néma vyjet, protoze to byla opravdu skupina déti, ktery byli agresivni hodné
vulgarni a rozumim i tomu, Ze prosté se baly okamzité na ten tejden vyjet, jo. Takze tam
nemtizu pak dale fict, co se zlepsilo, kdyz tam nebyli.

V: Kdyz byste porovnavala tiidu, kterd nebyla, a nyni mate tridu?

U7: To ja tady nemtizu fict, protoze od doby, co u¢im to vyjizdim (smich).



