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Anotace

Diplomové prace se zabyva problematikou kalkulaci hodinovych sazeb v IT odd¢leni ve
vybraném podniku. Uvod prace nejprve teoreticky vymezuje manazerské téetnictvi a pojmy,
které s manazerskym ucetnictvim souvisi. Ve druhé kapitole jsou specifikovany naklady a
jejich fizeni a ve tieti kapitole jsou specifikovany pojmy souvisejici s kalkulacemi, jakozto
nastrojem manazerského ucetnictvi. V praktické ¢asti je nejprve predstaven vybrany podnik
jako celek, dale potom jeho IT odd¢leni a nasledné je piedstaven soucasny kalkulacni systém
hodinovych sazeb za IT sluzby a identifikovany jeho nedostatky a mozné body pro zlepSeni.
Nasledny navrh nového kalkulacniho systému je soustiedén na odstranéni nedostatkil
souCasného kalkula¢niho systému pomoci ndstrojii manazerského ucetnictvi. Soucésti
vlastniho navrhu jsou také doporuceni, kterd pomohou IT oddé€leni vybraného podniku
zlepsit kalkulace nakladd a ucini tak kalkulace lepSim informa¢nim podkladem pro jeho

fizeni.

Klicova slova

Controlling, finan¢ni ucetnictvi, kalkulace, manaZerské ucetnictvi, naklady



Annotation

The diploma thesis deals with the theme of hourly rate calculations in the IT department in
a selected company. The introduction theoretically defines managerial accounting and
related terms. The second chapter specifies costs and cost management, and the third
chapter specifies terms related to cost calculations. Firstly, the practical part introduces
selected company as a whole, then it introduces its IT department and its current
calculation system of hourly rates for IT services and identifies the weaknesses of the
current calculation system. The final part focuses on eliminating the weaknesses of the
current calculation system by creating the new calculation system using tools of
managerial accounting. The final part also includes recommendations that will help the IT
department to improve its calculations and thus make the calculations a better information

base for its management.
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Calculation, Controlling, Costs, Financial Accounting, Managerial Accounting
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Uvod

Odvétvi sluzeb v poslednich dekadach zaznamendva strmy rlst a stava se hlavnim
odvétvim ekonomik mnoha statd. Toto odvétvi se také velmi dynamicky méni, aby podniky,
které poskytuji sluzby, dosahly lepsiho konkuren¢niho postaveni na kompetitivnim trhu.
Klicovym faktorem ristu odvétvi nejen sluzeb, ale celé ekonomiky jsou informacni
technologie. Proto je Casto pouzivan vyraz informacni doba, ktery vyzdvihuje pfinos
informacnich technologii pro dnesSni spolecnost, ve které jsou produkty, které podniky
vyrab¢ji doplilovany na miru upravenymi sluzbami, které jsou ve velké mirfe zékaznikovi

zptistupnény pomoci informacnich technologii, a to ve vSech oborech.

Zvétsujici se vyznam odveétvi sluzeb, které je zavislé na informacnich technologiich, s sebou
pfinasi vétsi naroky na fizeni zdrojl, které jsou na sluzby a informacni technologie
vynakladany. Aby mohly byt podniky Gspé$né fizeny, museji nemalé prostfedky, které na
informacni technologie vynakladaji, byt vynakladany racionalné, s co nejvétsi efektivitou a
S co nejvetsim piinosem pro podnik. Manazerské ucetnictvi a kvalitni systém kalkulaci by
k tomuto pozadavku mél zasadné prispivat. Spravné zpracované kalkulace cen podnikovych
produktl jsou pro prikaznou a efektivni alokaci zdrojt, které jsou na sluzby a informac¢ni

technologie vynakladany, klicové.

Cilem této diplomové prace je na zéklad¢ identifikace nedostatkii a mozného prostoru pro
zlepseni kalkula¢niho systému v IT oddéleni vybraného podniku sestavit takovy systém
kalkulaci, ktery bude podniku slouzit jako kvalitni informa¢ni podklad pro jeho fizeni.
Navrzené postupy a metodika nového kalkula¢niho systému budou vychazet z teoretickych
poznatkil z prvni ¢asti prace, které jsou zasazeny do soucasného stavu kalkulaéniho systému
nékladu, které podnik vynaklada na poskytované IT sluzby. Systém kalkulaci IT sluzeb bude
zaveden do pomocného nastroje v MS Excel, ktery bude obsahovat vsechny vypocty a

polozky navrhu kalkulaci, které spliuji specifické naroky pro poskytovani IT sluzeb.

Prvnim krokem pro naplnéni cile je sestaveni kvalitniho radmce teoretickych poznatkd, ze
kterych bude dale Cerpat prakticka cast prace. Teoretickd ¢ast prace je strukturovana tak, aby
Z obecnéjSich informaci o manazerském ucetnictvi, jakozto informacnim zdroji pro

podnikového fizeni, pfechdzela kjeho klicovym nastrojim. KliCovym néstrojem



manazerského ucetnictvi jsou kalkulace a jejich druhy. Pro spravnou praci s kalkulacemi
musi byt jasné, které druhy nékladii jsou v podniku zastoupeny, a pravé spravné rozdéleni
podnikovych nédkladi je dilezitym krokem k sestaveni kalkula¢niho systému, ktery je
vhodny pro odvétvi IT sluzeb. Dilezitou soucasti teoretickych zdrojii jsou také metodiky

pro fizeni IT sluzeb, ze kterych vychazi podnikova struktura.

Prakticka Cast je nejprve zaméfena na piedstaveni podniku a od obecnych informaci o
podniku, ktery se zaméfuje na vyrobu ve strojirenském odvétvi, prechazi dle organizaéni
struktury k IT oddéleni. Hlavni funkci IT oddélent je poskytovani IT sluzeb. Oddéleni Rizeni
IT sluZzeb spolecné s oddélenim controllingu sestavuje kalkulace a podili se na fizeni IT
podniku. Po pfedstaveni podniku navazuje kapitola, jejiZ podstatou je analyza soucasné¢ho
stavu kalkulaci IT sluzeb, a pfedevsim identifikace jejich nedostatkii a potencialu ke

zlepseni.

Na zaklad¢ identifikace nedostatki v kalkulacich sazeb na IT sluzby byl zpracovan vlastni
navrh nového systému kalkulaci, jehoz cilem je piesnéjsi a efektivnéjsi alokace nakladt
vynakladanych na poskytovani IT sluzeb. Prvnim krokem navrhu novych kalkulaci je
rozdéleni nékladovych polozek do stejnorodych skupin, které byly dale zatazeny do
typového kalkula¢niho vzorce, upraveného pro specifika podniku. V kalkula¢nich vzorcich
jsou tyto nakladové polozky rozpocitavany na jednotku vykonu dle metodiky kalkulace

délenim a jsou zde vyuzity i dalsi prvky kalkulaci.

Cely navrh nového kalkula¢niho systému byl vytvofen vV programu MS Excel a mél by jako
nastroj slouzit i pro budouci sestaveni kalkulaci, které budou obsahovat aktualizované
nakladové polozky pro dalsi obdobi. Navrhnuty nastroj je sestaven tak, aby jeho pomoci
byly spravné alokovéany podnikové nédklady a slouzil tak jako informacni zdroj pro fizeni

podniku.

Prace je rozdélena do péti kapitol, z nichZ se prvni tii vénuji teoretickym poznatkiim o MU
jako celku, typech a rozdélenim nékladi a také kalkulacim jakoZto nastrojem MU. Dalsi dvé
kapitoly obsahuji informace o vybraném podniku a jeho kalkulaénim systému a navrh

vlastniho, upraveného systému kalkulaci.
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1  Uvod do manaZerského uéetnictvi

Manazerské Géetnictvi (MU) je v kazdém rozvinutém podniku zakladni souéasti podpory
jeho fizeni. Hlavnim cilem MU je zaji§téni informaci nezbytnych K efektivnimu fizeni
podniku. Historicky nejstarsi poznatky z MU, které byly vyuZivany predev§im u vyrobnich
podniki, je tieba aplikovat a modifikovat i do podminek dalSich podnikatelskych ¢innosti,
zejména podnikli nebo Casti podnikl které se zamétuji na poskytovani sluzeb (Fibirova,

2019).

Prakticky kazdy manaZer potifebuje planovat a kontrolovat své operace a piijimat pii tom
rizna rozhodnuti. Cilem manazerského Ucetnictvi je poskytovat informace, které potiebuji
manazefi, ale 1 dalsi pracovnici pro zdkladni manazerské €innosti, tedy planovani, kontrolu
a rozhodovani. Kazdy manazer, ktery chce byt pii své praci efektivni a aspésny, by proto

mél nezbytné rozumét manazerskému tcéetnictvi (Jiambalvo, 2019).

1.1 Struktura uc¢etnich informaci

Mezi hlavni myslenky, které se v soucasnosti velmi vyznamné podileji na ovliviiovani
vyvoje ucetnictvi je poznatek, ze zpusob, kterym je zobrazen podnikatelsky proces je nutné
rozdélovat z hlediska toho, kdo tcetni informace vyuziva a k jakym ucelim jsou ucetni
informace vyuzivany. Vyspélé ekonomiky tak maji spolecny rys vtom, ze dochazi

k obsahovému rozdéleni t¢etnich informaci (Kral, 2018).

1.1.1 Udcetni informace finanéniho acetnictvi

Cilem finanéniho uéetnictvi (FU) je poskytovani informaci o celkovém stavu podniku, o
jeho vykonnosti, finan¢ni situaci apod., a to vSe zejména ve vztahu k externim subjektim,
tedy vnéjSimu podnikovému okoli. Mezi subjekty vnéjsitho okoli podniku patii jeho
odbératelé, dodavatelé a statni a finan¢ni instituce. Tyto externi informace jsou pireddvany
jejich externim uZzivateliim ve formé Gcetnich vykazl vzdy za urcitd casova obdobi. Externi
uzivatelé informaci financniho Ucetnictvi sice nejsou soucdsti hodnoceného subjektu, ale
jsou piimo spojeni s jeho budouci vykonnosti, prospéchem, vyvojem a také s moznymi

riziky (Steker, 2016).
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Informace, které jsou pfedmétem finan¢niho ucCetnictvi tvofi informacni zéklad pro
ucetnictvi manazerské. Metody manazerského ucetnictvi jsou vyuzivany v ucetnictvi
vnitropodnikovém, které predstavuje nastroj ocenovani vlastnich zasob a aktivace, pokud

zaroven respektuje ocenovaci principy vyuzivané ve finan¢nim ucetnictvi (Dusek, 2019).

1.1.2 Uéetni informace dafiového uéetnictvi

Informace, které poskytuje datiové udetnictvi, vychazi ze samotného nazvu. Uetni
informace danového ucetnictvi se zabyvaji ptipravou podniku nebo jednotlivet k dafiovym
pfiznanim a danovym platbam v dirazu na to, aby byl spravné vyjadien jejich zaklad pro

vypocet dané z piijmu (Bakker, 2020).

1.1.3 Uéetni informace slouZici k Fizeni podniku

Informace o ucetni jednotce pomahaji ke kompletnimu propojeni finan¢ni pozice, ve které
se Getni jednotka nachazi a také promitaji zmény ve finanéni pozici. Uetni informace
slouzi k hodnoceni schopnosti podniku vytvaret penize a také tuto schopnost promitaji do

Casového ramce, ¢imZ umoziuji zhodnotit miru budouciho rizika (Fibirova, 2019).

Obsah ucetnich informaci, které jsou ur¢ené pro interni potteby podniku, nema na rozdil od
informaci finan¢niho a dafového ucetnictvi jednotny vyklad. Vznika tedy tlak na sjednoceni
pojmu téchto informaci a harmonizované vymezeni, ocenéni a zpusoby, kterym jsou
vykazovany jednotlivé prvky ucetnich informaci, které jsou ur¢ené fidicim pracovnikiim a
manazerim. Neexistuje jednotné vymezeni tohoto Ucetniho systému, jeho cile, obsahu a

struktury a ve svéteé pro néj neexistuje ani jednotny pojem (Kral, 2018).

V manaZzerském ucetnictvi jsou zahrnuty rozpocty, kalkulace, vnitropodnikové ucetnictvi,

rozhodovaci ulohy a dalgi &asti (Steker, 2016).

1.1.4 Oddéleni finan¢niho a manazZerského ucéetnictvi

Tab. 1 vyjadiuje hlavni rozdily mezi finan¢nim a manazerskym Gcetnictvim.

12



Tab. 1: Oddéleni FU a MU

Finan¢ni ucetnictvi ManaZerské icetnictvi
Uzivatelé Interni + externi Vyhradné interni
Obsah Komplexni informace a Kalkulace, statistiky,
ucetni vykazy vypocty, metodiky,
rozpocCty
Regulace Zakon o ucetnictvi, normy, V rezii podnikt
IFRS, GAAP
Casovy interval Ucetni obdobi V rezii podniki

Zdroj: KRAL, Bohumil, Manazerské Gdetnictvi, s. 41.

Hlavnim rozdilem mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim je jeho regulace. Zplsob
vedeni manazerského ucetnictvi je Ciste¢ v rezii jednotlivych podniki, stejné jako jeho
nastroje, metody a zpiisob jeho pouzivani. Nejsou urcena ani pravidla pro to, v jakych
casovych intervalech ma byt manazerské ucetnictvi vedeno a podnik tedy miize dle vlastni
potieby s vedenim manazerského ucetnictvi libovolné zacit, pfestat nebo upravit zptisob
pouzivani a vyuzivané metody. Na rozdil od MU, finanéni Gdetnictvi podléha jasné regulaci

ve viech vyse zminénych oblastech (Steker, 2016).

1.2 Vyznam manaZerského ucetnictvi a jeho ukoly
U stanovovani cili manazerského ucetnictvi je jeho klicovy vyznam shledavan v praci
s informacemi, diky kterym fidici pracovnici efektivng zajistuji ¢innosti podniku. Cilem MU

je tyto informace zjistovat, rozdélovat, rozebirat a poté prezentovat (Fibirova, 2019).

Cechova (2011) definuje zékladni kol manaZerského wdetnictvi jako ,,slouzit potiebdm
Fizeni podniku‘. Tento ukol Ize roz¢€lenit do tfi zdkladnich a mezi sebou propojenych skupin:
e Ziskdni informaci/jevi s nimi spojenych,
e jejich analyza a kontrola,

e priprava a prezentace informaci pro u¢inéni rozhodnuti a z toho vyplyvajicich tkola.

Konkrétnimi hlavnimi ikoly MU, které spadaji do téchto 3 hlavni skupin jsou:
e zajiStovani informaci o nakladech a jejich struktufe,

e zajiStovani informaci o vykonech,
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e tvorba kalkulaci, jejich systému a metodik,

e tvorba rozpoctu.

1.3 Vznik manaZerského ucetnictvi

Vyuziti manazerského tcetnictvi neni rozhodné néc¢im, co by se objevilo v fizeni podniku
jako novinka, kterd byla vynalezena teprve neddvno. Vznik manazerského ucetnictvi je
mozné interpretovat jako disledek zavadéni informacnich technologii do podnikt.
S rozSifovanim se informacnich technologii 1ze spojit i zacatky moderniho manazerského
ucetnictvi, které jsou spojené se sbérem a kvantifikaci informaci a jejich vyuZitim pro lepsi
fizeni ekonomickych zdroji a lepSimu vyuzivani lidské prace jako jednoho ze zdrojt.
Kvalitni fizeni podniku se neobejde pravé bez dostateného mnozstvi kvalitnich a
relevantnich informaci, které obstaravd podnikovy informacni systém. Soucasti

podnikového informacéniho systému je 1 manazerské ucetnictvi (Hradecky, 2008).

V poslednich letech pokroky v informac¢nich technologiich a informa¢nim systému radikalné
zménily piistup k informacim a v dusledku toho i1 podnikatelské prostiedi, a to natolik, Ze se

souCasna podnikatelska éra Casto oznacuje jako informacni vék (Jiambalvo, 2019).

1.4 Podnikovy informac¢ni systém

Existuji minimalné dva divody, pro€ je v ivodu o manazerském ucetnictvi pojednavano o
jeho vztahu k podnikovému informaé¢nimu systému:
e Manazerské ucetnictvi neni samostatna oblast, ale je nezastupitelnou soucasti celého
informacniho systému v podniku.
e Podnikovy systém je Casto mylné vnimany pouze jako software, ktery zajistuje
pozadavky fidicich pracovnikii pro lepsi fizeni podniku. Ale celkovou hodnotu
podnikového informacniho systému tvofti také jeho ptinos pro vnitropodnikové fizeni

jako souhrn metod fizeni, které jsou obsahem MU (Hradecky, 2008).

1.5 Pojem controlling

V dnedni dob¢é se management stale vice zabyva sloZitosti zpiisobenou nékolika faktory:
ekonomickymi krizemi, zvySenym rozsahem a rozmanitosti ¢innosti vlastni spole¢nosti,

dynamikou a slozitosti podnikového prostiedi a vysokou konkurenceschopnosti na trhu. Na
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tomto pozadi existuje pfisnd potfeba nadfazeného systému podpory managementu, ktery
muze poskytnout pozadované informace a ktery miize sladit planovani, kontrolu a
poskytovéani informaci pro blaho spolecnosti. Tyto ukoly jsou provadény controllingem

(Mocanu, 2014).

1.5.1 Nakladovy controlling

Stejné jako u jinych oblasti, je i u oblasti controllingu teba odlisit teorii, ktera je jasné dana
od praktickych feseni, jeZ mohou mit trochu jiny charakter nez teorie. V ptipad¢ controllingu
je zasazeni teoretickych znalosti do praxe casto velmi naro¢né, jelikoz mnohé poznatky
z teorie v praxi mnohdy nemusi fungovat. Kazdy podnik by tedy mél pro jeho fizeni volit
prakticka, jeho potfebam specificky urena feSeni, kterymi se zabyva specifickd Cast

controllingu, oznacovana jako nakladovy controlling.

Nakladovy controlling 1ze definovat jako z praxe vychazejici nastroj pro fizeni podniku,
ktery vyuziva piesné ur¢eného systému, vychazejiciho ze strukturované marze, tj. piispévku
na uhradu fixnich nakladi a tvorbu zisku. Nékladovy controlling vychazi z ucetnich
informaci, které jsou vystupem kalkulace neuplnych nakladii a na tomto principu pfispiva
také k cenové kalkulaci, coz jej zaroven Cini i praktickou soucasti marketingu podniku.
Nakladovy controlling je tedy G¢inny nastroj, uréeny K zajisténi informaci pro takticka a

ekonomické rozhodnuti (Lazar, 2012).

1.5.2 Finan¢ni controlling

Pod pojmem finan¢ni controlling je chapano definovani nastroja, které hodnoti efektivitu,
S jakou jsou vyuzivany disponibilni penézni prostiedky v podniku. Tato kritéria hodnoceni
jsou kritérii, kterd se pouzivaji pro méfeni vykonnosti podniku. Finanéni i ndkladovy
controlling jsou velmi dilezitou soucasti kazdého podniku a maji misto v jeho organiza¢ni

struktute, nebot’ pomahaji k lepsi efektivnosti vyuzivani prostiedku podniku (Fotr, 2012).

1.6 Vztah manazerského ucetnictvi a controllingu

Ve vétSin€ organizaci zaujima nejvysSi pozici v ramci manaZzerského ucetnictvi prave
controller. Controller pfipravuje reporty k planovani a zhodnoceni aktivit spolecnosti a
poskytuje informace pro fidici pracovniky, je v podniku zodpovédny za piipravu informaci

potiebnych pro planovani, kontrolu a rozhodovani (Jiambalvo, 2019).
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I ptes to, ze v pravomocich controllera neni €init rozhodnuti o budoucim vyvoji podniku,
controller a vedouci pracovnik/manazer by méli byt v postaveni rovnocennych fidicich
partneri. Pozice controllera by tedy méla byt nezavisla na managementu a motivaci
controllera by neméla byt prezentace uspéchu nebo zakryvani neuspéchu, ale poskytnuti
nezavislych informaci o skute¢ném stavu podniku. Nutnym ptedpokladem pro to, aby byly
vytvofeny uplné¢ a nezkreslené informace, je potieba odd¢lit vlastni fizeni podniku
(management) od informac¢ni podpory fizeni (controlling) (Fibirova, 2019).

Odliseni funkce controllera a fidiciho pracovnika je zachyceno v Tab. 2.

Tab. 2: Vztah ridiciho pracovnika a controllera

Controller Ridici pracovnik/manazer
Ptipravuje podklady pro Planuje, rozhoduje
plénovani a rozhodovani
Informuje o odchylkach Reaguje na zjisténé odchylky
Ptipravuje = metodiku  rozpocetnictvi, | Prosazuje a vyuziva informace
kalkulaci, vnitropodnikovych cen pripravenych systémii kalkulaci, rozpocti
Informuje o zménéch v okoli podniku Reaguje, aby udrzel dlouhodobou

rovnovahu s okolim

Je poradcem managementu, vzdélava tidici | Akceptuje a  podporuje  controlling

pracovniky a diskutuje s nimi V procesu fizeni

Zdroj: FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA, Jaroslav. WAGNER a Petr PETERA,
Manazerské ucetnictvi: nastroje a metody, s. 56.

1.7 Vyvoj manaZerského ucetnictvi

Nejstarsi verze manazerského tcetnictvi se zaméfovala piredevsim na identifikaci nakladd,
které byly skutecné vynalozeny a jejich evidenci, z ¢ehoZz také vychazi oznaceni ndkladové
ucetnictvi. U piivodniho zpiisobu zjistovani naklada bylo klicové predevsim jejich postaveni

k finalnim vykonim podniku.

AZ pozdgjsi faze nakladového ucetnictvi, které je v anglické literatuie ozna¢ovano jako Cost
Accounting dochézelo k porovnani nékladt skutecné vynalozenych s jejich kalkulacemi.
Hlavni rozdil mezi ndkladovym a manazerskym ucetnictvim je tedy v tom, Ze nakladové
ucetnictvi je zamétfeno na minulost, a jeho hlavnim ukolem je dodéani informaci o fidicim
procesu, ktery jiz byl realizovan (Kral, 2018).
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K pivodnimu rozvoji manazerského/nakladového ucetnictvi dochdzelo ptedevsim diky
rozvoji primyslové vyroby. Moderni manazerské ucetnictvi, tak jak je chapano v poslednich
letech je spojovano s aktivnim zapojenim do procesu, kdy naklady vznikaji. Na rozdil od
nakladového Ucetnictvi, které bralo naklady jako néco, co jiz existuje, bylo upusténo od
myslenky, Ze naklady nelze ovlivnit a orientuje se predev§im na jejich budouci vyvoj. Takto

pojimané moderni manazerské ucetnictvi je anglicky oznacovano jako Cost Management.

V nejnovéjSich zahrani€nich publikacich se také objevuje pokro€ilé manazerské ucetnictvi
pod pojmem Advanced Management Accouting, coZ je vnimano jako nastroje a metody,
orientované na budoucnost, a které aktivné ovliviiuji a fidi naklady a jejich fizeni zahrnuji
do dlouhodobé strategie podniku (Popesko, 2016).

Vyvojové faze MU jsou znazornény na Obr. 1.

Nakladové ucetnictvi Manazerské ucetnictvi Pokrocilé manaZerské
(Cost Accounting) (Cost Management) ucetnictvi
- Zaméiené na minulost - Zaméfené na budoucnost (Advanced Management
- Pouze evidence a - Zohlediiuje budouci Accounting)

klasifikace nakladu varianty/vyvoj - Zaméfené na budoucnost

- Zaméfené na jiz existujict » - Informacéni podpora » - Aktivni ovliviiovani

naklady managementu naklada

- Rizeni naklad jako
soucast dlouhodobé

strategie

Obr. 1: Vyvojové fize manazerského ucetnictvi a jejich porovnani

Zdroj: POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, Moderni metody fizeni nakladd: jak
dosahnout efektivniho vynakladani nakladui a jejich snizenti, s. 38.
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2  Naklady a jejich Fizeni v manaZerském ucetnictvi

Pod pojmem naklady lze vnimat spotiebu vyrobnich faktort, které jsou uceln¢ vynalozeny
k tvorbé vynosi podniku. Je nékolik pfistupd, Sjakymi lze na naklady hledét; pojimani
nakladu je typicky odliSeno dvéma ptistupy:

e pristup finan¢niho a danového ucetnictvi,

e pfistup manazerského ucetnictvi (Tausl Prochazkova, 2018).

2.1 Riizné pristupy k nakladiim

Hlavnim znakem, ktery MU a FU odlisuje, je predev§im vétsi informaéni naro¢nost. Potieba
mnohem vétsiho mnoZstvi informaci o nakladech podniku se v MU projevuje na viech
fidicich Grovnich, a i samotné vnimani a ptistup k nakladim je ve FU a MU bran odligné

(Kral, 2018).

Moderni zplsoby fizeni ndkladl a zpiisoby fizeni nakladli v manaZerském ucetnictvi se od
fizeni nakladi ve finan¢nim ucetnictvi odlisuji. Mnoho autorii povazuje finan¢ni ucetnictvi
jako nedostateéné pro podporu manazerskych rozhodnuti zejména také proto, ze FU podléha
vyznamné regulaci ve formé predpisti a uéetnich standardil, a to zejména v Ceské republice

(Popesko, 2016).

Finan¢ni dcetnictvi definuje néklady jako spotfebované ekonomické zdroje, vyjadiené
V penézich — snizuji tedy ekonomicky prospéch podniku. Vazba k predmétu a ¢innostem, ve

kterych podnik podnika je u nékladi v pojeti FU velmi volna.

V manaZerském ucetnictvi, které vnima informace o nakladech jako nastroj pro fizeni
podniku je naopak nejdiilezitejsi ucel, na ktery jsou ndklady vynakladany, naklady se museji
vazat na urcity vykon nebo byt pfitazeny k urcité aktivité. Klicova je také vySe nékladi, a to
predevsim V otdzce jeji raciondlni pfimétenosti. V manazerském ucetnictvi je tedy dilezité

posuzovat hospodarnost naklada (Fibirova, 2019).

Ve finan¢nim ucetnictvi je zdkladnim zptisobem vyjadreni vyse ndklada v i¢etnich cenach

(takovych cendch, za které byly naklady pofizeny) nebo v hodnoté, ve které jsou evidovany.
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Toto pojeti evidence nékladii se nazyva finanénim pojetim nakladl a tyto ndklady jsou

oznacovany jako explicitni naklady (Kral, 2018).

Manazerské ucetnictvi pfistupuje k ndkladim dvéma odlisSnymi zptsoby, které se lisi
V oznaceni neucetnich, jinak také nazyvano, implicitnich nakladd. Prvnim z pfistupd je
pojeti hodnotové. V hodnotovém pojeti nakladt jsou vstupy, které podnik spotiebovava
ocenovany v cenach, které jsou ve vysi jejich soucasné realné hodnoty. Vlozené vstupy,
které podnik investoval by mu mély pfinést nejenom navrat prosttedkti vlozenych, ale také
jejich zhodnoceni. V hodnotovém pojeti nakladd jsou zahrnuty jak néklady financni, tak
naklady, které manazerské ucetnictvi vykazuje odlisné€ nez financ¢ni, tyto ndklady se n¢kdy

také nazyvaji jako kalkula¢ni druhy nakladt (Popesko, 2016).

Existuje ptistup k nakladiim, ktery se jesté vice lisi od jejich finan¢niho pojeti, a to je pojeti
ekonomické, které souvisi s ndklady oportunitnimi, které vyjadiuji hodnotu uslych piijmi,
o které ekonomicky subjekt pfisel v disledkii zvoleni soucasné varianty. Ekonomické
naklady vyjadiuji hodnotu, jakou by podnik ziskal jejich nejlepS§im vyuzitim, piipadné
vyjadiuji hodnotu maximalniho uslého zisku. V souhrnu vSechny naklady, které neeviduje
finan¢ni ucetnictvi, ale v hodnotovém a ekonomickém piistupu k ndkladim zachycujeme a

vyc¢islujeme se oznacuji jako implicitni néklady (Kral, 2018).

Oddélené piistupy k nakladim jsou zachyceny na Obr. 2.

Néklady

Piistup FU Piistup MU

Hodnotové Ekonomické
vyjadieni vyjadieni

Obr. 2: Oddéleni vnimani nékladii v FU a MU

Zdroj: POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, Moderni metody fizeni nakladi: jak
dosahnout efektivniho vynakladani nakladl a jejich snizeni, s. 63.
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2.2 Clenéni nakladi
Néklady je mozné ¢lenit podle celé fady rtiznych kritérii, pticemz jejich spravné roz¢lenéni
hraje zasadni roli pii sestavovani kalkulaci a jejich uspéSném tizeni. Zptsoby, druhy ¢lenéni

a vyznamum c¢lenéni se vénuji nasledujici podkapitoly.

2.2.1 Druhové ¢lenéni naklada
U druhového ¢lenéni ndkladu je tieba vymezit vlastnosti druhovych nakladu:
e Druhové ndklady se stavaji néklady se vstupem do podniku, jsou tedy naklady
prvotnimi.
e Maji externi charakter, vznikaji tedy pii spotfebé praci, materiali ¢i sluzeb od
externich subjekti.

e Jejich ¢lenéni v podniku je jednoduché.

Zakladnimi druhy nékladi pfi druhovém ¢lenéni obvykle jsou:
e Spotfeba materialu,
¢ naklady na mzdy a dalsi osobni naklady,
e spotieba sluzeb a praci externiho charakteru,
e finan¢ni naklady,

e 0dpisy dlouhodobého majetku (Fibirova, 2019).

Jak bude podnik postupovat pifi optimalizaci ndkladi je podminéno jejich druhovou
strukturou. Podnik, ktery poskytuje sluzby, bude mit zna¢n¢ odlisnou druhovou strukturu
nakladii nez podniky, které se zamétuji na vyrobni Cinnost. Spolecnost poskytujici sluzby
bude logicky mit velmi maly, az zanedbatelny podil ndkladi materidlového druhu,
prevladajici sloZkou nékladi v tomto piipad¢ tedy budou néklady osobni. Osobni naklady
Vv takovémto ptipad¢ nejsou tvofeny mzdami vyrobnich pracovnikd, ale pfredev§sim mzdami
pracovniki rezijnich. Chceme-li se zaméfovat na naklady vynaloZené na externi sluZzby nebo
naklady, které maji sice mzdovy, ale nepfimy charakter, je potom nezbytné rozeznéavat ucel,

na ktery byly jednotlivé naklady vynaloZeny (Popesko, 2016).

Po druhovém rozélenéni nékladi by mél byt subjekt schopny odpoveédét na otazky, odkud,
jakym zplisobem a kdy zajisti externi sluzby, nakoupi materidl, ziska pracovniky a ostatni

ekonomické zdroje a vykony. Samotné druhové ¢lenéni ale neni pro potfeby manaZerského
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ucetnictvi dostatecné a je nutnd jeho kombinace s dalSimi ¢lenénimi, ve kterych bude
vyjadren také ucel vynalozenych nakladi ve vztahu k ¢innostem a vykonim podniku (Kral,

2018).

2.2.2 Ucelové ¢lenéni naklada
vynalozeni. Clenéni nakladi podle u¢elu umozituje rozpoéitani nikladii na kalkulaéni

jednici. Pravé kalkulace je jakymsi ptehledem jednotlivych polozek nakladt na kalkula¢ni

jednici (Tausl Prochdzkova, 2018).

Rozhodnuti manazerd, tykajici se fizeni ndkladd vychazi z ucelu vynalozeni nakladi.
Naptiklad u osobnich (mzdovych) néklady ftidiciho pracovnika zajimd, zda byly mzdy
vynaloZeny na administrativu nebo pfimo na vyrobu. Tento nahled na naklady ¢leni ndklady
na technologické naklady a naklady na obsluhu a ¥izeni. Clenéni na technologické a na
obsluhu ovSem v praxi neni piili§ hojn€ vyuzivano, a to z divodu omezeného vyuziti tohoto
déleni ve spojeni s kalkulaci na jednotku vykonu. Cast&j§im, a naopak velmi hojné
vyuzivanym délenim je déleni na néklady jednicové a rezijni, tedy presné d€leni podle

vztahu K jednici vykonu. Uéelové &lenéni je zachyceno na Obr. 3.

Souvisi néklady s jednici vykonu?

jednicové naklady rezijni naklady

Obr. 3: Ucelové clenéni ndkladii

Zdroj: POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, Moderni metody fizeni nakladi: jak
doséhnout efektivniho vynakladani nékladi a jejich sniZeni, s. 66.

Néklady, které ptimo souvisi s jednotkou vykonu, tj. napf. s jednou sluzbou, vyrobkem,
hodinou, se nazyvaji jednicové naklady. Jednicové ndklady spadaji pod ndklady
technologické. Typickymi reZijnimi néklady jsou naklady na mzdy vyrobnich délnika a

naklady na jednicovy material.
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Néklady, slouzici a souvisejici s doprovodnimi ¢innostmi samotného vyrobniho procesu,
ptipadné procesu poskytovani sluzeb, se nazyvaji rezijni naklady. Naklady rezijni pfimo
nesouvisi S jednotkou vykonu. K jednicovym nakladim se tadi nejcastéji:

e mzdy manaZzeril, administrativnich pracovnikd, ucetnich, udrzbai,

e pronajmy prostor,

e 0dpisy,

e naklady na pofizeni vypodetni techniky (CiZinska, 2018).

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

K podpoie ucinéni spravného rozhodnuti je dilezité spojit jednotlivé polozky naklada
s konkrétnim vykonem ¢&i jednici. Ugelem kalkulaéniho &lenéni nékladt je zodpovézeni
otazky, k ¢emu nebo na co byly naklady vynaloZeny. Podnik, ktery chce tspésné fidit své
naklady, by také m¢l vyuzivat kalkula¢niho ¢lenéni, které umoziiuje zjistit, jaka je rentabilita

jeho produktl a také napomaha pii fizeni struktury produktii (Martinovicova, 2019).

Ptfed pfifazenim nakladim k uréitym vykonim je dillezitym krokem rozd¢lit je na dveé
elementarni skupiny, zohlednujici vazbu nakladi ke kalkulac¢ni jednici, a to na:

e piimé naklady,

e nepiimé naklady (Vochozka, 2012).

Podstata kalkulac¢niho ¢lenéni nakladii je zachycena na Obr. 4.

Souvisi néklady pfimo s vykonem?
Jak se néklady ptitazuji ke konkrétnimu vykonu?

piimé naklady nepiimé naklady

Obr. 4: Kalkulacni ¢lenéni nakladii
Zdroj: POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, Moderni metody fizeni nakladi: jak

doséhnout efektivniho vynakladani nékladi a jejich sniZeni, s. 70.

Jak uZ z nazvu vyplyva, primé naklady piimo souvisi vykonem a jsou vynaloZeny pfimo

vvvvvv

mzdy a také ndklady na spotfebu materialu.
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Neprimé naklady nejsou pifimo navazany k urcitému vykonu. VynaloZenim nepiimych
nakladi je zajistén chod podniku jako celku a jsou vynalozeny zpravidla na nékolik druhii
vyrobkt. Prakticky vSechny néaklady, které nejsou v polozkach ptfimych mezd a pfimého

materiall jsou zpravidla ve skupiné neptimych néklada (Vochozka, 2012).

Utelové a kalkulaéni ¢lenéni mé velmi podobny charakter, avsak hlavnim rozdilem mezi
témito Clenénimi je to, ze kalkula¢ni ¢lenéni nakladl je vztazeno k uréitému druhu vykonu
a miize obsahovat vice kalkulaénich jednic. Ugelové ¢lenéni nakladi je oproti kalkulaénimu
zamé&feno pouze na jednu kalkulaéni jednici. Zde je tedy zasadnim prvkem rozliSeni vztah k
ur€ité jednotce vykontl jako v ucelovém clenéni nebo zpiisob, jakym je ndklad fidicim

pracovnikem alokovan, coz je typické pro kalkulacni ¢lenéni (Popesko, 2016).

2.2.4  Clenéni vztahujici se k objemu vykonu

Zpusob ¢lenéni nakladi, ktery vhodné dopliiuje kalkulacni a ucelové Clenéni je Clenéni dle
vztahu k objemu vykonu. Dle toho, jak se vyse nakladu odviji od objemu vykonu lze naklady
Clenit na variabilni, fixni a jejich kombinaci, tedy smiSené. Toto ¢lenéni nakladd je
V manazerském ucetnictvi klicovym nastrojem jejich fizeni a také pro fizeni zisku (Fibirova,

2019).

Timto specifickym néstrojem manazerského ucetnictvi lze zkoumat a fidit naklady pfti
riznych variantach budoucich vykonu. Lze tedy pfedpovidat, jak nadklady zareaguji na
zménu vyrabéné produkce, na rozdil od clenéni predchozich. Tato schopnost, kterou ma
Z nejlepsich nastroji manazerského tcetnictvi, jako podkladu pro tvorbu rozhodnuti fidicich

pracovnika (Popesko, 2016).

Clenéni nakladt vztahujici se k objemu vykonti je zachyceno na Obr. 5.

Dojde ke zmeén¢ nékladt, kdyz se zméni
objem podnikovych vykonti?

variabilni naklady fixni naklady
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Obr. 5: Clenéni ndkladii vztahujici se k objemu wkonii
Zdroj: KRAL, Bohumil, ManaZerské ucetnictvi, s. 55.

Hlavnim rysem variabilnich nakladi je mozZnost jejich zmény v kratkém obdobi. Pii jejich
vynalozeni tedy nezasahuje faktor ¢asu. Variabilni naklady lze popsat jako ekonomické
zdroje, které lze snadno délit na jednotku vykonu. Proto jsou tedy soucasti variabilnich
nakladl naklady jednicové a také ta ¢ast rezijnich nakladl, ktera ma variabilni charakter,
typickymi ptiklady variabilnich nakladi jsou:

e Mzdové nédklady vyrobnich délnikli a ostatnich pracovnikd, jejichz vySe mzdy se

odviji od vySe vykonu.

e Spotieba energie na vyrobu.

e Udrzba vyrobnich jednotek.

e Rezijni material.

e Poplatky za licence, které rostou s objemem vykonu.

Variabilni naklady lze také dale délit do tii zdkladnich skupin:
e Proporciondlni VN: zména jejich vyse je pfimo imérnd zméné objemu vykonu, podil
na jednotce vykonu se neméni, jedna se naptiklad o spotiebu materidlu.
e Podproporciondlni VN: rostou pomaleji nez objem vykonu; napi. naplnéni prepravni
kapacity snizi dopravni naklady na jednotku.
e Nadproporcionalni VN: jejich tempo ristu je vEtsi nez tempo ristu objemu vykonu,
stejné tak roste i podil na jednotce vykonu, typickym piikladem jsou naklady za

piesCasy (Martinovic¢ova, 2019).

Fixni naklady a jejich alokace vytvaii podminky k tomu, aby mohly byt zhotoveny vykony
v daném cCasovém obdobi, protoZze zajistuji kapacitu produkce, z toho také vyplyva jejich
oznaceni jako potencidlni néklady (Fibirova, 2019). Velmi podobné oznacuje fixni ndklady

Kral (2018), ktery pojima fixni ndklady jako néklady kapacitni.

Jako typicky fixni néklady lze oznacit odpisy, leasingové naklady na automobily nebo
napiiklad ndklady na mzdy fidicich pracovnikl.. DlleZitou vlastnosti fixnich nakladi je to,
ze jejich celkova vyse se s objemem aktivity podniku neméni, ale s rastem aktivity podniku

se jejich jednotkova vyse snizuje (Popesko, 2016).
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RozliSovani nakladi na fixni a variabilni slouzi jako podklad metod, které jsou vyuzivany
napftiklad pii planovani plati zaméstnancti, riznych zptisobech kalkulaci nékladi a je také
zakladni podstatou dynamické kalkulace a modernich pfistupt k fizeni naklada jako je
Activity Based Management. Odd¢leni fixnich nakladd a variabilnich nakladd je jednou

z klicovych zalezitosti uspéSného vyuziti manazerského tcetnictvi v praxi (Kral, 2018).

2.3 Rizeni nakladi v zavislosti na jejich struktuie
Pfi fizeni podnikovych nékladi je klicovou slozkou, ovliviwjici fizeni, jejich struktura.
Dlouhou dobu pievladal trend vétsiho poméru jednicovych nakladi nad naklady rezijnimi,
ovSem tento trend se posledni 1éta zacina postupné ménit. V dneSni dob¢ neni vyjimkou, Ze
V podniku rezijni ndklady zaujimaji vyznamné;jsi ¢ast, a to z téchto divodu:
e Podniky se nezaméfuji jen na vyrobky, ale kladou duraz také na doprovodné sluzby,
jako jsou customer relationship management (CRM) nebo ¢innosti souvisejici s IT.
e Rozvoj a rozSifovani technologii. S rostouci kvalitou i1 kvantitou pouzivanych
technologii vzrista i jejich cena, kterd je soucasti investovanych rezijnich nakladi.
e Rostouci pozadavky zakaznikli. Se zlepSovanim technologii souvisi 1 rostouci
pozadavky zdkazniki na inovované a customizované produkty. Zakaznici také
vyzaduji lepsi poprodejni péci a doprovodné sluzby.
Meénici se struktura nakladii z vySe zminénych diivodi logicky dopadé 1 na odlisné fizeni
nakladi a jejich kalkulace. Pokud v podniku pfevladaji naklady nepiimé, podnik by se mé¢l
soustiedit pfedevsim na jejich kalkulace a alokace. Spravné nastavené kalkulace mayji

zéasadni vliv na efektivni vyuziti ndklada (Tausl Prochazkova, 2018).
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3  Kalkulace — hlavni nastroj manazerského ucetnictvi

Zadny podnik nechce stanovit cenu svého produktu nebo sluzby tak nizko, aby ptichazel o
penézni prostfedky, ale ani tak vysokou, aby odrazoval zakazniky. Chce-li podnik vhodné
nastavit cenu za sviij produkt nebo sluzbu, musi také znat vysi nakladu, které stoji za jejich

vytvorenim (Segev, 2020).

BéZnym a také nejCastéji vyuZivanym nastrojem k fizeni nédkladi je kalkulace. Spravné
identifikovani podnikovych nakladl, spojenych s podnikovymi vykony a aktivitami, je
jednou ze zékladnich potieb, které management podniku mé. Praveé ¢innosti, které vedou
k identifikovani nakladu a jejich struktury u konkrétnich vykonii jsou souhrnné nazyvany

kalkulace nakladi (Martinovicova, 2019).

Kalkulace tedy ptedstavuje propocet nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové

veli¢iny na naturalné vyjadienou jednotku vykonu (Mace, 2013).

Kral (2018) vnima kalkulace jako nejvyznamnéjsi nastroj manazerského ucetnictvi praveé
z divodu, Ze v kalkulaci jsou zobrazeny ob¢ zakladni Casti, které podnikatelsky proces
obnasi, tedy vykon vyjadieny v naturalni jednotce a jeho hodnoty. Kalkulace tedy zobrazuje

vztah mezi vécnou a hodnotovou strankou podnikéni.

3.1 Kalkulace a jejich vyznam p¥i Fizeni podniku

Aby mohl podnik fungovat efektivné, spravné kalkulované néklady hraji zasadni roli.
Spravna kalkulace nékladi ma tedy klicovy vyznam pro kazdy podnik. Kalkulace tvoii
podklady, slouzici k ¢inéni rozhodnuti o nabizenych produktech nebo sluzbach. Kalkulace

urcuje spravna cenova rozmezi produktti nebo sluzeb v souladu s rentabilitou jejich prodeja.
Samotnou podstatou kalkulace je stanoveni polozek nakladt na kalkulaéni jednici. Pod
pojmem kalkula¢ni jednice je mozné vnimat napf. metr, kilogram, kus, hodina nebo jedna

sluzba (Tausl Prochazkova, 2018).

Lze rozliSovat tii zdkladni vyznamy, které l1ze pod pojmem kalkulace vnimat:
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e Nastroj/€innost, pomoci niz lze stanovit naklady na ur€ity vykon a piesné je k nému
priradit dle urcitych hledisek Vviz kapitola ¢lenéni naklada.

e Samotny vysledek ¢innosti ptedchoziho bodu.

e Slozka podnikového informac¢niho systému, kterd je obsahem manazerského
ucetnictvi a také jeho nezastupitelnym informac¢nim podkladem a metodikou ziskani
informaci pro fizeni. Toto pojeti vnima kalkulaci jako vzajemné propojené vypocty,
které jsou zpracované pro ucely fizeni a jsou vzdjemné propojeny s dal§imi ¢astmi

manazerského ucetnictvi (Kral, 2018).

3.2 Clenéni druha kalkulaci

Kalkulace ¢lenime z nékolika hledisek, jimiZ jsou:
Podle doby sestavovani je mozné kalkulace d¢lit na kalkulace:
e Piedbézna kalkulace, je sestavovana ptfed samotnou realizaci vykonu a slouzi ke
spravnému udéleni tkold z oblasti nakladovych planu pro budouci vykony.
e Vysledna kalkulace, jak uz vyplyva z jejiho ndzvu, sumarizuje a kontroluje vysledek
a ucinnost podnikovych vykon.
Podle faze vyroby je mozné kalkulace dé€lit na kalkulace:
e Postupna kalkulace, jsou v ni obsaZeny polotovary vlastni vyroby.
e Pribézna kalkulace, polotovary vlastni vyroby jsou jiz soucasti kalkula¢niho vzorce
Vv jinych polozkach.
Podle uplnosti naklada je mozné kalkulace délit na kalkulace:
e Kalkulace netiplnych nakladu zohlediiuje pouze naklady pfimé a naklady variabilni;

e Kalkulace tplnych nakladl zohlediiuje vSechny néklady (Tausl-Prochazkova, 2019).

Clenéni druht kalkulaci, dle uplnosti nakladt, kterému se vénuji i nasledujici kapitoly je

zachyceno na Obr. 6.
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Kalkulace

uplnych neuplnych
nakladt nakladu
_ | délenim prirazkova sdruzené vyroby

- prosté déleni

déleni pomérovymi
Cisly

S stupniovita

Obr. 6: élené::zz’ druhii kalku’lacz' dle u'plnosti nakladu ) )
Zdroj: TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA, Podnikova ekonomika -
klicové oblasti, s. 57.

3.3 Metoda kalkulace

Pfed samotnym procesem sestavovani kalkulace je nutnosti vytesit otdzku metod kalkulace.
Pod pojmem metoda kalkulace 1ze vnimat postupy a pravidla vyuzivané pii tvorb¢ kalkulace.
Zékladni otazkou metodologie je stanoveni predmétu kalkulace, poté nasleduji rozhodnuti
ohledn¢ struktury a konkrétniho obsahu kalkula¢nich polozek. Dale nasleduje vybér
zpusobt, kterym se ke kalkulaci ptfifadi nepiimé néklady (Fibirova 2019).

Kral (2018) vnima pojem metoda kalkulace jako zptsob, kterym se v hodnotovém vyjadieni
stanovi bud’to ptfedbézna nebo néslednd vyse urcité veli¢iny konkrétniho vykonu. Metoda
kalkulace se odviji od prvotniho vymezeni pfedmétu, ke kterému je kalkulace sestavovana,
dale od zptsobu, ktery je zvolen pro pfifazovani jednotlivych nakladovych polozek do
kalkulace a také na tom, jakou maji pfifazované naklady strukturu a do jaké podrobnosti

budou vyjadreny v kalkulaéni jednici.
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3.3.1 Predmét kalkulace

Pod pojmem predmét kalkulace 1ze vnimat rtizné druhy podnikovych vykonti. K vymezeni
predmétu kalkulace je vyuzito kalkulacni jednice a také mnozstvi, které je kalkulovano.
V kalkulovaném mnozstvi je zahrnut celkovy soucet kalkula¢nich jednic, které jsou
predmétem propocti (kalkulace) jejich celkovych ndkladt. Spravné vymezeni predmétu
kalkulace hraje diilezitou roli pfedevsim u zjisStovani podilt fixnich naklada, které piipadaji

na kazdou kalkula¢ni jednici (Kral, 2018).

3.4 Kalkula¢ni vzorec

Naklady v kalkulaci a jejich struktura je v kazdém podniku stanovovana individualné,
neexistuje univerzalni struktura nakladd, kterd by byla pouZitelnd pro vSechny podniky

(Cechova, 2011).

Samostatné nakladové ¢asti jsou vycislovany do jednotlivych polozek v kalkulaci. Struktura
a mira podrobnosti, do které¢ se sleduji nakladové polozky jsou stanoveny pomoci

kalkula¢niho vzorce, vybraného pro sestaveni kalkulace.

Zékladnim vzorcem pro sestavovani kalkulace je vSeobecny, nékdy také nazyvany typovy
kalkula¢ni vzorec. Usporadani kalkulacnich polozek v kalkulatnim vzorci a podrobnost
¢lenéni ndkladd v ném je Cisté na individudlnim rozhodnuti kazdého podniku, dodrzovani

jeho struktury neni zavazné (Martinovicova, 2019).

Typovy kalkulacni vzorec predstavuje jakési elementarni rozdéleni kalkulovanych polozek,
ze kterych se sklada kalkulovana cena za urcity vykon. Toto Clenéni ale samostatné nestaci
jako tplny podklad slouzici k manazerskym rozhodnutim, jelikoz je klicové zahrnout ucel,

ke kterému se kalkulace stanovuje (Cechova, 2011).

3.4.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy neboli jednoduchy kalkulaéni vzorec je podkladem k fizeni ndkladl v riznych
urovnich. Je ¢isté€ na ucetni jednotce, do jaké Grovné nakladii nebo piipadné do irovné cen

bude kalkulovat. Obecnou podobu typového vzorce zachycuje Tab. 3 (Kral, 2018).
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Tab. 3: Typovy kalkulacni vzorec

+ Material na jednici vykonu
+ Mzdy na jednici vykonu
+ Ostatni naklady na jednici

+ Vyrobni rezijni ndklady

> Vlastni naklady vyroby

+ Spravni rezijni naklady

> Vlastni naklady vykonu

+ Odbytoveé rezijni naklady

" Uplné vlastni naklady vykonu
Zdroj: HRUSKA, Vladimir, U&etni p¥ipady pro praxi, s. 86.

Typovy kalkulacni vzorec ptfedstavuje statické vyjadieni vztahii mezi naklady kalkula¢ni
jednice, vychazi tedy z predpokladu, Ze nebude dochazek ke zménam v objemu a struktuie
podnikovych vykonii. Typovy kalkulani vzorec kviili své statické podstaté nestaci jako
jediny podklad manazerského ucetnictvi, které fesi i varianty toho, co se stane, kdyz dojde

k néjaké zméné nebo k vybéru jiné varianty (Kral, 2018).

3.4.2 Retrogradni kalkulac¢ni vzorec

Retrogradni kalkula¢ni vzorec Ize vyuZit pii kalkulaci cilovych nakladi, coz je metoda, ktera
vyuziva postupné upravy nakladi tak, aby byly ptizptisobeny cené, kterd vychazi ze srovnani
s konkurenénimi cenami. Casto je totiz podnik nucen k pfijmuti trzni ceny, a pravé ta je
vychodiskem ke stanoveni nékladt pro konkrétni vykon. Vztahy v retrogradnim vzorci tedy
nemaji klasicky souctovy, ale naopak rozdilovy charakter viz Tab. 4, z ¢ehoz vychazi i

oznaceni retrogradni (Popesko, 2016).
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Tab. 4: Retrogradni kalkulacni vzorec

Pivodni cena za vykon

e Docasné cenova Uprava
e Zakaznické slevy:
e slevy za obdobi

e slevy za mnozstvi

Upravena cena

e Naklady na vykon
Zisk
Zdroj: FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA, Jaroslav WAGNER a Petr PETERA,

Manazerské ucetnictvi: nastroje a metody, s. 77.

3.4.3 Dynamicka kalkulace

Kvili statické povaze typového vzorce se pouZzivaji k manaZerskému rozhodovani takeé
odlisné druhy kalkulaci — kalkulace dynamické viz Tab. 5, které zohlednuji ve svych

vzorcich moznou zménu objemu podnikovych vykonti (Synek, 2011).

Tab. 5: Vzorec dynamické kalkulace

+ Vyse piimych nakladi
+ Ostatni naklady pfimého charakteru e fixni

e variabilni
+ Vyrobni rezijni naklady e fixni

e variabilni

> Vlastni naklady vyroby

+ Vyse piimych prodejnich nékladii e fixni
e variabilni
+ Prodejni rezijni ndklady e fixni

e variabilni

Y. Vlastni naklady vykonu

+ Spravni rezijni ndklady

3" Uplné vlastni niklady na vykon
Zdroj: KRAL, Bohumil, ManaZerské uéetnictvi, s. 155.
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Podstatou dynamické kalkulace je tradi¢ni rozdéleni nékladl na nepiimé a piimé jiz
v riznych fazi procesu vykonu. Je zachovana vlastnost typového kalkula¢niho vzorce, jako
kvalitniho podkladu informaci, ktera je jesté doplnéna praveé vyiesenim otazky, co se stane,
kdyz dojde ke zméné v objemu kalkulovanych vykont a jaka bude vyse nakladi v riznych

fazich vykona podniku (Kral, 2018).

3.5 Kalkulace uplnych nakladu — absorpéni kalkulace

Pfedmétem kalkulace tplnych nakladt, nékdy také oznacované jako absorpéni kalkulace je
pfifazeni vSech nakladl urcité kalkulacni jednici, zahrnuje tedy pfifazeni pfimych 1
nepfimych nakladd. V kalkulaci Gplnych nékladt se pfifazuji nepiimé naklady rznymi
zpusoby. Nejcastéji se neptimé naklady ptifazuji ke kalkulaéni jednici uritym procentnim
pomérem nakladu ke stanovené penézni rozvrhové zédkladné, to je obsahem piirazkové
kalkulace. Dal§im zplisobem je stanoveni podilu ndkladu ke stanovené naturalni rozvrhoveé

zakladné, a to v piipadé kalkulace délenim (Cizinska, 2018).

Vyuzivani kalkulaci uplnych nakladt ma své vyhody i nevyhody. Mezi hlavni vyhody téchto
kalkulaci patfi zahrnuti 1 fixnich nakladi do celkovych nakladt. Jednotkova cena tedy
obsahuje vSechny naklady. Dalsi vyhodou absorp¢nich technik kalkulace je jeji schopnost
oddéleni ¢istého a hrubého zisku do vykazu (Bhattacharyya, 2014).

Pti sestavovani kalkulace uplnych nakladii v praxi se sestavuje do vybraného kalkula¢niho

vzorce, viz typy kalkula¢nich vzorcii z ptfedchozich kapitol.

3.5.1 Kalkulace délenim
Jednim z metodickych postupt alokace pfimych a casto také nepfimych nakladi ke
konkrétnim vykonim je kalkulace délenim. Rozeznavdme tfi hlavni druhy kalkulace
délenim, jsou jimi:

e kalkulace délenim prosta,

e Kkalkulace délenim pomérovymi Cisly,

e kalkulace délenim stupiovita.
Pro kalkulaci délenim je typické ptifazovani nakladd k vykoniim podle objemu odlisné

stanovenych kalkula¢nich jednic (Strouhal, 2014).
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Kalkulaci prostym délenim je vhodné vyuzit pfi vytvateni podobnych vykont, které jsou

podobn¢ nakladové naroc¢né (Strouhal, 2014).

Podstata kalkulace prostym délenim je podobna podstaté analyzy bodu zvratu, jeji postup
zacina prvotnim secteni vSech naklada a naslednym vydélenim mnozstvi naklad objemem

produkce (Safrova Drasilové, 2019).

Kral (2018) vidi moznost aplikace kalkulace prostym délenim v situacich, ve kterych jsou
naklady, které se pfifazuji obsahem pouze jednomu druhu vykonu, anebo riznym druhtim

vykontl, pficemz vykony maji shodnou nédkladovou narocnost.

Pouziti kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly je pfinosné predevsim v pripade€, pokud se
podnik zabyva vyrobou vyrobki, jez jsou odlisné pouze néjakou vlastnosti, napt. velikosti,
hmotnosti atd. Princip této metody spociva ve zvoleni pomérovych ¢isel pro dané vyrobky
kuptikladu dle jejich velikosti, ¢asové naro¢nosti vyroby, pifimych mezd atd. Celkovy
vyrabény objem, vyjaddieny v pomeérovych jednotkach Ize vypocist vynasobenim
pomeérovych ¢isel s prisluSnym objemem vyroby a jejich naslednym sectenim. Celkova vyse
nakladii je poté vydélena sumou pomérovych jednotek, a tim podnik ziska jednu jednotku
daného vyrobku. VySe nakladl ostatnich vyrobkil se nasledné vypocitd jako vynasobeni

pomeérovych cisel ndklady vyrobku zakladniho (Tausl-Prochézkova, 2018).

Stupiiovita kalkulace délenim pouziva stejn¢ jako kalkulace prostym délenim kalkula¢ni
vzorec, pricemz naklady jsou do né& zapocitavany postupnym zpusobem dle
vnitropodnikovych utvart. Vyuziti této kalkulace je velmi podobné jako kalkulace délenim

prosta (Charvat, 2006).

Princip kalkulace stupniovité spociva v pritbézném zachycovéani ndkladi do kalkula¢niho
vzorce vzhledem k tomu, v jaké fazi vzniku se vyrobek ¢i sluzba nachazi, tedy od vyrobeni
az k prodeji koncovému uzivateli. Ndklady na vyrobu jsou vyjadieny na produkty, které byly
vyrobeny, ale kalkulace spravni a odbytové rezie je uplatnéna az na prodané produkty

(Safrové Dragilova, 2019).
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3.5.2 Prirazkova kalkulace

Podstata ptirazkové kalkulace je v ptitazeni jednotlivych polozek ndkladi k danému vykonu
prostiednictvim rozvrhové zakladny, ktera je dana naturalné nebo hodnotové, v tomto je
odli$na od kalkulace délenim. Naopak spole¢nym rysem obou druht kalkulaci je zdmér
prifadit co nejvetsi objem nékladt tak, aby mély s vykony co nejvétsi pricinny vztah

(Strouhal, 2016).

PtiraZkova kalkulace je v praxi hojn€ vyuZivana kvili svym nespornym vyhodam. Hlavni
vyhodou ptirazkové kalkulace je jeji nendro¢nost na podnikové data a informace, protoze

jeji vypocty vychazi z dat ucetnich, které ma kazdy podnik k dispozici (Popesko, 2016).

Jak bylo vySe zminéno, kli¢em prirazkové kalkulace je stanoveni rozvrhové zakladny.

V literarni pramenech jsou uvedeny pozadavky, které by méla splitovat rozvrhova zékladny:

e Naklady, které jsou rozvrhovany by mély mit k rozvrhové zdkladné co nejvétsi
pficinnou souvislost.

e Rozvrhova zakladna by méla byt tak velka, aby jeji pfipadné malé zmény v rozsahu
rozvrhové zakladny nezapfiCinily vyznamné zmény v nakladech, které jsou
rozvrhovany.

e Existence jisté proporcionality poméru mezi rozvrhovanymi naklady a jejich
rozvrhovou zékladnou.

e Jednoduchost, snadnd kontrolovatelnost a snadné zjisténi rozvrhové zakladny.

Splnit vSechny tyto pozadavky muiize byt v praxi zna¢né obtizné, mnohdy tedy podnik
pristoupi na kompromis v podobé zjednoduseni pozadavkl na tkor moznych nepiesnosti,
které v kalkulaci vzniknou, ovSem prvni uvedené pravidlo by se kazdy podnik mél snazit

dodrzovat do maximalni mozné miry (Hradecky, 2008).

Podoba rozvrhové zakladny muze byt dle Popeska (2016) naturalni nebo hodnotova, a pii
stanovovani rezijni pfirazky 1ze vychazet z nakladu, které byly zachyceny v minulosti nebo

z nakladi teprve planovanych.

V ptipadé, kdy se stanovi rozvrhova zékladny penéZné/hodnotové, plati nasledujici vztah

1:
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Koeficient resiin pririsk ((y)_vyéenepf‘imychreiijnichnékladﬁ (K¢) 100
oeficient rezijni prirazky (%) = vySe rozvrhové zakladny (K¢) x

(1)

V ptipad¢ stanoveni rozvrhové zakladny v podobé naturalni je vyjadiena sazba rezijni
ptirdzky v jednotkach penéz, vyjadienych na jednu jednotku naturdlni zakladny, kterou

muze byt napt. jedna hodina prace, kilogram materialu apod., dle nésledujiciho vztahu 2:

vySe nepiimych rezijnich nakladt (K¢)

Sazb s iind piTAsky (KE) =
azbarezijni prirazky (K) vySe rozvrhové zakladny (naturalni jednotky)

(2)

V praxi jsou nej€astéjsi polozkou, ktera je vyuZivana jako rozvrhova zakladna jednicové

mzdy (Hradecky, 2008).

Existuji dva pristupy k pfirazkové kalkulaci, jsou jimi metoda sumacni a metoda
diferencovana. V ptipadé¢ sumacni metody je podil nepiimé slozky nakladii, ktera je
rozvrhovana na jednotlivy vykon rozvrhovan pomoci jedné, n¢kdy také oznaCované jako
univerzalni, rozvrhové zakladny. V praxi, kdy jsou podminky zpravidla slozitéjsi, je vyuziti
sumacni metody Casto nerealné a je proto uplatiiovana diferencovana metoda pfirdzkové
kalkulace, ktera pii rozvrhovani rliznych skupiny nakladi nepiimého charakteru vyuziva
také riznych rozvrhovych zdkladen. Rozvrhové zakladny jsou stanoveny podle vyse
zminéného prvniho pravidla, tedy tak, aby byl co nejuzsi pfiCinny vztah mezi rozvrhovou

zakladnou a naklady (Fibirova, 2019).

Metoda ptirazkové kalkulace se velmi hojné vyuziva i u podniki, které se zaméfuji na
poskytovani sluzeb. Vyrobni podniky maji zpravidla velmi podobnou strukturu, ovSem
v sektoru sluzeb toto neplati. Mezi typy sluzeb byvaji velké rozdily a stejné tak i v jejich
kalkulacich. Kalkulace sluzby je sloZena z materidlu pouZzitého na sluZzbu a casto také
hodinové ndkladové sazby, kterd je vyjadiena v penéZnich jednotkach. Pro stanoveni

hodinové sazby lze vyuZit nasledujici zplsob, ktery je zachycen ve vztahu 3 a 4:
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Cena za hodinu vykonu = naklady na mzdy + reZijni ndklady stanovené prirazkou
(3)
Cena za sluzbu = spottebovany material + (cena za hodinu vykonu x pocet hodin)

(4)

Podniky v sektoru sluzeb, které vyuzivaji hodinovou sazbu mizou vyuzivat podobny zptisob

kalkulace (Popesko, 2016).

3.5.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Kalkulaci sdruzené vyroby je vhodné vyuzivat u takovych podnik, které vyrabi jeden hlavni
vyrobek a spolecné snim fadu vyrobki doplnujicich, které podléhaji podobnému
technologickému procesu. U kalkulaci sdruzené vyroby lze vyuzit rizné metody, ptiCemz
jednou z nich je metoda zistatkova. Principem zustatkové metody je odecteni nakladt na
doplnujici vyrobky, které jsou ocenény v prodejnich cenéch, a zbylé naklady tvoti ndklady
hlavni vyroby. Naslednym vydé&lenim zbylych ndkladli dostaneme ndklady hlavniho
vyrobku na vSechny jeho kalkula¢ni jednice (Tausl-Prochazkova, 2018).

3.5.4 ABC kalkulace

K modernim zplsobtim kalkulace nakladii lze piifadit ABC kalkulaci. Akronym slov
Activity-Based Costing je zpusob kalkulace, ktera ptitazuje naklady jednotlivym aktivitam.
Naklady jsou tedy piifazeny aktivitam dle pficin, jez zpasobily vznik nakladu. Vysledek této
kalkulace je dobrym informac¢nim zdrojem o aktivitich a také ndkladech sledovaného
subjektu a tyto informace jsou dale vyuzivany nejen pro kalkulace, ale také k samotnému

fizeni podniku (Tausl-Prochazkova, 2018).

Systém ABC kalkulace je navrZeny a implementovany na zéklad€ ptedpokladu, Ze vykony
spotiebovavaji Cinnosti, ¢innosti spotiebovavaji zdroje a zdroje spotfebovavaji naklady.
Pochopeni toho, co se skryva za ¢innostmi a zdroji je tedy klicové pii vyuZziti ABC kalkulace

(Stefano, 2013). Postup kroku implementace ABC kalkulace je nasledujici:

1. Rozdéleni nakladt do skupin — Cost Pools. Skupiny maji podobnou charakteristiku a

souviseji s aktivitami, diky kterym vznikaji.
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2. Identifikovani pfi¢in, pro¢ naklady vznikly a zachyceni pfic¢in vzniku vztahovymi
veli¢inami — Cost Drivers, jez jsou zodpovédné za to, Ze naklad vznikl.

3. Spravné identifikovana troven a rozsah skupiny nakladt s podobnou charakteristikou
a jejich ptislusnou vztahovou veli¢inou

4. Identifikace nakladové vyse, kterd je vyvolana vztahovou veli¢inou, konkrétné jeji
jednotkou

5. Identifikace rozsahu, jaky ma vztahova veli¢ina, jez byla zplisobena urcitym druhem
vyrobkil nebo sluzeb — Activity Drivers.

6. Zjisténi primérné vyse nakladl, které pripadaji na jednotlivé aktivity kalkulacni

jednice daného vykonu (Kral, 2018).

V nakladovych polozkdch u ABC kalkulace by nemély byt obsazeny pouze vyrobni a
distribu¢ni néklady na vyrobek nebo sluzbu, ale také ndklady spojené s doprovodnymi
sluzbami, jakymi jsou naptiklad doprovodné telefonni hovory apod. V ABC kalkulaci jsou
také alokovany naklady na mzdy ufednikli, prondjem kancelatskych budov a dalsi rezijni

naklady, pficemz v takovém poméru, ve kterém jsou skutecné vyuzivany (Kotler, 2013).

Metoda spojeni néklada s urcitou aktivitou nabizi moznosti ve form¢ dalsiho mozného
pouziti nez pouze pro kalkulacni ucely, a to pro tvorbu taktickych a strategickych plana a
rozhodnuti. Jsou tfi hlavni oblasti, pro které¢ je tato metoda piinosem. Prvni z nich je lepsi
fizeni utvarové linie. Paradox je ovSem v tom, ze pravé velka rozmanitost ¢innosti v podniku
muze byt pravé jednim z divodu jeji obtizené aplikace v praxi, pfiCemz praveé tato
charakteristika podnikovych procest je i podminkou pro jeji uspésné a efektivni vyuziti

v praxi (Kral, 2018).

Dle mnoha studii je vyuziti ABC proveditelné 1 v odvétvi sluzeb, a to véetné finan¢niho a
vetfejného sektoru. Pouziti ABC ve firmach poskytujici sluzby vyrazn€¢ napomaha
poskytovani presnych informaci o ¢innostech a procesech, pfedevsim diky alokaci nékladii

na zaklad¢ aktivity namisto objemu (Haladu, 2016).

Naro¢nost ABC kalkulace spociva v potfebé velkého rozsahu dat, pficemZ obsah dat se
zvétSuje s poctem aktivit, které jsou hodnoceny. Pravé odvétvi, jeZ jsou charakteristické

vysokymi pocty vykont, které provadi, najdou ve vyuziti kalkulace ABC nejvétsi pfinosy.
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Takovymi odvétvimi jsou naptiklad odvétvi zpracovatelského priimyslu, montazni podniky,
&i podniky zabyvajici se heterogenni vyrobou. Sirokou moznost aplikace Ize také nalézt
V odvétvi sluzeb, napiiklad v bankovnim sektoru, dopravnich podnicich, pojistovnach ¢i

obchodnich podnicich (Kral, 2018).

3.5.5 Metoda hodinové nakladové sazby

Metoda hodinové nakladové sazby (HNS) je historicky nejvice vyuzivana predevsim
v kalkulacich podnikii poskytujicich sluzby a je vhodnym néstrojem MU pro tizeni nakladiL.
Podstatou této metody je zjisténi vySe nakladii na jednotku hodiny urcité entity spojenou
s jeji kapacitou a rozpoctem. Entitu nejCastéji predstavuje oddéleni nebo stredisko, ale 1

dalsi, napft. jeden pracovnik, stroj, pracovisté, ¢innost nebo proces.

Vypocet HNS ma tvar viz vztah 5:

celkové naklady na entitu (K¢)
kapacita (h)

Hodinovanakladova sazba (K¢) =

(5)

Celkove naklady na entitu urcuje jeji rozpocet, kapacita kazdé entity je stanovena planem,
ktery byva obvykle stanoven v hodinach nebo jiné ¢asové jednotce. Pouziti metody
hodinové nakladové sazby je velmi jednoduché, pficemz velmi efektivni. HNS prokazatelné
uréuje, ze ¢im vice je vyuzita kapacita, tim se HNS snizuje a spolu s ni i jednicové naklady

(Zraly, 2011).

Absorpc¢ni techniky kalkulace 1ze efektivné pouzivat pti konstantnich trovnich vystupu pro
zjisténi jednotkovych nakladd, nevyhodou je jejich omezena vyuzitelnost pro manazersky
rozhodovaci proces, napiiklad volba vhodného produktového mixu ¢i docasné odstavky

vyroby (Bhattacharyya, 2014).

3.6 Kalkulace neuplnych nakladi — neabsorpc¢ni kalkulace

Opacny pfistup od kalkulace uplnych nakladi je kalkulace nakladl neuplnych, ktera je
oznacovana jako neabsorp¢ni kalkulace. U neabsorpéni kalkulace jsou ke kalkulaéni jednici

pfifazovani jen ty naklady, jez maji ucelovou souvislost. Na kalkula¢ni jednici nejsou viibec
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rozvrhovany ndklady nepiimé, aby vysledky kalkulace neztratily piesnost diky nasledkiim

jejich nespravného rozvrzeni (Cizinska, 2018).

Vysledek kalkulovani tplnych nékladti nemusi mit pozadovanou piesnost, protoze nepiimé
naklady nemusi byt dostatecné presné prifazeny na kalkula¢ni jednici. Vyznamna ¢ast
nepiimych nakladl je zastoupena ndklady fixnimi, pro které je typické, je pii zmenach
mnozstvi produkovanych jednotek se méni i jejich vySe na jednotku. Kalkulace netiplnych

nakladii neberou v tivahu stanoveni zisku na produkty (Martinovicova, 2019).

Bhattacharyya (2014) a dalsi zahrani¢ni zdroje oznacuji neabsorp¢ni techniky kalkulaci také
jako ,,Marginal Costing“, coz lze volné pielozit jako kalkulace meznich nakladd, tedy

techniky kalkulaci dodate¢nych nékladovych jednotek.

Dle kalkulace neuplnych nakladl sice nejde stanovit ceny za produkty, protoze v ni ptfimo
nejsou zohlednény vSechny naklady, které vykon obnasi. OvSem, tim, Ze se zamé&iime pouze
na naklady pfimo spojené s vykonem, lze porovnat ziskovost vyroby jednoho produktu
oproti jinému. Hlavni vyhodou neabsorpénich technik kalkulaci je jejich vyziti pii
manazerském rozhodovani, protoze jsou velmi efektivnim nastrojem pro planovani zisku a
usnadiiuji kontrolu nad variabilnimi naklady. Dalsi vyhodou je, Ze jejich pouziti v praxi neni

naro¢né, napiiklad v porovnani s ABC kalkulaci (Bhattacharyya, 2014).

Mezi zakladni metody kalkulaci netplnych naklada patii kalkulace variabilnich nakladi a

také kalkulace pFrimych naklada (Martinovicova, 2019).

Ani z metod kalkulaci, kde se kalkuluje s netplnymi naklady nelze vynechat fixni nebo
rezijni néklady, ¢i jim nevénovat dostate¢nou pozornost, protoze kazdy podnik své fixni

néaklady uhradit musi a také snizuji jeho vysledek hospodateni (Synek, 2011).

Tyto metody vnimaji naklady fixniho charakteru jako jakési bloky, které nejde délit a jsou
vynaloZeny v urcitych obdobich, které se uhrazuji jako jeden celek, ktery zbyde po odecteni
variabilnich nakladi vykonit, které byly prodana od jejich vynosii. Objem prodanych vykonti
na fixni ndklady nema vliv. V G¢etnich postupech nejsou fixni nédklady promitany do ceny

produktti, ale do urcitych obdobi (Kral, 2018).
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3.6.1 Kalkulace pfimych nakladi

U metod kalkulaci zaméfujicich se na piimé ndklady je pfedmétem zjistovani tzv. hrubé
rozpéti. Hrubé rozpéti se vyjadii jako rozdil trzni ceny a ptimych nakladd. Jak uz z ndzvu
této metody vyplyva, odd€luje ptimé naklady na jednotku vykonu a sleduje hrubé rozpéti, a

to jak za urcité obdobi, tak na jednotku vykonu (Martinovi¢ova, 2019).

3.6.2 Kalkulace variabilnich naklada

Ukazatel, ktery je predmétem sledovani v kalkulaci variabilni nakladud se oznacuje jako kryci
prispévek. Podstatou kryciho ptispévku je uhrada zisku a fixnich nakladl, pricemz vyse
kryciho ptispévku je vyjadiena rozdilem prodejni ceny daného vykonu a variabilnimi

naklady, které zahrnuji pfimé naklady a variabilni rezii (Popesko, 2016).

Stejné jako v ptipade hrubého rozpéti, nedochazi ani v ptipade ptispévku na tthradu fixnich
naklad ke zméné jejich vysSe pfi zméné vyrabéného mnozstvi. Cilem hrubého rozpéti a
obdobng i pfispévku na thradu fixnich nakladt je zjistit, v jaké mife se podili neptimé

naklady na zisku (Martinovi¢ova, 2019).

Na Obr. 7 je zachycen vztah mezi vySe zminénymi ukazateli a cenou za vyrobek nebo sluzbu.
Vyse hrubého rozpéti = cena za produkt — ptimé néklady na produkt. Kryci ptispévek = cena

za produkt — piimé naklady na produkt — variabilni reZijni naklady (Synek, 2011).

cena za vyrobek/sluzbu
vyse celkovych nakladi )
_ zisk
rezijni naklady
naklady ptfimé
hrubé rozpéti
rezijni naklady . ]
naklady ptimé o rezijni ndklady fixni zisk
variabilni
néaklady variabilni kryci prispévek

Obr. 7: Struktura ceny za vyrobek/sluzbu
POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, Moderni metody fizeni nakladii: jak dosdhnout
efektivniho vynakladani nakladi a jejich sniZeni, s. 88.
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Hrubé rozpéti dava napiiklad moznost srovnani produkt nebo jejich skupin od produktii
nejvyhodnéjsich, s nejvétsim podilem hrubého rozpéti, K t¢ém méné vyhodnym, S mensim
podilem hrubého rozpéti. Pokud mé hrubé rozpéti velky podil na cené, za kterou je produkt
prodavan, o to dfive dojde kuhrazeni jeho nepfimych nakladi a tvorbé =zisku

(Martinovicova, 2019).

Metody tizeni neuplnych nakladi jsou kratkodobym nastrojem fizeni nakladi a jejich idealni
vyuZiti je v pfipadech, kdy podnik planuje zahrnout do kalkulaci vykyvy v cenach nebo
v mnozstvi prodavanych produktd. Dale slouzi jako podklad pro fesSeni v souvislosti

S nenaplnénymi kapacitami, pfipadné s pfeplnénymi kapacitami (Popesko, 2016).
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4 Kalkulace v podniku

Vybrany podnik se zabyva vyrobni c¢innosti, konkrétné¢ vyrobni ¢innosti z oblasti
strojirenstvi a ma né&kolik vyrobnich pobodek nejen v Ceské republice, ale i v dalsich
zemich. Pro znemoznéni identifikace podniku, a tim udrzeni obchodniho tajemstvi, nebude
nazev vybraného podniku v praci zminén. Také data jsou upravena jejich vynasobenim ¢i
vydélenim ur¢itym koeficientem pro znemoznéni zjisténi jejich presnych hodnot ¢tenarem
prace. Zaroven je ale kladen dliraz na co nejvétsi moznou vypovidajici hodnotu upravenych

dat, aby vysledky prace mohly slouzit jako nastroj pro fizeni podniku.

4.1 Charakteristika podniku

JelikoZ je strojirenstvi tradiénim a také jednim z klicovych primyslovych oborti v Ceské
republice, ma podnik velmi dobré podminky externiho podnikatelského prostiedi. Jsou jimi
naptiklad vysoka vzdélanost pracovnikii v CR v technickych oborech nebo dostupnost
potencialnich novych pracovniki zvysokého poctu Skol technického zaméfeni
sttedogkolské i vysokoskolské tirovné v CR. Moznou hrozbou pro podnik, ktery pisobi ve
strojirenstvi, je velké mnozstvi konkurent na trhu. Kli¢ovou roli pro postaveni podniku
nejen na Ceském, ale i celosvétovém trhu, hraji technologie a inovace. Pravé technologicka
a inovacni vyspélost patii k hlavnim hodnotam, které podnik ve své vyrobé uplatiiuje a na

které se zamétuje.

Podnik je uspésny nejen v oblasti strojirenstvi, ale také ve stale rozvijici se oblasti
informac¢nich technologii (dale IT), ktera smodernim strojirenstvim tzce souvisi.
Ptikladem, takovéto souvislosti mezi strojirenstvim a I'T mtze byt naptiklad vyuziti Internet
of Things (IoT). IoT je pokrocila technologie ptizpisobena spole¢nostem a riiznymi
prumyslovymi odvétvimi, vyvinuta pro zlepSeni procest a monitoringu procest vyroby. [oT
je soucasti transformace primyslovych odvétvi do faze Primyslu 4.0. Pouzivani
nejnovéjSich postupil a technologii umozituje podniku efektivni zlepSovani pozice na trhu a
jeho dalsi rozvoj. Praveé informacni technologie, obsahujici 1 podnikovy informacni systém,

toto umoziuji (Interni materialy podniku, 2021).
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4.2 Informacni technologie v podniku

Hlavnimi tkoly IT oddéleni v podniku jsou sprava informacnich systému a servis spojeny
S IT problémy. Pod tyto dva zédkladni cile existence rozsdhlého IT oddéleni spadé cela fada

dalsich vykont a ukolt, které maji IT pracovnici na starosti.

Aby podnik jako celek fungoval efektivné, tak jeho neodmyslitelnou soucasti efektivniho
fungovani a fizeni jsou nejmoderngjsi informacni systémy, které se zapojuji do vSech fazi,
ve kterych se produkty podniku nachazi. Pravé IT oddé€leni ve vybraném podniku ma na
starost tvorbu a provoz informacénich systémi, pfi¢emz pfi tom spolupracuje se vSemi
dalsimi oblastmi v celém podniku. V souvislosti s podnikovym informaénim systémem

podnik klade diiraz na integraci a standardizaci IT procest.

Existuje celd fada modernich technologii, ovSem ne kazdd z nich by pfinasela potiebny
uzitek pro podnik. Prioritou pfi vyuZivani informacnich technologii ve vybraném podniku je
jejich optimalizace a prakti¢nost, ktera zajisti vysokou piidanou hodnotu. Proto podnik
vyuziva zdroje na IT do oblasti komunikace se zdkazniky, jiz soucasti je piijem objednavek
produktd, spoluprace s dodavateli a tvorbé standardizovaného systému, ktery podnik

vyuziva pro vyrobu a naslednou logistiku produktt.

Informacni technologie se ve vybraném podniku promitaji, stejn¢ jako ve vSech modernich
podnicich, do vSech jeho ¢asti. Znalosti IT zasahuji od vyvojové a navrhovaci faze vyrobk,
do samotné vyroby, nasledného marketingu a prodeje a také do péce o podnikové

zameéstnance.
Hlavnimi oblastmi, na které se soustiedi IT oddéleni vybraného podniku, jsou bezpe¢nost a

architektura informacnich systémt, analytické a finanéni ¢innosti spojené s IT, fizeni

podnikovych projektli a samotné IT technologie. Hlavni ¢innosti jsou zachyceny na Obr. 8.
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finance

Obr. 8: Hlavni ¢innosti IT oddéleni

Zdroj: Interni materialy podniku, 2021.

Zodpovédnosti projektového fizeni je koordinace zadanych projekti tak, aby projekty
splnily cil, ke kterému byly vytvofeny. Koordinace projektu zajistuje jejich plynulost,
spravnost a celkové tizeni. Projektové fizeni zahrnuje tvorbu tymu, které jsou za projekt
zodpovédné, spravu financnich prostfedki na projekt a také celkovy dohled nad

dodrZzovanim pravidel a postupii, a naslednou prezentaci vystupu.

Dalsi z hlavnich ¢innosti je zajiStovani bezpecnosti ve form¢ monitoringu a vyhodnocovani
bezpecnostnich rizik a stanovovani bezpecnostnich pravidel a standardi dle aktuédlnich

trendq.

Analytické ¢innosti zahrnuji optimalizacni a administrativni podporu procesii v IT oddéleni

a slouzi jako systémova podpora oddéleni.

Pod ¢innosti IT technologii spada provoz a navrh databazovych systémd, které jsou zalozené
na nejmodernéjSich technologiich, a umozZiuji zajistit kompletni feSeni Informacnich

technologii v podniku.

Produktem IT oddé€leni podniku jsou vlastni aplikace a IT sluzby, které zlepSuji vlastnosti u
vyrabénych produktii a v soucasnosti jsou jiz jejich nepostradatelnou soucasti. Tyto
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aplikace, které vyviji IT oddéleni a celkové IT sluzby, které IT oddéleni poskytuje dalsim
spole¢nostem na globalnim trhu, jsou dalsi z podnikatelskych ¢innosti. Tématice zajiSténi a
poskytovani IT sluzeb v pozadované kvalité¢ a udrzovéani jejich kvality a technickych
parametru se vénuje obor zvany jako Service Level Management (SLM) (Interni materialy
podniku, 2021).

4.2.1 Podnikovy informacni systém

,,Vstupni branou® do informaéniho systému jsou interni webové stranky spolec¢nosti, ke
kterym ma pristup kazdy zamé&stnanec a jsou na nich publikovany informace ze vSech oblasti
V podniku. Pfes tyto stranky lze také mimo jinych programt vstoupit do hlavniho

podnikového informacéniho systému, kterym je SAP.

SAP obsahuje celou fadu moduli, které se zamétuji na rizné oblasti, naptiklad modul SK1
je ureny pifimo pro finanéni fizeni podniku a je velmi uZiteCnym nastrojem pro
management. Informaéni systtm SAP mimo jin¢ také obsahuje fakturaci, reporting,

objednavky a ptehled aktualnich vysi Cerpanych prostiedk.

Spravu informaéniho systému ma v ramci IT vybraného podniku v kompetenci oddéleni
aplikacniho managementu. Poskytovani informacniho systému SAP jako sluzbu
zékazniklim mé krom¢ odd¢leni aplikacniho managementu na starosti pfedevsim podnikové

SAP kompetencni centrum, které za své sluzbu uctuje zékaznikiim Sazbu C viz déle.

Vyhodou soucasného podnikového informacniho systému je sjednocenost vSech vykazu,
reportli apod. do jednoho mista. Dalsi vyhodou je také sjednocené uzivatelské prostiedi
vSech jeho moduld. Prvotni zaSkoleni je sice pro nové zaméstnance ndrocné, ale po jeho
absolvovani jsou schopni vyuzivat vSechny jeho moduly a nadstavby, jakymi jsou naptiklad
SAP cloud analytics, ktery slouzi pro lepsi piehlednost a vizualizaci dat. Nevyhodou
podnikového informacniho systému je jeho vysoké finan¢ni naro¢nost nejen na udrzbu, ale
také na zajiSténi stability a bezpecnosti proti moznym kyberutoklim na citlivé interni
informace. BezpeCnost a stabilita je posilovana pravidelnymi audity, jez identifikuji,

vyhodnocuji a odstraiiuji mozna bezpecnosti rizika (Interni materialy podniku, 2021).
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4.3 Rizeni sluZeb informaénich technologii a jeho metodiky

Aby mohl podnik fungovat jako celek, je spravné a efektivni fungovani podnikovych
informacnich technologii jednou z dtilezitych soucésti. K tomu, aby informacni technologie
podniku spliiovaly pfisné pozadavky v modernim svété, vznikly pfesné normy a metodiky
pro feSeni problémil tykajicich se otazek fizeni IT. Rizeni IT je slozitym procesem, do néhoz
vstupuji nejriznéjs$i prvky, jakou jsou velkd finan¢ni narocnost, kvalitni lidské zdroje,
nutnost spravného definovani cilti podnikové informatiky. S tim souvisi nasledny vyvoj a
jeho fizeni a také zavadéni novych nebo zlepSovani stavajicich technologii. Nejcastéji

pouzivanymi metodikami jsou ITIL, COBIT nebo normy ISO (Basl, 2012).

ITIL (Information Technology Infrastructure Library) je Siroce pfijimany soubor znalosti a
osvédCenych postupl pro uspéSnou spravu sluzeb IT, ktery je propojen se Skolenim a
certifikaci. ITIL souborem odbornych publikaci, které popisuji rizné zplsoby fizeni IT
sluzeb a jejich infrastruktury. ITIL se vyvinul pietvofenim vétSiny zavedenych postupii
ITSM (Information Technology Service Management), které vznikaly v kontextu
zakaznickych zkuSenosti, digitalni transformace ekonomiky a také pfijimani novych
zpusobu prace, jako jsou Lean, Agile a DevOps. ITIL slouzi organizacim, které potiebuji k
feSeni novych vyzev v oblasti spravy sluzeb plné vyuziti potencidlu modernich technologii.
ITIL je navrzen tak, aby zajistil flexibilni, koordinovany a integrovany systém pro efektivni
spravu a fizeni sluzeb s podporou IT. Hlavnim cilem ITIL je zajisténi kvalitniho poskytovani

sluzeb zédkaznikiim, a to i t¢ém internim (Alexos, 2020).

ITIL je Casto nespravné chapan jako jakasi pfesna metodika, ale pfedstavuje navrh na fizeni
procesu v IT, ktery vychazi ze praktickych zkuSenosti podnikt. Kazdy podnik si pak ITIL
muze piizpisobit vlastnim pottebam. Poradenské firmy vidi konkrétni hlavni piinosy ITIL
Vv uspofe nakladii, vynalozenych na IT sluzby, zlepSeni zakaznické spokojenosti, efektivni

vyuzivéani zdroji na IT a zlepSeni komunikace mezi poskytovateli a ptijemci (Basl, 2012).

V publikacich ITIL jsou definovany i pojmy jako Service Level Management (SLM) a

Financial management, jejich soucasti jsou i tvorba kalkulaci (Alexos, 2020).

COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology) je zastfeSujici

obchodni a manaZersky ramec pro spravu a fizeni podnikového IT. COBIT definuje 7
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podpirnych prvka, které tvofi ramec. Soucasna verze COBIT 5 je obchodni ramec pro
spravu a fizeni podnikového IT. Tato verze zahrnuje nejnovéejSi mysleni v oblasti
podnikového fizeni a technik fizeni a poskytuje globalné¢ uzndvané principy, analytické

nastroje a modely, které pomahaji zvysit divéru v informacni systémy a jejich hodnotu.
COBIT 5 poméaha podnikiim vSech velikosti v nésledujicich oblastech:

e Udrzujte vysoce kvalitni informace pro podporu obchodnich rozhodnuti.

e Dosahujte strategickych cili a realizujte obchodni vyhody prostiednictvim
efektivniho a inovativniho vyuZiti IT.

e Udrzujte rizika souvisejici s IT na pfijatelné Grovni.

e Optimalizujte naklady na IT sluzby a technologie.

Podporujte dodrzovani ptislusnych zakont, natizeni, smluvnich dohod a zasad (Bernard,
2012).

4.4 Rizeni sluZeb informaénich technologii v podniku

Aby podnik mohl poskytovat sluzby tykajici se IT, je nutné, aby byly tyto sluzby vhodné a
efektivné fizeny. To ma na starosti oddéleni Rizeni IT sluzeb. Hlavnim cilem oddéleni
Rizeni IT sluzeb je usmériiovani aktivit spojenych s IT, takovym zpiisobem, aby aktivity
byly v sounaleZitosti s obchodnimi cili podniku. Pfedevsim tak, abych byly IT aktivity
spojeny s tim, aby podniku pomahaly dosahovat ekonomicky profit a co nejvétsi uzitek
spole¢n¢ s fizenim rizika. Cilem fizeni IT sluzeb je dosazeni co nejlepsiho poméru zisku z

vynalozenych prostfedku a se zohlednénim rizik, které s I'T projekty souvisi.

Z pohledu zakaznika, ktery vyuziva IT sluzby podniku zajistuje IT oddé€leni nésledujici
¢innosti:

e Zpracovani, dohled a vyfizeni pozadavki zdkaznika, které se tykaji podpory IT
procesti takovym zpisobem, aby byla podpora zajiSt€na vcas, s pozadovanou
kvalitou a pfi vyuziti stanoveného rozpoctu.

e Sprava IT projektl takovym zplisobem, aby byly v souladu s podnikovymi standardy
na bezpecnost.

e Zpracovani a nasledné vySetfeni incidentil tykajicich se bezpe€nosti informaci
formou vyhodnocovani rizik a ndvrhem opatteni, ktera ochranu informaci zlepSuji.

e Tvorba katalogu na IT sluzby, kde je stanovena cena a parametry sluzeb.
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e Monitoring kvality IT sluzeb.

Rizeni podnikovych IT sluZeb, jejich rozdéleni, nazvy pracovnich pozic a procesti vychazi
z metodiky ITIL, ve které jsou néktefi fidici pracovnici $koleni pro jeji nasledné vyuziti v IT
vybraného podniku. Kazdy zaméstnanec nutné¢ nemusi mit nakladnou certifikaci ITIL, ale
m¢él by se orientovat v jejim nazvoslovi a pojmech, které se promitaji do mnoha casti IT
vybraného podniku pocinaje organiza¢ni strukturou az po samotny text smluv o poskytovani
sluzeb. Z ITIL vychdzi interni metodika, kterou vytvareji certifikovani pracovnici, pficemz
podnik nabizi moznost piiplatku zaméstnanctiim, ktefi certifikaci chtéji absolvovat (Interni

materialy podniku, 2021).

4.4.1 Service Level Management
S fizenim IT sluzeb souvisi pojem Service Level Management (dale SLM). Service Level
Management je sou¢asti podnikového oddéleni Rizeni IT sluzeb a jeho hlavni ¢innosti je
zodpovédnost za vznik a spravu vSech smluv na IT sluzby, které podnik poskytuje. Smlouvy,
které se tykaji IT sluzeb jsou oznaCovany pojmem Service Level Agreement (dale SLA).
Piedem kalkulované hodinové sazby jsou vyuzivany pfi sestavovani kalkulaci cen za sluzby
pii tvorbé SLA a jsou soucasti kazdého SLA. Proces SLM ma v IT vybraného podniku na
starosti Service Level Manager, ktery zajistuje nasledujici ¢innosti:

e Zpracovani a projednani zékaznickych pozadavk, tykajicich se IT sluzeb.

e Dohled nad projekty, tykajici se IT sluzeb.

e Projednavani pozadavki na Gpravu IT sluzby.

e Reporting z oblasti IT.

e Tvorba katalogu IT sluzeb.

e Zpracovani nakladi a vynost za IT sluzby.

Na cely proces vzniku SLA je v podniku vytvoten Metodicky pokyn, ktery uréuje maximalni
Cas, ktery je potfebny na zpracovani jednotlivych kroki vzniku jednoho SLA. Na zakladé
Casu, jaky zabere tvorba jednoho SLA je vyhodnocovana vykonnost Service Level Managera
formou KPI. Pfedem stanovené hodinové sazby zajist'uji nejen spravnou alokaci ndkladd,
ale také zrychluji proces tvorby kalkulace, ktera je soucasti kazdého SLA. Proces SLM, ktery

Service Level Manager ptedstavuje fidicim pracovnikiim ve formé reportu, a je sledovan
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pomoci KPI, slouzi jako jeden z informac¢nich podkladii manazerského ucetnictvi v IT

oddéleni vybraného podniku (interni materidly vybraného podniku).

4.4.2 Hodinové sazby IT sluzeb

IT oddéleni uctuje za poskytovani svych sluzeb zakaznikiim, podle nékolika druht
hodinovych sazeb, které se 1isi v zavislosti na charakteru poskytovanych sluzeb. Také se 1isi
tim, zda sluzbu vykonal interni pracovnik, externi pracovnik, anebo oba dohromady.
Jednotlivé hodinové sazby kalkuluje ekonomické oddé¢leni pisobici v IT spoleéné
S oddélenim controllingu, které zaroven dohliZi na transparentnost kalkulaci v celém
podniku a dodrzovani ptesné metodiky vypoctu ceny za jednotlivé sluzby. Informace o tom,
VvV jakém poméru jsou uctovany jednotlivé hodinové sazby slouzi jako jeden z néstroji
manazerského ucetnictvi k lepSimu fizeni IT oddé€leni. Controlling poskytuje informace
fidicim pracovnikiim, ktefi nasledné¢ mohou cinit rozhodnuti a efektivnéjsi alokaci nejen

nakladi, ale také vynosi z poskytovanych IT sluzeb.

Celkoveé lze rozeznavat tfi skupiny hodinovych sazeb, které podnik uctuje za hodinu
poskytovanych sluzeb. K témto tfem pevné stanovenym skupindm se jest¢ zatazuje sazba,
jejiz vySe vychazi z objednavky pracovnikui od externich subjektd. Jeji vyse se odviji od
druhu objednanych externich sluzeb. Pro ucely této diplomové prace jsou sazby oznaceny
jako sazba A, sazba B, sazba C a knim se pifidavaji externi objednavky ve formé

outsourcingu.

Sazba A a sazba B jsou uctovany za sluzby ruzného charakteru, pficemz hlavnim rozdilem
je pomér, jakym se na vykonané praci podileji externi pracovnici. Zatimco ve vypoctu sazby
A je tento pomér nulovy, ve vypoctu hodinové sazby B jsou poméry rliizné, pticemz piesny
vypocet je uveden dale. Sazby A a B lze tedy povazovat za sazby na témét identické
sluzby/vyrobky, 1 kdyZ se 1i8i v tom, kdo tyto hodiny odpracoval. Oproti témto dvéma
sazbam ma sazba C jasna specifika a odlisnosti. U sazby C neni, na rozdil od sazeb A a B,
rozhodujici, kdo hodiny odpracoval, ale to, Ze sazba C je G¢tovana pouze s podnikovym
informaénim systémem SAP. Lze ji tedy povazovat za sazbu na odlisnou sluzbu/vyrobek,

coz by mél podnik také zvazit pti rozvrhovani rezijnich nakladi.
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Sazba A je hodinova nakladova sazba Gctovana za sluzby, na jejichz poskytovani se podili
pouze kmenovi zaméstnanci vybraného podniku. Oproti ostatnim dvéma sazbam je interni
hodinova sazba nejmensi, a z toho diivodu, Ze se na ni nepodili extern¢ najmuti pracovnici,
kteti jsou pro podnik drazsi. Soucasna presna kalkulace interni hodinové sazby, vcetné jejiho
kalkula¢niho vzorce, je predmétem kapitoly 4.5.1. Prakticka ¢ast této prace se bude zabyvat

navrhem metodiky kalkulace interni hodinové sazby, tedy pravé Sazby A.

Sazba B je hodinova nakladova sazba Gétovana za sluzby, jejichz poskytovani se sklada z
Z prace internich i externich pracovniki. Jeji vyse je tedy o néco vétsi nez u Sazby A.
Soucasna kalkulace této sazby pocita s podilem prace 60 % externich pracovnikl a 40 %
pracovnikt internich. 60% zastoupeni ma cena za hodinu externich pracovnikt a 40% pomér

tvori vyse sazby A. Jeji vySe je v soucasnosti kalkulovana dle nésledujiciho vzorce 6:

K¢
Hodinova nakladova sazba B (7) =

= vySe externich nakladi (%) x podil externich pracovnikl (%) +

interni hodinova Sazba A (%) X podil internich pracovnikii (%)

(6)

Sazba C se shodné jako Sazba B sklada z prace jak internich, tak externich pracovniku,
ovSem je zamétena na poskytovani IT sluzeb, které souviseji s poskytovanim podnikového
informacniho systému SAP. SAP vyuziva podnik i K planovani podnikovych zdroju. Postup
vypoctu Sazby C je velmi podobny s postupem vypoctu u Sazby B. Rozdil je v podilu
externich a internich pracovniki. Interni pracovnici maji 82% a externi 18% podil v sazbé.
I vyse interni sazby je odlisnd, jelikoz vychdzi z vypocti interni sazby néakladového
stiediska, které je odd€leno od ostatnich nakladovych stfedisek pravé kvili zaméteni na

sluzby SAP. Postup vypoctu sazby C je dle nésledujiciho vzorce 7:

K¢
Hodinovi ndkladova sazba C (7) =

= vySe externich nakladt (%) x podil externich pracovnikt (%) +

interni hodinova sazba (f) X podil internich pracovnikii

(7)
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Spoluprace s externimi pracovniky zaujimd nejen v IT oddéleni tohoto podniku
vyznamnou roli. Externi pracovnici jsou najimani na dodatecné tkoly a zakazky a jejich
prace a nabor jsou vadzany na mnozstvi novych projektt. Jsou souc¢ésti IT vybraného podniku
pouze po dobu, po kterou jsou projekty realizovany, coz ¢ini ur€itou vyhodu oproti internim
pracovniktim, ktefi jsou v podniku, i kdyZ se zrovna na urcitych projektech nepodili. Pomér
V poctu pracovnikl mezi internimi a externimi je v soucasnosti zhruba 50/50, s rostoucim
podilem poctu pracovnikli externich. Externi pracovnici jsou soucasti podniki, které jizs IT
vybran¢ho podniku spolupracuji dlouhodobé a jednd se o velké podniky jako napiiklad
PricewaterhouseCoopers, Deloitte, Accenture, Adastra, T-Mobile nebo Etnetera. Vybér
podnikt, které nasledné dodavaji praci externich pracovnikli probiha klasickym nakupnim
procesem, ktery zajiStuje oddeleni nakupu. IT zad4 potiebné parametry na poptavané externi
sluzby a oddéleni ndkupu nasledn¢ oslovi vhodné kandidaty. Nevyhodou spolupréace
S externimi pracovniky je jeji finanéni narocnost a mensi navratnost investice do lidského
kapitalu oproti internim pracovnikiim. Externi pracovnici, ktefi ziskaji know how v IT
vybraného podniku totiz odchazi spole¢né s koncem projektu, na ktery je jejich prace

navazana (Interni materialy podniku, 2021).

4.5 Soucasny stav kalkulaci v podniku

Kalkulace, které jsou v soucasnosti vyuzivany pii nacenéni prace za IT sluzby, které
vychazeji z rozpo¢td zroku 2018 jsou zachyceny v nasledujicich kapitolach. Jelikoz

kalkulace vychazi z rozpocti, jedna se o kalkulace predbézné.

4.5.1 Sazba A - soucasny stav kalkulace

Sazba A je hodinova sazba za praci internich pracovnikl. Kalkulace interni hodinové sazby
za IT sluzby je kalkulaci uplnych nékladii. Pro kalkulace uplnych ndkladi se vyuZivaji
kalkula¢ni vzorce a kalkulacniho vzorce je vyuzito i1 v ptipad¢ kalkulace interni hodinové
sazby. Pouzity kalkulaéni vzorec obsahuje prvky standardniho typového kalkula¢niho
vzorce, a to pfedevSim souctové polozky, tedy postupné vyjadieni a oddéleni uplnych
vlastnich nakladu vyroby a Uplnych vlastnich nakladd vykonu. V kalkulaénim vzorci neni
pocitdno az do Urovné prodejni ceny, ale do urovné Uplnych vlastnich nakladid vykonu.

Soucasny kalkulaéni vzorec je zachycen v Tab. 6.
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Tab. 6: Kalkulacni vzorec interni hodinové sazby za IT sluzby

Druh nakladu Vyse (mil. K¢) K¢é/h

Personalni naklady 339,503 493,775
Pfimé mzdy 339,503 493,775
Vyrobni rezZie 61,309 89,168
Rezijni material 4,290 6,240
Firemni vozy 8,257 12,009
Udrzba 36,127 52,543
Ostatni 12,634 18,375
Interni naklady 22,811 33,177
Odpisy 47,391 68,926
Stroje a budovy 14,449 21,014
Fakturace za software 31,997 46,537
Ostatni 0,945 1,374
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYROBY 471,014 685,046

Vyse (hodnota) K¢/h

Spravni reZie 3,6 % 24,662
Naklady na financovani 11,573
Uroky 9% 6,203
Prodlouzena splatnost 30 dnt 5,369
Cestovni naklady 0,000
Ziskova prirazka 6,5 % 50,142
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU X 771,400

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti podniku.

Vyse jednotlivych polozek kalkulace nakladii na jednu hodinu je klasickou kalkulaci

jednoduchym délenim. Celkové vySe nakladii na jednu hodinu dané poloZku jsou vypocitany

dle nasledujiciho vztahu 8:

v

K¢
Vyse ndkladu (7> = celkova vySe nakladového druhu (K¢) / polet hodin
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Celkovy pocet hodin je vypocitan jako nasobek poctu hodin, které odpracuje jeden

pracovnik, celkovym poctem pracovniki, ¢imz je stanoven fond pracovni doby.

Rok 2018 mél po odecteni svatkl 250 pracovnich dnd, pracovni doba kazdého zaméstnance
byla 7,5 hodin za den. Celkovy pocet pracovnich hodin jednoho zaméstnance je tedy 1875.
Od tohoto poctu je nutné odecist hodiny na fadnou dovolenou, nemoc, placené absence,
neplacené absence a pti¢ist presasové hodiny. Suma celkovych hodin na faddnou dovolenou
¢inila v roce 2018 187,5 hodin. Pocet hodin nemocenské je vypocitany jako % nemocnosti,
které ¢inilo 1,1 % z celkového poctu hodin. Nemocnost tedy tvotila 20,6 hodin. Placena
absence byla vypocitana jako ro¢ni suma pramérného poctu hodin placené absence na jeden
meésic a €inila 32,2 hodin. Postup vypoctu neplacené absence je stejny s postupem vypoctu
absence placené a celkovy soucet pruimérnych mési¢nich neplacenych absenci na jednoho
pracovnika €inil 1,9 hodin. Posledni poloZkou jsou ptes€asové hodiny, které se piipocitaji
k odpracovanym hodindm a jsou vypoclteny jako ro¢ni suma primérnych mési¢nich
pfescasovych hodin na jednoho pracovnika, kterd v roce 2018 c¢inila celkové 20 hodin.
Celkovy dostupny pocet hodin na jednoho pracovnika ¢inil v roce 2018 1652,803 hodin.
V oddéleni informacnich technologii pracovalo v roce 2018 416 pracovnikt, coz tvofi pii
vynasobeni 1652,803 hodinami 687 566 hodin. Timto poctem je pii vypoctu vydé€lena

vétsSina polozek rezijnich nakladi, které jsou v kalkulaci vyjadifovany na jednu hodinu.

Pied detailnim rozborem jednotlivych nakladovych slozek a toho, z ¢eho se skladaji, je
vhodné pro piehled a jako nastroj fizeni nakladu vyjadfit jejich pomér na celkové hodnoté
interni hodinové sazby. Tento pomér na celkové hodnoté za interni hodinovou sazby je

zachycen na Obr. 9.
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Obr. 9: Podil jednotlivych slozek nakladii v hodinové ndkladové sazbé za interni sluzby

Zdroj: Interni materialy podniku

Nejvétsi polozkou v interni hodinové sazbé jsou mzdy, které tvoii 64 % vsech internich
nakladd. Dal§imi vyznamnymi poloZkami jsou vyrobni rezie, ktera tvoii 11,5 % nékladii na

hodinovou sazbu a odpisy, tvotici necelych 9 %.

Jelikoz se IT oddéleni podniku zabyva poskytovanim sluzeb, tak oproti ostatnim kalkulacim
v podniku jako celku, ktery se zabyva strojirenskou vyrobou, chybi v interni hodinové sazbé
za IT sluzby polozka ptfimého materidlu, ktery je jednou z hlavnich polozek kalkulaci
vyrobkll podniku. Takto vyznamny podil persondlnich nékladii jen potvrzuje, Ze IT oddéleni
je subjektem pisobicim v sektoru sluzeb. Proto by méla byva pozornost pii fizeni nakladta

smétovat piedevs§im k ndkladlim personalnim.

Personalni naklady

Do personalnich nékladl jsou zapocteny mzdy vSech internich pracovniki. Celkova vyse
persondlnich nakladl v roce 2018 cinila 339 503 K¢. Tato vyse je celkova vySe naklada
pouze na interni pracovniky, personalni ndklady na pracovniky externi jsou zahrnuty v sazbé

B.
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Vyrobni rezie

Soucasti vyrobni rezie jsou 4 skupiny rezijnich ndkladi. Jejich hodinova vyse je vyjadiena
jako celkova vySe vydé€lend poctem kalkulovanych hodin, stejné jako u persondlnich
nakladt. K nakladiim vyrobni rezie se fadi rezijni material, naklady na firemni vozy, néklady

na udrzbu a ostatni rezijni naklady.

Cvwr

na rezijni material 4 290 000 K¢.
Néklady na firemni vozy V sobé zahrnuji 3 druhy nakladt. Jsou jimi ndklady na pohonné
hmoty, najemné za vozy z pijcovny a odpisy sluzebnich vozi. Celkem byly naklady na

firemni vozy ve vysi 8 257 000 K¢, jak je znadzornéno v Tab. 7.

Tab. 7: Ndkladové polozky na firemni vozy

Polozka Vyse nakladu (tis. K¢)

Pohonné hmoty — sluzebni vozy 2 661
Najemné za vozy z pijcovny 1481
Odpisy sluzebnich vozl 4115
Celkem 8 257

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti podniku.

Do nakladt na udrzbu se fadi naklady na udrzbu dopravnich prosttedkii, ndklady na material
pro udrzbu dopravnich prostfedkii a tdrzba hardware, jak je zachyceno v tabulce 8.
Nejvyznamnéjsi polozkou jsou naklady na udrzbu hardware, coz vychazi z vysokého poctu
ruznych elektronickych zatizeni, které IT oddéleni spravuje. Celkové €ini ndklady na udrzbu

36 126 000 K¢, coz z nich ¢ini nejvyznamnéjsi polozku celé vyrobni rezie.

Tab. 8: Ndkladové polozky udrzby

Polozka Vyse nakladi (tis. K¢)

Udrzba dopravnich prostiedki 181
Material pro udrzbu dopravnich prosttedkt 599
Udrzba hardware 35 346
Celkem 36 126
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt podniku.

Polozka ostatni rezijni naklady se skldda z velkého poctu jednotlivych nakladd, pricemz
nakladem, ktery je v ostatnich rezijnich nakladech nejvyssi, jsou naklady na vzdélavani.
V nékladech na vzdé€lavani jsou obsazeny vzdélavaci kurzy pro interni pracovniky, pti¢emz
nejcastéjSimi kurzy jsou kurzy jazykové. Celkova vyse ostatnich rezijnich nakladd je
12 635 000 K¢ viz Tab. 9.

Tab. 9: Ostatni ndklady vyrobni rezie

Polozka Vyse nakladu (tis. K¢)

Prodej a reklama 53
Obcerstveni 782
Dary 36
Vzdélavani 7 386
Sluzby nematerialni povahy 700
Spoje 1755
Poplatky 1923
Celkem 12 635

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti podniku.

Interni naklady

Do polozky internich néklada jsou zarazeny naklady za energie, které se dale d€li do dvou
skupin: energie a technologicka energie. Naklady na polozku energie ¢ini 20 656 000 K¢ a
na polozku technologické energie ¢ini 2 156 000 K¢. Celkem tedy IT vybraného podniku
vynaklada na energie 22 811 000 K¢&.

Odpisy

Polozka naklady na odpisy je rozdélena do 3 druhti odpist. Prvni skupinou jsou odpisy za
stroje a budovy, dalsi skupinou jsou odpisy za software a hardware a posledni, nejmensi
skupinou nakladii na odpisy jsou ostatni odpisy. Celkové néklady za odpisy ¢ini 47 392 000

K¢ a jsou znazornény v Tab. 10.
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Tab. 10: Odpisové polozky

Polozka Vyse nakladi (tis. K<)

Stroje a budovy 14 449
Software 31998
Ostatni 945
Celkem 47 392

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt podniku.

Spravni rezie

Spravni rezie je vycislena jako 3,6 % uplnych vlastnich nakladt vyroby, coz ¢ini celkem
16 956 504 K¢&. Vypocet spravni rezie provadi oddéleni controllingu a kazdy rok je
stanovena pro spravni rezii jina vyse, kterd je aktualizovana dle vySe obratu a nakladi
stiedisek, ktera se podileji na spravni rezii. Do rezijni ptirazky 3,6 % za spravu jsou zahrnuty
naklady vSech dalSich utvart a odd¢€leni, které spolupracuji s pracovniky, kteti se podili na
hodinovych sazbach, ale nejsou s nimi ptimo spojeni. Mezi odd¢€leni, ktera se podileji na
spravé patii oddéleni ndkupu, oddéleni HR a také samotné piedstavenstvo vybraného
podniku. Piesny vypocet uvedené piirazky v praci, kvili povaze téchto dat, ktera jsou

kvalifikovana jako divérnd, nebude zminén.

Naklady na financovani

Naklady na financovani jsou tvofeny dvéma polozkami, uroky a rezijni pfirazkou na
prodlouzenou splatnost. Polozka urokti vyjadiuje néklady ztracené piilezitosti neboli
oportunitni naklady a tvofi celkové 9 % z celkovych nakladi na odpisy (Castka 4 265 193
K¢). Oportunitni naklady jsou vypoéteny jako uréita procentni piirazka z celkové vyse
odpist a vyjadiuji vysi prostiedkd, které by podnik ziskal, kdyby dané prostiedky vlozil do
jiného druhu investice. Samotna vySe pfiraZky oportunitnich nakladi a jejich vypocet podnik
pti tvorbé pivodni hodinové sazby v roce 2018 pouze piejal z minulych let a konkrétni

vypocet jeji vySe jiz nema k dispozici.

Druhou polozkou je pfirazka na prodlouzenou splatnost. V kazdé smlouvé je v Casti
v§eobecnych obchodnich podminek uvedena doba splatnosti faktur, ktera je v drtivé vétsing
pifipadii 30 dnli. Vynosy za sluzby tedy nejsou ve stejném casovém obdobi jako néklady,
Z tohoto diivodu je pridana do kalkulace reZijni pfirdzka za prodlouZenou splatnost, ktera je
vypoctena jako nasobek celkového souctu Giplnych vlastnich nakladii vykonu, spravni rezie
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a urokd vysi trokové sazby a délitelem 30 dnti na prodlouzenou splatnost poctem 360 dnti
za rok. Celkovéa hodinova vyse nakladd na prodlouzenou splatnost ¢ini 5,4 K¢. Prodlouzena
castecné zlepSuje podnikové cash-flow, kde dochézi k ¢asovému nesouladu mezi vydeji na
platby pracovnikiim a platbami ostatnich vydaja v kalkulaci a pfijmy za sluzby, které IT

vybraného podniku poskytuje.

Ob¢ polozky nakladl na financovani jiz v souc¢asné¢ metodice oddéleni controllingu nejsou,
nebot’ 1 jejich samotny vypocet byl velmi zastaraly a soucasni pracovnici controllingového
odd¢€leni vypocty nemaji k dispozici. Tato zména bude také zndzornéna v navrhu nové

metodiky kalkulace hodinovych sazeb.

Cestovni naklady

Cestovni néaklady souvisi s pracovnimi cestami, které podnikaji pracovnici v ramci
implementace sluzby, Skoleni personalu zdkaznika nebo dodavky hardware a jeho fyzické
instalace. Cestovni ndklady nejsou soucasti soucasného kalkula¢niho vzorce hodinové sazby
za jednotku interni prace, protoze ne ke kazdé sluzbé¢ je tato polozka u¢tovana, jelikoz miize
cely proces probéhnout online. Cestovni naklady jsou soucasti kalkulace finalni ceny u
sluzeb, kde jsou realné¢ vynalozeny a rozpocitani téchto rezijnich nakladii by na jednotku,

tedy jednu hodinu bylo velmi neptesné.

Ziskova prirazka

Ziskova prirazka je stanovena vedenim podniku, a to pro vSechny poskytované sluzby,
vcetné sluzeb, které pti kalkulaci jejich ceny vyuzivaji jednu z hodinovych sazeb. Ziskova
ptirazka ¢inni 6,5 % zhodnoty celkovych nakladd na polozku. V soucasné kalkulaci
hodinové sazby A je vycislena také, ovSem pii kalkulaci sluzby je také pfi¢itana, ¢imz je

vlastné v ptipad€ pouziti interni hodinové sazby A za sluzby Gcétovéana zékaznikovi 2X.

4.5.2 Sazba B - soucasny stav kalkulace

Vypocet sazby B je stejné jako v ptipadé Sazby A vypoctem, kterych vychazi z planu, ktery
je sestaven pfedem. Sazba B nevychazi na rozdil od Sazby A z rozpoctu, ktery je vazan na
mzdy pracovnikil, ale je vypocitana jako primérma hodinova vySe na hodinu jednoho
externiho pracovnika z n¢kolika nejhodnotnéjsich SLA. Celkova vySe mzdovych nakladii na

externi pracovniky z nékolika nejhodnotnéjsich smluv je vydélena poctem zahrnutych
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objednavek, ¢imz se dostane denni cena za pracovnika. Ta se dale vydéli poc¢tem hodin, které

pracovnik odpracoval (coz je obvykle standardnich 8 hodin).

Do Sazby B se nezapocitavaji zadné dalsi rezijni ndklady. Nezapocitavaji se tedy napiiklad
naklady na energie, pracovni pocitace, které maji externi pracovnici o IT vybraného podniku
k dispozici, ani néklady na kancelaiské prostory nebo naklady na energie. Po ziskani
pramérné hodinové sazby externich pracovniki z nejhodnotnéjSich SLA je déle zohlednén
pomeér, v kterém se na sazb¢ podili externi a interni pracovnici. V soucasnosti je tento pomer
nastaven jako 60 % externi a 40 % interni. Sazba vypocitana z nejhodnotnéjsich smluv, ktera
je ve vysi 42,7 EUR/hod je tedy vynasobena vahou 0,6 a K ni je pfi¢tena sazba interni, ktera
je vynasobena pomérem 0,4. Vysledny soucet poté dava findlni vysSi kombinované

interné/externi sazby B, které je 38 EUR.

4.6 Nedostatky sou¢asnych kalkulaci hodinovych sazeb

Kalkulace hodinovych sazeb, které byly vyse popsané a byly vytvofeny Vv roce 2018 se stale
vyuzivaji. Jsou soucasti ceny kontraktii, které vznikly po roce 2018, ptipadné byly po tomto

roce zrevidovany.

K roku 2018 se také vaze prvni nedostatek. Nedostatkem soucasnych kalkulaci hodinovych
sazeb je jejich neaktualnost. Od roku 2018 doSlo v podniku ke zméndam nejen v poctu
pracovnikd, ale také k riistu cen nékterych nakladovych polozek diky celkovému ristu cen
v ekonomice. Skute¢na vyse celkovych a tim padem i jednotkovych naklada pravdépodobné

bude v soucasnosti vyssi.

Dalsi slabou strankou je staticka povaha soucasnych kalkulaci a jejich kalkulaéniho vzorce,
ktery kalkuluje interni sazbu a vychazi z uréitého poétu hodin. Podstatou MU jakozto,
informac¢niho podkladu je i odpovéd’ na otazku, co se stane, kdyZ se objem vykonti zméni.
Vhodnym nastrojem pro vétsi dynamiku kalkulace by tedy bylo oddéleni variabilni a fixni
slozky nakladu. Nasledna separatni kalkulace variabilnich nakladd by mohla poskytnout
alternativy vyvoje nakladd pti zméné objemu vykond. OvSem sazby za poskytovani IT
sluzeb variabilni naklady neobsahuji. Jistou alternativou by tedy mohlo byt oddé¢leni

pfimych a nepfimych nakladi.
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V sazbé B, interné/externi hodinové nakladové sazbé, nejsou ptimo zachyceny rezijni
naklady, které jsou sdilené jak pro externi, tak pro interni pracovniky. Sazba C, stejn¢ jako
jeji néklady a vypocet, jsou oddéleny v jiném nakladovém stiedisku. Oproti tomu sazby A a
B nakladova stiediska sdili. Vhodnym nastrojem MU K tizeni nakladd, které sazby A a B
sdili, by mohlo byt dosazeno jejich vhodnéjsi alokaci, a to piedevSim pomoci lepsiho

vycisleni, které bude slouzit jako kvalitnéjsi informacéni podklad.

Dal$im nedostatkem, ktery souvisi se sazbou B, je vypocet hodinové vySe za mzdové
naklady. Samotny vypocet jiz podnik nema k dispozici a vypocet také zahrnuje pouze ty
nejhodnotnéj$i nakupované hodinové cenové sazby za externi pracovniky a pro rok 2018

byla jeho vySe timto zfejmé nadhodnocena.

Nedostatek kalkulace je také v nakladech na financovani. V piipadé nakladd na financovani
jsou jejich prirdZzky jiz velmi zastaralé a lze je povazovat za historicky prezitek, ktery byl
piejimany do kalkulaci novéjsich, i té z roku 2018. Vypocty v soucasnosti podnik jiz ani
nema K dispozici a oddé€leni controllingu s nimi v nov¢jsich kalkulacich dale nepocita, proto

by nemély byt soucasti nového navrhu kalkulaci hodinovych sazeb.

Ziskova prirazka je v pripad¢ kalkulace hodinovych sazeb A 1 B zapocitavana do ceny za
sluzbu dvakrat. Nejprve je vyjadiena jako 6,5 % z Gplnych vlastnich nékladii na 1 hodinu
obou sazeb a poté pii sestavovani cenové kalkulace za sluzbu vyjadiena jako 6,5 %
Z nasobku poctu hodin hodinovou sazbou A nebo B. Vyjadieni nakladt tedy neni piesné a
ziskova prirazka by méla byt Gctovana zékaznikovi pouze jednou. Lepsi volbou by bylo jeji
zapocitavani az pii kone¢né cenové kalkulaci za sluzbu. Ve vyjime¢nych piipadech, jako je
poskytovani sluzby dcefiné spole¢nosti, se ziskova ptirdzka do cenové kalkulace nemusi

zapocitavat, ale v tomto ptipadé by jiz i tak byla soucasti hodinové sazby.
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5 Navrh nové metodiky kalkulace hodinovych sazeb ve

vybraném podniku

Cilem posledni kapitoly prace bude tprava nedostatkii soucasné metodiky kalkulaci Sazby
A a Sazby B, pomoci navrhu nové metodiky kalkulaci. Jednotlivé kroky navrhu kalkulace
jsou zachyceny a rozpracovany v nasledujicich podkapitolach. Vystupem vlastniho navrhu
bude kalkulace Sazby A a Sazby B, kterd bude piesnéji alokovat néklady a bude tak 1épe
slouzit jako informaéni podklad fizeni IT sluzeb, coz je hlavnim cilem manaZerského
ucetnictvi a kalkulaci jakoZto jeho hlavnim ndstrojem. Po vypracovani vlastniho névrhu

budou jeho vysledky srovnany s pivodni kalkulaci z roku 2018.

5.1 Prehled a rozdéleni nakladovych polozek

Prvnim krokem navrhu nové metodiky je rozdéleni jednotlivych slozek ndkladi do
ptisluSnych nakladovych skupin. Toto rozdéleni pfinese detailni ptehled vSech nakladd.
Dalsim dilezitym krokem v rozdélovani jednotlivych nakladovych polozek bude urceni
toho, které z rezijnich nakladu jsou vynakladany, na kterou sazbu. ReZijni naklady pak
budou piesnéji alokovany. Dojde tak k odstranéni hlavniho nedostatku soucasné kalkulace
interné/externi Sazby B, ktery spociva v uplné absenci téchto rezijnich nakladu v jejim

vypoctu. Rozdéleni nakladovych polozek zachycuje Tab. 11.
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Tab. 11: Rozdéleni soucasnych nakladovych polozek

Nakladova polozka Ukelové Druh rezie Dalsi Kalkula¢ni Vécna
¢lenéni ¢lenéni ¢lenéni souvislost
se sazbou

Personalni naklady - Rezijni Personalni X Neptimy A

interni

Personalni naklady - Rezijni Personalni X Neptimy B

externi

Rezijni material Rezijni Vyrobni rezie Rezijni Neptimy A/B

material

Pohonné hmoty Rezijni Vyrobni rezie Firemni Neptimy A
vozy

Ngjemné za  vozy Rezijni Vyrobni rezie Firemni Neptimy A

Z pujcovny vozy

Odpisy sluzebnich vozl Rezijni Vyrobni rezie Firemni Neptimy A
vozy

Udrzba dopr. Rezijni Vyrobni rezie Firemni Neptimy A

prostiedka vozy

Material pro udrzbu Rezijni Vyrobni rezie Firemni Neptimy A

dopr. pr. vozy

Udrzba hardware Rezijni Vyrobni rezie Udrzba Neptimy A/B

Stavebni udrzba Rezijni Vyrobni rezie Udrzba Neptimy

Material pro stavebni Rezijni Vyrobni rezie Udrzba Neptimy

udrzbu

Propagace Rezijni Vyrobni rezie Ostatni Neptimy A/B

Obcerstveni Rezijni Vyrobni rezie Ostatni Neptimy A/B

Vzdélavani Rezijni Vyrobni rezie Ostatni Neptimy A/B

Sluzby  nematerialni Rezijni Vyrobni rezie Ostatni Neptimy A/B

povahy

Spoje ReZijni Vyrobni rezie Ostatni Nepiimy A/B

Poplatky ReZijni Vyrobni rezie Ostatni Nepiimy A/B

Energie ReZijni Vyrobni rezie Energie Nepiimy A/B

Technologicka energie Rezijni Vyrobni rezie Energie Nepiimy A/B

Odpisy strojii a budov ReZijni Vyrobni rezie Odpisy Nepiimy A/B

Odpisy software Rezijni Vyrobni rezie Odpisy Nepiimy A/B

Odpisy inventaie Rezijni Vyrobni rezie Odpisy Nepiimy A/B

Spravni rezie Rezijni Spravni rezie X Nepiimy A/B

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt podniku.
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Soucasti nakladt pro rok 2022 jiz nejsou polozky ndkladl na financovani. V polozkach
nakladl na financovani byly v ptvodni kalkulaci z roku 2018 néklady na uroky z odpist a

prodlouzena splatnost, ktera méela pokryvat nesoulady mezi ptijmy a vydaji.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole vénujici se nedostatkim soucasné kalkulace, polozky
nakladt na financovani byly pouze prejimané z minulosti a neni jiz k dispozici jejich presny
vypocet. Z divodu chybéjicich podkladovych dat jiz tyto polozky nebudou v nové kalkulaci

po rozhodnuti controllingového oddéleni soucasti kalkula¢niho vzorce ani jedné ze sazeb.

Ziskova piirazka zapocitana bude, ale pouze jednou, v kalkulace hodinovych sazeb, které
budou kalkulovany do trovné prodejni ceny vcetné zisku s poznamkou, aby zisk jiz dale

nebyl zapocitavan pii sestavovani jednotlivych kalkulaci.

Polozky nakladl za energie a odpisy budou stile soucasti kalkulacniho vzorce, ale budou

soucasti vyrobni rezie, kam spravné patfi.

V polozce ostatni vyrobni rezie ve vyrobni rezii, jsou zatazeny i polozky jako napiiklad
propagace, které sice nejsou typickou polozkou vyrobni reZie, ale jsou zde zatazeny, stejné
jako v puvodni kalkulaci, protoze se jedna o tak malé polozky nakladt, které by nemélo

smysl zafazovat do samostatnych polozek, jako je napi. odbytova rezie.

5.2 Metodika kalkulace nakladovych polozek

Metodika kalkulace jednotlivych nakladovych polozek vychazi z toho, s jakou sazbou
nakladova polozka vécné souvisi. U polozek, které souvisi pouze s interni hodinovou
nakladovou sazbou, sazbou A, bude metodika rozvrzeni nakladu zachovana dle stavajiciho
stavu z roku 2018, kde je rezie rozpocitana podle poc¢tu hodin, coz je kalkulace délenim.
Sazba A a Sazba B jsou hodinovymi sazbami za velmi podobné nebo stejné sluzby, pficemz
odlisnost je vV tom, zda se na praci (poskytnuté sluzb¢) podili pouze interni nebo také externi
pracovnici. Jedinou polozkou, ktera vécné souvisi pouze se sazbou B, jsou personalni
naklady na externi pracovniky. Zde bude zachovdna metodika primémé hodinové sazby

Z nejvétsich objednavek.
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Mzdy internich pracovnikii nelze povazovat za piimé, protoze tito pracovnici nejsou

odménovani hodinovou mzdou.

Navrh upraveného kalkulaéniho vzorce u obou kalkulaci vychazi z typového kalkulaéniho
vzorce, ve kterém jsou oddélené vyjadiené personalni naklady, naklady na vyrobni rezii,

naklady na spravni rezii a zisk.

Je dilezité zminit, Ze nové navrhovana metodika kalkulace obou sazeb jiz zahrnuje ziskovou
ptirdzku ve vysi 6,5 %. Ziskova prirazka v roce 2018 byla totiz zahrnovéna jak pfi kalkulaci
sazeb, tak pti kalkulaci sluzeb, a byla tedy zahrnuta dvakrat. Tato informace by méla byt
vzata v tvahu pii tvorbé kalkulaci sluzeb za pomoci novych sazeb, aby nedochazelo ke

dvojimu zapocitavani zisku.

5.3 Vydisleni a rozpocitani jednotlivych nakladovych polozek
Nakladové polozky jsou rozdéleny dle druhii nakladi do 4 skupin, persondlni naklady,
vyrobni rezie, spravni rezie a ziskova ptirazka. Kazdéa ze 4 skupin mé sva specifika, podle

kterych je rozpocitana na jednotku vykonu a zahrnuta do kalkula¢nich vzorcu.

5.3.1 Personalni naklady

Personalni naklady jsou rozd€leny na dvé ¢asti podle toho, s kterou hodinovou sazbou
souvisi. Interni personalni naklady jsou naklady na interni pracovniky v IT. VySe rezijnich
mezd je stejné jako v Kalkulaci z roku 2018 vydélena poc¢tem hodin dle vypoctu z fondu

pracovni doby.

Rok 2022 ma po odecteni svatkli 252 pracovnich dnti, pracovni doba kazdého zaméstnance
je 7,5 hodin za den. Celkovy pocet pracovnich hodin jednoho zaméstnance je tedy 1890
hodin. Od tohoto poétu je nutné odecist hodiny na fadnou dovolenou, nemoc, placené
absence, neplacené absence a pficist pfes€asové hodiny. Planovand suma celkovych hodin
na fadnou dovolenou ¢ini pro rok 2022 187,5 hodin, coZ je 5 tydnt placeného volna. Pocet
planovanych hodin nemocenské je vypocitany jako % nemocnosti, které ¢ini 1,1 %
z celkového poctu hodin. Plan nemocnosti tvoii 20,8 hodin. Placena absence je vypocitana
jako ro¢ni suma primérného poctu hodin placené absence na jeden mésic a ¢ini 32,5 hodin.

Postup vypoctu neplacené absence je stejny s postupem vypoctu absence placené a celkovy
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soucet primérnych mési¢nich neplacenych absenci na jednoho pracovnika ¢inil 1,9 hodin.
Posledni polozkou jsou prescasové hodiny, které se ptipocitaji k odpracovanym hodinam a
jsou vypocteny jako planovand ro¢ni suma pramérnych mési¢nich prescasovych hodin na
jednoho pracovnika, ktera pro rok 2020 ¢ini celkové 20 hodin. Celkovy planovany dostupny
pocet hodin na jednoho pracovnika ¢ini v roce 2022 1667,4 hodin, po zaokrouhleni 1667
hodin. V oddé€leni informacnich technologii je zaméstnano v roce 2022 570 internich
pracovniki, coz pti vynasobeni 1667 hodinami celkem ¢ini 950 190 hodin. Timto poctem

hodin jsou vydéleny mzdové naklady na interni pracovniky.

Interni personalni naklady jsou souctem vsech nakladt spojenych internimi pracovniky,
kromé mezd sem patfi naklady na SP a ZP odvadéné zaméstnavatelem, ptesCasova prace,
odmény a bonusy za vykon zaméstnance a dalsi ptiplatky ke mzdam. Celkova planovana
vySe mezd po vyndsobeni ¢i vydéleni zkreslujicim koeficientem c¢ini pro rok 2022
427 332 000 K¢. Jelikoz interni personalni naklady vécné souvisi pouze se Sazbou A,
k vycisleni na jednotku vykonu je celkova vySe nakladi vyd€lena poctem hodin viz
nasledujici vypocet:

v

K¢
Interni personalni naklady (7) = 427 332 000 (K¢) + 950 190 (h) = 449,773 K¢/h

Celkova vySe externich personalnich nakladi neni samostatné evidovana, protoze
vybrany podnik kupuje externi pracovniky v prubéhu roku, v zavislosti na tom, kdy a kolik
pracovniki je v dané chvili potfebné pfijmout. Neni stanoveny ro¢ni rozpocet na externi
personalni naklady, proto jsou stanoveny jako primérna hodinova sazba na jednotku prace
Z objednavek sluzeb na externi pracovniky stejné jako tomu bylo v pivodni kalkulaci z roku
2018. Priimérna hodinova sazba na externiho pracovnika z objednavek pro rok 2022 ¢ini 1
196 K¢, coz je v piepoctu kurzem 26 K¢/EUR, ktery vybrany podnik pouziva, 46 EUR.
V roce 2018 ¢inila pro srovnani pramérna hodinova sazba 42,7 EUR. Pfesny vypocet zde

vzhledem k citlivosti dat nebude uveden.

5.3.2 Vyrobni rezie
Do vyrobni rezie patii kromé samostatnych polozek personalnich nakladii a spravni rezie
vSechny ostatni naklady. Naklady vyrobni reZie jsou rozdéleny do n¢kolika skupin: rezijni

material, firemni vozy a jejich udrzba, udrZzba, energie, odpisy a ostatni ndklady na vyrobni
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rezii. VSechny polozky vyrobni rezie jsou sdilené mezi Sazbu A a Sazbu B, krom¢ jedné
vyjimky, a tu ¢ini naklady na firemni vozy a jejich udrzbu. Naklady na firemni vozy a jejich
udrzbu nebudou rozpoc€itdny mezi interni a externi zaméstnance, protoze pouze interni
zaméstnanci maji jako pracovni benefit firemni vozy. Vyse ndkladli na firemni vozy na
jednotku produkce, kterou je jedna hodina, bude stanovena kalkulaci prostym délenim
poctem hodin. O ostatnich polozek vyrobni rezie bude prvnim krokem alokace nakladi na
jednu hodinu rozdéleni Casti vyrobni rezie na Cast pro interni a ¢ast pro externi sazbu.
Naklady vyrobni rezie budou rozd€leny podle poméru, ktery mé vztah k polozkdm vyrobni
rezie, a to konkrétné v poméru, ktery maji skute¢né nadklady, které jsou v souCasnosti na
sazby vynakladany. Tyto naklady vychdzi zpoctu hodin hodinovych sazeb, které
Vv soucasnosti podnik prodava vynasobené vysi sazeb. Z diivodu vEtsi piesnosti pracuje tento
vypocet poméru se skuteCnymi, nezkreslenymi daty, a nemize byt v praci publikovan.
Vysledkem je 42,89% zastoupeni Sazby A a 57,11% zastoupeni Sazby B na celkovych
nakladech. Sdilené¢ celkové podily nékladii na vyrobni rezii budou proto pouZity jako vahy
42,89 k Sazbé A ku 57,11 Sazbé B. Nasledn¢ je celkova vyse prifazené rezie pro danou
sazbu zatazena do odpovidajiciho kalkulaéniho vzorce, kde je rozpocitana na jednotku

vykonu.
Vyse planovanych nakladl na rezijni material se sklada pouze z polozky rezijni material a
pro rok 2022 ¢ini 9 748 000 K¢. Rozpocet nakladt na reZijni material je znazornén v Tab.

12.

Tab. 12: Rozpocitani ndkladii rezijniho materidlu

Sazba Pomér na rezijnim nakladu | Celkova vyse rez. nédkladu

Sazba A 42,89 4181 000 K¢
Sazba B 57,11 5567 000 K¢
Celkem 100 9748 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti podniku.

Firemni vozy a jejich udrzba jsou jedinou poloZkou vyrobni reZie, kterd neni rozpocitavana
mezi Sazbu A a Sazbu B, jelikoz firemni vozy vyuzivaji pouze interni zaméstnanci. Vyse
néakladt na firemni vozy jsou vyjadiené v nasledujici Tab. 13.

Tab. 13: Nakladové polozky na firemni vozy pro rok 2022
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Polozka Vyse nakladi (tis. K<)

Pohonné hmoty — sluzebni vozy 4 295
Najemné za vozy z pujcovny 182
Odpisy sluzebnich vozt 11 375
Udrzba dopravnich prostiedki 140
Material pro udrzbu dopr. prostiedk 63
Celkem 16 055

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt podniku.

Celkova vyse rezie na firemni vozy ¢ini 16 055 000 K¢ a je pifitazena pouze k Sazbé A, se

kterou vécné souvisi.

Udrzba obsahuje néklady, které jsou uvedené v Tab. 14.

Tab. 14: Nakladové polozky na vudrzbu pro rok 2022

Polozka Vyse nakladu (tis. K¢)

Material pro stavebni drzbu 6 841
Interni udrzba stroja 21
Udrzba hardware 22 688
Celkem 29 551

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti podniku.

Celkova vyse planované rezie na udrzbu ¢ini 29 552 000 K¢, ktera je v Tab. 15 rozpocitana

mezi dv¢ sazby.

Tab. 15: Rozpocitani ndkladit na udrzbu

Sazba Pomér na rezijnim nédkladu | Celkova vyse rez. ndkladu

Sazba A 42,89 12 675 000 K¢
Sazba B 57,11 16 877 000 K¢
Celkem 100 29 552 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt podniku.

67



Do planovanych nakladt na energie se fadi naklady na energie, které ¢ini 34 350 000 K¢ a

naklady na technologickou energil, které ¢ini 1 679 000 K¢. Celkem tvofi naklady na energie

36 028 000 K¢. V Tab. 16 jsou tyto naklady rozpocitany mezi ob¢ sazby.

Tab. 16: Rozpoditani ndkladii na energie

Sazba Pomér na rezijnim nakladu | Celkova vyse rez. nakladu

Sazba A 42,89 15453 000 K¢
Sazba B 57,11 20 575 000 K¢
Celkem 100 36 028 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt podniku.

Odpisy jsou tvoieny naklady na odpisy na 3 polozky, jejichz vysi zachycuje Tab. 17.

Tab. 17: Odpisy pro rok 2022

Polozka Vyse nakladu (tis. K¢)

Stroje a budovy 14 449
Software 31889
Inventar 68 176
Celkem 114 513

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti podniku.

Celkova vyse planovanych nakladt na odpisy ¢ini pro rok 2022 114 513 000 K¢&. V Tab. 18

je celkova castka dale rozpocitana mezi obé sazby.

Tab. 18: Rozpocitani ndkladu na odpisy

Sazba Pomér na rezijnim ndkladu | Celkova vyse rez. ndkladu

Sazba A 42,89 49 115 000 K¢
Sazba B 57,11 65 398 000 K¢
Celkem 100 114 513 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt podniku.

Planované naklady na ostatni obsahuji dal$i polozky, které svym charakterem nespadaji dle

klasického kalkula¢niho vzorce do vyrobni rezie. Toto rozdé€leni je ale pro lepsi piehlednost
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a srovnani s rokem 2018 zachovano. Polozky ostatni vyrobni rezie jsou zachyceny v Tab.

19.

Tab. 19: Ostatni ndakladové polozky zahrnované do vyrobni reZie

Polozka Vyse nakladu (tis. K¢)

Propagace 133
Obcerstveni 1602
Dary 0
Vzdélavani 9128
Sluzby nematerialni povahy 1960
Spoje 32179
Poplatky 119
Celkem 45121

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt podniku.

Celkova vyse ostatnich nakladt vyrobni rezie ¢ini 45 121 000 K¢ a je dale rozpocitana mezi

sazby v Tab. 20.

Tab. 20: Rozpoditani ostatnich ndkladii vyrobni rezie

Sazba Pomér na rezijnim nakladu | Celkova vyse rez. nakladu

Sazba A 42,89 49 115 000 K¢
Sazba B 57,11 65 398 000 K¢
Celkem 100 114 513 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti podniku.

5.3.3 Spravni rezie

Vypocet polozky spravni rezie se oproti vypoctu z roku 2018 1i8i. V roce 2018 byla spravni
rezie vypocitana jako 3,6 % z uplnych vlastnich ndklad vyroby. Pro rok 2022 ¢ini sazba
spravni rezie 3,3 %. Na zakladé konzultace s oddélenim controllingu, které se podili na
upravach metodik kalkulaénich vzorci, je ale do kalkula¢nich vzorci zakomponovana
odli$né€. Spravni rezie nyni neni stanovena jako 3,3 % z Gplnych vlastnich ndkladi vyroby
ale ¢ini 3,3 % z celkové ceny sluzby. Celkova cena sluzby se sklada z 90,2 % vlastnich

naklada vyroby, 3,3 % spravni rezie a 6,5 % zisku, jak je zachyceno v nasledujicim vztahu.
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Vypocet spravni rezie je nasledujici dle vztahu 9:

VySe nakladt na spravni rezii (K¢/h)
= vlastni naklady vyroby (K¢/h) = pomér vl.n.vyroby na cené (%)
* pomér spravni rezie na cené (%)
(9)
Spréavni rezie je vyjadfovana z vlastnich nakladd vyroby, které jsou jiz stanovené na jednu
hodinu kviili neznamé vysi celkovych persondlnich nakladl na Sazbu B. Ty jsou vyjadieny

jako primér na jednu hodinu. Vyse celkovych vlastnich nakladd vyroby neni k dispozici.

Vyse vlastnich nakladi vyroby na Sazbu A je 572,687 K¢/h. Pomér vlastnich nékladi
vyroby, jak je uvedeno vyse, ¢ini 90,2 % a po vydé€leni vyse vlastnich ndkladt vyroby
pomérem, dostaneme hodnotu 1 % ceny, ktera je dale vynasobena 3,3 % spravni rezie, ¢imz

dojdeme k vyse spravni rezie 20,952 K¢/h. Cely vypocet je uveden nasledné zde:

Vyse nakladl na spravni rezii (K¢/h)

= 572,687 K¢ + 90,2 % * 3,3 % = 20,952 K¢/h

Obdobny vypocet je i u Sazby B, kde je vySe vlastnich nakladt vyroby 1 337,221 K¢/h. Po
dosazeni do vzorce vypoctu spravni rezie dojdeme k vysi spravni rezie 48,923 Kc/h viz

nasledujici vypocet:

Vyse nakladt na spravni rezii (K¢/h)

=1337,221 K¢+ 90,2 % * 3,3 % = 48,923 K¢/h

5.3.4 Ziskova prirazka

V kalkulaci z roku 2018 byla ziskova piirazka zapocitavana do ceny sluzby dvakrat, nebot’
byla zahrnuta v hodinovych sazbach a pak jesté samostatné pripoétena pii sestavovani
kalkulace k vybrané sluzbé. V navrhu vypocéti hodinovych sazeb pro rok 2022 je zahrnuta
¢ast zisku na jednu hodinu také, ale s poznamkou, aby ziskova ptiraZka nebyla dale pficitana
pfi sestavovani kalkulace k jednotlivym sluzbam. Pivodni vypocet ziskové ptirazky byl
vyjadrien jako 6,5 % z uplnych vlastnich néklad vykonu. Pro rok 2022 je do kalkula¢nich
vzorcti zakomponovana odli$né€. Je stanovena jako 6,5 % celkové ceny sluzby. Celkova cena

sluzby se sklada z 90,2 % vlastnich nékladt vyroby, 3,3 % spravni rezie a 6,5 % zisku.
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Vypocet zisku je nasledujici vztah 10:

Vyie zisku (K&/h)
= vlastni ndklady vyroby (K¢/h) = pomér vl.n.vyroby na cené (%)
* pomér zisku na cené (%)
(10)

Vyse vlastnich nakladd vyroby na Sazbu A je 572,687 K¢/h. Pomér vlastnich nékladi
vyroby, jak je uvedeno vyse, ¢ini 90,2 % a po vydé€leni vyse vlastnich nakladt vyroby
pomérem, dostaneme vysi 1 % ceny, ktera je dale vyndsobena 6,5 % zisku, ¢imz dojdeme

k vysi zisku 41,269 K&/h. Cely vypocet je uveden dale:

Vyse zisku (K¢/h)
= 572,687 K¢ + 90,2 % * 6,5 % = 41,269 K¢/h

Obdobny vypocet je i u Sazby B, kde je vySe vlastnich nakladt vyroby 1 337,221 K¢/h. Po

dosazeni do vzorce vypoctu zisku dojdeme k vysi zisku 96,363 Kc¢/h viz nasledujici vypocet:

Vyse zisku (K¢/h)
=1337,221 K¢ +90,2 % * 6,5 % = 96,363 KC/h

5.4 Kalkulace hodinovych sazeb

Jednotlivé nékladové polozky, které byly v minulé podkapitole rozpocitany budou nyni
zatazeny do kalkula¢nich vzorca sazby, se kterou maji vécnou souvislost. Vystupem bude
konkrétni vySe hodinovych sazeb dle nové metodiky, ve které jsou zarovein vycisleny

aktualni polozky dle rozpoctu pro rok 2022.

5.4.1 Sazba A — interni hodinova nakladova sazba

Rozpocet nakladii na jednotku vykonu a celkové vyse nakladd jsou zachyceny v Tab. 21.
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Tab. 21: Kalkulacni vzorec interni hodinové Sazby A za IT sluzby pro rok 2022

Druh nakladu Vyge (Mil. K¢) K&h

Personalni naklady

Nepitimé mzdy — interni 427,332 449,733

Vyrobni rezZie

- Rezijni material 4,181 4,400
- Firemni vozy a jejich tidrzba 16,055 16,896
- Udrzba 12,675 13,339
- Ostatni 19,352 20,367
- Energie 15,453 16,263
- Odpisy 49,115 51,689
VLASTNI NAKLADY VYROBY (90,2 %) X 572,687
Spravni rezie (3,3 %) X 20,952
VLASTNI NAKLADY VYKONU (93,5 %) X 593,639
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU (93,5 %) X 593,639
Zisk (6,5 %) X 41,269
CENA (100 %) X 634,900

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti podniku.

Celkova cena sluzby v ramci Sazby A byla po zaokrouhleni na jedno desetinné misto
vypoctena 634,9 K¢&/h, coz po piepoétu na eura s podnikovym kurzem 26 KE/EUR ¢ini 24,4
EUR/h.

5.4.2 Sazba B — interné/externi hodinova nakladova sazba

Sazba B oproti Sazbé A doznala v navrhu nové metodiky kalkulace vyznamnéjsich zmén.
V ptivodni kalkulaci z roku 2018 interné/externi Sazba B obsahovala pouze naklady na mzdy
externich pracovnikl vynasobené vahou 0,6 a Sazbu A vynéasobenou vahou 0,4. Novy navrh
kalkula¢niho vzorce zahrnuje vSechny nakladové polozky, které Sazba A a Sazba B sdileji
jako spole¢nou rezii. Do sazby B nové pfibyly vSechny polozky, které jsou v kalkula¢nim
vzorci uvedeném V tabulce22 polozkou neptimych mezd na externi pracovniky. Novou

polozkou je i spravni rezie.
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Tab. 22: Kalkulacni vzorec externi hodinové sazby za IT sluzby pro rok 2022

Druh nakladu Vyse (Mil. K¢&) K¢&¢/h
Personalni naklady
Neptimé mzdy — externi X 1196
Vyrobni rezie
- RezZijni material 5,567 5,859
- Udrzba 16,877 17,762
- Ostatni 25,769 27,119
- Energie 20,576 21,654
- Odpisy 65,398 68,827
VLASTNI NAKLADY VYROBY (90,2 %) X 1337,221
Spravni rezie (3,3 %) X 48,923
VLASTNI NAKLADY VYKONU (93,5 %) X 1386,143
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU (93,5 %) X 1386,143
Zisk (6,5 %) X 96,363
CENA (100 %) X 1 482,500

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti podniku.

Vypocet v tabulce 22 zahrnuje externi hodinovou nakladovou sazbu, ve které jsou kromé

personalnich nakladu, jak tomu bylo v kalkulaci zpracované v roce 2018, rozpocitany také

ostatni rezijni naklady, které s praci externich pracovnikli souvisi. Sazba, ktera je vysledkem

kalkulace, je sazba za Cisté externi praci za 1 hodinu. Sazba B je ale kombinaci interni sazby

a externi sazby. V ptivodni kalkulaci z roku 2018 byla Sazba B vypocitana dle vah, v jakém

pomeéru jsou zastoupeny v Sazbé B interni a externi pracovnici. Tento pomér ¢inil 60 %

externi a 40 % interni a proto byly vahami 0,6 a 0,4 dale vynasobeny vypoc¢itané interni a

externi sazby. Pomér zastoupeni internich a externich zaméstnancii v Sazbé B je dle

odborného odhadu manazera oddéleni Rizeni IT sluzeb stile stejny, tedy 60% zastoupeni

externich pracovniki a 40% zastoupeni internich. Vypocet aktualni Sazby B je znazornén

v Tab. 23.
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Tab. 23: Kalkulacni vzorec interné/externi hodinové sazby za IT sluzby pro rok 2022

Viaha Vyse (K¢/h) Vyse * vaha
(K¢/h)
Interni sazba A 0,4 634,9 254
Vyse externi sazby 0,6 14825 889,5
Interné/externi sazba B 1,0 X 1143,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt podniku.

Vysledna vysSe Sazby B je po zaokrouhleni na jedno desetinné misto 1 143,5 K¢, coz
po prepoctu na eura podnikovym kurzem 26 K&/EUR c¢inni 44 EUR/h.

Pokud by pfipadné bylo tfeba zpracovat kalkulaci n&jaké specifické sluzby, pak by bylo
mozné pomér, ve kterém se do Sazby B zapocitd Sazba A a vySe externi sazby adekvatné
upravit. V tom ptipad¢ by byly pouzity jiné vahy sazeb a vzniklo by ptesnéjsi vyjadieni

interné/externi hodinové sazby pro danou specifickou sluzbu.

5.5 Srovnani pivodni a nové metodiky kalkulaci

Vyse personalnich nakladl za interni zaméstnance od roku 2018 vzrostla o témét 90 mil.
K¢, coz je zpisobeno nartistem poctu zaméstnancu. Zatim co v roce 2018 v IT odd¢€leni
vybraného podniku pracovalo 416 zaméstnancti, na zacatku roku 2022 mélo IT oddélenti jiz
570 zaméstnanci. Hodinova vysSe personalnich nakladd, ktera je vypocitana jako pomér
celkové vySe internich personalnich nakladi a celkového poc¢tu hodin, ktery vychazi z fondu
pracovni doby, byla ovSem vyssi vroce 2018. Toto je zpiisobeno vétSim objemem
vyplacenych bonusti v roce 2018, kdy podnik jest¢ nebyl zasazen externimi vlivy na

ekonomiku, jako naptiklad pandemii a vyplacel tak zaméstnanctim vyssi bonusy.

Vyse externich persondlnich nakladl, ktera je vyjadfena pouze na jednotku vykonu jako
primérnd sazba mezd nakupovanych externich pracovnikii je v roce 2022 velmi podobna
jako v roce 2018. Moznym divodem je, Ze v roce 2018 bylo zapocitano pouze nékolik
desitek nejvysSich hodinovych sazeb, za které podnik pracovniky nakupoval. To v priméru
¢inilo v porovnani s rokem 2022 velmi podobnou ¢astku, kdy jsou zapocitany vSechny
hodinové sazby. PfestoZze ceny mzdovych sazeb za nakupované pracovniky rostly, presnéjsi

zpiisob vypoctu nyni nenadhodnocuje primérnou hodinovou sazbu.
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Polozky vyrobni rezie doznaly oproti personalnim nakladiim vétS§ich zmén. V ptivodni
kalkulaci z roku 2018 nebyly do vyrobni rezie zatazeny polozky internich nakladd, kam se
fadily naklady na energie a polozky odpist. V novych kalkula¢nich vzorcich jsou naklady
na energie a odpisy soucasti vyrobni rezie. I celkové vyse polozek nakladu, které spadaji do
vyrobni rezie, doznaly zmén. Pokud pfipocteme k pivodni vyrobni rezii naklady na energie
a odpisy, Cinila vyrobni rezie celkem 131,5 mil. K&, v roce 2022 je planovana suma nakladu
vyrobni rezie 251 mil. K¢. Vétsina nakladt polozek vyrobni rezie rostla timérné tomu, jak
dochazelo k zvySovani cen v ekonomice a k rustu po¢tu zaméstnanct v 1T oddéleni podniku.
Dv¢ nakladové polozky, ale vzrostly velmi vyznamné. Celkova vySe nékladii na ostatni
vyrobni rezii vzrostla z 12,6 mil. K¢ na 45,1 mil K¢, coz bylo zplisobeno ptedevsim
vyznamnym nartstem nakladi na spoje a vzdélavani. Druhou poloZkou s vyznamnym
nartustem celkové vyse nakladi jsou ostatni odpisy, které obsahuji odpisy inventare. Vzrostly
Z necelého 1 mil. K¢ na 68,1 mil. K¢. Ostatni vySe odpisit zlstaly témét totozné. Jedinou
polozkou vyrobni rezie, ktera v absolutni vysi nédkladi doznala snizeni jsou ndklady na
udrzbu, které klesly z 36 mil. K¢ na 29,5 mil. K¢ z diivodt prevzeti vyznamné ¢asti nakladt

na udrzbu oddélenim facility managementu.

Vsechny polozky vyrobni rezie, kromé nakladl na firemni vozy, jsou v navrhu kalkulaci pro
rok 2022 rozpocitdny mezi obé sazby oproti pivodnimu zahrnuti pouze do Sazby A.
K tomuto kroku bylo ptistoupeno z divodu, Ze externi zaméstnanci ¢erpaji naklady na
vyrobni rezii stejné tak, jako zaméstnanci interni a tyto naklady by tak mély byt
zapocitany v hodinovych sazbach za jejich praci, protoZe s nimi tyto naklady vécné
souvisi. Naklady na firemni vozy nadale zistavaji zahrnuty pouze v interni Sazbé A, protoze

externi zaméstnanci firemni vozy jako benefit k dispozici nemaji.

Vypocet polozky ndkladli na spravni rezii, kam jsou zafazené néklady na pracovniky
ostatnich oddé€leni, jako napiiklad uctarny, doznal Gprav také. Oproti pivodnimu vypoctu
spravni rezie v procentech (3,6 %) z vlastnich nakladt vyroby, v roce 2022 po konzultaci
s oddé€lenim controllingu, byla ptirazka spravni rezie upravena na 3,3 % ceny produktu.
Vlastni ndklady vyroby a zisk tvoii zbylych 96,7 %. Spravni reZie je noveé soucasti 1 ndkladt
na externi pracovniky, protoZe napiiklad ndklady oddéleni controllingu nebo uctaren

souviseji 1 s vykonem ¢innosti externich pracovnikd.
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Polozky néakladi na financovani, kam se tfadily ndklady na turoky, které zastupovaly
oportunitni naklady, a ndklady na prodlouzenou splatnost, jiz nejsou soucasti novych
kalkulaéni vzorcii. Tyto polozky byly pouze historickym piezitkem, ktery nebyl podlozen
patficnym vypocétem a po konzultaci s oddélenim controllingu nejsou do kalkulace dale

zahrnovany.

Kalkulovana vyse zisku zGstala na stejné procentni sazb¢ 6,5 %, ale byl zménén zptisob jeho
vypoctu. V roce 2018 byl zisk kalkulovan jako 6,5 % ze souctu polozek vlastnich naklada
vyroby doplnény o naklady na financovani. Pro rok 2022 je zisk kalkulovan jako 6,5 %
z ceny produktu. Zisk je tak soucasti kalkulace hodinové sazby a nemél by proto byt znovu

zapocitavan pii sestavovani kalkulace k vybrané IT sluzbé.

Ze srovnani vyslednych hodinovych sazeb je ziejmé, Ze i zde doslo ke zménam. Vyse
hodinové Sazby A poklesla ze 771,4 K¢ na 634,9 K¢&. Nova sazba je nizsi z nékolika divoda.
Hlavnim diivodem je to, Ze nyni ¢ast nakladl vyrobni rezie sdili Sazba A se sazbou externi.
Ptestoze doSlo k navySeni celkovych nakladti vyrobni rezie, finaln¢ je vyrobni rezie
zapocitavana pro Sazbu A niz8i. Dalsim divodem snizeni sazby je absence nakladt na

financovani.

Naopak celkova vyse externi sazby vzrostla z 1 110 K¢ v roce 2018 na 1 482,5 K¢& v roce
2022. Puvodné sazba totiz obsahovala pouze externi personalni naklady. Tento narust sazby
vznikl diky pfifazeni ¢asti nakladl vyrobni rezie nakladiim na externi pracovniky. Primérna
hodinovéa vyse personalnich nakladii na externi pracovniky se pfili§ nezmeénila, coz je dano

nadhodnocenym vypoctem z roku 2018.

Sazba B, ktera je sloZena ze Sazby A a externi sazby, oproti roku 2018 je také novée vyssi.
Jeji vySe ¢inila v roce 2018 1052 K¢&. V roce 2022 ¢ini jeji vyse dle nového navrhu kalkulace
1143,5 K¢&. Nova vysSe sazby je ovlivnéna razantnim zvySenim externi sazby, kterd ma
v Sazbé B vahu 60 % a také mirnym snizenim Sazby A, kterd ma v Sazbé B 40% vahu.
Pomér, v jakém jsou v Sazbé B, zastoupeny Sazba A a externi sazba ziistal po konzultaci

S koordinatorem fizeni IT sluzeb nezménén.
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5.6 Doporuceni pro podnik

Pti analyze soucasného stavu kalkulaci ve zvoleném oddéleni podniku byly identifikovany
nedostatky v kalkulacich, diky kterym miuze Vv podniku dochéazet k ne zcela efektivnimu
vyuziti ekonomickych zdrojii. Pravé tyto nedostatky se snazi odstranit vlastni navrh nové

metodiky kalkulaci.

Navrh je zaméten pouze na jedno vybrané oddéleni sluzeb v podniku, a to IT oddé€leni, které
je pro podnik ale velmi vyznamné. Co se tyCe aktualizace vypoctu hodinovych sazeb, autor
této prace se domniva, ze by méla probihat ¢astéji, neZ tomu bylo doposud. Cenova hladina
v ekonomice se v poslednich letech velmi rychle méni kviili riznym mimofadnym vliviim a
rychle rostouci inflaci. Z toho plyne doporuceni piedev§im pro oddéleni fizeni sluzeb
spole¢né s oddélenim controllingu, aby na konci kazdého kalendainiho roku zahrnula
planované vyse rezijnich nadkladt do vypocti hodinovych sazeb dle navrhované metodiky a
vysledky porovnalo, zda sazby, které¢ jsou v souCasnych kontraktech uvedeny, nejsou

vyrazné podhodnoceny (¢i nadhodnoceny) oproti t€ém nové vypoctenym.

S Cast¢jSim aktualizaci vypoctl hodinovych sazeb souvisi také doporuceni Castéjsi revize
smluv na IT sluzby, jejichZz soucasti jsou ceny, které velmi Casto vychézeji predevsim
Z hodinovych sazeb. V podniku jsou stale smlouvy na IT sluzby s platnosti na dobu
neurcitou se starymi hodinovymi sazbami. Podnik sice nyni uzavira smlouvy s platnosti na
5 let, coz znamena automatickou revizi smlouvy véetné cen po 5 letech, ale i to je velmi
dlouha doba na to, aby byla ucCtovana stejnd cena. Autor této prace doporucuje fesit

problematiku hodinovych sazeb ve smlouvach nasledovné:

a) Pokud se podnik se zdkaznikem domluvi na fixni hodinové sazbé za poskytované IT
sluzby po dobu celych 5 let, pak by tato sazba méla byt rovnou stanovena vyssi, nez je
vypocteny navrh sazby pro rok 2022. Bylo by tfeba zahrnout o¢ekdvanou miru inflace

Vv nésledujicich péti letech a sazbu stanovit jako primér z nasledujicich péti let.

b) Podnik miize ve smlouvé fesit vysi sazeb za poskytované IT sluzby formou dodatkl ke
smlouvé, které by vZdy upravovaly platné sazby pro nasledujici, naptiklad ro¢ni, obdobi.
Podminkou pro pouziti této varianty by byla akceptace cendch v dodatcich zakaznikem.

Alternativou je také pouziti kazdorocnich platebnich vyméri ve smlouvach, které by
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obsahovaly vypocet ceny za konkrétni sluzbu, ktery by pocital s aktualizovanou sazbou pro

dany rok.

Hlavnim doporucenim, které vychazi z vysledkl této prace, je zvazeni pouziti nového
navrhu kalkulace hodinovych sazeb za IT sluzby. V novém navrhu hodinovych sazeb je
odstranéna vétsina identifikovanych nedostatki kalkulaci z roku 2018. Nedostatky byly
odstranény pouzitim upravenych kalkulacnich vzorct, které ptesnéji alokuji naklady, které
vstupuji do hodinovych sazeb, zménou metodiky nékterych ¢asti kalkulaci, zpfesnénim
vypoctl polozek, kde nebyl vypocet dostate¢né prikazny, odstranénim polozek kalkulace,
kde vypocet jiz ani nebyl k dispozici a také dosazenim aktualizovanych vysi reZijnich
nakladii dle rozpoctu pro rok 2022. Navrh nové kalkulace hodinovych sazeb by tak po
vyuziti riznych nastroji manazerského ucetnictvi mél slouzit jako kvalitnéjsi informacni

podklad manazerského tcetnictvi pii fizeni podniku.
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Z.avér

Odvétvi sluzeb a informacnich technologii, diky kterym jsou nyni sluzby zpfistupnény,
fizeny a zlepSovany je velmi narocné na ekonomické zdroje. Tato narocnost se Se stale
vétsim vyznamem, které informacni technologie pro podniky maji, zvétsuje. Spravné fizeni
ekonomickych zdroju, které podnik do informaénich technologii vklada je klicové pro jejich
prikaznou a efektivni alokaci, ktera formou spravné nastaveného kalkula¢niho systému

slouzi jako informacni zdroj pro fizeni podniku.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo na zakladé identifikace nedostatkli souc¢asného
kalkula¢niho systému navrhnout novou metodiku kalkulaci ve vybraném oddé€leni podniku,
ktera bude 1épe slouzit jako nastroj manazerského ucetnictvi podniku. Navrh kalkula¢niho
systému vychazi z teoretického zakladu, z néhoz Cerpa znalosti 0 nakladovych polozkach,
jejich druzich a riznym pfistupim k nédkladim. Dale Cerpa ze znalosti o kalkula¢nich
vzorcich, druzich kalkulaci a dale pak z internich materiali spole¢nosti, z nichz Cerpa

metodiku fizeni IT sluzeb.

Prvni ¢ast diplomové prace se zabyva literarni reSersi. ResSerSe zahrnuje vice nez tii desitky
literarnich zdroji, z nichz je zhruba jedna tfetina cizojazy¢nych. Na znalostni zéklad tykajici

se manazerského tcéetnictvi jako celku navazuje prakticka ¢ast prace.

V praktické Casti je nejprve predstaven vybrany podnik jako celek, pak je pozornost
zaméiena na jedno vybrané oddéleni poskytujici sluzby. Pro tcely této prace bylo zvoleno
IT oddéleni, jehoZ kalkulace jsou pfedmétem zkoumaéni a také oddéleni Rizeni IT sluZeb,
které je spolecné s odd€lenim controllingu za tvorbu kalkulaci na IT sluzby zodpovédné.
Nejprve je ptedstavena hlavni metodika pro fizeni IT sluzeb ITIL, ze které vychazi
organiza¢ni struktura I'T oddéleni a vétSina jeho procest. Po odhaleni souc¢asnych nedostatkti
Vv kalkulacich byl vytvotfen ndvrh nové metodiky kalkulaci sluZzeb poskytovanych timto
oddélenim. Novy navrh je zalozen na metodice kalkulace délenim s vyuzitim typového
kalkulaéniho vzorce, ktery je upraven pro specifické pozadavky podniku a vyuziva i prvky

ptirdzkové kalkulace.
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Aby podnik mohl vyuzivat navrzeny kalkulacni systém, byl vytvofen pomocny nastroj v MS
Excel, ktery obsahuje veskeré vypocéty a kalkulaéni vzorce vyuzité pii tvorbé navrhu
kalkulaci. Pii zpracovani prace byly identifikovany nedostatky soucasného systému
kalkulaci. Nékteré polozky nakladi jsou v soucasné metodice do kalkulaci zatazeny
nespravné ¢i nepritkazn€, coz snizuje vypovidajici hodnotu kalkulaci a zhorSuje tak jejich
kvalitu jakozto informacniho zdroje pro fizeni podniku. Zda tento nastroj bude ¢i nebude
podnik nadale vyuzivat pfi fizeni a rozpocitani naklada na IT sluzby zalezi na rozhodnuti na

podniku, kterému byl navrh piedlozen ke zvazeni.
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AB

AB
AB

AB

Pocet hodin interni 950190 Koeficient INT 4289
Pocet hodin externi 950190 Koeficient EXT 5711
Mio. CZK Sazba A (mil. Ké) Sazba Alh Sazba B [mil. KE) Sazba B/h
Personalni
Persondlni - interni 427 332 427332 449733
Personalni - externi X 1196
Vyrobni rezie 100,475
ReZijni material 9747 4181 4 400 5,567 5,859
Firemni vozy a jejich (drZba 16,055 16,055 16,896 0,000 0,000
Udrzba 29,552 12,675 13,339 16,877 17,762
Ostatni 45121 19,352 20,367 25,769 27119
Energie 36,028 15,453 16,263 20,576 21,654
Odpisy 114,513 49,115 51,689 65,398 68,827
Stroje a budovy 14,449 6,197
Fakturace za Software 31,889 13,677
Ostatni 68,176
VYROBNI REZIE CELKEM 251,016 116,830 122,954 134,187 141,221
VLASTNI NAKLADY VYROBY 90,20% x 572 687 1337,221
Spravni rezie 3,30% x 20,952 48923
INU 93,50% x 593,639 1386,143
VYKONU  9350% x 593,639 1386,143
5,50% x 41,269 96,363
X 6349 14825
X 24,4 57,000
44
253,960 889,5
1143,460
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