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Anotace

Bakalatfska prace se zabyva sportovni a ekonomickou analyzou fotbalového klubu SK
Kosmonosy. V teoretické Casti je prace zaméiena na postup pii zalozeni sportovniho klubu
a SWOT analyzu. Dale prace poskytuje teoretické informace ohledn¢ ekonomické analyzy

sportovnich klubd.

Prakticka cCast je zaméfena na aplikaci teoretickych postupll pro jiz zminény klub. Prace
predklada zpracovani sportovni analyzy, kde jsou v prvni fadé¢ uvedeny zakladni informace
tykajici se historie SK Kosmonosy. V dalsi ¢asti jsou provedeny ekonomické analyzy za roky
2006 a 2011. V této souvislosti prace porovnava hospodaieni klubu pted a po ekonomické
krizi. V zavéru je sestavena SWOT analyza SK Kosmonosy, ze které jsou piedloZeny varianty
na zvyseni prosperity klubu. Hlavnim cilem prace je definovat mozZnosti zlepSeni ekonomické

stranky klubu.
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Annotation

My Bachelor work is dealing with sport and economic analysis of football club SK
Kosmonosy. In theoretical part is my work oriented to issue how to establish sport club and to
SWOT analysis. Then it provides theoretical information about sports clubs and their

economic analysis.

Practical part is oriented to the application of theoretical methods for this club. The work
shows prepared sport analysis where first of all basic information about history of SK
Kosmonosy are. In the next part economic analysis for years 2006 and 2011 are carried out.
Bachelor work compares club management before and after economic crisis. At the end you
can find formed SWOT analysis for SK Kosmonosy which shows some variations how to
increase club prosperity. The main goal of work is to define some possibilities for better

economic situation in the club.
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Uvod

Bakalatské prace nese téma sportovni a ekonomickd analyza fotbalového klubu SK
Kosmonosy. SK Kosmonosy je fotbalovy klub s dlouholetou tradici a bohatou historii.
V soucasné dob¢ jsou zde druzstva od minizakli az po muzstvo dospé€lych. Sportovni klub
Kosmonosy ma velice dobrou a rozsahlou sportovni mladez. Muzi hraji 1.B tfidu, coz je

krajska fotbalova sout¢z.

Téma bakalatské prace jsem si vybral z toho diivodu, ze uz témét Sestnact let aktivné sportuji
Jako ¢len tohoto sportovniho klubu se ucastnim 1 ¢lenskych schiizi, kde se probiraji aktivity
a hospodareni klubu. V poslednich letech je zde stale Castéji zmifiovana Spatna ekonomicka

situace a to se odrazi i ve sportovni strance oddilu.

Bakalatska prace je rozdélena do sedmi hlavnich ¢asti, které se dale déli do menSich
podkapitol. V tvodu se prace zaméfuje na cile prace a dale na zaloZeni sportovnich klubd.
Zde jsou popsany nejcastéjsi pravni formy sportovnich klubi. V kazdé formé jsou k nalezeni
informace ohledné legislativni stranky a organiza¢ni strukrury dané formy. Tieti Cast prace
preklada teoretické informace ke SWOT analyze. Ve Ctvrté Casti prace jsou k nalezeni
teoretické informace ohledné ekonomické analyzy sportovnich klubii v Ceské republice. Zde

se fesi otazka pfijmu a vydajh sportovnich klubt u nés.

Dale prace prechazi do praktické ¢asti a je zde provedena sportovni analyza SK Kosmonosy.
V této kapitole jsou blize predstaveny jednotlivé tymy SK Kosmonosy, dale seznameni
s historii klubu a nakonec informace ziskané z rozhovoru s prezidentem klubu. Sesta kapitola
se vénuje ekonomické analyze fotbalového klubu SK Kosmonosy. Zde je provedena analyza
pfijml a vydaji za rok 2006 a dale za rok 2011. Diky témto analyzdm déle prace porovnava
hospodatreni sportovniho klubu pied tzv. ,,ekonomickou krizi* a po ni. Posledni ¢ast prace je
zamefena na navrzeni moznosti pro zlepSeni ekonomické situace. Tyto ndvrhy vychdzeji
nejen z ekonomické analyzy, ale 1 z vypracované SWOT analyzy fotbalového klubu SK

Kosmonosy a z dotaznikového Setfeni mezi hraci klubu.

12



1. Cile prace

Hlavnim cilem prace je definovat moznosti zlepSeni ekonomické stranky fotbalového klubu

SK Kosmonosy.

Diléi cile:
e Zpracovat sportovni analyzu SK Kosmonosy.
e Zpracovat ekonomickou analyzu klubu v roce 2006.
e Zpracovat ekonomickou analyzu klubu v roce 2011.

e Sestavit SWOT analyzu SK Kosmonosy.

13



2. ZaloZeni sportovniho klubu

Obsahem kapitoly bude popis a seznameni se s riiznymi zpusoby zaloZeni sportovniho klubu.
Nejdiive zaloZeni klubu prostfednictvim ob¢anského sdruZeni, coz je v Ceské republice
nejcastéjsi pravni forma sportovniho klubu. Dale pak skrze obchodni spole¢nosti, konkrétné
spolenosti s rucenim omezenym a akciové spolecnosti. V kazdé formé jsou popsany

legislativni normy a organizac¢ni struktury.

2.1 Obcanské sdruzeni

Ze zakona o sdruzovani obCani vyplyva, Ze obfané maji pravo se svobodné sdruzovat
a nepotiebuji povoleni statniho organu, staci pouze registrace. Tudiz ob¢ané mohou zakladat
spolky, svazy, sportovni kluby a jina ob&anska sdruzeni. V Ceské republice ma téméf 95 %

vSech sportovnich klubii formu obcanského sdruzeni. (Mejstiikova, Novotny, 2010)

2.1.1 Postup pri zaloZeni

v

Zalozeni obcanského sdruzeni upravuje zakon o sdruZovani obCant ¢. 83/1990 Sb. Pro
zalozeni obcCasnkého sdruZeni je zapotiebi vytvoreni piipravného vyboru. Tento vybor se
sklada neyjméné ze tii ¢lenll, z nichZ minimalné jeden musi byt starsi 18 let. Pfipravny vybor
sepiSe stanovy a poté podava navrh na registraci. Soucésti navrhu je pfiloha se dvéma

stejnopisy navrzenych stanov. (Mejsttikova, Novotny, 2010)

»INavrh na registraci musi obsahovat:

podpisy clenii pripravného vyboru

jména, prijmeni, data narozeni a bydliste techto osob

e oznaceni toho c¢lena vyboru, ktery je urcen jako zmocnénec pro jednani vyboru

text stanov ve dvou vyhotovenich.* (Mejsttikova, Novotny, 2010)
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Ministerstva vnitra Ceské republiky (2010) uvadi: ,,Stanovy musi obsahovat tyto ndlezitosti:

e nazev obcanského sdruzeni, ktery se musi vyrazné lisit od nazvu pravnické osoby,
Ktera jiz vyviji ¢innost na vzemi Ceské republiky, od ndzvu organu verejné moci Ceské
republiky, od ndazvu mezindrodni organizace, jejtho orgdanu nebo jeji instituce a od

nazvu Evropské unie a jejich organii

e sidlo (to znamena nazev obce, poStovni smerovaci cislo, c¢islo popisné, popripadé

nazev ulice nebo namesti)
e cil ¢innosti sdruzeni
e prava a povinnosti clenii sdruzeni

e organy sdruzeni, zpusob jejich ustavovani, urceni organii a funkcionari opravnénych

Jjednat jménem sdruzeni

e ustanoveni o organizacnich jednotkach sdruzeni (pokud budou zrizeny a pokud budou

jednat svym jménem)

e zdsady hospodareni (rozumi se zdroj prijmu, zpusob uziti prijmu, kontrola

hospodareni a podobné)*.

Format a slozitost stanov je zavisla na pfedmétu planované ¢innosti a na struktute zakladané
organizace. Pfi pfipravé stanov se doporucuje vyuzit sluzeb pravnika. V pftiloze 1 je ukazka

stanov SK Kosmonosy. (Mejsttikova, Novotny, 2010)

Pisemny navrh registrace lze poslat postou, nebo podat osobn& na Ministerstvo vnitra CR.
Registraci na MVCR vznik4 ob¢anské sdruzeni. Obsahuje-li navrh vady, musi ministerstvo do
péti dnli upozornit piipravny vybor, jinak zahajuje fizeni. Ministerstvo miiZe zamitnout
registraci sdruzeni, ackoliv je po formalni strance vSe v pofadku, z nékolika divodi.
Naptiklad ze stanov vyplyva, Ze se nejedna o obCanské sdruzeni, ale o vydélecnou spolecnost.
Pokud navrh na registraci neobsahuje zddné vady, provede ministerstvo registraci do 10 dni

od zahajeni fizeni. V této lhlt¢ zasle ministerstvo zpet zmocnénci piipravného vyboru jedno

15



vyhotoveni stanov, kde bude vyznacen den registrace. Pokud ministerstvo odmitne registraci,
musi do 10 dnli informovat pfipravny vybor, ktery se mize odvolat k Nejvyssimu soudu.
Jestlize nedoru¢i ministerstvo rozhodnuti o odmitnuti registrace zmocnénci do 40 dnti od
zahajeni fizeni, pak vznikd obcanské sdruzeni nasledujicim dnem a tento den je dnem

registrace. (Mejstiikova, Novotny, 2010; Ministerstvo vnitra CR, 2010)

Svolani Clenské schiize je dalSim podstatnym bodem pii vzniku obCanského sdruzeni. Zde
probéhne schvaleni stanov a volba statutarnich organt. Pokud stanovy neur¢i jinak, tak do
vytvofeni statutarnich organti jednd jménem spolecnosti piipravny vybor. Na ustavujici
¢lenské schilizi se konstatuje, kdo je zakladajicim ¢lenem, poptipradé€ se piibiraji dalsi ¢lenové
a poté se voli organy sdruzeni. Clenské schiize se konaji pravideln& podle stanov sdruzeni,
obzvlasté pii volbeé vyboru nebo jiného organu sdruzeni. Na takové schiizi se vede podrobny
zapis, ktery obsahuje podepsanou prezencni listinu. Zapisy ze schiizi se okopiruji a nechaji
ufedné ovéfit a jsou jasnym diikazem 0 fadném zvoleni organd sdruZeni. Obanské sdruzeni
je povinné vést Ucetnictvi, jestlize vlastni jakykoliv majetek. Zplsob uctovani si zvoli
sdruzeni samo, pfi¢emz prechod na jiny zpusob je mozny pouze na konci roku. (Mejstiikova,

Novotny, 2010)

Sportovni kluby si voli jako pravni formu obcanské sdruzeni z né€kolika divodi. Obcanské
sdruZzeni neni zaloZeno za ucelem podnikani a nemd povinnost tvofit zékladni kapital.
Piedmétem dané€ z pfijml u téchto subjektl jsou piijmy z Cinnosti, kterymi dosahuji zisku.
Déle pfijmy z reklam, ndjemného a clenskych pfispévki. Zakon o dani z pfijmd § 19

stanovuje ptijmy, které jsou od dané z piijmt osvobozeny. (Novotny, 2000; Zahradnik 2009)
Novotny uvadi: ,,U sportovnich klubu se jedna o nasledujici prijmy:
e prijaté clenské prispévky (clenstvi je zaloZzeno na principu dobrovolnosti)

e dary a podpory poskytnuté ze zisku jinymi fyzickymi a pravnickymi osobami, rovnéz
| sponzorstvi, kdyz tyto prostredky nepodléhaji ani dani darovaci, jsou-li poskytnuty

K ticeliim sportovnim a télovychovnym

e prispevky a granty ze statniho nebo obecnich rozpoctii na udrzbu a provoz

telovychovnych zariteni, na statni reprezentaci, na podporu talentované mladeze aj.
16



e prijem télovychovnych a sportovnich organizaci plynouci z Ccinnosti, jez jsou
naplnénim jejich hlavniho poslani vyjadreného ve viastnich stanovach a nemohou byt

predmeétem konkurence s jinymi osobami.* (s. 94, 2000)

2.1.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura u obcanského sdruzeni se odviji od stanov, jakozto zékladniho
dokumentu. Zde se organizacni struktura projednava na urovni organa klubu. Organy klubu
jsou valna hromada, prezident klubu, vybor klubu a dozor¢i rada. Obecné schéma téchto

organt mizete vidét na nasledujicim obrazku. (Caslavova, 2009)

Salna hromada

Dozoréi rada

Wvbor Kubua

Prezident klubu

Obrazek 1: Obecné schéma obéanského sdruZeni
Zdroj: (Caslavova, 2000, s. 56)
Valna hromada sportovniho klubu sepisuje zpravu o hospodateni klubu a stavu jeho majetku.
Dulezita funkce valné hromady je sestavovani rozpoc¢tu klubu pro nadchézejici obdobi. Dale
se zabyva zpravou dozor¢i rady a mé pravo volit a odvolavat dozor¢i radu. Velmi dulezitou
funkci valné hromady je také stanoveni vySe Clenskych pfispévkll pro ¢leny klubu a volba

&lenti vyrobu klubu. (Caslavova, 2009)
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Prezident klubu ma pravomoc svolavat valnou hromadu a to jak fddnou, tak i mimoiadnou. Je
opravnén jménem klubu uzavirat pracovné pravni vztahy a pisemné pravni tkony. Neposledni

funkci prezidenta klubu je fizeni zasedani vyboru klubu. (Caslavova, 2009)

Ukoly, které nejsou vyslovné uréeny pro valnou hromadu, projednava a rozhoduje vybor
klubu. Dalsi tukoly pro vybor klubu jsou pfidéleny valnou hromadou anebo piimo

formulovéany ve stanovach klubu. (Caslavova, 2009)

Clenové dozoréi rady jsou voleni valnou hromadou a jeji ¢lenové provadgji nezavislou
kontrolu. Aby byl dodrzen princip nezavislosti a kontrola kvalitni, mé¢li by ¢lenové dozorci
rady byt pouze v tomto organu klubu. Tito tzv. revizofi u¢th mohou kontrolovat veskeré
ucetni a financni operace klubu. Déle sleduji stav hospodafeni klubu s penézi, pravy
a majetkem. O vSech téchto bodech kontroly podavaji zpravu vyboru klubu a valné hromadé.

Pokud zjisti p¥ipadné nedostatky, navrhuji napravna opatieni. (Caslavova, 2009)

2.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je kapitalova spolecnost a je zakladana za icelem dosazeni
zisku a musi tvofit zékladni kapitdl. V Ceské republice ma tuto pravni formu pouze malé
procento sportovnich klubti. Jsou to hlavné profesionalni sportovni kluby, které maji dostatek

finan¢nich prostfedki pro zalozeni a pisobeni této kapitalové spolecnosti.

2.2.1 Legislativni normy

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym miize zalozit minimaln¢ jedna fyzicka osoba nebo jedna
pravnickd osoba. Maximalni pocet spolecniktli je 50. Tato spole€nost je zaloZena za ucelem
zisku a minimalni vySe zékladniho kapitalu je 200 000 K¢&. Z toho kazdy spole¢nik musi
vlozit miniméalné¢ 20 000 K¢. Pfi zalozeni spolecnosti musi byt splaceno alesponn 30 %
z vkladu kazdého spole¢nika, celkem nejméné 100 000 K¢. Do péti let od vzniku spolecnosti
se musi splatit cely vklad. Spole¢nici ruc¢i za zavazky spolecnosti spolec¢né a nerozdiln¢ do
vyse nesplacenych vkladd vSech spolecnikil. Spolecnost s ru¢enim omezenym ma povinnost

vytvaret rezervni fond ze zisku, jehoZ vysi stanovi spolecenskd smlouva, minimalni vyse je
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vSak 10 % ze zisku. V ptipadé zalozeni firmy jednim spole¢nikem, se sepisuje zakladatelska
listina ve form¢ notaiského zapisu. Jestlize je vice spolecnikil, pak se sepisuje spoleCenska

smlouva ve formé notaiského zapisu. (Doledek, 2012; Sebkova, 2012a)

Dolecek uvadi: ,,Spolecenska smlouva (zakladatelska listina) musi obsahovat minimalné tyto

nalezitosti:

firmu a sidlo spolecnosti,

e urceni spolecnikii uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména

a bydliste fyzicke osoby,
e predmeét podnikani (Cinnosti),

o Wi zdkladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spolecnika vcietné zpiisobu a lhiity

zplaceni vkladu,

e jména a bydlisté prvnich jednatelii spolecnosti a zpiisob, jakym jednaji jménem

spolecnosti,

e jména a bydlisté clenit dozorci rady, pokud se zrizuje,

urceni spravce vkladu,

jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakonik.* (2012)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym vzniké zapisem do obchodniho rejstiiku.

2.2.2 Organizacni struktura

Organizacni strukturu u spolecnosti s ru¢enim omezenym upravuje spolecenska smlouva
(zakladatelska listina). Ve sportu musi s. r. 0. dodrzovat strukturu orgéanti, kterou piedepisuje
obchodni zakonik. Orgdny spole¢nosti s ruenim omezenym jsou valnd hromada, jednatelé

a dozor¢i rada. (Caslavova, 2000)
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Nejvyssi organem spolecnosti je valna hromada, kterd ma tadu dilezitych funkci. Mezi tyto
funkce patfi schvalovani Ucetni zadvérky a rozdéleni zisku, pfipadné uhrady ztrat. Schvaluje
zmény stanov a rozhoduje o Upravé obsahu spolecenské smlouvy. Dalsi funkce spoc¢iva ve
jmenovani, odménovani a odvolavani jak jednatelt, tak i dozor¢i rady. Také ma pravo

vylougit spole¢nika v zakoné stanovenych diivodech. (Céslavova, 2009; Sebkova, 2012a)

Jednatelé jsou statutdrnim organem spolecnosti. Kazdy jednatel je opravnén jednat jménem
spolecnosti samostatné, pokud spolecenska smlouva nebo stanovy nestanovi jinak. Jednim
Z tkoll jednatelii je fadné vedeni pfedepsané evidence a ucetnictvi. Dale vedou seznam

spole¢nikii a informuji je o zaleZitostech spole¢nosti. (Caslavova, 2009; Sebkova, 2012a)

Dozor¢i rada mé kontrolni funkci a dohlizi na ¢innosti jednatelii. Kontroluje udaje, které se
nachdzeji v obchodnich a ucetnich knihdch. Dale pfezkoumava ucetni zavérku spolu
snavrhem na rozdéleni zisku, popfipadé vypoifadani ztraty. Kdyz spolecenska smlouva
nestanovi jinak, tak jednou roéne podava zpravy valné hromadé. (Caslavova, 2009; Sebkova,

2012a)

2.3  Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je také kapitalova spolecnost a je zakladdna za ucelem dosazeni zisku.
Musi tedy také tvofit zékladni kapital. Podobné jako u spoleCnosti s ruenim omezenym
vyuziva tuto pravni formu v Ceské republice malé procento sportovnich klubti. Opét se jedna

hlavné o profesionalni kluby s dostatkem finan¢nich prostiedkd.

2.3.1 Legislativni normy

Akciovou spole¢nost mize zalozit minimaln¢ jedna fyzickd osoba nebo jedna pravnicka
osoba. Maximalni hranice poctu spole¢nikli neni stanovena. Minimalni vySe zékladniho
kapitalu bez vetejné nabidky akcii je 2 000 000 K¢ (s vefejnou nabidkou akcii 20 000 000
vySe zakladniho kapitalu. Pfi vzniku firmy musi byt splacen vklad ve vysi 30 % jmenovité

hodnoty akcii plus pfipadné emisni 4zio. Cely vklad musi byt splacen nejdéle do jednoho roku
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od vzniku spolecnosti. Akcionafi za zdvazky spolecnosti neruci. Akciova spole¢nost ma
povinnost tvofit rezervni fond ze zisku, jehoz vySe je uréena ve stanovach spolecnosti.
Nejméne 20 % z Cistého zisku, ale ne vSak vice nez 10 % z hodnoty zékladniho kapitélu.

(Dolecek, 2012; Sebkova, 2012b)

Pokud je akciova spolecnost zaloZzena pouze jednim zakladatelem, musi sepsat zakladatelskou
listinu ve form¢ notafského zapisu. Jestlize je vice zakladatel, potom podepisuji
zakladatelskou smlouvu ve formé notafského zapisu. U akciové spolecnosti k zaloZeni nestaci

pouze uzavieni zakladatelské smlouvy (zakladatelské listiny). (Dolecek, 2012)

Dolecek uvadi: ,,Proces zalozeni spolecnosti je ukoncen az prijetim rozhodnuti predepsanych

zakonem, a to:

e rozhodnuti o zaloZeni spolecnosti,

e schvaleni stanov spolecnosti,

e volba organii spolecnosti, jez je podle stanov opravnena volit valna hromada.* (2012)
Jako u spole¢nosti s rucenim omezenym 1 akciova spole¢nost vznika zadpisem do obchodniho
rejstiiku.

2.3.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura u sportovnich klubl, které maji pravni formu akciové spolecnosti,
obsahuje valnou hromadu, dozor¢i radu, piedstavenstvo a vrcholovy management. Tyto

organy nam ukazuje nasledujici schéma:
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Valna hromada

Dozoréi rada

Piedstavenstvo

Vrcholovy management

Obrazek 2: Obecné schéma akciové spolecnosti
Zdroj: (Caslavova, 2000, s. 50)
Valna hromada je vrcholny organ akciové spole¢nosti. Rozhoduje o zméné stanov a zvySeni
¢i snizeni zékladniho kapitdlu, pokud zakon nestanovi jinak. Voli a odvolava cleny
pfedstavenstva a dozor¢i rady, jestlize ve stanovach neni uréeno jinak. Dale rozhoduje

0 odménéch pro ¢leny piedstavenstva a dozoréi rady. (Caslavova, 2009; Sebkova, 2012b)

Dozor¢i rada je kontrolni organ, ktery dohlizi na pfedstavenstvo a podnikatelskou €innost
spole¢nosti. Je opravnéna nahlizet do vSech dokladi a zapist ohledné spole¢nosti a kontroluji
spravnost ucetnich zapisi. Dale dohlizi, zda podnikatelska ¢innost je vedena v souladu

s pravnimi pfedpisy, stanovami a pokyny valné hromady. (Caslavova, 2009; Sebkové, 2012b)

Piedstavenstvo je Fidici organ spole¢nosti a je to také statutrni organ. Ridi chod spole&nosti
ajednd jejim jménem. Pokud zdkon nebo stanovy nestanovi jinak, pak predstavenstvo
rozhoduje o veskerych zalezitostech spolecnosti. Pravo jednat jménem spolecnosti ma kazdy
&len piedstavenstva, pokud stanovy neuréi néco jiného. Clenové predstavenstva, kteii zavazuji

spole¢nost, se zapisuji do obchodniho rejstiiku. (Caslavova, 2009; Sebkova 2012b)

Na urovni vrcholového managementu se nachazi profesionalni operativni fizeni spolecnosti.
Zde se ¢innost formuje ke konkrétni povaze ¢innosti spolecnosti. Diferenciace organizacnich
struktur u sportovnich klubii nastdva pfi organizovani profesiondlniho managementu.
(Caslavova, 2009)
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3. SWOT analyza

Nasledujici kapitola se zabyva teoretickymi informacemi ohledn¢ SWOT analyzy. Tato
strategicka analyza je Casto pouzivanym nastrojem pro zjisténi silnych stranek (Strengths),
slabych stranek ( Weaknesses), ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) podniku, ¢i
organizace. Prostfednictvim této analyzy se porovnavaji a ohodnocuji jednotlivé faktory,
ataké analyza poskytuje podklady pro rozvoj smérti a aktivit organizace. Strategického
uspéchu organizace dosahne maximalizaci silnych stranek a pfilezitosti, a minimalizaci

slabych stranek a hrozeb. (Sttedoevropské centrum pro finance a management, 2012)

Analyza silnych a slabych stranek vychazi ptedev§im z vnitiniho prostfedi organizace a je
zameétena na vnitini faktory podnikani. Vnitinimi faktory podnikani jsou naptiklad vykonnost
a motivace pracovnikil. Faktory silnych a slabych stranek podniku jsou ty, které zvySuji nebo
snizuji jeho vnitini hodnotu. Jsou obvykle métfeny vnitinim hodnoticim procesem nebo
srovnavanim s konkurenci. Kazda organizace ma jiné silné a slabé stranky. Silna stranka pro
jednu firmu mize byt slabou strankou druhé firmy. V pribéhu vyvoje se také miize ze silné
stranky stat slaba a naopak. (Hordkova, 2001; Stfedoevropské centrum pro finance

a management, 2012)

Mezi silné stranky podniku, které se organizace snazi maximalizovat, miZe patfit:

kvalitni, jedine¢né nebo néjak odlisné produkty a sluzby,

e dobra finan¢ni situace a zdravi firmy,

e know-how, obchodni znacka, tradice znacky a reputace,

e vysoka uroven vyzkumu a vyvoje, technologie a vyrobni procesy poskutujici

konkurenéni vyhodu,

o kvalitni marketingovy management a specialni marketingové analyzy,

o kvalifikovana pracovni sila a dobfe vySkoleny personal,
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e umisténi organizace a dobré dopravni spojeni,

e nizké néklady a kvalitni dodavatel¢ podniku. (Hordkova, 2001; Stfedoevropské

centrum pro finance a management, 2012)

Dalsi slozkou SWOT analyzy jsou slabé stranky, které¢ se organizace snazi minimalizovat.

Muze sem patfit:

o nabidka nekvalitnich vyrobka a sluzeb,

o zadluZenost a Spatna finan¢ni situace organizace,

e nedostate¢na diferenciace produktt a sluzeb s ohledem na konkurenci,

e dlouha doba potiebna pro vyvoj a vyzkum, Spatna vykonnost a efektivita vyroby,

e nizka motivace v systému odménovani a nekvalitni personal,

e Spatna povést podniku a slaba obchodni znacka,

o chybna propagace a nizk4 marketingova sila organizace,

o staré vyrobni zafizeni a konzervativni pfistup k inovacim,

o nevyhovujici distribu¢ni sit’ a omezeny piistup k distribu¢nim kanaltim,

e organizace je novackem na trhu,

e Spatnd dopravni dostupnost a umisténi organizace,

o nizka kvalita dodavatell a vysoké naklady. (Hordkova, 2001; Stiedoevropské centrum

pro finance a management, 2012)
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Analyza piilezitosti a hrozeb pochazi predevSim z externiho, tedy wvné¢j$iho prostiedi
organizace, které podnik nemtize kontrolovat tak dobte. Organizace muze pfilezitosti a hrozby
¢asteCn¢ ovlivnit v mikroprosttedi naptfiklad kontrolou dodavek od dodavatelli, ale
makroprostiedi podnik ovlivnit nemiize nebo pouze minimaln¢. Externi faktory miize podnik
alespon identifikovat pomoci vhodné analyzy (napf. konkurence, demografickych,
ekonomickych a politickych faktori vyskytujicich se v okoli podniku). Intenzita a mira
pftilezitosti a hrozeb se odviji od typu vnéjSiho prostiedi a od faktorti odvétvi, ve kterém se
organizace nachazi. Faktory vnéj$iho prostfedi musi podnik sledovat, vyhodnocovat, reagovat
na n¢ a optimalné vyuzivat pfilezitosti a minimalizovat hrozby, nejen prostfednictvim
jednorazové SWOT analyzy, ale v prabéhu celé¢ své existence. (Hordkova, 2001;

Stfedoevropské centrum pro finance a management, 2012)

Prilezitosti se podnik snazi maximalizovat, aby mé¢l co nejvice moznosti odliSit se od

konkurence. Ptilezitostmi muze byt:

nizka nebo zadna konkurence, at’ uZ domaci nebo zahrani¢ni,

e snadny vstup na nov¢ trhy, rozvoj a vyuziti téchto trhi,

e nové moznosti expanze na mezinarodni trhy,

e vyvoj novych vyrobkil a vyuziti novych trendi v technologiich,

e organizace milZe vyuZit programy pro zaSkoleni pracovnikid nebo programy pro

podporu podnikani v daném odveétvi,

e moznost oslovit nové segmenty zdkaznikli nebo vyuzit nové distribuéni cesty.

(Horékova, 2003; Stfredoevropské centrum pro finance a management, 2012)
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Hrozby jsou nemén¢ diilezitou slozkou SWOT analyzy a organizace se snazi minimalizovat

jejich vlivy. Mizeme sem zaradit:

silnd konkurence na trhu a moznost volné¢ho ptichodu zahrani¢nich konkurentii na

doméci trhy,
o slabé postaveni organizace a neschopnost konkurence na trzich,
o ztrata dobrého jména a ztrata zdkazniku,

e zmeéna zivotniho cyklu vyrobku a trzni bariéry. (Hordkova, 2003; Stfedoevropské

centrum pro finance a management, 2012)

Castou chybou je pochopeni SWOT analyzy pouze jako vydet téchto jednotlivych sloZek.
Vycet jednotlivych slozek je pouze prvni krok, po némz nésleduje analyza silnych stranek
Vv zavislosti na slabé stranky, na pfilezitosti, ale i na hrozby. Zkoumani silnych a slabych
stranek bez ohledu na piilezitosti a ohrozeni organizaci nestaci. Podnik musi ohodnotit
vSechny faktory ve vzajemnych souvislostech a sledovat silné a slabé stranky ve vztahu
k piilezitostem a ohrozenim. Dobfe zhodnotit vnitini podminky s ohledem na faktory vnéjsiho
prostiedi a nalézt optimalni spojeni. Déle si musi stanovit rizika plynouci z ptileZitosti
podniku. Prostfednictvim spravné provedené SWOT analyzy se podnik snazi ziskat

konkuren¢ni vyhodu a nalézt ptipadné mezery na trhu, které mize vyplnit. (Hordkova, 2001)
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4. Ekonomicka analyza sportovnich klubii v CR

V této kapitole se prace zabyva teoretickymi informacemi ohledné ekonomické stranky
sportovnich klubti v Ceské republice. Poukazuje na mozZnosti pifjmi a vydaji sportovnich
klubii, ale 1 na diilezitost marketingu v oblasti dnesniho sportu. Pro kazdy sportovni klub je
velice dulezité dobré hospodafeni. Snahou sportovnich klubli je maximalizovat piijmy,
minimalizovat vydaje a mit dostatek finan¢nich prostiedkii na provozovani ¢innosti. Dobra
finan¢ni situace klubu se odrazi v jeho sportovnich vysledcich. Pokud je sportovni klub po
ekonomické strance uspesny, je velice pravdépodobné, Zze se mu bude dafit i po strance

sportovni a naopak.

4.1 P¥ijmy sportovnich klubii v CR

Piijmy jsou nezbytnou soucdsti kazdého sportovniho klubu a provozovani jeho ¢innosti.
Kazd4 organizace se snazi pfijmy maximalizovat, aby méla dostatek prostiedki na svou
¢innost. Piijmy sportovnich klubG se d¢li na soukromé zdroje a veifejné zdroje. Dotace
a prispevky ze statniho rozpoctu spolu se sponzoringem patii mezi veiejné zdroje. Naopak do
soukromych zdroji patii napiiklad vlastni hospodaiska Cinnost, ¢lenské prispévky, piijmy

z prodeje hraca, apod.

Mezi hlavni ptijmy sportovnich klubti v Ceské republice se fadi vlastni ¢innost klubu, kam
patii naptiklad clenské ptispévky nebo piijmy z prodeje hrach. Dalsi slozkou piijmi jsou
finan¢ni prostiedky ziskané prostfednictvim dotaci ze statniho rozpoctu. A to poskytované
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy nebo z rozpoctu kraji, mést a obci.
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (2011a) ve Statni podpote sportu pro rok 2012
uvadi: ,, Od roku 2012 dochazi k totalni absenci financnich prostredkii z vytézku Sazka, a. s.
pro oblast sportu ve vysi 1 mld. K¢. . Dale do oblasti pfijmil zasahuje jiz zminény marketing.
V dnes$ni dobé je diilezitou soucasti sportu, napiiklad v oblasti sportovni reklamy

a sponzoringu.
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4.1.1 Clenské pFispévky

Piijmy prostiednictvim &lenskych piispévk jsou u vétsiny sportovnich klubt v Ceské
republice nepostradatelnou slozkou financovani. Pfedevsim u neprofesionalnich klubi
S pravni formou obcanské sdruzeni. Dfive tomu tak nebylo a Novotny (2000) uvadi, ze
&lenské piispévky u sportovnich klubti sdruzenych v CSTV v roce 1993 predstavovaly pouze
5,6 % celkovych piijmul. Tyto Clenské ptispévky jsou osvobozeny od dan¢ a organizace s nimi
muze nakladat dle svého, pokud stanovy neurci jinak. Vysi a Cetnost vybirani ¢lenskych

ptispévki si organizace stanovi sama, nejcastéji je to jednou za rok.

4.1.2 Prijmy z prodeje hraci

Tento pfijem patii mezi soukromé zdroje sportovniho klubu. Vyznamnou ¢ast rozpoctu mize
tvofit hlavné u profesionalnich sportovnich klubi. Obzvlasté pti prodeji hrace do zahrani¢nich
klubli miize zajistit velkou ¢ast rozpoctu. Z hlediska neprofesionalnich klubli uz je tento
pfijem mensi i mén¢ Casty. Na druhou stranu neprofesiondlni klub, ktery disponuje velkou
zakovskou zakladnou a kvalitni ptipravou téchto hracd, mize v budoucnu tyto hrace prodavat
a zajistit si tak zajimavé piijmy z prodeje hract. Investice do mladeznickych druzstev se tedy

Vraci nejen po strance sportovni, ale ma vyuZiti i po strance ekonomické.

4.1.3 Dotace ze statniho rozpoctu a z rozpoctu kraji, mést a obci

Dalsi poloZkou piijmi sportovnich klubl jsou dotace, které patii do vefejnych zdroji. Aby
klub mohl obdrzet dotace, musi si o n¢ zazddat. Jedna se tedy o dotace ze statniho rozpoctu
poskytované¢ Ministerstvem Skolstvi, télovychovy a mladeze. Dale sem patii dotace
poskytované prostiednictvim kraji, mést a obci. MSMT v dokumentu Statni podpora sportu
pro rok 2012 uvadi, ze predbézny objem financi do sportu ze stdtniho rozpoctu pro rok 2012
je stanoven ve vysi 1 828 023 tis. K¢, coz je oproti minulému roku pokles o 71 137 tis. K¢.
Dale se zde uvadi navrh na financovani nového programu s ndzvem ,,Organizace sportu® ve
vysi cca 300 mil. K&. Toto je dalsi krok statni podpory v oblasti sportu. V dokumentu MSMT

s ndzvem ,,Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice* (2011b) se zmifiuje historicky

v
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sportu se zem&mi Evropské unie je Ceska republika na jednom z poslednich mist. Nasledujici
dva obrazky (obrazek 3 a 4) popisuji vydaje statu do oblasti sportu od roku 1989 do roku

2008 a porovnani vydaji na podporu sportu se zemémi Evropské unie.
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Obrazek 3: Graf vydaji statniho rozpoctu véetné odvodii loterijnich spolec¢nosti do
oblasti sportu
Zdroj: (Analyza financovani sportu v Ceské republice, 2009, s. 10)
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Obrazek 4: Zemé Evropské unie — porovnani vefejnych vydaji na sport na jednoho
obyvatele
Zdroj: (Analyza financovani sportu v Ceské republice, 2009, s. 13)

Dalsi dotace jsou z rozpoctu krajli, mést a obci. Ackoliv maji kraje, mésta a obce podle
zakona ¢. 115/2001 Sb. urcenou péci o rozvoj sportu na jejich tzemi v ramci jejich rozpocti,
neni zde stanovena zadna piima polozka na financovani sportu. Je dulezité si urcit, jaky sport

bude v jednotlivych krajich a obcich preferovan.

Kraje, mésta a obce se sami rozhoduji, kterému sportovnimu klubu dotaci daji a v jaké bude
vysi. Velice duilezitd je tedy komunikace sportovniho klubu se zastupci mést, ale i kraji.
Sportovni organizace, kterd ma management na dobré urovni, buduje si dobré vztahy se
zastupci mésta a dobfe reprezentuje kraj a mésto, ma vétsi Sanci na pridéleni dotace.
Dulezitym aspektem pro udéleni dotaci miize byt 1 velikost mladeznické zékladny a jeji

kvalita.
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4.1.4 Reklama

Reklama je v dneSni dobé nepostradatelnou soucasti marketingu a managementu v oblasti
sportu a muize predstavovat vyrazné piijmy pro sportovni organizace. Definice reklamy podle
Svandové (2002, s. 57) zni: , Reklama je placend neosobni komunikace prostiednictvim
masovych meédii“. Téchto médii, jez reklama vyuziva, je cela fada (napft. televize, rozhlas,
tiskoviny a v dnesni dob¢ stale Castéji internet). V oblasti sportu reklama vyuziva specificka
média prostfednictvim, kterych komunikuje se zakazniky a jedna se o tzv. sportovni reklamu.

(Caslavova, 2000; Caslavova, 2009)
Mezi funkce reklamy patii funkce informacni, pfesvédcovaci a upominaci:

e informacni funkce — je dulezitd pfi uvadéni nového vyrobku na trh. Tato funkce
informuje zdkaznika napftiklad o zptisobu uzivani produktu nebo o zméné¢ ceny a je

dualezita predevsim v prvotnich fazich zavedeni produktu.

e funkce presvédcovaci — je dulezitd v oblasti trhu kde nastdva velka konkurence.
Organizace ji vyuzivaji pro upevnéni pozice na trhu a pretaZzeni zékaznikd od
konkurence. Déle se tato funkce vyuZziva pro posileni povésti dané firmy a snazi se

piesvédcit zakaznika k okamzitému nakupu.

e upominaci funkce - se vyuziva u jiz zavedenych vyrobku. Pfedevsim u vyrobki ve fazi

zralosti a ma za ukol pfipomenout tyto produkty zakaznikovi.

Sportovni reklama nemusi plnit pouze jednu funkci, ale mize plnit vice funkci najednou.
V dnesni dob¢, kdy sport sleduji miliony lidi po celém svétg, firmy ¢asto vyuZzivaji sportovni
reklamu s cilem oslovit divéky a piiznivce sportu, jako potencionalni zakazniky. (Caslavova,

2009; Deédkova, Honzakova, 2009)

Caslavova (2009) zminuje pét zakladnich druht sportovni reklamy, mezi které mizeme
zatadit reklamu na dresech a sportovnich odévech. Funkci této reklamy je vice seznamit
potenciondlniho zdkaznika s firmou nebo pfimo s produktem. Dale miize také zakaznika
informovat o zméné image firmy nebo samotného produktu. Tento druh reklamy se vyskutuje

ve formé textu nebo loga firmy piimo na dresu sportovce. Plisobeni na divéka je odlisné
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u kazdého sportu a zavisi na délce utkani ¢i tréninku. V ptipad¢ televizniho pfenosu sportovni
akce nebo pfi poskytovani rozhovorti do televize roste uéinnost této reklamy. Uspéch reklamy
na dresech a sportovnich odévech je zavisla na nékolika aspektech, predevsim na velikosti
a obsahu napisu ¢i loga, ale také na jiz zminéném vyskytu v televiznim pienosu. (Caslavova,

2000; Caslavova, 2009)

Dal§im druhem sportovni reklamy je reklama na startovnich cislech. Jeji funkci je veétsi
seznameni potencionalnich zakaznikli s produktem nebo firmou, ale i informovat zdkaznika
0 jiné image produktu ¢i celé firmy. Pfi této reklamé je text nebo logo podniku znézornéno
pfimo na startovnim cisle. Pravo rozhodovat o zptisobu znazornéni maji potfadatelé sportovni
akce. Utinnost reklamy na startovnich &islech roste televiznim pfenosem nebo uvefejnéni
fotografie zavodnika v jinych médiich. Uspéch se odviji od velikosti napisu & loga firmy

a zatrazeni zavodu do televizniho pfenosu. (Céslavové, 2000; Caslavova, 2009)

Ttetim druhem sportovni reklamy je reklama na mantinelu (pasu). Jako predchozi dva druhy
i tato sportovni reklama seznamuje potencionalniho zakaznika s produktem ¢i firmou,
popiipadé¢ se zménou image. Je to velice oblibeny druh sportovni reklamy, ktery vyuziva
zobrazeni textu ¢i loga firmy nejen na mantinelech, ale v dne$ni dob¢ i na velice oblibenych
vidoepasech. VyuzZiti téchto videopast, které jsou pohyblivé a po ur€itych intervalech sttidaji
vice reklam, je velice Casté pii fotbalovych utkénich. Pro vysokou u¢innost a Uspéch je
dilezity rozsah a umisténi reklamy na mantinelu a také pfitomnost televizniho pienosu.

(Caslavova, 2000; Caslavova 2009)

Reklama na sportovnim nacini a naradi je dal§$im druhem sportovni reklamy. Prostfednictvim
tohoto druhu reklamy roste sezndmeni sportovni znacky nebo produktu s potencionalnim
zékaznikem. Typickym piikladem jsou znacky fotbalovych balont, kdy pied kazdym
mistrovstvim svéta prezentuji balony, s nimiZz se bude mistrovstvi hrat. Tato reklama plsobi
jak na pfitomné divaky, tak na divdky u televiznich obrazovek. U¢innost reklamy na
sportovnim né&cini a naradi je zdavisld na velikosti znacky a na poctu zabérli nacini
Vv televiznich pfenosech. Z tohoto diivodu naptiklad skokani na lyZich po doskoku nastavuji

lyze do objektivii kamer a fotoaparati. (Caslavova, 2000; Caslavova, 2009)

32



Poslednim a patym druhem sportovni reklamy je reklama na vysledkovych tabulich
a ukazatelich. Plni predevsim funkci presvédCovaci a upominaci a tudiz je vhodna predevsim
pro zavedené znacky a produkty. Patii sem reklama pfimo od vyrobce vysledkovych tabuli
nebo dalsi reklamy, které se stfidaji na téchto zafizenich. Plsobi pfedevSim na pfitomné
divaky, ktefi citi potfebu sledovat ¢as a pribézny stav, ale ucinnost se nasobi i poctem zabéri

vysledkovych tabuli v televiznim prenosu. (Caslavova, 2000; Caslavova, 2009)

Existuje i mnoho dalSich druhd reklamy naptiklad pii hokejovych utkanich divaci dostanou
vlajecku, kde na jedné strané je logo tymu a na druhé se nachdzi ndzev nebo logo firmy.
Sportovni reklama zasahuje ¢ast divakl pfimo, ale pfevaznou ¢éast nepifimo prostiednictvim
televiznich ptenosti. Sportovni reklama je tzce spjata se sponzoringem a velice Casto

predstavuje protivykon pro sponzora, za piedem stanovenych financnich a dalSich podminek.

4.1.5 Sponzoring

Sponzorovani neni dnes zalezitosti pouze kulturnich a charitativnich akci, ale zaziva velky
rozvoj v oblasti sportu, kde predstavuje moznost zajimavych finan¢nich pfijmt pro sportovni
subjekty. Sponzorovani predstavuje smluvni vztah mezi podnikem, ktery poskytuje finan¢ni

a materialni prostedky, a organizaci, ktera za sponzorovani nabizi urcity navrh protivykont.

Ve sponzorském vztahu je velice dilezité, zvlasté u sportovniho managera, brat v tivahu dvé
hlediska. Z hlediska sponzora, ktery si klade otazku z jakych diivodi a pro¢ podporovat
aktivity z oblasti sportu a télovychovy. Dale z hlediska sponzorovaného, ktery si poklada
otazku pro¢ hledat sponzory a co jim nabidnout jako protisluzbu. Na sponzorovi zavisi, aby si
stanovil marketingovy cil, ktery od sponzorovani oc¢ekava a rozhodl se pro vhodnou formu

sponzorovani v oblasti sportu. (Caslavova, 2000; Céslavova, 2009)
Caslavova (2009) definuje pét forem sponzorovéani v oblasti sportu:

Nejvice rozsizena forma v oblasti vrcholového sportu je sponzorovani jednotlivych sportovcii.
Vrcholovy sportovec se stava tvari znacky nebo produktu a divaci si spojuji kvality a GSpéchy
sportovce s timto produktem ¢i znackou. Firmy poskytuji sportovci nejen financni zdroje, ale

také obleceni a materidlni vybaveni.
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Sponzorovani sportovnich tymii neni jen otazka vrcholového sportu, ale v dnesni dob¢ je
velice rozSifen i v oblasti vykonnostniho sportu a sportu pro vSechny. Sponzor zajistuje
finan¢ni podporu tymu, sportovni vybaveni a v neposledni fad¢ i dopravu tymu. Sportovni

tym poskytuje sponzorovi napiiklad reklamu na dresech a sportovnich odévech.

MozZnosti nabidky pro sponzora jsou mnohem vétsi u sponzorovani sportovnich akci. Sponzor
poskytuje finan¢ni a materialni prostiedky pro zaji$téni sportovni akce. Poradatelé mohou
sponzorovi nabidnout Sirokou $kalu reklamnich moznosti (napf. nazev sportovni akce bude

obsahovat nazev firmy).

Nejsirsi moznosti nabidky pro sponzora jsou u formy sponzorovani sportovnich klubii.
Sportovni klub obsahuje nejen samotné sportovce, ale 1 sportovni tymy. Naskytuji se nabidky
vSech ptedchozich forem sponzorovani. Sponzor nabizi finan¢ni a materialni prostiedky, ale

muze i zajisStovat soustifedéni jednotlivych tyma, které jsou soucasti sportovniho klubu.

V posledni dobé velké firmy casto vyuzivaji moznost sponzorovani ligovych soutézi.
Prostiednictvim sponzorovani ligovych soutézi se firmy snazi oslovit Siroky okruh
potenciondlnich zdkaznikl. Nazev firmy se dostdva do nazvu soutéze a zajist'uje si prezentaci

na stadionech vSech klubd, které hraji tuto soutéz.

Soucasti sponzorovani jsou dva dilezité terminy a to sponzorsky balicek a sponzorska
smlouva. Pro UspéSné jednani s potenciondlnim sponzorem je dilezitd nabidka sluzeb

organizace pro sponzora.

Sponzorsky balicek je nabidka protivykond, které mize sportovni manaZer ze strany
organizace nabidnout potenciondlnimu sponzorovi. Sestavovani balickii neni povinné, ale
sportovni manaZzefi jej vyuZivaji z taktického hlediska pfi vyjednavani, a také pro zvySeni
profesionality vzajemného vztahu. Sponzorsky balicek je dokumentovan pisemnou formou
a stanoven urcitou cenou, ktera neni nikterak omezena a miize byt libovolné vysoka. Cena se
muZze meénit v zavislosti na velikosti sportovni organizace ¢i sponzora, nebo také s ohledem na
rozsah a uroveil nabizenych sluzeb. Pro generdlniho sponzora bude cena sponzorského
balicku urcité vyssi nez pro vedlejsi sponzory, kterych je vétsi mnozstvi a dostavaji vyrazné

mensi navrh protivykont. (Céaslavova, 2000; Caslavova, 2009)
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Pokud se sponzor a sponzorovany dohodnou na urcité cené¢ a navrhu protivykont, nastava
finalni faze a to je podpis sponzorské smlouvy. Sepsani sponzorské smlouvy neni jednoducha
zalezitost, protoze smlouva musi mit urcitou formdlni a obsahovou stranku. Mezi hlavni
nalezitosti, které musi sponzorska smlouva obsahovat, patfi vymezeni obou stran, tedy kdo je
sponzor a kdo sponzorovany. Dale ve smlouvé musi byt stanovena vyse castky nabizena
sponzorem a navrh protivykond sportovni organizace. V neposledni fadé smlouva obsahuje
podpisy zucastnénych stran a dobu, na kterou je smlouva uzaviena. Ve vét§iné smluv se uvadi
moznosti odstoupeni od smlouvy a postihy, které plynou z poruseni sponzorské smlouvy.

(Caslavova, 2000; Caslavova, 2009)

4.2 Vydaje sportovnich klubii v CR

Dalsi slozkou ekonomické analyzy jsou vydaje sportovnich klubti. Vydaje predstavuji
finan¢ni prostfedky vynalozené sportovnim klubem na jeho fungovani. Kazdy sportovni klub,
ktery chce byt Gspésny, by se mél snazit o minimalizovani jednotlivych vydajt, aby uSetfené

prostiedky mohl pouzit v jiné oblasti.

Novotny (2000) vymezuje tfi nejvyznaméjsi vydaje sportovnich klubti v Ceské republice.
Mezi vyznamné vydaje patii organizacni a hospodarské vydaje. Jsou to vydaje sportovnich
klubti, které jsou spojené s provozem a udrzbou sportovnich a télovychovnych zafizeni.
Vydaje na telovychovu a sport jsou druhym vyznamnym vydajem sportovnich klubi. Do
téchto vydaju patfi nakup sportovnich potieb a najemné sportovist’, ale také vydaje spojené

s tréninkovou pfipravou a ucasti v mistrovskych soutézich. Posledni vyznamnou slozkou

vydajti podle Novotného jsou vydaje na vedlejsi hospodarskou cinnost.

Déle se vydaje ¢leni na pifimé, které predstavuji vydaje na sportovni Cinnost, a na vydaje
nepiimé, kam patii ostatni vydaje sportovniho klubu. Vydaje na télovychovu a sport a rlizna
Skoleni a soustfedéni spadaji pod primé vydaje. Dalsimi pfimymi vydaji jsou vydaje spojené
S péci o Cleny sportovniho klubu, se spoleCenskou ¢innosti a s mezinarodnim stykem. Naproti
tomu vydaje na hospodéiskou ¢innost, na provoz sportovnich zafizeni, investice a ostatni

vydaje se tfadi do neprimych vydajii sportovniho klubu. (Novotny, 2000)
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5. Sportovni analyza fotbalového klubu SK Kosmonosy

V této casti se bakalatska prace zaméfuje na analyzu SK Kosmonosy ze sportovniho hlediska.
Naleznete zde informace ke kazdému tymu, ktery v klubu pisobi. Dale se zde zminuji blizsi
informace o historii klubu SK Kosmonosy a v neposledni fadé jsou uvedeny fakta zjisténé na
zaklad¢é rozhovoru s prezidentem klubu. SK Kosmonosy je fotbalovy klub, jehoz druzstvo
muzi hraje 1. B t¥idu, coZ je v soutasné dobé sedma nejvyssi soutdZ v Ceské republice. Miize
se to zdat jako nizkd soutéz, ale fotbalové kluby, které se nachazeji na izemi Mladé Boleslavi
nebo v jeji bezprostiedni blizkosti, hraji niz§i soutéze. Samoziejmé krom¢ FK Mlada

Boleslav, ktera hraje nejvyssi fotbalovou soutéz.

Obrazek 5: Logo sportovniho klubu Kosmonosy
Zdroj: (Kosmonosysk.sweb.cz, 2011)

5.1 Predstaveni jednotlivych tymi SK Kosmonosy

Druzstva miniZaku se déli na mladsi a starSi pfipravky. MiiZeme sem zafadit hra¢e mladsi
11 let vEetné. Minizaci SK Kosmonosy hraji okresni soutéz, ktera je rozdélena na ctyfi divize.
V kazdé divizi jsou Ctyii tymy, které spolu hraji turnajové. Prvni divize je nejlepsi a ¢tvrta je
nejhorsi. Tym Kosmonos se nachazi ve druhé divizi a po podzimni ¢asti sezony 2011/2012 se
nachazi na poslednim misté s 0 body. Hraje sedm hract v poli plus jeden brankat na Sitku
normalniho fotbalového hfisté. SK Kosmonosy mé& momentalné 12 hract v kategorii

minizakl. U tymu je jeden hlavni trenér a dale vedouci tymu a asistent v jedné osob¢.
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Do mladsich zaku patii hraci od 12 do 13 let. Mladsi zéaci tymu SK Kosmonosy hraji krajsky
ptebor zakl, coz je tieti nejvyssi soutéz. Od letosniho roku doslo u mladsSich zakt ke zméng,
kdy uz se nehraje na celé hfisté, ale hraje se na mensim hiisti v sedmi hracich v poli plus
brankai. V tymu mladSich zaki SK Kosmonosy je soucasné¢ dob¢ 12 hract a jeden hlavni
trenér. Po podzimu sezony 2011/2012 se mladsi zaci nachazeji na piedposlednim patnactém
misté, coz ovSem nema vliv na ptipadny sestup, jelikoz se postup a sestup tidi podle umisténi

starSich zaku.

Dale SK Kosmonosy maji druzstvo starsich zdkii, kam patii hraci stafi 14 az 15 let. Hraji také
treti nejvyssi soutéz, tedy krajsky piebor, jako mladsi Zaci. Momentélné je v tymu starSich
zakt SK Kosmonosy 19 hract, coz je velice slusny pocet. Dale je u tymu jeden hlavni trenér
a jeden asistent trenéra. Po podzimni ¢asti sezony 2011/2012 se tym starSich zakd nachéazi na
¢tvrtém misté ze Sestnacti a maji stejné bodl jako tfeti tym tabulky. Jak uz bylo feceno

ptipadny postup a sestup se fidi podle starSich zak1, tudiz jejich umisténi je dulezité.

Mladsi dorost je dal§im tymem SK Kosmonosy a patii sem hraci do 17 let v¢etné. DruZstvo
dorostu hraje krajsky piebor a to je &tvrta nejvyssi soutéz v Ceské republice. V tymu mladsiho
dorostu je aktudlné 19 hrach a jeden hlavni trenér. Mladsi dorost se po podzimu sezony
2011/2012 nachéazi na devatém misté ze Sestnacti. Jako u druzstev zakl i tady se ptipadny

postup a sestup fidi podle druzstva star§iho dorostu.

Dalsim tymem SK Kosmonosy je starsi dorost, kde hraji hra¢i do 19 let v¢etné. Stejné jako
mladsi dorost i star$i hraje krajsky ptebor, jakoZto ctvrtou nejvyssi soutéZ u nas. V roce 2009
star§i dorost SK Kosmonosy dokonce poprvé v historii klubu vybojoval postup do Ceské
divize dorostu. Momentalné je v tymu 14 hract, jeden hlavni trenér a jeden vedouci muzstva,
ktery piisobi zarovei 1 u mladsiho dorostu. Tym star§iho dorostu se po podzimni Casti sezony

2011/2012 nachazi na dvanécté pozici ze Sestnacti.

vvvvvv

soutéz 1. B t¥idu, coZ je sedma nejvyssi soutéz v Ceské republice. Jiz nékolik let se stabilné
drzi v 1. B tfid¢ a minuly rok hral do poslednich kol o postup do 1. A tfidy. V tymu dospé€lych
je aktudlné 14 hraca, coz je vyrazny pokles oproti ptedchozim letem. U tymu je jeden hlavni

trenér, jeden hrajici asistent trenéra a jeden vedouci tymu. S tymem jezdi i oddilovy lékaf,
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ktery je k dispozici vSem tymim SK Kosmonosy. Muzstvo dosp€lych se po podzimni ¢ésti
sezony 2011/2012 nachazi na dvanactém misté ze ¢trnacti. Tudiz se da predpokladat, ze tento

rok bude hrat o zachranu v 1. B tfidé.

Soucésti klubu SK Kosmonosy je i technické vybaveni, které vSechny tyto tymy vyuZzivaji.
V aredlu stadionu jsou k nalezeni dvé¢ travnata hfisté. Jedno hfist€ je hlavni a druhé je
tréninkové. Na hlavnim hiisti se hraji mistrovska utkani vSech vékovych kategorii tymu SK
Kosmonosy. Hlavni hiisté¢ disponuje umélym zavlazovanim a je na velmi dobré urovni.
Tréninkové hfisté slouzi predev§im pro tréninkové jednotky, ale miize se vyuzit i pro
mistrovskd utkdni, jelikoZz spliiuje dané parametry. Kvalita tréninkového hiisté je vSak na
horsi arovni oproti hlavnimu. Daéle se v arealu stadionu nachazi pomérné rozsahla budova.
Tato budova je majetkem sportovniho klubu a slouzi k n€kolika ucelim. Nachazi se zde
kabiny pro vSechny tymy SK Kosmonosy a kancelai vedeni a trenérii. Soucasti budovy je
klubovna a kabina pro rozhod¢i. Nékteré prostory budovy slouzi k prondjmu a mizeme zde

naleznout fitness centrum nebo masérnu.

5.2 Historie

SK Kosmonosy ma dlouholetou a bohatou historii, kterd byla zpracovana dle dostupnych
materiald v roce 1995 do kroniky klubu. V minulosti méla fada pracovnikl tehdejsich vyborii
za ukol zpracovat historii klubu, ale tento kol nebyl nikdy splnén. JelikoZ fada byvalych
let, bylo mozno pfistoupit ke zpracovani jeho historie. Velkou pomoci byly téZ vzpominky
nekterych tehdejSich hrach. Celd historie, kterd je v praci uvedena, je ziskana z kroniky klubu,

kterou zpracoval pan Stanislav Nohynek a dale z webovych stranek klubu SK Kosmonosy.

5.2.1 Zacatky klubu

O vilibec prvnich zacatcich klubu v kronice hovofi pan Viktor Piazza, ktery svoji vzpominku
sepsal v roce 1940. Pivodné ji psal pro jiz pfipravovany almanach, ktery ovSem nebyl
sestaven. V roce 1905 se spolu s jinymi studenty rozhodl, ze zalozi v Kosmonosich fotbalovy

krouzek po vzoru jinych mést. Zajemct bylo dost hlavné z tad studentli a tak vybirali ¢lenské
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prispévky v hodnoté 1 K¢, coz pry na tehdejsi dobu bylo dost penéz. ,, Penize se sesly, koupila

se meruna, jak se rikavalo a jiz se hralo. “ dovolil jsem si citovat pana Piazzu.

Prvni htisté bylo v Rokli, kde jsou dnes vysazené stromky. ,, Branky byly primitivni, stacily
dveé tycky, pres né provazek a branka byla hotova. Dresy a kopacky nebyly.” popisoval
zadatky pan Piazza. Jednim z prvnich hragd byl kapitan Josef Sulc, syn byvalého starosty
mésta Kosmonos. Soupeti byly okolni krouzky. V této dobé byl krouzek Kosmonos velice
dobry, mél zdatné hrace a ostatni krouzky porazel, az na Mladou Boleslav. Tak se hralo, az do
roku 1910 kdy tito hraci byli pohromad¢, poté se ale rozprchli do svéta. DalSim dokladem je
fotografie hract klubu z roku 1910 (viz. Obrazek 6). Osudy téchto hract jsou dale neznamé,

pravdépodobné byli zataZeni v letech 1914—-1918 do viru prvni svétové valky.

Obrazek 6: Fotografie hraca klubu SK Kosmonosy z roku 1910
Zdroj: (Kronika SK Kosmonosy, s. 3)
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5.2.2 Obnoveni ¢innosti

V roce 1920 byla obnovena ¢innost klubu SK Kosmonosy. Zvolil se pfedseda, kterym byl pan
Vladimir Dlouhy. Zacatky klubu byly velmi skromné. Hraci si za své penize koupili prvni
dresy a to Cerné trenky a bil¢ kosile. Jelikoz nebyli dneSni sponzoii ani podniky, které by klub
podporovali, museli si hra¢i kupovat i mice a jiné rekvizity. Z toho diavodu se stavalo, Ze
nehral ten, kdo to Iépe umél, ale ten kdo vlastnil mi¢ nebo dres. Clenové klubu i hragi platili
tydné 1 korunu jako pfispévek na sportovni ¢innost. Dalsi zdroj financi byl z tane¢nich zébav,
které klub poradal. Pfesto Casto nebyly penize na kryti rezie zdpasu, a tak hraci i funkcionari

museli na schodek vybrat mezi sebou.

Rok 1924 byl pro sportovni klub velice dulezity. V tomto roce bylo zaloZeno prvni
dorostenecké druzstvo. Trenéra a vedouciho soucasné délal vzdy néktery z hrac¢ti muzstva.
Ptiblizn¢ ve stejném obdobi bylo téz zalozeno druzstvo zéku, tehdy zvanych benjaminci.
V letech 1925-1926 nebyli tito Zzaci porazeni a byli oznacovani za mistry mladoboleslavské
zupy. Pozdéji byl z téchto zaki vytvoren dalsi dorost, ktery piestoze byl v€kove velmi mlady,

tézko nachazel premozitele.

Po jednéni s méstskym uUfadem v roce 1930, bylo zaddno vyméteni nového hiist€é panu
ing. Cubanovi z Mladé Boleslavi. Mésto pies veskerou snahu nebylo schopno h¥ité v roce
1931 dokoncit, a proto klub nadéle hral sva utkani na hfistich soupetii. O rok pozd¢ji se klub
zlepsil ve vnitroklubové cinnosti, schiizovni moréalce i pokladnim stavu. Zlepsili se téz
I vztahy se zupnim vedenim a nasledné i herni projev, nebot’ od kvétna 1932 se zacalo hrat na

vlastnim novém hfisti.

V roce 1940 méla byt vydana klubovni kronika, ale s pracemi nebylo ani zapocato. Dany rok
probihala oslava 20. vyro¢i zaloZeni sportovniho klubu. Na programu byla slavnostni ¢lenska
schiize, vydani jubilejniho almanachu (coz se nestalo), dale slavnostni mistrovské zapasy

a vecirek v Sokolovné. Toto vyro¢i podtrhovala skutecnost, Ze SK postoupil do LA tfidy.

V roce 1961 vznikl v CSAD Kosmonosy samostatny fotbalovy oddil a pro jejich zapasy jim
bylo pronajato htisté, aby se ziskaly n¢jaké penize a materidly na opravu kabin. O rok pozdéji

probihaly opét upravy hfisté a opravy kabin. Dle navrhu boleslavského sbératele odznakil
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pana Flégla, byly zhotoveny nové odznaky (viz. Obrazek 7), které byly cervenobilé
a s riznymi obménami se pouzivaly jesté v roce 1990. V prubéhu dalsich let k vyznaméjSim

zménam v klubu nedoslo.

Obrazek 7: Odznaky SK Kosmonosy z roku 1962
Zdroj: (Kronika SK Kosmonosy, s. 37)
Na podzim roku 1984 byly vybagrovany zaklady pro novou budovu a o rok pozdé¢ji byly
zahajeny prace na vystavbé sportovni budovy. V tomtéz roce byl vybojovan postup do

krajského pieboru.

Clenska schiize, konana v roce 1990 rozhodla o zméné ndzvu na pivodni SK Kosmonosy.
V roce 1994 skoncili dorostenci v LA tfidé na 1. misté a podruhé v historii klubu vybojovali
ucast v krajském pieboru. V fijnu roku 1995 byly zahajeny ptipravné prace na vystavbu druhé
hraci plochy. Velkd udélost se zde konala v roce 1996, kdy se na hfisti v Kosmonosech konal
3. Mezinarodni juniorsky turnaj CMFS. V dalsich letech se dokong¢ila druha hraci plocha,

ktera byla pivodné Skvarnatého povrchu a nasledné byla zatravnéna.

Dozvédeli jste se hlavni mezniky a dilezité body v dlouhé a bohaté historii klubu SK
Kosmonosy. Klub provazelo mnoho tézkych obdobi, ale vzdy se jim dokéazal postavit. Pravé

proto zde uz pusobi pies 100 let.
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5.3 Rozhovor s prezidentem SK Kosmonosy

Soucasti sportovni analyzy je rozhovor s prezidentem klubu SK Kosmonosy panem
Ladislavem Klepa¢em. V rozhovoru, ktery mi poskytl, jsou k nalezeni zajimavé informace
Z raznych oblasti sportovniho klubu. Rozhovor ptedstavuje jeho osobni nazor a pohled na
pusobeni SK Kosmonosy. Pan Klepa¢ plsobi v klubu jiz 11 let. Prvni rok pisobil jako
sektetai a od roku 2002 pisobi na pozici prezidenta klubu.

Z rozhovoru vyplyva, ze se sportovni trovni klubu neni tpln¢ spokojen. Rad by vid¢€l tymy ve
vys$sich soutézich, ale zmifluje zavislost na finan¢nich prostfedcich. K tomu, aby klub mohl

pusobit v urcité soutézi, jsou potieba imérné finan¢ni prostiedky.

Dalsi ¢ast rozhovoru se zaméiuje na pocet hra¢ti SK Kosmonosy v poslednich letech. Zde je
zminén pokles hracl a to nejenom v SK Kosmonosy. Zajimava informace je, Ze za posledni 4
roky vyrazné klesl pocet druzstev v zakovské kategorii v 1. A tfid¢€, coz je krajska soutéz. Zde
bylo Sest skupin tymt, kde hrali mladsi a starSi zaci oddélen€. Dnes je zde pouze pét skupin
tymt a mladsi a starSi zaci hraji dohromady. Dal$i pokles hraci na okrese Mlada Boleslav je
patrny v okresnich soutézich dorostenecké kategorie. Pred dvéma lety zde bylo 28 tymi, ktefi
hrali okresni pfebor a okresni soutéz. Dnes je pouze jedna okresni soutéz dorostu kde je 15
tymi. Béhem poslednich dvou let tedy zmizelo 13 tymu z kategorie dorostu. Pokles hract byl
moznym divodem k reorganizaci soutézi mladsich zaki, které se uzptisobily na hru 7 + 1 na

mensich hiistich.

Na ptedchozi otazku navazuje dalsi, ktera se tykd naboru hraci. Problémy s ndborem novych
hract spojuje pan Klepa€ se zplsobem zivota celé nasi spolecnosti. Nébor negativné
ovliviiuje narast jinych predev§im halovych sportd, kdy tento druh sportu je mnohem
pohodInéjsi. I ptesto, ze klub SK Kosmonosy organizuje nabor ve Skolach a ptredevSim
spolupracuje se zdkladnimi Skolami, se hlasi stdle méné uchazecli. SK Kosmonosy potada
jednou ro¢né vlastni ndbor pfimo na stadionu a to do riznych vékovych kategorii, predev§im
do druzstva minizakt. O naboru klub informuje pomoci inzerce v regionalnim tisku. Klub
také spolupracuje s FK Mlad4d Boleslav, ktery plsobi v ligovych soutézich. Diky této
spolupréci se tymy dopliiuji o hrace, ktefi nemaji momentélni vykonnost na ligové soutéze
mladeZze.
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Podle prezidenta klubu je technické vybaveni a zazemi sportovniho klubu odpovidajici na tuto
soutéz. Rad by zde uvital hfi§t¢ s umélym povrchem na ptipravu v zimnich obdobich, ale opét

podotyka, ze zde hraji dilezitou roli finanéni prostiedky.

Dalsi ¢ast rozhovoru je zamétfena na ekonomickou stranku klubu v poslednich letech. Klub
neni s ekonomickou situaci spokojen. Ekonomicka situace nejen v klubu, ale v celém sportu
je rok od roku horsi. Klub se snazi vydaje pokryt z vlastnich zdroji, ale to je nepostacujici.
Dale pfisla fe¢ na ekonomickou Krizi, ktera se na klubu projevila velmi vyrazné. Pfedevsim
snizovanim dotaci od zastie$ujicich organt jako je CSTV, dotaci od mésta a snizenim pijma
z reklam a sponzorské ¢innosti. Dale zde neni zdjem o prostory, které by klub mohl nabidnout
k jiné podnikatelské Cinnosti. Do roku 2008 byla v prostorach klubu ubytovna, kterd byla
velice prosperujici, ale s ptichodem krize tento druh podnikani zmizel. Zde bydleli 1idé, ktefti
pracovali ve Skoda Auto, a. s. a z diivodu krize pfisli o zaméstnani a nemohli si dovolit

pronajem.

Poté pftiSla otdzka na oblasti sponzorovani a jeho vyvoj v poslednich letech. Prezident klubu
zde zminuje stale vE&tsi obtiznost sehnat sponzory. Pro regiondlni kluby jako je SK
Kosmonosy je velice t¢zké sehnat sponzora z vyssich pfijmovych vrstev, proto vSechno zavisi
na drobnych podnikatelich a Zivnostnicich, ktefi vyrazn€ omezuji sponzorské piispévky
obecné. Oproti letem pied rokem 2008 se piijem ze sponzorské a reklamni Cinnosti snizil

témeét na polovinu.

SK Kosmonosy ¢erpa kazdy rok dotace z méstského rozpoctu, jakoZto nejvétsi sportovni klub
ve méste, co do poctu sportujici mlddeze a kvalitu sportovni tirovn€. Dale klub cerpa drobné
dotace prostiednictvim CSTV. Mésto Kosmonosy ma tento rok obdrzet 871 tisic
prostiednictvim dotaci z Ministerstva financi, ale je na vedeni obce, kam tyto prostfedky

ptijdou. Obecné je znamo, Ze tyto prostiedky nemusi byt pouzity na sport.

Na zéavér rozhovoru zaznéla otdzka, jakého osobniho cile by chtél prezident klubu SK
Kosmonosy dosdhnout. Chce doséhnout toho, aby druzstvo dospélych hralo krajsky ptebor.
Mladeznické kategorie se jiz v téchto soutéZich nachazeji. Dalsi cil je dosahovani
odpovidajiciho naplnéného rozpoctu. Vzhledem k vyvoji ve spole¢nosti a ekonomické situace

nejen klubu, ale celého sportu to prezident klubu nevidi jako zcela realné.
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6. Ekonomicka analyza fotbalového klubu SK Kosmonosy

V této kapitole se bakalarskd prace zabyva ekonomickou analyzou SK Kosmonosy. Dobra
ekonomicka situace je dilezitd u vSech podniki, nejenom u sportovnich klubti. Kazdy podnik
se snazi maximalizovat pfijmy a minimalizovat vydaje, aby mél co nejvétsi zisk. SK
Kosmonosy je neziskova organizace, takZze neni tvofena za Gcelem dosazeni zisku. Neziskové
organizace se snazi maximalizovat pfijmy a minimalizovat jednotlivé vydaje proto, aby tyto
usetfené prostiedky mohli pouzit nékde jinde (napt. na nakup novych dresit). V kapitole jsou
nejdiive analyzovany piijmy a vydaje za rok 2006. Dalsim bodem kapitoly je pfedstaveni
hospodateni, tedy piijmt a vydaji, za rok 2011. Zavérem ekonomické analyzy bude

zhodnoceni vyvoje fotbalového klubu SK Kosmonosy a jeho hospodateni v uvedenych letech.

6.1 Ekonomicka analyza klubu za rok 2006

Tato Cast prace se zabyva otazkou hospodafeni SK Kosmonosy v roce 2006. Nejdiive je zde
provedena analyza piijmi v daném roce. Jsou piedstaveny jednotlivé piijmy, kterych klub
vyuzival. Soucasti analyzy je tabulka piijma a jejich procentudlni vyjadieni pomoci grafu.
Dale prace pfechazi do analyzy vydaji za rok 2006. Zde jsou popsany jednotlivé vydaje
sportovniho klubu. I zde je soucésti analyzy tabulka vydajii a procentudlni vyjadfeni pomoci

grafu.

6.1.1 Pfijmy SK Kosmonosy za rok 2006

V roce 2006 fotbalovy klub SK Kosmonosy dosahoval né€kolika pifijmi, jejichZz celkova
Castka byla ve vysi 1 683 000 K¢. Tyto pfijmy znazornuje tabulka 1 a obrazek 8. Mezi
nejvetsi piijmy v tomto roce se fadi prondjem volnych prostor, dotace a sponzoring. Nasledné

si predstavime jednotlivé polozky piijma.

Nejvétsi podil na piijmech v tomto roce mél pronajem volnych prostor a to 60 %, jak miizeme
vidét na grafu 1. Soucasti sportovniho arealu je pomérné rozsahla budova, ve které jsou nejen
kabiny a prostory vyuzivané sportovnim klubem, ale i1 volné prostory, které slouzi

K pronajmu. Nejvétsi polozkou piijmi z pronajmu byl pfijem z ubytovny a to ve vysi
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570 000 K¢. Déle byla v prostoru budovy kuzelna, jejiz prondjem piinesl klubu 240 000 K¢.
Posledni slozkou piijmil z prondjmu byl prondjem restaurace, kterd byla také soucasti budovy

a pfinesla do klubové kasy ¢astku 203 000 K¢&.

SK Kosmonosy je nejvétsi sportovni klub v tomto mésté, co do poctu a kvality
mladeznickych druzstev. To je nejspiSe hlavni divod toho, Ze druhym nejvétsim typem
ptijmi jsou dotace. Jejich podil na piijmech byl 23 %. Klub ptedevsim ziskaval dotace
z méstského rozpoctu, které v tomto roce Cinily 360 tis. K¢&. DalSich 30 000 K¢ ziskal klub

prostiednictvim dotaci z okresniho vyboru CSTV.

Tretim nejvetSim piijmem roku 2006 byly piijmy z oblasti sponzoringu a reklamy. Oproti
roku ptedchozimu, kdy piijmy ze sponzoringu se pohybovaly okolo 300 tis. K&, byl v této
oblasti vyrazny pokles. Podil sponzoringu na celkovych piijmech v roce 2006 predstavoval

12,48 %. S klubem v tomto roce spolupracovalo okolo tficeti sponzort.

Clenské piispévky piedstavuji étvrty nejvétsi pidjem SK Kosmonosy v roce 2006. Pijem
z ¢lenskych ptispévki predstavuje pouze necelé 3 % z celkovych piijma Klubu. Vzhledem
k velikosti mladeznické zakladny je tato ¢astka Zalostné nizka. Tyto ¢lenské piispévky se déli
na prispévky rodi€li na sportovni ¢innost a normalni ¢lenské ptispévky. Ptispévky rodicl na
sportovni ¢innost plati hradi, kteti jsou mladsi 18 let. Clenské piispévky potom plati starsi

¢lenové klubu a hraci.

Poslednim piijmem v roce 2006 jsou ostatni piijmy. Piedstavuji 1,49 % z celkovych piijmi
sportovniho klubu. Do ostatnich pfijml spada pfijem z komerc¢nich akci, které byly konané

S ucasti sportovniho klubu v tomto roce.
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Tabulka 1: Pfijmy SK Kosmonosy 2006

PFijmy Castka v K& % z prijmi
Pronajem 1013 000 60
Dotace 390 000 23
Sponzoring 210 000 12
Clenské ptispévky 45 000 3
Ostatni 25 000 2

Celkem 1683 000 100

6.1.2 Vydaje SK Kosmonosy za rok 2006

B Prongjem

H Dotace

W Sponzoring

B Clenské prispévky

M Ostatni

Obrazek 8: Procentualni vyjadreni prijmi 2006

Zdroj: viastni

Zdroj: vilastni

Vydaje fotbalového klubu SK Kosmonosy jsou spojené s vlastni sportovni ¢innosti,

s provozem budovy vcetné udrzby a dale vydaje na provoz hracich ploch. V roce 2006

dosahovaly vydaje ¢astky 1 691 000 K¢ a ptesahly tedy vysi piijmil o 8 tis. K¢. Mezi nejvétsi

vydaje sportovniho klubu v tomto roce patiil provoz budovy, cestovné, mzdové naklady

a udrzba hracich ploch. Souhrn vydaju predstavuje tabulka 2 a obrazek 9.
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Nejveétsi polozkou v oblasti vydaji klubu v roce 2006 byly vydaje spojené s provozem
budovy, ktera je soucasti arealu stadionu. Tyto vydaje predstavovaly 29 % z celkovych
vydaji. S provozem jsou spojené rizné vydaje ohledné energii (voda, plyn, elektfina) a dale

vydaje na béznou udrzbu.

Druhou nejvétsi polozkou vydajii v roce 2006 byla doprava a cestovné. Jak uz je v praci
zminéno SK Kosmonosy ma rozsahlou mladeznickou zékladnu. Z tohoto divodu je podil
cestovného na celkovych vydajich 24 %. Druzstvo dospélych jezdilo k zapasim vlastnimi
auty, a proto témétr 90 % vydajii na cestovné spada na mladeznickd druzstva, ktera hraji

krajské soutéze.

Vyznamnou polozkou ve vydajich byly dale mzdové ndklady, které v roce 2006
predstavovaly 15 % z celkovych vydaji sportovniho klubu. Do mzdovych nékladl se fadi
platy uklizeckam, které se staraji o ¢istotu budovy sportovniho klubu. Dale sem patii odmény

trenérim SK Kosmonosy.

Soucésti arealu stadionu jsou dvé travnata fotbalova hiiste. Jedno hfisté je hlavni, zde se hraji
mistrovska utkani a druhé h#isté je tréninkové, ale i to vSak hiisté splituje podminky pro
mistrovska utkani. UdrZba téchto dvou hii§t byla &tvrtou nejvétsi polozkou ve vydajich klubu

Vv roce 2006. Podil udrzby htist’ na celkovych vydajich byl 10 %.

Dalsi polozkou vydaji SK Kosmonosy v tomto roce byl material. Pfedstavoval néco malo
pies 5 % z celkovych vydaji. Do materidlu se fadi ndkup rtzného sportovniho vybaveni

a prostiedki pro jednotlivé tymy (napt. dresy, mice, atd.).

Sestou polozkou vydaji sportovniho klubu jsou vydaje spojené s piipravou jednotlivych tyma
na mistrovské soutéze. Patfi sem vydaje na prondjem sportovnich zafizeni pii pratelskych
utkdnich. Dale sem patii vydaje spojené se soustfedénim jednotlivych muzstev. Vydaje na

pifipravu a soustfedéni predstavovaly 4 % z celkovych vydajt.

Nasledujici dvé polozky vydajii spolu souviseji. Jsou to vydaje na rozhodci, ktefi piskaji
jednotlivé zapasy. Tato ¢astka Cinila 60 tis. K¢ z celkovych vydajt. S tim souviseji vydaje za

stravné, kam patfi stravovani téchto rozhod¢ich a také hra¢t SK Kosmonosy.
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Posledni polozkou vydajii jsou ostatni vydaje spojené s plsobenim klubu. Do ostatnich

vydaji patii poplatky za vedeni Ucletnictvi a ucty za telefon. Dale sem patii nakup

kancelaiskych potteb, rizna pojisténi a dané¢ z nemovitosti. Podil ostatnich vydaji na

celkovych byl 7 %.
Tabulka 2: Vysiaje SK Kosmonosy 2006

Vydaje Castka v K¢ % z vydaji
Provoz budovy 480 000 29
Cestovné 410 000 24
Mzdové naklady 260 000 15
Udrzba htist 160 000 10
Material 90 000 5
Ptiprava a soustfedéni 70 000 4
Rozhod¢i 60 000 4
Stravné 40 000 2
Ostatni 121 000 7

Celkem 1691 000 100

Obrazek 9: Procentualni vyjadieni vydaja 2006
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B Provoz budowy

B Cestovné

B Mzdové naklady

B Udréha hfisf

B Material

W Pfiprava a soustfedéni
¥ Rozhodd

B Stravneé

Ostatni

Zdroj: vlastni




6.2 Ekonomicka analyza klubu za rok 2011

Kapitola se bude zabyvat otdzkou hospodaieni SK Kosmonosy v roce 2011. Nejdiive zde
bude provedena analyza ptijmil, kterych klub v daném roce doséahl. Soucasti této analyzy bude
souhrn piijmu v tabulce a nasledn¢ i grafu. Dalsi ¢ast je vénovana analyze vydaji SK
Kosmonosy za rok 2011. Jednotlivé vydaje budou uvedeny v tabulce vydaju a na zavér bude

vyjadten jejich procentudlni podil na celkovych vydajich pomoci grafu.

6.2.1 Prijmy SK Kosmonosy 2011

Celkové¢ piijmy SK Kosmonosy v roce 2011 dosahovaly vyse 1 334 751 K¢. Celkova castka
se skladala z nékolika druhd pfijmd. Pfijmy za rok 2011 jsou znazornény v tabulce 3 a na
obrazku 10. V tomto roce patfily mezi nejveétsi piijmy dotace, prondjem volnych prostor,

sponzoring a v neposledni fadé ostatni ptijmy z ¢innosti.

Nejvétsi polozkou piijmi sportovniho klubu za rok 2011 byly dotace. Jejich podil na
celkovych piijmech dosahoval téméf 40 %. SloZzku dotaci v tomto roce tvofilo nékolik
polozek. Nejvétsi byly dotace od mésta, jejichz vyse byla 390 tis. K¢. Dalsi polozkou byly
dotace od Skoda Auto a. s., o které se zad4 prostiednictvim mésta a byly ve vysi 100 tis. K&.

Posledni polozkou byly dotace od okresniho vyboru CSTV ve vysi 34 400 K&.

Piijmy z prondjmu byly tfeti nejvyznamnéjsi polozkou pifjmi v tomto roce. Do piijml
zprongjmu v roce 2011 se fadi prondjem volnych prostor budovy, kterd je soucasti
sportovniho arealu. V budové byly pronajimany prostory pro fitness centrum a masérnu. Déle
se pronajimala garaz, ktera je soucasti budovy. Podil pfijmi z pronajmu na celkovych byl

v tomto roce 17 %.

Dalsi slozkou ptijmil byly ptijmy z reklamy a sponzorské ¢innosti. U SK Kosmonosy piijmy
ze sponzoringu rok od roku klesaji. Patfi sem pi{jmy z prondjmu reklamnich ploch
a sponzorské dary. V roce 2011 ptedstavovaly 13 % z celkovych ptijma sportovniho klubu.

SK Kosmonosy v tomto roce spolupracoval témét s 30 sponzory.
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Clenské ptispévky jsou dalsi polozkou piijmi SK Kosmonosy. Ptijmy z ¢lenskych piispévki
se u SK Kosmonosy skladaji s pfispévka rodi¢ii na sportovni ¢innost a z normalnich
Clenskych ptispévki. Normalni ¢lenské piispévky plati hraci a ¢lenové klubu starsi 18 let
avyse prispévku v tomto roce byla 300 K¢, kromé dichodct, ktefi plati 200 K¢ ro¢né.
Ptispévky rodic¢li na sportovni Cinnost se vybiraji od hrach, kteii hraji v mladeznickych
kategoriich. Od minizakl se tento ptispévek vybird ve vysi 200 K¢ ctvrtletn€. Ostatni hraci,
ktefi hraji krajské soutdze plati 250 K& ¢&tvrtletnd. Clenské prispévky v roce 2011
ptedstavovaly pouhych 6 % z celkovych ptijmu.

Nejmensi podil na celkovych piijmech v roce 2011 mély piijmy z prodeje hraci a to 4 %. Do
tohoto druhu pfijmu se fadi nejen prodej hraci, ale 1 hostovani hrac¢t SK Kosmonosy v jinych

fotbalovych tymech.

Posledni slozkou pfijmti SK Kosmonosy za rok 2011 byly ostatni pfijmy z ¢innosti. Soucasti
ostatnich piijmt v tomto roce byly ptjcky sportovniho oddilu, které¢ klub musel Cerpat, aby
alespoil trochu vyrovnal rozpocet. V konecném souctu ptfedstavovaly ostatni piijmy druhy

nejvyssi podil na celkovych ptijmech a to 21 %.

Tabulka 3: Piijmy SK Kosmonosy 2011

Piijmy Castka v K& % z pFijmi
Dotace 524 400 39
Pronajem 226 743 17
Sponzoring 167 950 13
Clenské piispévky 78 400
Prodej hraca 60 000 4
Ostatni 277 258 21

Celkem 1334751 100

Zdroj: viastni
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H Dotace

B Pronajem

B Sponzoring

B Clenské pfispavky
B Prodej hrati

B Ostatni

Obriazek 10: Procentualni vyjadieni prijma 2011
Zdroj: viastni

6.2.2 Vydaje SK Kosmonosy 2011

Vydaje SK Kosmonosy za rok 2011 se tykaji vydaji na vlastni sportovni ¢innost, dale na
provoz budovy vcetné jeji udrzby a vydaje spojené s provozem hracich ploch. Celkova ¢astka
vydaji v roce 2011 byla ve vysi 1 387 312 K¢ a prevysila tedy ptijmy o 52 561 K¢&. Mezi
nejvetsi vydaje v tomto roce patiily naklady spojené s provozem budovy, cestovné, udrzba
hracich ploch a vydaje na nakup hrac¢u. Souhrn vydaji je k nalezeni v tabulce 4 a jejich

procentudlni zastoupeni predstavuje obrazek 11.

Nejvétsi polozkou vydaji za rok 2011 byly vydaje spojené s provozem budovy, kterd je
soucasti sportovniho areadlu. S provozem budovy se poji vydaje na energie (vody, plyn
a elektiina) a dale vydaje na opravy a udrzovani (napft. $atny, atd.). Vydaje na provoz budovy

predstavovaly 32 % celkovych vydaji v daném roce.

Druhou nejvétsi polozkou vydaji SK Kosmonosy v roce 2011 bylo cestovné. Tak jako
v minulych letech, i zde vétSina vydajii spojenych s cestovnym spadd na mladeznicka

druzstva. Mladeznické tymy SK Kosmonosy hraji krajské soutéze, takze jezdi k zédpasim po
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celém kraji. Druzstvo dospélych jezdi k zapasim vlastnimi auty, tudiz jejich naklady na

cestovné jsou vyrazné nizsi. Cestovné piedstavovalo 26 % z celkovych vydajii v roce 2011.

Dalsi polozkou vydajii sportovniho klubu v tomto roce byly mzdové naklady. Pod mzdové
naklady patii vyplaty uklizecce, jejiz sluzby SK Kosmonosy vyuziva. Podil ndkladt na mzdy

na celkovych vydajich byl v daném roce 4 %.

Tteti nejvétsi polozkou vydajii v roce 2011 byly vydaje spojené s udrzbou hiist. Soucasti
sportovniho arealu SK Kosmonosy jsou dvé hraci plochy. Pati sem vydaje spojené s upravou
obou hracich ploch (napf. pohonné hmoty) nebo rekonstrukce hiist. Udrzba hiist

predstavovala 16 % celkovych vydaju.

Nékup hract byl dalsi polozkou vydaji sportovniho klubu. Pod tento druh vydaji se tadi
nejen nakup novych hraca, ale 1 hostovani hracua z jinych fotbalovych tymi, ktefi v tomto roce
nastupovali za SK Kosmonosy. V roce 2011 piedstavoval tento vydaj pomérné velky podil na

celkovych vydajich ato 11 %.

Dale se do vydajii za rok 2011 fadi vydaje na pfipravna utkani. Patfi sem vydaje na prondjem
hracich ploch pro ptatelska utkéni, ale i vydaje na ucast jednotlivych tymt SK Kosmonosy na

ruznych turnajich pofadanych béhem roku.

Nasledujici dva vydaje spolu lehce souviseji. Jsou to vydaje na rozhod¢i, které fidi mistrovska
utkani, a stravné. Do stravného se fadi naklady na obcerstveni rozhodcich, delegatl, hract

a valné hromady. Soucet téchto vydajl predstavoval 7 % z celkovych vydajh.

Posledni poloZzkou vydaji SK Kosmonosy za rok 2011 byly ostatni vydaje. Tvofily pouhé
1% z celkovych vydaji. Do ostatnich vydajii se fadi rizné drobné vydaje (napt. telefonni

sluzby, pojisténi budov, postovné, atd.)
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Tabulka 4: Vydaje SK Kosmonosy 2011

Vydaje Castka v K¢ % z vydaji
Provoz budovy 444 583 32
Cestovné 358 534 26
Mzdové naklady 51 684 4
Udrzba hiist 215 661 16
Nakup hracu 151 000 11
Ptipravna utkani 44 200 3
Rozhodci 82930 6
Stravné 19012 1
Ostatni 19708 1

Celkem 1387 312 100

Obrazek 11: Procentualni vyjadieni vydaji 2011
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6.3 Zhodnoceni hospodareni v letech 2006 a 2011

SK Kosmonosy pravidelné dosahoval témét vyrovnaného rozpoctu, kdy vydaje klubu byly
zhruba stejné¢ vysoké jako pfijmy. V poslednich letech, se ale rozdil mezi vydaji a ptijmy
zvétsSuje, bohuzel ve prospéch vydajt. Tento fakt je viditelny i z piedchozich ekonomickych
analyz, které byly v praci provedeny. Zatimco rozdil vydaji a piijma v roce 2006 byl pouhych
8 tis. K¢, v roce 2011 uz byl rozdil mezi vydaji a ptijmy 52 561 K¢ ve prospéch vydaju. Déle
je z provedenych analyz patrné, ze rok od roku se snizuje rozpocet sportovniho klubu. Mezi

rokem 2006 a 2011 klesl rozpocet klubu zhruba o 300 tis. K¢.

Jednim z moZnych divodi zhorSeni ekonomické situace SK Kosmonosy je nedavna
ekonomické krize. Ta se sportovniho klubu dotkla velmi vyrazn€. Tento fakt je patrny
U ptijma z prondjmu. V roce 2006 piijmy z prondjmu dosahovaly 1 013 000 K¢&. Polovinu
téchto piijmu tvofil pfijem z ubytovny, ktera byla soucasti budovy sportovniho klubu. Tato
ubytovna byla pronajimana externim zaméstnanctim firmy Skoda Auto a. s.. Z diivodu sniZeni
vyroby pfisli tito zaméstnanci o praci a opustili ubytovnu. Od roku 2008 tedy piijem
Z ubytovny vymizel. Déale zde byla pronajimana restaurace, kterd se ale neuzivila a musela
ukoncit svoji ¢innost. Dnes je misto restaurace klubovna SK Kosmonosy, kde se potadaji

valné hromady. Z téchto diivodil ptijmy z prondjmu v roce 2011 klesly na 226 743 K¢&.

Dalsi z davodi zhorSeni ekonomické situace v klubu je také uzce spjat s ekonomickymi
problémy celé spolecnosti. Mdm na mysli pfijmy z reklam a sponzorské €innosti. Pi{jmy ze
sponzoringu u SK Kosmonosy rok od roku klesaji. Sportovni klub uz ma v této oblasti
dlouholeté zkuSenosti a stale si udrzuje pfiblizné stejny pocet sponzort. KdyZ néjaky sponzor
ztrati zajem sponzorovat SK Kosmonosy, klub ho vétSinou dokéze nahradit jinym sponzorem.
Problémem vsak je, Ze sponzofi pfispivaji sportovnimu klubu stale mensimi ¢astkami. Klub
spolupracuje predevS§im s malymi a stfedné velkymi firmami. Nejvétsi piispévek, ktery klub
obdrZel v roce 2011 od jednoho sponzora, je 15 tis. K& Od roku 2005 piijmy ze sponzoringu
SK Kosmonosy klesly zhruba na polovinu.
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7. Doporuceni pro SK Kosmonosy

Posledni kapitola prace je zaméfena na mozna doporuceni pro zlepSeni hospodafeni SK
Kosmonosy. Klub mé problémy v oblasti finan¢ni a to se pfendsi i do sportovni stranky.
Soucasti kapitoly je nejdiive provedeni SWOT analyzy SK Kosmonosy. Zde prace poukazuje
na silné a slabé stranky klubu, a dale na prilezitosti, kterych by klub mohl vyuzit a hrozby,
kterych by se mél vyvarovat. Dal§im bodem kapitoly bude vyhodnoceni dotaznikového
Setfeni, které se tykalo hracii SK Kosmonosy. Posledni ¢ast kapitoly bude obsahovat uz
samotna doporuceni pro SK Kosmonosy, které vyplyvaji z predem provedenych analyz

a dotaznikového Sestieni.

7.1 SWOT analyza SK Kosmonosy

Teoretické informace ohledné SWOT analyzy jsou k nalezeni ve 3. kapitole. Zde bude

proveden prakticky ptiklad pfimo pro SK Kosmonosy.
Silné stranky SK Kosmonosy:

dobré poloha stadionu,

e kvalitni mladeznicka druzstva,

e kvalifikovani trenéfi,

e zkuSené vedeni klubu,

e dvé hraci plochy,

o pratelska atmosféra mezi hraci,

e prostorna budova v areédlu stadionu.
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Slabé stranky SK Kosmonosy:

Spatna financ¢ni situace,

e mala vyse Clenskych ptispevki,

e vysoké vydaje na provoz budovy a hracich ploch,
e vysoké vydaje na cestovné,

e nizky pocet hracl na tréninku,

e nulova propagace SK v médiich.

Jedna z hlavnich silnych stranek SK Kosmonosy je kvalitni mladez. Naproti tomu stoji slabé
stranky v podobé¢ vysokych nakladi za cestovné. Podle mého nazoru je pro klub vyhodnéjsi
disponovat kvalitnimi mladeznickymi tymy, i za cenu vyssich vydaji na cestovné. Kvalitni
hra¢i z mladSich kategorii mohou pozdé¢ji slouzit nejen pro druzstvo dospélych, ale

i K pfijmum z jejich prodeje do jinych tymd.

Dalsi silnou strankou sportovniho klubu je areédl stadionu. V aredlu se nachdzi dvé hraci
plochy a prostornd budova. Naproti tomu slabou strankou jsou vysoké vydaje na provoz
arealu. Vydaje na provoz arealu jsou docela vysoké, ale pokud se klub bude o areal starat,
bude dosahovat nemalych piijmt z pronajmu volnych prostor, a také si zajisti spokojenost

hracu s kvalitou hracich ploch.

Silnou strankou SK Kosmonosy je zkuSenost vedeni, které¢ v klubu plsobi pies deset let.
Navzdory témto zkuSenostem klub nevyuziva Zadné propagace v médiich, coz je slaba stranka
klubu. Zadna propagace v médiich, nejspiSe souvisi se §patnou finanéni situaci sportovniho

klubu.
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Ptilezitosti SK Kosmonosy:

zvyseni Clenskych piispévkii,

e moznosti sponzoringu,

e vybirani vstupného,

e pronajem nevyuzitych prostor,

e vetsi spoluprace s FK Mlada Boleslav,

e propagace SK v médiich,

pofadani spolecenskych akci.

Hrozby SK Kosmonosy:

odchod hraci do jinych tymil,

e nezajem sponzord,

e konkurence jinych tymu a sportt,

e Spatna finan¢ni situace v celém sportu,

e snizeni dotaci od mésta.

Mezi hlavni pftilezitosti SK Kosmonosy patii zvySeni ¢lenskych piispévki, které jsou na
dnedni dobu nizké. MoZnou hrozbou, kterda mize pii tomto kroku nastat je odchod hra¢t do
jinych tyma. Tuto hrozbu snizuje fakt, Ze 1 v ostatnich klubech se plati urcité clenské
piispévky. Pokud by se piijmy ze zvySeni Clenskych ptispévkll promitly ve zlepSeni

technického vybaveni klubu, potom si myslim, ze by hrozba z odchodu hrac¢t byla minimalni.
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Dalsi piilezitosti pro SK Kosmonosy jsou vyssi piijmy ze sponzorské ¢innosti. Naproti tomu
sponzory. Proto by se klub musel vice zabyvat otdzkou sponzoringu a vymyslet nové nabidky

pro potencionalni sponzory.

Ptilezitosti pro SK Kosmonosy je dale vybirani vstupného. Tato piilezitost sebou nese hrozbu
nezajem divakl v disledku konkurence jinych tymi a sporti. Myslim si, ze kdyby vstupné

bylo ve vysi 20 K¢, ti€ast divaki na utkanich by se vyrazné nezmeénila.

7.2 Vysledky dotaznikového Setfeni

Kapitola zachycuje vysledky dotaznikové Setfeni, které probihalo u hracti SK Kosmonosy.
Dotaznikové Setfeni probihalo u hract dorostu a druzstva dospélych, dotaznik obsahuje 9
otazek a je k nalezeni v pfiloze 2. Na zacatku dotazniku jsou dvé otazky zamétené na
rozdéleni hract do tymu dorostu a muzi, a na dobu jejich psobeni v SK Kosmonosy. Treti
otazka ukazuje spokojenost hraca s technickym vybavenim sportovniho klubu. Dalsi 3 otazky
se tykaji tréninki SK Kosmonosy. Otazky na hrace se tykaji cetnosti tréninkovych jednotek
a jejich obsahu. Poté zde hrac¢i maji moznost napsat, jakou aktivitu by na tréninku uvitali.
Sedma otazka tesi spokojenost hracli s vedenim muzstva. Dalsi otdzka se tykd moznosti
pfestupu hracit do jiného klubu. Posledni otdzka na hraCe byla ohledné zvySeni Clenskych

prispévka.

Prvni otazka dotaznikového Setfeni se tyka zatfazeni oslovenych respondentii do tymtu SK
Kosmonosy. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 47 respondentli. Procentudlni zatazeni
respondentli do tymu muzi a dorostu ukazuje nasledujici obrazek 12. Z grafu mizeme vidét,

ze 14 z dotazanych (30 %) hraje za druzstvo muzi a ostatni (70 %) hraji za tymy dorostu.
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W MuZi

M Dorost

Obrazek 12: Zarazeni respondentii do tymii SK Kosmonosy
Zdroj: vilastni
Druhé otazka poukazuje na dobu piisobeni dotdzanych v SK Kosmonosy. Respondenti méli
na vybér ze ttech moZnosti a jejich procentudlni zastoupeni zachycuje obrazek 13. MiZzeme
vidét, ze nejvice dotdzanych pisobi v SK Kosmonosy 1 — 5 let a to 43 %. Pét a vice let ptisobi

ve sportovnim klubu 38 % respondentii a méné nez 1 rok 19 % odpovidajicich.

B Méné nei 1rok
H1-5let
B 5avice let

Obrazek 13: Doba ¢lenstvi respondenti v SK Kosmonosy
Zdroj: viastni

Dalsi otazka dotaznikového Setfeni poukazuje na spokojenost hract s technickou vybavenosti
sportovniho klubu. Respondenti méli na vybér z péti moznosti 1 — 5 (pfiCemz 1 — vyborné
vybaveni, 5 — zcela nedostatecné vybaveni). Procentudlni zastoupeni jednotlivych odpovédi
nabizi obrazek 14. Jako velmi dobré hodnoti technické vybaveni 11 % dotdzanych. Nejvétsi
pocet respondentl (55 %) hodnoti vybaveni klubu jako dobré.
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Obrazek 14: Spokojenost respondenti s technickym vybavenim SK
Zdroj: viastni

Ctvrta otazka na respondenty zkoumala jejich spokojenost s Getnosti tréninkd. Odpovédi na
tuto otazku zachycuji obrazky 15 a 16, jelikoz se berou zvlast odpovédi muzl a dorostencd.
Podle obrazku 15 mizeme vidét, ze 50 % muZzl je spokojeno s Cetnosti tréninkl a druha
polovina nikoliv. Tento fakt miize souviset s nizkou tcasti druzstva muzl na trénincich. Jak

ukazuje obrazek 16 spokojenost dorostencti s Cetnosti trénink je vyrazng vétsi a to 79 %.

B Ano

B Ne

Obrazek 15: Spokojenost muzi s ¢etnosti tréninki
Zdroj: viastni
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B Ano

H Ne

Obrazek 16: Spokojenost dorostencu s ¢etnosti tréninkii
Zdroj: viastni
Stejné jako pfedchozi otazka i tato bude rozdélena na odpovédi druzstva muzi a dorostenct.
Respondenti odpovidali na spokojenost s obsahem tréninkovych jednotek. M¢li na vybér
Z péti odpovédi a jejich procentualni zastoupeni popisuji obrazky 17 a 18. Na obrazku 17
muzeme vidét, ze nejvétsi poCet odpovidajicich z tymu muzi (57 %) je spiSe nespokojeno.
U dorostu je nejvice hracu (46 %) s obsahem tréninkovych jednotek spise spokojeno a spise

nespokojeno je 39 % dorostenci. Dva hraci (6 %) se neumi rozhodnout.

0% 0%

H Velmi spokojen
M SpiSe spokojen
1 SpiSe nespokojen
B Velmi nespokojen

B Neumim rozhodnout

Obrazek 17: Spokojenost muZzii s obsahem tréninkovych jednotek
Zdroj: vilastni
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B Velmi nespokojen

B Neumim rozhodnout

Obrazek 18: Spokojenost dorostencii s obsahem tréninkovych jednotek

Zdroj: viastni
Sedmé otazka dotaznikového Setfeni je zaméfena na spokojenost respondentli s celkovym
vedenim a hospodafenim SK Kosmonosy. Odpovidajici mé&li na vybér z péti moznosti, jejichz
procentudlni zastoupeni ukazuje obrazek 19. Nejvice respondentii (41 %) je s hospodarenim
klubu spise nespokojeno. DalSich 23 % dotazovanych je spise spokojeno s hospodarenim SK
Kosmonosy. Docela velké procento (21 %) odpovéd€lo na tuto otazku velmi nespokojen.
Nikdo zrespondenti neni s hospodafenim klubu velmi spokojen. Poslednich 15 %

odpovidajicich se neumi rozhodnout.

0%

B Velmi spokojen
M SpiSe spokojen
1 SpiSe nespokojen
B Velmi nespokojen

= Neumim rozhodnout

Obrazek 19: Spokojenos hraca s vedenim a hospodaienim SK Kosmonosy
Zdroj: viastni
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Dalsi otazka zachycuje nazor hrac¢t na prestup do jiného klubu. Kdyby se jim naskytla
moznost prestoupit k jinému klubu, jestli ji pfijmou. Respondenti méli na vybér ze tiech
moznosti (ano, ne a nevim) a jejich procentudlni zastoupeni popisuje obrazek 20. Hraci
nejcastéji (49 %) na tuto otdzku odpovédéli nevim. Pravdépodobné by se rozhodli az podle
klubu, ktery by o n€¢ mél z4jem, a podle toho co by jim nabizel. Odpovéd’ ano zvolilo 32 %
respondentll. Zbyvajicich 19 % dotazanych zvolilo odpovéd’ ne, na moznost piestupu do

jiné¢ho klubu.

mAno
M Ne

= Nevim

Obrazek 20: Odpovédi hraci na moznost prestupu do jiného klubu

Zdroj: viastni
Podledni otazka dotaznikového Setfeni feSi vySi Clenskych prfispévki. Jestli by hraci byli
ochotni platit vyssi ¢lenské ptfispévky pro zlepSeni ekonomické situace v SK Kosmonosy.
Respondenti méli na vybér ze dvou moznosti (ano/ne) a procentudlni zastoupeni téchto
odpovédi ukazuje obrazek 21. Mizeme vidét, ze 62 % dotazanych souhlasi se zvySenim
Clenskych ptispeévkli. Nesouhlas se zvySenim piispévka vyjadiilo 38 % odpovidajicich.
Myslim si, ze nesouhlas se zvySenim c¢lenskych prispévkl by se snizil, pokud by se tento

prijem projevil ve zlepSeni technického vybaveni klubu.
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B Ano

B Ne

Obrazek 21: Nazor hraci na zvysSeni ¢lenskych prispévki
Zdroj: viastni

7.3 Mnou navrhnuta doporuceni pro SK Kosmonosy

V této Casti bude bakalafské prace zaméfena na mnou navrzena doporuceni pro fotbalovy klub
SK Kosmonosy. Doporuceni budou vychazet z pfedem provedenych analyz, ze SWOT
analyzy klubu, ktera byla vypracovana v kapitole 7.1 a z dotaznikového Setfeni, ve kterém

odpovidali hra¢i SK Kosmonosy.

7.3.1 Prvni doporuceni

Prvni doporudeni se tyka vyse &lenskych piispévki. Clenské piispévky v roce 2011 byly ve
vysi 78 400 K¢ a tvotily pouze 6 % z celkovych piijmi, coz je na dnes$ni dobu podle mého
nazoru mald castka. Pro rok 2012 bych navrhoval zvySeni c¢lenskych piispévka na

2 000 K¢/rok ve vSech vekovych kategoriich kromé minizakt. Ti hraji pouze okresni soutéz

cvwvr

1 000 K¢é/rok.
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Z tohoto navrhu vyplyva, ze 78 hract by platilo 2 000 K¢/rok a 12 minizdkd by platilo
1 000 K¢&/rok. Piijmy z Clenskych piispévki by tedy vzrostly na 168 000 K¢, coz je navySeni
oproti roku 2011 o 89 600 K¢. Z ekonomické analyzy za rok 2011 vyplyva, ze vydaje byly
vyssi nez pfijmy o 52 561 K¢, pokud by klub vychazel z mnou navrzené vyse cClenskych
ptispevka, pfijmy by v tomto roce byly vyssi nez vydaje o 37 039 K¢. V dalSich letech bych
klubu doporucil dalsi zvySeni Clenskych ptispévka, které predklada tabulka 5.

Tabulka 5: Doporuceny vyvoj ¢lenskych prispévki v budoucnu

Druzstvo Piispévky 2011 | Prispévky 2012 | Prispévky 2013 | Prispévky 2014
Minizaci 800 K¢ 1000 K¢ 1500 K¢ 2 000 K¢
Zaci 1000 K¢ 2 000 K¢ 2 500 K¢ 3000 K¢
Dorost 1000 K¢ 2 000 K¢ 2 500 K¢ 3000 K¢
Muzi 300 K¢ 2 000 K¢ 2 500 K¢ 3000 K¢

Celkem 78 400 K¢ 168 000 K¢ 213 000 K¢ 258 000 K¢

Zdroj: vilastni

Z dotaznikového Setfeni (viz. Obrazek 21) vyplyva, Ze 62 % hract dorostu a druZstva
dospélych souhlasi se zvySenim c¢lenskych piispévki. Zbyvajicich 38 % se zvySenim
nesouhlasi a nastava hrozba odchodu nespokojenych hract. Pokud by se zvySeni ¢lenskych
ptispévkl promitlo do zlepseni technického vybaveni a zdzemi klubu, myslim si, ze by se

hrozba odchodu hracu vyrazné snizila.

7.3.2 Druhé doporuceni

Dalsi mnou navrzené doporuceni se poji s moznosti sponzoringu. Vim, Ze v dne$ni dob¢ je
Kosmonosy vyuzivd pouze reklamy na mantinelech a nema zadného hlavniho nebo
generalniho sponzora. Klubu bych doporucil zaméfit se na ziskani jednoho hlavniho nebo

generalniho sponzora.

Hlavnimu nebo generalnimu sponzorovi by SK Kosmonosy mohl na oplatku navrhnout
sponzorsky bali¢ek (viz. Ptiloha 4). Obsahem sponzorského balicku by mohla byt nejenom
reklama na mantinelech, ale i reklama na dresech. Diky tomuto druhu reklamy by se sponzor

mohl prezentovat v regionalnich médiich, jelikoz jsou ne¢kdy fotky ze zapasii umistény
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Vv novinach nebo na internetu. Soucasti sponzorského balicku by mohla byt i nabidka pro
sponzora, ze nazev SK Kosmonosy bude obsahovat nazev firmy. Timto sponzorem by se
mohla nejspise stat né¢jaka regiondlni firma, kterd by se diky sponzorovani klubu dostala do

povédomi potencionalnich zakaznikd v regionu.

7.3.3 Treti doporuceni

Posledni mnou navrzené doporuceni pro SK Kosmonosy je kvalitni pfiprava a rozsahly nabor
do mladeznickych kategorii. Klub ma celkem pocetnou a kvalitni mladeznickou zékladnu.
Doporucil bych mu pravidelné¢ porddani nabori do vSech vékovych kategorii. Mladeznické
tymy hraji vétSinou krajsky piebor, coz je kvalitni soutéz. Naproti tomu stoji vydaje na
mladez, které jsou celkem vysoké. Myslim si, ze investice do mladeze se klubu bohaté vrati.
At uz zafazenim téchto hracd, ktefi maji urcitou kvalitu, do druzstva dospélych nebo
pozdéjsim prodejem hract do jinych tymu. Diky kvalitni pfipravé mladeze, tedy pozdéji

klesaji vydaje na nadkup a hostovani hract z jinych tymu.

7.3.4 Zhodnoceni a vybér finalniho navrhu

Kdyz se podivate vySe na mé navrhy, jak by se mohla ekonomicka a s tim souvisejici
sportovni stranka klubu SK Kosmonosy zlepsit, tak je na prvni pohled zfejmé, ze jednotlivé
navrhy se vzdjemné nevylucuji. Z toho vyplyva jasny zavér, Ze nejidedln&jsi situaci, kterd by
maximalizovala pfijmy, je kombinace vSech téchto mozZnosti. Pokud vSak uvazuji realisticky
s ptihlédnutim na soucasnou situaci v celé spole¢nosti, tak si uvédomuji jak obtizné je sehnat
kvalitni sponzory ochotné uvolnit vétsi objem finan¢nich prosttedkl. Z toho divodu bych pro
zacatek klubu doporucil zvySeni ¢lenskych ptispévku, jelikoZ véfim, Ze ostatni hraci, ktefi se
nyni vyjadfili ke zvySeni negativné, se po pocatecnich vytkach s touto nastalou situaci
vyrovnaji a pochopi, Ze je to v jejich vlastnim zajmu a ze takto ziskané dalsi finance budou

vyuzity efektivné pro zvySeni kvality klubu.
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Z.avér

Prace je v teoretické ¢asti zaméfena na informace ohledné forem zalozeni sportovnich klubi.
Déle jsou zde popsany teoretické informace ohledn¢ SWOT analyzy. Posledni kapitola
V teoretické ¢asti se zabyva ekonomickou analyzou sportovnich klubti v CR. Jsou zde

popsany moznosti piijmu a vydaji sportovnich klubd.

V praktické Casti je provedena sportovni analyza fotbalového klubu SK Kosmonosy, ktera
obsahuje ptredstaveni jednotlivych vékovych kategorii, historii klubu a informace plynouci
z rozhovoru s prezidentem klubu. Na sportovni analyzu navazuje ekonomicka analyza SK
Kosmonosy. Obsahem kapitoly je analyza piijmt a vydaji za rok 2006 a 2011. Na zavér této
kapitoly je provedené¢ zhodnoceni hospodaieni klubu v téchto letech. Posledni kapitola se
zabyva doporucenimi pro SK Kosmonosy. V kapitole jsem provedl SWOT analyzu
sportovniho klubu a poukézal jsem na jeho silné a slabé stranky, ale hlavné na jeho moznosti
a hrozby. Dale kapitola obsahuje vysledky dotaznikového Setieni, které bylo aplikovano na
hra¢e SK Kosmonosy. Vysledky zachycuji minéni hrac¢l o sportovnim klubu z nékolika
hledisek. Zavér kapitoly predklddd mnou navrhnutd doporuceni pro zlepSeni ekonomické

situace v klubu.

Timto jsem splnil hlavni cil prace, coZ bylo definovat moZnosti pro zlepSeni ekonomickeé
situace v klubu. Prace pro mé byla velice piinosna, nejenom z hlediska teoretické ¢asti, ale
také praktické. V teoretické c¢asti jsem své znalosti obohatil o spoustu uziteCnych
a zajimavych informaci. Tyto znalosti jsem mohl dale aplikovat v praktické casti. Velice
pfinosné bylo nahlédnuti do hospodateni sportovniho klubu. Podle mého nazoru je prace
vyuzitelnd z n€kolika hledisek. Hlavni vyuziti prace je pro SK Kosmonosy. Dalsi vyuziti
muze byt pro sportovni kluby stejné sportovni tirovné€, kterym prace miize byt inspiraci pro
zlepseni ekonomické situace. Prace muze byt inspiraci i pro osoby, které chtéji zalozit

sportovni klub.
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Priloha 1 Stanovy SK Kosmonosy

STANOVY SPORTOVNIHO KLUBU KOSMONOSY

)

£ LN

NN D

1.Zakladni ustanoveni

e
Sportovni klub Kosmonosy je nezavislou dobrovolnou organizaci sdruzuji n,c1 obéany
s cilem uspokOJovam jejich potieb formou sportovniho vyZiti. \ Eeinly
SK vyviji svoji ¢innost v souladu s témito stanovami a obecné zavaznymi pledplsy

II. Poslani a cile SK

. Posldnim SK je vytvareni podminek a viestranna péée o uspokojovani potieb jejich

¢lent formou sportovniho vyzZiti.

. Vytviret Siroké moznosti uzivani svych sportovist’ pro zajemce z fad veiejnosti.
. Vytvaret ekonomickou zdkladnu pro plnéni svych cilu.
. Budovat,provozovat a udrzovat télovychovna a jina zarizeni,ktera SK vlastni nebo

uziva.

. Vést své ¢leny k dodrzovani zakladnich etickych,estetickych a mravnich pravidel.
. Hajit zajmy sdruzenych oddilu.
. Spolupracovat s organy mésta,ostatnimi organizacemi a jednotlivei.

II1. Organy Sportovniho klubu
Nejvyssim organem je valna hromada.Uastnit se ji mohou vsichni ¢lenové SK,volit
od patnécti let,byt voleni od osmnacti let.Schiize valné hromady se konaji nejméné
jednou za rok.
Valna hromada zejména:
a, rozhoduje o zaniku SK,v pfipadé zaniku o majetkovém vyrovnani
b, rozhoduje o nazvu,sidle a symbolice
¢, rozhoduje o prijeti a zménach stanov SK
d, voli a odvolavé vykonny vybor a ¢leny revizni komise,funkéni obdobi je dvouleté
e, rozhoduje o prijeti nového oddilu do SK
f, rozhoduje o vylouceni oddilu
g, rozhoduje o majetkovém vyrovnani s oddilem,ktery vystoupil s SK
h, schvaluje vysi ¢lenskych piispévki
ch, schvaluje a projednava zpravu o hospodaieni a majetku SK,schvaluje rozpocet
i, stanovi hlavni sméry ¢innosti SK pro piisti obdobi
J, je opravnéna zrusit ¢i zmenit rozhodnuti vykonného vyboru
K platnosti usneseni valné hromady je zapotiebi souhlasu 3/5 vétsiny pritomnych za
nadpoloviéni piitomnosti vSech delegati,pokud valnd hromada nerozhodne jinak.
Vykonnym organem valné hromady je vykonny vybor,ktery zabezpecuje plnéni tikoli
SK v obdobi mezi jednotlivymi valnymi hromadami.Rozhoduje ve vécech,pokud
nejsou ve vyluéné pravomoci valné hromady,pii¢emz valna hromada si mtze vyhradit
rozhodnuti v dal$ich otazkach.
Vykonny vybor je minimélné sedmi¢lenny,maximaln¢ jedenacticlenny.Prezident SK
svolava vykonny vybor podle potieby,nejmén¢ vSak jednou za mésic.
Vykonny vybor zejména:
a, zabezpeduje plnéni valné hromady
b, organizuje a idi hospodaiskou ¢innost SK
¢, koordinuje ¢innost oddill a zabezpecuje spoledné akee SK
d, dbd o hospodéarné vyuziti a udrzbu majetku SK
e, voli a odvolavé prezidenta SK,sekretaie,pokladnika,dal3i dva ¢leny vyboru,ktefi
maji podpisové pravo spolu s prezidentem,piipadné dali funkcionare



N —

/
f, funkei pokladnika vykonava vzdy ¢len vyboru a tento funkcionaf nesmi’byt
zadnou jinou funkei v ramei SK {
Vykonny vybor je schopen se usnaset je-li pritomna nadpoloviéni vétsina jeho!
Cleni.K platnosti usneseni vykonného vyboru je zapotiebi souhlasu nadpdl\oviém\
vetSiny pritomnych.V piipad rovnosti hlasti rozhoduje hlas prezidenta, - |
TriClenna revizni komise provadi kontrolu viech ckonomickych a pravnich operaci—"

uskuteciiovanych v rdmei SK a to nezavisle na vykonném vyboru.

IV. Jednani navenek
Podpisové pravo mé a navenek jedna za SK prezident a dalsi dva ¢lenové zvoleni

vyborem.Na v3ech listindch musi byt podpis prezidenta SK a minimalné jednoho
funkcionafe,ktery ma podpisové pravo.

V. Clenstvi v SK

. Clenem SK se miiZe stit kazda fyzicka osoba,kterd souhlasi s posldnim a stanovami

SK a pozada o &lenstvi.Vykonny vybor rozhodne 0 jeho Zadosti a v piipadé prijeti jej
vyzve k zaplaceni ¢lenskych prispévki.Poté se Zadatel stang Fadnym ¢lenem SK.
Neplati-li ¢len stanovené piispévky po dobu nejméné sesti po sobé¢ jdoucich
kalenddfnich mésicti,miize vykonny vybor rozhodnout o zrugeni jeho ¢lenstvi v SK.
Dopusti-li se ¢len jednani které je nesluitelné s jeho &lenstvim,miize vykonny vybor
rozhodnout o vylouceni z SK.

VI. Majetek a hospodaieni SK
Majetek tvoii movity a nemovity majetek,pohledavky a jind majetkova prava.
Zdrojem majetku SK jsou piispévky Clenti,piispévky rodict na sportovni &innost
svych déti,prijmy z hospodatské i jiné Cinnosti,piispévky a dotace od statnich a
obecnich organii a sponzorské dary.
Vlastni hospodarska ¢innost SK se Fidi zasadami schvalenymi valnou hromadou a to
zejména rozpodctem.
Pravo disponovat s nemovitym majetkem ma vyluéné valna hromada.
S ostatnim majetkem ma pravo disponovat vykonny vybor,jednorazové operace jsou
viak pro vykonny vybor limitovany &astkou 200 tisic K& Tato castka mize byt kazdy
rok upravena o tfedné stanovenou inflaci.Finanéni operace nebo investice
presahujici tuto ¢astku jsou podminény souhlasem valné hromady.
Na vsech listinach souvisejicich s majetkovymi operacemi SK musi byt minimdlné
dva podpisy,z toho jeden prezidenta SK a dalsiho &lena zvoleného vyborem SK.

VIIL. Zavére¢na ustanoveni
Tyto stanovy byly schvéleny valnou hromadou SK dne 16.3.2002.



Priloha 2 Rozhovor s prezidentem SK Kosmonosy

Jak dlouho pusobite v klubu SK Kosmonosy?
, V klubu SK Kosmonosy piisobim 11 let. Prvni rok jsem zde puisobil jako sekretar a od roku

2002 jsem byl zvolen na pozici prezidenta klubu kde piisobim az dodnes. *

Jste spokojen se sportovni trovni klubu?
,,Se sportovni urovni spokojen nejsem. Urcité bych chtel, aby tymy hraly vyssi soutéze, ale
vSechno je zavislé na financnich prostredcich. Aby jste mohl hrat urcitou soutez, musite k

tomu mit urcitou financni castku.

7 WO

Rekl byste, Ze v poslednich letech stoupa nebo klesia pocet hraca SK Kosmonosy? Z
jakého divodu?

,, Pocet hracu urcité klesa a to nejenom v SK Kosmonosy. V nékterych klubech je situace
mnohem horsi, nas klub je v popredi sportujici mladeze v okrese. Za posledni 4 roky v
zdkovske kategorii v 1. A tride, coz je krajska soutéz, klesl vyrazné pocet druzstev. Bylo zde
Sest skupin tymui, kde hrali oddélené mladsi Zaci a starsi Zaci. Nyni je zde pouze pét skupin
tymut a mladsi a starsi Zaci hraji dohromady. Na okrese Mlada Boleslav pred dvéma lety bylo
28 tymu dorostu v okresnim preboru a okresni soutézi, nyni je pouze jedna okresni soutez
dorostu kde je 15 tymu, behem poslednich dvou let tedy zmizelo 13 tymu z kategorie dorostu.
Proto také doslo k reorganizaci soutézi u mladsich zZdku, které se uzpiisobily na hru 7 plus 1

na mensich hristich.

Mate problémy s nidborem hraci do mladeZnickych kategorii? Jak probiha takovy
nabor?

,, Problémy tvori predevsim konzumni zpusob Zivota celé nasi spolecnosti. Negativni viliv na
nabor ma nariist jinych halovych sportu, kdy tento druh sportu je mnohem pohodinéejsi. Hlasi
se méné a méné hracu, organizujeme nabor ve Skoldach, spolupracujeme predevsim se
zdakladnimi Skolami. Dale o naboru informujeme pomoci inzerce v regionalnim tisku. Jednou
rocné se poradad vlastni nabor na stadionu do riiznych vekovych kategorii, predevsim do
druzstva minizaku. Velmi uzce spolupracujeme s FK Mlada Boleslav, ktery piisobi v ligovych
soutezich. Ten nam pomaha doplitovat tymy o hrace, kteri momentalné nemaji vykonnost na

‘

ligové soutéze mladeze.
i



Jan byste zhodnotil technické vybaveni a ziazemi sportovniho klubu? Mate v plianu
néjaké zmény?

, Myslim si, Ze na tuto soutez je technické vybaveni odpovidajici byt chybi hiiste s umelym
povrchem na pripravu v zimnich obdobich. A opét zde hraji diilezitou roli financni

prostredky.

Jak jste spokojen s ekonomickou situaci klubu v poslednich letech?

.S ekonomickou situact klubu nebudu spokojen nikdy. Predevsim v obcanském sdruzeni, kde
se jedna o nevydeélecnou cinnost, se finance musi stale dopliiovat. Ekonomicka situace nejen v
klubu, ale v celém sportu je rok od roku horsi. SnazZime se vydaje pokryt z viastnich zdrojii,
ale to je nepostacujici.

Miyslite si, Ze se na klubu projevila ekonomicka krize? MiiZete uvést néjaky priklad.

., Ekonomicka krize se na kiubu projevila velmi vyrazné. A to sniZovinim dotaci od
zastiesujicich orgdmii jako je CSTV, dotace od mésta, prijmy z reklam a ze sponzorské
cinnosti. Vlastni podnikatelska cinnost se stale hir organizuje, neni zdjem o prostory, které
bychom mohli nabidnou k jiné cinnosti. Do roku 2008 zde byla ubytovna, ktera byla
prosperujici, ale s prichodem krize tento druh podnikani zmizel. Bydleli zde lidé, kteri

¢

pracovali ve skodovce a z diivodu krize prisli o praci a nemohli si dovolit prondjem.

Je v dneSni dobé tézké sehnat sponzory?

,, Urcité je to velice obtizné a pro regionalni kluby se velice tézce shani sponzori z vysSich
prijmovych vrstev, viechno pak zdvisi na drobnych podnikatelich a zivnostnicich, kteri
vyrazné omezuji sponzorské prispévky obecné. Oproti letem pred 2008 se prijem ze

sponzorské a reklamni cinnosti snizil témér na polovinu.

Cerpal klub v poslednich letech néjaké dotace at’ uz z krajského rozpoétu nebo statniho
rozpoctu?

., Kazdy rok cerpame dotace z méstského rozpoctu jako nejvetsi sportovni klub ve meste. Co
do poctu sportujici mlddeze a kvalitu sportovni tirovné. Ddle cerpdme drobné dotace z CSTV.
Nase mésto ma dostat 871 tisic dotace od ministerstva financi, je na rozhodnuti vedeni obce
kam tyto prostiedky prijdou. Obecné je znamo Ze tyto prostiedky nemusi byt pouZity na

sport. “



Jakého osobniho cile byste chtél dosahnout s SK Kosmonosy?

,»Rozhodné by nasemu klubu vzhledem k zazemi sluselo dosahnout toho, aby spicka pyramidy
coz je druzstvo dospélych, hralo krajsky prebor. Mladeznické kategorie se v techto soutezich
nachazi, coz se nam podarilo. A dosahovat k tomu odpovidajiciho naplnéného rozpoctu.
Vzhledem k vyvoji ve spolecnosti a ekonomické situaci nejen v klubu, ale v celém sportu to

¢

nevidim jako zcela realné. *



Priloha 3 Vzor dotazniku

Dotaznikové Setieni: Spokojenost hrac¢i klubu SK Kosmonosy.

Toto kratké dotaznikové Setfeni bude slouzit jako podklad pro mou bakalatskou praci na téma
»sportovni a ekonomicka analyza klubu SK Kosmonosy®. Zajim4 mé nazor mych spoluhraci
ohledn¢ spokojenosti jak technické vybavenosti, tak i dalSich sportovnich podminek, které
Klub nabizi.

Dotaznik je anonymni a vystupy budou pouzity jen pro $kolni ucely. Pfedem dékuji za jeho
vyplnéni.

1) Do jaké skupiny patiite?
a) Dorost
b) Muzi

2) Jak dlouho jste ¢lenem klubu SK Kosmonosy?
a) Méné nez 1 rok
b) 1-5let
€) 5avicelet

3) Jak byste hodnotil technickou vybavenost klubu pii $kale 1 — 5 (1 — vybaveni vyborné,
5 — zcela nedostatecné vybaveni)
o1

o O O O
A wpN

(6}

4) Ptijde Vam dostate¢na Cetnost tréninka?
a) Ano
b) Ne

5) Jak jste spokojeni s obsahem tréninkovych jednotek?
a) Velmi spokojen
b) Spise spokojen
C) SpiSe nespokojen
d) Velmi nespokojen
e) Neumim rozhodnout

VI



6) Co byste uvitali za aktivitu béhem tréninku, ktera nyni neprobiha nebo je pouze
omezena?

7) Jste spokojeni s celkovym vedenim a hospodafenim klubu?
a) Velmi spokojen
b) Spise spokojen
C) SpiSe nespokojen
d) Velmi nespokojen
e) Neumim rozhodnout

8) Pokud by se Vam naskytla moznost ptestupu k jinému klubu, pfijmete ji?
a) Ano
b) Ne
c) Nevim

9) Byli byste ochotni platit vyssi ¢lenské ptispévky pro zlepSeni ekonomické stranky
Klubu a s tim souvisejici vybavenost klubu?
a) Ano
b) Ne

Vil



Priloha 4 Sponzorsky balic¢ek
Nabizim:
e reklamu na mantinelech v aredlu stadionu
e reklamu na dresech SK Kosmonosy ve vsech vékovych kategoriich
e nazev sponzora v nazvu SK Kosmonosy
¢ reklama na internetovych strankach klubu
Pozaduji:

e sponzorsky ptispévek ve vysi 200 000 K¢ rocné

Vil



