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Anotace
Téma: Realizace projektu Anglicko-sportovni §kolky v Nové Pace

Bakalarska prace se zabyva realizaci Skolky pro déti od dvou do Sesti let
s rozSitenim o vyuku anglického jazyka a sportovnich aktivit. Autor prace podrobné
analyzuje cely projekt z provozné-ekonomického hlediska, pticemz jsou blize rozebrany
moznosti finan¢niho kryti pro nutnou rekonstrukci objektu a jeho provoznich néakladi.
Prosetiuje eventualni vyuZitelnost fondi Evropské Unie, dotace Ministerstev Ceské
republiky i podporu ze strany obce Nova Paka. Dale uvadi model ekonomicko-
spravniho fizeni firmy, jeji prosperity a analyzuje konkurenceschopnost skolky

v daném regionu.

Kli¢ova slova: matetska Skola, soukroma Skolka, podnikatelskd ¢innost, neziskova

organizace
Abstract

Title: Project realization of English & Sports Kindergarten in Nova Paka

This thesis deals with the topic of realization of English and sport kindergarten for
children aged from 2 to 6 years. The author of the thesis describes the whole project in
functional and economic view. The thesis shows all funding possibilities for
reconstruction and operating costs, finds out some ways how to get any support from
the funds of European Union, Czech ministry or the town Nova Paka. It also suggests an
example for economic management of planned foundation and analyzes ability of

regional competition.

Key words: kinder garden, private nursery, business, foundation
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Cile
Hlavnim cilem bakalaiské prace je vytvoreni projektu pro realizaci anglicko-

sportovni skolky v Nové Pace.
Dil¢imi cily prace jsou:

e vymezeni podminek pro realizaci zafizeni pro péci o predskolni déti
e Vvypracovani rozpoc€tu za ucelem spolufinancovani z fondi Evropské unie a
pravnich subjektti v Nové Pace a okoli

e analyza konkurenceschopnosti sluzby v daném regionu.

Metodika prace
Teoreticka Cast prace byla zpracovana prevazné na zakladé legislativnich zdroju,

tzn. vyhlasek a zédkont, které jsou dostupné v elektronické podobé. Mezi nastudované a
citované zdroje patii také elektronické dokumenty MSMT a MPSV, které tematicky
souviseji s praci. Autor vyuzil také informaci z knizniho titulu Soukromé a firemni
Skolka od A az do Z (Pemova, Ptacek), kde jsou podrobné rozebrany jednotlivé formy
zafizeni zabyvajici se péci o predSkolni déti.

Ke zpracovani praktické Casti byly vyuzity internetové zdroje, které poskytly
aktudlni informace nutné k realizaci projektu. Dale byly osloveny feditelky mistnich
matefskych  8kol a na zadkladé rozhovori snimi provedena analyza

konkurenceschopnosti v regionu.
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Uvod

Hlavnim cilem prace je vytvofeni podrobného planu projektu anglicko-sportovni
Skolky, ktery je podpofen teoretickymi tivahami z oblasti $kolstvi a zevrubnou analyzou
instituci zabyvajici se péci o predskolni déti. V samotném tGvodu prace seznamuje autor
Ctenafe s vyznamem zafizeni predSkolni vychovy déti, na coz nasledné navazuje
kapitola tykajici se historického hlediska tématu a specificky vyvoj odvétvi. Rozebrany
jsou soucasné trendy v poptdvce po zafizenich pro péci o predSkolni déti, které jsou
ilustrovany na 2 vybranych piikladech. Nelze opomenout ani fakt, Ze na mnoha mistech
Ceské Republiky takovato zafizeni nabizeji omezeny poéet mist a mnoho déti tak do
nich z kapacitnich divoda neni pfijato. Jako feSeni se nabizi budovani firemnich ¢i
soukromych Skolek, které ale prozatim musi celit vysokym narokiim ze strany statu a
Skolskych ptedpisu, tak také finanéni narocnosti.

V dalsi kapitole autor predstavuje jednotlivé typy zafizeni v péci o predskolni
déti. Postupné jsou tak rozebrany matetské Skoly, firemni Skolky, soukromé skolky,
détské skupiny a jesle. Nejednd se o pouhy popis zafizeni, autor se snaZzi rozebrat
podminky jejich vzniku, funkci, financovani a zfizovaci pozadavky (provozni,
technické, hygienické).

V praktické ¢asti uz jde o konkrétni piedstaveni projektu anglicko-sportovni
Skolky, kterd by méla do budoucna vzniknout na adrese U Studénky 774, Nova Paka,
509 01. Popsana je jak planovana anglicka vyuka, tak i sportovni ¢innost déti. Kapitola
je vénovana analyze konkurenceschopnosti v regionu, kterd je dokumentovana
prostfednictvim provedenych SWOT analyz jednotlivych matetskych Skol. Autor se
V praci zabyva také podrobnym popisem rekonstrukce potfebnych prostor a ziskéani
potfebnych finan¢nich prostiedkli na financovani realizace celého projektu. Nedilnou
soucast praktické ¢asti pak tvoii kalkulace ,,Skolkovného* a vyhodnoceni dotaznikii,
pomoci kterych byl zjistovan zajem o projekt v obci, ale také spokojenost mistnich se

stavajici nabidkou zafizeni pro péci o piedskolni déti.
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Teoreticka cast

1 Vyznam zarizeni v oblasti sluZeb péce o predskolni déti
1.1 Skloubeni pracovniho Zivota s rodinnym

Provoz instituciondlnich sluzeb péce o predskolni déti se stal velmi dilezitym
spoleCenskym nastrojem umoznujici rodi¢tm skloubeni pracovniho Zivota S rodinnym.
Timto opatienim se zkracuje doba rodi¢e na matefské dovolené a umoziuje tak
zachovani vztahu se zaméstnavatelem na trhu prace. Ze strany provozovatele zafizeni
Vv oblasti sluzeb péce o predskolni déti by méla byt nabidnuta adekvatni pedagogicka
vychova, kterd nahradi vychovu rodinnou a zaroven mu otevie moznosti socialnich
vztahil a komunikace s ostatnimi détmi v kolektivu. Pro vyuZiti téchto sluzeb se rodice

ubiraji zpravidla kolem tfetiho véku ditéte.

1.2 Pohled Evropské komise
Evropska komise povazuje zajisténi denni péce o déti za jeden z rozhodujicich

nastrojui propojeni rodinnych a profesnich roli. Sleduje rizné aspekty hodnoceni péce o
déti, které poukazuji na jeji efektivitu. Jako prvni uvadi ,,dosazitelnost ve smyslu
nabizené sluzby v odpovidajici blizkosti bydlisté, za druhé ,,dostupnost* hodnoti realny
vztah nabidky a poptavky po sluzbach denni péce o piedSkolni déti ve vztahu
k procentualnimu obsazeni volnych mist instituce, za tfeti ,,finanéni dosazitelnost®
z hlediska pozadované ceny provozovatele za sluzbu s ohledem na jeji redlnou hodnotu
a pfinos pro rodinu i socialniho prosttedi, a za ¢tvrté ,kvalitu péce®, kterou déli na
objektivni aspekt (napf. pedagogické a hygienické normy) a subjektivni aspekt
(napf. mira spokojenosti s poskytovanymi sluzbami (MPSV, Kuchatova 2007, s. 12).
Ve vSech vySe uvedenych aspektech by mél systém sluzeb zohlednit i naroky
déti se specifickymi potiebami. LiSit se také mohou piedstavy rodici o spravné vychove
a zabezpeceni svych déti. Tyto pfedstavy je vhodné ujasnit hned pfi prvotnim zépisu
dité¢te do matefské Skoly, vyjasnit si strategii vychovy ditéte a predejit tak moznym

komplikacim a neshodam s rodici.

1.3 Situace v Ceské Republice
V Ceské republice hraji matefské 8kolky vyznamnou roli. Prizkum

Vyzkumného tustavu prace a socialnich véci v Setfteni HRZ05 z roku 2005 ukazal, ze
péce v matetskych Skolach a jim podobnych zafizeni vyhovovala témét 97% rodin.

Zcela vyhovoval pak vice nez poloviné dotdzanych rodin. Nejvice spokojeni byli
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cey

respondenti zejména z obci nad 20 000 obyvatel. Nejméné pak rodiny Zijici v obcich do
2 000 obyvatel. Stale ovSem plati, Ze téméf vSichni rodice upfednostiiuji pro svoje déti
matefskou Skolku, nebo zafizeni ji podobné, pied prodlouzenim matetské dovolené
nebo alternativni vychovou. Tato poptavka po piedSskolnim zafizeni pfevySuje nabidku a
otevird tak pfilezitost pro realizaci Skolek v soukromém vlastnictvi. Bohuzel tyto
zafizeni nejsou zadnym zplsobem statné dotovany a jsou zcela zéavislé na
»Skolkovném®. 1 kdyz kvalita soukromych Skolek pfevySuje statn¢ dotované, neni
rodi¢im finan¢né dostupna. Vyjimku tvoifi pouze hlavni mésto Praha, kde maji tyto
soukromé predskolni zafizeni nejvyssi zastoupeni. ReSenim by mohl byt navrh zikona o
»deétskych skupinach®, jehoz schvéleni je diky politické nestabilité¢ v ¢eské republice,
v nedohlednu (MPSV, Kuchaiova 2007, s. 21).

1.4 Skolsky zakon a vyznam preds$kolniho vzdélavani
Cil predskolniho vzdéelavani nejlépe popisuje Skolsky zdkon. Na jeho vyznam se

bohuzel v nékterych piipadech neklade piili§ pozornosti a dochazi tak k ¢astym chybam
ve vychove.

,, Predskolni vzdelavani podporuje rozvoj osobnosti ditete predskolniho véku, podili
se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zdkladnich
pravidel chovani, zakladnich zivotnich hodnot a mezilidskych vztahii. Predskolni
vzdeélavani vytvari zakladni predpoklady pro pokracovani ve vzdélavani. Predskolni
vzdeélavani napomaha vyrovnavat nerovmomérnost vyvoje deéti pred vstupem do
zdkladniho vzdélavani a poskytuje specidalné pedagogikou péci detem se specidlnimi

vzdelavacimi potrebami*“ (Zakon €. 317/2008 Sb., § 33, odst. 1).

2 Historie organizovanych sluZeb v oblasti péce o predskolni
déti
2.1 Komensky - predskolni vychova v domacnosti
Za historicky prvniho ceského ucitele je pravem povazovan Jan Amos
Komensky, ktery v roce 1632 jako prvni sepsal publikaci ur¢enou rodi¢im pro déti do
Sesti let s nazvem ,,Informatorium Skoly matetské. Pielomové dilo se vénuje tématu:
Jak spravné vychovavat predskolni déti v domacnosti zabavnou formou. Komensky

shrnuje pozadované aspekty (viz nize), jimz by déti mély byt uceny.
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., V mravich pak a ctnostech uceny byti maji malé ditky:

1. Stredmosti, aby zvykali podlé potreby prirozeni jisti a piti, nad potrebu pak
neprecpavali a neprelévali se.

2. Svdrnosti, aby v jidle, piti, Satkich a vielikym oSetfovanim téla, mravii dobrych
uzivali zvykali.

3. Setrnosti k starsim a pozoru na jejich ciny, reci i kazdé pohledeéni.

4. Jdouci odtud skutecné poslusnosti u prelozenych, tak, aby K kazdému hlasnuti na
poskoku byti uméli.

5. Naramné potrebné jest uciti je pravdomluvnosti, aby vSecky jejich reci byvaly, jakz
Kristus poruci, co jest, jest; co neni, neni; klamim pak a mluveni jinak nez jest, aby ani
opravdu ani Zertem nezvykali.

6. Spravedlnosti at’ se uci, na cizi véci nesahati, nebrati, nekrasti, neprekryvati, na
vzdoru nic neciniti.

7. Dobré jest také zvykati pracovitosti, zahalky pak utikati.

8. Uceni byti maji nejen mluviti, ale i miceti, kde potreba: jako v cas modleni a kdyz
starsi mluvi atd.

9. Trpélivosti a ustupovani své viile mohou také priucovani byti, tak aby hned
Z malickosti, nez se vasné vkoreni, viadnouti sebou zvykali.

10. Ochotnost k sluzbe starsim pékna jest mlideze ozdoba, protoz kté také hned
Z detinstvi cviceni byti maji.

11. Pujde zatim zdvorilost obycejii, aby uméli vlidné se miti, pozdravovati, dekovati,
ruky podavati, pokloniti se, da-li se jim co, podékovati atd.

12. Avsak to aby nebylo drze, s néjakymi plachymi a divekymi trhy, vdznosti také
Vv gestich a povahach zevnitinich uceni byti maji, aby sobé rozvazlive, stydlive a Setrné
ve vSem pocinati hledéli.

V téch ctnostech povycvicené dité snadné bude (jakz se o Kristu pravi) milost
miti pred Bohem i lidmi“ (Komensky 1632, s. 19, 20).

2.2 Historicky vyvoj instituci zabyvajicich se péci o predskolni déti

Na pielomu 18. - 19. stoleti se Vv c¢eskych zemich zacinaji objevovat prvni
instituce zabyvajici se péci o déti pracujicich matek, jejichz funkce je zanedlouho
dopInéna i vychovné vzdélavacim obsahem. Vydanim prvniho Skolského zakona
z roku 1869, jakozto mezniku piedSkolni vychovy déti, byl umoznén vznik $kol pro
,,opatrovani, vychovavani a vyucovani deti, ke skole jesteé nepovinnych*, které byly
ziizovany pii obecnych Skolach. Jesté v témze roce nalezneme prvni ¢eskou Skolku pro

chud¢ déti, kterd byla ztizena u sv. Jakuba v Praze (Kuchatova, Svobodova 2006, s. 8).
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V roce 1872 bylo na zékladé ministerského vynosu o matetskych skolach a
ustavech jim piibuznych piijato déleni instituci na matefskou Skolku, opatrovnu a
jeslicky. Hlavnim cilem matetskych Skol, které byly uréeny détem od 3 do 6 let, bylo
predevsim dopliiovat rodinnou vychovu, rozvijet dovednosti ditéte a v neposledni fadé
dité pfipravovat na naslednou $kolni dochazku. Vyznam matei'skych Skol zlstal témét
nezménén a ve své podstaté na tomto principu funguji dodnes. Co se tyce opatroven, ty
nebyly budovany za ucelem piipravy déti na Skolni dochazku. Jesle fungovaly pro déti
mladsi 3 let, pfiCemz prvni jeslicky byly vybudovéany v roce 1884 v Praze (Kuchatova,
Svobodova 2006, s. 8). Na prelomu devatenactého a dvacatého stoleti se objevuji také
ruzné formy péce o predskolni déti pii velkych fabrikdch a podnicich. Jako napf.
v Batovském obuvnickém zdvodu ve Zliné. Toma§ Bata timto krokem v r. 1918
umoznil matkam brzky navrat do pracovniho procesu i smysluplnou vychovu
predskolnich déti (Nadace Tomase Bati 2014).

Prvni svétova valka vyvoj predskolnich instituci zastavila, nicméné od roku 1948,
kdy byl pfijat zdkon o jednotné Skole, se situace zménila (Kuchatova, Svobodova 2006,
S. 8). Matefské skoly se staly prvnim stupném $kolské soustavy, které pracovaly na
zaklad¢ jednotnych osnov a zafaly se budovat ,ve  velkém“. S narGstem
zaméstnanych zen vzrostl i poget $kolek v socialistickém Ceskoslovensku. Pod vlivem
komunistické idealizace jsou zde déti vychovani k pili, pracovitosti a poslusnosti.
Individualita nebyla vitdna a ¢asto i potrestana (Ustav pro vyzkum vefejného min&ni pii
FSU 1978, s. 15).

V obdobi mezi 60. a 90. lety minulého stoleti doslo k dalsim zmé&nam Skolského
zakona, které definovaly jednotlivé instituce détského ptedSkolniho vzdélavani. ,,0d
Sedesatych let pocet deti v predskolnich zarizeni narustal tak, Ze v roce 1989 dochazelo
do materskych skol 96 % deéti ve véku od tri do Sesti let a do jesli pak téemer 20 % deéti ve
véku od 6 mésicii do tii let [MSMT, 2000] ““ (Kuchatova, Svobodova 2006, s. 8).

3 Trendy ve vyvoji zarizeni pro péci o predskolni déti
3.1 Soukroma Skolka

V soudobé spolecnosti se stile vice mlzeme setkat se soukromym typem
matefskych skol, které jsou zaméieny na rozvoj specifickych vlastnosti a dovednosti
déti a zajistujici individualni piistup k ditéti. Prikladem jsou Skolky zaméiujici se na

sportovni aktivity, které se snazi eliminovat globalni problém détské obezity a zaroven
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v ditéti rozvijet hravou formou jeho pohybové predpoklady. Dale je mozno nalézt
jazykové matetské Skolky, kde jsou déti nenucenou formou seznamovany s cizim
jazykem.

Nabidka takovychto specifickych zafizeni je v dnesni dob¢ Casto omezena na
velka krajska mésta a navic vzhledem k finan¢ni naro¢nosti pro praimérné ceské rodice
témet nedostupnd. Bilingvni matefska skola Klas s.r.o. v Rosicich nad Labem a Hradci
Kralové nabizi détem od 2 let multikulturni vychovu jak s ¢eskymi, tak zahrani¢nimi
lektory. Cena Skolného pti denni mésicni dochéazce spolu se stravnym se Splha na ¢astku
presahujici 10 000K¢. Nicméné slevova akce, kterd byla Skolkou nabizena do konce
bfezna 2014, jisté fadu rodicu ptildkala, nebot’ vyse Skolné¢ho byla snizena o polovinu
(MS KLAS 2014).

DalSim projektem je Mateifskd Skolka Sportik pro déti od 2 do 7 let, kterd byla
zalozena v Horoméficich atletkou Katefinou Badurovou (Jankd). Zde jsou déti
predevsim vedeny ke sportovni ¢innosti, nicméné pravidelné jazykové vyuky nejsou ani
zde opomenuty. | v této matefské Skolce zaplati rodice za mési¢ni denni dochazku
kolem 10 000K¢, pficemz jsou poskytovany rizné slevové akce tykajici se délky pobytu
ve $kolce (MS Sportik 2014).

Dva ptiklady ilustrujici vzestup trendu soukromych matefskych $kolek v Ceské
Republice. Programové uspofadani denniho planu ditéte, jazykova vyuka, sportovni
aktivity — to vSe laka zajem rodici, ktefi se snazi poskytnout svému ditéti jen to
nejlepsi. Nicméné mnohdy v téchto ptipadech ziistava takovyto typ Skolky pouhym
snem rodi¢l, nebot’ vétSina z nich si nemize financné dovolit umistit dité¢ praveé sem.

Problémem je i finan¢ni podpora statu, kterd je pro takovato zatizeni takika nulova.

3.2 Nedostatecna kapacita Skolek
Co se tyka obecnd Ceské Republiky, snasi se na nas stat kritika i z organt

Evropské Unie. Problémem je velkd nezamé&stnanost matek s détmi, k Cemuz pfispiva
nastavené fungovani pracovniho trhu a rodinné politiky. Caste¢éné a flexibilni Givazky
pro matky nalezneme jen stdZi, navic se Ceska Republika potyka se zasadnim
nedostatkem mist v matefskych Skolkach. Otazkou zlstdva vybudovani tzv. détskych
skupin, které znacné snizuji ndroky na provoz, zvySily by ale Sance matek na
zamé&stnani. Ve Skolnim roce 2012/2013 bylo odmitnuto z kapacitnich divodua 58 939
déti z celé CR. Odmitnuti ditéte znamena Gasto pro matku hledani jiné alternativy, na

kterou musi vynalozit znacné finan¢ni prostfedky, nebo zlistat nezaméstnana, coz mtize
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vést K existen¢nim problémim rodiny (Rendl 2014, Denik.cz). Odmitnuté zadosti o
prijeti ditéte do matefské Skolky se v rychlém tempu v prubéhu let zvysuji, jak je

znazornéno na grafu nize.

Pocet odmitnutych déti v materskych skolach

2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011
2011/2012

2012/2013

Graf 1 Pocet odmitnutych déti v materskych sSkolach 2005 — 2013 (Koubova 2014, Denik.cz)

Jesté pro lepsi predstavu se tak do mateiskych Skol v roce 2012/2013 dostalo
kazdé druhé dit¢ narozené v roce 2010. Na tzemi Kralovéhradeckého kraje bylo ve
Skolnim roce 2012/2013 v provozu 298 instituci pro predskolni vzdélavani, kde bylo
umisténo 19 548 déti, 2025 déti bylo v tomto kraji odmitnuto. Co se ty¢e soukromych
matetskych skol, jejich pocet je na tzemi Kralovéhradeckého kraje pomérné nizky,
S poctem pouhych 4 se tak fadi na pfedposledni misto za kraj Pardubicky, ktery ma
v provozu 3 (Statistické rocenky skolstvi 2013/2014).

3.3 Firemni $kolka jako reseni?
Firemni Skolky se tak daji v mnoha ohledech pokladat za disledek této

nepiiznivé situace. Skolky se zpravidla nachazi v blizkosti zamé&stnani rodice a nabizeji
hlidani déti jiz od véku 2 let, ¢imz je zaruCen rychlejsi nastup rodi¢e do zaméstnani.
Vyhodou je také nizsi cena oproti Skolce soukromé, nebot’ zaméstnavatelé ¢ast nakladii
rodicim. | v tomto ptipadé vSak pobyt ditéte s jistotou pfesahne S000K ¢ mésicné, coz je
stale v porovnani se Skolkou ziizovanou obci n€kolikanasobné vice. Prikladem firemni

$kolky miize byt Cesko-anglicka $kolka Siemens, kterou tento koncern oteviel pro déti
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svych zaméstnanct v roce 2010. Cilem je umoznit rodicum predskolnich deéti navrat do
zameéstnani a pomoci jim zlepsit rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem
(SIEMENS tiskova zprava). Vraceni investic do tohoto zafizeni pak firma vidi ve
zvyseni flexibility a pracovniho vykonu rodi¢e — zaméstnance. Skolka pojme kapacitné
az 60 deti a pro rodiny bez vlastniho automobilu je dokonce zajiSténa doprava mezi
pracovistém a Skolkou. Pro firmu je Skolka i vybornym marketingovym tahem, kdy
ziskava image spoleCnosti zaméfujici se na socialni odpovédnost. Dalsi firemni Skolka
pro spolecnost Raiffeisenbank dle studie dokonce na reklamé uSettila podniku miliony
korun (CT 24 2012). Celkem se v Cesku nachazi 11 firemnich $kolek, lze ale

predpokladat, ze se jejich pocet bude do budoucna zvySovat.

4 Formy zrizeni organizaci provozujici péci o predskolni déti,
podminKky jejich zaloZeni, funkce a sprava
Pted ztizenim zatizeni provozujici péci o predskolni déti je nutno zvolit predpis,

podle kterého bude vybudovano a nasledné provozovano. Na vybér ma ziizovatel
Zivnostensky zakon, $kolsky zakon anebo piipravovany zakon o sluzbach péde o déti

(ANON Budujeme firemni Skolky 2014).

4.1 Materska Skola
4.1.1 Charakteristika

Zatizeni typu matefskych Skol navazuji na rodinnou vychovu ditéte zpravidla ve
véku od 3 do 6 let a pfipravuji dit¢ na naslednou Skolni dochézku (Kuchatova,
systému. Vychozim zdrojem prava pro vznik a chod matefskych skol je Skolsky zakon,
ktery definuje vyznam ptedskolniho vzdélavani, postaveni matefskych skol v celé
vzdélavaci soustavé a urCuje zplsob zapisu zafizeni do rejstiiku Skol. Splnénim
zakonnych podminek prokazuje ziizovatel zplsobilost Skolky pro zapsani do tohoto
rejstiiku a ziskava tak narok na dotace na bézny provoz. Mezi tyto podminky se radi
podminky provozni (velikost a vybavenost prostor pro péci o déti, dodrzovani
prislusnych hygienickych norem provozu, denni rezim apod.), personalni (odbornost a
velikost pedagogického sboru v souladu s kapacitou zarizeni), tak proceduralni
(vzdélavani déti v souladu s ramcovym vzdélavacim programem, vedeni prislusné
dokumentace). Bézny provoz zarizeni je pak upravovan vyhlaskami, jako jsou vyhlaska

¢. 2005/14 Sb., o predskolnim vzdeélavani a vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych
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pozadavcich na prostory a provoz predskolnich zarizeni. Tyto vyhlasky velmi podrobné
Spravuji parametry a provozni podminky, metodické prace s detskym kolektivem
i personalni naroky (Pemova, Ptacek 2013, s. 68).

Investiéni vydaje jsou hrazeny vzdy zfizovateli, tj. v pfipadé¢ mateiskych
z rozpoétu obecnich (Evropska komise 2007/2008, s. 41). Novy S$kolsky zakon
s platnosti od ledna 2005 matefské Skoly nové fadi mezi Skoly (vedle zékladnich,
zafizeni.
4.1.2 Podminky provozu mateiské skoly dle $kolského zakonu

Pro provoz matetské Skolky je nutnd spoluprace se zakonnymi zastupci déti
i ostatnimi fyzickymi a pravnickymi osobami se spolecnym cilem rozvijet aktivity
a produkovat ¢innosti ve prospéch vyvoje déti. Skolsky zakon umoziuje provozovat
matefské Skoly s celodennim, polodennim a interndtnim provozem. Dle zékona
poskytuje mateiska Skolka s celodennim provozem détem vzdélavani déle nez 6,5
hodiny denné, nejdéle vSak 12 hodin denné. Naopak mateiska Skola s polodennim
provozem poskytuje détem vzdélavani nejdéle 6,5 hodiny denné a matetskd Skola

S internatnim provozem poskytuje détem celodenni vzdélavani i nocni péci.

4.1.3 Organizace matei'ské skolky
V mateiské Skole zacina Skolni rok 1. zafi a konci 31. srpna nésledujiciho

kalendainiho roku. Toto pfedSkolni vzdélavani je tfileté. V prvnim ro¢niku matetské
Skoly se vzdélavaji déti, které v tomto Skolnim roce dovrsi étvrtého roku véku. Tak
pokracuji az do ttretiho ro¢niku, kde dosahuji 6 roku véku, ve kterém by mély byt
pfipraveny nastoupit zakladni povinnou dochazku. Skolsky zakon neptikazuje zfizeni
vSech téchto tfid, a proto je mozné zatadit déti z riiznych ro¢nikl do jedné tfidy, coz je
vyhodou pii malém poctu déti nebo omezenych prostorach skolky.

Podle vyhlasky ze dne 29. prosince 2004 o ptredSkolnim vzdélavani cita
matefskd Skolka s jednou tfidou nejméné 15 déti. V ptipadé dvou a vice tfidami ma
nejméné 18 déti ve tfidé. Maximalni pocet déti ve tiidé matetské skoly je 24 (Vyhlaska

¢. 14/2005 Sb., § 2 odst. 1).

4.1.4 Prostorové podminky
Dle vyhlasky 410/2005 Sb. o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz

zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, musi nezastavéna

plocha pozemku urcend pro pobyt a hry déti predskolniho veku, vcetné travnaté plochy,
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cinit nejmené 4 m2 na 1 dite. Pozemek, na kteréem se Skolka nachazi, musi byt oplocen
ze vSech stran zduvodu ochrany zdravi a zajisteni bezpecnosti deti (Vyhlaska
¢.410/2005 Sb. § 3 odst. 1).

Vnitini prostorové podminky a usporddani v mateiskych Skoldch musi
umoznovat vyuku, volné kry déti, jejich odpocinek, osobni hygienu s otuzovanim, télesna
cviceni a zajisteni stravovani (Vyhlaska ¢.410/2005 Sb. § 3 odst. 4). Toto nafizeni
zajistuje détem dostatek prostoru pro jejich piirozeny vyvoj a zamezuje piekroCeni
prostorovych kapacit. Tim je zaruCen pohybovy rozvoj ditéte. Na I dité musi plocha
denni mistnosti uzivané jako herna a lozZnice cinit nejméné 4 m2; je-li loZnice, jidelna
nebo télocvicna stavebné oddélend, musi plocha denni mistnosti cinit nejméné 3 m2 na
jedno dité. Plocha na 1 lehdtko nebo lizko pro spdanek musi c¢init nejménée 1,7 m2 na
dite. Lehatko nebo luzko musi poskytovat pevnou oporu zad. Prostor pro ukladani
lehatek a lizkovin musi umoznovat jejich radné provétrani a oddélené ulozeni lizkovin
pro kazdé ditée. Kazdé dite musi mit k dispozici individualné pridélené, oznacené
luzkoviny (Vyhlaska ¢.410/2005 Sb. § 4 odst. 1).

Dalsi podminkou pro zapsani do rejstiikit matefskych Skol jsou toalety a socialni
zatizeni. Pro ucely matetské Skoly musi byt zachody a umyvarny pristupné ze satny a
denni mistnosti déti, nedeéli se podle pohlavi a musi byt osvétleny a vetrany (Vyhlaska
¢.410/2005 Sb. § 4a odst. 1).

Pocty hygienickych zarizeni v zarizenich pro vychovu a vzdélavani a
V provozovndch pro vychovu a vzdélavani pro deti predskolniho véku se stanovi takto:
pro 5 deéti musi byt ziizena jedna détska misa a umyvadlo. Maximalné misto 2 WC mis
Ize instalovat détské pisoary, které se umistuji zpravidla ve vysi 40 cm. Umyvadla se
umistuji zpravidla ve vysi 50 cm, vytokovy ventil ve vysi 60 cm nad podlahou. Umyvadla
musi byt napojena na spolecnou misici baterii, osazenou mimo dosah déti. Kazdé
umyvadlo se opatii pouze 1 vytokovym ventilem. Umyvarna se vybavuje 1 az 2 sprchami
resenymi tak, aby deti mohly vstupovat do sprch bez cizi pomoci (Vyhlaska ¢.410/2005
Sb. § 27 Ptiloha 1 odst. 4).

Dale vyhlaSka ukladd za povinnost provozovateli zatizeni pro vychovu a
vzdélani pro déti predSkolniho veku vybavit umyvadla i sprchy tekouci pitnou studenou
a teplou vodou. Obstarat jednorazové rucniky, popr. viastni rucnik kazdému ditéti
umistény tak, aby se vzdjemné rucniky nedotykaly. Ve vsSech hygienickych zarizenich
musi byt vzdy k dispozici toaletni papir (Vyhlaska ¢.410/2005 Sb. § 27 Ptiloha 1

odst. 8).

22



4.1.5 Stravovani déti v materskych skolkach
Pti ptijeti ditéte konzultuje feditel s rodi¢i nebo zdkonnym zastupce zplisob

a rozsah stravovani. Dochéazi k dohod¢ obou stran a je vypocitdna cena stravovani,
pficemz se dba na to, aby Se stravovalo vzdy s ostatnimi. Toto opatfeni ucéi deéti
navykiim spravného stolovani, stravovani ve spoleCnosti a také vytvaii pocit
soundlezitosti a socidlni interakce.

Z hlediska provozovatele nesmi byt jidlo nijak zdravotné zavadné a musi byt
pfipravovano podle hygienickych norem. M¢lo by byt dbano o spravné casové
uspofadani stravovani a o sloZeni potravy z nutri¢niho hlediska. Stravovaci navyky
v predskolnim véku jsou velmi dilezité pro spravné vykroceni ditéte a mohou ho
ovlivnit po zbytek zivota. Z tohoto divodu je k sestaveni jidelnicku doporuc¢ovano

ptizvat odborného nutri¢niho specialistu.

4.1.6 Péce o zdravi a bezpecnost déti
Podle zadkona je za bezpecnost ditéte odpovédna pravnicka osoba, ktera

vykonavad cinnost materské Skolky (provozovatel) od doby, kdy je pedagogicky
pracovnik prevezme od jeho zakonného zastupce nebo jim povérené osoby az do doby,
kdy je pedagogicky pracovnik preda jeho zakonnému zdstupci nebo jim povérené osobe.
Predat dité povérené osobé lze jen na zdkladeé pisemného povereni vystaveného
zakonnym zdstupcem ditéte (Vyhlaska ¢.14/2005 Sb., §5, odst. 1).

V praxi to znamend, Ze za vSe co dit¢ udeld, poskodi nebo provede, jste
odpovédni vy, jakozto provozovatel. Z tohoto divodu se doporucuje sjednat pojisténi,
které v nastalé situaci pomohou fesit piipadné Grazy déti nebo Skody na vasem majetku
¢1 druhych osob.

Pro zajiSténi bezpecnosti pii opusténi vzdeélavacich prostor stanovi zdkon jasny
pomeér poctu déti na jednoho pedagogického pracovnika. Pomér je 20 déti z béznych
ttid nebo 12 déti ve ttidé, kde jsou zatazeny déti se zdravotnim postizenim na jednoho
pedagogického pracovnika. O rozSifeni poctu déti nebo pedagogickych pracovniki
rozhoduje feditel matetské Skolky tak, aby nebyla ohrozena ochrana a bezpecnost déti
(Vyhlaska ¢€.14/2005 Sb., §5, odst. 2).

4.2 Firemni skolka

4.2.1 Charakteristika
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy novelizaci Skolského zakona

umoziuje zfizeni matefské Skoly uréené pro vzdélavani déti zaméstnanci podle
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ustanoveni § 34 odst. 8 Skolského zdkona. Novela nevyuziva slovniho spojeni firemni
Skolka, ale je pouzito opisu ,, materska Skola urcena ke vzdélavani déti zaméstnanci
zFizovatele nebo jiného zaméstnavatele nebo zaméstnavatelii”. Tento typ Skolky
piijima klasicky déti od véku 3 let, nicméné mohou skolku navstévovat i déti mladsiho
véku. Diky ustanovenim ze zdkona je umoznéno upiednostiiovat pii nastupu prave déti
zaméstnancll na zékladé rozhodnuti zfizovatele Skoly. Firemni Skolka zapsand ve
Skolském rejstiiku nicméné musi splitovat vesSkera kritéria, kterd jsou platna pro jiné
matefské Skolky ostatnich zfizovateli. Jedna se piedevSim o prostorové podminky,
hygienické piedpisy a péci o zdravi a bezpecnost déti. V pfipadé, ze skolka bude
zapsana v rejstitku Skol, ma zfizovatel pravo na financni zabezpeCeni ze statniho
rozpoctu dle druhu zfizovatele. Firemni Skolka se zapisuje do Skolského rejstiiku na

zakladé zadosti podané u krajského ufadu (MSMT 2011).

4.2.2 Co nejkrats$i materska dovolena
Dle prizkumu spolec¢nosti Deloitte si mnoho podnik ptfeje, aby se jejich

zaméstnanci po matetské dovolend vratili do prace co nejdiive. Lidem, kterym se to
podati je ale malo, nebot’ Casto nenajdou volné misto ve Skolce, nemaji dostatek financi
na $kolky soukromé a firemni $kolky v Ceské Republice jsou teprve na poéatku svého
rozvoje (MPSV 2013). Stavaji se v8ak modernim trendem v oblasti fizeni lidskych
zdrojii. Byrokratické a odborné prekazky ovSem ve vétSing€ piipadd brzdi vyvoj téchto
zafizeni, pfipadné zcela zastavi aktivity vedouci ke zfizeni firemni $kolky (Plskova

2005).

4.2.3 Ulehceni vystavby firemnich skolek
Firemni Skolky by se tak mohly stat feSenim patové situace nedostatku mist

v klasickych Skolkach, kdy jen v hlavnim mésté Praze chybi asi Ctyfi a pll tisice mist
V téchto zafizenich. Zameéstnana matka je pfinosem jak pro podnik, tak pro stat a proto
by vystavba firemnich §kole méla byt vice podporovana (Frouzova 2014). Re$enim by
mohla byt odecitatelnost zfizovacich a provoznich ndkladi zdané¢ =z pfijml
zaméstnavatele, kterd by vznik firemnich Skolek do budoucna podpoftila. Dariové ulevy
na péci o dité sice maji podle odhadu ministerstva snizZit prijmy statniho rozpoctu az
0 1,2 miliardy korun rocné, na druhou stranu se ale zvysi zaméstnanost a pribude
dariovych poplatnikii. V dobé mezi 26. a 35. rokem, kdy ma vétsina Cesek malé déti do

tri let, stoupd jejich nezaméstnanost o 41 procent. Pokud by se statu podatilo tyto matky
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zam&stnat na Casteéné Uvazky, ro¢n¢ by do rozpoctu piibylo 5,2 miliardy korun

(Hospodatské noviny 2013).

4.2.4 Evropské dotace
Ztizovatelé firemnich Skolek mohou vyuzit také dotaci Evropské Unie. Operacni

program Zameéstnanost na obdobi 2014 — 2020 s prioritni osou Podpora zaméstnanosti a
adaptability pracovni sily, kterd ve svém obsahu zahrnuje rovné ptilezitosti muzii a Zen
na pracovnim trhu a sladéni pracovniho a rodinného Zivota, zajiSt'uje moznost Cerpani

finan¢nich prostiedkt na vznik takovychto zatizeni (ESFCR 2013).

4.2.5 Projekt ,Budujeme firemni Skolky“
Prostfednictvim seminaiti a individudlnich Skoleni maji moZnost potencialni

ziizovatelé firemnich Skolek ziskat potiebné informace a rady k vybudovani matetské
Skoly urCené pro vzdélavani déti zaméstnancti. Jednim konkrétnim projektem je
»Budujeme firemni Skolky v Jihomoravském kraji“, ktery poskytuje potiebné
know - how obyvatelim tohoto regionu. Pro firmy z jihomoravského regionu jsou
veSkeré sluzby poskytovany bezplatné. Firma se pouze zavazuje zucastnit se
prihlasenych seminari (Plskova 2005).
4.2.6 Provozni pozadavky

Ridi se Skolskym zdkonem a vyhldSkami upravujici poZadavky na mateiské

Skoly. Podminky jsou nasledujici:

1. Prostor pro jedno dité je nejméné 4m?

2. Na kazdych 5 déti ptipada jedna détska misa a umyvadlo, toalety personalu musi
byt oddéleny, hygienické zazemi musi obsahovat sprchovy kout

3. Vybaveni prostor pro skladovani a vydej stravy

4. Zfizeni Satny a vnitini uspotfadani prostoru vhodné pro pobyt déti

5. Zakladni bezpecnostni parametry venkovnich prostor jako napt. zahrady a hfisté

Vzhledem k pomérné narocnym stavebnim aspektim je vhodné od pocatku
stavby komunikovat s odborniky, ktefi maji se stavbou podobnych zatizeni zkuSenosti
(Pemové, Ptacek 2013, s. 73).

4.2.7 Ramcovy vzdélavaci program
Ze zédkona urCeny ramcovy vzdélavaci program pro piedSkolni vychovu déti

slouzi firemnim Skolkdm pro zpracovani svého vlastniho Skolniho vzdélavaciho

programu. Jednd se o doporucené znalosti a dovednosti, které by si dit¢ v pribc¢hu
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predskolni vychovy mélo osvojit. Jsou vymezeny zakladni oblasti, které jsou nadale
rozpracovany do konkrétnich podob. Program se tyka napt. ditéte a jeho téla, ditéte a

jeho psychiky, ditéte a spolecnosti ¢i ditéte a svéta (Pemova, Ptacek 2013, s. 76).

4.3 Détska skupina
4.3.1 Charakteristika

Jedna se o pripravovanou pravni upravu, kterd predpokladd moznost vzniku
nekomercnich kolektivnich zafizeni péce o déti, kterd mohou byt zfizovana obCanskymi
spole¢nostmi, zaméstnavateli, Uzemnimi samospravnymi celky ¢i organizacnimi
sloZkami statu. Splnénim zdkonnych podminek provozu a personalniho zajisténi sluzby
by umoziiovalo evidenci na Ministerstvu prace a socialnich véci CR, a tim jejich
vyclenéni z rezimu zivnostenského podnikani. Rozdil mezi zatfizenimi podle zakona o
sluZzbach péce o déti a matetskych skol je kromé odliSnych legislativnich pravidel,
predevsim v jejich Ucelu. Sluzby détskych skupin nejsou Skolskymi zatizenimi a jejich
smyslem neni vzdélavani déti, ale jedna se o specidlni typ sluzby, ktery ma slouzit
k podpofe moznosti zafazeni rodic¢i predskolnich déti na trh prace. Jejich smyslem je
pomoci rodi¢im piedskolnich déti naplnit své ekonomické zajmy a potieby, at’ uz
Vv pfipadé€ studia, zaméstnani, nebo podnikani rodica.

Sluzba je urcena pro pravidelny a opakovany pobyt déti, které jsou v zafizeni
zapsany. Jinymi slovy se nejednd o zafizeni poskytujici pfileZitostni péci jako napf.
hlidaci koutky v obchodnich domech. Tato forma =zafizeni neni navrzena jako
konkurence matetskych Skol a pfedpoklada se, Ze v piipadé volné kapacity ve Skolce
uptednostni rodi¢e tuto formu piedSkolniho vzdelani. Sluzba ,,Détska skupina® bude
urcena hlavné détem, které jest¢ nedosahli tfi let, z diivodu nedostatecné kapacity
matefské Skolky, nedosaZitelnost z diivodu velké vzdalenosti mezi Skolkou a trvalym
bydlistém apod.

Péce o dite v détské skupiné musi byt, podle navrhu zakona, v souladu
S poskytovatelem zpracovanym a schvalenym konceptem vychovy a péce. Tento
koncept urcuje zdkladni podminky pro opatrovani a vychovu déti. Tyto provozni
pravidla jsou nezbytna pro spravny chod zafizeni. Do téchto pravidel spadaji napf.
oteviraci doba, formy stravovani, ¢asovy harmonogram, cena aj. Stanovenim téchto
pravidel piedejde provozovatel nepiijemnostem ze strany rodici, ktefi by podminky
détské skupiny méli respektovat. Zakon nezakazuje provozovat détskou skupinu pies

svatky 1 pfes noc. OvSem nesmi se jednat o internatni zafizeni s nepfetrzitym provozem.
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Provozovatel stanovi také plan péce a vychovy. Tento plan zajisti kvalitu péce,
hygienickych néavykl, kulturntho smysleni, rozvoje schopnosti a dovednosti
primétenych veéku ditéte. Jedna se hlavné o zakladni obsah aktivit, které se v détské

skupiné praktikuji s cilem formovani osobnosti ditéte ze strany psychické i1 fyzické

(MPSV 2013).

4.3.2 Provozni podminky détskych skupin
Provozovatelem détské skupiny se rozumi fyzické osoby jakoZzto

zameéstnavatelé, pravnické osoby jakoZto zaméstnavatelé, obce, kraje, obcanska
sdruzeni, cirkevni pravnické osoby, obecné prospéiné spolecnosti, stat, tzn. organizacni
slozky statu jakozto zaméstnavatelé (MPSV 2013).

Dle navrzeného zakona nesmi byt provozovani détské skupiny za ucelem
generovani zisku. Sluzba bude poskytovdna za thradu ze strany rodi¢e stanovenou
poskytovatelem, s moznosti nestanoveni thrady podle divodt uvedenych ve vnitinich
pravidlech pro poskytovani sluzby zpracovanych provozovatelem. Tato uhrada teda
nesmi prekroCit vySi zfizovacich a provoznich ndkladi na poskytnuti sluzby

(Pemova, Ptacek 2013, s. 85).

4.3.3 Personalni zabezpeceni

Poskytovatel bude rovn€z povinen uzaviit pojistnou smlouvu o pojisténi
odpovédnosti za Skodu trvajici po celou dobu poskytovani sluzby. Pecujici osoba
v détské skupin€ musi byt plné zplsobild k pravnim utkoniim, zdravotné zplsobila
Kk vykonu prace péce o dité, bezithonna a odborné zpusobila. Za odbornou zpusobilost
péCe o dit€¢ pro détskou skupinu se uvadi: vzdélani vSeobecné sestry, zdravotnicky
asistent, oSetfovatel, porodni asistent, zdravotné-socialni pracovnik, vzdélani ucitele
matetské Skolky, ucitele prvniho stupné zakladni Skoly, profesni kvalifikace chiivy pro
déti do zahdjeni povinné Skolni dochdzky nebo zdravotnicky zachranar. Pocet
pecujicich osob je zavisly na aktudlnim poctu déti v détské skupin€. Dle ndvrhu zdkona

0 détskeé skupiné miize byt v jedné skupiné maximalné 24 déti.
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6 1 osoba

7-24 2 0soby

13 — 24 (z nichz, alesponi jedno je mladsi 2
let)

Tabulka 1: Navrh personalnich narokl na provoz détskych skupin (Pemova, Ptacek 2013, s.85)

3 osoby

4.3.4 Hygienické pozadavky pro provoz détskych skupin
Provozovatel musi zajistit podminky, které uvadi navrh zédkona a stanovuje tak

minimalni standardy hygienickych, provoznich a prostorovych pozadavkd.

do 4 déti | Muze se jednat o byt, nebo obytny prostor, ve kterém na 1 dité ptipadaji
alespoil 3 m? V mistnostech Skolky, kde bude sluzba vykonavéana, musi
byt zajisténa jejich dostupnost, odpovidajici osvétleni a mikroklimatické
podminky. Soucasti zatizeni musi byt véku vyhovujici hygienické zatizeni:
1 WC misa, 1 umyvadlo, 1 sprcha. V ptipadé péce o déti do tii let musi
provozovatel zajistit odpovidajici pocet no¢nik, prebalovaci stiil, naslapny
odpadkovy ko§ s vlozkou. Vybaveni provozovny musi byt uzpiisobeno tak,
aby se minimalizovala rizika Graz( a poranéni déti. Ve vSech mistnostech
musi byt zajistén denni uklid a soucasti zafizeni musi byt lékarnicka.
Poskytovatel sluzby zajiStuje moZnost pobytu a her déti na vefejnych

htistich nebo v pfirod¢.

skupina | Poskytovatel musi zajistit vySe v tabulce uvedeny standard a rozsifit
5-12 déti | n€které pozadavky na provoz sluzby napf. Satnu nebo kuchyiku a

hygienické zatizeni musi byt oddéleno od zafizeni urcené pro déti.

13 a vice | Musi spliovat veskeré platné podminky provozovny k provozovani
déti zivnosti ,,PéCe o dit€ do 3 let véku v dennim rezimu“ a volné Zivnosti,
oboru ¢innosti ¢.72 ,,Mimoskolni vychova a vzdé€lavani, poradani kurza,

Skoleni, vCetné lektorské ¢innosti‘.

Tabulka 2: Prostorové a hygienické naroky provozu détskych skupin dle poctu pfitomnych déti (Pemova, Ptacek
2013, 5.88)



4.3.5 Podminky stravovani a péce o zdravi déti v détské skupiné
Stravovani déti v détské skupiné zajistuje poskytovatel nebo rodice ditéte.

Poskytovatel je povinen zajistit détem dostateCny pitny rezim po celou dobu pobytu
v détské skupin€. Provozovatel ma pravo odmitnout péci o dite, které se nepodrobilo
zédkonem ulozenému pravidelnému ockovani. Vyjimku tvofi déti s potvrzenim o trvalé
kontraindikaci. Pfi zjevném vyskytu zdravotnich problému u ditéte je poskytovatel
povinen neprodlené informovat rodice nebo zajistit jeho lékaiské oSetieni. Navrh
zakona jest¢ prikazuje provozovateli zékaz vstupu do zatizeni osobam v podnapilém
stavu, pod vlivem drog nebo jinych omamnych latek. V celém zafizeni, kde je sluzba

provozovana, je zakazano koufit (MPSV 2013).

4.4 Soukroma materska Skolka
4.4.1 Charakteristika

Matetska skolka zaloZzena soukromou osobou za ucelem zisku nepodléha siti
Ministerstva Skolstvi a nema zaddny narok na dotace od tohoto ministerstva. Veskeré
naklady hradi tedy rodice, pfiCemz se denni pobyt ditéte v soukromé Skolce miize
mesiéné vySplhat az k 18 000K¢. Samoziejmé zéalezi na sluzbach, jaké Skolka
poskytuje; da se Fici, ¢im drazsi, tim vice sluzeb muze dité ve $kolce Cerpat. Nejcastéjsi
formou zfizeni soukromé matefské Skolky je s.r.o. ve smyslu volné Zivnosti
»Mimoskolni vychova a vzdé¢lavani, poradani kurzt, skoleni, véetné lektorské Cinnosti®.
Dle zékona je moZno zfizovat soukromé Skolky s celodennim (déle nez 6,5 hodiny
denné, avSak mén¢ nez 12hodin), pildennim (nejdéle 6 hodin) nebo internatnim
provozem. Soukromd matefskd Skola s jednou tfidou vzdélava nejméné 15 déti a
nejvice 24 déti. 1 zafizeni jako tato musi respektovat Ramcovy vzdélavaci program,
nicméné je zde ponechdn prostor k tvofivosti a fantazii zfizovatele a je tak moZno
zalozit soukromé Skolky, které jsou zamétfeny napi. na zdravou stravu ¢i sportovni

aktivity ditéte (Lepkova 2011).

4.4.2 Prostorové, hygienické a provozni podminky
Shoduji se s podminkami pro zalozeni mateiské Skolky a firemni Skolky

(viz. kapitola Mateiska Skolka, Firemni $kolka).
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4.5 Jesle
4.5.1 Charakteristika

Jedna se o zafizeni spadajici pod resort Ministerstva zdravotnictvi, nikoliv tedy
pod Ministerstvo Skolstvi, jako Skolky a Skoly, jelikoz se nejednd o zafizeni se

vzdélavaci funkci. Jde o zatfizeni pecujici o déti do tii let s cilem vSestranného rozvoje.

4.5.2 VyvojjeslivCR
Détské jesle maji v Ceské republice dlouhou tradici. V dne$ni dobé viak tyto

instituce skoro vymizely. Z tohoto divodu je skoro nemozné, aby se rodi¢ vratil do
zameéstnani trh diive nez dit¢ dosdhne veku tii let. Na pocatku devadesatych let bylo
v Ceské republice vice neZ tisic jesli s asi 40 000 misty. Roku 2005 bylo pouze 54 jesli.
Tento rapidni upadek je pficitan poklesu porodnosti, prodlouzeni délky rodicovské
dovolené na tfi roky, rodicovskému ptiplatku na 4 roky a nazoru odbornikd, kteti tvrdi,

ze celodenni odlouceni batolete od matky je ptiliSnou zatézi na dit€, coz mize narusit

jeho budouci vyvoj.

Pocet zafizeni 1043 486 381 247 235 207 151 101

Pocet mist v jeslich 39 - 13 9265 | 8565 | 7574 | 5551 | 2965
829 196

Mezirocni pokles - - -64,9 -29,8 -7,6 -11,6 -26,7 | -46,6

poctu mist v %

Pocet zafizeni 79 67 65 59 58 60 58 54
Pocet mist v jeslich 2191 | 1913 | 1867 | 1717 | 1674 | 1770 | 1708 | 1671
Mezirocni pokles -26,2 -12,7 -2,4 -8,0 -2,5 +5,7 -3,5 -2,2

poctu mistv %

Tabulka 3: Vyvoj poctu jesli a poc¢tu mist v jeslich v letech 1990 aZ 2005 (Kuchafova, Svobodova 2006, s. 10)

M¢sicni poplatky za péci v jeslich vcetné stravného se pohybuji v Sirokém
rozmezi zhruba od 2000 K¢ az do 7500 K¢&. Pfi této cené a poctu jesli se rodice Casto
uchyluji k nahradnimu hlidani u ptfibuznych nebo vyuZziji tzv. ,,pani na hlidani*

(MPSV 2011).
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Prakticka cast

5 Predstaveni projektu anglicko-sportovni skolka v Nové Pace
5.1.1 Charakteristika a cil projektu

Ziizeni anglicko-sportovni Skolky v Nové Pace by znamenalo ozZiveni
soucasného Skolského systému na tomto uzemi a co vic, i na tzemi celého ji¢inského
okresu. Jak z nazvu vyplyva, Skolka bude zaméfena na vyuku anglického jazyka a
rozvijeni vSestrannych sportovnich dovednosti ditéte hravou a nenucenou formou. Tak,
od 2 let, pricemz dit¢ zde bude moci setrvat do 6. roku véku. Jako objekt pro
vybudovéni bude slouzit rodinny diim s adresou U Studénky 774, ktery diky své poloze
uprostied sidlist¢ nabizi idealni prostor. Dim bude nutné podrobit rekonstrukci, tak aby
byla zajisténa bezpecnost déti, podrobné¢ bude rekonstrukce popsana v kapitole
snazvem Navrh rekonstrukce uvazovanych prostor. Objekt je v soucasné dobé
vyuzivéan jako rodinny dim a sidlo soukromé hlidaci agentury ,,Cap*, pti¢emz 1. Patro
domu je neobydlené. Hlidaci sluzby jsou poskytovany predev§im détem mladsim 3. Let

takZe prostory pfizemnich prostor objektu jsou détem Castecné prizplisobeny.

5.1.2 Vyuka anglického jazyka
V Zadném piipadé se zde nemize jednat o klasickou vyuku anglického jazyka,

kterou by dit€¢ mohlo byt pfetéZovano. Bude tieba zajistit, aby anglictina byla détem
predstavovana nenésilnou formou v podobé¢ her, pisnicek, fikanek ¢i knizek. Pro tuto
oblast bude peclivé vybran vzdélany pedagog se zkuSenosti v pé¢i o predskolni déti.
Ztizovatel oslovi své znamé, vyuZije internetovych portalli uvetejujicich nabidky
pracovnich mist a dale s vybranymi kandidaty provede osobni pohovor, na jehoz

zakladé¢ vybere osobu vhodnou pro tuto pozici.

5.1.2.1 Nazory psychologii na vyuku anglic¢tiny v predskolnim véku
Nézory na vyuku anglického jazyka déti v pfedSkolnim véku se velmi rizni.

Faktem je, ze u déti, které trpi logopedickou vadou feci, neni vhodné zahajit vyuku
ciziho jazyka pied zdokonalenim rodné mluvy (Top Skolky 2013). Proto by se
ziizovatelem uvazované zafizeni pokusilo domluvit spoluprdci a externim
logopedickym pracovnikem, ktery by dité nejprve zdokonalil v ¢eském jazyce. Nadale
je nutné zajistit ,,most™ mezi vyukou v matetské Skole a zakladni Skole, kde se déti

vénuji cizimu jazyku bézné az od 3. tfidy. Proto by Skolka poskytovala détem 1. a 2.
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tfid, které tuto Skolku navstévovaly odpoledni pokracovaci kurzy anglictiny tak, aby
dit€¢ osvojené znalosti nezapomnélo. Vyuka pro tyto déti by byla za zvyhodnéné ceny

(pti pfedplaceni na dobu 2 let).

5.1.3 Sportovni zaméreni
PtedevSim globalni problém détské obezity vede zfizovatele k zaméfeni

soukromé Skolky do oblasti sportu. Stale mladsi déti travi stale vice ¢asu u pocitaci,
tabletd &i televize, ¢asto v jedné ruce bali¢ek chipst a druhé coca-colu. Skolka se pokusi
détem zabavnou formou predstavit rizné sportovni aktivity, tak aby si mély moznost
vyzkouset fadu sportovnich odvétvi a pro svij dalsi vyvoj si pak vybrat to, které ho
bude nejvice zajimat a bavit. Vyhodou zafizeni jsou détska hiisté, kterd jsou nedaleko
domu (cca. 200m) a jsou vefejné¢ dostupna. Samoziejmosti bude investice do
nejriznéjsich sportovnich pomicek, které budou déti vtomto bloku vyuzivat. Pfi
personalnim vybéru bude dbat zfizovatel na to, aby uchaze¢ disponoval vSestrannou
sportovni pripravou, kterou dolozi riznymi certifikaty; nedilnou soucast vybérovych
kritérii pak bude tvofit schopnost prace s détmi, trestni bezihonnost a pedagogické
vzdélani.

5.1.4 Dennirozvrh déti ve Skolce

Skolka bude oteviena od pondé&li do patku od 6:30 do 17:00. Pro déti v ni bude

umoznén pobyt celodenni (déle nez 6,5h) nebo pildenni (méné€ nez 6 hodin).

6:30 — 8:00 Prichod déti do skolky, volny program pro déti v hraci mistnosti
8:30 Dopoledni svacina

9:00 — 10:00 Vyuka anglictiny (hry, fikanky, pisnicky)

10:00 —11:15 Sportovni dopoledni blok (venku, uvniti — dle pocasi)

11:30 Obed

12:00 — 14:00 Spaci a odpocinkova pauza pro déti v lizkové ¢asti Skolky
14:15 Odpoledni svacina

14:30 - 17:00 Prochazka, sportovni aktivity, malovani

Tabulka 4: P¥iblizny denni rozvrh Skolky
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K dispozici bude pro déti 1 moznost plaveckého vycviku, ktery bude umoznén
v Novopackém krytém bazénu, ktery by mél byt vystavén v roce 2015. Déti budou také
vyrabét nejriznéjsi tematické predmety, ¢i navstévovat konané zajimavé a piinosné

kulturni akce.

5.1.5 Planovana forma zrizeni a financovani skolky
Autor projektu volil mezi ziskovou spoleénosti s ru¢enim omezenym (s.r.0.) a

neziskovou spole¢nosti provadéjici obecné prospésnou ¢innost (0.p.s.).

Po dikladném odhadu provoznich nakladd, redlné ceny ,Skolkovného a
piihlédnuti k lokalité¢ projektu, autor upfednostiiuje druhou volbu, a to formu
neziskovou. Hlavnim faktorem této volby byla jednoducha forma sponzorstvi a
pfijimani dard od pravnickych i fyzickych osob, a také vyhoda jejich osvobozeni od
dang z piijmu (Zakon ¢. 586/1992 Sb., § 19, odst. 1). Jako neziskova spolec¢nost bude
Skolka moci zadat o finanéni pomoc i statni sféru. Soucasné vedeni mésta Nova Paka a
jeho zastupitelstvo se vefejné piiklani ke sportu a aktivitim s nim spojenym (Sportovci
pro Novou Paku 2010). Z tohoto diivodu se nabizi spoluprace mezi obéma subjekty,
ktera mize vyustit ve vefejnou podporu mésta, a tim diveéru potencionalnich rodict
S détmi.

Na naklady nutné na rekonstrukci objektu by zfizovatel chtél vyuZzit fond
Evropské Unie i u vySe zminéného mésta Novéa Paka. Provoz bude financovan statnimi
ptispévky na déti dle platnych normativii. Nutnosti bude hledani sponzord, ktefi by
pomohli s financovani skolky, a tim snizenim $kolného pro rodice. Cilem zfizovatele by
méla byt maximalni snaha vyhledat a vyuzit vSechny potencionalni finan¢ni zdroje a
uSetfit tak penize rodi¢im déti. SniZenim poplatkl ve Skolce dosdhne ztizovatel socialni
rovnosti a zbavi se moznému oznaceni ,,Skolka pro bohaté*. Otazkou ale zlstava, jaky
postoj k zaméru ziizovatele statni organizace zvoli, a zdali budou tomuto projektu
naklonény.

V nize uvedené tabulce je navrh kalkulace provozu skolky. Na stran¢ vydaji jsou
zapocitany hrubé mzdy persondlu a ndklady na provoz. VySe mezd personalu byla
uréena Z porovnani platd ve Skolkach zfizovanych statem. Naklady na provoz byly
odhadnuty autorem po konzultaci s majiteli objektu. Na stran¢ pfijmi autor kalkuluje
pouze se statnim piispévkem dle ptfedepsanych normativii ur€enym podle poctu déti.
Zbytek se projevi na cené ,,Skolkovného* za mésic, které¢ v tomto piipadé presdhne

5300 K¢. V porovnani se matetskymi Skolkami v Nové Pace, kde tato castka Cini
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350 K&, pfipada tato cena jako absurdni. Z tohoto divodu musi ztizovatel najit dalsi
cesty jak tuto c¢astku snizit. Zalozeni neziskové organizace je dle autora prvnim

spravnym krokem k Gspéchu.

Vydaje Piijmy
Mzdové prispevek na 1
naklady* Reditel/ka 35000 |Stat dité/rok** 42 000
Pedagogicky pocet déti ve
pracovnik 26 000 Skolce 15
Pedagogicky
pracovnik 26 000 Rocni prispévek statu 630000
Spravce objektu | 10 000
Provozni 1596 000 - 630
naklady energie 15000 |Bilance 000 =| 966000
pronajem
prostor 10 000
Skolkovné na 1
uklidové prace 6 000 | |dité/rok 966 000/15 =| 64400
Skolkovné na 1
ucebni pomiicky 5000| |dité/mésic 64 400/12 = 5367
CELKEM 133000
CELKEM ROCNE 1596000 CELKEM ROCNE 1596000

CELKOVY ZISK: 1596 000 - 1596 000= 0

*jednd se o hruby vypocet mzdy
*¥pti 100% piispévki statu dle normativu pro rok 2014

Tabulka 5: Odhad mési¢niho "Skolkovného" pfi nulovém zisku

5.2 Misto vystavby a analyza konkurenceschopnosti vdaném regionu
V obci Nova Paka, ktera ¢ita kolem 10 000 obcanti, se v souCasné dobé

nachazeji dvé matetské Skoly zfizené statni slozkou a jedna matefskd Skola ziizend
cirkevni instituci Jednoty bratrské. Autor prace provedl rozhovory s vedenim
jednotlivych zafizeni a na zékladé¢ poskytnutych informaci byla vytvofena SWOT
analyza, kterd podava piehled o vztazich mezi vnitini silou a slabosti podniku

k ptilezitostem a hrozbam vychazejicim z vnéjsiho prostiedi podniku (Stverkova 2010).

5.2.1 1.Materska Skola Husitska
Matetska Skola byla uvedena do provozu vroce 1971, pficemz jejim

ziizovatelem je Méstsky tfad v Nové Pace. Skola ma kapacitu 140 zakd, kterd je
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vyuZita z vice nez 95%. Skola je rozdélena do 5 oddéleni, na jednu tiidu tedy v priméru
vychazi cca 27 déti, které zde mohou setrvavat v dobé od 6:30 do 16:15. Co se tyce
personalu, nalezneme zde celkem 10 pedagogickych pracovnikli, 4 provozni, 2
kuchaiky, 1 pomocnou silu a 1 vedouci. VySe mésicniho ,,Skolkovného* ¢ini 350 K¢,
dalsich 600 K¢ je ti€tovano rodiciim za stravu déti, ktera je zajiStovéana vlastni kuchyni.
Skolka je vybavena prostornou zahradou, kde jsou pro déti k dispozici 2 piskovisté,
prolézacky ¢i skluzavka. Déti maji moznost vyuzit zdjmovych krouzkii v podobé
peveckého sboru a tanecniho kurzu, specialni jazykovou ani sportovni zdjmovou ¢innost

Skolka nenabizi.

5.2.2 2. Materska Skola Komenského
Tato ptispévkova organizace byla ziizena roku 2003 a kapacitn¢ pojme az 135

déti. V soucasné dobé do Skolky chodi 127 déti. Oteviraci doba odpovidéa standardim,
tzn. od 6:30 do 16:30, v této dobé¢ je o déti pecovano 10 pedagogickymi pracovnicemi,
dale jsou zaméstndny 3 kuchatky, 3 uklizecky, Gcetni, udrzbaf, zastupce feditelky a
feditelka. Rodice za dité plati 350 K& mésicné za pobyt ve Skolce a dale 600K¢ za
stravu ditéte. Zadné specialni krouzky pro déti nejsou zajiitény, déti maji moZnost

navstévovat pévecky sbor.

5.2.3 SWOT analyza Skolek Husitska a Komenského
Obé Skolky jsou ptispévkovymi organizacemi zfizovanymi obci, které se od sebe

prilis nelisi, a proto byla analyza provedena pro obé dohromady.
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Obrazek 1: SWOT analyza matefskych Skol Husitska a Komenského

5.2.4 Materska Skola Brana

Jako Skolskad pravnicka osoba byla matetskd Skola zapsana do rejstiiku roku
2008. Kapacita skolky je pln¢ vyuzita a ¢itd 29 déti. Ve Skolnim roce 2013/2014 bylo
vedeni Skolky nuceno odmitnout 20 Zadosti o nastoupeni déti do Skolky z kapacitnich
divodii. Poplatek za dité ve $kolce je stanoven na ¢astku 4500K¢ za $kolni rok. Skolka
zfizena cirkevni instituci Jednoty bratrské je financovana predevSim z dari a jeji naplni
je poskytovat détem individualni pfistup. Tato kiestanska Skolka je k dispozici pro
vSechny déti bez rozdilu vyznani; nabozenstvi neni vyucovano, kiestanské hodnoty jsou
détem predavany hlavné prakticky. (MS Brana 2010) Projekt nezahrnuje pouze

matefskou Skolu, ale 1 zékladni Skolu, kdy maji déti moZnost navazat na predskolni

vzdélani.
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- snizeni porodnosti

o

Obrézek 2: SWOT analyza kiestanské mateiské $kolky Brana

5.2.5 Soukroma Skolka Pastelka Ji¢in

Skolka vznikla v roce 2011 jako spoleénost s ru¢enim omezenym a je uréena
détem ve véku od 6 mésici do 6 let. Skolné je pti celodennim pobytu ditéte stanoveno
na 7000K¢ za mésic, pficemZz Skolka rovnéZ nabizi pouze dopoledni ¢i odpoledni
pobyty ditéte, a to za cenu 5000K¢ za meésic. Obédy Skolka odebird z oblastni

nemocnice Ji¢in, svaciny jsou piipravovany v budové Skolky. Skolka nabizi mnoho

zajmovych aktivit pro déti ¢i prazdninové tematické pobyty.
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Obrazek 3: SWOT analyza soukromé skolky Pastelka v Jic¢iné

5.2.6 Projekt sportovni $kolicka
Projekt sportovni Skolicka funguje na zakladé obCanského sdruzeni pod zastitou

Libereckého kraje. Projekt je zaméreny na netradicni a nestandardni zpiisob sportovni
pripravy deéti predskolniho veku a zahrnuje uceleny program sportovni pripravy déti ve
veku 4 — 6 let, jehoz cilem je zvySeni jejich zajmu o vSeobecny pohybovy rozvoj jako
prevence pro jejich zdravy Zivotni styl ve vyssim véku (Sportovni Skoli¢ka o.s. 2013).
Vznik projektu se datuje k roku 2012 a je primarné orientovan praveé na mateiské
Skoly. Pro déti je dopolednich hodinach pfipraven sportovni blok pod vedenim trenért,
béhem kterého rozvijeji sviyj vztah ke sportu a celkovou obratnost. Program obsahuje 10
lekci, za které rodi¢e hradi 400K¢. Projekt nasel vyuziti 1 u matefskych Skol v Nové

Pace.

5.2.7 Projekt anglicko-sportovni $kolky vzhledem k piredstavenym konkurentiim
Po vyhodnoceni jednotlivych provedenych SWOT analyz adekvatnich konkurentti

z okoli hodnoti autor prace soukromou Skolku Pastelka v Ji¢in¢ jako nejvetSiho
konkurenta. Skolka se nachazi v okresnim mésté asi 16 km od Nové Pace, funguje vice
nez 2 roky, coz ji bezesporu zajistuje konkurenéni vyhody. Pro autorv projekt je tedy
nutné, aby anglicko-sportovni Skolka opravdu byla do detailti rozplanovana, budova
nalezit¢ zrekonstruovana, najati odborni a zkuSeni pedagogové a nasledné dodrzovani

nastolenych standardti ve sféfe sportovni, vyuky ciziho jazyka a péce o déti. Co se tyce
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zafizeni péce o predSkolni déti v Nové Pace, vyznamnou ulohu zde sehrava projekt
Mateiské a zakladni Skoly Brana, ktera stoji na principech individualniho pfistupu
k détem, rozvijeni vztahi déti k piirodé¢ ¢i zdravé vyzivé. Tato instituce profituje hlavné
Z nizkého Skolného, které je v podstaté srovnatelné se statnimi Skolkami zfizenymi
V této obci, a jehoz nizka uroven je dosazena ptedevsim diky finanénim darim cirkve,
ale 1 ostatnich subjektti. Na zéklad¢ planovanych standardl a postupt se autor pokusil

vytvorit SWOT analyzu Anglicko-sportovni skolky.

[ Silné stranky \-.‘.‘ Slabé stranky N\
- vysoké provozni naklady a s tim
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- Pf‘ﬁeiitosti ﬁ.\\.‘ 4 / ’ HrVOZby 5 i:\"
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\ - snizeni porodnosti

Obrazek 4: SWOT analyza Anglicko-sportovni skolky

5.3 Marketingové nastroje vyuZitelné k propagaci Anglicko-sportovni
Skolky

V prvni fadé¢ budou vyuzity bezplatné moznosti propagace prostiednictvim
socialnich siti. Bude vytvorena facebookova stranka, kde bude podrobny popis Skolky
doplnény riiznymi fotografiemi. Déale budou vytvofeny propagacni letacky, které budou
rozdany do obchodt, nalepeny na vefejna prostranstvi a rozdana mezi zname, piipadné
do postovnich schranek obcant nejen Nové Paky, ale 1 okolnich obci jako Stard Paka,
Vidochov, Lazn¢ Bélohrad, Ji¢in, Valdice ( cca. lze pocitat s okruhem obci vzdalenych
od cilové lokality do 20km). Nedilnou soucasti reklamy budou tvofit webové stranky
Skolky, které budou odborné zpracovany a budou poskytovat veskeré potiebné

informace pro zajemce o anglicko-sportovni Skolku.
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5.4 Stravovani ve Skolce
Déti ve skolce budou dostavat jidlo 3x denné, pfi¢emz se bude jednat o 2 svaciny

— dopoledni a odpoledni, a obéd. Svaciny budou pfipravovany piimo v objektu
s vyuzitim zdravych produktd, jako je celozrnné pecivo spole¢né s dostatkem ovoce a
zeleniny. Obédy (polévka a hlavni chod) bude Skolka zajist'ovat prostfednictvim jidelny
nedaleké zakladni Skoly. Pokud déti trpi specidlni alergii, nebo sami rodi¢e vyzaduji,
aby se stravovalo specialnimi produkty, nebude pro pracovniky problém piipravené
jidlo z domu pro dité ohfat a pfipravit ke konzumaci. Pitny rezim bude zajiStén po
celou dobu pobytu ditéte ve Skolce ve formé vody a neslazenych ¢ajti. Na Zadost rodich
budeme détem déavat k dispozici slazené stavy. Ke svadin€ se détem bude personal
snazit zajistit erstvy ovocny dzus, ptipraveny bez ptidavku cukru.

Odhadovana cena stravného pro 1 dité za mésic je 1000 K&. Ob&dy by mély byt
zajiStény do ceny 25 K&, zbytek tzn. 15 K¢ na svaciny a pitny reZim. Stravné nebude
zapocitano v cen¢ Skolného a obédy bude mozné pro déti odhlasovat vzdy den dopiedu,
Vv pfipadé nahlé nemoci bude mozné vyzvednuti v kastrolkach. Pii ptildennim rezimu

ditéte bude samoziejmé ponizena o odpoledni svacinu.

6 Navrh rekonstrukce uvazovanych prostor

6.1 Rekonstrukce prizemnich prostor
K provozu anglicko-sportovni $kolky budou uréeny ptizemni prostory objektu U

Studénky 774 v Nové Pace, tj. détsky pokoj, jidelna, loZnice, Satna, kuchyn, koupelna a
zachod. V prvnim patfe budovy je pak zamyslena piestavba a vybudovani feditelny,
relaxacni mistnosti, loznice, kuchyné a prostor socidlniho zatizeni. Tyto prostory budou
slouzit ptfedevsim persondlu. Pro déti bude vstup do prvniho poschodi zakazan.

Pro splnéni bezpe€nostnich a prostorovych norem bude zfizovatel nucen
uskutecnit nékolik zmén. Zakladnim nedostatkem je pocet détskych zachodovych mis a
détskych umyvadel na pfisluSny pocet a vysku déti. Dva stavajici zachody tedy
provozovatel vyméni za détské misy. OvSem pii zamySlené kapacit€¢ 15 déti zdkon
nafizuje mit alespont jednu détskou misu pro 5 déti. Proto bude zfizovatel nucen fesit
otazku, kam zfidit tieti zachodovou misu, nebo jakym zplGsobem ji nahradit, tak aby
vyhovovala hygienickym normdm. Jako feSeni Spatné vysSky umyvadel =ziidi

provozovatel dvé mald umyvadla na zédpadni stén¢ koupelny, ¢imz splni dané normy.
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DalSim bodem rekonstrukce je probourdni détskych pokoji v jiznim kiidle
budovy. Vznikne tak prostorové rozméméa mistnost o velikosti 36m% coZ rozsii
moznosti pohybu déti 1 riznych jejich aktivit. Namisto probourané stény se navrhuje
vestavba stény posuvné, ktera nabidne rozdé€leni prostoru pro oddélenou vyuku
ptredskolnich tiid.

V celém vnitinim prostoru objektu bude dale potieba vyména vSech
podlahovych krytin. Jako vhodny povrch se nabizi laminat. Laminatova podlaha je
patfi¢né odolna proti poSkozeni, lze snadno setfit, vyznacuje se antialergenni vlastnosti
a je pomérn¢ cenove dostupnd. Podlaha bude polozena ve vSech prostorach budovy
vyjma Satny a socialnich prostor. V nékterych pokojich, pfedev§im v prvnim patie
objektu je nezpisobily podklad pro tuto krytinu a proto je nutno pocitat s moznym
zvySenim finan¢nich nakladt pro tuto ¢ast rekonstrukce.

Pro zachovani kuchyné¢ je zapotiebi uzplsobit jeji sestaveni tak, aby se predeslo
moznym manipulacim déti s vybavenim kuchyné. Kuchyn bude vyuzivana pouze pro
ptipravu svacin, nikoli teplych jidel.

Jako napravu nevyhovujicim a popraskanym stropiim v détském pokoji, loZnici,
jidelné€ a v celém prvnim patte se navrhuje vybudovani sadrokartonovych stropt. Jedna
se 0 plochu cca. 220m% Z tohoto divodu je nutné poéitat s vysokou &astkou za

provedeni téchto praci. DalSim krokem bude malba vSech vnitinich stén domu.

6.2 Rekonstrukce 1. patra
Jak jiz bylo vySe nastinéno, prvni patro objektu bude slouzit pracovniklim

Skolky. Je zapotfebi vybudovat feditelnu, ktera se bude nachazet v nynéjsi hale prvniho
patra budovy. Hala se rozd¢li sddrokartonovou piickou od prostoru schodl a vznikne
tak oddé€leny prostor pro feditelnu s vchodovymi dvefmi na chodbu. Tato chodba bude
jakousi kfizovatkou pro vchod do pldnované feditelny, personalniho prostoru a sklad.
Sklad je orientovan na vychodni stranu a bude rozdélen na dvé mistnosti. VEt§i mistnost
poslouzi jako ubytovani stazistim a druha jako sklad lizkovin. Tato mistnost vyzaduje
dukladnou rekonstrukci a vybudovani ptistupu do podkrovniho prostoru.

Socialni zafizeni prvniho patra je taktéZz nevyhovujici. Zde se bude jednat 0
komplexngjsi zmeény. V navrhu se uvazuje probourani zdi mezi stavajicim zachodem a
koupelnou. Zruseni vany a vybudovani sprchového koutu, zabudovani podlahového
topeni, piesun plynového kotle a zasazeni nového umyvadla. Timto opatienim rozsifime

socialni prostory a zvySime tim bezpecnost jejich pouzivani.
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Dalsim pokojem je kuchyn, ktera projde celkovou renovaci spotiebicli i
kuchyniské linky. Kuchyi bude slouzit personalu rovnéz jako jidelna.

Ptedposlednim pokojem je relaxa¢nim mistnost, ktera se nachazi v jiznim kiidle
uvedené¢ho objektu a zaroven je i nejveétSim pokojem v patie. Tato mistnost projde
roz§ifime prostor, s vlozenymi stieSnimi okny prosvétlime pokoj a zvy§ime atraktivitu i
klid tohoto mista. Tento pokoj bude slouzit, mimo jiné, pro porady persondlu a k
piipravé ucitelii pro maximalizaci péce o déti. Poslednim pokojem je loznice, kterad
poslouzi personalu jako to€isté po narocnych dnech s détmi.

Do planovaného rozpoc¢tu nékladi je nutné taktéz zahrnout vyménu vsech dvefii

a dvernich rama.

6.3 Exteriér objektu - fasadni apravy
Neptehlédnutelnym faktorem uspéSného provozu je ,,outfit budovy. Pti z4jmu o

esteticky projev nechceme opomenout ani funkéni vlastnosti objektu. Renovace omitky
pomoci polystyrenu a nataZzenim nové omitky splni ziizovatel oba tyto zaméry. Na
zvazeni je barevné provedeni budovy a umisténi log a reklam na omitku. Pro zaru¢eni
bezpecného pohybu kolem domu je nutno rekonstruovat nékteré Casti stiesni krytiny.

Jedna se ptedevsim o plechové svody a komin.

6.4 Zahradni plocha
Nasledujici etapou renovace vybraného objektu pro realizaci anglicko-sportovni

Skolky je zahrada se vSemi piisluSnymi proprietami na ni umisténych. V prvé fadé je
nutnd rekonstrukce stavajici dilny s gardzi. Tyto prostory chce ztizovatel upravit na
sklady materidlti a sportovniho na¢ini. Na misto gardze ma ziizovatel v planu vytvofit
détskou télocviénu vyuzitelnou v deStivém pocasi €i v zim¢€. Za timto mistem se nachazi
jiz vybudovana kryta betonova plocha, ktera se da vyuzit viceucelové, pfedevs§im pro
micové hry, tanec a riizné nacviky pii nepiizni pocasi.

Neodmyslitelnou soucasti zahrady ve Skolce je piskovisté. To stavajici jiz chatra
a je zde nutna rekonstrukce. Pfi poctu patnécti déti je nutno tuto hraci plochu rozsifit a
nabidnout tak détem vétsi prostor ke hrani.

Zadni cast zahrady je z vétSiny pokryta travnatym povrchem a stromy. Tyto
prostory se daji vyuzit za pékného pocasi k vyuce 1 hrani her. Severni ¢ast zadni
zahrady bude vyhrazena zahradnim pracim, ale i posezeni u ohné¢ ¢i grilu. Tyto akce

budou probihat jiz za ucasti rodici v pozdnich odpolednich hodindch, umocni to
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rodinnou atmosféru Skolky a zlepsi vztahy mezi détmi i rodi¢i. V prubéhu let by
ziizovatel rad zrealizoval na zahradé lanové centrum S prolézackami, které by se
nachazelo v severnim rohu pozemku a slouzilo by détem k rozvijeni obratnosti. Toto
zafizeni vSak muze byt v rozporu s bezpecnostnimi predpisy a tak je jeho realizace
otazkou certifikaci a povoleni, coz miize vést k finan¢ni narocnosti zaméru a
komplikovat tak jeho vystavbu.

Travnata plocha pied jizni stranou domu bude zorana a vyhrazena pro zahony.
Tyto zahony budou rozdéleny mezi déti, které se (kazdy o sviij) budou starat. Péstovat
budou prevazné zeleninu. Rozsiti si tak znalosti riznych druhti ploda i zplsobu péce o
rostliny v zahradé.

Jednou ze statem danych podminek otevieni skolky je dostate¢né bezpecnostni
oploceni pozemku. Této podmince nevyhovuje celd severo-zapadni strana parcely.
ZruSenim stavajiciho plotu a nahrazenim nového se tento problém vyiesi. Nelze také
zapomenout na vybudovani vjezdové brany a hlavné na jeji zabezpecCeni. Cela zéna

plotu bude jesté zdvojena vysadbou plotovych kett.

6.5 Cenovy odhad rekonstrukce
Vsechny tyto navrZzené zmeény a jejich cena vcetné prace je odhadnuta v nize

uvedené tabulce. Jedna se pouze o hruby odhad, ktery je zavisly na soucasné trzni
nabidce provadénych praci a cen jednotlivych soustav. Pro uskutecnéni projektu
s zadosti o evropské dotace bude nutno provézt profesionalni odhad s ptislusnou

zménou v projektové dokumentaci.
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Odhadovana

Objekt Cast objektu Popis prace / produktu cena
Prizemi socidlni zafizeni snizeni umyvadel na 60cm 2 000
prestaveni zachodl na détské misy 3500
zabudovani treti détské misy 6 700
zabudovani tfetiho umyvadla 2 500
détsky pokoj probourani a Uprava zdi mezi détskymi pokoji 23 000
podlaha kompletni vyména podlah v pfizemi za laminatovou 65 000
koberec v détském pokoji zapadni kfidlo 7 500
kuchyn zabezpecleni kuchyné 6 000
nova lednice 13500
détsky pokoj sadrokartonové stropy 17 500
jidelna sadrokartonové stropy 9 000
loZnice sadrokartonové stropy 9500
Lehatka 76 000
jidelna nabytek- stdl pro 10 déti + 10 Zidli 43 000
détsky pokoj nabytek - 8 stolk(, 16 Zidlicek, 5 sk¥ini 78 000
hracky, vzdélavaci pomucky 54 000
chodba obloZeni schodisté, zarovnani stén 32 000
1. Patro reditelna vystavba sddrokartonové zdi, sddrokartonovy strop 38 000
nabytek, informacni technologie, elektrina 28 000
sklad rekonstrukce zdi, skfiné 16 000
podlaha vyména a zpevnéni podlah 75 000
socidlni zafizeni propojeni koupelny a zachodu 22 000
dlazba, sprchovy kout, umyvadlo, doplriky 51 000
Uprava plynového vedeni, vytapéna podlaha,
elektfina 19 000
kuchyn kuchyniska linka + el. spotfebice, vybava 63 000
jidelni stal, zidle, doplriky 17 000
relaxacni mistnost probourani Satni stény, sadrokartonovy strop 29 000
pohovka, TV, dopliky 36 000
loZnice sadrokartonové stropy a stény 23000
postel, nabytek, TV 42 000
kuchyn, chodba sadrokartonové stropy, oprava stén 21000
celé patro 8x drevéné dvere a zarubné 56 000
Celkovy
objekt rekonstrukce verandy |schody, najezd 19 000
stény zatepleni, omitka 156 000
stfecha renovace krytiny 7 000
vymeéna oplechovani 11 000
renovace kominu 9 000
stfesni okna 2x 27 000
Zlaby, svody 9 000
Zahrada piskovisté rekonstrukce, rozsireni 15 000
dilna kompletni rekonstrukce, zabezpeceni 37 000
gardz prestavba na télocvi¢nu 62 000
kryty prostor za gardzi |prestavba basketbalového hristé 18 000
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severni strana
poozemku nové oploceni 24 000
Brana 32 000
prostor "u ofechu" vystavba posezeni a grilu, ohnisté 19 000
prostor pred jizni
stranou domu vybudovani zahonu pro déti 3000
prostor podél plotu vysadba plotovych kefl 9 000
zadni ¢ast zahrady vybudovani "opici drahy 18 000
zadni ¢ast zahrady vybudovani détské horolezecké stény 27 000
Celkovy odhad investice 1486 700

Tabulka 6: Financni plan rekonstrukce (odhad byl vypocitan pomoci nabidek téchto firem: Obis spol. s.r.o0.,
Nabytek HONZA s.r.o., TR Antos s.r.o.)

7 Casovy horizont realizace projektu Anglicko-sportovni $kolky
Pti zapoceti realizace v 1ét€ roku 2016 autor odhaduje otevieni Anglicko-sportovni

Skolky v Nové Pace na podzim roku 2018. Ponechavd tak cas zfizovateli na
rekonstrukci a prizptsobeni objektu pro kvalifikovanou péci o piedskolni déti,
z hlediska nalezeni kvalifikovanych pedagogli i prostoru pro informovani vefejnosti o
nabizené sluzbé. Samotné rekonstrukcei, ktera by méla trvat ptil roku, predchazi povoleni
stavebniho Ufadu na jednotlivé zmény v domé¢, kterou Ize t€zko odhadnout, jelikoz je
zavisla na rychlosti spravnich organii. Ztizovatel by mél usilovat po celou dobu piiprav
o finan¢ni podporu u statnich i soukromych instituci s cilem sniZeni ceny ,,Skolkovného
na minimum. Dal8i podminkou pro otevieni §kolky pro $kolni rok 2018/2019 bude zapis
do Rejstiiku Skolskych zatizeni. Tento zapis 1ze provést az po rekonstrukci prostor a po
splnéni vSech personalnich 1 hygienickych podminek. Pro ovéfeni fungovani zatfizeni by
byla oteviena prazdninovéa Skolka se snizenymi naroky ve zkuSebnim provozu. Tato
doba by slouzila k ,,nalakdni* vefejnosti a jako test provoznich zafizeni i personalu.

Oficialni otevieni 8kolky ,,U CAPA“ je pak planovano na prvniho zai roku 2018.
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8 Vysledky dotaznikového Setieni
Pro to, aby autor zjistil, zda by byl v cilové oblasti zajem o vybudovani soukromé

anglicko-sportovni  $kolky, rozhodl se provést dotaznikové Setfeni. Dotazniky
zahrnovaly 11 otdzek tykajicich se pfedevsim stavajicich zatfizeni péce o predskolni déti
a nastinujici projev zajmu o projekt. Dotazniky byly umistény na socialni sit’ Facebook,
dalsi ¢ast byla umisténa v tisténé podobé do kadetnického salonu a zbytek rozdan cilové
skuping, kterou tvofily pfedevsim rodice déti ve véku od 2 do 6 let. Celkové se autorovi
vratilo 42 tadné vyplnénych dotazniki, pricemz vysledky budou shrnuty v nasledujicim
odstavci a samotny dotaznik umistén v piiloze.

Prvni otazka sméfovala na pocet déti ve véku od 2 do 6 let tak, aby se vymezila
cilovd skupina rodici, jejichz potomci navstévuji matetské Skoly. Pievdzna vétSina
respondentli ma 1 dité¢ ve vymezené vékové kategorii, pomérné hodn¢ 1ze nalézt i rodict
2 déti tohoto veéku.

Naésledujici otazka zjiStovala, zda rodi¢e musi Celit problému umistovani déti do
matetskych Skol v Nové Pace z kapacitnich divodi. 64% respondentl na tuto otazku
reagovalo negativné, tzn., Ze neméli problém pro své ratolesti nalézt misto ve Skolce
Vv této obci. Tento vysledek autor predem ocekaval, nebot’ kapacity matetskych Skol
vV Nové Pace nejsou plné vyuzity. Jedinym zatizenim, kde mohou byt déti odmitnuty je
tak Mateiska $kola Brana.

Otéazka €. 3 a 4. se tykala nabidky sluzeb Matetskych Skol v Nové Pace, zda jsou
snimi rodi¢e spokojeni. U vice nez 80% dotazovanych byla zaznamenana kladna
odpovéd'.

DalSim dil¢im cilem byla spokojenost s ucitelskym personalem v matetskych
Skolach. U této otazky opéet prevladla spokojenost rodicli, pouze malo pies 30%
respondentti ma vyhrady k pedagogickym pracovnikiim. Za dtivod k nespokojenosti byl
oznacen veék ucitelek, pristup k détem, zadny individudlni pfistup k ditéti, nuceni ditéte
do jidla ¢i odpoledniho spanku.

Otéazka ¢. 7 hledala odpovéd na to, zda déti do Skolky chodi rady. Témeétr 80%
dotazovanych vyznacilo jako odpovéd’ ano.

U nésledujici otazky autor zjiStoval, zda maji rodice pro své déti hlidani v dobé
letnich prazdnin Skolky. Vice nez 60% skutecn€é muze své dit¢ umistit v dobé letnich
prazdnin jinam, nez do zavienych matefskych Skol. Projekt soukromé anglicko-

sportovni Skolky by tak umoznil 1 zbylym 40% mozZnost hlidani v tomto obdobi.
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Pomérné vysoky pocet dotazovanych vyuzil pro své déti mladsi tii let soukromé
potencidl pro soukromou anglicko-sportovni Skolku, kterd mé v planu déti nabirat od 2
let véku.

Otazky 10 a 11 se tykaly konkrétné autorova projektu soukromé skolky. Témér
80% respondentli by tento typ Skolky pro své dit€ uvitalo, pficemz za adekvatni skolné
povazuje vice neZ polovina dotdzanych méné nez 3000 K¢. U kalkulace Skolného se
také podobna odpovéd dala ocekavat, nebot’ stadle musi byt brana v potaz cena
matetskych kol ztizovanych obci, kde rodice za pobyt ditéte i se stravou plati méné nez
1000 K¢ mési¢né. Grafické znazornéni vysledki téchto otdzek je uvedeno nize.

Vysledky dotazniku nebyly nijak ptekvapujici, spise nabidly autorovi
informativni charakter o jiZ zfizenych mateiskych Skolach v obci Nova Paka a o zajmu

rodic¢l o projekt anglicko — sportovni Skolky.

Otazka ¢. 10

m ANO
mNE

Graf 2 Grafické znazornéni otazky ¢. 10: Uvitala byste anglicko-sportovni skolku v Nové Pace?
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Otazka ¢. 11

B méné nez 3 000 K¢
M 3 000 K¢ az 5 000 K¢

I vice nez 5 000 K¢

Graf 3 Grafické znazornéni otazky €. 11: Jaka vyse "Skolkovného" by podle Vaseho nazoru byla adekvatni u

soukromé skolky se sportovnim zamérenim a vyukou anglického jazyka?
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Shrnuti vysledki prace
Tato prace je zaméfena na vytvofeni konkrétniho projektu soukromé

anglicko - sportovni matetské Skoly v obci Nova Paka, ktery by za idealnich podminek
mohl byt realizovan v roce 2018. Pro realizaci se autor prace rozhodl na zakladé
rostouciho trendu soukromych matetskych Skol, které¢ nabizeji rozsifené sluzby pro déti
a v tomto regionu chybi. K napadu piispél i fakt, Ze vyuka anglického jazyka ve véku
ditéte od 3 let umozni nenasilnou adaptaci jedince na tuto fe¢ a nasledné také problém
moderni doby, ¢imz je obezita malych déti. Skolka by méla denn& zahrnovat sportovni
blok, ve kterém budou déti vedeny k vSestranné sportovni pripravé pod odbornym
dohledem. Zaroven specifické zaméfeni poskytne konkurenéni vyhodu oproti stavajicim
zafizenim v regionu.

Tak, aby Skolka mohla vzniknout, bylo nutné rozhodnout o formé podnikani,
pficemz autor zvolil pro projekt moZnost obecné prospésné spolecnosti, kterou
upiednostnil ptfed ziskovou spolecnosti s rucenim omezenym. Za volbou stdlo
predev§im danové zatiZzeni jednotlivych forem podnikani, ale také mozZnost Cerpani
vétsich financnich prostfedkl z fondii Evropské Unie a mésta Nova Paka. Dotace by
mély realizatorovi slouzit pfedev§im na vné&jsi 1 vnitini rekonstrukci objektu a jeho
ptilehlych prostor. Celkova provedena kalkulace nakladii na kompletni rekonstrukci
byla odhadnuta ve vysi 1 486 700 K¢.

DalSim aspektem, kterym se autor zabyval, byly predpoklddané ndklady na
provoz takovéhoto zafizeni, které¢ byly odhadnuty na castku 133 000 mési¢né pii
maximalni kapacité¢ 15 déti ve Skolce. Byla propocitana i ¢astka, kterou by rodice za
pobyt ditéte v této specializované Skolce, konkrétné se jedna o 5 367 K¢ za mésicni
denni pobyt bez stravného, opét pii plné naplnéném zafizeni. Otdzka ,,Skolkovného*
byla zohlednéna i v dotaznikovém Setfeni, kdy autor zjiStoval, jakou castku rodice
povazuji za adekvatni. Pfevazna vétSina dotazovanych se priklonila k ¢astce mensi nez
3000K¢, ktera ale neni ani v pfipad€ neziskové organizace a vSem poskytovanym
sluzbam ze strany $kolky redlna. ,,Skolkovné“ by mohlo byt sniZeno v piipads
spoluprace s obci Nova Paka a pfispévkiim z jeji strany, nicméné i tak by cena zistala
pravdépodobné na hranici 5000 K¢&. Lze ocekavat, ze realizator bude nucen ceny

prizptsobit aktuadlnim podminkdm; na zaCatku provozu nelze pocitat s pokrytim
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provoznich nékladii a bude nutné hledat podporu ve formé sponzorskych dart
soukromych firem.

Prace se zaobirala i moznosti stravovani déti ve Skolce, pficemz autor dospél
k zavéru, ze obédy budou dodavany z nedaleké Skolni jidelny a svaCiny pfipravovany
pfimo v provozovaném objektu. Pii vybéru pokrmi bude diraz kladen na zdravou
stravu déti, na jejiz slozeni dohlédne nutri¢ni specialista.

Stézejnim bodem celého projektu pak bude hledani vhodného persondlu, ktery
musi byt prislusné kvalifikovan. Dal§im aspektem je pak idea anglické vyuky pro déti 1.
a 2. tfid zakladnich $kol, kterd bude realizovdna pfiblizn¢ 2x tydné v odpolednich
hodinach pro ty jedince, ktefi anglicko — sportovni Skolku navstévovaly a jejichz rodice
maji z4djem na zachovani a prohloubeni nabytych znalosti ciziho jazyka. Pozornost
rodic¢l by mél prildkat i nepfetrzity prazdninovy provoz, takZze pro n¢ odpadé starost
S hleddanim nahradniho hlidani. Tyto konkurencéni vyhody, spolecné¢ snad jesté
s individudlnim pfistupem k détem, by mély zajistit ispéSnost organizace i pies jeho

vys$§i cenu v porovnani s cenami ve statnich Skolkéch.
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Zavér

Hlavnim tématem této bakalaiské prace byla realizace projektu Anglicko-sportovni
Skolky v Nové Pace a jeho nasledné analyza. Autor na zaklad¢ teoretickych poznatkl
hleda nejlepsi feseni pro zfizeni zafizeni pro péci o predskolni deti, moznosti
financovani projektu i nutné rekonstrukce uvazovanych prostor.

Teoretickou &asti autor nastinil aktualni situaci v Ceské Republice v oblasti
predskolniho vzdélavani déti. Pozornost byla vénovana historickému vyvoji, soudobym
spoleenskym trendim ¢&i jednotlivym formam ziizeni takovychto zatizeni. Ctenafi
prace jsou seznameni také s legislativnimi podminkami pfi zfizovani zatizeni v péci o
pfedskolni déti, které nasledné nachdzeji Vv praktické casti konkrétni uplatnéni.
Problémem, se kterym se setkdvame predevsim ve vétSich méstech nasi republiky, jsou
nedostate¢né kapacity matetskych skol, kdy ve skolnim roce 2013/2014 bylo odmitnuto
témet 60 000 déti. Jako feSeni se nabizi budovani tzv. firemnich Skolek ¢i Skolek
soukromych, u kterych ale zfizovatelé ¢eli mnoha legislativnim piekdzkam. Cena
Skolného u téchto soukromych zatizeni je také podstatné vyssi nez u zafizeni ziizenych
statni slozkou, a proto si je vétSina ¢eskych rodin nemtize dovolit z finan¢nich davodi.
Nejista je také budoucnost zakona o détskych skupinédch, na které nejsou kladeny tak
vysoké zfizovaci naroky a mohly by se tedy stat feSenim nepiiznivé situace v CR.

Prakticka c¢ast dusledné analyzuje vznik konkrétniho projektu Anglicko-
sportovni Skolky v Nové Pace. StéZejnim rozhodnutim byla jisté¢ forma zfizeni Skolky,
pficemz autor nakonec volil formu obecné prospéSné spolecnosti predev§im z divodu
osvobozeni dané z piijmu z hlavni podnikatelské ¢innosti a moznosti finan¢ni podpory
ze strany mésta Nova Paka. V praci se nachdzi podrobny plan nutnych investic do
uvazovaného objektu k rekonstrukei, vypocet Skolného a podrobny popis nabizenych
sluzeb.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou zminény na zavér prace. Témeét 80%
respondentti by projekt Anglicko-sportovni Skolky uvitalo, pficemz jako adekvatni
Skolné vétsina povazuje cenu do 3000K¢. Po piecteni prace je jasné, ze takto nizké

4

Skolné u soukromych zafizeni neni mozné a tak nejniz$i mozna mesic¢ni Castka byla
autorem odhadnuta na 5 367K¢ (pfi naplnéné kapacité 15 déti). Pro zacatek projektu je
samoziejmé nutné pocitat s castkou vyssi, a to kolem 7000K¢.

Prace je urCena vSem se zajmem o zafizeni pro péci o predSkolni déti, jejich

realizace, trendy a problémy.
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Piiloha 1 Situace pred rekonstrukci socidlniho zatizeni v prizemi

9200

450, |

L 1550 |

L 1900 | 2100
171500 (900) ™

2100
7171500 (900) 7

e 1550 4

A2

y 15 200 L, 1700 1,250
7 A4
700 600 600
F 5 500 800} L, 1600 1,1200, L L 1,800 3400 L
1970 1200 (770)1200 (770y11970
= 150 150 100 150
200 1750 1,1200 1,900 y, 1700 1,900
o o
— wn
YI
- | L/ W=
0| wc Sf=glq<s -
I 3 \J 0 = 87 <
'y
Koupelna Q )
u_ Détsky pokoj 'f;’ggymz O B -
@ 3 16,62 m2 J ' = &
; Hala z
Ol Chodba 11,10 m2 8 L ( ft
< 2| #0000 -
I [ .
= L o L o
500 2l 3950 300 ﬂJsoo 100y & 2900 L 4150 & 500 1400 4 1,300
1 M 7 —
Pokoj Jidelna Lozni !
19,17 m2 18,00 m2 1;421::2 T
. - 3 .
i S 3 5 g ¢
< B < :
500 4800 300, | 4000 Y| 300 i 4800 500
e | | : ! ==
o
g — e *
w0
® = 1
<
, 1500 |, 2100 |, 1500 ;, 1450 , 2100 1 1450 |, 1500 ), 2100 _ 1500
i 771500 (900) 7 7 171500 (900) 7 7 771500 (900) 7 7
000 5100 i
* 5100 ¥ 5 ¥ 4

57



Piiloha 2 Situace po rekonstrukci socidlniho zaftizeni v prizemi
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Priloha 3 RozsiFeni détského pokoje probouranim zdi
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Priloha 4 Situace prvniho patra pred rekonstrukci
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Ptiloha 5 Po rekonstrukci prvniho patra
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Priloha 6 Grafické znazornéni prestavby objekti a zahrady
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Priloha 7 Dotaznik

Dobry den,

Jmemuyi se Miroslav Maly a za uéelem vypracovani své bakalifskeé prace na téma Realizace projektu
anglicko-sportovni Skolky bych Vas chtél pozidat o vyplnéni kratkého dotazniku tykajiciho se
piedeviim matefskych skolek v Wové Pace a okoli. Dotaznik mi 11 otizek, je zcela anonymni a slouzi
pouze pro vypracovani mé zavéreéné prace.

1) Kolik mite déti ve véku od 2 do 6 let?

1 2 ]
2) MEéla jste nékdy problémy s umisténim ditéte do Skolky (kapacitni davody)?
[J ane [One

3) Byla jste spokojena se zaiizenim stavajicich matefskych Skolek?
[J ano [One

4) V p¥ipadé, Ze Vade odpovéd’ byla ne, co konkrétné se Vam ve Skolce nelibilo?
(V pfipadé odpovédi ano, pieydéte prosim k otazce &.5)

5) Byla jste spokojena s piistupem ufitelského personilu ve Skolkach?
[Jane [One

6) V pripadé, ze byla Vase odpovéd’ ne, s ¢im konkrétné jste nebyla spokojena?
(V piipadé odpovédi ano, piejdéte prosim k otazce €.7)

7) Chodilo/Chodi Va3e dité do skolky rado?

[Jane [(Ine
8) Mite kam svéfit dité v dobé letnich prazdnin v klasickych Skolkach?
[Jano [One

9) Vyuiila jste sluzeb soukromého hlidani déti mladsich 3 let, které jesté nemohou do skolky
(jesle, chiva apod.)?

[]ano [ne

10) Uvitala byste pro VaSe dité $kolku, kterd bude zaméiena na vyuku anglického jazvka a
sportovni dovednosti ditéte?

[ ane One

11) Jakd vyde "Skolkovného" by podle Vaseho nazoru byla adekvitni u soukromé skolky se
sportovnim zamérenim a vyukou anglického jazyka?
Cena je myslena za mésiéni denni pobyt ditéte ve Skolce bez stravovani

mené nez 3000 K¢ I~ 3000 K¢ - 5000 K¢ = vice nez 5000 K¢
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