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Anotace

Predmétem diplomové prace je srovnani pfirdzkové kalkulacni metody a kalkulacni
metody zaloZzené na aktivitich (ABC) s ohledem na vliv na ekonomiku
podniku. Porovnavany jsou naklady, vynosy a hospodaisky vysledek vztahujici
se ke kalkulovanému produktu i v souvislosti k celkovému ekonomickému stavu podniku.
Stav ekonomiky spolecnosti je analyzovan pomoci pomérovych ukazatel (ukazatele
rentability), ukazatele ekonomické ptidané hodnoty a bodu zvratu. Diplomovéa prace byla
vypracovana pro firmu Bizu-Nova, s. r. o., kterd v soucasné dob¢ hledd nové cesty
ke snizovani nakladi svého nejpopularnéjsiho vyrobku, Satonového fetézu. Vysledkem

je doporuceni o vhodné kalkula¢ni metodé.
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Annotation

Calculation methods and their impacts on the corporate economy

The subject of this diploma thesis is a comparison of overhead rates costing method
and activity-based costing method with regard to impact on corporate economy.
There are compared costs, revenues and profit or loss applied to calculated product
and general economic situation of the company. The economic situation of the company
is analysed according to rates (rentability), economic value added indicator and break even.
The thesis was worked out for the company Bizu-Nova, s. r. 0. which nowadays try to find
new ways to decreasing costs of its most popular product, rhinestone chain. The result
of the thesis is a recommendation of suitable costing method.
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Uvod

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni pouzivani metod kalkulace podniku
Bizu-Nova, s. r. 0. pro vyrobu Satonovych fetézii a objasnéni vlivu pfipadnych zmén
v pouzivanych kalkula¢nich metodach na ekonomiku firmy. Tento vliv je sledovany
pomoci ruznych ukazateld. Je zde popsana prfirazkova kalkulaéni metoda, kterou nyni
podnik pouziva. Tato metoda je porovnavana s metodou kalkulace nakladd dle aktivit
(metoda ABC). Ostatnimi metodami kalkulace se tato prace nezabyva. Srovnani
je zaloZzené na porovnani kalkulovanych nakladi a koneénych cen, které se promitaji
do ukazateltt vykonnosti ekonomiky podniku. S firmou bylo sjednano, ze se prace
bude zabyvat pouze Satonovymi fetézy, jelikoz Satonové fetézy generuji nejvyssi trzby,
jsou nejpopularngjSim vyrobkem firmy, predstavuji tfi Ctvrtiny veskeré jeji produkce
atudiz maji nejvetsi vliv na ekonomiku podniku. Tato diplomova prace je pro firmu
Bizu-Nova pfinosem z divodu zhorSeni ekonomickych vysledkli a moznosti nalezeni
nového zptsobu kalkulace, ktery by mohl problém vysokych cen a sniZzovani prodeje

Satonovych fetézu eliminovat.

Kalkulovani nakladt spada do oblasti manaZerského ucetnictvi, které se mimo jiné zabyva
fizenim nakladd. Financéni uCetnictvi obsahuje pouze zékladni udaje, které slouzi
pro komunikaci s okolim podniku. Manazeti vSak potiebuji detailn¢j$i udaje o stavu
podniku za tucelem progndézy budouciho vyvoje. Proto by finan¢ni tGcetnictvi

mélo piedstavovat pouze zaklad, ze kterého budou nasledné vychazet podrobngéjsi analyzy.

Otazkou kalkulovani ndkladi na vyrobu se zabyva mnoho autori, avSak neexistuje
univerzalni navod na identifikaci vhodné kalkula¢ni metody. Vybér metody je individualni
a zavisly na potrebach podniku. Metody se lisi predev§im rliznym zplisobem alokovani
rezijnich nékladl. Kazda kalkulaéni metoda mé své vyhody, avSak soucasné se s jejim
pouzivanim projevuji 1 negativni dopady na podnik. Pfirazkova kalkulace pfilis
nekoresponduje se soucasnym trendem podnikd, kdy rezijni naklady dosahuji stale vétsi
urovné. Diky lepsi vypovidaci schopnosti kalkulovanych nakladl se ¢im dal vice zacina

uplatiiovat metoda ABC.
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Cilem prace je porovnani soucasné podoby kalkulaéni metody Satonovych fetézl
S ptipadnou zménou systému, kdy by se v podniku zacala ke kalkulovani fetézii pouzivat
metoda ABC. Vysledkem prace je doporuceni vhodnéjsi varianty pro kalkulovani nakladta
a konec¢né ceny. Pro tento ucel byla nejprve analyzovana soucasna situace podniku, zptisob
metody kalkulace, naklady a procesy, které se ve firm¢ odehravaji. Porovnani je provedeno
s ohledem na zmény v ekonomice podniku. Tyto zmény jsou vy¢isleny riznymi ukazateli
(hospodaisky vysledek, pomérové ukazatele, ukazatel ekonomické piidané hodnoty

a bod zvratu) a zaroven jsou zhodnoceny piinosy i nevyhody obou metod kalkulaci.

Postup vypracovani této diplomové prace vyplyva z cile prace. Vytvoreni kalkulaci
a posouzeni vykonnosti firmy je velice narocné na data, a proto je sbér informaci
pro vypracovani této diplomové prace velice dilezity. Informace byly ziskavany
od odborného ekonoma firmy, se kterym byly vSechny dilezité body konzultovany.
Ptisbéru dat seobjevily komplikace typu utajenych informaci, které nesmi
byt zvefejiovany, a dale také neexistujicich dat, ktera nejsou nikde evidovana.
Z t&chto diivodli bylo nékdy pftistupovano ke zjednodusujicim predpokladim. Sbér dat
probéhl také ptimo ve vyrobé, jelikoZ pro vypracovani kalkulace metodou ABC je poticba
vyborn€ znat vyrobu a veskeré procesy ve firmé¢. Z tohoto divodu jsem firmu navstivila
apeclivé prokonzultovala zasadni body s managerem vyroby. Do vyhodnocovani
informaci byly promitnuty rliznorodé okolnosti souvisejici s ekonomickou c¢innosti

a chodem firmy.

Prvni, teoretickd Cast prace zacina literarni reSersi, kterd se tykd charakteristiky finan¢niho
a manazerského ucetnictvi. Dale se zabyva definici ndkladl a rGznymi druhy klasifikaci
nakladii. Nasledujici kapitola je vénovana kalkulacim. Pfedstavuje tukoly kalkulaci,
obsah kalkula¢nich systémt a dva zakladni kalkulaéni vzorce — typovy a retrogradni.
Jsou zde definovany kalkula¢ni metody a blize popsany pfirazkova kalkulaéni metoda
a kalkulaéni metoda dle aktivit (metoda ABC). Tato kapitola dale charakterizuje
ekonomiku podniku a vliv kalkula¢nich metod na ukazatele vyjadiujici iroven ekonomiky
podniku. Posledni ¢ast literarni reSerSe je o cenové politice. Zabyva se riznymi cenovymi

strategiemi a metodami urCeni ceny - ndkladové, poptavkové a konkurencné

15



orientovanymi metodami tvorby cen. Prace dale popisuje dopady kalkula¢nich metod

na tvorbu ceny.

Druhé, praktickd cast prace obsahuje popis podniku Bizu-Nova, s. r. o,
jeho charakteristiku a vyvoj. Dale je analyzovana soucasna situace na trhu s bizuterii,
cenova politika firmy a jeji kalkulaéni systém. Je zde rozebran proces vyroby Satonovych
fetézl, prirazkova kalkulace, kterou v soucasnosti podnik pouziva, a také vycisleni
vysledkil ukazatelii tykajicich se stavu ekonomiky podniku. Nasledné je pfedveden model
pouziti metody ABC a porovnani vysledkd ukazateld pti pouziti obou kalkula¢nich metod
pro soucasné¢ obdobi. Na zavér jsou obé kalkulaéni metody zhodnoceny a je vydano

doporuceni 0 vhodnéjsi metod¢ kalkulace pro podnik Bizu-Nova, s. r. 0.
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1 Financ¢ni uéetnictvi

Ucetnictvi Ize charakterizovat jako uspofadany systém informaci zobrazujici podnikatelsky
proces v penéznich jednotkach. Odrazi realitu hodnoty podniku, jeho finanéni pozici
a poskytuje informace o vykonnosti firmy. Predmétem ucetnictvi je zaznamenani vstupt,
vystupti a jejich transformaci v penéznim vyjadieni v urCitém c¢asovém obdobi.

Vyznamnou ¢asti je sledovani reprodukce vynalozenych zdroja.

Historie finanéniho ucetnictvi spadd do nejstarSich dob historie lidstva, kdy lidé evidovali
majetek za Ucelem spravy tohoto majetku. Jednoduchy systém ucetnictvi byl pouZzivan
jiz v Babylonii, kde lidé k zadznamim vyuzivali hlinéné desticky. Janhuba zasazuje
ucetnictvi chapané jako systém jednotnych zaznami, které jsou na sebe rtizné vazané,
do konce 12. stoleti. [2 s. 160] Podvojny zapis ucetnich zaznamu zacali jako prvni pouzivat
ital$ti kupci na pocatku renesance, avSak k rozsifeni tohoto postupu do celé Evropy
nedoslo. Rozvoj soucasného ucetnictvi souvisi s priamyslovou revoluci v Anglii
v 18. stoleti a s velkym objemem pujcek potiebnych k rozsiteni vyroby. V této zemi bylo
také poprvé zidkonem stanoveno ro¢ni vykazovani zisku a ztraty a rozvahy. V Ceské
republice je v soucasné¢ dobé financni ucetnictvi upraveno zdkonem ¢. 563/1991 Sb.,
0 téetnictvi, vyhlaskou &. 500/2002 Sb. a Ceskymi i¢etnimi standardy. Nejvyznamngjsimi
celosveétove rozSitenymi standardy jsou Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards — IFRS) a Americké vSeobecné uznavané
ucetni zasady (US Generally Accepted Accounting Standards — US GAAP). V soucasnosti

se pracuje na mozné konvergenci v§ech mezinarodnich standardu.

Regulace finan¢niho ucetnictvi pravidly a zadkony je vyzadovana za tucelem dobré
a spolehlivé vypovidaci schopnosti uéetnich vykazii. Uetnictvi vedené podle danych
pravidel umoziluje porovnani podnikli v ¢ase a misté. Finan¢ni Ucetnictvi by mélo vzdy
odrazet realitu a garantovat Uplnost a spolehlivost vykazovanych informaci. Je nutné
oddélovat vykazovany vysledek hospodafeni od zdkladu dané z pifijmd, ktery je zkreslen
0 danové regulace (napft. jsou zahrnuty dailové odpisy, které jsou stanoveny podle zékona,

ne odpisy Ucetni, které¢ odrazi skutecné opotiebeni).
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Podstata finan¢niho ucCetnictvi spociva ve zvefejnovani ucetnich vykazd podniku,
které obsahuji piehled o stavu majetku, ziskovosti a finanénim stavu podniku. Ugetnimi
vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich (cash-flow) a priloha
K Getni zavérce s komentaiem, piipadné dal$i vykazy (piehled o zménach vlastniho
kapitalu). Rozvaha podava informace o majetkové struktute, finan¢ni pozici a stabilité
firmy. Vykaz zisku a ztraty obsahuje data o vykonnosti podniku a schopnosti tvofit zisk.
Pichled o penéznich tocich prezentuje zmény v penéznich prostfedcich a finan¢ni situaci

podniku.

Finanéni Gcetnictvi predstavuje nejdilezitejsi zdroj informaci o ekonomice podniku uréeny
externim uZzivatelum. Témi jsou véfitelé, dodavatelé, banky, statni organy, potencialni
zajemci o kapitalovy vstup do podniku, vefejnost apod. Hradecky, Lanca a Siska v ramci
¢lenéni uzivatelll popisuji anglosasky a kontinentalni model. Podle anglosaského modelu
jsou externimi uzivateli i vlastnici firmy. Tento model je zaloZzen na oddéleni vlastnictvi
aftizeni podniku, jelikoz kapitalové podily vlastni mnoho investori. Pro vlastniky
jsou dilezita data o finan¢nim zdravi firmy a zhodnoceni majetku. Managementu podniku
jsou poskytovany detailnéjs$i informace, které jsou soucasti manazerského ucCetnictvi.
Kontinentalni model je typicky zainteresovanim financnich instituci v ¢innosti podniku,
nekdy jsou dokonce rozhodujicimi vlastniky. Proto jsou zahrnovany do internich uZivateli
podnikovych informaci a potiebuji dodate¢né informace nad ramec finan¢niho ucetnictvi.
[1 s. 48] Finan¢ni ucetnictvi je pro vnitini tcely podniku nedostate¢né, jelikoz neobsahuje

podrobna a kriticka data, ktera jsou potiebna k fizeni podniku.
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2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi vzniklo béhem 80. let 20. stoleti. V té dobé se zacaly objevovat
nové pristupy a nastroje manazerského ucetnictvi, jako napf. sledovéani celého
hodnototvorného procesu (nejen vyrobniho), rozvinulo se procesné orientované ucetnictvi
a kalkulace, zacal byt sledovan vétsi objem dulezZitych informaci a nové i nefinan¢nich

méfitek, jako je napft. kvalita produktii a spokojenost zakaznikd.

Manazerské ucetnictvi je charakteristické podavanim informaci internim uzivatelim.
Internimi uzivateli jsou fidici pracovnici — V malych podnicich mohou byt zaroveil
I vlastniky podniku, ve vétSich podnicich je vSak nutno odd¢lit vlastnickou a fidici funkci.
Z vlastniki se potom stavaji externi uzivatelé, kterym jako podklad slouzi vetejnosti

pristupné finan¢ni tcetnictvi.

Interni uzivatelé vyzaduji kritické informace, které jsou nezbytné pro méfeni vykonnosti
podniku. Ukolem manazerského uéetnictvi je poskytnuti informaci pro planovani &innosti,
rozhodovani a kontrolu ¢innosti. Zakladni data pro vychodiska manaZerského ucetnictvi
poskytuje finan¢ni uUcCetnictvi zamé&fujici se na minuly vyvoj. Manazerské ucetnictvi
analyzuje klicova data, aktivné méni chovani podniku a snazi se ovlivnit jeho budouci
vyvoj. DalSimi zdroji informaci pro manaZerské ucetnictvi jsou napt. marketingové studie
¢i informace nepenézniho charakteru. Velmi dulezitd je aktualnost a vécna spravnost
informaci. Souc¢asti manaZerského Ucetnictvi je zjiStovani, tfidéni, analyza a prezentace
informaci, které umoziuji kontrolu spliiovani stanovenych cili. Dulezity je i fakt,
7e neni nutné fidit manazerské ucetnictvi dle uréitych pravidel, jako je tomu u finan¢niho

ucetnictvi.

Systém zpracovani a predkladani zprdv vedoucim pracovnikim se nazyvd manaZersky
informacni systém. Eschenbach zdiraziuje nutné pozadavky na tento informacni systém,
kterymi je objektivita a ovéfitelnost informaci, dodrzeni termin piedloZeni zprav,
orientace na akci (vyvolani reakce vedoucich pracovnikil), uzivatelska piijemnost systému

(design, individualizace uzivateli, zpracovani zprav pomoci norem, vhodnd prezentace
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zprav apod.) a konzistentnost a hospodarnost manazerského informaéniho systému.
[3s.561 —564]

Hradecky, Lanca a Siska popisuji manaZerské Gletnictvi jako systém skladajici
se ze tii subsystému — kalkulaci, rozpocetnictvi a nakladového tcetnictvi. Argumentuji tim,
ze zpracovani informaci je mozné uskutecnit prostfednictvim algoritmi, které jsou na sebe
vazané. Tito autofi také vyzdvihuji fakt, Zze je potieba vytvorit urCité piedpoklady
pro manazerské ucetnictvi. Do téchto predpokladi fadi vytvofeni norem spotieby zdroji,
usporadani ekonomické struktury podniku a vnitropodnikové ceny. [1 s. 76]
Kral akol. tvrdi, Zze se manaZzerské uletnictvi skladda z nakladového ucetnictvi
az ucetnictvi pro rozhodovani. Nakladové ucetnictvi je =zaklad pro manazerské
ucetnictvi — zamétuje se na zjiSténi skuteCnych ndkladii, vynosii a jejich porovnani
s zadoucim stavem, a to z hlediska vazby na vykon, odpovédnosti, nebo jednotlivych
procest. Ugetnictvi pro rozhodovani obsahuje moZnost vypracovani riznych variant
pro mozné budouci vyvoje. [4 s. 20] Fibirova, Soljakovd a Wagner toto rozdéleni

pojmenovali nakladové ucetnictvi a manazerské ti¢etnictvi v uz$im vyznamu. [5 s. 26]

Pojem manazerské ucetnictvi je typicky hlavné pro anglosaské oblasti, avSak v némecky
mluvicich zemich se tento termin témé&f nepouziva. Nejbliz§Sim synonymem je pojem
,controlling“. Controlling je nastroj fizeni poskytujici podklady pro rozhodovani fidicich
pracovnikli a zaroven je metodou fizeni procesu planovani a kontroly. Nejblize
manazerskému ucetnictvi je nakladovy a finan¢ni controlling. Nakladovy controlling
se zaméfuje na fizeni faktord ovliviyjicich zisk (mimo jiné nakladt a vynost), finanéni

controlling se zabyva fizenim finan¢ni a kapitalové struktury a penéZnich tokt podniku.

20



3 Klasifikace naklada

Clenéni nakladdl je v manazerském uéetnictvi klicovou oblasti. Je tieba poznat strukturu
nakladt, vztahy mezi ndklady a vykony a definovat cile, kterych bylo diky nim dosazeno.
Ve finan¢nim ucetnictvi piedstavuje pojem ,,néklad* ubytek ekonomického prospéchu,
tedy snizeni aktiv nebo piirGstek zavazki. V manazerském pojeti je naklad chapan
jako hodnotové vyjadiené vynalozeni ekonomickych zdroju, pti¢emz musi byt prokazana
ucelovost vynalozeni tohoto zdroje. V této kapitole jsou piedstavena zakladni rozdéleni
nakladii, mezi n€z patii ¢lenéni nakladt dle pivodu, druhové, ucelové a kalkula¢ni ¢lenéni

a ¢lenéni ndkladl dle vztahu k objemu vykont.
3.1 Clenéni nakladi dle pivodu

Lang si pod pojmem ,plvod ndkladu“ ptedstavuje misto, kde naklad vznikl -
bud’ v externim, nebo v internim prostfedi firmy. Prvni skupinou jsou prvotni naklady,
nekdy také oznaCovany jako primarni. Ty vznikaji externim ndkupem mimo firmu.
Jsou jimi napf. ndklady na materidl, sluzby, Uroky bankdm apod. Druhou skupinou
jsou druhotné (odvozené) naklady vznikajici uvniti podniku pfi uZziti vnitropodnikovych
vykont.. Kazdy tento naklad obsahuje nékolik primarnich ¢i sekundarnich nakladd.
Druhotnym nékladem je napft. spotieba energie, kterd byla vyrobena v ramci firmy jinym

stiediskem. [6 S. 52]
3.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Tato klasifikace ¢leni naklady dle jejich vécné podstaty. V Ceské republice
je Casto zakladem pro sestaveni vykazu zisku a ztraty. Obsahuje jednoduché naklady
(tzn. mohou se Clenit do dalSich slozek). Rozfazeni do druhovych skupin nakladi
je klicové pii nakladové optimalizaci, naopak pfi pfifazovani nakladd k vykontim

a aktivitim ma nulovou vypovidaci schopnost.
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V ramci druhového ¢lenéni ndkladt Kovanicova uvadi napt. spotfebované nakupy, sluzby,
osobni naklady, odpisy, finan¢ni naklady apod. [7 s. 186] Aktualné platny Vzorovy uctovy
rozvrh rozdéluje naklady do nasledujicich skupin: spotfebované nakupy, sluzby, osobni
naklady, dan¢ a poplatky, jiné provozni naklady, odpisy, rezervy, komplexni naklady
pfistich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti, finan¢ni naklady, rezervy a opravné
polozky ve finan¢ni oblasti, zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace, dané z piijmd,

prevodové Gcty a rezerva na dan z piijma. [8 s. 13]

3.3 Ucelové ¢lenéni nakladu

Toto rozdeleni nakladli umoziuje rozpoznat vztahy nékladi k podnikovym vykontm.
Podle jeho kategorii pak lze najit ¢innosti vyvolavajici vznik nakladi. Hradecky, Lanca
a Sigka vztahuji toto ¢lenéni k technologickému procesu. Rozliguji technologické naklady,
které jsou piimo vyvolany technologii, vyrobou, nebo sni tzce souvisi, a naklady
na obsluhu a fizeni. Naklady na obsluhu a fizeni zahrnuji naklady na doprovodné aktivity
K vyrobnimu procesu, mezi které patii vstupy zajist'ujici vytvofeni a udrzeni podminek
priibéhu procesu. [1 s. 78] Dle Fibirové, Soljakové a Wagnera je toto &lenéni jen prvnim
krokem k podrobnému tcelovému ¢lenéni, které by se mélo zaméfit i na vazby uvniti

podniku a na vztahy mezi naklady a utvary, popt. vykony. [5 s. 102]

V praxi se vsak pouziva spiSe ucelové Clenéni, které rozd€luje naklady na jednicové
arezijni. Jednicové ndklady lze piimo vyjadfit na konkrétni jednici (konkrétni vykon),

naopak rezijni ndklady jsou ty ndklady, které pifimo nesouvisi s konkrétni jednici.

Utelové ¢lenéni rovnéz zahrnuje déleni nakladii dle odpovédnosti za vznik ndkladt
souvisejicich s riznymi vnitropodnikovymi stfedisky. Tento piistup je zakladem pro Cast

manazerského ucetnictvi nazyvanou odpovédnostni ucetnictvi.

3.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulac¢ni klasifikace ndkladu se stejné jako ucelové €lenéni zabyva pfifazovanim nakladt

jednotlivym podnikovym vykonim. Jsou rozliSovany piimé a nepiimé naklady.
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Naklady se oznacuji za piimé, pokud je lze vztdhnout na piesné danou nakladovou
jednici. Nepfimé naklady nemohou byt pifimo vztazeny na nakladovou jednici,

jelikoz je bud’ velice obtizné vztah nalézt, nebo viibec neexistuje.
3.5 Clenéni nakladi dle vztahu k objemu vykoni

Podle Popeska je toto ¢lenéni nakladl nejvice znamou a zakladni metodou déleni nakladd.
Predpokladem klasifikace je sledovani chovani nakladl v zavislosti na riznych objemech
vykont. To ji fadi mezi velice dulezita rozd€leni z hlediska manazerského ucetnictvi,
které se zabyva zkoumanim riznych variant budouciho vyvoje. [9 s. 39] K méfeni objemu
vykonu lze pouzivat mnoho ukazateld, napt. pocet odpracovanych hodin, pocet prodanych

kust, pocet obslouzenych zédkaznikl apod.

Variabilni naklady jsou zavislé na objemu vykonu, tzn. pfi zméné objemu vykonu
se tyto naklady méni. V zavislosti na velikosti zmény rozliSujeme proporcionalni
(méni se ptimo tmérné se zménou objemu), nadproporcionalni (rostou rychleji nez objem
vykonu) a podproporcionalni variabilni naklady (rostou pomaleji nez objem vykonu).
Druhou kategorii jsou fixni naklady. Ty jsou charakteristické svou kratkodobou stalosti
pii ménicim se objemu produkce. Méni se skokové. Mezi témito dvéma skupinami
se nachazi smiSené naklady, které obsahuji variabilni i fixni slozku. Do smiSenych naklada

patii vétsina nakladu, jelikoz v praxi je oddé€leni fixni a variabilni slozky velice obtizné.

Do kategorie fixnich nakladt spadaji i pojmy ,,umrtvené” a ,,vyhnutelné fixni naklady*.
Umrtvené (utopené) fixni ndklady jsou typické tim, ze jejich celkovou vysi nelze nijak
ovlivnit a zaroven doba vydaje a nakladu se lisi. Utopenymi néaklady jsou napf. odpisy.
Vyhnutelné  fixni  ndklady  nejsou  bezprostiedné  spojeny S investicnim
rozhodnutim, ale s vyuzitim kapacity. Lze je snizit vyraznym sniZzenim kapacity.
Jedna se napt. 0 naklady na prondjem mistnosti a hal, jejich vytapéni, asové mzdy mistrii
apod. Casovy rozdil téchto naklad®i a vydaji na né vynaloZenych neni tak velky,

jako u umrtvenych nakladu.
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4 Kalkulace

Kalkulace ptedstavuje vétSinou pisemny piehled ptifazeni, zjisténi nebo propocitani
nakladli, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, cinnost
nebo jakoukoliv jinou naturalné¢ vyjadienou jednotku vykonu. Kalkulace je jeden
z nejdulezitéjSich nastroji  manazerského ucetnictvi diky zobrazeni hodnotového
I naturdlniho vyjadfeni zaroven. Pojem kalkulace muize byt pouzivan v nékolika

vyznamech — jednak jako ¢innost stanoveni nakladi na vykon, anebo jako informacni

systém propoctil.
4.1 Zakladni pojmy

Predmét kalkulace predstavuje dil¢i a findlni vykony podniku, at’ uz se jedna o odbytové
vykony (vykony urcené externim zdkaznikiim) nebo vnitropodnikové vykony (spotieba
uvnitf podniku). Ty se v praxi pfizpisobuji sortimentu a podnikatelskému procesu.

Predmét kalkulace je definovan kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkula¢ni jednici tvoifi piesné specifikovana jednotka vykonu vymezena druhem
amérnou jednotkou. Kalkulacni jednice mulZe byt nahrazena tzv. reprezentantem
zastupujicim skupinu vyrobkl, které¢ se od sebe liSi pouze nepatrnym rozdilem.
Kalkulované mnozstvi pak predstavuje urcity pocet kalkula¢nich jednic,

pro které se kalkulace sestavuje. Na toto mnozstvi se zjist'uji celkové naklady.
4.2 Ukoly kalkulaci

Dle Fibirové, Soljakové a Wagnera jsou kalkulace potiebné piedevsim pro ocenovani
vykonil vyrobenych vlastni ¢innosti. Co se tyce vnitropodnikovych vykont, jejich zptisoby
ocenovani jsou dané Ucetni legislativou (zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaska
¢. 500/2002 Sh., Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi). Oproti tomu vykony uréené
pro externiho zakaznika potfebuji néjaky podklad pro cenu a pro jeji obhajobu

a k tomu slouzi pravé kalkulace. Témto zakaznikiim zpravidla neni poskytovana kalkulace
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kompletni, ale pouze pfiblizna, napf. porovnavand s cenou konkurence, normami apod.

Slouzi tedy k piesvédceni zakaznika o inosnosti ceny daného vykonu. [5S. 115]

Wohe a Kislingerovd zduraziuji cil kalkulaci v podobé ocetiovani stavu zasob
ainvesti¢nich prosttedkti urenych k prodeji pro zjisténi kratkodobych vysledku.
Jako dalsi ukol kalkulaci uvadi umoznéni planovani a kontroly vysledku hospodareni

bézného obdobi. Kalkulace je podkladem i pro cenova rozhodnuti. [10 s. 864]

Podle Krale a kol. nachazi kalkulace vyuziti zejména jako podklad pro rozhodovani
0 slozeni sortimentu proddavanych vykonl a pro rozhodovani, jestli danou ¢ast vykonu
bude podnik vyrabét, nebo ji nakoupi. Kalkulace téz zobrazuji vztahy mezi stredisky
a zaroven spravnou volbou ocenéni umoznuji motivaci pracovniki téchto stredisek.
Uplatnéni nachazi i jako nastroj fizeni hospodarnosti, a to predevSim v piipade
jednicovych nakladu. Kalkulace pak tito autofi popisuji mimo jiné jako nastroj umoznujici
cenové uvahy v rliznych urovnich a jako ndstroj pro ocenéni aktivovanych vykond.
Jako celek jsou kalkulace dulezitym podkladem pro rozpoctovani nakladd, vynosi a zisku.

[4s.191]

4.3 Kalkulac¢ni systémy

Kalkula¢ni systém tvofi soustavu vSech sestavovanych kalkulaci v podniku se zobrazenim
vztahll mezi nimi. Jednotlivé typy a formy kalkulaci se li§i ucelem jejich sestavovani,
zpuisobem prepoctu nakladi na kalkulaéni jednici, metodami pfifazeni nakladt predmétu
kalkulace a casovym horizontem, pro ktery jsou sestavovany. Kalkulaéni systém

a jeho ¢lenéni jsou zobrazeny v nasledujicim schématu (Obr. 1).
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Obr. 1: Kalkulacni systém a jeho clenéni
Zdroj: [4 5. 192]

Predbézné kalkulace jsou jakymsi odhadem budoucich nakladt, protoze v dobé
jejich sestavovani podnik nema k dispozici pfesné udaje o velikosti spotiebovanych vstupt
ani o objemu realizované produkce. Vysledné kalkulace jsou sestavovany po dokonceni
vykonu a jsou proto kalkulaci skutecné¢ vynalozenych néakladd dle doklada
0 spotiebovanych vstupech. Synek doporucuje sestavit kalkulaci rozdilovou metodou,
tzn. pfifazovat polozkdm piedbézné kalkulace polozky vysledné kalkulace a sledovat

odchylky. [11 s. 115]

Propoctové (rozpocétové) kalkulace ptedstavuji odhad kalkulaci u novych vyrobkd,
kdy jest¢ neni jasné wuréena piesna technologicka naro¢nost apod. V disledku
toho se sestavuje podle rtuznych orienta¢nich podkladi, napf. dle dostupnych informaci
o stejnych ¢i podobnych vyrobcich. Kral a kol. definuji cile propoctovych kalkulaci
jako vyjadieni nakladové naro¢nosti vykonu, zpracovani cenové nabidky a vyjadieni
cilovych podminek, kterych by mél podnik dosahnout, chce-li byt na trhu
se svym vyrobkem Uspésny. [4 s. 195] V zakdzkové ¢i malosériové vyrobé s dlouhym
vyrobnim cyklem anizkou mirou konkurence se predbézné kalkulace Casto sestavuji

na kazdy vyrobek zvlast'.
Planové kalkulace se vyuzivaji ve stabilizované, hromadné a sériové vyrobég, coz je Cini

znaéné detailnéjsimi. SlouZi k pfesnému planovani vyroby a vychazi z pomérné piesnych

odhadii spotieby jednotlivych vstupt. Dle Hradeckého, Lan¢i a Sisky patii planové
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kalkulace do kalkulaci normovych vyuzivajicich jako podklady pro sestaveni kalkulaci
podrobné normy spotieby jednotlivych zdroji. Planové kalkulace plati pro celé obdobi.
V pribéhu tohoto obdobi se operuje i s planovanymi zménami, jejichz vysledkem jsou
nov¢ operativni normy. Dle detailnich operativnich norem se musi fidit predevsim podniky

produkujici heterogenni vyrobu se $ir§im sortimentem vyrobki. [1 s. 184]

Operativni kalkulace se sestavuji v pribéhu vyroby série vyrobku a dle Popeska
jsou typické napi. pro Vysoce automatizovany prumysl. [9 s. 56] Tento typ kalkulaci
je sestavovan za ucelem identifikace zmén ve vysi ptimych nakladi zptsobenych riznymi
faktory. Operativni kalkulace patii stejné jako planové do kalkulaci normovych a fidi
se pfedev§im  operativnimi  spotiebnimi a vykonovymi normami nachazejicimi
se v konstrukéni a technologické dokumentaci. V disledku kazdé zmény v podminkach
materidlové nebo ¢asové narocnosti vznika nova operativni kalkulace odrazejici platnou
vys§i operativnich norem v daném okamziku. Dle Hradeckého, Lan¢i a Sisky
tato skutecnost zpiisobuje to, Ze operativni kalkulace jsou nejpiesnéjSimi kalkulacemi,

které maji podniky k dispozici. [1 s. 184]

4.4 Kalkulaé¢ni vzorce

Kalkula¢ni vzorec udava strukturu nakladovych polozek a predstavuje soupis jednotlivych
druhti naklada vytvatejicich kalkulaci. Kazdy podnik si kalkula¢ni vzorce individualizuje,
pfizptsobuje je specifickym podminkdm podniku, coZ je déno tim, Ze kazdy podnik ma
jinou strukturu naklad, klade ddraz na jinou podrobnost ¢lenéni, na pozadavky
na Klasifikaci, evidenci apod. Kalkula¢ni vzorec tedy rozhodné nema zadnou jasné danou

formu vykazovani.

Kalkulace se déli dle struktury nakladt, které obsahuji, na kalkulace uplnych a neuplnych
nakladd. Kalkulace uplnych nakladi (absorb¢ni kalkulace) jsou historicky starsi,
a proto i nejcastéji pouzivané. Takto sestavena kalkulace ptifazuje vykonu (absorbuje)
veskeré naklady vynalozené na jeho vytvofeni a rozliSuje ndklady piimé a nepiimé
s dirazem na rozdilné zplsoby piifazovani nakladl. Tyto zplisoby jsou popsané v kapitole

3.4. Kalkulace tplnych nakladi maji vyznam zejména pii dlouhodobych analyzach
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nakladové narocnosti vykont, pifi stanoveni cen individudlnich zakéazek, pro vyjadfeni
vazanosti nakladi ve vnitropodnikovych zasobach, urceni dlouhodobého piinosu vykont

k celkovému zisku a pro vérné zobrazeni stavu zasob.

Tyto ,tradicni kalkulace jsou kritizovany piedev§im pro nevyjadieni souvislosti
mezi vyrobnimi ¢initeli a jimi vyvolanymi naklady a pro pfedpoklad stabilniho objemu
vyrobkl. Z této kritiky vzeSly kalkulace neuplnych nakladd, téZ nazyvané kalkulace
pfimych nebo variabilnich nakladt, coz vysvétluje jejich podstatu — kalkulace
jsou sestavené pouze z ptimych (variabilnich) nakladi a prispévku na thradu fixnich
nakladi a zisku. Fixni naklady nejsou do nékladi na vykon zahrnuté, promitnou
se az do celkového vysledku obdobi. Za piispévek k vysledku hospodafeni se povazuje
rozdil mezi prodejni cenou vykonu a variabilnimi nédklady na vykon vynaloZenymi,

tedy piispévek na thradu.

4.4.1 Typovy kalkulaé¢ni vzorec

Typovy kalkulacni vzorec je v ceskych podminkach ¢asto oznacovan pouze
jako ,kalkula¢ni vzorec* a neni od ostatnich odliSovan. Synek a kol. tento typ vzorce
oznacuje jako ,,vSeobecny kalkula¢ni vzorec®. [11 s. 101] Kral a kol. [4 s. 138] i Popesko
se shoduji na tom, ze spojeni typového kalkulacniho vzorce s obecnou piredstavou
kalkula¢nich vzorci je u nas zakotenéno od dob centralniho planovani, kdy byla vyhlaskou
ministerstva hospodarstvi legislativné nafizena standardizovana varianta kalkulace
s jednotnym vykazovanim informaci slouZici mimo jiné i ke kontrole pfimé&fenosti zisku.

Tento vzorec byl shodny s typovou podobou kalkula¢niho vzorce. [9 s. 59]

Ze struktury typového kalkulaéniho vzorce je Citelné, ze kalkulaci vznikd ndkladova cena.
Podnik v tomto ptfipadé vychazi z hodnoty nakladii vztahujicich se k dané kalkulac¢ni
jednici. Cena tedy neni dana trhem, ale naklady, které musi byt pokryty, a ziskem

zajiSt'ujicim kapitalovou vynosnost.

28



Struktura typového kalkula¢niho vzorce je nasledujici:

1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

VLASTNI NALADY VYROBY (PROVOZU)

5. Spravni rezie

VLASTNINAKLADY VYKONU

6. Odbytové naklady

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
7. Zisk (ztrata)

CENA VYKONU (z4kladni)

4.4.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Struktura retrogradniho (rozdilového) kalkula¢niho vzorce je nésledujici:

ZAKLADNI CENA VYKONU

- Docasné cenova zvyhodnéni

- Slevy zékaznikim (sezénni, mnozstevni...)
CENA PO UPRAVACH

- Naklady

ZISK

Retrogradni kalkulacni vzorec je kalkulaci ndkladl vychazejici ze zékladni ceny zavisejici
na konkuren¢nim prostiedi, kterd je postupné poniZena na zisk (marzi). Tento typ vzorce

tedy zobrazuje redlnou vysi dosazitelné ziskovosti.
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4.5 Kalkula¢ni metody

Metoda kalkulace piedstavuje zptisob stanoveni jednotlivych nakladd na kalkula¢ni
jednici. Vybér vhodné kalkulaéni metody zavisi na vymezeni pfedmétu kalkulace,
struktufe ndkladovych polozek a zpiisobu pfifazovani rezijnich nakladi predmétu
kalkulace. Jak uvadi Fibirova, Soljakova a Wagner, kalkulace fesi pfedeviim problémy
se zpusobem piitazovani nakladi vykonu a rozdilnymi pozadavky podniku na strukturu
arozsah kalkulovanych polozek. Zarovenn uvadi jako «cil kalkulacnich metod
nalezeni pfi¢inného vztahu mezi naklady a vykony — tzv. princip pfi¢inné souvislosti.
Pokud tato souvislost neni nalezena, vyuziva se tzv. principu Unosnosti, tedy pfifazeni

nakladd v zavislosti na tom, kolik nakladt vykon v prodejni cen¢ unese. [5s. 121]

Kalkulace absorbujici veSkeré ndklady (kalkulace uplnych nakladi) obsahuji nékolik
metod kalkulace. Prvni je kalkulace délenim, ta se dale ¢leni na prostou kalkulaci délenim,
stupniovitou kalkulaci délenim a kalkulaci délenim s pomérovymi ¢isly. Druhou skupinou
jsou kalkulace pfiirazkové. Dalsi jsou kalkulace ve sdruzené vyrobé délici
se na ztstatkovou (odecitaci) metodu, rozcitaci metodu a metodu kvantitativni vytéze.
Poslednimi kalkulacemi patficimi do kalkulaci Gplnych ndklada jsou kalkulace rozdilové

(metoda standardnich nakladd, metoda normova).

Z hlediska cile této prace je podstatnéjsi rozdéleni dle zptisobu alokace rezijnich naklada
objektu. Cilem pfifazeni nakladt pfislusnému objektu je pfedevsim poskytnuti relevantnich
informaci pro rozhodovani a zpfesnéni informaci o ndkladech souvisejicich s urcitym
objektem. Popesko v tomto piipadé rozliSuje metodu vyuzivajici urCité zjednoduseni,
vétSinou proporciondlni pfifazeni rezijnich nakladi k objemu pfimych naklada (pfirazkova
kalkulace), nebo ptifazeni rezijnich nakladi dle pri¢inné souvislosti mezi vznikem naklada
a vykonem (kalkulace podle aktivit). Zminuje i alokovani pouze variabilni ¢asti reZijnich
nakladu vykonu, fixni ¢ast zistava nealokovana (kalkulace variabilnich nakladi). [9 s. 60]
V nasledujicich dvou podkapitolach jsou podrobné analyzovany prvni dvé moznosti. Kral
a kol. v souvislosti s timto tématem zdiraznuji, Ze neexistuje univerzalni zptsob alokace

nakladud prislusnému subjektu, ktery by byl jednoznacné spravny nebo Spatny. [4 s. 131]
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4.5.1 Prirazkova kalkulace

Tato metoda kalkulace piitazuje spole¢né nepiimé naklady vykonim za pomoci hodnotové
nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny. Ptirazkova kalkulace se ¢leni na sumacni
a diferencovanou metodu kalkulace. Suma¢ni metoda se dale déli na kumulativni metodu
(rozvrhovou zakladnu tvori veSkeré druhy jednicovych nakladi) a vybérovou metodu
(rozvrhovou zékladnu tvofi pouze vybrané druhy jednicovych nakladu). Tato metoda
piedpoklada souvislost ve vyvoji nepiimych naklada a veli¢iny ptedstavujici rozvrhovou
zakladnu. Je vhodna v ptipadech, kdy rezijni ndklady piedstavuji pouze zanedbatelnou cast
celkovych nakladt vzhledem K jednicovym nakladim. Tato metoda je jednoducha
na vypocet — za urcité obdobi se posoudi vykony a pomoci procentnich sazeb se vytvori
ptirazka nepfimych néakladi Kk jednicovym nakladim, pficemz se nesleduje

zadné zacCtovani nakladi podle stredisek.

Diferencovana (selektivni) metoda kalkulace je v praxi uplatiovana vice nez sumacni
metoda. V ramci této metody se pouziva vice rozvrhovych zakladen a to v nejlepSim
piipad¢ takové, které maji pfi¢inny vztah k vyvoji rezijnich ndkladi. ReZini naklady
se vV tomto ptipadé rozdéli do homogennich skupin obsahujicich rezijni naklady pfibuzného
charakteru, které se k vykonlim chovaji jednotnym zplsobem. Ke kazdé skupiné
je nasledné piifazena rozvrhova zakladna. Nejéastéji se vyskytuje rozdéleni na zasobovaci,
vyrobni, odbytovou a spravni rezii (stejné skupiny jako v typovém kalkula¢nim vzorci).
Rozvrhové zidkladny mohou byt voleny i podle nadkladovych stfedisek, v tom ptipadé
se zakazdé stfedisko vypocita piirazka z relace jeho jednicovych a reZijnich
nakladi. Wohe a Kislingerova soudi, Ze kalkulace dle nékladovych stfedisek

je ,,nejkomplikovanéjsim, ale také nejpresnéjsim typem propoctu prirdzek . [10 s. 870]

Kli¢ovou aktivitou pfi sestavovani kalkulaci dle metody ptirdzkové kalkulace je stanoveni
rozvrhové zakladny, kterou Kral a kol. popisuji jako spojovaci mustek, vztah
mezi nepfimymi naklady a jednici vykonu. [4 s. 134] Hradecky, Landa a Siska sepsali
pozadavky, kterym by rozvrhova zakladna méla vyhovovat — méla by mit pfi¢innou
souvislost k rozvrhovanym nakladim a meéla by byt dostatecné velka, aby v dusledku

malych zmén v jejim rozsahu nebyly zptisobeny velké zmény v rozvrhovanych nakladech.
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Zaroven by méla existovat proporcionalita mezi rozvrhovou zakladnou a rozvrhovanymi
naklady a tento pomér by mél byt relativné staly. Poslednim pozadavkem je jednoduchost,
kontrolovatelnost a snadna zjistitelnost rozvrhovych zakladen. [1 s. 192] Za tucelem
splnéni téchto pozadavkt byva rozvrhovou zakladnou vétSinou polozka nékterych
pfimych nakladi, jelikoz tuto skupinu ndkladt firmy relativné pfesné eviduji a nemusi

byt zjistovany zadné dodatecné informace.

Rozvrhové zakladny se déli na pen€zni a naturalni. Penézni zakladna vypocitava procentni
ptirazku neptimych rezijnich nakladi v penéznim vyjadieni ve vztahu k zékladné (1).
Jeji vyhodou je snadné a presné zjistovani zakladny, ma vSak také nékolik nevyhod.
Penézni zdkladny Casto podléhaji zménam v disledku zmén ocenéni zdrojl, nejsou stalé,
a proto omezuji porovnatelnost v jednotlivych obdobich. Velkym nedostatkem je i jejich

slaba pricinnd souvislost mezi vyvojem nepiimych nakladi a ocenénim v rozvrhové

zakladné.
PP = NRN *100

- RZ 1)
Kde: PP — procentni pfirazka,

NRN — nepfimé reZijni naklady,

RZ  —rozvrhova zékladna vyjadiena v penéZnich jednotkéach.

Dle Fibirové, Soljakové a Wagnera byly penézni zakladny pouzivané spise v minulosti,
zejména pak pfimé mzdy. V soucasné dobé se stile vice vyuZzivaji naturdlni rozvrhové
zakladny za Gcelem leps$i vypovidaci schopnosti kalkulace. [5 s. 126] Vysledkem vypoctu
pouzivajiciho naturalni zakladnu je rezijni pfirazka, neboli sazba nepfimych nakladt
Vv penéznich jednotkach na jednu naturalni jednotku zakladny (2). Nejcastéji jsou jako typy
naturdlnich zakladen voleny hodiny prace, strojové hodiny zafizeni, ¢i mnozstvi
zpracovaného materidlu. Urceni naturdlnich zékladen je v porovnani s ur¢enim penéznich

vvvvvv

rozbord. Jejich vyhodou je eliminace ptisobeni cenovych vlivi.
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NRN
RP = —— 2
=7 )
Kde: RP —rezijni pfirazka,

RZ —rozvrhova zakladna vyjadiena v naturalnich jednotkéch.

Metoda ptirazkové kalkulace je dle Woheho a Kislingerové vhodna na pouziti v podnicich
S heterogenni vyrobou ve vicestupnovych vyrobnich procesech, pii riznych pficinach
vzniku nakladi a béznych zmeénach stavu zasob polotovarit a hotovych vyrobkd.
[10s.869] Je to velmi jednoducha metoda vypoctu nakladi vykonu. Tato metoda
neni ndro¢na na informace (vétSinou sta¢i data bézné€ dostupnd z ucetni evidence)

a je dobte vyuzitelna pii tvorbé cen diky zpracovani veskerych naklada.

Problém s pouzitim pfirdzkovych kalkulaci nastavd v ptipad€, kdy neexistuje pficinny
vztah k nékteré skupiné piimych ndkladi. V soucasné dobé se pfirazkova kalkulace
spole¢nostem jevi jako nevhodnd vzhledem k nartistu podilu rezijnich nakladd. V dobé,
kdy tato metoda kalkulace vznikla (zacatek 20. stoleti) Cinil podil rezijnich nakladi
cca 10 %, nyni je tento podil napt. 50 % a vice. Jakakoliv mala odchylka se proto odrazi
na vysi kalkulovanych nakladi. Kral a kol. tvrdi, Ze podstatnou nepfesnost vytvari
| primérovani nakladi piifazenym objektim — pokud firma dodava standardni provedeni
vykonu, jednd se 1 o standardni préaci rezie. Pokud dodava i individualizované provedeni,
pak je rezie pro tento vykon vys$§i nez u piedeslého standardizovaného provedeni.
[4 s. 154] Piirazkova kalkulace v8ak mezi témito provedenimi neshledava rozdil, celkovou
rezii pouze zpriméruje a nasledné pfifazuje obéma produktim stejnou vysi rezijnich
nakladl. V duasledku riznych narokli vykonidl na rezijni Utvary pak mohou byt nékteré

naklady vykonl podhodnocené a nékteré naopak nadhodnocené.
Pokud firma pouziva piirdzkové kalkulace, je doporu¢ovano vhodné rozde€lovat rezijni

naklady do jednotlivych skupin, vhodné volit rozvrhové zékladny pro jednotlivé skupiny

rezijnich néklada a ptfedevsim pravidelné¢ aktualizovat rezijni pfirazky a sazby.
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4.5.2 Metoda ABC

Metoda ABC piedstavuje kalkulaci podle aktivit (dle anglického piekladu Activity-Based
Costing) a diky poskytovani velkého mnozstvi informaci umoznuje i nakladové fizeni
a nakladovou optimalizaci. Souvisi s celym systémem fizeni podle aktivit, nékdy nazyvany
jako management procesu (Activity-Based Management — ABM). O této metod¢ se zacalo
diskutovat v 80. letech 20. stoleti. Hlavnimi podnéty pro rozvoj této metody byla zmeéna
struktury nékladt podnikd — sniZzovani podilu jednicovych nakladi na ukor rezijnich
nakladt, narGst umrtvenych naklada a zvyseni ndkladl zajistujicich obsluzné, inovacni,
informacni, planovaci, kontrolni a strategicky orientované aktivity. Stimuly pro zménu
struktury nakladl podniku jsou dle Kréle a kol. §ir$i sortiment vykonti podniku dodavany
v kratSich Casovych intervalech, zkracovani doby Zzivotnosti produktii, vyssi pozadavky
zakaznikl na kvalitu vykont, individualizace téchto vykonu a nutnost koordinace procest
ve firm¢. [4 s. 172]

Cilem metody ABC je pritadit rezijni naklady aktivitam dle skute¢né pfiiny vzniku,
nejde o jakési pausalizovani nakladii a neoperuje se s zadnou rozvrhovou zakladnou.
Hilton vidi kli¢ové prvky v nékolika oblastech — ve vybéru vztahovych veli¢in (znamych
i pod anglickym nazvem Cost Drivers), definovani homogennich skupin nakladd
(Cost Pools), pritazovani nakladi aktivitam, vytvofeni detailniho vyvojového diagramu
popisujiciho aktivity a vztahy mezi aktivitami (Storyboarding), vytvotreni tymu odbornikti
pracujicich na zavedeni metody ABC a v piepracovani kalkula¢niho systému podniku.
[12s.169 — 174]

Synek a kol. popsali jadro metody ABC nasledovné: ,,Procesy spotrebovavaji zdroje
a vykony spotrebovavaji procesy.” [11 s. 115] Prvnim krokem metody ABC je rozlozeni
veskerych cinnosti do dil¢ich aktivit. Poté se vytvoii homogenni skupiny néaklad
se stejnym vztahem k aktivitam, které¢ vyvolavaji jejich vznik. Nésledné se vymezi
tato pfi¢ina vzniku nakladli pomoci vztahovych veli¢in, zjisti se velikost pfislusnych
stejnorodych skupin, velikost nakladi vyvolanych jednotkou vztahové veli¢iny a velikost
vztahové veliCiny vyvolané konkrétnim druhem kalkulovaného vykonu. Posledni ¢innosti

je samotné ptifazeni primérnych nakladi jednotlivych aktivit kalkulaéni jednici vykonu.
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Samotné aktivity se déli na primarni a podptrné. V primarnich aktivitach vidi zakaznik
hodnotu a je za n¢ ochoten zaplatit. Naopak podptrné aktivity zakaznikovi zadnou hodnotu
neptidavaji, jsou to aktivity provadéné pro interni potfebu podniku, podporuji primarni
aktivity. Popesko je piesvédéen, ze z tohoto divodu neni vhodné vztahovat podptrné
aktivity na nakladovy objekt, nybrz je vhodné prifadit je pfimo k primarnim aktivitam,

se kterymi maji pti¢innou souvislost. [9 s. 103]

Metoda ABC patii spise do kalkulaci uplnych nakladl, jelikoz ma staticky charakter
umoznujici presny propocet nakladt pouze pii jednoznacném objemu a sortimentu vykoni.
tradicni postupy . [4 s. 177] Rozdil je mezi uzivanim tradi¢niho kalkula¢niho postupu
univerzalni vztahové veliCiny vyjadiujici vztah k objemu a mezi definovanim aktivit
vyvolavajicich vznik nakladi a odhalenim vztahd jednotlivych aktivit k objemu

provadénych vykonti metodou ABC.

Velkou vyhodou této novéjsSi metody je umoznéni fizeni aktivit, ¢innosti a procest
prostiednictvim detailniho popisu jednotlivych aktivit odhalujicich duplikaci aktivit
a moznou disharmonii. Zarovenn umoziuje zpétnou analyzu nédkladl, porovnani ptinost
a nakladové naroc¢nosti jednotlivych aktivit, zhodnoceni priabéhu aktivit, jejich rentability,
efektivnosti a koordinaci. Pti takovéto detailni urovni informovanosti je jednodussi
zkvalitiovat rozpocty rezijnich ndkladd, vypracovavat variantni rozpocty, méfit vykonnost
utvard a zefektiviiovat veskeré procesy. Metoda ABC je piinosna také v ramci cenového
vyjednavani, jelikoz ptesné vystihuje nakladovou narocnost nestandardnich vykoni

a aktivit.

Z hlediska nevyhod je nutné zminit velkou naro€nost na rozsah zjiStovani dat,
ktera je proporcionalné zavisla na mnozstvi posuzovanych aktivit a procesi. V nékterych
ptipadech se objevuji problémy s piifazovanim nakladi vztahujicich se k vice aktivitam.
Popesko rozlisuje dva mozné piistupy k tomuto problému — pouziti jednoduchého
ABC systému (kazdy spotiebovany zdroj pfifazen objektu dle jedné aktivity),
nebo rozsifeného ABC systému (zobrazeni veskerych vztaht v ramci nékladového

systému). [9 s. 102] Nepiijemnou zalezitosti se muze stat velké mnozstvi vztaznych
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veli¢in. Doyle klade diiraz na to, Ze neni potieba urcovat vztahové veli¢iny pro vSechny
aktivity. Pokud chce podnik opravdu uplatnit metodu kalkulace ABC ve svém podniku,
tak by m¢l nalézt alespont 5 — 6 vztahovych veli¢in, které maji nejvétsi vliv na aktivity
acely systém organizace. [13s.115] Dale uvadi, Ze aktivit by se mélo analyzovat

maximalné 8 na kazdy utvar. [13 s. 117]

Metoda ABC vyhovuje zejména podnikim s heterogenni vyrobou, aplikuje
se v8ak i v nevyrobnich podnicich, napf. v bankovnictvi, dopravé nebo obchodnich
firmach. Casto je tato metoda pouZita pouze na nékteré zasadni procesy, ne jako pokryti
vSech aktivit. Neni doporu¢ovano pouzivat tuto metodu pfi zainteresovani pracovnikli na
objemu akvalit¢ aktivit kvali moznosti vykazovani vé&tsiho mnozstvi aktivit,

nez je skute¢nost.

4.6 Dopady kalkula¢nich metod na ekonomiku podniku

Pojem ekonomika podniku obsahuje aktivity tykajici se podniku od jeho zalozeni
az po zanik. Zabyva se organizacni, majetkovou a kapitdlovou strukturou, sledovanim
hospodafeni, vybérem vhodné strategie, marketingovych metod a personalni politiky.
Ekonomika podniku také zahrnuje vyrobni a investi¢ni Cinnost, zdsobovani a finan¢ni

fizeni.

Kalkula¢ni metody se promitaji do vSech oblasti firmy, které souvisi s naklady produkti.
Ovliviiyjyi tedy prfedevSim vyrobu, hospodafeni a vykazované vysledky hospodateni.
Dopady kalkulaéni metody na ekonomiku podniku jsou pozorovatelné v hodnotovych
datech, které obsahuje finan¢ni Gcetnictvi. Z té€chto dat se vypocitavaji riizné ukazatele,
ze kterych lze vycist uroven vykonnosti firmy a jeji zmeény, zjistit optimalni mnoZzstvi

vyroby apod.

Z hlediska analyzy ekonomiky podniku je potfeba sledovat predevsim vyvoj zisku. Zisk
(vysledek hospodaieni) je zakladnim ukazatelem vykonnosti firmy. Pro srovnavani
jemozné pouzit zisk pfed zdanénim a uroky (Earnings before Interest and

Taxes), ktery se vyuziva i k vypoétu pomérovych ukazatelti. K ucelu analyzy vyvoje zisku
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je pak vhodné pouzit analyzu bodu zvratu, ktera je téz nazyvana jako analyza kritického
bodu. Tato analyza je nastroj, pomoci néhoz je mozné zjistit minimalni objem
produkce, pii kterém se naklady na prodej rovnaji vynosum z prodeje, neboli fixni naklady
se rovnaji prispévku na thradu vynasobeny poctem prodanych jednotek. V bod¢ zvratu
je zisk nulovy. Pfi zmén¢ kalkulacni metody se méni i vycislené naklady na produkt,

proto je nutné aktualizovat i data o bodu zvratu.

Vykonnost podniku je mozné méfit pomérovymi ukazateli. Tyto ukazatele vypovidaji
0 zakladni charakteristice podniku a dle Sedlacka jsou nejvice oblibenou a béznou
metodou pro finan¢ni analyzu podniku. [14 s. 61] Davaji do poméru skute¢nosti,
Které mezi sebou maji urcity vztah, vécnou souvislost. Jejich vyhodou je moznost
porovnani finan¢ni situace podniku v Case a misté (komparace s podobnymi podniky).
Tvoti zéklad pro detailngjsi rozpracovani stavu podniku, predvidani rizik a budouciho
vyvoje. Pomérové ukazatele zahrnuji ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity,

trzni hodnoty, provozni ukazatele a ukazatele na bazi finan¢nich fondt a cash flow.

Kalkulaéni metody ovliviiuji pfedevSim ukazatele, ve kterych se studuji vztahy veli¢in
snaklady nebo s hospodaiskym vysledkem podniku. Témi jsou piedev§im ukazatele
rentability tykajici se finan¢ni rovnovahy firmy. Prvnim je ukazatel rentability celkovych
vlozenych aktiv (Return on Assets), ktery zobrazuje produkéni silu aktiv podniku (3).

Pracuje s celkovymi aktivy bez ohledu na jejich zdroje financovani.

_ EBIT

aktiva

3)

Kde: ROA - rentabilita celkovych vloZenych aktiv,
EBIT - zisk pfed zdanénim a troky,

aktiva — majetek podniku.

Dalsim ukazatelem je ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return on Equity).
Tento ukazatel (4) je pouzivany predevsim vlastniky podniku, kteti pomoci né&j zjist'uji
miru ziskovosti z vlastniho kapitalu, tedy to, jestli jejich vlozeny kapitél ptfindsi dodatecny

vynos.
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EBIT

ROE = —
vlastni kapital

(4)
Kde: ROE — rentabilita vlastniho kapitalu,

vlastni kapital — vlastni jméni, vlastni zdroje financovani.

Do pomérovych ukazateld patii i ukazatel rentability trzeb (Return on Sales) prezentujici
trzni uspé$nost podniku (5). Tento ukazatel je dulezité sledovat, protoze trzby navraci

do podniku finance. Zobrazuje, kolik korun zisku pfipadne na 1 korunu trzeb.

_ EBIT
trzby

ROS (%)
Kde: ROS - rentabilita trzeb,

trzby — penézni ¢astka ziskana za prodej vyrobki, zbozi a sluzeb.

Pro méteni vykonnosti podniku se vyuziva i1 ukazatel pfidané ekonomické hodnoty
(Economic Value Added). Tento ukazatel byl vytvoifen v 90. letech 20. stoleti firmou
Stern Stewart Management Services jako novy pfistup v meéfeni vykonnosti firem.
Zékladem ukazatele (6) je zisk z hlavni vyd€le¢né Cinnosti firmy po zdanéni snizeny

0 prumé&rné naklady kapitalu, ktery je nutny k financovani této ¢innosti.

EVA = NOPAT — WACC * C (6)

Kde: EVA — pridané ekonomicka hodnota,
NOPAT — provozni vysledek hospodatent,
WACC — primérné néklady na celkovy dlouhodobé investovany kapital,

C — celkovy dlouhodobé investovany kapital.

Vypocet samotné hodnoty WACC obsahuje vzorec (7).

D E
WACCZRD*(l—t)*E+ Rp * = (7)
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Kde: Rp — naklady na cizi kapital,
t  —sazba dané z ptijmi pravnickych osob,
D - cizi kapital,
C —celkovy dlouhodob¢ investovany kapital,
Re — oCekavana vynosnost vlastniho kapitalu,

E - vlastni kapital.

V dutsledku volby kalkulaéni metody, kterd definuje vySi kalkulovanych nakladu,
je nutné ptizpasobit témto nakladim také cenu produktu. Zde by se mél projevit
ekonomicky princip, neboli princip hospodarnosti, ktery Wohe a Kislingerova rozdéluji
na princip maximalizace, princip minimalizace a princip optimalizace. Princip
maximalizace vyzaduje dosahovani co nejvyssiho mnozstvi vystupll pfi daném mnozstvi
mnozstvi vystupt. Z principu optimalizace vyplyva potfeba snahy podniku o dosazeni
co nejvice vyhodného vztahu mezi mnoZstvim vstupt a vystupt. Z té€chto principl vychazi
zékladni cil podnikti — maximalizace zisku, tedy maximalizace rozdilu mezi vynosy
a naklady. [10 s. 45 — 46]

Podnik by se m¢l vzdy rozhodovat racionalné. Pokud se rozmysli mezi nékolika metodami
kalkulace, m¢l by porovnat piinosy zmény s dodatecnymi naklady, které vzniknou
se zavedenim nové kalkula¢ni metody. Zarovein by mél také porovnat vyhodnost nové
kalkula¢ni metody s vyhodnosti pouzivani soucasné metody. Pfi rozhodovani o novych
metodach kalkulace se objevuji nejen otazky zmény v podnikovych vykonnostnich
ukazatelich, ale napf. i zmény ve vyrobé a organizaci podniku, podle velikosti zmény.
V nékterych piipadech miize dojit k vétsi zatézi zaméstnanct nebo k dodateénym vydajim
z divodu uprav v kalkula¢nim systému, zavedeni nového informac¢niho systému, Skoleni

zamestnancu apod.
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5 Cenova politika

Cena je forma sménné hodnoty vyjadiend v penéznich jednotkach. Jako cil
podnikatelského zaméru je vétSinou stanovena maximalizace zisku ¢i maximalizace
hodnoty podniku — podle toho je pak tvofena cenova politika (zabyvajici se optimalizaci
ceny) i politika prodejnich podminek (napt. platebni a dodaci podminky). Politika
prodejnich podminek spada do tzv. necenové formy konkurence, opakem je cenova forma

konkurence zamé&fujici se pouze na cenu.

Pro definovani cenové politiky je klicové mit specifické tidaje jak interniho, tak externiho
charakteru. Z hlediska internich dat by bylo idealni znat nakladovou funkci, z externich dat
poptavkovou (cenové odbytovou) funkci. Vzhledem k tomu, ze poptavkovou kiivku
prakticky nejde zjistit, podniky se musi v tomto ohledu spolehnout na odhady. Zjisténi
poptavkové kiivky je omezeno velkou organizaéni a financni narocnosti prizkumd.
Podniky jsou vétSinou schopny odhadnout maximalni cenu, za kterou je zakaznik ochoten
dany produkt koupit. Dle Synka a kol. by se v odhadech poptavky m¢l promitnout
také charakter elasticity (pruznosti) poptavky, tj. vztah zmény poptavaného mnozstvi

ke zmén¢ ceny. [11 s. 78] Naklady jsou zjistitelné z G¢etni dokumentace.

Z divodu definice minimalni hranice ceny je tfeba rozdélit ndklady na fixni a variabilni.
Dlouhodobé udrzitelnd minimalni hranice ceny pokryva naklady a netvoii zadny zisk.
Kratkodobé udrzitelna piedstavuje cenu na Grovni variabilnich nakladd, je pouzitelna
napt. v piipad¢é ztizeného odbytu. Za normalnich podminek uspé$na firma prodava

své produkty za cenu pokryvajici naklady a tvofici zisk.

Hanna a Dodge vidi klicové faktory rozhodovani o cenidch nejen v néakladovych
informacich a vnimani hodnoty produktu zékaznikem, ale také v cilovych trzich, dynamice
konkurence a cenovych strategiich. Za ucelem vétsi ziskovosti by mél byt trh roz¢lenén
na jednotlivé segmenty dle rtiznych skupin zdkazniki a jejich pozadavki. Kazdé skupiné
zakaznikti by pak mél byt produkt diferencovan, a to i cenou. Znalost dynamiky
konkurence vychazi z odhadu reakci konkurentd na podnikové zmény v cenach, odhadu

chovani konkurence co se ty¢e cenovych zmén a soucasné zahrnuje piedpovédi a vypocty
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tykajici se moznosti zménit cenu. V souvislosti se znalosti reakci konkurence
by mél podnik provést i celkovou analyzu konkurence, jejich vyrobkd, cen a parametri
produktu. Nasledné¢ by mél tyto atributy porovnat se sortimentem podniku a zvazit

moznosti substituce produktu. [15s. 14 — 19]

5.1 Strategie stanoveni cen

Podle Blazkové patii cenové strategie , k jedném z nejpodcenovanéjsich Ccasti
marketingového mixu“, jelikoz jsou vétSinou voleny pouze na zakladé analyzy naklada
a pridané marzi, nebo pouze dle konkurence — oboji bez diilezitych dodate¢nych informaci.
Zaroven by méla byt cena stanovena i na zakladé analyzy bodu zvratu. [16 s. 114] Cenové
strategie by jednoznacné mély byt v souladu s ostatnimi prvky marketingového mixu,

tzn. podstatou produktu a tim, jak je prezentovan a dodavan zakazniktim.

Hanna a Dodge doporucuji zaméfit se ptfi formulovani cenové strategie na konkrétni
oblasti — na velikost nakupt, milniky, kdy je vhodné produkt diferencovat pro rizné
segmenty zakaznikii, na schopnosti spotiebitele rozpoznat divody pro odlisnou cenu,
dilezitost ceny pro zakaznika, schopnosti prodavajiciho spravné zdlvodnit cenu,
rozpoznani substitutti dané¢ho produktu a na dulezitost necenovych faktorti pro zdkaznika.
[15 s. 18] Podstatné jsou také psychologické faktory zakaznikd a tzv. efekt mody
(¢im vice lidi si produkt kupuje, tim vice dalsich lidi ho chce, produkt se stava modnim)
a efekt snobské spotieby (nejprve je produkt vyluénou zaleZitosti, ale ¢im vice lidi
si produkt kupuje, tim méné dalSich lidi ho chce a produkt prestava byt prestizni).
Vyznamné je i urCeni cenovych diskriminaci v zavislosti na prodaném mnozstvi
¢i sezonnosti. Sisson vV ramci stanoveni cen zdiraznuje dobfe promyslenou uroven zisku
odrazejici charakter podniku z hlediska rizikovosti a jistoty podnikani. Stanoveni
minimalniho procenta ziskovosti umoznujiciho pfijeti rizika podnikani piedstavuje urcité
voditko k stanoveni cen vykonid. Jako druhé voditko urcuje minimalni Groven vynosu

urceného k dal§im investicim. [17]

Cenové strategie jsou podminény cenovymi cili, které by se meély shodovat

se strategickymi cili firmy. Cenovym cilem je napf. proniknuti na trh a vytvofeni ur¢itého
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podilu na trhu, udrzeni si soucasné pozice na trhu, preziti firmy, nebo tzv. sbirani smetany,
pfedstavujici nastaveni cen na vysokou uroven a pii budoucim poklesu poptavky

jejich snizovani.

Prvnim typem cenové strategie je strategie penetracni, tedy nabizeni produktd za nizké
zavadéci ceny za ucelem ziskani trzniho podilu, po drzeni urcitého podilu pak podnik
zaCne ceny zvySovat. Nizkou zavadéci cenu nabizi 1 konkurencni cenova strategie
vyuzivajici hromadnou vyrobu pro velky objem prodeje. Vysoké zavadéci ceny
Jsou vyuzivany prémiovou cenovou strategii, v ramci které je soucasné nabizena vysoka
kvalita produktii. Opakem prémiové strategie je ekonomicka cenova strategie zamétujici
se na nabidku produktt niz§i kvality za nizké ceny. Dale je mozné pouzit strategii ocenéni
kompletnich vyrobkovych tad, strategii pro ocenéni komplementarnich produktt, cenovou
strategii zalozenou na psychologii zékaznika (vnimani vyrobku, emoce s nim spojen¢),
strategii pfidané hodnoty (extra necenové sluzby), ¢i strategii cenovych diskriminaci
(diferenciaci). Podniky mohou diferencovat ceny dle vySe prodaného mnozstvi,
mista prodeje, doby prodeje apod. Oblibené jsou i jednorazové slevové akce. Kucerova
aZeman zdaraznuji vyznamnost stanoveni cile akce, peclivého vybéru produktd,
kterych se akce bude tykat, promySleni podminek uplatnéni slevy, ur€eni délky platnosti

akce a predevsim posouzeni elasticity poptavky. [18]

5.2 Metody tvorby cen

Zékladnimi metodami jsou tfi mozné postupy stanoveni ceny — ndkladové, poptavkove
a konkuren¢né orientovana tvorba cen. Vhodnou metodu je potiecba vybrat na zakladé
individualnich pozadavki podniku a dle podminek, ve kterych podnik operuje.

5.2.1 Nakladové orientovana tvorba cen

V piipadé nakladové orientované tvorby ceny se vychazi z kalkulace nakladu,

ke které je pripocitana ziskova prirazka (8).
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ZP
= 7+ Z— 8
p=n (1 100) ®)
Kde: p —cena,
n  —naklady,

ZP —ziskova piirazka.

V piipadé¢ kalkulaci s netplnymi ndklady cena piedstavuje soucet jednotkovych

variabilnich nakladi a pozadovaného hrubého rozpéti, tedy piispévku na uhradu (9).

p=v+hr 9

Kde: vj —jednotkové variabilni naklady,

hr — hrubé rozpéti.

Dal$im nastrojem pouzivanym v nakladové metod¢ cenové tvorby je analyza bodu zvratu.
Analyzu bodu zvratu lze zpracovat bud graficky ¢i matematicky, pfi¢emz Vollmuth
doporucuje  grafické zobrazeni kvuli lepSimu a rychlejSimu  porozuméni
a srozumitelnéj§imu vysvétleni disledkti zmén ostatnim zaméstnancum. [19 s. 41]
Zakladni matematicky vzorec pro vypocet bodu zvratu piedstavuje pomér mezi fixnimi

naklady a rozdilem jednotkové prodejni ceny a jednotkovych variabilnich nakladi (10).

0= — (10)

Kde: Q - vykony,
FC - fixni naklady.

V souvislosti s vypoctem zisku vypada zakladni vzorec pro vypocet bodu zvratu

V naturalnich jednotkach (11) takto:

_FCH+Z
p-v

(11)
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Kde: Z — zisk.

Grafické znazornéni (Obr. 2) zobrazuje vztahy mezi fixnimi naklady FC, variabilnimi
naklady VC, celkovymi naklady TC, trzbami TR, objemem prodeje Q a vysi zisku Z.
Rovnost nékladti a vynost nastava v bod¢ objemu Q. Pfi vyrobé mnozstvi Q; je vytvaren

zisk, jelikoz celkové trzby TR; jsou vétsi nez celkové naklady TC;.

TR, C,Z4
TR
12 e g e
TC,

TR, = TC,

Obr. 2: Bod zvratu u linedrni ndkladové funkce
Zdroj: [9s. 44]

£
) [ S W
= 4

Analyza bodu zvratu je vyuzitelna i v ptipadech, kdy chce podnik zajistit danou uroven
rentability, najit moznou velikost novych nakladi (napf. na reklamu) za podminky
dodrZeni urcité vySe zisku ¢i rentability apod. Z hlediska cenové tvorby ma tato analyza
svou pozici v urovani cen pii jiz vypocCitanych nakladech produktu a daném objemu

vyroby tohoto produktu. Jejim prostfednictvim Ize kontrolovat cenovou politiku podniku.

V dusledku vyuziti kalkulaci se opét objevuje otazka, jaké naklady do tohoto vypoctu
zaradit (podrobnéji probirano v kapitole 3). | presto je nakladové orientovana metoda
nejjednodussi metodou tvorby ceny. Jeji vyhodou je nenaro¢nost na informace — ziskavani
dodateénych informaci neni potfeba, staci informace dostupné z tucetnictvi firmy.
Dalsi vyhodou této metody je snadna obhajitelnost cen pifed zakaznikem,
kterému bude jisté¢ pfijemnéj$i cena stanovena ze skutecnych nakladid podniku nez cena

stanovena dle konkurence. Tvorba ceny dlenéakladd je v nékterych odvétvich
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prosazovana jako zadouci a je pouzivana za i¢elem omezeni konkurence, ¢i kvuli dobrym
znalostem kupujiciho o nakladech na vyrobu. Obcas je vSak tato metoda aplikovana

pouze kvuli nedostate¢né znalosti jinych metod tvorby cen.

Nevyhodou této metody je ignorovani trhu, coz je kritické ve chvili, kdy zakaznik hodnoti
pro n& subjektivni vyhody, zapojuje do ndkupu svou individualitu a nehledi
tolik na skute¢né naklady, ale spise na komfort (letenka ve vyssi tfid¢), modnost, zalibu
ve sbératelstvi apod. Dalsi moznou nevyhodou je celkové prehlizeni konkurence, nepiesné
¢i chybné informace o nakladech nebo $patny odhad objemu prodeje. S objemem produkce
souvisi i posledni problém nakladové orientované tvorby cen — Hanna a Dodge ho nazyvaji
»fenomén logického kruhu®. Jde o to, Ze ceny (stanovené na zaklad¢ kalkulaci) ovliviiuji
objem prodanych vyrobku. Na druhé strané¢ vSak objem vyroby ovliviiuje kalkulaci,
atim i vyslednou cenu. Vysledkem je zacarovany kruh, kdy je objem produkce zavisly

na cen¢ a cena je zaroven zavisla na objemu produkce. [15 s. 60]

5.2.2 Poptavkové orientovana tvorba cen

Poptavkové orientovand cena miZe podniku zjistit Uroven objemu produkce a ceny
pfinasejici nejvyssi zisk, popt. tGroven produkce a cen zajistujici jiny alternativni
cil podniku. Stanoveni optimalni ceny je provadéno pomoci interakce poptavky zakaznika
anabidky podniku. I v tomto piipad¢ plati, Ze by prodejni cena vykonu méla pokryt

naklady na dany vykon a zaroven by méla zajistit uréitou miru zisku.

Pro tuto metodu jsou klicova data o struktufe poptavky. Ty lze ziskat pomoci odhadu
odbornika, odhadu zastupctu prodeje nebo analyzy dat z minulych obdobi, kde se pracuje
surcitou mirou pravdépodobnosti a spolehlivosti. Dal$imi moZnostmi pro ziskéani
informaci o poptadvce je dotazovani zakaznikd, testovani zdkaznikli (napf. v urcité
geografické oblasti) ¢i zhodnoceni funkéni vykonnosti produkti prostfednictvim hodnoty

uspor prace a ¢asu pii pouziti nového produktu oproti starému.

Wohe a Kislingerova upozoriiuji na vyznam stupné uspokojeni zdkaznika a jeho potieb,

protoze zéakaznici vétSinou hodnoti produkt dle poméru ceny a vykonnosti. [10 s. 443]
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Toto by mély mit podniky stale na mysli — zakaznik vidi v produktech urcitou subjektivni
uzitnou hodnotu. Z tohoto divodu je velice dulezita otazka segmentace zakazniki

a diferenciace cen a produkta.

5.2.3 Konkuren¢né orientovana tvorba cen

V ramci konkuren¢né orientované tvorby ceny podnik nesleduje vlastni naklady
a pozadavky zakazniki, ale uréuje cenu dle situace na trhu. Nejedna se o prosté kopirovani
ceny konkurence, avsak jde 0 stanoveni ceny v malém rozmezi okolo ceny konkurence
v zavislosti na odliSeni produktt, jejich vyhod, nevyhod a specifickych ryst. Tato metoda
je vyhovujici v ptipadech obtizného zjisténi nakladi a nesnadného odhadu reakce
konkurence. Vhodnost pouziti konkuren¢né orientované ceny je ovlivnéna wrovni
konkurence na trhu. V teorii cen se zpravidla uvadi ¢tyfi typy konkurence — dokonala
konkurence (v praxi neni mozna — produkty maji totozné ceny, jsou homogenni, neexistuji
bariéry vstupu a vystupu z odvétvi, vSechny podniky maji dokonalé informace), monopol
(pouze jeden nabizejici na trhu, maximalizuje zisk), monopolisticka konkurence (velky
pocet nabizejicich, produkty jsou si velmi blizké, lehce diferenciované — proto €asto voli
strategii diferenciace) a oligopol (maly pocet nabizejicich a v dusledku toho velka zavislost
na konkurentech — vétSinou je mezi nimi dohoda o cenach, pokud je ale trh nasycen,

snazi se konkurenci znicit).

Hanna a Dodge vidi pfednosti této metody zejména v rychlosti a snadnosti provedeni,
vyssi citlivosti reakce na zmény konkurenti a v jednodussim spojeni s distribu¢nimi kanaly
diky nevy¢nivani z daného cenového pasma. Zaroven si podniky aplikujici tuto metodu

mohou hrat s psychologii zakaznika posuzujiciho kvalitu produkta dle ceny. [15 s. 80]

Tato metoda pracuje s retrogradnim kalkulacnim vzorcem. Cena tedy podléha analyze
az po jejim stanoveni. Od vysledné ceny se odectou cenova zvyhodnéni a naklady.
Vysledkem je zisk, nebo ztrata pripadajici na jednotlivy produkt. Pokud vyrobek
nepfinasi zadny zisk, manazefi mohou zvolit jeden z moznych pfistupi — prvnim
z nich je vyckavani, tolerance ztraty a vyhlidka budouciho zlepseni, dalsim je pfizptisobeni

vyroby snizenim nakladl a posledni moznosti je zruSeni vyroby produktu.
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5.3 Dopady kalkula¢nich metod na cenovou tvorbu

Mezi kalkulacnimi metodami a cenovou tvorbou je velmi uzky vztah, v némz je metoda
kalkulace ¢asto vychodiskem pro cenovou tvorbu a celkové cenovou strategii. Kalkulace
ovliviiuji cenovou tvorbu zejména v piipadé rozhodnuti o nakladové orientované metodé
cenové tvorby, ktera je piimo zavisla na nakladovych kalkulacich a piebira
z nich kone¢nou cenu. V piipadé rozhodnuti o jiné metodé cenové tvorby (poptavkove,
nebo konkurenéné orientované tvorby cen) sice ceny piimo nevychazi z nakladovych
kalkulaci, avSak vzdy je potieba konfrontovat ceny s naklady a posoudit ziskovost dané¢ho
produktu. Vzdy je proto na misté peclivost, objektivnost a snaha ziskat co nejptfesné;jsi
informace o0 nakladech za ucelem pravdivého zobrazeni jak nakladi, tak ziskovosti

jednotlivych vykont.

Samotna cena muze byt odrazem realnosti vyroby — pokud by propoctena prodejni cena
byla neumérné vysoka v porovnani s urcitymi specifickymi parametry a cenou podobnych
konkurenénich produktd (substitut), pak by tato prodejni cena mohla odhalit
nedokonalosti ve vyrobé ¢i v kalkulaci. V tomto ptipad¢ je vSak dobré znat ¢i odborné
odhadnout cenovou strategii konkurentli, ktefi mMohou mit napf. financni
tézkosti a prodavat jejich produkty ,,pod cenou“ — tj. pod urovni nakladd, se ztratou.

Pokud by to podnik nebral v uvahu, porovnani by bylo zkreslené.

V cenové tvorbé se promitaji i zmény v pouzivanych kalkulaénich metodach v podniku.
Obmeéna aplikované metody kalkulace, a tim padem 1 kalkula¢niho systému, se projevi
vV dodate¢nych nakladech na seznameni se pracovnikli s novym systémem, piipadné
na ziskdvani specifickych informaci, pofizeni nového informaéniho systému apod.
Tyto nové naklady se promitnou v navyseni cen a podnik v disledku toho bude muset
aktualizovat informace pro cenovou politiku. Naopak v delsim ¢asovém horizontu muze
zména metody kalkulace pfinést Uspory v nékladech diky jejich optimalizaci provedené
na pocatecni urovni nakladi. Zména kalkulacni metody by méla vzdy pfinést néjaké
vyhody, coz by mélo byt prokadzano v analyze piedchazejici samotnému zavedeni zmény.
Dodrzeni pravidla aktualizace informaci by mélo zajistit spravné rozhodnuti o cenové

tvorbé za jakychkoli zmén v metodach kalkulace.
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6 Charakteristika podniku Bizu-Nova, s. r. 0.

Spolecnost Bizu-Nova, s. r. 0. patii k vyrobcim tradicni jablonecké bizuterie.
Zabyva se predevSim vyrobou kovodili, bizuternich polotovari i hotové bizuterie.
Byla zalozena 9. 12. 1992 a zapsana v Obchodnim rejstiiku 22. 1. 1993. [20] Pavodné
sidlila v Jablonci nad Nisou, ale v roce 2000 se kvili rastu poptavky po jejich produktech
pfestéhovala do budovy na namésti T. G. Masaryka ve SmrZzovce. V této firmé
je zaméstnano piiblizné 55 dé€lnikl a provoznich pracovnikt a 10 technicko-hospodaiskych
pracovnikl. Dle potieby dale spolupracuje s domacimi délniky. K vyrobé jsou pouzivany
vyhradné kvalitni sklenéné kameny spolecnosti Preciosa, a. s. Ta je také vétSinovym

vlastnikem Bizu-Novy, s. r. 0. a zaroven i jejim nejvétsim odbératelem.

Bizu-Nova méa velkou vyhodu v tom, Ze m4 ve své mateiské spolecnosti jistého
a spolehlivého odbératele, ktery ji vzdy doda zakazky. Zastupcem Preciosy, a. s.
je v Bizu-Nov¢ Ing. Lubomir Malek, ktery je spolu s panem Lubosem Tasslerem
jednatelem firmy. Firma Preciosa odebira piiblizn¢ % veSkeré produkce Bizu-Novy.
Z toho vyplyva, ze je spolecnost Bizu-Nova zavisla na vykonnosti a tspé&Snosti firmy
Preciosa a jejich ekonomiky jsou propojené. Vykazy a jakékoliv jiné informace
0 ekonomice takto Uspésné a celosvétové znamé firmy jsou vSak utajené. Spolecnost
Preciosa, a. S. se zabyva vyrobou brouseného skla a je vyznamnym lokalnim

zamé&stnavatelem a producentem.

Nastroje a strojni zafizeni, které se v Bizu-Nové pii vyrobé pouZzivaji, pochazi od ¢eskych
vyrobct. Né&které nastroje si firma vyrabi sama. K vyrobé hotovych produktii bizuterie
patii 1 ruéni prace a napft. fastovani (vkladani kament do kotlikil) probiha pouze ruc¢né.
Mezi vyrobky firmy patii kovové borty, Satonové kulicky, Satonové fetézy, rondelky,
kotliky s kameny, voskové perle, naSivaci kotliky, bizuterni polotovary a hotové Sperky
(ndusnice, naramky, broze, nadhrdelniky apod.). Firma uvadi na trh stale nové kolekce,
které¢ odpovidaji poptavce. Dale jsou nabizeny sluzby odmastovny, ktera se vyuziva
k odmasténi kovovych vyrobkd v uhlovodanovych prackach. Firma Bizu-Nova si velice

zaklada na vysoké kvalité vyrobkt a na dokonalém femeslném zpracovani. [21]
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Rozhodovéani o nabizenych produktech vznikda ve spolupraci s matefskou firmou,
ktera urcuje, jaké nové komponenty bude Bizu-Nova vyrabét. V roce 2016 takto pfisly
na trh napi. tvarové kotliky, motyl, kamej, naveta ¢i hruska, v letoSnim obdobi piibyly
produkty azulejos, oval ¢i piny. VétSina z téchto novych produktti vsak zatim nema velky
odbyt a je dodavana pouze pro Preciosu. Naopak jiz stalym produktem jsou voskové perle.
Jejich vyrobu Bizu-Nova odkoupila v roce 2002 od firmy, ktera ukon¢ovala svou ¢innost.
V ramci vyroby nepiebirala jen stroje a proces vyroby, ale zavazala se 1 k udrZeni

prodejnich cen, které jsou proto nyni neménné.

V této diplomové praci se zamétuji na kalkulaci Satonovych fetézi, které tvoii vétSinu
veskeré produkce Bizu-Novy. Jsou vyrabény jako jednotadé nebo vicetadé (1 — 6 tad),
pficemz tato diplomova prace se tyka pouze jednotadych fetézii. Vyroba probiha strojné,
do kovového fetézu jsou vsazovany brousené sklenéné kameny MC Satony Preciosa
riznych velikosti a barev a galvanizace (povrchova uprava kovi) je také mozna v riznych
odstinech (zakladnimi odstiny jsou zlata, stfibrnd a cerna, ostatni odstiny mozné
po dohodg). Satonové fetézy se pouzivaji v odévnim a modnim primyslu a pro vyrobu
hotové bizuterie. Vyrabi se jako metraz a s riznymi velikostmi kament — jsou k dispozici
kameny o velikosti ss 6,5, ss 8,5, ss 12, ss 14,5, ss 16, ss 18 a ss 29 (ss je oznaceni

pro velikost kamenu, zkratka pro anglicky vyraz Stone Size) a také jako bagety 7x3 mm.
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7/ Analyza soucasné situace

Sklaistvi a vyroba bizuterie ma v Ceské republice velkou tradici. Timto primyslem
je vyhlaseny zejména sever Cech v &ele s Jabloncem nad Nisou a okolim a Usteckem,
dale Karlovarsko, Jihlava, jizni Morava apod. Jiz na pielomu 17. a 18. stoleti zacalo
byt sklo dialezitym obchodnim artiklem. V soucasné dobé je sice velmi diskutovanym
tématem Upadek bizuterniho pramyslu, ale ne kazdy s timto tvrzenim souhlasi.
Naptiklad studie ,,Ekonomicky, socidlni a kulturni vyznam sklaiského a bizuterniho
primyslu v Ceské republice®, [22] ktera byla vytvofena ve spolupraci s Technickou
univerzitou v Liberci, tvrdi, zZe tento negativni obraz byl zplsoben predev§im médii.
Avsak nyni se jiz objevuji ipozitivni zpravy. Ty nejnovéjsi mluvi o zakdzkach
jabloneckych sklaren pro vietnamské firmy. [23] Také predseda Svazu vyrobci skla
a bizuterie Petr Kopafek Vv rozhovoru proserver iDnes.cz uvedl, Ze je o bizuterii
velky zajem. Zaroven potvrzuje, zZe ve spoleCnosti prevlada predstava 0 sklafském
a bizuternim pramyslu v Ceské republice jako o neperspektivnim a upadajicim odvétvi.
Z tohoto divodu je nyni problém spiSe s hledanim zaméstnancl, ktefi by zajistili
dostatecné vysokou vyrobu jako odezvu na vysSi poptavku po skle a bizuterii,

nez Se ziskavanim zakazek jako takovych. [24]
7.1 Proces vyroby Satonovych retézii

Vyroba Satonovych fetézi probiha skoro cela strojné. Proces za¢ina na lisovné, kde stroje
zpracovavaji kovovy materidl a vysledkem je kovovy fetéz navinuty na civku.
Na vsech civkach je uvedeny ¢arovy kod, podle kterého 1ze poznat, o jakou velikost fetézu
se jedna, na jakém stroji byl vyroben apod. VSechny stroje v lisovné ovlada jeden
zamé&stnanec. Z lisovny putuji civky do odmastovny, kde se fetézy zbavi necistot.
Cely proces je opét automatizovan a trva 15 — 20 minut. Cisténi probihd specialni
kapalinou, ktera koluje v uzavieném okruhu, tudiz jeji spotieba neni velkd — je potieba
doplnit cca 200 | za rok. Tento ubytek je zptisoben odpafenim kapaliny. Po ¢isténi
nasleduje schnuti fetézl, které trva 24 hodin. Nésledné se civky s fetézy piemisti

do skladu, nebo do fastovny. Zde je jeden zaméstnanec urcen na obsluhu stroji a jeden
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zamé&stnanec na kontrolu vyslednych fetézu. Proces tedy probiha automaticky — je pouze
potfeba ruéné¢ dosypavat kameny do zasobniku a také ru¢né opravit ptipadné zavady
a nedostatky (doplnit chybé&jici kameny, srovnat kameny do spravné polohy apod.).
Takto jsou fastovany standardni Satonové fetézy. Specialni zakazky, napf. tmavé barvy
kamenti zasazované do kovovych fetézl, fetézy ,,multi (vice barev kamenti na jednom
fetézu), Satonové fetézy s kameny ve tvaru borty, jsou vyrabény s vétsim podilem lidské
prace. V téchto pfipadech u kazdého stroje sedi jeden zaméstnanec, ktery dava kameny
do talife, rovna je a mota civku ruéné. Pifi standardnich zakazkach je civka navijena
automaticky diky ¢idlim na stroji, které poznaji, kdyz je fetéz hotovy. Nasledné se civky
Sfetézy premisti ke strojim nafezani. Ty maji ¢idla na pocitani kotliki a sekaji
je do piislusnych délek dle objednavky. Poté dany zaméstnanec (na tomto useku je jeden)
ruéné naviji nafezany fetéz na civky a zarovenn provadi jeho kontrolu, ptipadné opravu.
Vysledny Satonovy fetéz muze byt jiz takto hotovy, Casto je vSak jesSt€¢ posilan
na galvanizaci. Ta je provadéna externimi firmami — Magfinis, s. r. 0. galvanizuje na drahé
stfibro, drahé zlato nebo c¢ernou, AG Plus, s. r. o. na kontaktni stiibro, rhodium,
rhuthenium apod. a Galvanotechna napi. na rosegold. VSechny tyto firmy sidli v Jablonci
nad Nisou a je tedy potfeba vyrobky prevazet. Galvanizované se vraci zpét do Bizu-Novy
piiblizné za tyden. Zde dochazi k baleni (zataveni do folie), vytisknuti informacnich Stitka
— ty pro civky ur€enymi pro baleni a poslani odbérateli maji Stitky kulaté a s peceti firmy

Preciosa (civky s fetézy urCenymi na pokoveni maji stitky jednoduché, malé).

Co se tyCe aktivit pfimo nesouvisejicich s vyrobou, ty zacinaji u objednavky.
Bizu-Nova pouziva specialni pocitatovy program BN Expedice uréeny piimo
pro jeji pottebu. Tam se zadavaji objednavky a je zde ptehledné zobrazen vSechen pohyb
souvisejici se zakazkou. Tento program je pouzivan i na feditelstvi Preciosy v Jablonci
nad Nisou, kde exportuji objednavky do tohoto programu z programu SAP,
a také v Minkovicich, odkud jsou Bizu-Nové dodavany sklenéné kameny. Diky tomu
je mozné sledovat piimo v Bizu-Nove¢ stav vyskladnéni, odvoz, pfijeti i nasledné
naskladnéni kamenti. Veskera evidence je vedena pies carové kody — pies jejich nacteni
jsou dostupné informace o momentéalni rozpracovanosti, kdo s jednotlivym vyrobkem
pracoval, na kterych strojich byl vyrabén atp. Tento program je komunika¢nim nastrojem

mezi zaméstnanci a stroji — pracovnici zde vidi veskeré parametry zadané objednavky
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a podle toho zadaji praci stroji a také provadi kontrolu. Co se ty¢e néslednych aktivit,
systém eviduje expedici a provadi fakturaci. K reklamacim v Bizu-Nové prakticky
nedochazi, pokud se nékteré objevi, tak je fe$i firma Preciosa s jejim odbératelem,
k pracovnikim Bizu-Novy se stiznost nedostane. V minulych letech byla feSena
pouze reklamace, kterou podavala Bizu-Nova jejimu obchodnimu partnerovi ohledné

galvanizace, ale nyni ma se v§emi partnery stabilni obchodni vztahy.

7.2 Kalkula¢ni systém

Kalkulaéni systém je v této firm¢ zalozeny na planovych kalkulacich, které jsou typické
vyuzivanim norem a pomé&rné piesnych odhadt velikosti vstupti. Takto vypoctené planové
naklady a zaroveil i vynosy se jiz béhem obdobi porovnavaji se skute€nou vysi nakladii
a vynosl, tzn. porovnavaji predbéznou a vyslednou kalkulaci. Firma eviduje ndklady
v souhrnu za cely podnik a také rozd€luje naklady dle ptivodu piipadajici na jednotliva
stiediska. Utvary jsou rozd€leny na spravu, nastrojarnu, lisovnu, fastovnu, odmast’ovnu,
kovodilnu, pasirnu, obchod a oddé€leni perli. Pfi reportingu a vykaznictvi je pouzivano
druhové ¢lenéni nakladu dle aktualné platné legislativy. V kalkulacich je dana piednost

ucelovému c¢lenéni nakladd, tedy rozdéleni nédkladl na jednicové a reZijni.
7.2.1 Kalkulaéni vzorec Satonovych retézii

Pti kalkulaci ndkladd a ceny Satonovych fetézli je pouzivan typovy kalkula¢ni vzorec,
ktery vychazi z propoctu celkové hodnoty nékladl, k nimz je pfipoc¢itan pozadovany zisk.
To zajisti ur¢itou navratnost vlozeného kapitalu. Celé kalkulace je k dispozici v pfiloze A.
Spolecnost pouziva pfesné tento vzorec, tzn. nejprve vypocitd vlastni naklady vyroby,
pficemz pocita tuto hodnotu pro vSechna odd¢leni (lisovna, odmasténi, fastovna, baleni)
zvlast. Takto vypoctenym nakladim néasledné pfifadi hodnotu spravni rezie, jejiz stanoveni
je rozebrano v nasledujici podkapitole o pouzivané kalkulacni metod€. Tim se ziskaji
vlastni naklady vykonu, ze kterych se vypocitava ziskova piirazka, kterd je firmou
stanovena na 15%. Pfipoctenim této hodnoty vznikne kone¢na cena vykonu, v konkrétnim
pfipad¢ se jednd ol m volného (surového) fetézu bez zafastovanych kament

a 1 m Satonového fetézu se zafastovanymi kameny.

52



7.2.2 Kalkula¢ni metoda

Firma Bizu-Nova pouziva stejné jako mnoho firem v Ceské republice piirazkovou metodu
kalkulace a od této skuteCnosti se odviji cely proces sestavovani kalkulaci. Tato metoda
je typicka rozpocitavanim rezie dle urcité rozvrhové zakladny. Konkrétné se zde vyuziva
diferencované prirazkové kalkulacni metody, coz znamend, ze rezijni naklady
se vypocitavaji na jednotliva stfediska. Kazdéa rozvrhova zakladna je penézniho charakteru
a predstavuje vyrobni ndklady daného stfediska, pfi rozpocitdni spravni rezie
jsou jako rozvrhova zakladna pouzity celkové vyrobni naklady. Vysledkem je procentni
pfirazka. Samotna hodnota na kalkulacni jednici se vypocitava jako dané procento

Z jednicovych nékladi.

V ptiloze A je celkova kalkulace fetézii, volnych i zafastovanych. Rezijni pfirazky
jsou stanovovany zvlast pro rezii lidské prace a rezii strojni prace pro oddéleni lisovny,
fastovny a baleni. Do rezie lidské prace patii spotieba rezijniho materidlu, drobného
majetku, kanceldtskych potieb, ochrannych pomiicek, ptispévky na stravenky, na zivotni
pojisténi apod. Do strojni rezie patii najemné, udrzba stroji a udrzba programu
BN Expedice. Rozpis veskerych nakladi rozdélenych na jednotliva nakladova stiediska
je uveden v piiloze B. Rezijni pfirazky jsou kazdy rok aktualizovany dle nejnovéjsich

udajti o nakladech.

Do ptimych nakladii jsou zahrnuty pfimé mzdové naklady vyrobnich pracovnikli a mzdy
zavislych pracovnikii (externi pracovnici provadéjici fastovani) a socialni a zdravotni
pojisténi téchto pracovnikd. Dale sem spada spotieba energie, plynu a vody v jednotlivych
vyrobnich usecich, naklady na opravy a odpisy stroji. Pfi vypoctu piimych nakladt
se pocita vzdy s normou stroje v jednotkach m/hod., obsluhovosti stroje, ktera znaci podil
obsluhujicich zaméstnanci a obsluhovanych stroji (v lisovné je to 1 zaméstnanec
na 12 stroji, ve fastovné u poloautomatického stroje 1 zaméstnanec na 1 Stroj
a U automatického stroje 1 zaméstnanec na 3 Stroje a u sefizeni na celé fastovné
1 zaméstnanec na 17 stroju), tarifem lidské prace (sazba mzdy zaméstnance na hodinu
vypocitavané z fondu strojové a lidské prace, poctu strojii a poctu lidi) a tarifem strojni

prace (vypocitavana ze strojni prace a poctu vyuzivanych strojovych hodin).
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Jak je mozné vidét v pfiloze kalkulace, vysledna cena zafastovaného fetézu neobsahuje
cenu sklenénych kament. Tato cena se odviji od typu pouzitych kament, jejich velikosti,
barvé apod. Tyto kameny jsou dodavany dle jednotlivych zakazek firmou Preciosa a pokud
uvazujeme fakt, Ze vétSina zakéazek je uréenych pro tuto firmu (cca 98 % Satonovych fetézii
je vyrobeno pro Preciosu), tak jsou tyto rozdily feseny pouze interné. Interni ceny kamend
jsou firmou utajené. Kalkulace uvedena v piiloze neobsahuje ani cenu galvanizace,

jelikoz ta je také individualni. ZaleZi na barve, kvalit€ a cenach externiho dodavatele.

7.3 Cenova politika spoleCnosti

Ze zpusobu vyuzivané metody kalkulace je patrné, ze ceny jsou v Bizu-Nov¢ stanovovany
pfirazZkou. Na vSechny vyrobky je stanovend jednotnd piirdzka 15 % z celkovych
vypoctenych nakladi véetné reZijnich nékladld. Ceny by se mély vZdy na zafatku nového
obdobi zaktualizovat dle aktudlnich podminek, avSak neni to pravidlem. Naptiklad ceny
Satonovych fetézu se na zacatku soucasného obdobi (duben 2016) neménily. Tato situace
nastala kvili zohlednéni konkuren¢niho okoli a vynosnosti produktu. Trh s biZuterii
a kovovymi komponenty je vysoce konkurenéni a odbératelé a kupujici jsou velice citlivi
na cenu. Oblast Jablonecka je zndma vysokou koncentraci Vvyrobcl biZuterie
a pro odbératele neni velky problém piejit k jinému dodavateli. Zaroven jednotlivi
producenti znaji svou konkurenci, Casto 1 pouZzivany postup, a tak dokdzou posoudit,
jaka cena je na trhu pfijatelna. Do rozhodovani o zméné ceny se promitla i Situace
vynosnosti vyrobki. Béhem poslednich let byly skute¢né naklady bohuzel vyssi
nez planované naklady. V této situaci jsou velice dulezité trzby. Je tieba, aby dokazaly
prevysit i neocekavané naklady. Proto se vedeni spole¢nosti rozhodlo ponechat ceny
Satonovych fetézli na plivodni Grovni. Rozhodné slovo ve stanovovani cen ma zéstupce

matefské spolecnosti Preciosa a. s.
Jak jiz bylo feCeno v kapitole 0 charakteristice podniku, vyjimkou ve stanovovani

cen jsou voskové perle, u kterych byly prodejni ceny stanoveny pii koupi této produkce

a od té doby se nezménily.
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7.4 Ekonomika podniku

Dle vykaznictvi je spole¢nost Bizu-Nova v zisku. Vykaz zisku a ztraty je vzdy vypracovan
dle aktualnich legislativnich ptedpist k 31. 3. daného roku. Je potieba zduraznit, ze Gcetni
obdobi v Bizu-Nové zac¢ina 1. 4. daného roku a kon¢i 31. 3. nésledujiciho roku.
Jiz nyni jsou znamy informace o vykonech poloviny obdobi letosniho hospodaiského roku
(duben — zati 2017). To nam poskytuje pfiblizny nahled na vyvoj ekonomiky podniku
pro nyn¢jsi obdobi.

Z hlediska vysledku hospodateni vykazovaném ve Vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu
(viz Tab. 1) je zatim stale za jednotliva obdobi vykazovan zisk. V poslednim vykazovaném
obdobi (2016) je vsak oproti pfedchozimu obdobi znatelny prudky pokles. Celé vykazy

(rozvaha i vykaz zisku a ztraty) jsou dostupné v piilohach C — F.

Tab. 1: Vysledek hospodareni pred zdanénim vykazovany ve Vykazu zisku a ztraty
v plném rozsahu

Obdobi Naklady Vynosy Vysledek hospodareni

2014 44 538 000,00 K¢ 47 273 000,00 K¢& 2 735 000,00 Ké
2015 47 467 000,00 K& 51 042 000,00 K¢ 3575 000,00 Ké
2016 45 709 000,00 K¢ 46 180 000,00 K¢ 471 000,00 K¢

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu 2014, 2015, 2016, Bizu-Nova, s. r. 0.

Z Tab. 1 je viditelné, ze vykazovany zisk je velice nestabilni. Proménlivost v nakladech
avynosech je jeste¢ vyrazngji vidét na internim rozboru hospodarského vysledku,

ve kterém je porovnavan plan se skute¢nosti, viz Tab. 2.
Piestoze planovany zisk kazdym rokem klesa, vysledek hospodaieni je stale velmi

nadhodnocen. Hodnota planovaného hospodaiského vysledku za pololeti obdobi 2015 neni

k dispozic, stejné jako skute¢na hodnota vysledku hospodateni za celé obdobi 2017.
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Tab. 2: Porovnani planovaného a skutecného vysledku hospodaieni

Obdobi Plan Skute¢nost Rozdil
2Q 2015 X 1113 480,84 K¢ X
4Q 2015 4 554 870,35 K¢ 3421 251,73 K¢ -1133 618,62 K¢
20Q2016 1359671,21 K¢ -91 905,18 K¢ -1 451 576,39 K¢
4Q 2016 2 781 146,00 K¢ 130 361,00 K¢ -2 650 785,00 K¢
2Q 2017 227 145,00 K¢ -1 787 427,00 K¢ -2 014 572,00 K¢
4Q 2017 1596 232,00 K¢ X X

Zdroj: Rozbory hospodaiského vysledku obdobi 2015, 2016 a 2017, Bizu-Nova, S. r. 0.

Finan¢ni oddéleni spolecnosti po skonceni obdobi disledné rozebird jednotlivé odchylky
asnazi se najit divody pro nesplnéni planu. Napi. v roce 2016 se skutecné¢ dosazeny
vysledek hospodaieni 1isil od planu ptredev§im kvili vy$§im mzdam. Ty souvisely
s nepropusténim nékolika zaméstnanct, kteti nakonec byli propusténi az na konci obdobi.
Déle pak plan nezahrnoval spolupraci s externimi dodavateli kviali velké zakazce.
Dosavadni vysledek hospodateni za soucasné obdobi je ovlivnén vyssi spotfebou materialu
na voskové perle a nutnou obnovou drobného dlouhodobého majetku. Soucasné vysledky

jsou vSak velmi daleko za planovanym vysledkem za celé obdobi.

Objem vyroby se béhem ucetniho obdobi pfili§ neméni, kromé& dvou velkych vykyvi.
Ty jsou zpusobeny celozavodni dovolenou, ktera je kazdoro¢n€ planovana na duben
a cervenec. V prubéhu Iéta jsou kazdy rok nizsi vykony nez v priméru k ostatnim ¢astem
hospodéiského obdobi. To se odrazi i ve vysledku hospodafeni (viz Tab. 2),
ktery se v minulych obdobich béhem druhého pololeti vzdy zlepSil. Proto lze ocekéavat
zlepSeni i toto obdobi, avSak pravdépodobné ne az do vySe planované¢ho vysledku

hospodafteni.

Celkova vyroba Satonovych fetézi, jejichz produkce je pro firmu stézejni, se vSak kazdym
rokem sniZuje, viz Tab. 3. Pozitivni informaci je, Ze skute¢né vykony vétSinou pievysovaly
planované vykony. Vyjimkou je pololeti soucasného obdobi, kdy bylo poprvé béhem
tii let vyrobeno niz$i mnozstvi, nez bylo planovano. Vysledek na konci obdobi

Ize proto predpoveédét jen s nizkou jistotou.
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Tab. 3: Vyvoj vyroby $atonovych Fetézii v metrech

Obdobi Plan Skuteénost Rozdil
2Q 2015 649 998 717 770 67 772
4Q 2015 1 300 000 1 444 864 144 864
2Q 2016 391111 549 368 158 257
4Q 2016 800 000 937 608 137 608
2Q 2017 408 586 380 202 -28 384
4Q 2017 860 000 X X

Zdroj: Rozbor vykont pro obdobi 2015, 2016 a 2017, Bizu-Nova, s. r. 0.

Tab. 4 shrnuje trzby z prodeje vyrabéného Satonového fetézu. V obdobich 2015, 2016

apolovin¢ obdobi

2017 porovnavame

planované

a skute¢né dosahované

trzby,

obdobi 2017 kon¢i az v bieznu 2017, tudiz mame tidaje pouze 0 planovanych trzbach.

Tab. 4: Vynosy z Satonovych ietéza

Obdobi Plan Skute¢nost Rozdil
2Q 2015 11250 000,00 K¢ 12 180 818,97 K¢ 930 818,97 K¢
4Q 2015 22 500 000,00 K¢ 24 243 369,00 K¢ 1743 369,00 K¢
2Q 2016 8 800 000,00 K¢ 9924 045,94 K¢ 1124 045,94 K¢
4Q 2016 18 000 000,00 K¢ 18 394 165,00 K¢ 394 165,00 K¢
2Q 2017 8298 586,00 K¢ 7997 349,00 K¢ -301 237,00 K¢
4Q 2017 17 467 030,00 K¢ X X

Zdroj: Rozbor vykont pro obdobi 2015, 2016 a 2017, Bizu-Nova, s. r. 0.

Dle dat uvedenych vySe se vynosy z prodeje Satonovych fetézi v prub¢hu let snizuji.
Sice byly (stejné jako u samotnych vykonu) v letech 2015 a 2016 vys$i neZ planované
vynosy, avSak celkovy pokles je znatelny a dilezity pro celkové zhodnoceni ekonomiky
podniku. Opét se poprvé v pololeti obdobi 2017 objevuje zaporny rozdil v skutecnych

a planovanych vynosech.

7.4.1 Pomérové ukazatele

V této podkapitole je provedena zakladni analyza ekonomiky podniku pomoci riznych

pomérovych ukazateld. Prvnim z nich je rentabilita celkovych vlozenych aktiv,
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ktera se vypocita jako podil zisku pfed zdanénim a uroky a celkovych aktiv podniku,

viz Tab. 5.

Tab. 5: Vyvoj rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Obdobi EBIT Aktiva ROA
2014 2 735 000,00 K¢& 38 004 000,00 K¢& 0,07197
2015 3 575 000,00 K¢ 41 098 000,00 K¢ 0,08699
2016 471 000,00 K¢ 41 240 000,00 K¢ 0,01142

Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty 2014, 2015, 2016, Bizu-Nova, s. r. 0.

Rentabilita celkovych aktiv pfedstavuje miru zhodnoceni aktiv spolecnosti,
aniz by se rozliSoval zpisob jejich financovani. Tento ukazatel Ize vyhodnotit jako vysi
zisku, ktery ptipadd na 1 K¢ aktiv. Jak je vidét v tabulce, vysledky nejsou nijak zavratné.
Zhodnoceni majetku neni pfili§ vysoké a predev§im v poslednim uzavérkovém obdobi

bylo zhodnoceni velmi nizké.

Dalsim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, ktera je vypocitavana jako pomér zisku

a vlastniho kapitalu, viz Tab. 6.

Tab. 6: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Obdobi EBIT Vlastni kapital ROE
2014 2 735 000,00 K& 35 371 000,00 K& 0,07732
2015 3 575 000,00 K¢ 38 190 000,00 K¢& 0,09361
2016 471 000,00 K¢& 38 537 000,00 K¢& 0,01222

Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty 2014, 2015, 2016, Bizu-Nova, S. r. 0.

Tyto vysledky jsou zajimavé predevS§im pro vlastniky podniku, kteti diky nim vidi,
jak je zhodnocovan jejich kapital vlozeny do podnikani. Opét je mozné tento ukazatel
interpretovat jako ,kolik K¢ ¢istého zisku pfipada na 1 K¢ vlastniho kapitalu®.
Vysledky spocitané z vykazi Bizu-Novy na prvni pohled nevypadaji pfili§ optimisticky.
Avsak kdyz je porovname s moznymi uroky, které by vlastnici kapitalu mohli
vlozit napt. do spoficich ucti (trok nejéastéji mezi 0 — 1 %) [25] nebo dlouhodobych

dluhopist (statni dluhopisy na 10 let maji aktualné¢ trokovou miru 0,37 %) [26],
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tak zhodnoceni vroce 2014 s 7,732 % av roce 2015 s 9,361 % bylo velice dobré.
V roce 2016 byl vynos o mnoho nizsi, 1,222 %, ale stale je tento vysledek porovnatelny

s alternativnimi vynosy.

Trzni UspéSnost podniku lze zjistit pomoci ukazatele rentability trzeb. Informace

jsou shrnuty v Tab. 7.

Tab. 7: Vyvoj rentability trzeb (ROS)

Obdobi EBIT Trzby ROS
2014 2 735 000,00 K¢& 41 060 000,00 K& 0,06661
2015 3 575 000,00 K¢ 44 598 000,00 K& 0,08016
2016 471 000,00 K¢ 41 608 000,00 K¢ 0,01132

Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty 2014, 2015, 2016, Bizu-Nova, s. r. 0.

ROS prakticky predstavuje celkovou marzi na veskerych vykonech, neboli kolik K¢ zisku
pripada na 1 K¢ trzeb. Jak je vidét z udaji uvedenych vyse, zisk pted zdanénim a uroky
se v roce 2015 oproti roku 2014 zvysil o 30,7 % a trzby o 8,6 %, to se promitlo do zvyseni
ROS. V nasledujicim roce to bylo naopak — EBIT byl o neuvéfitelnych 86,8 % nizsi
nez V roce 2015, ale trzby se sniZily pouze o 6,7 %, byly dokonce vétsi nez v roce 2014.

Rentabilita trzeb se tak velmi snizila.

7.4.2 Ekonomicka pridana hodnota

V nasledujici tabulce Tab. 8 jsou shrnuta data, ktera jsou potiebna pro vypocet ekonomické

ptfidané hodnoty (EVA).

Tab. 8: Vyvoj pridané ekonomické hodnoty (EVA)

Obdobi NOPAT WACC C EVA

2014 2 739 000,00 K¢ 0,04654 38 002 000,00 K¢ 970 386,92
2015 3 587 000,00 K¢ 0,04646 41 096 000,00 K¢ 1677 679,84
2016 548 000,00 K¢ 0,04673 41 235 000,00 K¢ -1 378 911,55

Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty 2014, 2015, 2016, Bizu-Nova, S. r. 0.
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Pro vypocet WACC byla pouzita sazba dan¢ z piijmi pravnické osoby 19%. Naklady
na cizi kapital jsou 0, jelikoz Bizu-Nova ani v jednom analyzovaném roce neplatila zddné
nakladové uroky. Ocekavana vynosnost vlastniho kapitalu byla stanovena na urovni
0,05 % dle statistik Ceské narodni banky. [27]

EVA je jednoduse interpretovatelna dle pravidla, Ze pokud je vyssi nez nula, tak podnik
vytvaii hodnotu, pokud je rovna nule, tak podnikatelskda aktivita zddné zhodnoceni
nepifindsi, a pokud je mens$i nez nula, tak dochézi ke znehodnocovéani spolecnosti.
Z dostupnych informaci je vidét, Ze minulé obdobi bylo opravdu kritické a hodnota firmy
rapidné¢ poklesla. Piestoze celkovy nashromazdény majetek spoleCnosti byl za vSechna
nez V pfedchozim roce. Investovany kapitdl by jednoznacné mél byt vzdy vyssi

nez naklady na tento kapital.

7.4.3 Bod zvratu

Pro kvalitni planovani vyroby je vhodné vypocitat bod zvratu, tedy mnozstvi produktu,
které je potieba vyrobit, aby se pfi dané cené a danych nakladech dosahlo nulového zisku.
Piipadné se d& vypocitat minimalni cena pfi danych nékladech a daném poctu vyrobkl
nebo maximalni mozné naklady pti dané cené a poctu vykonu tak, aby byl vykazovan

nulovy zisk. Analyza bodu zvratu byla pouzita pouze pro prvni situaci.

Pro ucely této prace byl vypocitan bod zvratu pro Satonové fetézy (Tab. 9) dle hodnot
uvedenych v kalkulaci a dle rozdéleni nakladi na jednotliva nakladova stiediska (viz
ptilohy). Pii analyze bodu zvratu je kritické rozdéleni nakladt dle vztahu k objemu
vykonil, tzn. rozdéleni na variabilni (zdvislé na objemu vykonu) a fixni néaklady
(kratkodob¢ stalé pfi ménicim se objemu vykonu). Za variabilni naklady jsou v tomto
piipad€ povazovany néklady na lidskou praci (pfimé mzdové néklady), socidlni a zdravotni
pojisténi vyrobnich zaméstnancli, strojni prace (energie spotiebovavané ve vyrobé
a opravy), které nalezi vyrobnim stfediskim. V kalkulaci jsou do strojni prace zahrnuty
i odpisy, které byly pfi vypoétu bodu zvratu z variabilnich nékladi vyjmuty

(proto je hodnota strojni prace jind nez v kalkulaci) a zapocitany do fixnich nakladd.
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Spotieba pfimého materidlu a naklady na lidskou praci stiediska Sprava a Smetanova
jsou zahrnuty do fixnich nakladi. Celkové fixni naklady pouzité v tomto vypoctu
ptedstavuji 75 % hodnoty celkovych fixnich nékladii firmy, jelikoz produkce Satonovych
fetézu reprezentuje presné takové procento celkové produkce Bizu-Novy. Bod zvratu
proto v tomto ptipadé¢ znamena nulovy hospodaisky vysledek z produkce Satonovych
fetézi, nevztahuje se na ostatni vyrabéné produkty firmy. Fixni naklady
jsou dale rozpadnuty na jednotlivé velikosti fetézti pomérové stejnou Castkou,
jelikoz velikost produkce je téméf stejnd a pro zjednoduseni jsme uvazovali i pro dalsi

vypocty stejné mnozstvi vyroby kazdé velikosti fetézu.

Kalkulace je vytvafena na 1 m dané velikosti zafastovaného Satonového fetézu,
takZe mnozstvi je vyjadieno v metrech. Bod zvratu je poc€itdn pouze pro zafastovany fetéz,
jelikoz Bizu-Nova klade diraz pravé na tento produkt. Neni stanovena zadna hodnota
pozadovaného zisku, proto je vyuzit pouze vzorec (10) Dle ptirazkové kalkulace
jsou naklady i prodejni cena pevné stanoveny, proto je pouzita analyza bodu zvratu

pouze pro vypocet mnozstvi potfebného k dosazeni nulového zisku.

Vysledky bodu zvratu (viz Tab. 9) ukazuji, jaky pocet metrt jednotlivych velikosti fetézii
by bylo potieba vyrobit a prodat, aby byl zisk z vyroby téchto produktii nulovy. Skute¢né
vykony nejsou odtéchto vysledki nijak vzdéalené, avSak musime ptihlédnout
ke skute¢nosti, ze objem vyroby se momentalné s kazdym obdobim snizuje. V analyze
bylo nejdiive vycisleno mnozstvi pro jednotlivé velikosti zafastovanych fetézi zvlast
anakonec je vyc€isleno 1 celkové mnozstvi metrii fetézu, které je potfebné k dosazeni

nulového vysledku hospodaieni z prodeje Satonovych fetézu.
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Tab. 9: Bod zvratu p¥i pouZiti kalkulace p¥iraZkovou metodou

Velikost kamene ss6,5 | ss85 |ss12,0 | ss14,5|ss16,0 | ss18,0 | ss29,0
Piimy material — lisovna 2,2782| 3,0783| 4,2686| 4,5639| 5,8575| 6,7101| 8,6013
Lidska prace — lisovna 0,3376| 0,2832| 0,2090| 0,1995| 0,1868| 0,1688| 0,1219
SZP 34 % — lisovna 0,1148| 0,0963| 0,0711| 0,0678| 0,0635| 0,0574| 0,0415
Strojni prace — lisovna 2,1785| 1,8271| 1,3486| 1,2873| 1,2051| 1,0892| 0,7867
Odmasténi — 100 ks 0,2116| 0,3196| 0,4258| 0,4885| 0,6295| 0,6712| 0,8844
Piimy material — baleni 0,0047| 0,0094| 0,0094| 0,0094| 0,0188| 0,0188| 0,0469
Lidska prace — baleni 0,0473| 0,0473| 0,0473| 0,0473| 0,0473| 0,0473| 0,0473
SZP — baleni 0,0161| 0,0161| 0,0161| 0,0161| 0,0161| 0,0161| 0,0161
Strojni prace — baleni 0,0015| 0,0015| 0,0015| 0,0015| 0,0015| 0,0015| 0,0015

Variabilni naklady pro 1 m

v K& — volng 5,1903| 5,6788| 6,3974| 6,6813| 8,0261| 8,7805|10,5476
Lidska prace — fastovna 1,0945| 0,7467| 0,5163| 1,5428| 0,9253| 0,7289| 0,8116
SZP 34 % — fastovna 0,3721| 0,2539| 0,1755| 0,5245| 0,3146| 0,2478| 0,2759
Lidska prace zavisla —

fastovna 0,1964| 0,1529| 0,1231| 0,1567| 0,1922| 0,1710| 0,1904
SZP zavisla — fastovna 0,0668| 0,0520| 0,0419| 0,0533| 0,0653| 0,0581| 0,0647
Strojni prace — fastovna 0,3344| 0,2603| 0,2096| 0,2668| 0,3272| 0,2911| 0,3241

Variabilni naklady pro 1 m

- : 7,2545| 7,1446| 7,4638| 9,2254| 9,8508 | 10,2773 | 12,2143
v K¢ — zafastovany

Prodejni cena za 1 m v K¢

, 12,44 1166| 1151| 14,44 1519| 1545 17,98
— zafastovany

Fixni niklady celkem v K¢ 6 557 711

Fixni nklady na 1 m v K¢ | 936816 | 936816 | 936816 | 936816 | 936816 | 936816 | 936816

Bod zvratunal myv

, 180660 | 207473 | 231528 | 179652 | 175458 | 181109 | 162481
metrech — zafastovany

Bod zvratu celkovy v
metrech — zafastovany 1318 362

Zdroj: Kalkulace pro $atonové fetézy 2017 a Rozbor nakladd 2017, Bizu-Nova, s. r. 0.

Kazdy rok se ceny 1 ndklady li§i, avSak pokud bychom chtéli porovnat skutecnost
s vypoctenym vysledkem, v roce 2015 bylo tohoto fetézu celkové vyrobeno 1 444 864 m,
vroce 2016 celkové 937 608 m a v pololeti soucasného obdobi 380202 m fetézu
(na celé obdobi je planovano 860 000 m). Z téchto udaji je patrné, ze dosahnout
bodu zvratu neni nemozné a v piipadé velikosti vyroby roku 2015 by byla produkce fetézi
ziskova. V soucasnosti by se spolecnost s produkci pouze 860 000 m za rok nachdzela

ve ztraté. V praxi by se musela tato ztrata vynahradit ziskovosti jinych produkta.
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8 Kalkulace metodou ABC

Jednim z primarnich ucelli pouzivani kalkulace metodou ABC je zptesnéni ndkladi
pfipadajicich na urcity vykon. Firma Bizu-Nova sama uvedla pozadavek zhodnoceni
pouziti kalkulace ABC pii propo¢tu nakladi. Zakladem je identifikace veskerych aktivit
podniku, pfifazeni nepfimych nakladi aktivitam dle vztahovych veli¢in, zjisténi celkovych
nakladi na jednotlivé aktivity, stanoveni nakladi na jednotku aktivity a uréeni
nakladt na kalkulovanou jednotku. Vysledkem je pfitazeni pouze takovych nékladi

Kk vykonu, které s vykonem skute¢né souvisi.

Zpracovani kalkulace Satonovych fetézi metodou ABC bylo vytvofeno s ohledem
na potteby mateiské spolecnosti Bizu-Novy, Preciosy. Vzhledem k tomu, Ze je vysadnim
odbératelem, tak v kalkulaci neni pocitano s aktivitami, které se vazi pouze k ostatnim
odbérateliim, jejichZ odbér Cinil v prvnim pololeti letoSniho obdobi pouhych 2,5 % veskeré
vyroby Satonovych fetézli. Témito aktivitami jsou napf. vyjednavani o objednavce,
nasledna péce o zakaznika apod. Pro Preciosu je vyroba Satonovych fetézu kliCova,
aprotoma zijem o detailngj$i analyzu nakladii vztahujicich se k tomuto vyrobku.
Jak jizbylo v této diplomové praci zminéno, Preciosa je vyznamnym producentem
sklenénych vyrobki véetné bizuterie. Z tohoto divodu jsou néktera data utajend

(napf. udaje o sklenénych komponentech).

Dalsi komplikaci je nedostatek dat ptimo od Bizu-Novy, které by zajistily podrobnou
kalkulaci metodou ABC. Bohuzel néktera data nejsou v soucasné dobé vibec evidovana.
Spole¢nost si tohoto problému je védoma a je srozuména s moznymi odchylkami,
jelikoz v nekterych vypoétech nejsou zahrnuty veskeré detaily pravé z diivodu nedostatku
relevantnich dat. Proto bylo pfistoupeno k urcitym zjednodusujicim predpokladim
a u nekterych bodu je pocitano s hodnotami stanovenymi odhadem, ktery byl vytvoren

ve spolupraci s konzultantem.

Zjednodusujici ptredpoklady jsou pouzity u objemu vyroby jednotlivych typl Satonovych
fetézl, jejichz vykony jsou velmi podobné, a proto bylo pfistoupeno K predpokladu

stejného mnozstvi vyroby vSech velikosti Satonovych fetézii. Ve vypoctu kalkulace
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metodou ABC bylo vychazeno z ptedpokladu, Ze na vyrobu Satonovych fetézu piipada
75 % celkovych nakladd, které se tykaji i jinych produkti nez jen Satonovych fetézi.
Tentopiedpoklad vznikl v dasledku podkladu, které dokazuji, Ze vyroba Satonovych fetézi
ptredstavuje 75 % veskeré produkce Bizu-Novy. Piedpokladu bylo pouzito v situacich,

kdy nebyly znamé ptesné celkové naklady na aktivity.

Vyroba Satonovych fetézli je pomérné jednoduchy proces, ktery je skoro cely provadén
automaticky. Na v¢étSiné tseklt je potieba pouze obsluha stroje a zaméstnanec,
ktery provadi kontrolu. Vyjimkou je usek balirny, kde se provadi i premétovani,
ruéni navijeni na civky, identifikace civky Stitkem a néasledné baleni, které je provadéno
strojné. V ptiloze G jsou popsdny veskeré aktivity spojené s vyrobou Satonovych fetézi,
pfifazeni nakladd aktivitdm a uréené vztazné veliiny. Podrobny popis vybéru aktivit,
nakladu a vztaznych veli¢in se nachazi v nasledujicich podkapitolach. Kalkulace metodou
ABC je uvedena v piiloze H.

8.1 Aktivity

Aktivity vztahujici se ke kalkulaci Satonovych fetézii metodou ABC jsou prevazné aktivity
vyrobnich stfedisek. Proces zafina u piijmu objednavky. Ten probiha jednoduse
pies pocitacovy program BN Expedice. Objednavky jsou zadavany piimo do tohoto
programu Preciosou, takZe jsou informace vzdy aktudlni. Na zdklad¢ této objednavky
jsou také odeslany sklenéné komponenty z Minkovic do Bizu-Novy. Pracovnici
Bizu-Novy tudiz fes§i pouze objednavku kovového materialu, kterym jsou kovové platy,

ze kterych se lisuje kovovy fetéz.

DalSimi aktivitami, které jsou provadény na zacatku procesu i v jeho prib¢chu,
jsou piejimky, skladovani a manipulace s materidlem. Kovovy material je skladovan
Vv prostorech patficich k utvaru 7000 Kovodilna a ve stejném skladé se nachazi
| zasoby Satonll. Polotovary fetézi se skladuji v prostorach, které nalezi utvaru
5000 Fastovna. Cetnymi aktivitami jsou pfedavky polotovari z jednoho utvaru do druhého,
chybéji v8ak podrobnéjsi zdznamy, proto jsou manipulace s polotovary vykazany

pod jednou polozkou.
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Po vyskladnéni materidlu probihd vyroba v lisovné a nasledné v odmaStovné.
Ob¢ tyto aktivity jsou plné automatizované a je zapotfebi pouze zaméstnanec na obsluhu
stroju. V utvaru fastovna je provadén proces vyroby Satonovych fetézti odliSn€é na dvou
usecich. Na prvnim tseku je pouzivano 15 automatickych stroji, které¢ jsou obsluhovany
1 zaméstnancem. Druhy zaméstnanec ma na starosti kontrolu a pfipadnou opravu
vyslednych fetézli. Na druhém tuseku se nachazi 17 poloautomatickych stroji
a kazdy z nich obsluhuje 1 zaméstnanec. Tento usek je tedy nejvice naro¢ny na lidské

zdroje.

Do useku fastovny spada i mistnost, kde se vysledné fetézy fezou na pozadovanou délku
abali. V ekonomickych reportech jsou naklady na toto oddéleni vykazovany v ramci
utvaru 5000 Fastovna a data proto nejsou pfili§ prehledné. Na tomto useku se vSak objevuji
aktivity typu obsluha fezaciho stroje a kontrola a pfipadnd oprava Spatn¢ nafezanych
fetézl. V kalkulaci je zvIast’ uvedena aktivita Identifikace civek, ve které je zahrnuta prace
s programem BN Expedice a tisk a oznaceni hotovych civek. Jak je uvedeno v piiloze G,
aktivita ¢. 16 predstavuje také identifikaci civek, stejn€ jako aktivita 14. Takto zelené
oznaCena aktivita znamena novou identifikaci civek po ptevzeti civek z galvanizace.
S galvanizaci vSak neni v soucasné kalkulaci pfirdzkovou metodou pocitano,
proto neni zahrnuta ani v kalkulaci metodou ABC, aby byla zachovana porovnatelnost
vyslednych hodnot ndkladh a cen. Nasleduje skladovani hotovych vyrobki,

dokud nejsou odvezeny odbérateli, a fakturace.

Pti zpracovani metody ABC jsou déle analyzovany podptrné aktivity tykajici se produkce
Satonovych fetéz. Do téchto aktivit byly zafazeny opravy a udrzby automobili,
které se vztahuji k expedici produktti odbérateli, v ptipad¢ firmy Preciosa je to konkrétné
doprava do Minkovic. Dalsimi podpirnymi aktivitami jsou tidrzba programu BN Expedice
a udrzba ostatnich programu. Tyto aktivity jsou velice dulezité pro chod celého
podniku a produkci vyrobkt. Pies program BN Expedice se komunikuje s Preciosou,
jsou v ném zadané veskeré udaje o objednavkach, stavu zasob, stavu dopravy Satond,
aktualni stav vyroby apod. Problémy nastavaji, kdyz program nefunguje piesné tak jak ma,
jelikoz kvali tomu vznikaji prostoje ve vyrob&. Udrzba tohoto programu je tedy kli¢ova

pro hladky prabé¢h €innosti podniku. Do podptirnych aktivit dale bylo zafazeno pofizovani
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ochrannych pomicek pro zaméstnance, jelikoz je nezbytnou soucasti vyroby

kvtli dodrzeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Ve vyétu aktivit souvisejicich s produkci Satonovych fetézi se nékolikrat objevuje kontrola
polotovari a hotovych vyrobkl. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 7, kterd popisuje
zakladni informace o firm¢, kvalita je ustfednim bodem produkce. Z divodu nizsi
kvality se vtomto obdobi ustoupilo od nakupu fetézi — polotovari ze zahranici,
které se v Bizu-Nov¢é pouze zafastovaly. Kontrola probiha na fastovné, kde se kontroluji
vSechny vyprodukované fetézy a spravné zafastovani Satonti (aby byly Satony otoceny
spravnou stranou, nebyly vynechany prazdné kotliky apod.). Druhd kontrola probiha
vV atvaru fastovny, avSak nyni na useku baleni. Zde se opét kontroluje spravnost

zafastovani a zaroven spravna délka fetézu po roziezani strojem.

Ve firmé se d¢je rada dalSich aktivit, avSak pii vypracovani prace byla dodrzovana zasada
zapocitani pouze téch aktivit, které s produktem opravdu souvisi. Dals$i aktivity probihajici
v Bizu-Nové se tykaji napt. vyroby perli, jejichZ vyrobni proces je naprosto odlisny
od vyroby Satonovych fetézi. Dulezité je nesnazit se alokovat veSkeré naklady na aktivity,
jelikoz bychom se zacali ptiblizovat zpét k ptirdzkové metodé¢ kalkulace, ktera rozpocitava
naklady na vyrobek izrezijnich nékladt, které vibec s produkci daného vyrobku

nesouvisi.

8.2 Vztazné veliCiny

Vztazné veliCiny predstavuji pfic¢iny, kvili kterym vznikaji naklady aktivity. Pfi vytvareni
kalkulace metodou ABC bylo pouzito predevsim transakénich, ¢asovych i silovych velicin.
Transakeni vztazné veliCiny byly vybrany pro aktivity typu pifijem objednavek, fakturace,
objednani materidlu, opravy a udrzovani automobildl a manipulace s materidlem,
polotovary a hotovymi vyrobky a pofizeni ochrannych pomiicek pro zaméstnance firmy.
Tento typ vztahovych veli€in pfedstavuje pocet vykond dané aktivity a zaroven
je méné narocny na mnozstvi potfebnych dat, a proto byl u nékterych aktivit vybran

jako nejvhodné;jsi.
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Casové veli¢iny byly pouzity u aktivit skladovani, kontroly a oprav vyrobkt a aktivit
identifikace civek a namotani fetézti na civku. Déle bylo pocitdno s témito veli¢inami
pii analyze aktivit udrzba programu BN Expedice a udrzba ostatnich programti.
Casové vztazné veli¢iny predstavuji mnozstvi Gasu, které je pii dané aktivité zapotiebi.
Jednotkou veli¢iny jsou dny, hodiny nebo minuty. O jednotce bylo rozhodovano

individudln€ podle jednotlivych aktivit vzhledem k ptesnosti vypoctu.

Silové vztazné veliCiny predstavuji piimé meéfeni spotifeby zdroji pii kazdé aplikaci
aktivity. V této diplomové préci byly silové vztazné veli¢iny pouzity napft. pfi identifikaci
civek na useku baleni ¢i pii expedici odbérateli, kdy je pocitana spotieba pohonnych hmot.
Vztazné veli¢iny byly vybirdny pii zohlednéni vhodnosti danych veli¢in vzhledem

k aktivité a bylo ptihliZzeno k zachovani co nejvétsi piesnosti vypoctu.

8.3 Vypocet kalkulace

Propocet kalkulace ndkladi metodou ABC zacal stanovenim aktivit a vztaznych veli€in,
0 kterych je pséano vySe. Dillezitym bodem bylo pfifazeni aktivit nakladim, to znamena
stanoveni ndkladl, které vznikaji pfi kondni aktivity. Problémem byla malo detailni
evidence nakladd, ktera by vypocet zpiesnila. Z tohoto divodu musi byt pocitano s uréitou

nepiesnosti, ale s touto informaci jsou zastupci firmy obeznameni.

Obecné bylo pocitano s celkovymi naklady vztahujicimi se na tuto aktivitu. U aktivit
vztahujicich se na vice produkti (pfedevSim aktivity pfipadajici na stfedisko Sprava
a podpirné aktivity) bylo pocitano se 75% celkovych néakladd, jelikoz vyroba Satonovych
fetézl predstavuje prave takovy podil veskeré produkce. U nékterych nakladl se objevila
komplikace s néklady, které se vztahuji k vice aktivitdim. VétSinou se tato situace objevila
u rozpocitani mzdovych nakladl, napf. na Gtvaru 5000 Fastovna — baleni rozpocitani
mzdovych nakladid (v€. zakonného socidlniho a zdravotniho pojisténi) zaméstnance,
ktery ma na starosti obsluhu fezaciho stroje, kontrolu a opravu natezanych fetézl, navijeni
téchto fetézl na civky, identifikaci civek a obsluhu baliciho stroje. V téchto ptipadech

je pouzito pomérné rozdéleni nakladt na kazdou aktivitu.
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Dalsim krokem bylo pfifazeni vypocitanych nakladi vykontim. Zde bylo vychdzeno
Z rozpocitani celkového mnozstvi vztazné veliCiny na celkové naklady piipadajici
na vykon. Jednotkou vykonu byl ur¢en 1 m Satonového fetézu, jelikoz na tuto jednotku
je pocitana piirazkova metoda kalkulace dle Bizu-Novy a je potieba zachovat jednotku
pro potieby porovnani. Jednotlivé vztazné veliCiny tudiz musely pfedstavovat moznost

pfepocitat naklady na 1 m fetézu.

Kalkulace jsou sestavovany na 7 velikosti Satonového fetézu, a proto jsou néklady
na nékteré aktivity rozpocitavany na jednotlivé velikosti zvlast. Tyto detailnéjsi propocty
se tykaji aktivit 3 — Skladovani Satont, 8 — Kontrola zafastovanych fetézt (automat)
a 9 — Oprava zafastovanych fetézli (automat). Pro ucely vypocitani nakladi na jednotku

byla sestavena Tab. 10.

Tab. 10: Vypocet mnoZstvi Satoni a metra ietézu pro kalkulaci metodou ABC

VEIKOSt | pcet | Vyroba | ¥ oCet Poket Celkem .. | Celkem

Satonu |, o Satonu |, NP prijaté | m/zasilka
Satoni/m| vm . Satoni/zasilka | , m

(ss) — potieba Satony(ks)
6,5 335| 122857| 41157095 397000 | 41288000 1185,1|123247,8
8,5 278 | 122857 | 34154246 330000 | 34320000 1187,1|123453,2
12,0 210| 122857| 25799970 249000 | 25896000 1185,7|123314,3
14,5 195| 122857| 23957115 233000 | 24232000 1194,9 | 124266,7
16,0 185| 122857 | 22728545 220000 | 22880000 1189,2|123675,7
18,0 166 | 122857 | 20394262 198000 | 20592000 1192,8|124048,2
29,0 120| 122857 | 14742840 145000 | 15080000 1208,3 | 125666,7

Celkem 1489 | 859999 | 182934073 1772000 | 184288000 8343,0|867672,5

Zdroj: Prirdzkova kalkulace pro obdobi 2017, Bizu-Nova, s. r. 0.

Rozdily ve wvyslednych hodnotach vznikaji v disledku rozdilného poctu Satonil
nalmfetézu. U ostatnich aktivit neni tento 0daj dilezity a naklady na rtzné velikosti
fetézu se nelisi. Vyroba fetézii v metrech na 1 rok je uvedend u vSech velikosti feté¢zu
stejnd, jelikoZ vykony jsou srovnatelné a rozdily nevyznamné. Proto bylo pouZito

zjednodusujiciho pfedpokladu, ze vyroba je u vSech typt fetézl stejna.
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U aktivity 3 — Skladovani Satonti byly vypocitavany naklady na jednotku vykonu zvlast
z diivodu potieby rozdilného mnozstvi na 1 m fetézu a nasledkem toho i skladovani
rizného poctu Satonti odlisnych velikosti. Piesto vysledné hodnoty na jednotku vykonu
vySly jen s minimalnimi rozdily. U aktivit 8 a 9 byly pocitany rizné hodnoty
kvili odlisSnému podilu automatizace vyroby. Néaklady na jednotku vSak vychazi
uplné stejné, jelikoz se s mnozstvim vyrobenych metrti soucasné méni i celkova castka
nakladii a mnozstvi vztazné veliCiny. Vznikd tedy proporcionalni zména a v disledku

toho nezménéna ¢astka na jednotku vykonu.

V této Casti bych rada objasnila fakt, Ze je u nékterych aktivit pocitano s jinym mnozstvim
vykonu, nez je planovanych 860000 m Satonového fetézu na celé obdobi,
a to u objednavani a skladovani materialu. U té€chto aktivit je pocitano s vétSim mnoZstvim,
nez jsou planované vykony, z divodu rezervy na necekané navySeni objednavky
nebo na jiné objednavky. Tato rezerva slouzi k plynulé produkci, aby vyroba mohla

dal pokracovat, pokud by se vyskytly necekané udalosti, material byl poskozen apod.

8.4 Dopady na cenovou tvorbu

Konec¢né hodnoty kalkulace metodou ABC, které jsou uvedené v ptiloze H, kde se nachazi
celkovy vypocet kalkulace, se oproti nakladim a kone¢nym cenam od hodnot
vypocitanych dle pfirazZkové metody kalkulace (viz ptiloha A) pfiliS§ nelisi.

Ptesto podnikovou ekonomiku ovliviiuji.

Do vnitropodnikové ceny surového fetézu jsou zapocteny pouze naklady spojené
s lisovhou a odmasténim stejné¢ jako v kalkulaci pfirdZkové. Na téchto vysledcich
jsou vidét nepatrné zmeény, které prezentuji metodu ABC jako levnéjsi, tedy s niz§imi

naklady, viz Tab. 11.
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Tab. 11: Porovnani vnitropodnikové ceny surového retézu v K¢

Zl“r‘g‘éﬁzdr‘;';’:a cena 6,5 85 | 120 | 145 | 160 | 180 | 290
Prirazkové metoda 6.0162| 6,3555| 68774 7.1362| 8.4378| 9,1445| 10,7591
Metoda ABC 58515| 6,2173| 6,7754| 7,0389| 8,3467| 9,0622| 10,6996
Rozdil 20,1648 | -0,1382| -0,1020| -0,0974 | -0,0911 | -0,0824 | -0,0595

Zdroj: Ptirazkova kalkulace, Kalkulace metodou ABC

Ke snizeni vnitropodnikové ceny doSlo u vsech typa Satonovych fetézli bez rozdilu

na jejich velikost. Primérné snizeni vnitropodnikové ceny je o 0,1050 K¢&. Tato informace

je pro firmu pozitivni, jelikoz vypovida o tom, Ze nédklady na samotnou vyrobu surového

fetézu se zpresnily a ve skuteCnosti jsou nizsi, nez se kterymi bylo pocitano doposud.

Zasadni informace vSak ukazuji tabulky Tab. 12 a Tab. 13, které porovnavaji celkové

naklady a vysledné ceny pro zédkazniky vcetné zisku.

Tab. 12: Porovnani nakladi a konecné ceny volnych retézi v K¢

Volny Fetéz 65 | 85 | 120 | 145 | 160 | 180 | 290
Prirdzkovd metoda — ndklady | ¢ a96q |7 9854 | 7.8751| 8,1674| 9,6486| 10,4470 | 12,3030
celkem se spravni rezii

Metoda ABC — naklady 7,5793]7,9499| 8,5080| 8,7714| 10,0886 | 10,8041 | 12,4697
Rozdil 0,68250,6645| 0,6329] 0,6040| 0,4400| 0,3570| 0,1667
CP;ESZI‘OVE‘ metoda —koneénd | 7931 g3g| 90s| 939 1110 1201 14,15
Metoda ABC — konecné cena 8,72| 914| 978 10,09 11,60] 1242| 1434
Rozdil 078] 076] o073] 069] o051 041] 0,19
Zdroj: Prirazkova kalkulace, Kalkulace metodou ABC

Tab. 13: Porovnani niakladi a koneéné ceny zafastovanych retézii v K¢

Zafastovany fetéz 6,5 8,5 12,0 14,5 16,0 18,0 29,0
PrirdZkova metoda —naklady |14 5149110 1374 | 10,0114 | 12,5534 13,2085 | 13,4365 | 15,6316
celkem se spravni rezii

Metoda ABC — naklady 10,7266 | 10,3025 10,3269 | 12,0712 | 12,9773 13,2690 | 15,1913
Rozdil -0,0883| 0,1651| 0,3155] -0,4822] -0,2312] -0,1675 | -0,4403
E;g:Zko"a metoda —koneCnd | 15 441 1166| 1151| 1444| 1519 1545| 17,98
Metoda ABC — kone¢nd cena | 12,34| 11,85| 11.88| 13,88 1492| 1526| 17,47
Rozdil -010] 019] 036] -055| -027] -0,19] -0,51

Zdroj: Prirazkova kalkulace, Kalkulace metodou ABC

Z tabulky Tab. 12 je patrné, ze konecna cena volnych fetézli se u vSech velikosti etz

zvysila. K nejvétsimu zvyseni doslo u nejmensiho fetézu ss 6,5 a k nejmensimu u fetézu
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velikosti ss 29. Primémé zvySeni ¢ini 0,58 K¢&. Tato informace je pro Bizu-Novu

negativni, protoze kvuli velké konkurenci si zvySeni ceny nemuze dovolit.

Oproti tomu u zafastovaného fetézu dochazi pii kalkulaci metodou ABC ke snizeni
kone¢né ceny, avSak ne u vsech typu fetézd. U fetézd velikosti ss 8,5 a ss 12 doslo
K naristu ceny. V této tabulce jsou patrné rozdilné vysledky, jejichz rozmezi
je skoro 1 K¢ (od zvySeni o 0,36 K& po snizeni o 0,55 K¢). V praméru nastalo snizeni
00,15 K¢.

Z udaji v kalkulacich (viz pfilohy) je patrné, Ze u vylozené vyrobnich usekd,
jako je lisovna, odmastovna a fastovna, doslo ke snizeni nakladt a v piirazkové kalkulaci
jim byly pfifazovany ndklady, které s nimi nesouvisely. K nartstu ndklad doslo v useku
baleni, kde byly néklady rozpocCitdny detailnéji. VétSina nakladl, které se objevily
v kalkulaci nov¢, spada do useku sprava nebo pripadaji na aktivity manipulace
a skladovéani. Tyto vysledky kopiruji realitu, jelikoz ve vyrobnich usecich se vétSinou
objevuji pfevazné ptimé naklady. Vypracovani kalkulace metodou ABC tak zanalyzovalo

existujici ndklady vztahujici se k aktivitam, které souvisi s produkci Satonovych fetézu.

Vzhledem k cenové tvorbé z vySe popsanych vysledki pro firmu nevyplyva ptili§ dobra
zprava. Skoro u vSech vypoctenych kone¢nych cen se projevuje zvySeni, kromé
zafastovanych fetéz velikosti ss 6,5, ss 14,5, ss 16,0, ss 18,0 a ss 29,0. Na trhu
se vyskytuje mnoho konkurentl, ktefi si konkuruji pfedevS§im cenami. U fetézu
ss 6,5 je snizeni celkem malé, u ostatnich fetézi je snizeni véEtsi, ale stale
neni pfili§ vyrazné. Rozhodujici je fakt, Zze si firma urCit¢ nemlze dovolit zdraZeni,
které by se pfi pouziti kalkulace metodou ABC objevilo u vétSiny vyrobki.
Jedinou moznosti by bylo omezit prodej jen na levnéjsi typy fetézu, pricemz by se musela
vzit v potaz 1 vySe poptavky po danych produktech a elasticita poptavky zakaznik,

tzn. jak velky nartst prodaného mnozstvi by nastal v disledku sniZeni ceny.

71



8.5 Dopady na ekonomiku podniku

Zména kalkula¢ni metody se projevi ve vysledcich vypocti ekonomickych ukazateld,
které jsou vazany na trzby a hospodarsky vysledek. Celkové naklady firmy zdstavaji
na stejné urovni a pouze zménou vypoctu se nemeéni. Pokud by vSak chtéla spole¢nost
skutecné uvést kalkulaci metodou ABC do praxe, musely by nastat zmény, které by né&jaké
dodate¢né naklady vyvolaly. Témito novymi ndklady by mohly byt napt. ndklady
na zavedeni nového informaéniho systému, avSak dle mého nazoru je systém dostatec¢ny,
jenom neni pln€ vyuzivan. Zakladnim programem pouzivanym ve vyrob¢ je BN Expedice,
ve kterém lze najit mnoho udaji o aktualnim vyrobnim procesu. Pro vedeni ucetnictvi
je pouzivan program Pohoda, ktery je v Ceské republice velmi rozsifen a také je v ném
zabudovano mnoho modult pro sledovani riznych zmén. Noveé pouzivand metoda
kalkulace by piedev§im pfinesla vEtsi zat€z zaméstnancum, kteti by museli evidovat vice

dat, aby bylo mozné co nejvétsi zpiesnéni kalkulace.
Tato diplomova prace je vypracovana z divodu porovnani kalkulovanych naklada
a vyslednych cen, od kterych se odrazi celkova vykonnost podniku. Nejprve je potieba

porovnat vynosy dosazené z prodeje Satonovych fetézl (viz Tab. 14)

Tab. 14: Porovnani vynost z Satonovych Fetéza pri pouZiti riiznych metod kalkulace

Metoda kalkulace 2Q 2017 4Q 2017
Pfirdzkové — volny 3911 557,04 K& 8 847 767,90 K¢&
Ptirdzkové — zafastovany 5358 827,27 K¢ 12 121 428,75 K¢
ABC — volny 4133 148,76 K& 9 348 998,52 K¢
ABC — zafastovany 5300 810,84 K& 11990 198,16 K&

Zdroj: Rozbor vykont pro obdobi 2017, Bizu-Nova, s. r. 0., Kalkulace metodou ABC

V této tabulce je porovnavano pololeti obdobi 2017, ze kterého jiz jsou dostupné skutecné
udaje, a plan na celé obdobi 2017. Hodnoty vychazi z ptirazkové metody kalkulace
a kalkulace metodou ABC. BohuZel pro ucely diplomové prace nejsou dostupna data
ohledn¢ struktury prodavanych fetézi (surovy, zafastovany, galvanizovany apod.),
proto jsou tyto hodnoty pocitané bud’ pro prodej obsahujici pouze surové fetézy,

nebo pouze zafastované fetézy. Pii tomto vypoctu bylo vychazeno z velikosti celkovych
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realizovanych vykoni pro pololeti a z planovanych vykont pro cely rok. Celkové vynosy
jsou vypocitany jako soucet nasobkl prodejni ceny a mnozstvi vykonid jednotlivych
velikosti fetézu (na kazdou velikost bylo pocitano se stejnym mnozstvim metra fetézu).
Tato data jsou vyuzita i pro dalsi vypoCty v ramci této kapitoly. Z informaci obsaZzenych
v Tab. 14 je jasn¢ vidét, ze u surového fetézu vychazi vyssi trzby pii kalkulaci metodou

ABC a u zafastovaného fetézu vychazi vyssi trzby u kalkulace ptirdzkovou metodou.

Vyssi trzby jsou pozitivni informaci pro podnik, avSak stale musi byt na tuto situaci
pohlizeno z hlediska nakladd, jelikoz v tomto piipad€ se jedna pouze o rozdil v ndkladech,
procento zisku z danych polozek zlstavd stejné (15%). Zména trzeb ovliviiuje
hospodaisky vysledek, ktery je zakladnim ukazatelem vykonnosti podniku. V tabulce

Tab. 15 jsou uvedena data o ziskovosti fetézl pii riznych metodach kalkulace.

Tab. 15: Porovnani ziskii z prodeje fetézii pri pouziti riznych metod kalkulace

Metoda kalkulace 2Q 2017 4Q 2017
Pfirdzkové — volny 510 203,09 K¢ 1 878 508,60 K&
Ptirdzkové — zafastovany 698 977,47 K& 1581 055,92 K¢&
ABC — volny 539 106,36 K¢ 1219 434,59 K&
ABC — zafastovany 691 410,11 K¢ 1 563 938,89 K¢&

Zdroj: Kalkulace ptirazkovou metodou 2017, Kalkulace metodou ABC

Toto porovnani ukazuje zisky plynouci z uvazovaného prodeje pouze 1 typu vyrobku
— bud volnych nebo zafastovanych fetézli. Vysledky byly spocitany jako rozdil
kalkulovanych nakladt za dany produkt a trzeb, ktery by prodej tohoto produktu vynesl,
dle kalkulovanych kone¢nych cen. Vysledky jsou opét souctem vysledkt jednotlivych
velikosti fetézu. V pololeti obdobi 2017, u kterého bylo pocitdno se skutecné
realizovanymi vykony, vychazi jako nejziskovéjsi zafastovany fetéz, jehoz kalkulace
je stanovena piirazkou. U planovaného mnozstvi vyroby pro celé obdobi 2017 vychazi

nejlépe z hlediska ziskovosti volny fetéz, jehoz néklady a cena jsou pocitany ptirazkou.
Dalsi tabulka Tab. 16 prezentuje data tykajici se vysledku hospodateni, ktery je dilezitym

udajem pii vypoctech ukazatelti, které méfi vykonnost podniku. Pfi vypoctu tohoto

ukazatele doslo k upravé dat, jelikoz v praci byly pocitany naklady a ceny za probihajici
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obdobi 2017, avsak v soucasné dob¢ nejsou dostupné tidaje ze zaverky, ktera bude probihat
az v dubnu 2017. Proto bylo pfistoupeno k pouziti udaji z pololeti obdobi 2017,
kdy byl vypracovan vykaz zisku a ztraty. V této tabulce i v dalSich ostatnich popisujicich
ukazatele vykonnosti podniku, byly porovnavany pouze zafastované ftetézy, jelikoz

spole¢nost Bizu-Nova klade diraz na analyzu pravé tohoto vyrobku.

Tab. 16: Porovnani vysledku hospodai‘eni p¥i pouziti riznych metod kalkulace

Metoda kalkulace 2Q 2017
Ptirazkové — zafastovany -1 787 426,95 K¢
ABC — zafastovany -1 845 443,38 K¢

Zdroj: Rozbory hospodaiského vysledku obdobi 2017, Bizu-Nova, s. r. 0.

Hodnota, ktera souvisi s kalkulaci ptirazkovou metodou, je vycisleny skute¢ny vysledek
hospodateni, kterého bylo k datu zavérky docileno. Jiz tato informace sama o sobé znaci
Spatny stav podnikové ekonomiky, jelikoz se firma nyni nachazi ve veliké ztraté. Druhym
udajem je hospodatsky vysledek pti pouziti kalkulace zafastovanych fetézti metodou ABC.
Této hodnoty bylo dosazeno vypoctem, ve kterém nejprve byly porovnany vynosy
plynouci z prodeje zafastovanych tetézi dle odlisSnych typu kalkulace (viz Tab. 14)
anasledné byl tento rozdil promitnut do realizovaného hospodaiského vysledku (rozdil
je 58 016,38 K¢). Popsana uprava byla pouzita z toho divodu, Ze v hodnoté skute¢nych
trzeb je obsazena ptidana hodnota napt. z kamenid a galvanizace, tudiz je konecna cena
vys§i neZz ta, kterou bylo ziskdna kalkulaci. Vysledek tedy neni naprosto piesny,
ale je mén¢ zkresleny, nez kdyby byly ve Vykazu zisku a ztraty zménény trzby na hodnotu,

ktera vysla v Tab. 14., a pro porovnani kalkula¢nich metod je vyhovujici.

8.5.1 Pomérové ukazatele

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu této podkapitoly, v soucasné dobé nejsou k dispozici tidaje
ze zaverky, kterd probéhne az pfisti rok. Pro potfebu sestaveni pomérovych ukazatell

proto byla pouzita pocatecni rozvaha obdobi 2017, jejiz hodnoty se béhem obdobi o0 mnoho

nezmenily.
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V nésledujicich tabulkdch Tab. 17, 18 a 19 jsou k dispozici vysledky vypocti rentability
aktiv, kapitalu a trzeb. V jednotlivych tadcich jsou vzdy vycisleny hodnoty pro pololeti
leto$niho obdobi 2017 dle piirazkové kalkula¢ni metody a dle kalkulace metodou ABC.

Tab. 17: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) dle riznych kalkulaénich
metod

Obdobi a metoda EBIT Aktiva ROA
2Q 2017 — pfirazkova -1 787 426,95 K¢ 41 240 000,00 K¢& -0,04334
2Q 2017 - ABC -1 845 443,38 K¢& 41 240 000,00 K¢& -0,04475

Zdroj: Rozvaha 2016, Rozbory hospodatského vysledku 2017, Bizu-Nova, s. r. 0., Kalkulace

Rentabilita aktiv vychézi v obou piipadech zaporna, coz je jiz samo o sobé Spatnym
signalem. Rentabilita by vzdy méla byt alesponn kladnd. Zaporna hodnota je zptisobena
ztratou aznaci, ze aktiva firmy nepiindSeji zadny zisk. Pokud maji byt porovnany
tyto vysledky, tak piestoze oba jsou pro firmu alarmujici, 1épe vychazi moznost prirazkoveé

metody kalkulace — pfi té vychazi ztrata o 0,141 K¢ na 1 K¢ aktiv mensi.

Tab. 18: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dle riiznych kalkula¢nich metod

Obdobi a metoda EBIT Vlastni kapital ROE
2Q 2017 — ptirazkova -1 787 426,95 K& 38 537 000,00 K¢ -0,04638
2Q 2017 - ABC -1 845 443,38 K¢ 38 537 000,00 K¢ -0,04789

Zdroj: Rozvaha 2016, Rozbory hospodatského vysledku 2017, Bizu-Nova, s. r. 0., Kalkulace

Ve vysledcich rentability vlastniho kapitalu figuruji zaporna cisla, coz je opét zptisobeno
ztratou a pro firmu to znaci Spatnou ekonomickou situaci. Z porovnani vychazi 1épe

op¢t pfirdzkova metoda kalkulace, protoze na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipad4 o 0,151 K¢

ztraty méné.

Tab. 19: Rentabilita trzeb (ROS) dle riznych kalkulaénich metod

Obdobi a metoda EBIT Trzby ROS
2Q 2017 — prirazkova -1 787 426,95 K¢& 8029 027,12 K& -0,22262
2Q 2017 - ABC -1 845 443,38 K¢& 7971 010,69 K& -0,23152

Zdroj: Rozvaha 2016, Rozbory hospodarského vysledku 2017, Bizu-Nova, s. r. 0., Kalkulace

75



Poslednim pomérovym ukazatelem je rentabilita trzeb, ktera predstavuje vysledky podobné
pfedchozim ukazatelim rentability. Pfirazkova metoda kalkulace je opéct piihodnéjsi

volbou z diivodu mensiho podilu ztraty na 1 K¢ trzeb, tentokrat o 0,89 K¢.

Vsechny ukazatele rentability maji spolecné to, ze jsou zaporné a tim padem pro firmu
nepiipustné. Tyto vysledky jsou pocitané pouze za pololeti, tudiz je jeste Sance celé obdobi
zachranit a zlepsit tak vysledky popisujici ekonomiku podniku. Porovnani pfirdzkové
metody a metody ABC vyzniva ve prospéch piirazkové metody kalkulace, avsak rozdily
mezi nimi nejsou vysoké. Pfirdzkovd metoda vychazi 1épe pii hodnoceni ekonomiky
podniku z toho divodu, Ze porovnavame hodnoty spojené pouze se zafastovanym fetézem,
u kterého se cena po ptfepocitani kalkulace dle metody ABC u vétSiny velikosti snizila,
tudiz z nich plynou niz§i trzby, které v konecném disledku snizuji realizovany zisk

(navysuji ztratu) a zhorsuji ukazatele hodnotici ekonomiku podniku.

8.5.2 Ekonomicka pridana hodnota

V této kapitole je porovnavana ekonomika podniku dle vyse ukazatele ekonomické ptidané
hodnoty, ktery je vypocitan v Tab. 20. Ukazatel byl vypocitavan ze stejnych ¢astek WACC
a C jako v roce 2016 (viz kapitola 8.4.2), NOPAT se odliSoval kvili doplnéni aktualnich
udaji o polozkach hospodarského vysledku. Bylo postupovano stejné jako u hodnoty
EBIT, ale zékladem byly naklady a vynosy spadajici do provozniho vysledku hospodafeni.
Op¢t byly upraveny trzby dle kalkulovanych cen.

Tab. 20: Pfidana ekonomicka hodnota (EVA) dle ruznych kalkula¢nich metod

Obdobi a metoda NOPAT WACC C EVA
2Q 2017 — pfiréikové -1 973 698,45 K¢ 0,04646 41 096 000,00 K¢| -3883018,61
2Q 2017 - ABC -2031 714,88 K&| 0,04673| 41235000,00 K&| -3958 626,43

Zdroj: Rozvaha 2016, Rozbory hospodatského vysledku 2017, Bizu-Nova, s. r. 0., Kalkulace
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Porovnanim obou hodnot ukazatele EVA je jasné, ze ekonomice podniku prospiva
spise prirazkova metoda kalkulace nez kalkula¢ni metoda ABC. Pfi pouziti obou metod
je EVA velmi velka zaporna hodnota, coz piedstavuje velké znehodnocovani spole¢nosti.

U piirazkoveé metody je vSak toto znehodnoceni mensi nez u metody ABC.

Vysledky znovu ukazuji na Spatny stav ekonomiky podniku, ktery je disledkem
realizované ztraty. Metoda ABC v tomto porovnani vychdzi hif, opét kvili snizené

konec¢né cené, ktera se promita do nizsich trzeb a vysledku hospodafteni.

8.5.3 Bod zvratu

Poslednim ukazatelem informujicim o zméné€ v ekonomice podniku pii zméné kalkula¢ni
metody je bod zvratu. Pii zméné kalkula¢ni metody zlstavaji hodnoty variabilnich
a fixnich nékladii neménné, jelikoz ptesto, ze metoda ABC ¢ini kalkulaci vice pfesnou,
maji tyto naklady stile stejny vztah k objemu vykonu (variabilni nadklady se pii zméné
objemu vykonu méni, fixni naklady jsou kratkodob¢ stalé a méni se skokove). Oproti bodu
zvratu vypocitavaného pii pouzivani ptirazkové kalkulacni metody se zmeénila cena.

V ostatnich bodech byly pouzity udaje uvedené v kapitole 8.4.3.

Bod zvratu je stejné jako v kapitole 8.4.3 pocitan na kazdy produkt zvlast. Vysledky
kopiruji zmény cen, tzn. Ze u téch poloZek, u kterych se zvysila cena, pokleslo mnozstvi
metrd vztahujici se k bodu zvratu. Plati zde logické pravidlo, ze pokud se zvysi cena
andklady zlstanou stejné, tak je k nulovému zisku potfeba vyrobit a prodat méné
produktl, nez kdyz je jejich cena niz§i. U sniZeni cen plati pravidlo opacné. Vypocet

ukazatele je uveden v Tab. 21.
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Tab. 21: Bod zvratu pri pouziti kalkulace metodou ABC

Velikost kamene $s6,5 | ss8,5 | ss12,0 [ ss14,5|ss16,0| ss18,0 | ss29,0
Piimy material — lisovna 2,2782| 3,0783| 4,2686| 4,5639| 5,8575| 6,7101| 8,6013
Lidska prace — lisovna 0,3376| 0,2832| 0,2090| 0,1995| 0,1868| 0,1688| 0,1219
SZP 34 % - lisovna 0,1148| 0,0963| 0,0711| 0,0678| 0,0635| 0,0574| 0,0415
Strojni prace — lisovna 2,1785| 1,8271| 1,3486| 1,2873| 1,2051| 1,0892| 0,7867
Odmasténi — 100 ks 0,2116| 0,3196| 0,4258| 0,4885| 0,6295| 0,6712| 0,8844
Pfimy material — baleni 0,0047| 0,0094| 0,0094| 0,0094| 0,0188| 0,0188| 0,0469
Lidska prace — baleni 0,0473| 0,0473| 0,0473| 0,0473| 0,0473| 0,0473| 0,0473
SZP — baleni 0,0161| 0,0161| 0,0161| 0,0161| 0,0161| 0,0161| 0,0161
Strojni prace — baleni 0,0015| 0,0015| 0,0015| 0,0015| 0,0015| 0,0015| 0,0015

Variabilni naklady pro 1

- » 5,1903| 5,6788| 6,3974| 6,6813| 8,0261| 8,7805|10,5476
m v K¢ — volny

Lidska prace — fastovna 1,0945| 0,7467| 0,5163| 1,5428| 0,9253| 0,7289| 0,8116
SZP 34 % — fastovna 0,3721| 0,2539| 0,1755| 0,5245| 0,3146| 0,2478| 0,2759
Lidska prace zavisla —

fastovna 0,1964| 0,1529| 0,1231| 0,1567| 0,1922| 0,1710| 0,1904
SZP zavisla — fastovna 0,0668| 0,0520| 0,0419| 0,0533| 0,0653| 0,0581| 0,0647

Strojni prace — fastovna 0,3344| 0,2603| 0,2096| 0,2668| 0,3272| 0,2911| 0,3241

Variabilni naklady pro 1 | 7 50/01 7 1446| 7.4638| 9.2254| 98508 | 10,2773 | 12,2143
m v K¢ — zafastovany

Prodejni cena za 1 m v K¢

. 12,34 1185| 11,88 13,88| 14,92| 1526| 17,47
— zafastovany

Fixni naklady celkem v K¢ 6 557 711,25

fil’é‘;‘ naklady rozpo€itané | 530016 | 935516 | 936816 | 936816 | 936816 | 936816 | 936816

Bod zvratunal mv

, 184372199185 | 212325 | 201185 | 184662 | 188038 | 178247
metrech — zafastovany

Bod zvratu celkovy v

metrech — zafastovany 1348013

Zdroj: Rozbor naklad 2017, Bizu-Nova, s. r. 0., Kalkulace metodou ABC

V konecném vysledku vychazi bod zvratu pii pouziti kalkulace metodou ABC
vyssi (kromé zafastovaného fetézu velikosti ss 8,5 a ss 12,0) nez pii vypoctu nédkladii
a ceny piirazkovou metodou kalkulace. Rozdil mezi vysledky vSak neni nijak velky,
stejné jako ve vykalkulovanych cenach. Pfi porovnani vypocitaného mnozstvi bodu zvratu
a skutecn¢ vyrobeného mnozstvi (r. 2015 — 1444864 m, r. 2016 — 937 608 m, plan
r. 2017 — 860 000 m), je patrné, ze dosazeni takového vykonu je mozné. Plati stejné

zavery, které jsou uvedeny u analyzy bodu zvratu pii pouziti ptirazkové metody kalkulace.
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9 Doporuceni

V této kapitole je celkové zhodnoceno a porovnano pouzivani jednotlivych kalkula¢nich
metod a jejich dasledki na ekonomiku podniku dle vypocitanych vysledkd. Téma
bylo vypracovano z divodu poklesu produkce a zhorSujicich se ekonomickych vysledkt
firmy Bizu-Nova, s. r. 0. Na trhu s bizuterii se konkuruje pfedevsim cenou a toto hledisko
ma také vliv na doporuceni vhodné kalkulacni metody. Podle vypoctu kalkulaci metodou
ABC se cena u vétsiny velikosti zafastovanych fetézii snizila, ale u dvou velikosti tohoto

typu fetézu se zvysila, stejné jako u vSech velikosti volného fetézu.

Snizeni ceny je pro firmu Zzadouci, avSak neni jisté, ze by se prodeje opravdu zvysily
do té miry, ze by se firma dostala zpét do zisku. Divodem je velikost sniZeni,
ktera neni nijak vyrazna a zaroven zvySeni ceny ostatnich produktid. Z tohoto hlediska
by se trzby nékterych vyrobku zvysily a nékterych snizily. Zalezelo by na tom, jak velka
zména Vv odbytu by se projevila pfi zméné ceny. Nejvétsi odbératel Satonovych fetézu,
firma Preciosa, by snizeni cen jisté uvitala, protoze by se ji snizily néklady. Zaroven
by se ji vSak zvysily naklady zvySenim cen ostatnich produkti. Myslim, Zze v tomto bodé
by bylo opravdu kli¢ové zanalyzovat moznosti zmény velikosti prodeje, jelikoz pokud
by takovéto snizeni cen zvysilo prodej jen nepatrné, tak by se firma mohla dostat do jeste
vétSich ekonomickych potizi, protoZe niZ§i ceny znamenaji nizsi trzby. A pravé zvyseni
trzeb Bizu-Nova v sou€asné dob¢ potiebuje. Projevuji se tedy dvé protichtidné tendence —
pozadavek snizeni ceny, aby méla matefska spolecnost jako odbératel niz$i naklady,
ale zarovenn i pozadavek na zvySeni trzeb, aby dcefina spolec¢nost dobie prosperovala.
Aby mohla firma Bizu-Nova dobie fungovat, musi se tyto pozadavky dostat do urcité

rovnovahy.

Tato diplomovéa prace byla vypracovana z divodu analyzy moznosti snizeni ceny
satonového fetézu kalkulovanim nékladi metodou ABC. Z tohoto hlediska bych radgji
doporucila setrvani u pfirdzkové kalkulace, jelikoz sniZzeni cen se podafilo
pouze u neékterych produktii a neni podle mne dostacujici. Pti vypoctech bylo pouZito

nékterych zjednoduSeni z divodu nedostatku informaci (neevidované ¢i utajené udaje).
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Proto bych zaroven doplnila doporuceni o0 dodatek ,dokud by firma nedosadila

do kalkulace idaje, které nyni nejsou k dispozici®. Tim by doslo k zpfesnéni vysledki.

Co se tyCe zhodnoceni vysledkii vypocitanych v této praci, je tieba ptihlizet k tomu,
ze predmétem sledovani byl pouze jeden vyrobek firmy pii nezménéné kalkulaci ostatnich
produkti. Vytvoiena kalkulace ABC by se vSak mohla stat zdkladem pro kalkulaci
i jinych vyrobku, které souvisi se stejnymi ¢i podobnymi aktivitami. Nicméné napiiklad
perle maji zcela odliSny vyrobni postup v porovnani s vyrobou Satonovych fetézu,

a proto by se musela vytvaret kalkulace s pouzitim metod ABC uplné od zacatku.

Proces vyroby Satonovych fetézli obsahuje velky podil strojni prace a béhem analyzovani
tohoto procesu nebyly objeveny zadné aktivity, které by se provadély zbyteéné
nebo by se duplikovaly. Duraz bych proto kladla na udrzbu stroji, aby vyroba mohla
probihat plynule a bez prostoji. Dale je potieba udrzovat v chodu a bez problémi program

BN Expedice, jehoz funkénost je také nezbytna pro proces vyroby.
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Z.avér

Cilem této prace bylo zhodnotit a porovnat pouzivani piirazkové kalkulacni metody
ve vypoctu kalkulace Satonovych fetézi s metodou kalkulace dle aktivit (ABC).
V souvislosti s timto porovnanim byly vypocitany ukazatele hodnotici ekonomiku podniku

a na zaklade¢ jejich vysledkt bylo rozhodnuto o doporuceni vhodné kalkula¢ni metody.

Vysledkem diplomové prace je doporuceni zistat u piirazkové metody kalkulace.
Za timto rozhodnutim stoji nékolik divodd. Spole¢nost Bizu-Nova je tradicni
¢eskou spolecnosti  vyrabéjici kovodily, bizuterni polotovary a hotovou biZuterii.
Tim, ze je dcefinou spolecnosti mezinarodn¢ uznavané sklarské firmy Preciosa, a. s.,
ma dobré zdzemi a nemusi mit strach o zakazky, jelikoz Preciosa je jeji nejvetsi odbératel.
V posledni dobé se vSak projevil pokles odbéru nejpopularnéjSiho vyrobku — Satonovych
fetézl, ktery je zpisobeny jejich vysokou cenou. Kalkula¢ni metoda ABC mohla
byt moznosti, jak detailn¢ji  vykalkulovat niz§i naklady, pifiéemz v duasledku
toho by bylo mozné cenu vyrazné snizit. Pouzitim metody ABC ke kalkulovani nakladt
a cen zafastovanych Satonovych fetézt skute¢né doslo ke snizeni cen, avsak toto snizeni je
nevyrazné a pouze u nékterych velikosti fetézl. U vSech velikosti volnych fetézii ceny

stouply.

Zhodnocenim situace z jiného uhlu Ize konstatovat, ze snizeni cen danych produkti
by znamenalo snizeni trzeb, coz neni vibec zadouci. Hospodaiské vysledky Bizu-Novy
se zhorSuji a v obdobi, které nyni probih4, se firma nachazi ve velké ztraté. Potiebuje tedy
zvyseni trzeb. AvSak pifi snizené cené fetézl by jich s velkou pravdépodobnosti nebylo
prodavano stejné mnozstvi, ale vyssi. V tom piipadé¢ by byla otazka, o kolik metra
by se prodavané mnozstvi zvySilo a jestli by byly trzby vyssi nez pii vyssi cené.
Toto je téma presahujici rozsah této diplomové prace a je urceno pro ekonomy firmy,

ktefi se zabyvaji analyzou poptavky a jeji elasticitou.

Doporuceni o setrvani u piirazkové metody kalkulace vychazi také z vypocta tykajicich
se ekonomiky podniku. Pro tento ucel byly vybrany pomérové ukazatele, ukazatel ptidané

ekonomické hodnoty a bod zvratu. Z pomérovych ukazatel byla pouzita rentabilita aktiv,
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rentabilita vlozeného kapitdlu a rentabilita trzeb. Nejdiive byly vypocéteny hodnoty
pro minuld obdobi. Z téchto udaji byly ziskdny informace o vyvoji ekonomiky podniku.
Vysledky ukazateli vysilaji negativni signaly, protoze se kazdym obdobim zhorsuji.
Dale byly porovnany ukazatele pro polovinu soucasného obdobi (za celé obdobi jesté
nejsou znamy skute¢né hodnoty) vychazejici z pfirazkové kalkulacni metody
a z kalkulaéni metody ABC. Vysledky se odsebe moc nelisily, ale u pomérovych
ukazateli a ukazatele EVA vysla hife metoda ABC. U bodu zvratu vysla metoda
ABC také hufte, jelikoz je potieba vice vyrobenych metrti Satonovych fetézi k docileni

nulového hospodaiského vysledku z produkce fetézu.

Sestavovani diplomové prace bylo komplikovano nedostatkem nékterych dat, coz ovlivnilo
ptesnost nékterych vypoctid. Odchylky vsak nejsou velké a vysledky jsou rozhodné
relevantni. V kone¢nych vysledcich vychdzi u vSech ukazateli Iépe prirazkova
kalkula¢ni metoda. To je zpisobeno snizenou cenou vétSiny typi zafastovanych fetézl
(a proto i nizSich trzeb). Kalkulace metodou ABC docilila snizeni cen né&kterych
zafastovanych Satonovych fetézl, avSak vysledek neni jednoznacny. Rozdily v kone¢nych
cenach a ukazatelich ekonomiky podniku jsou malé a dle mého nazoru nedostacujici k
tomu, aby se stav ekonomiky podniku opravdu vyrazné zleps$il. V soucasné dobé proto
s ohledem na vypocitané vysledky doporucuji zdstat u pouzivani ptirazkové kalkulacni

metody.
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Priloha A: Kalkulace Satonovych Fetézi priraiZkovou metodou

Pfirazkova kalkulace pro obdobi 2017

SIMULACE NA 1X00000 m/rok

[Satonovy fetéz | e5 | 85 | 120 | 145 | 160 | 180 | 290 |
LISOVNA
Norma na hod. 26,0000} 31,0000) 42,0000 44,0000 47,0000 52,0000) 72,0000)
Obsluhovost 0,0833 0,0833 0,0833] 0,0833 0,0833 0,0833 0,0833
Tarif lidské prace 105,3400]  105,3400] 1053400 1053400] 105,3400] 1053400/  105,3400)
ReZle lidské prace 12,61% 12,61% 12,61% 12,61% 12,61% 12,61% 12,61%
Tarif strojni prace 75,6400) 75,6400) 75,6400) 75,6400 75,6400 75,6400) 75,6400
Refie strojni prace 4,20%) 4,20%) 4,20%) 4,20% 4,20% 4,20% 4,20%)
PFimy material 2,2782 3,0783 4,2686) 41,5639 5,8575 6,7101 58,6013
Lidska prace 0,3376) 0,2832 0,2090] 0,1995 0,1868 0,1638 0,1219
Socialni a zdravotni pojisténi 0,1148) 0,0963 0,0711] 0,0678 0,0635 0,0574 0,0415
strojni prace 2,9092 2,4400) 1,8010 1,7191 1,6094 1,4546 1,0506]
Reile strojni préce 0,1222 0,1025 0,0756] 0,0722 0,0676 0,0611 0,0441
Reile lidské price 0,0426] 0,0357] 0,0264] 0,0252 0,0236 0,0213 0,0154]
Lisovna 1m 5,8046) 6,0359) 65,4516 6,6477 7,083 8,4733 9,8747)
ODMASTENI
Cena odmasténi Ké/| 26,2200) 26,2200) 26,2200) 26,2200 26,2200 26,2200) 26,2200)
Hmotnost kovodilu 100 ks/g 8,0700) 12,1900) 16,2400) 18,6300 24,0100 25,6000 33,7300
Odmastovna celkem Odmasténi 100 ks 0,2116) 0,3196 0,4258 0,a885 0,6295 0,6712 0,3844]
RETEZ
|vnitropodnikova cena surového Fetézu | 1m| 6,0162| 6,3555| 6,8774| 7,1362| 8,4378| 9,1445 10,7591/
FASTOVNA
Norma na hod PA 34,6900) 44,5600 55,3500 43,4800 35,4500 39,8500 35,7900)
obsluhovost PA 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000)
ObsluhovostA 0,3000) 0,3000) 0,3000] 0,0000 0,3000 0,3000 0,3000)
Obsluhovost sefiz. 0,0588] 0,0588] 0,0588] 0,0588 0,0588 0,0538 0,0588]
Tarif lidské prace 67,0800) 67,0800) 67,0800) 67,0800 67,0800 67,0800 67,0800
Tarif lidské prace - zavisia 115,8200]  115,8200]  115,8200]  1158200] 1158200  115,8200]  115,8200
ReZie lidské prace 32,56% 32,56% 32,56% 32,56% 32,56% 32,56% 32,56%
Tarif strojni prace 42,3200 42,3200 42,3200 42,3200 42,3200 42,3200 42,3200
ReZle strojni prace 8,03%) 5,03%) 8,03%) 8,03% 8,03% 8,03% 8,03%)
Podil poloautomati 0,3800) 0,2800) 0,1800] 1,0000 0,2700 0,1900 0,1500)
Podil automatu 0,6200) 0,7200) 0,8200) 0,0000 0,7300 0,8100 0,8100)
Lidska prace 1,0945 0,7467] 0,5163] 1,5428 0,9253 0,7289 0,8116)
Socidlni a zdravotni pojisténi 0,3721 0,2539) 0,1755] 0,5245 0,3146 0,2478 0,2759
Lidska prace zavisla 0,1964) 0,1529] 0,1231] 0,1567 0,1922 0,1710 0,1904]
PSZ zavisla 0,0668) 0,0520) 0,0419) 0,0533 0,0653 0,0581 0,0647
Strojni prace 1,2199 0,9497] 0,7646] 0,9733 1,1938 1,0620 1,1825
ReZie strojni préce 0,0980) 0,0763 0,0614] 0,0782 0,0959 0,0853 0,0950)
Reile lidské prace 0,4203 0,2929) 0,2082] 0,5533 0,3639 0,2930 0,3262
Fastovna 1m 1im 3,4680) 2,5243] 1,8909 3,8821 3,1509 2,6460) 2,9462]
BALENI
Pimy material 0,0047 0,0094] 0,0094] 0,0094 0,0188 0,0188 0,0469
Norma na hod PA civek 18,5000} 18,5000) 18,5000 18,5000 18,5000 18,5000) 18,5000
obsluhovost PA 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000)
Tarif lidské prace 87,4300 87,4300) 87,4300) 87,4300 87,4300 87,4300 87,4300
Reiie lidské prace 32,56% 32,56% 32,56% 32,56% 32,56% 32,56% 32,56%
Tarif strojni prace 28,1800 8,1800) 5,1800) 83,1800 8,1800 8,1800 8,1800)
ReZle strojni préce 8,03%) 8,03%) 8,03%) 8,03% 8,03% 8,03% 8,03%)
Lidska prace 0,0473 0,0473 0,0473] 0,0473 0,0473 0,0473 0,0473
Socialni a zdravotni pojisténi 0,0161 0,0161 0,0161] 0,0161 0,0161 0,0161 0,0161
strojni prace 0,0044 0,0044] 0,0044] 0,0044 0,0044 0,0044 0,0044]
Reile strojni préce 0,0004 0,0004] 0,0004] 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004]
Reile lidské prace 0,0154] 0,0154] 0,0154] 0,0154 0,0154 0,0154 0,0154]
Baleni celkem im 0,0882] 0,0929) 0,0929) 0,0929 0,1023 0,1023 0,1304]
Volny SUROVY]| 6,1044] 65,4484 6,9703 7,2291 8,5401 9,2468 10,8895
Spravni refie 12,98% 0,7924] 0,8370) 0,9047] 0,9383 1,1085 1,2002 1,4135
Celkem se SR Celkem se SR 6,3968) 7,2854] 7,8751] 8,1674 9,6486 10,4470 12,3030
Zisk 15,00% 1,0345 1,0928 1,1813 1,2251 1,4473 1,5671 1,8454]
Celkem im 7,93 K& 8,38 I(EI 9,06 K& 9,39 K¢ 11,10 K& 12,01 K& 14,15 K¢
Zafastovany SUROVY 9,5724] 8,9727 8,8612 11,1112 11,6910 11,8928 13,8357
Spravni refie 12,98% 1,2425 1,1647 1,1502 1,4422 1,5175 1,5437 1,7959
Celkem se SR Celkem se SR 10,8149 10,1374] 10,0114] 12,5534 13,2085 13,4365 15,6316
Zisk 15,00% 1,6222 1,5206 1,5017 1,8830 1,9813 2,0155 27,3147
Celkem im 12,44 K& 11,66 K& 11,51 Kg| 14,44 K& 15,19 K& 15,45 K¢ 17,98 K¢
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Priloha C: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. 3. 2015

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

¢&lenéni podle Prilohy &. 2 WKAZ ZISKU A ZTRATY
BIZU-NOVA, s.r.0.

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
ucetni zavérku souéasné ke dni 31 3 2015 a misto podnikani liSi-li se od bydlisté
s dorugenim dariového pfiznani (v celych tisicich K& )
za dan z prijmu Nameésti T. G. Masaryka 584
1 x prislusnému finanénimu Smrzovka
aradu I 468 51
47785926
&islo Skutecnost v u¢etnim obdobi
Oznaceni TEXT Fadky
bézném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zboZi 1 118
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 2 120
+ Obchodni marze I.-A. 3 -2
1. Vykony Souget I1.1. az 11.3. 4 46 480 42 367
1. Trzby za prodej vyrobki a slufeb 5 44 598 40942
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 491 -12
3. [ Aktivace 7 1391 1437
B. Vykonova spotfeba Soucet B.1. az B.2. 8 22 280 21217
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 9 14 394 13 327
2. | Sluzby 10 7 886 7 890
+ Pfidana hodnota l.-A. +I.-B. 11 24 200 21148
C. Osobni n&klady Soudet C.1. az C.4. 12 17 662 16 263
C. 1. | Mzdové naklady 13 13111 12130
2. Odmény €lentim organa obchodni korporace 14
3. | Naklady na socialni zabezpeé&eni a zdravotni pojisténi 15 3971 3617
4. | Socidlni naklady 16 580 516
D. Dané a poplatky 17 63 16
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3496 2619
[I[8 Trzby z prodeje dlouhodobéh Soucet I11.1. az I11.2. 19 4 364 4 077
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2. | Trzby z prodeje materialu 21 4 364 4077
F. Zustatkova cena prodaného « Soucet F.1. az F.2. 22 4074 3 867
materialu
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. | Prodany material 24 4074 3 867
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 -559 -452
oblasti a komplexnich nakladua pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 183 688
H. Ostatni provozni naklady 27 424 861
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I. Pfevod provoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospodaie rozdil vynost a nakladud 30 3587 2739
fimska I. az pismeno |.
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¢islo Skute€nost v u€etnim obdobi
Oznaceni TEXT Fadky
b&Zném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podila 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finar Soudet VIIL.1. az VII.3. 33
VI Vynosy z podilt v ovladanych osobach a 34
v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiru a podild 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatu 39
L. Naklady z precenéni cennych papirt a derivata 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové Uroky 42 11 22
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 4 1
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 27 27
XII. Pfevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladu 47
* Finanéni vysledek hospodare Rozdil vynosu a nakladu 48 -12 -4
fimska VI. az pismeno P.
Q. Dari z pfijma za bé&znou &inni Soucet Q.1. az Q.2. 49 756 455
Q. 1 -splatna 50 621 519
2. | -odlozena 51 135 -64
> Vysledek hospodafeni za b&éZnou &innost 52 2819 2 280
Xl Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z pfijmd z mimoradné &i Soucet S.1. az S.2. 55
S. 1 -splatna 56
2. -odloZena 57
* Mimoradny vysledek hospod: Xl -R. -S. 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikium (+/-) 59
e Vysledek hospodafeni vysledek hospodareni za béZnou ¢innost + 60 2819 2 280
za ucetni obdobi (+/-) mimoradny vysledek hospodareni - T.
il Vysledek hospodareni pred z provozni vysl. hosp. + 61 3575 2735
finanéni vysl. hosp. + XIII. - R.

Sestaveno dne:

17.6.2015

Podpisovy zadznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma u€etni jednotky
S.r.o.

Predmét podnikani

vyroba biZuterie a pfibuznych vyrobka

Pozn.:
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Piiloha D: Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 3. 2015

Rozvaha podle Pfilohy &. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi
ucetni zavérku soucasné

s doruéenim danového pfiznani
za dan z pFijmu

ke dni 31.3.2015

( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni
jednotky

BIZU-NOVA, s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté Gcéetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

Namesti T. G. Masaryka 584

1 x pfislusnému finanénimu SmrZovka
ufadu (o] 468 51
47785926
Cis. Bézné ucetni obdobi Minulé G&. obdobi
Oznadeni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoutetAazD | 1 67 068 -25970 41098 38 004
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek SoucetB.l.azB.IIl. | 3 41 650 -25 626 16 024 17 065
B. | Dlouhodoby nehmotny Sougetl.1.az18. | 4 1241 -551 690 809
B. I. 1 Zfizovaci vydaje 5
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. Software 7 241 -209 32 46
4. Ocenitelna prava 8 1000 -342 658 763
5. Goodwill 9
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetef} 12
B. Il Dlouhodoby hmotny m Souéet I1.1. a2 11.9. | 13 40 409 -25 075 15334 16 256
B. Il. 1 Pozemky 14 640 640 640
2. Stavby 15 8632 -2 383 6249 6 537
3. Samostatné hmotné movité v&ci a soubory hmotnyc| 16 30 399 -22 692 7707 8 548
4. Péstitelské celky trvalych porosti 17
5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 18
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 20 738 738 531
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9. Ocefiovaci rozdily k nabytému majetku 22
B. Il Dlouhodoby finanéni Soucet lll.1. az lIl.7. | 23
B. lll. 1 Podily — ovladana osoba 24
2. Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem] 25
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, | 27
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 29
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 30
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Cis.

Bézné ucetni obdobi

Minulé u¢. obdob)|

Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
C. Obézna aktiva Soucet C.l. az C.IV. | 31 25 376 -344 25032 20915
C. 1 Zasoby Soucet I.1. az 1.6. | 32 6 974 -309 6 665 6 321
c. L1 Material 33 3270 3270 3431
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 34 3 040 -304 2736 2 506
3. Vyrobky 35 659 659 379
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. | Zbozi 37 5 -5 5
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. Dlouhodobé pohledavk Soucet I1.1. az I1.8. 39 0
C. 1 Pohledavky z obchodnich vztaha 40
2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba N
3. Pohledavky - podstatny vliv 42
4. Pohledavky za spoleéniky 43
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. Dohadné uéty aktivni 45
7. Jiné pohledavky 46
8. Qdlozena danova pohledavka 47
C. Kratkodobé pohledavk Soucet lll.1. az 111.9. | 48 3422 -35 3387 3327
C. . 1 Pohledavky z obchodnich vztahu 49 3287 -35 3252 3196
2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 50
3. Pohledavky - podstatny vliv 51
4. Pohledavky za spole¢niky 52
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6. Stat - dafové pohledavky 54 37 37 13
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 80 80 97
8. Dohadné acty aktivni 56 15 15
9. Jiné pohledavky 57 3 3 21
C. IV. Kratkodoby finan&ni m Soucet IV.1.az IV.4. | 58 14 980 14 980 11 267
C. IV. 1 Penize 59 118 118 95
2. | Udty v bankach 60 14 862 14 862 11172
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. | Casové rozliseni Soucet 1.1.az1.3. | 63 42 42 24
D. I 1 Naklady pristich obdobi 64 42 42 24
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 65
3. | Pfijmy pristich obdobi 66
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Cis.

Stav v béZném

Stav v minulém

Oznaceni PASIVA fad.| u&etnim obdobi ucéetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetAaz C 67 41 098 38 004
A. Vlastni kapital Soucet A.l. az AV. 68 38 190 35 371
Al Zakladni kapital Soucet 1.1. az 1.3. 69 2 300 2 300
A L1 Zakladni kapital 70 2300 2300
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) Il
3. Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitélové fondy Soucet Il.1. az 11.6. 73
A L1 Azio 74
2. Ostatni kapitalové fondy 75
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 76
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii prfeménach obchodnich korporaci 7
5. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 121
6. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 122
Al Fondy ze zisku Souget lll.1. az I1.2. 78 230 230
A1 Rezervni fond 79 230 230
2. Statutarni a ostatni fondy 80
A IV. Vysledek hospodareni minul Soucet IV.1. az IV.3. 81 32 841 30 561
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 82 32 841 30 561
2. Neuhrazena ztrata minulych let 83
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let 123
A V.1 Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi /+ -/ 84 2819 2 280
A V. 2 Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 124
B. Cizi zdroje Soucet B.l. az B.IV. 85 2906 2 631
B. | Rezervy Soutet 1.1. az |.4. 86 186 59
B. I. 1 Rezervy podle zvlastnich predpisu 87
2. Rezerva na dachody a podobné zavazky 88
3. Rezerva na dai z pfijmu 89 186 59
4. Ostatni rezervy 90
B. 1l Dlouhodobé zavazky Souget I1.1. aZ 11.10. 91 227 91
B. . 1 Zavazky z obchodnich vztahu 92
2. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 93
3. Zavazky - podstatny vliv 94
4. Zavazky ke spole¢nikam 95
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 96
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&is.| StavvbéZném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.| ucetnim obdobi ucéetnim obdobi
a b c 5 6

6. Vydané dluhopisy 97

7. Dlouhodobé sménky k thradé 98

8. Dohadné ucty pasivni 99

9. Jiné zavazky 100

10.| Odlozeny danovy zavazek 101 227 91
B. 1l Kratkodobé zavazky Soucet I11.1. az 111.11. 102 2493 2 481
B. lll. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 103 501 869

2. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 104

3. Zavazky - podstatny vliv 105

4. Zavazky ke spole¢nikim 106

5. Zavazky k zaméstnanciim 107 1090 837

6. Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 108 437 383

7. Stat - dafové zavazky a dotace 109 347 259

8. Kratkodobé piijaté zalohy 110 22 23

9. Vydané dluhopisy 111

10.| Dohadné Géty pasivni 112 75 93

11.| Jiné zavazky 113 21 17
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci Soucet IV.1. az IV.3. 114
B. IV. 1 Bankovni uvéry dlouhodobé 115

2. Kratkodobé bankovni tuvéry 116

3. Kratkodobé financni vypomoci 117
c. 1 Casové rozliseni Soucet I.1. az 1.2. 118 2 2
cC. L1 Vydaje pfistich obdobi 119

2. Vynosy pfistich obdobi 120 2 2

Sestaveno dne:

12.06.2015

Podpisovy zdznam statutarniho organu tGéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ugetni jednotkou

Pravni forma uéetni jednotky
S.I.0.

Pfedmét podnikani

vyroba bizuterie a pfibuznych vyrobku

Pozn.:
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Priloha E: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. 3. 2016

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
clenéni podle Prilohy ¢. 2

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi
ucetni zavérku soucasné

ke dni 31.3.2016

s dorugenim dafiového pfiznani ( v celych tisicich K& )

za dafi z pfijma

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
BIZU-NOVA, s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

Namesti T. G. Masaryka 584

1 x pfislusnému finanénimu Smrzovka
ufadu [o] 468 51
47785926
&islo Skuteénost v ugetnim obdobi
Oznaceni TEXT radky
béZném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 1 1
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2
+ Obchodni marZe l.-A 3 1
I Vykony Soucet I1.1. aZ I1.3. 4 43 101 46 480
II. Triby za prodej vyrobku a sluzeb 5 41 607 44 598
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 270 491
3. | Aktivace 7 1224 1391
B. Vykonové spotfeba Soucet B.1. az B.2. 8 21 849 22 280
B. 1 Spotfeba materialu a energie 9 13 453 14 394
2. | Sluzby 10 8 396 7 886
+ Pfidana hodnota L-A+I.-B. | 11 21253 24 200
C. Osobni néklady Soucget C.1. az C.4. 12 17 459 17 662
C. 1 Mzdové naklady 13 13 029 13111
2. | Odmény élenim organu obchodni korporace 14
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 15 3 880 3971
4. | Socialni naklady 16 550 580
D. Dané a poplatky 17 104 63
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2833 3496
IIR Trzby z prodeje dlouhodobéh Soucet lIl.11. az lll.2. 19 2859 4 364
IIR Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2. | Trzby z prodeje materialu 21 2859 4 364
F. Zuistatkova cena prodaného Soucet F.1. az F.2. 22 3116 4074
materialu
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. | Prodany material 24 3116 4074
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 40 -559
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 215 183
H. Ostatni provozni naklady 27 227 424
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I Pfevod provoznich nakladu 29

95




* Provozni vysledek hospodafe rozdil vynost a naklada | 30 548 3 587
fimska |. az pismeno |.
Cislo| Skutecnost v ucetnim obdobi
Oznaceni TEXT radky
bé&zném minulém
a b C 1
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podila 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finar Soucet VII.1. az VII.3. 33
VIL Vynosy z podili v ovladanych osobach a 34
v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podila 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivata 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papirli a derivata 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 4
X. Vynosové uroky 42 4 1
N. Nakladové droky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 4
0. Ostatni finanéni naklady 45 81 27
XIl. Prevod finanénich vynosl 46
P. Prevod finanénich nakladu 47
* Financni vysledek hospodare Rozdil vynosu a nakladi 48 77 -12
fimska V. aZ pismeno P.
Q. Daii z pfijma za bé&znou Einne Souget Q.1. a2 Q.2. 49 124 756
Q. 1 -splatna 50 75 621
2. | -odlozena 51 49 135
> Viysledek hospodafeni za b&Znou &innost 52 347 2819
Xl Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Darl z pfijml z mimofadné ¢&i Soucet S.1. az S.2. 55
S. 1 -splatna 56
2. | -odlozena 57
* Mimofadny vysledek hospod: Xll.-R.-8S. 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59
i Vysledek hospodareni vysledek hospodafeni za b&znou ginnost + | 60 347 2819
za Ucetni obdobi (+/-) mimoradny vysledek hospodareni - T.
e Vysledek hospodareni pied z provozni vysl. hosp. + | 61 471 3575
finanéni vysl. hosp. + XIII. - R.

Sestaveno dne:

30.06.2016

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gi¢etni jednotkou

Pravni forma tc¢etni jednotky

Predmét podnikani

Pozn.:
vyroba biZuterie a pfibuznych vyrobku
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Priloha F: Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 3. 2016

Rozvaha podle Pfilohy €. 1

vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

ucetni zavérku soucasné

s dorucenim darfového pfiznani

za dan z pfijma

ke dni 31.3.2016

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

BIZU-NOVA, s.r.o.

Sidlo nebo bydli§té ucetni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydli§té

Namesti T. G. Masaryka 584

1 x piislusnému finanénimu SmrzZovka
uradu IC 468 51
47785926
Cis. Bézné ucetni obdobi inulé uc. obdob
Oznaceni fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soucet A az D 1 70083 -28 843 41 240 41098
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek Souet B.I. az B.III. 3 46 408 -28 459 17 949 16 024
B. | Dlouhodoby nehmotny Souget I.1. az 1.8. 4 1241 671 570 690
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 5
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. [Software 7 241 -223 18 32
4. |Ocenitelna prava 8 1 000 -448 552 658
5. |Goodwill 9
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek| 12
B. Il Dlouhodoby hmotny m Soucet I1.1. az 11.9. 13 45 167 -27 788 17 379 15334
B. Il. 1. [Pozemky 14 640 640 640
2. |Stavby 15 8632 -2 670 5962 6 249
3. |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych| 16 35171 -25118 10 053 7707
4. |Péstitelské celky trvalych porostu 17
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. |Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 20 724 724 738
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9. |Ocefovaci rozdily k nabytému majetku 22
B. Il Dlouhodoby finanéni Soucet lll.1. az lIL.7. 23
B. Ill. 1. |Podily — ovladana osoba 24
2. |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem | 25
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4. |Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, p| 27
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5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28

6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29

7. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 30

&is. B&Zné ucetni obdobi inulé Ug. obdob
Oznaceni fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a [ 1 2 3 4

C. Obézna aktiva Soucet C.l. az C.IV. 31 23631 -384 23 247 25032
C. L Zasoby Soucet 1.1. az 1.6. 32 8 003 -350 7 653 6 665
C. I 1. |Material 33 4 059 =72 3987 3270

2. |Nedokongena vyroba a polotovary 34 3176 -175 3 001 2736

3. |Vyrobky 35 763 -98 665 659

4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36

5. |Zbozi 37 5 5

6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. . Dlouhodobé pohledavk Soucet II.1. az 11.8. 39
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaha 40

2. |Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba Al

3. |Pohledavky - podstatny vliv 42

4. |Pohledavky za spole¢niky 43

5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44

6. |Dohadné uéty aktivni 45

7. |Jiné pohledavky 46

8. |OdloZena dariova pohledavka 47
C. Il Kratkodobé pohledavk Soucet I1l.1. a2 111.9. | 48 2 407 -34 2373 3387
C. lll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaha 49 1350 -34 1316 3252

2. |Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 50

3. |Pohledavky - podstatny vliv 51

4. |Pohledavky za spole¢niky 52

5. |Sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 53

6. |Stat - dafové pohledavky 54 940 940 37

7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 90 90 80

8. [Dohadné ugty aktivni 56 26 26 15

9. |Jiné pohledavky 57 1 1 3
C. IV. Kratkodoby finanéni m Soucet IV.1. az IV 4. 58 13 221 13 221 14 980
C. IV. 1. [Penize 59 193 193 118

2. [Uéty v bankach 60 13028 13 028 14 862

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 61
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4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. | Casové rozligeni Soudet .1. aZ |.3. 63 44 44 42
D. I. 1. |Naklady pristich obdobi 64 44 44 42
2. |Komplexni naklady pristich obdobi 65
3. |Pfijmy pristich obdobi 66
¢is. Stav v bé&Zném Stav v minulém
Oznaceni fad. Ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a c 5 6
PASIVA CELKEM SougetAazC | 67 41240 41098
A. Vlastni kapital SougetA.l.azAV. | 68 38 537 38 190
Al Zakladni kapital Souget I.1. aZ 1.3. 69 2300 2300
A. L 1. [Zakladni kapital 70 2300 2300
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. |Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Souget 11.1. aZ 11.6. 73
A. 1L 1. |Azio 74
2. |Ostatni kapitalové fondy 75
3. |Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 76
4. |Ocerovaci rozdily z precenéni pfi pifeménach obchodnich korporaci 77
5. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 121
6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 122
Al Fondy ze zisku Souget lI1.1. az I11.2. 78 230 230
A. lll. 1. |Rezervni fond 79 230 230
2. [Statutarni a ostatni fondy 80
A IV Vysledek hospodareni minul Soudet IV.1. az IV.3. 81 35660 32 841
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 82 35 660 32 841
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 83
3. |Jiny vysledek hospodareni minulych let 123
A. V. 1. |Vysledek hospodafeni bézZného ucetniho obdobi /+ -/ 84 347 2819
A. V. 2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 124
B. Cizi zdroje Soucet B.l. az B.IV. 85 2698 2 906
B. | Rezervy Souget I.1. az |.4. 86 186
B. I. 1. |Rezervy podle zvlastnich predpist 87
2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 88
3. |Rezerva na daii z pfijmu 89 186
4. |Ostatni rezervy 90
B. 1l Dlouhodobé zavazky Soucet 11.1. az 11.10. 91 276 227
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B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztahu 92
2. |Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 93
3. |Zavazky - podstatny vliv 94
4. |Zavazky ke spolecnikam 95
5. |Dlouhodobé prijaté zalohy 96
&is. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni fad. ucetnim obdobi Gcetnim obdobi
a [ 5 6
6. |Vydané diuhopisy 97
7. |Dlouhodobé sménky k uhradé 98
8. |Dohadné ucty pasivni 99
9. [Jiné zavazky 100
10.|Odlozeny dariovy zavazek 101 276 227
B. Il Kratkodobé zavazky Souget lll.1. az l.11. | 102 2422 2493
B. Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztaha 103 791 501
2. |Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 104
3. |Zavazky - podstatny vliv 105
4. |Zavazky ke spolecnikam 106
5. |Zavazky k zamé&stnancim 107 985 1090
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 413 437
7. |Stat - danové zavazky a dotace 109 29 347
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 46 22
9. |Vydané dluhopisy 111
10.|Dohadné uéty pasivni 112 147 75
11.|Jiné zavazky 113 11 21
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci Soucet IV.1. az IV.3. 114
B. IV. 1. |Bankovni tvéry dlouhodobé 115
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 17
C. | Casové rozliseni Soucget 1.1. az 1.2. 118 5 2
C. I. 1. |Vydaje pristich obdobi 119
2. |Vynosy pfistich obdobi 120 5 2

Sestaveno dne:

30.06.2016

Podpisovy zaznam statutarniho organu tGéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky

Predmét podnikani

vyroba bizuterie a pfibuznych vyrobkua

Pozn.:
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Piiloha H: Kalkulace $atonovych fetézi metodou ABC

Kalkul I dou ABC pro obdobi 2017 SIMULACE NA 1X00000 m/rok
|3atonovy fetéz | 6,5 | 8,5 | 12,0 145 | 160 180 | 29,0
SPRAVA

PFijem objednavek 0,2904 0,2904| 0,2904 0,2904 0,2904 0,2904| 0,2904
Objednani kovového materialu 0,0072] 0,0072 0,0072 0,0072 10,0072 0,0072 0,0072
Fakturace 0,2904 0,2904| 0,2904 0,2904 0,2904 0,2904| 0,2904
Expedice odbérateli 10,0551 0,0551 0,0551 0,0551 10,0551 0,0551 0,0551
Porizeni ochrannych pomicek 0,0039| 0,0039 0,0039 0,0039 10,0039 0,0039| 0,0039
Udrzba programu BN Expedice 10,0189 0,0189 0,0189 0,0185 10,0189 0,0189| 0,0189
Udrzba ostatnich programi 0,0547| 0,0547 0,0547 0,0547 10,0547 0,0547| 0,0547
Opravy a Udriba automobild 0,0436 0,0436| 0,0436 0,0436 0,0436 0,0436| 0,04386)
Sprava celkem 1m 0,7642| 0,7642| 0,7642 0,7642 10,7642 0,7642] 0,7642|
LISOVNA

Pfimy material 2,2782| 3,0783 4,2686 4,5639 5,8575 6,7101 8,6013
Lidska prace 0,3376 0,2832 0,2090 0,1995 0,1868 0,1688| 0,1219
Socialni a zdravotni pojisténi 0,1148| 0,0963 0,0711 0,0678 10,0635 0,0574 0,0415
Strojni prace 2,9092| 2,4400| 1,8010 1,7191 1,6094 1,4546| 1,0506
Lisovna celkem 1m 5,6399' 5,8977| 6,3496| 65,5504 7,7171 8,3909| 9,8152|
ODMASTENI

Cena odmasténi Ké/kg| 26,2200 26,2200 26,2200 26,2200 26,2200 26,2200 26,2200
Hmotnost kovodilu 100 ks/g 8,0700 12,1900 16,2400 18,6300 24,0100 25,6000 33,7300
Odmaétovna celkem Odmasténi 100 ks 0,2116 0,3196| 0,4258| 0,4885 10,6295 0,6712| 0,8844
FASTOVNA

Lidska prace 1,0945 0,7467 0,5163 1,5428 10,9253 D,7289| 0,8116|
Socidlni a zdravotni pojisténi 0,3721 0,2539) 0,1755 0,5245 0,3146 0,2478| 0,2759
Lidska prace zavisla 0,1964| 0,1529 0,1231 0,1567 10,1922 0,1710| 0,1904]
PSZ zavisla 0,0668 0,0520| 0,0419 0,0533 0,0653 0,0581 0,0647
Strojni prace 1,2199] 0,9497, 0,7646 0,9733 1,1938 1,0620) 1,1825
Kontrola zafastovanych fetézi - automat 0,0740)| 0,0740| 0,0740 0,0000 10,0740 0,0740| 0,0740)|
Oprava vadnych fetézi - automat 10,0740 0,0740| 0,0740 0,0000 0,0740 0,0740| 0,0740)
Fastovna celkem 1m 3,0977 2,3031 1,7693 3,2506| 2,8392 2,4158 2,6730
BALENT

PFimy material 0,0047 0,0094| 0,0094 0,0094 0,0188 0,0188| 0,0469
Lidska prace 0,0473 0,0473 0,0473 0,0473 0,0473 0,0473 0,0473
Socidlni a zdravotni pojisténi 0,0161 0,0161 0,0161 0,0161 0,0161 0,0161 0,0161
Strojni prace 10,0044 0,0044 0,0044 0,0044 10,0044 0,0044] 0,0044]
Kontrola rozfezanych fetézl 0,0211 0,0211 0,0211 0,0211 0,0211 0,0211 0,0211
Oprava roziezanych fetézl 0,0212] 0,0212 0,0212 0,0212 10,0212 0,0212 0,0212
Namotani fetézi na civku 0,0211 0,0211 0,0211 0,0211 0,0211 0,0211 0,0211
Identifikace civek 0,0238 0,0238| 0,0238 0,0238 0,0238 0,0238| 0,0238
Baleni celkem 1m| 0,1596] 0,1643| 0,1643 0,1643 0,1737 0,1737| 0,2019)|
MANIPULACE A SKLADOVANI

Manipulace s materialem 0,3472] 0,3472 0,3472 0,3472 0,3472] 0,3472 0,3472
Manipulace s polotovary 0,1665 0,1665 0,1665 0,1665 0,1665 0,1665 0,1665
Manipulace s hotovymi wyrobky 0,1453 0,1453] 0,1453 0,1453 0,1453 0,1453 0,1453
Skladovani - kovovy materidl 0,0953 0,0953, 0,0953 0,0953 0,0953 0,0953, 0,0953
skladovini - Eatony 0,0496 0,0495, 0,0496 0,0492 0,0495 0,0492 0,0486
Skladovani - hotové wyrobky 10,0457 0,0457 0,0457 0,0497 10,0497 0,0457| 0,0457
Manipulace a skladovani celkem 1m 0,8536| 0,8535| 10,8536 0,8532 10,8535 0,8532| 0,8526)
RETEZ

|vnitropodnikova cena surového Fetézu 1 m| 5,8515) 6,2173] 6,7754| 7,0389| 8,3467 9,0622| 10,6996
Volny SUROVY 7,5793 7,9499 8,5080 8,7714 10,0886 10,8041 12,4697
Zisk 15,00%. 1,1369| 1,1925 1,2762 1,3157 1,5133 1,6206| 1,8705
Celkem 1lm 8,72 K& 9,14 K¢ 9,78 K& 10,09 K& 11,60 K¢ 12,42 K¢ 14,34 K¢
Zafastovany SUROVY 10,7266 10,3025 10,3269 12,0712 12,9773 13,2690 15,1913
Zisk 15,00%| 1,6090 1,5454] 1,5490 1,8107 1,9466 1,9904 2,2787
Celkem 1m 12,34 K& 11,85 K& 11,88 K& 13,88 K& 14,92 K¢ 15,26 K¢ 17,47 K&
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