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Resumé

Predklddana diplomova prace se zabyvainprslovymi riziky, jejich identifikaci,
hodnocenim a moznymiftigtupy Kk jejich zvladani. Prvni kapitoly obsahgjeréni a
piehled rizik, postupy identifikace a analyzy rizikprimyslovych podnicich. Nasleduje

¢ast zandfend na zvladani a #poby kryti ptimyslovych rizik.

DalSi kapitola je ®novana oblasti poji8hi primyslu a podnikatél, podrob®ji je
charakterizovano poji&i preruSeni provozu. V souvislosti s padi$im jsou uvedena
specifika sjednavani z pohledu pajistho i pojistitele. V z&ru autorka aplikuje ziskané

zkuSenosti na imyslovy podnik a porovnava nabidky pajisit

Kli ¢ova slova

Risk managemenpojis&ni primyslu a podnikatél pojiS€ni preruSeni provozu, rizikova

zprava, maklg underwriting



Resumé

The submited diploma thesis deals with businedss ritheir definition, evaluation and
possible approaches to their solution (to their ag@ment). First chapters contain
structuring and summary of risks, identificationogedures and risk analysis within
industrial establistments. Following part is foalissn the management and methods of

business risk protection.

Next chapter is dedicated to a field of industeatl bussiness insurance, where detailed
characteristics of an business interruption insteais described. In relation with the
insurance, the specifications of the proceedingsodi the policy holder and the insurer
are mentioned. In the final part of the diplomastegethe author applies her experiences to

the industrial establishment and cross-comparesr atsurance offers.

Key words

Risk management, industrial and business insurdnegness interruption insurance, risk

report, broker, underwriting
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1 Uvod

Tato diplomova prace pojednava o rizikach, ktergaobhji pfimyslové podniky a
podnikatele. Cilem moji prace je provést analysthtp rizik a zabyvat se moznostmi
vedoucimi k jejich usgsnému zvladani. C#éa bych se zastit na identifikaci rizik a
Glohu risk managementu v podniku. Zaobirat se biadé trhem pojighi primyslu a
podnikatei.

Prvni ¢ast obsahujeighled jednotlivych rizik. Dale se z&mji na to, jakym zfisobem
probih&a v pitmyslovém podniku jejich identifikace, zhodnocerjaké metody analyzy se
vyuzivaji. Nasleduje kapitola o moznostech ochrabgd rizikem. Zde jsou uvedeny

pristupy k zvladani a Zigoby kryti ptimyslovych a podnikatelskych rizik.

Jednou z moznosti, jak se &Sp vypoddat s nasledky rizika nebo zmirnit dopad
negiznivych udalosti, je sjednani vhodneho pongt DalSicast se tedy &nuje pojiseni
pramyslu a podnikatél Kratce je charakterizovan trh tohoto p@mta nasleduje et
druhi pojistnych produkt, které maji podniky k dispozici. U kazdého p@istje uveden
strieny popis, rizika, ktera jsou krytafipadré jeho dalSi specifika. Podrobie rozvedeno

pieruSeni provozu, jeho nasledky, vyvoj a moznagtsfEni nebo kalkulace pojistného.

Dulezitou roli @i vybéru vhodného a dostajiciho pojiséni hraji poji¥ovaci maklé.
Stejre tak ma pro pojistitele vyznam osoba underwrit&tary rozhoduje o ifjeti rizika.
Pracovniinnost obou subjelitje popsana v nasledujicich kapitolach.

V poslednicasti jsem na zaklg&dziskanych teoretickych i praktickych zkuSenostvaiila
fiktivni pramyslovy podnik, zabyvajici se vyrobou a montazimkepracovala rizikovou
zpravu a pislusné udajefedala de¢ma pojistiteim, ktei mi vyhotovili navrhy pojistni.
Jednotlivé nabidky jsem porovnala z hlediska cemyiSgni, rozsahu kryti a vySe

spoluttasti.

-11 -



2 Zakladni ¢lenéni rizik

Riziko moralni

Moralni riziko predstavuje izné lidské aspekty, které mohou ovlivnit vysledekitéa
situace. Jde o to, Ze pofiBy newnuje Fimérenou pozornost néixlad svému majetku.
Pritom jeho povinnosti jefledchézet rizikm a Skodam, které mohoutgwbit. [1]

Riziko fyzické
Fyzickym rizikem se rozumi fyzické charakteristikigika tj. typ konstrukce budovy,

poloha objektu, systém ochrany bespesti ve firn¢ apod. [1]

Riziko cisté
Riziko skut€éné pgedstavuje moznost pouze ztratové situace tzn. d&jdegiznivé

udalosti (pozar, zaplava, krddez apod.). Pokudvialsituace nenastane, stav se ngdm

[1] [6]

Riziko spekulativni

Riziko spekulativni pedstavuje moznost zisku nebo ztraty. Lidé je paalgfudobrovolr,
ocekavaji, Ze dosdhnou zisku. Spekulativni rizikaatiépezi pojistitelna. [1] [6]

Riziko finartni

Vysledku Ize piradit ugitou perézni hodnotu. Jednd se o rizika, ktera sebtindpi
finanéni ztratu. Skodu Ize tedy posuzovat z fitrwiho hlediska (Skoda na majetku,

pierusSeni provozu apod.). [1] [6]

Riziko elementarni

Priciny vyskytu elementarnich rizik nerbe ovlivnit Zadny jedinec ani spdleost.
Elementarni riziko ma obvykle rozsahlé nasledkyykid se velkého pitu lidi. Jde nap o

zenttieseni, Zivelnou pohromu nebo valku. [1] [6]

-12 -



Riziko specifické

Narozdil od elementarniho rizika je specifické kiziosobni, co se & pivodu i Einku.

Jde nap o kradez, pracovni Uraz nebo pozar. [1]

Riziko poijistitelné

Pojistitelna rizika musi spovat:

¢

¢
¢
¢
¢
¢

kritérium vygislitelnosti - ztratu Ize wislit

kritérium identifikovatelnosti - jednoztiaé ugeni @iciny vzniku pojistné udalosti
kritérium nahodilosti

kriterium nezavislosti - jednotliva rizika na sobejsou zavisla

kriterium odhadnutelnosti - moznostfani pravédpodobnosti realizace rizika

kritérium prijatelnosti - riziko je z ekonomického hlediska m@ji&’ovnu gijatelné

Rizika, ktera nesplji vySe uvedené podminky jsou nepojistitelna[2]]

Primyslova rizika

Souviseji s vyrobou, provozem, zasobovanim a peod@rodukt podniku.

L4

® & & & o o o o

technické

nakupni

socialni

technologické

informatické

subdodavatelskych vztah

v oblasti ndkupu strategickych surovin
v oblasti prodeje

spojend s vyzkumem a vyvojem [1]

Finartni rizika

Souviseji s rozhodovanim podniku o investovani.

¢

¢

Uvérové

akciové
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urokové
kurzoveé
komoditni
likvidity
cash flow

opera&ni

* & & O o oo o

pravni [1]

Mezinarodni rizika

Souviseji se zabezpenim vyvozu.
¢ meénové
¢ vyvozni
¢ politické
.

inflacni [1]

3 Risk management

Kazda spoleénost mize prodlat zavazejsi krizi. Jako obrana proti nebezjpm, kterym je
podnikatelsky subjekt vystaven, vznikla metoda rislanagementu. Jejim uUkolem je
rozpoznavat rizika, provést jejich zhodnoceni arhagut opateni vedouci k jejich

eliminaci nebo alespoomezeni.

Riziko predstavuje pro &Sinu lidi ugitou formu nejistoty z vysledku dané situace.
Rizikem se rozumi také praggbdobnost, Ze vigledku negativni odchylky Skoda vznikne
nebo nevznikne.Znamena to, Ze existujegupoklad vzniku udalosti, agobu jak k ni
dojde. Vysledek nemusi bytiznivy a tedy ne takovy, jaky bychodv@dre ocekavali.
Slovo riziko obsahuje v sélpochybnost o budoucnosti, ale také fakt, Ze vgkleds nize

dostat do horsi situace ne? v jaké se momehtéohazimé?

ICAPKOVA, D. Jak pojistit firmu 1. vyd. Praha: COMPUTER PRESS, 2000. ISBN 8D67237-4, str. 3
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Fyzické i pravnické osoby v kazdém okamziku ohreZedno nebo i vice rizik. LiSi se
v tom, o jaka rizika jde a v jaké taijejich existence fite jednotlivé subjekty ohrozit.
Zvladani rizik je dlezitym predpokladem pro uspné podnikani. Riziko jeéoo, co
v budoucnu ohrozi menSimi vétSim zpisobem subjekt, jeho existenci, hospe#é
vysledky, postaveni na trhu apod. Kazda negatiddilast vyvolava nejenipmé, ale i
ne@imé ztraty, které byvaji podstétactSi nez ztraty imé.

Nektera rizika musi byt minimalizovana nebo odstren ze zakona. Zakonik prace
nagiklad uklada zagstnavateli povinnost vyt¥at podminky pro bezgaé, nezavadné a

zdravi neohrozujici pracovni priesdi.

Risk management by &h byt sowasti strategie odpédného fizeni podniku. Kazdy
prosperujici podnik ma mit svého rizikového spéstial Podnikani ngmasi jen Usgchy a

v s

se mohou zdolat i zavaznéepazky.

Rizikovy management jegdni obor, ktery sleduje a analyzuje hospsk proces, aby se
odhalila vSechna nebezfie jez mohou mit nefznivy vliv na podnikatelskowinnost.
V procesuizeni rizika se sleduje pozadovany stupezpénosti @i minimalnich vydajich

nebo opané, zarkeni maximalni bezgaosti v ramci witého rozpétu.

Pojis€ni spaiva v poskytnuti ndhrady wipact vzniku Skody. PojiBovnictvi a risk
management maji k sdbvelmi blizko. Risk management jeuldZitym nastrojem
pouzivanym v fipraw i v prabéhu pojisEni podnikatelskych a pmyslovych rizik.
Podnikatelsky subjekt by ghmit urcitou predstavu o rizikove situaci. Tyto informace jsou
obsaZzeny v rizikové zprdv Vysledkem analyzy je zhodnoceni rizika. Firma pak
rozhoduje, zdaignese dana rizika na pojistitele, nebo se bude saafit rizikové faktory

omezit.

Zadna pojigovna neni ochotnéimout obchod bez detailniho rozboru rizikové sieaO
Klienty, ktai se nédlezit newnuji praci s rizikem, ztraci pojistny trh zgjem] [4] [6]
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3.1 Identifikace a analyza rizik

Zakladnim prvkentizeni rizik je jejich identifikace a nasledna aralyJedna se o rizika,
kterd mohou ohrozit aktiva podniku nebo jeho sclesprprodukovat fijmy. Aby bylo

mozné celko¥ zhodnotit rizikovou situaci, je tezité identifikovat vSechna rizika,
ohrozujici podnik, bez ohledu na to, zda je nutméodné je pojistiti jedna-li se o rizika

jednoducha nebo velmi slozita.

Analyza rizik je proces definovani hroZepravdpodobnosti jejich uskutesni a dopadu
na podnik a jeho hmotna i nehmotnéa aktiva. Tatdyaage zakladnim vstupem pt@eni
rizik. Vysledky hodnoceni rizik pomahajiditrodpovidajici kroky pro zvladani rizik a pro
realizaci gisluSnych opdaeni, ktera zamezi vyskytu rizik. Odstéain vSech rizik by bylo
pochopitelg finaniné narané, proto je nutné sifpdem stanovit Urove na jakou chce
podnikatelsky subjekt rizika eliminovat. [1] [6]

3.1.1 Metody analyzy rizik

Kvantitativni metody - matematicky vypéet rizika z frekvence vyskytu hrozby a jejiho
dopadu. Dopad je n&stji vyjadien finargni ¢astkou. PouZzitiéchto metod je natmé

¢aso¥ i na provedeni.
Kvalitativni metody - rizika jsou vyjadena v uéitém rozsahu (bodovani, slovni
hodnoceni, weni pravédpodobnosti) a wovana kvalifikovanym odhadem. Tato metoda je

rychlejsi, ale vice subjektivni. [6]

Metoda &elovych interview

Jednou z variant kvalitativni analyzy rizik je tzmetoda Delphi. Jedna se o metodu
Ucelovych interview se zastupci hodnoceného podniledbo subjektu. Metoda Delphi
provadi rizikovou analyzu souboru otazek, kteréujsithem pohovoru polozeny
responderitm. Otazky jsou fedem pevé dané, pop piichazi dalSi variabilni podle
priabéhu pohovoru a postaveni respondenta.

% Hrozba je sila, aktivita, udalost nebo osoba, ktera nadeuci vliv nebo frie zpisobit Skodu.
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Plna varianta metody Delphi probiha itav& Po rékolika pohovorech dojde k jejich
statickému zpracovani a vysledky jsolledy respondedm. Ti se mohou k vysledku

analyzy vyjadit, korigovat nebo zifaziovat sva stanoviska. [6]

3.1.2 Zhodnoceni rizik

Identifikace rizik v podniku tedy probiha zpravidi@rmou strukturovanych rozhowiors
vedoucimi pracovniky. Déle dochéazi k fyzické prdbd mista podnikani a podrobnému
studiu potebnych firemnich dokumeintJe #ejmé, Ze fi takto podrobné rizikové analyze
se pracovnici pojioven dostavaji do styku siekrnymi dokumenty a informacemtetns

téch na Urovni obchodniho tajemstvi.

Podle zédkona o pojidvnictvi (839 zakona¢. 363/1999 Sb.) jsou vSichni
zprostedkovatelé, stefn jako poji¥ovny, povinni zachovavat wregnlivost o vSech
takovychto Udajich. Ve smlouvach, které usda pojiFovna s klientem, je mnohdy

povinnost mé¢enlivosti smluvi zakotvena.

Pokud byla provedena identifikace rizik, dochazialsi fazi ke zhodnoceni jednotlivych
rizik ohrozujicich podnik z hlediska jejicHijatelnosti a mozZného vlivu na&ny provoz
podniku a jeho dlouhodobé cile. Kazdému rizikufjéggzena pravgbodobnost (frekvence)
vyskytu a dale je finaim¢ vyjadiena mozna vyse Skody (intenzita). Rizika se palkstujii
do tzv. rizikové niizky viz obr.¢. 1. Mtizka ma v zakladni podélmbvykle 4 pole, ale Ize

ji rozdglit i na vice poli. [4] [6]

Podle umisini rozliSujeme 4 zakladni skupiny rizik:

¢ Vysoka frekvence, nizka intenzita - takovymi Skodgen tteba se podrolg

zabyvat a najit ajsob, jak jejichtasty vyskyt snizit.

¢ Nizka frekvence, nizka intenzita - Skody, kterymaifsma nemusi déle zabyvat,

vyskytuji se ¥idka a nainnost firmy maji maly vliv.
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¢ Vysoka intenzita, vysoka frekvence - existencevgkh rizik mize mit natinnost
podniku katastroficky dopad. Jsou to rizikdSimou nepojistitelnéa a je nutné se jim
vyhnout nap. opusénim ucitého gednetu podnikani nebo zavedenintignych
bezp&nostnich opdeni.

¢ Vysoka intenzita, nizka frekvence - ke Skodam siedochéazicasto, ale jejich
vyskyt ma vyrazny vliv na hospofimi podniku. Jedna se rtap zivelni pohromy.

Skody v tomto kvadrantu jsou zpravidla financovanystednictvim pojisni.

Vysoka frekvence Vysoka frekvence
Nizka intenzita Vysoka intenzita
Nizka frekvence Nizka frekvence
Nizka intenzita Vysoka intenzita

Obr.¢&. 1: Rizikova niiizka

Spolu s naistajicim elektronickym obchodem se objevuji daigika. Kroms Skod na
elektronickych z#izenich, vypadku napajeni nebo zavazné dnhkporusSe systému je
nutnéiesit také ochranuipd devastujicimi viry a Gtoky paiacovych pirafi. Predpoklada
se také zvySeny zajem o aplikace metod risk managemze strany vyrolic a

provozovatel. [4]

3.2 Rizikovy profil spolénosti

Detailni sonda da@innosti hospodi&kého subjektu s cilem identifikovat nebedpé&tera
mohou ohrozit jeho spolehlivy chodrdémétem zajmu jsou také fin&ni a obchodni

rizika.
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Secleny managementu spdleosti je pak vedena diskuze o:
¢ majetku
protipozarni ochrah
prodeji a ndkupu surovin
vyrob¢, zabezpéeni energii
dodavkach polotovar
odpowdnosti za vyrobek,ieruseni provozu, profesni odgawnosti
vnitropodnikové i vi&jSi doprav
informacnich technologiich

personalnich a pravnich otazkach

* & & & O o o o o

mozném ohrozeni okoli a rizik z okolnich lokalit

Vysledky diskuze se zpracuji a z§i8a rizika se roztdi do kategorii a sestavi do matice.
Ur¢i se také rizikova tolerance tzn. maximalni ztr&tayou je firma schopna zvladnout
bez ohroZeni rozgtu. K jednotlivym poloZzkam v matici jefffazena jejich:

¢ zavaznost
¢ pravcEpodobnost nastani
¢ moznost eliminace rizika
.

priorita

Mezi nejzavaz§si rizika pak pat ty, ktera maji satasreé katastroficky dopad na firmu,
vySSi pravdpodobnost nastani a nizky potencial zabrany. Takwika je tebareSit

nejdive. Rizikovy profil je zakladem prdinnost oddleni risk managementu. Kvalita
rizikové zpravy zalezi na vzajemném vztahutaéte z&astrenych. Kvalitni zpravu lze

vytvorit pouze na zakladaplnych a pravdivych informaci. [4]

3.2.1 Rizikova zprava

Mezi zakladni body, kterymi se zabyva rizikova&a pati:

¢ nemovitosti - planek, rozmisti, konstrukce, velikost, lokalita

%V piilozec. 2 je ukazka dotazniku, pouZivanéhbzpracovani rizikové zpravy
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¢ pozarni ochrana - hydranty, automatické hasic¢izeni, automatické poplasné
systémy, detektory kda a plyri, spinklery, protipozarni &y

vyroba - r@ni obrat, zfisob vyrobyginnosti podniku, skladovanijgprava

média a energie - vytépi, spalovani odpdd elektina, voda

dosavadni Skodni fio¢h - zdvazné Skodyetnost malych Skod

* & & o

pravdEpodobna maximalni Skoda

3.3 Riziko s vysokym stugm ochrany (HPR)

Uc¢elem auditu HPR (highly protected risk) je dosaZemdximalni mozné ochrany
obchodnicinnosti, vyrobnic¢innosti, administrativy, logistiky a vygetni techniky, aby se
riziko ztraty snizilo na minimum. K tomu jsou vyuahy vSechny dostupné technické
prostedky. V naSich podminkach se s timtdasgbem dokonalého zabezpai proti vSem
béZnym rizikim, kdy je poskytovana vyrazna sleva na pojistné&tkayame vyhradnu
mezinarodnich spoteosti, které rezim HRP praktikuji ve vSech svyctbgach po

celém s¥te.

Vychozim bodem je automatickd pozarni ochrana.uleaninstalace stabilnich hasicich
zarizeni, automaticka detekce, instalace iiiito i venkovniho pozarniho vodovodu,
zvySeny poet hasicich fistroji. Dale dochézi k rozteni prostoru do pozarnich Usek
Dusledrg je vyzadovano oddeni vyrobnich prostér od expedice a skladového
hospodéstvi. Jsou kladeny vysoké poZadavky na b&zpst lokality. Zavadi se nap
piistupova prava na pracowvisSprostednictvim ¢ipovych karet, monitorovan je nejen
pohyb osob v dané lokalitale i funkce vyrobnich #&eni. DalSim vyznamnym rysem
jsou pravidelné inspe&ki prohlidky pracovi§ i Skoleni zamstnané zangienych na
detailni znalost rizika. Nedilnou s&sti ochrany jsou takéasté navswvy auditof

zaneiené na pro¥fovani funknosti zabranného #aeni.

Zakladni pravidla bezgaého provozu jsou sice jasna, ale ne vzdy se \ mgledrzuji.
Nezavisli inspektth provadji pravidelné inspekce, které maji za uukolul@Zzné
odstraiovani veskerych nedostatkVychazi se z identifikace rizika. Nejprve je wgiten

rizikovy manual obsahujici seznam polozek, kteriégba pravidelé kontrolovat. Nkteré
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body se kontroluji der# jiné i po rékolika tydnech atd. Inspekce se z#nje na
dodrzovani bezgmostnich pedpidi, prowrovani dostupnosti haskych gistroji a
hydranfi, stavu Unikovych cest, pidku na pracovistich atd. O kazdé inspekci se vedou

zaznamy, kde jsou uvedeny z§i3é¢ nedostatky a jejich naprava. [4]

3.3.1 Komparativni hodnoceni pracovig

Jedna se o rizikovy audit, ktery uniofe porovnavat pracoviSspole&nosti se Sirokym a
diverzifikovanym vyrobnim programem a ungisd v iznych lokalithch. Hodnoceni
pracovi§ provadi pouze jmenovany odbornik nebo komise pkteloprovazilen vedeni.

Inspekce se opakuji kazdych 6 az 1&iai.
Pribeh:

¢ vytvoreni souboru kritérii, kterd budou vyhodnocena (&te/$0-40)

¢ stanoveni trestnych bagbro jednotliva kritéria a instrukce pro jejichdavani [4]

3.4 Rizika i vystavhk® podniku

Pfi realizaci projektu je nutno rozliSovat mezi madita etapou a provozni etapou.
Montazni etapa je obvykle zahdjena okamzikem slabeteridlu na miststavby a trva az
do Usgsné kolaudace. Oficialni fgdani dila nabyvateli znamena konec stawebn
montazniho pojistného kontraktu a v platnost vseimmlouva o &ném provoznim
pojistni. Pokr&ovanim montazniho poji&ti mize byt pojis¢ni na dobu zakiniho
provozu, které se vztahuje na Skody, jez mohoukvemit i dodat€énych Upravach a
odstraovani zjisénych zavad.

V etag vystavby ma na rizikovou situaci vliv hla¥riechnickéreSeni projektu, pouzité
metody vystavby a kvalita prace.al@zitym hodnoticim materidlem je projektova

dokumentace a harmonogram postupu praci.

Oceiovani rizika lze kvalifikova#é provadt pouze v konkrétnichifpadech, avSak existuji

uréité momenty s obecnou platnosti. Jdetfidad o posuzovani moznych provoznich ztrat
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vyvolanych oh#m, vybuchem v uzaeném prostoru, Unikem toxickych latek, povodni,
vichtici, tihou leduc¢i nadmrazy, zertiesenim. Inspekce na niisjsou zamgieny na

kontrolu dodrzovani harmonogramu praci a na zabskad.

Prednttem pojistni je vlastni dilo a veSkery material, ktery bude yystavieé pouZzit.

V zakladni nabidce nejsou obsaZena rizika vyrolgle je teba chybny navrh nebo
konstrukni provedeni, vada materiatil jiny nedostatek v tovarnim zpracovani. Pojistné
plnéni se naopak vztahuje i na Skody vzniklé chybn@acipna mist montaze, nedbalosti,
neSikovnosti nebo umysinym poSkozenim. &ati pojistné ochrany je i odp@mnost za
Skody zfisobenéitetim stranam. [4]

3.5 Pozarni rizika

Posouzeni problematiky pozarnich rizikistAva zavislé na subjektivnim faktoru,
zkuSenostech a citu pozorovatelegi BeSeni konkrétniho zadani je vhodné vychazet
z planku lokality. Podle & Ize identifikovat mista se zvySenou koncentragfidv, ve
kterych je umistn movity majetek, stroje, elektronika nebo zasoby.

Celou posuzovanou lokalitu Ize rafitl do pozarnich komplax Minimalni vzdalenost
mezi stnami dvou komplek je 10 meth. Vzdalenost 20 meirod ostatnich budov se
pozaduje u sklad harlavych kapalin. Pro sklady a vyrobny vybuSnin bys@adovana
vzdalenost 30 mair Z pozarnich komplex se vybira hlavni pozarni komplex, kde je

soustedna nej¢tSi cast majetku a jehoz ztrata bytigpbila citelny vypadek vyroby.

Dale je teba rozliSovat stavby podle odolnosti proti pozdpo. kategorie neodolnych
pozaru paf stavby a budovy z litavych materidl, nechrasné ocelové konstrukce nebo
zd&kné stavby s tloukou zdiva mensi nez 15 cm. Pozarni odolnosti 90utmityhovuje

zdivo silrgjSi nez 25 cm, monoliticky beton nebo ob&xa ocelové konstrukce.
S nej¥tSimi pozarnimi Useky se lze setkat v automobilop@iimyslu, kde existuji haly o

ploSe nad 100 000 MmKe sniZeni rizika se v takovéntipads vyuZivaji pozarni dici
stny. [4]
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3.6 Rizika vyrobniho procesu

Vyroba je zakladnicinnosti podniku, na jejiz kva#it mnozstvi a nakladech zavisi
existence kazdého podniku. Kazdé zastaveni vyr@ole ke ztré@ neba’ na trh pronika
okamzit konkurence. Pro tuto oblast je nutné gidvpouzivané suroviny, vyrobky,
technologické postupy ve vyréba materialové toky. Dale jsou popsany jednotlivé

technologie a weny vyznamné vyrobni linky a strojniizzeni.

Rizikovi manaz# velkych podniki studuji a vyhodnocuji veSkeré rizikové faktory
vyrobnich aktivit a z toho vyvozuji gatna rozhodnuti. Vyrobni rizika lze rodd do
nasledujicich kategorii:

¢ technicka - kvalita vyroby, poruchy na vyrobnintizani

¢ zé&sobovaci - kvalita a dodrzovani terminu dodazpksob fgepravy, skladovani
¢ socialni - pracovni Urazy, pracovni kazstavky
+

pozZarni - vznik pozaru

Dulezitym prvkem pi hodnoceni provozu je usfamani jednotlivych pracowiSModerni a
spravné usp@dani je pehledné, telné a umoiuje snadny fistup ke vSem zZ&enim.
Dopravni cesty maji byt bez zbytgch gekdzek a mezi stroji jsou ponechany dostate
vzdalenosti. Samdejmosti jsou Kistota a peadek na pracovisti i pomocnych plochéach,
které misobi na Zivotni progtdi, Zivotnost strdj kvalitu vyrobki a souvisi i s pozarni

prevenci. Rizikovym prvkem @ize byt i zgisob vytagni primysloveé haly.

Riziko prinaSi také automatizace vyroby. Hodnota majetkautamatizovaném pracovisti

byva zn&nda. Ri vysokém stupni automatizace je ve vygbitomno més lidi. [4] [3]

3.7 Rizika skladovani

U spravie projektovaného vyrobniho zavodu ma byt vyroba ¢tefth od skladu a

expedice. Sklady jsou mista se zvySenym poZzarniiberdam. [4]
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3.8 Riziko kontaminace

Tyka se pedevSim vyrobi, ktei vyvazi do zahragi, a pokud by doslo ke kontaminaci
s rozsadhlym dopadem na produkci, mustifa s vysokymi mimtadnymi naklady. Mezi
rizikové oblasti pat zejména potravirfatvi, farmacie, kosmetika nebo tabakové vyrobky.

Po zjiSeéni kontaminace jer¢ba stahnout vyrobek z trhu, zlikvidovat vyrobkyysit
kontrolu a testovani jiz vyrobenych, ale nedistobanych vyrobk. Pokud je s fipadem
kontaminace spojena i velmi Siroka publicitanz® to pro podnik znamenat negativni
dopad na prodej. Dale je mozné&kavat ztratu tnln, divéry ve zngku nebo vyznamnych
kontrakt.

Jako prevenci |ze dopatitt pravidelné kontroly dodrZzovani hygienickych grebnich
norem, nezavisly audit rizika kontaminace, pépstkontaminace vyrobku, vypracovani
krizového planu pro fjpad kontaminace nebo vydirani, zkvalith ochrany a

implementace zgm. [4]

3.9 Riziko v energetickém fmyslu

Energeticka zidzeni gredstavuji znénou hodnotu investnich prostedki. Uroven rizika je
ponerné vysoka, protoze sa@asti cyklu jsou roteni zaizeni, ktera pracuji za vysokych
teplot a tlak. Déale je zde hrozba pozaru v souvislosti si@dsinim a rozkladem oxidu
dusiku ped vstupem spalin do atmosféry. U jadernych eledtrje nebezpeé ohré a
exploze umocno rizikem uniku radioaktivnich latek. Zpoby pojiséni a zajisni Skod
zpiusobenych ietim osobam v souvislosti s Unikem jsou pak podfpphaeklarovany
v ¢lancich jadernych konvenci.

Vyznamnému riziku jsou vystaveny i vodni elektrardgdna seipdevsim o nebezpie
zvySeni intenzity vodniho toku na destruktivni miebo mozZnost naruSeni hrazi sesuvem
pudy. Vysoké naklady a riziko dalé¢gaistavuje transport materialu a velkychiaid misto
stavby. [4]
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3.10 Riziko v chemickém pmyslu

NejvétSi riziko ot predstavuje vznik pozaru a jeho rychlé roesi. V podniku obvykle
probihaji operace s velkymi objemyifavych kapalin a plylh a zpracovava se velké
mnoZstvi latekizného druhu. Bkteré latky jsou schopny vytigt mrak vybuSnych par a

vyvolat explozi.

Nutné jsou proto protipozarniésly, instalace vyfukovych ploch v budovach, pouziti
vodnich trysek, dalkové ovladani veftitlodrzovani paicnych vzdalenosti mezi aparaty,
ve kterych probihaji chemické reakce apod. Vyznadrtakéiizeni procesu, které umozni
okamzité zastaveni reakce tigact hrozici havarie nebo zablokovani chybnych dkon

operatora.
V chemickém pimyslu ma znény vyznam ochrana proti korozi a torepevsSim

potrubnich systému. Koroze potrubi v kombinaci smaaickym namahanim a teplotnim

polem miZe vést ke vzniku trhlin. [4]

4 Ochrana pred rizikem

Podminkou usgného risk managementu jeupkum rizika pedstavujici zmapovani
celkové situace o stavu ohrozeni konkrétni majetkbednoty, lidi nebo jinych zajim
Identifikace pic¢in, které mohou vyvolat riziko, identifikace ztré&teré mohou vzniknout a
metod a opdeni vedouci k omezeni rizika. K tomu jelia Uplny popis rizika, oceni
arovre rizika, stanoveni miry maximalni mozné ztraty draanacinnost (preventivni

opateni).

Tabulka¢. 1 rozaluje rizika doctyt skupin podle jejich pravghodobnosti a zavaznosti
Skody a ukazujeizné gistupy kieSeni. Podnik tak m&kolik moznosti, jak se s rizikem
vyporadat. Pokud se riziko vyskytuje velitasto a Skody dosahuji zavratnych reeim je

nejlépe se riziku Upkvyhnout nebo se snazit ho redukovat. P&jiSfe v tomto pipact
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velice ndkladné. Vifpad, Ze ¢asté Skody nemaji na podnikatelsky subjekt zavazny
dopad, je vhodné volit retenci rizika nebo jehdulei.

Rizika s nizkou pravgpodobnosti nastani a z vysokymi Skodami je nejlpf@Eiést na jiny
subjekt, tedy na pojistitele, a sjednat odpovidgpigjiS€ni. Pokud ke Skodam dochazi
zridka a finakini dopad je bezvyznamny, je mozné rizilasit pouze retenci. K retenci
rizik se samoizjm¢ pristupuje pouze zaipdpokladu, Zze nedojde k poruSeni pravnich

predpigi.

Tabulkac¢.1: Obecné&eSeni problému rizika

Vysoké pravdépodobnost| Nizka pravdépodobnost

Vysoké Skody Redukce, vyhnuti se rizik Pojiseni

Malé Skody Redukce, retence Retence

Retence rizik podnikceli riziku, ale nic proti &8mu nedla. Retence iive byt ¥doma i

newdoma.

Redukce rizika— snaha preventi¥n piasobit na riziko nebo sniZzovani rémivych

dusledki nastani rizika. [6]

4.1 Zvladani podnikatelskych rizik

Snahou kazdého podnikatelského subjektu fedghazet riziku a jeho naslegh.
Odvraceni rizika souvisi se snizovanim pigpatobnosti jeho vyskytu a odhadem vySe

financnich zdrofi, které jsou nutné k tomu, aby podnikatelsky sutbje&hl celit dopadim
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rizik. ,Rizika neni moZné posuzovat izolayaale je nutné se na¢rdivat jako na sodést

celkového podnikatelského rizita.

Zvladani rizika Ize roz#lit do nekolika casti:
¢ strategickatast - zndna procesu prace nebdephod na smluvni odpdsnost za
Gcelem minimalizace rizika ztraty, statistické teatgondaze
¢ financni ¢ast - zvoleni zfisobu finagniho kryti rizika
¢ technickacast - zavedeni systémproti Zivelnym rizikim a fyzickd ochrana

majetku

Technickd opatni: pouziti moderni technologie s vysokou mirou bémpsti, hasici

zarizeni, signalizéni zaizeni, bezp&nost prace atd.

Organizani opateni: Skoleni o bezgmosti prace, nacvik krizovych situaci, poplachova

cviceni, Unikové plany, ozgani Unikovych cest atd. [1] [3]

4.1.1 Tvorba krizového planu

Poslanim krizového planu je stanovit postupy, pétdeych se bude podnfidit v pripact
krizové udalosti. Jedna se o program pro prvnich lpddin pop. dni. Plan musi
obsahovat:

¢ poplachova opaeni

¢ bezpe€nostni opateni

¢ rozcleni uloh a povinnosti

.

piipravu zgsohi vyrozuneni (pro zakazniky, media,..)

Po zvladnuti krizové situace by seilnpodnik snaZzit co nejive znovuzahdjit vyrobu.
Musi byt zjiS€no, zda ma podnik moznosti, aby sehnal nezbytnébnjrkapacity. Ja¢ba
zvazit, zda je vhodné pokiavat ve vyrok v mistech, kde k pohrofipraw doslo. Nutna

je uzka spoluprace risk managera, ktery koncipujegmam znovuzahajeni vyroby,

*CAPKOVA, D. Jak pojistit firmu 1. vyd. Praha: COMPUTER PRESS, 2000. ISBN 8P67237-4, str. 14
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s vedoucimi jednotlivych podnikovych sekci a mnat@Simi odborniky (konstrukiié

statici apod.)

4.1.2 Moznosti shizeni rizikovych faktoé

bezpéna a vhodna konstrukce stavby a stavebni material
pifimérena vzdalenost postavenych objekt

instalace hagskych gFistroji a dostupnost vodnich hydréant
porizeni automatického protipozarniho signalidho zdizeni a hasiciho systému
instalace ohnivzdornychigpazek, podlah, strép

vlastni hagisky sbor

Uzka spoluprace s nejblizSim hassiym sborem

preventivni Udrzba strbj

pravidelna obréna zastaralych #&eni

kontrola stavu potrubi {pdevsim v zimnim obdobi)

nakup protipovotlovych zabran

vlastni oderpavaci zézeni

zalozni energeticky zdroj

kryty na rotujicich satastkach strdaj

kontrola kvality vyroby

dodrzovani spravnych technologickych postup

testy vyrobk

dodrzovani bezpaosti prace (nap prace s ohtm, nebezpénymi latkami)
pravidelna Skoleni o bez§®osti prace

investice do zdzeni prvni pomoci

instalace kamerového systému

pouZziti bezpénostnich zdmk a mechanického zabezeai majetku
elektronicky alarm a elektronicka signalizace

vyuZziti bezpeénostnich sluzeb

® & & 6 6 O O O O O O O O O O O O O O O * OO > 2 o

pouzivani specialnich transportnich vozidel
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4.2 Zmsoby kryti podnikatelskych rizik

samopojikni
kaptiv
tvorba spolénych finargnich fondi

* & & o

komekni pojiseni

4.2.1 SamopojikEni

Jde o vytveeni takovych pedpoklad, kdy kazda pedpokladand ztrata ke byt kryta
z vlastnich zdrdj. Dan& spolénost je peswdéena, Ze je natolik finamé silnd, aby

piipadné Skody unesla. Je vyiea fond, nebo sefpvzniku ztratycerpa Ur.

ProtoZe sprava fondu nalezi f#mplynou aroky z investic naceét firmy. Nevznikaji
néklady na provize maki& a zisk poji§ovny. O tom, na jaké Skody je fond vyuZit,

rozhoduje pouze firma a nedochazi tedy ket®pas pojistitelem.

Rizikem je, Ze firma nevytid dostatén¢ velky fond a katastrofalni Skody ji mohou
finantné vycerpat. Samopojistitelé jsou ochuzeni o technickéagenstvi pojistitél na
zabranu rizika. Skodni statistiky firmy jsou odveaay z flis Gzkého zéakladu a odhady

budoucich Skodnich naklagsou nepesné..

Uvér nevyzaduje vytvideni rezervniho fondu praipad vzniku Skody. Ziskani & maze

byt ale pongrn¢ draha zalezZitost a neni zaema jeho postaljici vyse.

DalSi moZnosti je vyuZziti tzv. kontingentniho kapit Kontingentni kapital je formou
nasledného financovani pojistné udalosti s vyuzitimich zdroji. Bance je placeno
pojistné a ta pak vifpact nastani Skody poskytne d&rvJedna se tedy o garantovanygmiv

ktery ma subjekt okamzik dispozici a v paebné vysi. [1] [5]
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4.2.2 Kaptiv

Kaptivni pojiSéni sp@&iva v tom, Ze maigka spolénost vytvdi dcginou spolé€nost s tim
Gcelem, aby fijimala néktera z jejich pojistitelnych aékdy i jinak nepojistitelnych rizik.

Pojistné zaplacené kaptivni spiesti byva odpéitatelné ze zakladu darspol€nosti

4.2.3 Tvorba spolénych finanénich fondi

Jde o sdruzeni vice podnikdtektei ukladaji spolené prostedky do specialnich forid
Z fondu pak podle stanovenych pravid@rpa ten, komu vznikla Skoda. Obvykle je

stanovena maximalni vySe pomoci.
Ucgastnici (podniky, obchodni partifemohou uzaiit také dohodu o vzajemné pomoci a

spolupodileji se na Skodach a ztratach, které jedeith utrpi. Pomahaji si také&ip
odstraiovani skod. [1] [5]

4.2.4 Komegni pojisténi

Poji¥ovna se zavazuje, Ze Yipad® vzniku pojistné udalosti poskytne poggému
pojistné plrni, které je sjednané v pojistné smlduRojiS€ny nemusi mit vliastni fingni
zdroje na kryti Skod, které mohou vzniknout #ecvanou udalosti. VySe nahrady
odpovida vysi dojednané v podminkach peéjista cenové hladinv okamziku pojistné
udalosti. Finadni prostedky poskytnuté poji®vnou jsou okamazit k dispozici. Platbu
pojistného (v odétvi nezivotniho pojigni) Ize zahrnout do davé uznatelnych naklad
Naklady na pojistné jsou mensi néégpokladana Skoda. Vyse pojistného je tim nési,

je vice pojis&&nych (z divodu rozlozeni rizika).

Skupinové pojigni

¢ soupojiséni - na jedno riziko je vice pojistitel vyuziti u velkych rizik nap
jaderna elektrarna, tanker
¢ soulEZzné pojiséni - u kazdého pojistitele pojisti podnéiést svého majetku, ale

souhrn nefesahuje celkovou hodnotu majetku
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¢ vicenasobné poji&i - souhrn pojistnychcastek u vice pojistitél presahuje

hodnotu majetku, coz je protizakonné (nahradaizengresahnout vysi Skody)

Formy pojiSéni

Smluvni - uzawveni pojistné smlouvy je povinné (dano pravnirredpisem) nebo
dobrovolné, vybr pojistitele zavisi na klientovi

Zakonné- ze zakona ma podnikatelsky subjekt povinnosispibjse a je omezen vgb
pojistitele

Prepojiseni - pojistnacastka je vyssi nez pojistna hodnota majetku

Podpojiseéni - pojistnacastka je nizSi nez pojistna hodnota majetku, gatniZsi pojistné

nez by se o a v disledku toho dochézi ke kraceni pojistnéha@pin

Spolu&asti

Spolutast je c¢astka z kazdé Skody, kterd neni kryta pojistkouolBgasti jsou

dobrovolné nebo povinné a souviseji s vysSi placenpbjistného. B kazdé pojistné
udalosti se tedy sniZzuje pojistné g o pFedem dohodnutotidstku, bez ohledu na vysi
pojistného plni. Cilem spoludasti je mj. zabrami neefektivnimu viizovani velkého

mnozstvi malych Skodnich udalosti.

Spoluw@ast - v pojistné smlou¥ je definovana vySka spolsdsti pojistnika nap jako
procentni ¢ast pojistného plni. B malych Skodach je spolaast nepatrna, alefip
rozsahlych Skodach roste. DalSi moZnosti je monketpoludast, ktera je stanovena

pevnoucastkou.

FranSiza- Skody do ufitého limitu hrazeny nejsou; pokud Skoda danou ibratekraci,

je uhrazena v celé vySi. FranSizy mohou byt pragdnt i monetarni. [2]

5 Pojisténi podnikateli a priumyslovych rizik

Podnikani pnasi celouradu rizik. Kront rizika podnikatelského jsou tu i rizika, kterym

nelze zabranit, ale pomoci pofist jsou eliminovany fipadné vzniklé Skody. Poji&ti
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podnikateli a pfimyslovych rizik se v saiasnosti stava proétsinu podnikatel nutnosti.
Na trhu dnes vystupuje cetada pojigoven, ktera fislusna poji&ni nabizi. Pojifovny
firmam a podnikatéim poskytuji takové sluzby, které odpovidaji grfgjich potebam.

Graf ¢. 1 sleduje vyvoj celkového t@depsaného pojistného u pgajist primyslu a
podnikateli. Predepsané pojistné v oblasti pdjist pimyslu a podnikatél dosahuje
v soutasnosti tér¥ 23 mid. K. Udaje zahrnuji zejména pojiai majetku, vieobecné
odpowdnosti, 0wra, zengdélské pojiseni, zakonné pojighi zangstnavatele krom
havarijniho poji&ni vozidel podnikatél a pojiStni odpowdnosti z provozu vozidla. Je
patrné, Ze o poji8hi roste zajem a nedochazi k zvlastnim vykgy ZvysSeni zamu je
mozno sledovat zpravidla po vyskytu katastrofickyélosti, jako byly povodnv roce

2002 nebo orkany v poslednich dvou letech.

23000000 -~

22500000 ~

22000000 -+

21 500 000

21 000 000

tisKé

20 500 000

20 000000  +

19500000 A

19 000 000 -+

18 500 000 ‘ ‘

2002 2003 2004 2005 2006

Graf¢. 1: Fredepsané pojistné v pojisf primyslu a podnikatél
Zdroj: Vyrocni zpravyCeské asociace pojidven

Pro olgany a pedevsSim podnikatele hraje pofist vyznamnou roli. Kazdy podnikatel
nebo firma ma mit zdjem na minimalizaci rizika Skadztrat v podnikatelskéinnosti.
Podcesni ¢i absence pojighi mize zpisobit velké Skody, které mohou ohrozit budouci
fungovani firmy. Vhoda zvolené poji&tni naopak pomaha optimalizovat naklady na
objektivre existujici rizika. Pojigini 1ze chapat jako jeden z nastréizeni. Poji&ni samo

0 sol¥ nezabrani riziku, alefigpiva k zabezgeni ukité nahrady jim zfisobené Skody.
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N¢kterd pojiséni Ize vhodsg doplnit a roz&it raiznymi druhy pipojisténi, které znasobuji

pojistnou ochranu. [1]

5.1 PojiS&ni majetku

Predmeétem pojiSéni jsou \&ci vlastni i cizi a to:

¢

* & & O o o o o

véci movité

nemovité

obchodni

technické a provozni vybaveni
zasoby

nosice dat a data v nich obsazena
prostedky pro reprodukci

cenni papiry a listiny

penize, cennégei [10]

Pojiseéni kryje i naklady na vyklizeni, strzeni, demont&gSeni, na iemiséni nebo

ochranu ¥ci.

Pojis€ni majetku je zakladni, traghi pojistny produkt. Mezi dfi pojistné produkty péit

¢

Zivelni pojiséni - ¢asto se nazyva slovem FLEXA (z anglického firehtening,
explosion, airplane). Ne§tSi vyznam ma pozarni nebeZpa &tSina rizikovych
posudKi se vztahuje pr& na zabezpeni proti pozaru. DalSim typem je tzv.
sdruzeny Zivel, ktery doplije zakladni zivelni rizika o riziko zaplavy, poved
krupobiti, Ziceni skal a zemin, laviny, vigilce, padu stromu, stozaru a jinych
prednity, tihy sréhu, zendtieseni a havarie vodovodniho potrubi. Zivelni rizile
pojistit kompletrt ¢i jednotlive.

Odcizeni, loupez - poji&hi pro gipad kriminalni¢innosti.

Pojiseni preruSeni provozu - vigledku Zivelni udélosti je fpruSen vyrobni

proces.
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¢ Pojiseéni strofi a strojnich zézeni - nahodilé poruchy a havéarie ¢klych
provoznich celk.

PojiS&ni vnitrostatni pepravy - poji&ni prevazeného majetku.

Pojiseni skel, vyloh

Pojis€ni poruchy chladiciho t&eni - vypadek chlazeniagobi zkazu.

Pojis€ni stavebs montazni - dva typy: majetkové a odpdrostni.

* & & oo o

All risk - zahrnuje vSechna rizika. [5]

Koncepce pojigni: na novou hodnotu, r@sovou cenu, na prvni riziko.

Nova hodnota €astka, kterou je nutné vynaloZit k vybudovani néeaesy téhoz druhu,
rozsahu a kvality v daném mistéetné souvisejicich naklad(nag. projekt) nebo nutné

k znovupdizeni nové ¥ci stejného druhu a kvality.

Casova cena ¢astka, kde je nova hodnota snizen#stku odpovidajici stupni ogebeni

nebo jiného znehodnoceni.
PojiSteni na prvni riziko- pojistnacastka je ¥dome sniZzena pod pojistnou hodnotu

pojistené wci. Tato hodnota je horni hranici pojistnéhogplinz jedné nebo vice pojistnych

udalosti nastalych n&pv jednom pojistném roce.

5.1.1 Zivelni pojis&ni

Podstatou pojighi je nahrada Skod vzniklychadenim Zzivii. Pojiséni v zakladnim
rozsahu kryje nasleduijici rizika: pozar a jehé@vpdni jevy, vybuch, Gder blesku, naraz
nebo %iceni letadla. Dale se Ize pojistit priigad: povods, zaplavy, vickice, krupobiti,
padu strom, stoZzah nebo jinych pedn®ti, sesouvani joy, zZiceni skal, zemin nebo
snehovych lavin, narazu dopravniho pr@stku, tize séhu nebo namrazy, zetieseni,

vody vytékajici z vodovodnich #aeni.

Mezi vyluky pati: jaderna rizika, valka, @anské nepokoje, terorismus a Skodysagbené

pojistnym.
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Poji&uji se nemovitosti, movitosti, soubory movitychcy, vzorky, prototypy, modely a
také vyherni automaty. [2] [10]

5.1.2 Pozarni pojis&ni

Kryje Skody na majetku Zigobené: pozarem, bleskem, vybuchem. Lze jej dopliityti
dalSich rizik jako je: krupobiti, vitglte, boue, zaplava, havéarie vodovodnichrizani,
sesuv a poklesioly, naraz vozidel atd.

Vyluky: zemetieseni a podzemni pozéar, samoxoliznicené ¥ci (dalSi @&inky pozZaru

vSak kryty jsou), oanské nepokoje, terorismus.

VySe pojistného pkni je odvozena od hodnoty majetku v datzniku Skody. Pokud méa
pii poskozeni budovy poji&y v umyslu opravit nebo znovuiidit majetek v jeho
piedchazejici podah pak je pojistné pkni ve vysi ceny této prace bez amortizace. Pokud
pojisttny nema v umyslu budovu znovu opravit, pak je poglreni rovno nakladm na
znovuZizeni minus amortizace. Je-li jako pojistnéépinstanovena trzni cena budovy,
musi pojistitel dokazat, Ze pro danou budovu ejastth a zjistit vySi jeji ceny na tomto
trhu.

U stroji a strojnich zézeni se pojistné plmi stanovi jako cena opravy nebo nahrady

minus amortizace.

Pojistné plgni pri zni¢eni surovin u vyrobce je dano cenou nahradgtré dodani na
misto, v pipact jinych zasob to bude cena surovin a déle i cedaepa ostatni rezijni
naklady. Pro zboZi v obchéde pojistnym plgnim cena nahrady Skody, naklady na

dopravu a maniputai naklady.

U zentdélskych zasob na prodej je pojistné @in rovno trzni ceth minus naklady na

zpracovani, manipulaci agpravu, které byly usiny disledkem zrieni.
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Pfi pozaru je Bkteré zboZi zreno Uplg, jiné ¢ast&éné posSkozeno nebo znehodnoceno.
Pojis€ny ma nérok na pojistné @ni v giméreném rozsahu nebo souhlasi s tim, izel@®

véci, které mu #staly, pojistiteli nebo je proda za snizenou cenu.

5.1.3 PojiSéni kradeze, loupeze, vandalismu

Kryje Skody vzniklé v dsledku poSkozeni, zfeni nebo odcizeni poji&teho majetku.
Prednttem pojiStni jsou: stavebni sdésti, penize, wezité pisemnosti, cennostigor

zvlastni a urdlecké hodnoty.

Pojis€ni se vztahuje na odcizeni, &muz doSlo kradezi, tp které pachatel igkonal
piekazky chranici majetek a dale na vandalismus,lnébysiné poSkozeni, nebo 2eni
pojistného majetku. # odcizeni cennych pagirnebo vklad vyplati poji¥ovna pouze
danou castku, ale ne aroky a jiné pozitky z cennych pap# pojiseéni je vyloweno

sprejerstvi.

Obvykle se timto pojighim zabezp&iji provozni arealy, musi se vSak jednat o nasilné
vniknuti tzn. odcizeni nasledujici po nasilném wui. Cilem je vylogit vniknuti pomoci
klice, Isti nebo ukrytim se v provozayrkdyzZ je otevena. Bi sjednavani pojistitel klade
uréité naroky na bezgeostni ochranu objektu napinstalace poplasného izzeni,

oploceni arealu, bezfmostni zamky

V pojisteni pro gipad odcizeni Ize sjednat tzv. zlomkové pejist Hodnota veSkerého
majetku je znama, ale poj$ia je pouzeast. Rikladem miize byt prodejce kol. Ma ve
sklact zbozZi za milion, ale jefejmé Ze zlodji vice zbozi nez za 300 tisicckhnemohou
odnést. Prodejce tedy pojisti pousest svého majetku. Zlomkové pofist se vyuziva i

pro Zivelni rizika.

Pokud jsou odcizen&wei pojis&nemu vraceny, musi pojistiteli odevzdat zpatky agehé
pojistné plrni. [5] [10]
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5.1.4 PojiSéni penéz

U<
ok

Pojis&ni kryje nasleduijici:

penize penasené poji8hym nebo zarstnanci
penize zasilané postou

penize v provozovhpojisEného

penize doma u poji&tého nebo zasstnand

penize v ndnim trezoru banky

* & & o oo o

penize uloZené v uzawném trezoru mimoradni hodiny

Pojem penize zahrnuje: mince, bankovky, Seky, zyaakolky. Vylukou v poji&ni je:
manko, znarodini, Skoda zajiinéna ponechanim Kkié nebo pistupového kbdu
v provozovi. Fxi piepraw velkych castek se pojistitel zajima o igob Fepravy, pdet

z(Castrénych osob, trasu a pet aut. [5]

5.1.5 Pojiséni prepravy zbozi

Predmétem pojiSéni jsou Skody a ztraty #Agobené pozarem, odcizenim, nehodou,
vykradenim p nakladani, vykladani nebothem gepravy (letecka, nanioi, silniéni).

Z pojis&ni je vyloweno: zpozd#ni, ztrata trhu, zkaZenitgpraveného zbozi, zbozi
obchodnich zastugcnebo odcizeni, kterému napomahaji gstmanci. Zvlastni smlouvy
se poskytuji speditém nabytku. [5]

Kasko- Skody na vlastnim dopravnim priestku

Kargo - Skody vzniklé naigpravovaném nakladu

5.1.6 Souhrnné pojisEni

Malym obchodnikm a Zivnostnikm poji¥ovny nabizi tzv. souhrnné krytiriFsjednéani
souhrnného pojidhi musi pojigny, na rozdil od sdruzeného pajist, vzit celé standardni

kryti, tedy neniZze si vybrat jen to, co je podle jeho soudu fleEitejSi. V tiskopisu
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navrhu poji&kni se objevuji otazky tykajici se undist a hodnoty budov, zasob a
vybaveni, konstrukce budov a jejich ostraha apazlk® ktera jsou pojighim kryta:
¢ ztrata zisku zfisobend ferusenim provozu

ztrata nebo Skoda na obsahu obchodu

.

¢ rozbiti skla
¢ ztrata penz
*

zvlastni rizika — zneuzititovéry, ztrata opravéni [5]

5.1.7 PojiS&ni preruseni provozu (Somazni pojidni)

Pojis&ni zarkuje ndhradu naslednych Skod, jez vzniklyiglddku Zivelnich udalosti nebo
strojnich Skod specifikovanych v po@iaf stroji a strojniho zédzeni. Poji&nému je
uhrazen usly zisk, kterého by podnikatel dosahyblychedoslo k feruseni provozu a dale

pak naklady, které musi vynakladat i v dpkdy je podnik mimo provoz.

Doba r&eni - doba, po kterou hradi paji¥na usly zisk a stélé naklady ¥ipad vzniku
pojistné udalosti. Doba &eni by n¢la odpovidat doy ve které je pojighy schopen

obnovit provoz a vyrobu na Uro¥ektera odpovida stavagd pojistnou udalosti.
Pt pojiStovani geruseni provozu se sjednavéasova spolutast nebo franSiza. Také se
poZaduje, aby # klient sjednano majetkové pojg$ti ve stejném rozsahu, v jakém je

sjednavanofislusné riziko pro pojighi preruseni provozu.

Na stanoveni vySe obchodniho zisku, kterého by lgeazeno bez vzniku Skody a
pieruSeni provozu, se podilieini pojiséného. [5] [10]

Pozarni peruseni provozu

Podminkou je, aby poj&ty meél sjednano také Zzivelni pojiti majetku (alespo
v rozsahu FLEXA). Do tohoto poji&ti jsou zahrnuty i ndklady na haSeni, bourani nebo

odklizeni suti.
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PoijiS&ni ostatnich rizik feruSeni provozu

PreruSeni provozu:
¢ v dusledku sdruzeného Ziviu
¢ z davodu Zivelnich nebezpe
¢ z divodu vodovodnich Skod
Z divodu narazu motorového vozidla

.

¢ ze strojnich rizik

¢ z elektronickych rizik
+

z divodu odcizeni [5]

5.1.8 Strojni pojiSténi

PojisS€éni se vztahuje na Skody (gopbené na strojich nebo strojnintizani. Vylowena
jsou veskera zZivelni rizika. Jedna se zejména dyskaniklé v disledku: selhani gticiho
a zabezp®vaciho z#izeni, vadného materialu, vadné konstrukdetlaku pary, zkratu
elektrického vedeni, odsdivou silou nebo pademigumétu. Z pojiséni je vylowena
koroze, opatbeni sotastek nebo Skody nEmeého charakteru. [10]

5.1.9 PojiSéni elektronickych zatizeni

Kryje Skody vzniklé na Zézenich, jejichZ podstatou je elektronické nebdtetdechnické

vybaveni, a které vznikly vigledku poskozeni nebo 2eni \ci nahodilou udalosti.

5.1.10 PojiSéni stavebnich a montaznich rizik

Pojis€ni nabizi ochranu v fibchu montaZze nebo stavby. Pdjist stavebnich rizik je
zangieno na budovani pozemnich, dopravnich a inZenyisigtaveb vSeho druhu,
pojistni montaznich rizik je @eno gedevsim pro instalaci technologickychrizani a
stroju. Pojiseni plati v mist stavby a po dobu vystavby. K tomuto produktu leesat i

tzv. garakini pojiseni, které kryje Skody vzniklé v zarucerizeni.
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Pojiseéni kryje néasledujici Skody: poskozeni nebo ¢eni stavby a konstrukci, na
stavebnich nebo montaznich strojich, na stavebelio montaznim materiélu, narizeni

stanovist, pri zkuSebnim provozu nebo v zéni dok&, investofiv usly zisk apod.

Pojiseni EAR (Erection All Risk) ochrauje majetek, tj. budované dilo i stavajici
struktury proti pozaru a zivelnym nebegfme pii staveb® montaznichtinnostech. Mezi
vylukami secasto uvadi Skody Zigobené korozi pouzitych djl kradezici loupeznym

piepadenim. [2] [10]

5.1.11 PojiSéni skla

Pojistné plgni je vyplaceno # zni¢eni sklegnych vyplnici osazeni jakoukoli nahodilou
udalosti. PednEtem pojiSéni jsou: peva osazena skla, zrcadla, skdag dvée, s¥telné
reklamy a napisy, nalepené folie nebo napisy n&pongm skle apod. Tarifovani kryti

zavisi na velikosti a druhu skla, na miiatpodnikatelskéinnosti pojiséného. [10]

5.1.12 PojiSéni kontaminace vyrobku

Podstatou pojighi je nahrada finami ztraty podniku v ipact znehodnoceni vyrobku a
dalSi néklady jako n&poznameni ve stbvacich prosedcich, prace zarstnané presias,
usly ¢isty zisk, mimdadné vydaje na novou propagaci vyrobku atd. [3]

PoijiS&ni nahodné kontaminace

Jde o takovou kontaminaci, kter4 nastala nahodnydsabem Bhem vyroby, bez
umysiného zasahuéjaké osoby. Pojivna poskytne nahradu za: ztratistého zisku,
ktery by byl dosazenipneznehodnoceni vyrobku, naklady na stazeni vyrobkrhu,

naklady na znovuuvedeni vyrobku do prodeje, nakfedporadenskou firmu. [10]

PojiS&ni umysIné kontaminace

Je uteno pro pipad znehodnoceni vyrobku zasahefjaké osoby. Poji¥vna poskytuje
stejné nahrady jako ¥ipact pojis€ni ndhodné kontaminace. [10]
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5.1.13 PojiS&ni vydirani

Pojiseéni kryje Skody z vydirani pod hrozbou znehodnocejrobku a pozadavky na
zaplaceni vykupného. Pojsie naklady: suma vykupného poZadovana éragdm,
odmena vypsana zaceélem dopadeni pachatele vydirani, poplatky a ngkied soudni
analyzy apod. [10]

5.2 PojiSéni odpo¥dnosti za Skodu

RozliSuji se dva druhy odpédnosti: objektivni a subjektivni odpé&inost. Objektivni je
odpowdnost za nasledek. Subjektivni je odgdmvost za zavini.

5.2.1 Zakonné pojiS&ni odpowdnosti za Skodu ¥ pracovnim Urazu nebo nemoci
Z povolani

Kazda organizace zastnavajici alespo jednoho zarstnance je ze zakona povinna
uzawit toto pojiSeni. PojiSeni provozuji pojisovny ugené organem statniho dozoru,

v soutasnosti jej Ize sjednat@eské pojigovny nebo Kooperativy.
Majetkové ztraty jsou zagstnanédm kryty ze smluvniho poji&hi odpowdnosti

zantstnavatele za Skodu #gobenou zadstnanci. Jedna se rapo poskozeni nebo
zni¢eni &ci osobnich paeby. [2] [10]

5.2.2 PojiSEni odpowdnosti za Skodu zjisobenou zanistnavateli zanéstnancem

Vztahuje se na Skody neumyslmpisobené zagstnancem f vykonu povolani. Poijistitel
hradi Skodu ve vysi, kterou zastnavatel poZaduje po svém zstmanci. Zaréstnavatel
musi prokazat poruSeni a zanedbani povinnostié¢gtammnce. Vyluku tvid Skody
zpisobené umysk nebo po poziti navykovych a omamnych latek. R#jiSvyZzaduje
spoluttast (obvykle 10 % z upkabvané Skody) a nevztahuje se na majetek a hodpaty,

které ma zagstnanec hmotnou odpé&dnost. [2] [10]
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5.2.3 Profesni pojiS&ni odpowdnosti

Poskytuje pojistnou ochranu vipadt profesniho omylu, v jehozadledku vznika Skoda

tretim osoba&m. Toto poji&ti je povin smluvni, nebo dobrovotnsmluvni (stanovuje

pravni gedpis) nap pro lékde, notde, daiové poradce, auditory, pravniky, myslivce,
Gcetni, poji¥ovaci agenty, makié, advokaty, autorizované architekty nebo projditan
[2] [10]

5.2.4 PojiS€ni odpowdnosti za Skodu zjisobenou provozem organizace

Pojis&ni pravnickych osob za Skodu, kterou mohotisgbit ¥etim osobam. Mezi takové
Skody paiti poskozeni majetku, fin&ni ztraty tetich osob, Skody na zdravi nebo usmrceni
osob. Jedna se nididad o zodpowdnost za Skodu Zigobenou provoznicinnosti
organizace, vyrobkem, chovem iati kdcenim strof) hubenim Skdci nebo zfisobenou

pracemi s vybusninami. [2] [10]

5.2.5 PojiSEni odpowdnosti za vyrobek

Pojis&ni kryje Skody zpsobenéitetim osobam vadou vyrobku, pokud za takovou Skodu
pojisttny na zaklad pravniho pedpisu odpovida. Je d&no vyrobém, dovozém a
prodej&im jako ochrana proifpad, Ze vyrobek, jimi vyraimy nebo dodavany, #pobi
uzivateli $kodu. Skody mohou byt tgwbeny v dsledku zjevnychéi skrytych vad
vyrobku. Pojis¢ni nekryje naklady na staZeni vyrobku z prodeje.

Existuji dva principy poji&ni odpowdnosti za vyrobek:

¢ Loss occurence princip - poj#ti proti moznym nasledikn odpowdnosti za
Skody, které zfisobi vyrobek z doby platnosti pojistné smlouvy.iftiel vyplati
pojistné plini za gedpokladu, Zze skutaost, v jejimz dsledku Skoda vznikla,
nastala v dobtrvani pojiséni.

¢ Claims made - kryje Skody, které mohly nastat vutasti, ale jejich nasledky se
projevi az v piibéhu pojistného obdobi platné pojistné smlouvy. Rafia udalosti
je datum, kdy posSkozeny upiafe narok na nahradu Skody u pajigtho.
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Pojis€ni trva po celou planovanou dobu Zivotnosti vyrabRakud vyrobce zjistil, Ze jeho
produkt je z gjakého divodu nebezpmy pro zdraviéi majetek uZivatele, musitipnout
opateni k odstragni nebo minimalizaci rizika. Skody vyméahané zékkeni mohou byt

mimoradre vysokeé a s dlouhyrasovym odstupem od vyroby. [5] [2] [10]

Zprostit se odpasdnosti Ize pokud:
¢ pojiskny prokaze, Ze vyrobek neuvedl| na trh
¢ je prokazano, Ze po opsat tovarny byly na vyrobku provedeny dalSi Upravy
¢ vyrobce nemohl vafd predejit z divodu nedostat@ych technologickych a

védeckych poznatk

5.2.6 Pojistni odpowdnosti za Skodu vzniklou v disledku zavazné havarie

Podstatou pojighi je nahrada Skody apobenaieti osol v disledku vznikleé zavazné
havarie. Poji&ni je povink smluvni a definice zavazné havarie podle zakona zn
»Mimoradna,caste’né nebo zcela neovladatelnédasov a prostoro¢ ohranicena udalost,
nap‘iklad zavazny anik, pozar nebo vybuch, ktera lemkbo jejiz vznik bezprastre
hrozi v souvislosti s uzivanim objektu nebdzzmi, v émz je nebezpea latka vyrabna,
zpracovana nebo skladovana, a vedouci k vaznémazehir nebo k vaznému dopadu na

Zivoty a zdravi lidi, hospodskych zviat a Zivotni progedi nebo k Gjiina majetku*

5.2.7 Pojis&ni odpowdnosti silniéniho dopravce

Pojiseéni pro firmy, které provozuji vnitrostatni nebo rme&zodni silnéni dopravu.
Predmétem je nahrada Skody, za kterou siii dopravce podle pravnihdqupisu nese

odpowdnost.

5PALENiK, V. Zé&klady pojigovani pedevsim pimyslovych a podnikatelskych rizik. vyd. Praha:
LINDE, 2007. ISBN 978-80-7201-644-0, str. 143
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5.2.8 PojiSéni ¢lent statutarnich organi

Poji¥ovna vtomto fipad hradi finagni Skody zgisobené ieti osol poruSenim

povinnosti vyplyvajici z postaveni statutarninomebzotiho organu.

5.3 PojiS&ni motorovych vozidel

Havarijni pojiséni

Havarijni pojiséni je sjednano pro jednotlivuréena a pesre identifikovana vozidla.
V pojistné smlou¥ je nutno uvést druh vozidla, ztka a typ, statni poznavaci ztka a
dale ¢islo motoru, karoserie apod. Havarijni p@jst byva konstruovano jako All risk
pojistni tzn. kryti vSech rizik, ktera nejsou vytmna. V tomto fipact se All risk
pojistni vztahuje na:

havarijni pojis¢ni — pojistni vlastniho vozidla (pozar, nehoda)

pojistni zavazadel adei

pojistni proti odcizeni

Urazoveé pojidini dopravovanych osob

* & o o o

pojistni ¢elniho skla [5]

PojiS&ni odpo¥dnosti z provozu vozidel

Od roku 2000 je toto poji&ti sjednavano jako povidrsmluvni. Pro cestu do zahrainje
nutné obdrzet doklad o pojti tzv. zelenou kartu (doklad o mezindrodnim romsah
platnosti poji&ni). i prejeti hranic jsou kryty Skody podle mistni legistat [5]

Kratkodobé poijigini vozidel

Pojis€ni se vyuzivad zejména pro vozidla najatd a pokydtpoy sjedndva pojistku na
dobu kratSi nez jeden rok. Sazby jsou proporciagnayssi nez u pojistek na cely rok,
protoZe pojistitel musi vynalozit stejné gadeeni naklady. Na kratkodobé pojisti se

nevztahuje sleva za bezSkodnihah. [5]
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Poijis&ni firemnich vozidel

Pojis€ni mé& vyznam pro firmy, které pouzivaji vice nednje vozidlo. Pojistitelé obvykle
poskytuji mnoZstevni slevu, ale sazba pojistnéhoyezidel registrovanych ve firmach

vySSi vzhledem k&tSimu vystaveni riziku. [5]

Pojistny produkt AutoGap

Jedna se o poji&ti motoroveho vozidla koupeného na leasing gipga totalni Skody
nebo odcizeni. Pojistné @ni je vyplaceno fimo pojisenému (zakaznikovi). Ten pak
muze uhradit dluh leasingové spatesti a zarowe méa finagni prostedky na koupi

dalSiho vozu na leasing. [5]

5.4 PojiSéni pravni ochrany

Pojiseéni je ukeno na kryti finatnich néklad, spojenych se soudnimi spory a
S prosazenim pravnich zajnpojis€ného. Poji&tnym osobam je poskytovana pravni
ochrana fi udélostech souvisejicich s podnikatelskinnosti, jejiz pedntt je uveden v
pojistné smlouy. Hrazeny jsou naklady spojené se sepsanim udalogtenim
advokata, vedenim sporu, soudnfimenim atd. Poji®vna poskytuje i kauci ve forn
navratné pjcky. PojiSEéni se nevztahuje na pokuty a dluhy pejigho. Obvykle je
stanovena kareéni doba 3 mssice. [2] [10]

5.5 PojiS¢ni finandnich rizik

Poijis€ni finantnich ztrat

Tento druh poji&ni se sjednava praipad majetkové Ujmy poji&ého, ke které doslo v
dusledku negativniho tsobeni obchodnickii podnikatelskych rizik. NiZze se jednat o
ztraty zpisobené riziky z vykonu povolani a z nedostageh Fijmt z divodi nap.

negizné potasi nebo feruseni provozu. [10]
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Poijisg&ni Uweru

Kryti finan¢nich ztrat v pipact nesplaceni poskytnutého & z divodu nap. platebni
neschopnosti nebo née. PojiStni vyZzaduje spolutast. NejvyznamgjsSi je pojiSeni

vyvoznich U¥ra, které kryje riziko platebni neschopnosti zahtaitio dovozceieského
zboZi. VCeské republice byla zasélem podpory vyvozu zaloZena Exportni a gémén

pojistovaci spolénost. [2]

Poijis&ni pohledavek

Pojistn4 ochrana se vztahuje na ztraty vzniklé plazanim odebraného zboZi nebo sluzeb
zpiusobené platebni néli (nezaplaceni pohledavky) nebo platebni neschstpmag. v
piipadt prohlaseni konkurzu. Poj&ti podporuje dst obratu, zvySuje bonitu a zajige

stabilizované cash flow. [10]

PojiS€ni zaruk
Toto pojiSEni se vyuziva zejména jako alternativa bankovniukaarpri verejnych
sougzich, ve stavebnictvi nebdipuceni celnimu fadu. Jedna se nam zaruku na platbu

piredem nebo zaruku za nabidku.

PoijiS&ni zprone¥ry

Podstatou pojighi je nahrada Skody, kterou tgmbil svym nepoctivym jedndnim
zamestnanec nebotdti osoba nap odcizenim v provoznich prostorach i mime, n

padtlanim platebnichifkazi nebo pdéitacovym podvodem. [10]

5.6 Zengdélské pojiSéni

Pojisténi hospodd&skych zviat

Sjednava se pro soubory hospisigch zvfat nebo jednotliva zvata. Pojistit Ize i
vystavni a plemenna Zata. Kryje riziko nemoci, ndkazy, odcizeni, &abuti, Zivelné a

riziko Urazu.
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Pojisténi plodin

Pojis€nému je nahrazena ztrata na rostlinné produkcrakéenikla krupobitim, jarnim

mrazem, povodni, poZzarem nebo vyskyteridsi.

6 PrerusSeni provozu

6.1 Historie poji&tni prerusSeni provozu

Rizikovi manazg se v sodasnosti stale vice zaituji na potebu kryt ztratu zisku.

Predchidcem dnesniho pojiti ztraty zisku byl poZzadavek na ochranu proti edsym

ztratam v namimi dopra¥ a Skodam zjsobenych pozarem.

Vyvoj pojisteni:

¢
¢

¢

1797 - Prvni pokusy pojistit nasledné vydaje atatpijmua ve Velké Britanii (UK)
1821 - Poji&ni casové ztraty zavedeno v Anglii

1880 - Americky pojiBovaci agent zaved| termin igruSeni provozu“ také pro
pojistni ztrat produkce nasledujicich po pozaru

1906 - Poji&ni preruSeni provozu zaloZzeného na UK modelu zavedeno v
Svédsku

1910 - V Nemecku schvaleno doztimi Grady strojni pojidini preruseni provozu
1938 - Forma hrubychifmi (ziski) zavedena ve spojenych statech tzv. US
systém

1939 - Vypracovany v Anglii a Irsku standardni fallace geruseni provozu tzv.
standardni pojigni; formovani zakladu toho, co je znamé jako UKi&ys

1956 - PoZzarni pojidhi preruseni provozu zavedeno ¥riNecku

1989/1991 - Asociace britskych pojistite{ABI) publikuje nové, doportované
formulace peruseni provozu

2000 - \&tSi zamgieni na peruSeni provozu jako odp&Y na vzhstajici zavislost

spole&nosti na elektronickych prastdcich, globalizaci a teroristicky utok na WTC
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V sowasnosti je nejvice vyuzivAno poZzarniho peéjistpieruSeni provozu a dale pak
strojniho poji&ni preruseni provozu. Pojiti preruSeni provozu je ddné FedevsSim

v pramyslovych zemich a ve velkémgonyslu. [7].

6.2 PojiStni prerusSeni provozu

Podobi jako u vySabvani rizikového profilu je i studieferuSeni provozu zaloZena na
diskuzi s vedoucimi pracovniky a na fyzické inspegcovoznich jednotek. Weni
okolnosti, které mohou ovlivnitinnost hospod&kého subjektu v obtiznych podminkéach,
je cilem prace tymu specialistProvadi se také analyza dosavadniho Skodniinmhou.
Jsou vytvéeny scénée havarii, postupy napravy a preventivni dopeni. Podle studie
pieruSeni provozu jsou dale stanoveny postupy, kbea§ byt realizovany ihned po

zvladnuti havarijni situace. [5] [4]

Ochrana podniku se z&huje nactyti oblasti:
¢ Naroky z odpowdnosti za 3Skodu - podnikatelsk&innosti mohou zfisobit
posSkozeni fetich stran, nap Skody v poji&ni odpowdnosti za vyrobek. Pokud

musi byt odSkodini zaplaceno jsou fingni prostedky podniku v ohroZeni.

¢ Zamestnanci - velky peet zaméstnané nebo kléovych osob mize byt dlouhou

dobu prace neschopen map divodu nemoci nebo nehody.

¢ Majetek - budovy, stroje, suroviny, nedokena prace, hotové vyrobky nebo

osobni majetek, ktery by mohl byt poSkozen neboemv @Fipad: pozaru.
¢ Zisk - pijmy z podnikani jsouwtasto snizené nebo Uplmprerusené visledku
Skody. Rijem mize byt ohroZzen také externimi faktory tj. potiZedalmatei,

pieruSeni dodavek energie, zakaznici apod.

Prostedki na zmirgni disledki zastaveni a naslednéhtepuseni provozu je¢kolik. Je

tireba vyuZzivat volnych kapacit uanych ¢astech jednoho podniku. Jiné firmy jséasto
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ochotny poskytnout své nevyuZzité kapacity. Je mgiaéovat v prozatimnich #aenich
jako jsou nafukovaci haly nebo stany. Zaj$tnahradnich strdj které jsou okamait

k dispozici.

Tato opateni mohou fedejit nebo finejmensim zmirnit pokles obratual@zité také je,
aby byly gipraveny postupy vifipact nehody a peswdcit zamgstnance aby i oni
pii krizové situaci byli zainteresovani na zackranajetku a zabranili moznémuidi
Skod. Management by dnhvédét jak jednat a komunikovat s personalem, zakazmiky

vefejnosti v pipadt nehody. [7]

V pojistné smlouv je presreé definovano, ke které Skédha majetku se vypadek produkce
vztahuje. Zpravidla to byva pozéar dale pak Ziveldalost, strojni Skoda nebo Skoda na
elektronice. Pro vySi pojistn#&stky je nutno znét obrat, naklady a zisk.

Lze psét:

Obrat = fixni naklady + variabilni naklady + ¢isty zisk
Pojistnacastka pro feruSeni provozu (BI) je pak definovana nasledujicztahem:
Bl =obrat - variabilni ndklady = ¢isty zisk + fixni naklady

Variabilni naklady jsou vynakladany pouzi wyrob¢. Nejwtsi cast variabilnich naklad
tvori:

¢ hodnota surovin a pomocnych matetigto vyrobu

¢ platba za energie a média
¢ obalové materialy
*

provozni adrzba a opravy

Fixni ndklady musi byt hrazeny i po dohiequseni provozu. Mezi takové nakladyipat
¢ platy a mzdy zagstnand
¢ najemne
¢ zakladni poplatky za vodu, plyn, teplo, efékt, telefon atd.
¢ Uroky za fjcky
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* & & oo o

licencni poplatky
néklady na reklamu
néklady na uklid arealu
naklady na hase

naklady na ostrahu [4] [5]

Na stanoveni pojistného u pofist preruseni provozu ma vliv charakter vyroby a s nim

spojena rizika vzniku prvotni majetkové Skody. Rati®u roli hraje také typ vyrobniho

zaizeni (z hlediska moznosti jeho rychlé opravyahrady) a jeho proddki uspdadani

(paralelni linky s moZnosti zastupnosti nebo zdgdea o jedingné z&izeni). Oilezita je

pojistnd ¢astka (maximalni finami limit pInéni poji¥ovny) a doba r&eni (maximalni

casova perioda pémi poji¥ovny), kterd se @uje v mesicich. U pozarniho fpruseni

provozu byva zpravidla stanovena na 12simi, ale je mozné ji podle konkrétnich

podminek sjednat i jinak.

Specifické typy pojisini preruSeni provozu

¢

Kontingentové - nefimé Skody zfisobené poskozenim nebo&@mim majetku jiné
osoby nez pojighého, napp kdyZz je podnik zavisly na jednom dodavateli, nebo
dojde k uzakeni obchodniho komplexu &l Skod v jediném obchogl

Dodaténych vydaji - vydaje nutné ktomu, aby podnikatelsky subjekbhin
pokraiovat v produkci, nap presunuti personalufistroja

Pojiseni zisku - kryje ztratu zisku obsaZzeného v hotovyghobcich pro gipad
jejich zniteni nebo poskozeni Ziveltiijinou udalosti, nap pozar skladu s vyrobky
De%ové pojistni - pro gipad nepiznivych powvtrnostnich srazek, uzavira se
obvykle 8-10 dni fed planovanou akci; uvedeny hodiny, kdy se konaziiypro
dostihové zavody, letni kina apod.

Teplotni Somazni poji&bi - v podnicich, kde je stéla teplota nezbytnadvpzu,

nag. mrazirny, pekarny, dbezarny
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6.3 Piib&h prerusSeni provozu

Pokud dojde ke Skodni udalosti, provoz ferpSen. Podnikatelsky subjekt se snazi s danou
situaci co nejrychleji vyp@dat a obnovit provoz. Na oli. 2 je znazorén pokles obratu
nasledujici po Skodni udalosti a dva mozné pohleayschopnost podniku vyrovnat se

S prerusenim provozu.

O ©

-

3 8 11 mésice

Obr.¢. 2: Pokles obratu pa‘@ruseni provozu

Do bodu A je podnik v provozu a dosahuje normalmbeatu. Pak dojde napv breznu
k negiznivé udélosti a provoz jergruSen; na obrazkbod A. Obrat zéne v disledku
pireruSeni provozu okaméiklesat. Teprve az paikolika mesicich, tzn. v srpnu, je podnik
schopen vyrovnat se s nasledky ifiepvé udalosti (nap po pozaru obnovit majetek,
sehnat nové stroje) adhaznovu provoz. V listopadu uz se podnik nach&zstejné situaci

jako pred Skodni udalosti a dosahujebpormalniho obratu

Technick&a pipravenost- doslo k nejnut&gSim opravam a agpovnému zahajeni provozu

po Skodni udalosti, obrat podniku¢h@a stoupat; na obrazkod B.
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Obchodni (komeni) pripravenost- provoz byl zahajen jizipd réjakou dobou, ale teprve
nyni podnik dosahuje stejného obratu a postavertrmajako ped Skodni udalosti; na
obrazkubod C. [7]

6.4 Systémy pojighi preruseni provozu

6.4.1 UK systém (pojiskni preruseni provozu)

Pojis€ni je zaloZzeno na hrubém zisku sgolesti. Hruby zisk je p&itan jako sotet
cistého zisku a fixnich nakladtzv. sodtova metoda). Druha moznost je, Ze se od obratu
ode&tou variabilni naklady a tim vSechny naklady, ktesjsou uvedené jako variabilni,

spadaji do pojigni (tzv. rozdilovd metoda).

Doba pojistného pkmi zaina @i poSkozeni majetku a je obvykle stanovena na d&iain

KratSi nebo delSi obdobi Ize také sjednat, zalaziypu podnikatelské aktivity, moznosti
ziskani nahradnich surovin apod. Pojistnééminje vyplaceno az do doby obchodni
piipravenosti spokosti, kryty jsou i ztraty trhu Zisobené ferusenim provozu a ztratami

piijmu. Kareréni doba obvykle neni stanovena.

Vypocet Skody v UK systému bere v Uvahu mj. nasledijitéria:

¢ jak dlouho trvalo peruSeni provozu - po jakou dobu je spolest vystavena
snizeni obchodniho vysledku; v @opojistného plani jsou vyplaceny davky ve
vySi, kterd odpovida obratu, kterého by bylo dosaz&dyz by nedoSlo kipruseni
provozu

¢ skute&nosti ged a Bhem Skodni udalosti - v Gvahu musi byt vzaty i mite
okolnosti

¢ aktudlni ztrata obratu fipisovand Skodni udalosti je da@na porovnanim
standardniho (normalniho) obratu a obratu, kterghale&nost dosahuje dmem
Skodni udalosti.[7]
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6.4.2 US systém (poji€ni ztraty prijmu)

Také tento systém vyuzivdiwojiSttni soktovou a rozdilovou metodu. Na rozdil od UK
systému je zde rozhoduijici technick@ppavenost. Jinymi slovy od3Skog&m je placeno
pouze do doby opraveni posSkozeného majetku a zdh@jedukce, nikoli do doby, kdy
spole&nost ot dosahuje svych normalnich firamich vysledk. Je mozZno sjednat
specifické poji&ni, které kryje ztratuifymu dokud neni obnovena obchodtippavenost.
Karertni doba je stanovena vétsing piipadi na 72 hodin. [7]

7 VVybér vhodného pojistného produktu

Pojiseéni je smluvni vztah mezi pojistitelem a pdjisgm. Je teba zvazit jak co
nejvhodrji zabezpéit, ktera rizika pokryt nebo na jaké pojistééstky pojisEni uzavit.
Od vySe hodnoty pojistnéastky se odviji i cena poji&ti. PojiSéni se uskut@uje na

zaklad pojistné smlouvy.

Pojistna smlouva je dokladem o paqjist a umo#uje dohodnout podminky specificke,
odliSné od vSeobecnych pojistnych podminek. VSeubqumjistné podminky vymezuji
zpasob pojigovani pro uity druh pojiseéni nasledovix
¢ definuji predmet pojisS€ni a pojistna rizika
uréuji rozsah a splatnost pojistného gin
pojistnikim stanovuji platit pojistné a pojistiteli vyplagiojistné plgni

.
.
¢ vymezuji podminky vzniku a zaniku pojistné smlouvy
¢ urcuji pojistnou dobu &as platnosti pojighi

.

stanovuji, kdy vznika narok na pojistné gina kdy nikoliv [1]
U rady podnikatelskych poji&ti ma pojigovna zajem, aby byl podnikatelsky subjekt
zainteresovan na Skodnimipé&hu. VEtSina pojiséni je proto sjednavana se spalasti

pojistného. Tato skutmost nuti poji&iného pedchazet Skodam nebo minimalizovat

ztraty ¥ vzniku Skodni udalosti.
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Pro velkd a sloZ¥Si rizika se vyuZiva tzv. soupojiti. Jedna pojivna je vedoucim
pojistitelem, obstarava kontakt s klientem a provédidaci Skody. Ostatni pojistitelé se

na Skod podileji volre sjednanowasti. [1]

7.1 Zakladni podkladové materialy

Pojis€ni majetku:

¢ vypis z obchodniho refdku nebo Zivnostenského listu
specifikace jednotlivych movitychéei a nemovitosti
n&'rt stavby nebo poji8hého objektu
znalecky posudek, ktery ange danou ¥c

piehled pojistnych rizik a poZzadovanych pojistnycitich

* & & oo o

doklad o Skodnim fibéhu v minulych letech

Pojis&éni odpowdnosti za Skodu:
¢ vypis obratu firmy za posledni rok
¢ doklady o vlastnictvi majetku

¢ piehled o potu a profesni strukie zangstnand

Dale zalezi na velikosti podniku,fgmmeétu ¢innosti, pouzivané technologii a jinych

aspektech, které vytyiazakladni ramec informaci o podniku a jeho p&jt

Pred gijetim budovy do pojigni se provadi prohlidka. Posuzuje se jeji technitiay a
prijeti do pojiseni. Poji§fovna nepojisti budovy seslé, které neodpovidajimatmim
okolnostem rizika nebo pokud jsou zisy zavady na konstrghkich prvcich stavby. Mezi

konstrukni prvky pati: zklady, stesni krytina a nosné konstrukce.

Pojiseny musi sdlit neprodleg vSechny zrany - pesthovani, vyazeni objektu
z podnikani, prodej objektu. \fipact pojistné udalosti je podnikatelsky subjekt povinen
ohlasit pojistiteli vznik Skody, podat Uplné a pdaxé vyswtleni a umoznit fistup do

objektu a k evidencim.iBd prohlidkou nesmi byt provedeny Zadné opravy. [1]
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7.2 Maklé&

Maklé puasobi ve prosfrh klienta jako zprogtdkovatel a konzultanttipvytizovani jeho
otazek poji&tni a i pripraw strategie i praxe risk managementu. Na rozdileathated
nebo agerit, ktefi se zamdfuji na jediného pojistitele, kontaktuji Siroké sfrakn

pojistného trhu.

Prace pojiBovaciho maklge je zandiena na ziskani optimalnich podminek (cena, rozsah
pojistni apod.) pro klienta. iiprava slozitych kontraktvyZzaduje paténé zkuSenosti a

znalosti konkrétnich podminek i moznosti nabidky.

Napl prace makliské spolénosti:
¢ provedeni rozboru rizika pro podnikatelsky subjekt
¢ vypracovani rizikové zpravy pro pojistny trh
¢ navrh pojistného programu
¢ ziskani nabidky pojistného trhu a pomdicyybéru optimalni varianty
¢ analyza a fiprava pojistné smlouvy
¢ pribézné provozovani servisniinnosti, sledovani zsm v majetkové oblasti i
novych okolnosti, tykajicich se rizikové situace

¢ poskytovani pomoci vifpadt vzniku Skody

Mezi dalSi cinnosti pati také pomoc  vybéru vhodné pojiBovny ¢i alternativniho
zpasobu financovani zrat. Makiémize byt po¥tren vypracovanim pojistné smlouvy a
zabezpe&ovani zakladnich finamich operaci. Makiéi po sepsani smlouvy nadale
poskytuje sluzby spojené sipEznou aktualizaci pojistného programu. Pokud sef.nap
vyskytnou nové pozadavky na pojistnou ochranu rsebonéni rizikova situace. V ippact
pojistné udalosti je ukolem maké pomoci klientovi shrom@bvat vSechny poebné

podklady a vést jednani s pojistitelem papnezavislymi experty.

Mezi poji¥ovnami existuje konkureéni prostedi, stejd tak je tomu i mezi makigkymi

spole&nostmi. Je &ejmé, Ze o velké lukrativni klienty je népgi zajem. Rtom ¢im VétSi a

viv s
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Vyhodou v tomto ohledu majit@dni zahrarni firmy s mnohaletymi zkuSenostmi a

vybudovanym zazemim expért

Neplati, Ze nejlepSi nabidka je vzdy ta nejtgsin Je teba pihlédnout k cel&adé dalSich
kritérii jako nap: rozsah kryti, vySe limitu pojistného @i, vySe spolutasti apod.

U velmi dolde zabezpgenych rizik se mize maklé pokusit o ziskani slevy, pokud se mu

ot

samozejm¢ musi Zistat objektivni a @véryhodna.

V Ceské republice je @eské narodni banky registrovano vice nez 500 fmjacich a
zaji¥ovacich makl&. Asociaceceskych pojifovacich makl&i je zajmovym sdruzenim
pravnickych osob. Fyzické osoby sedmanosti asociace podileji jakdigruzeniclenové.

Asociace ma nyni vice nez 16i@n.

Mezi nejwtSi makléské firmy podle udaé asociace z hlediska objemu uzawch
obchodi pati AON Stach group, CAC pojisvaci makléska spolénost a MARSH.
Predepsané pojistné v roce 2006 (tj. objem temach obchodl ¢leni asociacekinilo
8,3 mld. K&, coZ gedstavuje podil zhruba 30 % na celkovéredepsaném pojistném
v pojis€ni pramyslu a podnikatél Celkem bylo uza¥eno 228 411 smluv. Nejvice
obchoai realizovanych vroce 2006 bylo uzemo u pojiovny Kooperativa (35 %
produkce v3eckleni asociace). \Ceské pojigovre bylo umistno 25 % a v pojiovne
Allianz 9 % produkcelend. [4] [8]

8 Underwriting

O prijatelnosti a tarifovani rizik rozhoduje underwrit®e v kazdém jipact je itovano
stejné pojistné a poskytovano viechno dostupné. kKikblem underwritera je ohodnotit
riziko, které je spojeno siznymi druhy nebez@é které pojistny piindsi do spolného
pojistného kmene.
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Vlastni postup fijimani rizika je pro kazdé pojistné o#tvi odliSny a zaleZi také na
vSeobecnémifstupu pojistitele. Pro underwritera je podstatnat:

¢ planek provozovny

¢ cinnost firmy a vyroba, ktera se v provozeéprovadi

¢ vSechny zavazné rizikové faktory

¢ poznamky o okolnim majetku

¢ umisgni objektu

¢ nejvyssi pravépodobnou Skodu (MPL) - maximum, kolikire podle nazoru risk

managera (pdpmaklé&e) ¢init Skoda.
¢ odhadovanou maximalni Skodu (EML) - Skoda #edpokladu, Ze vSechna detek

a ochranna z&eni funguji (zda ma podnik namutomaticky hasici systém)

Nagr. u rizika poZaru je nutno brat v Uvahu také:
¢ Kkonstrukci budovy
¢ vyrobni postupy
¢ organizaci skladovani
*

protipoZarni ochranu

U rizika zaplav je dlezith zengpisna poloha. Ohled se bere i ragchozi Skodni gbeh.
Jsou zkoumany finy Skod v minulosti. Upisovatel e omezit kryti, pokud jsou
zZjistény nepiznivé okolnosti, a rive se vyskytnout dity aspekt rizika, ktery je

nepojistitelny.

MriviN s

formul& navrhu poji&ni, a pokud pdebuje underwriter &dét cokoli jiného, niize
navrhovateli napsat. Na pali@ch pojistitele je mozné Yigit velké mnoZzstvi tiskopis
navrhi raznych drutc individualniho poji&ni. Fijimani rizika v gipact pojiseni

pramyslu a podnikatél je slozity a specializovany ukol.
Podnikatelské poji8hi zahrnuje nejen malé aestini podniky, ale také velké nadnarodni

spole&nosti. Underwriter musi vyhodnotit nebezpspojené s navrhovanym rizikem. Pro

velké podniky je obvykle risk managerem nebo migkté ktery pracuje pro pojiiého,
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vypracovana podrobnd rizikova zprava a naslepiedana underwriterovi. Poté &aa
jednani o podminkach poj&ti, kryti a cen.

Pomocnikem underwritera the byt také informéni systém Aquarius. Aplikace
Aquarius.NET pedstavuje novou generaci nasirgyo praci s prostorovymi informacemi
Z raiznych zdroj, jejich spravu a vyuziti v externich aplikacicheil prostorova data pat
mj. praw pojistna nebez@é (zaplava, vickice, kriminalita, sesuvigy nebo zeritieseni).
Do systému sta zadat paebné informace (&sto, ulice,¢islo popisné), poté se na
obrazovce objevi mapa objektu i jeho okoli a dapgjistnym nebezpém jsou firazeny
prislusné hodnoty.

Funkce underwritera a risk managera jsou vysocwidlistické a musi je vykonavat
pouze opravdu zkuSeni pracovnici,ikt@usi mit nejen pravomoc a odgdmost za Upis

rizika, ale také divéru top managementu a akcigh@ojis’ovny.
Odpowdnost za to, Ze kryti je dostgici, stdle nese poji&ty. Muze pozadat o radu

maklé&e nebo jiného odbornika, ale nakonec se musi siéiit,fe pojiS¢ni je postaujici.
Je dilezité, aby nedoslo k podpojist rizika. [1] [5]

9 Whbrané skodni udalosti vVCR

Kazdym rokem dochézi @eské republice kiznym nepiznivym udélostem. &které
zpasobi malé skody, jiné maji katastrofické nasledkyasledujicim textu je uvedendst
n¢kolika Skodnich udalosti s celkovou Skoddegahujici 1 mil. K. V tabulce¢. 2 je pak

uveden vyvoj pétu vyiizenych pojistnych udalosti v letech 2002 az 2006.

Biezen 2008

Orkan Emma seiphnal ges UzemiCeské republiky. Silny vitr vyvracel stromy,éii
stresni krytiny a poskodil sloupy elektrického vedddélkovy odhad nahlasenych Skod
podle adaj CAP ¢ini 37 650 Skod za celkem 1,24 miliardy.K
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PoZar skladu parket naiBramsku. Ve skladu byly spolu séedem umisiny i halavé
barvy a laky. Skoda 5 mil.

Unor 2008

Pozar vyklidil a nait tydny uzavel prazské obchodni centrum Palladium.uggbil
obrovské Skody, a to zejména obchodmk ktei kazdym dnem ifichdzeji o trzby.
Odhadovana Skoda 100 - 200 md.K

Prosinec 2007
NejvétSi kradez stoleti, ip které zmizelo z trezdr bezpénostni agentury G4S Cash
Services 564 miliofn K¢.

Rijen 2007

DoSlo ke #iceni kovové skladovacié¥e o obsahu 400 tun kapalného hnojiva v
zentdélském arealu na Znojemsku. Do okoli vytekigkalik tun ¢pavkové chemikalie.
Skoda 3 mil. K.

Kveten 2007
Pozar restaurace v Praze, ktera byla umést historické zasta¥b Ohei znicil vybaveni

restaurace a poskodil fasady sousednichid@koda 5 mil. K.

Leden 2007
Orkan Kyril zasahl tak€eskou republiku a Zisobil zhruba 80 tisic pojistnych udalosti za

vice nez 2 miliardy K

Prosinec 2006
Pozéar galvanizai dilny v areélu firmy Massag v Bilovci. Skoda 2.1 ¢.

Duben 2006

Rychlé zvySeni teplot a d&Zpisobily rychlé tani sthu. V mnoha krajich se vylévaly
korytatek a potok a zpisobily lokalni zaplavy.
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Leden 2006
Silna vrstva &2kého sshu zagicinila probdeni ¢asti stechy haly na vyrobu u&ého

kamene. Secha se sthem spadla na vyrobni stroje, které poskodila. Sk ail. K.

Birezen 2005
Pozar autoservisu véine. Vlivem tepla doslo uvnitobjektu k vybuchu tlakovych lahvi.
Skoda 8 mil. K

Zaii 2004
PoZar cisterny na dalnici D1. Cisterna $l&ainou se pevratila a doslo k vybuchu a
naslednému vzplanuti nebezpé latky. Skoda 3 mil. &

Pozar vyrobnich a skladovych prostor v areélu paddPA na Jinsku. Skoda 40 mil. K

Unor 2004
Pozar sesni krytiny na skladové hale firmy TOS elakovicich. Skoda 2 mil. &

Srpen 2002
Nicivé povodr zasahly ¥tsinu izem{Ceské republiky. Skodyips 70 miliard K. [9] [11]

Tabulka¢. 2: Celkovy péet vyfizenych pojistnych udalosti v letech 2002 - 2006

2002 2003 2004 2005 2006

239 329 232 203 124 320 113 239 156 464

Zdroj: Vyro¢ni zpravyCeské asociace poiigven

10 Prakticky priklad

Jako prakticky fiklad pro poji&ni pramyslovych rizik jsem zvolila fiktivni spot@ost

zabyvajici se vyrobou a montazi oken, kterych {éeské republice hnedtkolik. Udaje

- 60 -



v nésledujicim textu vychézeji Zetnictvi a vyrénich zprav podobnych firem a osobni
znalosti tohoto prosedi.

10.1 O spolénosti LK Okna s.r.o.

Firma LK Okna s.r.0. byla zaloZzena na¢g@tku roku 1998 jako spalpost s rdenim
omezenym. Spotmost je jeden z neftSich vyrobé plastovych a wenych oken a dvé
v libereckém regionu s vice nez 3 tis. zakadzek aer@007. V satasné dob firma

zamsstnava 200 zasstnand.

Predmet podnikani:
¢ vyroba a montaz plastovych gegiénych oken a dvé
¢ truhl&stvi
¢ provadhni staveb

¢ dokortovaci stavebni prace

.

silnicni motorova doprava nakladni

Vyrobky spol€nosti:
Plastova aréwna okna a dve
¢ vnitini a vrejSi parapety
¢ horizontalni a vertikalni Zaluzie
Nerezové vyrobky
¢ pro zdravotnicka Zé&eni

¢ pro automobilovy pimysl

Sluzby:

¢ poradenstvi, navrhy a z&beni
¢ vyroba
¢ demontaz starych a montaz novych oken
¢ doprava
.

Zarwni a pozaroni servis
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Majetek spoleénosti:

Stavby 65 000 000K
Samostatné movité&ei a soubory movitychdci 40 000 000 K
Zasoby 30 000 000K
Obrat v roce 2007 400 mik K

Firma se nachazi v Liberci, ulice U Nisy.p. 843. Areal je oplocen a sestava z dvou
vyrobnich hal a skladové haly, jejiz sasti je také administrativni pracowstPrvni
vyrobni hala méa rozlohu 1200%m hodnotfi 30 mil. K&, druha vyrobni hala méa rozlohu
600 nf a hodnotu 15 mil. K Obs maji ocelovou konstrukci, skladova hala o rozI89e

m? a hodno 20 mil. K& je vyrobena z Zelezobetonu. Mezi vyrobni a skladokalou je
umistna pod pistteskem zasoba dubovéhieda 1 500 m Zpracovani teva a truhléské
prace probihaji ve vyrobnich halach. Vjezd do ar@gdimozny pouze branou, kterou otvira

hlidat. Vozovy park firmy tvai ¢tyti ndkladni vozy Iveco pgidzené na leasing.

10.2 Rizikovy profil spolénosti

Z&kladni rizikové informace

Hodnota pojisovaného majetkiini cca 135 mil. K. Jedna se o vyrobni a provozni
zarizeni etrg zasob. Hlavntinnosti firmy je vyroba a montaz plastovych i@wnych

oken a dvd. Vedle aredlu spotaosti LK Okna s.r.o0. protéki@ka Nisa.

Riziko zaplavy nebo povodre zvysené. Riziko pozaru - zvyseneé, dle charakégroby.
Zvysené riziko bylo stanoveno dle zakohal33/1985 SB.Zvysené riziko pedstavuje
pozarni zatizeni ve vyrobnich a skladovych prostor@&vdeni plast, prace sitbevem,
diewené vyrobky, skladovani vyrolik v kartonech nebo polystyrenu). Déle se zde
vyskytuji specificka rizika spojena s provozovanuyhrazenych technickych #aeni
(tlakovych, zdvihacich a elektrickych). Skodniilpth - Skody nebyly.

6 I?ojié’ovny vychazi p stanoveni hodnoty majetku podiékonag¢. 151/1997 Sh., o oé@vani majetku
" Clereni provozovanyckinnosti podle poZarniho nebezpdle zakona¢. 133/1985 Sb., o poZarni
ochrané je uvedeno v filoze¢. 1
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Stanoveni maximéalnich Skod

Jednd se o soubor technologii a zasoétné vyrobki spolé&nosti. Maximalni mozna

Skoda pro majetek EML = 100 % , 135 mik.KPrava@podobna mozna Skoda pro majetek
PML = 65 %, 88 mil. K. Zohledrén je rychly dojezd profesionalniho héslého
zachranného sboru Liberec a vybaveni protipozédrigtkou.

Ochrana

¢

¢
¢
¢

® & & & ¢ O o o o

aredl je cely oplocen

areal je osttleny

vratnice s celodenni sluzbou

ochrana vstupu do arealu je v pracovnidebjiSena formou kontroly na vstupu
vratnice

k vjezdu motorovych vozidel sloZi jedna brana

provoz ve firng je dvousminny

pravidelna revize elektroinstalace a hromosvod

neni nainstalovana elektronicka zabe&pyaci signalizace (EZS)

neni nainstalovana elektricka pozarni signaliz&tes)

nejsou instalovany #&zeni pro odvod tepla a ki poZaru

standardni vybaveni@nosnymi hasicimiigstroji

vngjSi hydranty napojené nagstsky vodovodniad

dojezd profesionalnich hasi HZS Liberec z ulice Sumavska 414/11, je asi 5

minut

Stavebni konstrukce

VSechny objekty jsou Zelezobetonové nebo plechovét@ovymi podlahami a stropy,

krovy a stechy jsou plechové. V objektech nejsou zabézpie ve smyslu stavebnich

Gprav nebo pouzitych stavebnich &asti, proti §eni pozaru.

Ostatni informace

¢
¢
¢

v arealu je zakaz kaeni pod pisnymi sankcemi

udrzovani ptadku ve firn¢ je na dobré trovni

je zamezeno pohybietich osob v pracovni i mimopracovni dob
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¢ jsou vypracovany havarijni plany

¢ existuji mista se zvySenym pozZarnim rizikem bez BR$Z

10.3 Analyza rizik a pojigni firmy LK Okna s.r.o.

10.3.1 Doporwovana pojisteni

Majetkové pojistni

Zivelni (sdruzeny Ziveb ve firm¢ se zpracovavarevo, vyskytuje se zde hodpilin a
prachu. Zarove zde dochazi k Upravplastt za vysokych teplot a skéni tiznych
komponeni. Ve skladu jsou umishy také dewvéné vyrobky a podnik navic disponuje
velkou zasobouigva. V ramci pojigni bude zahrnuto poji&ti budov, straj, zaizeni,

invent&e, perz a cenin.
Odcizeni- firma je vystavena riziku odcizeni, vhodné bydopouzit zlomkové pojighi
vzhledem k povazeé¢hterych vyrobk. Pojiséni se vztahuje na stroje,izzeni, invent§

zasoby, penize, stavebni gasti a pepravu pedz.

Odpowdnostni pojisini

Obecna odpaidnost- hlavni¢innosti podniku je vyroba a montaz okemegistavuje 85 %
z prijma). Pracovnici firmy B montazi casto vchazeji do b§tklienti a mohou tam
zpasobit Skody. Dsledkem Spathprovedené montaze nebo stavebni Upravwyerdojit
k poskozeni majetku klienta nebo ublizeni na zdfaaiF. vypadnuti okna). Poji&hi
v sol# déale zahrnuje pojihi finartnich Skod a pojighi nahrady naklad léceni

vynaloZenych zdravotni poji@vnou.
Odpowdnost za vyrobek vyrobky firmy mohou zpsobit Skody ttetim osobam. Vyrobky
jsou ugeny nejen maloodivatelim, ale také velkoodipatelim. S fistem firmy dochazi

k roz8fovani nabidky novych vyrolika bthem let se @ni pouzivana technologie.

Odpowdnost za cizidci uzivané- firma vlastni gkolik automobiti na leasing, které jsou

vyuzivany kazdy den a jezdi po celém Gz€ms$ké republiky
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Havarijni pojiséni

Pro gipad nehody automoldil kdy by mohlo dojit k poSkozeni ndkladu.

PoijiS&ni preruSeni provozu

PreruSeni provozu (FLEXA)firma dosahuje vysokého dmiho obratu (400 mil. ¥ a
pieruSeni provozu by mohlo &gobit zn&né ztraty. Jeieba vzit v Gvahu, Ze firma ma
dopredu nasmlouvany kontrakty, které bstedkem nefiznivé udalosti nebyla schopna
plnit. PojiSéni preruSeni provozu je vazano na sjednani odpovidajioiajetkového

pojisteni.

Vypocet pomoci rozdilové metody:

Vykony a trzby z prodeje 400 mil.&K
Zisk 80 mil. K&
Fixni ndklady 130 mil. K&
Roc¢ni ¢astka pro zisk a fixni naklady 210 milcK
Predpoklad meziréniho nafistu pro budouci obdobi 7%

10.3.2 Srovnani nabidky pojisni

Na zaklad uvedenych udéjo spolénosti a malé rizikové zpravy, byly zpracovanydv
nabidky poji&ni, a to odCeské pojigovny a Kooperativy, které jsouQeské republice
nejvyhledavagjSimi pojistiteli na trhu pojighi primyslu a podnikatél V priloze¢. 3 jsou

uvedeny Uplné navrhy poji&ti.

Predem je nutné Zaaznit, Ze pi porovnani nabidek pojidven, neni mozné zohlgovat
pouze cenu pojidhi. Neplati, Ze lew)Si pojiseni je pro klienta pravto nejlepsi. Nabidky
se liSi rozsahem pojistného kryti, limity pojistoélplnéni, vySi spolutasti a kazda
pojistovna ma pochopitetnjiny standard a odliSnou metodikui pstanoveni pojistné
¢astky. Navic zejména v pofidvani paimyslovych a podnikatelskych rizik se upilaje
vysoce individualni fistup k poji§ovanému subjektu. Co je pro jednu pojignu jest
piipustné, nemusi druhdilyec pojistit. Zalezi na osdpktera zpracovava rizikovou zpravu
a na underwriterovi, té které pajavny, za jakych podminek a zd@bec gijme dané

riziko do pojiseni.
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Zivelni pojisgni
CP - ro¢ni pojistné 326 295 K
Kooperativa- ro¢ni pojistné 115 000 K

PojiS&ni preruSeni provozu
CP - ro¢ni pojistné 1 212 114 & ¢asova fran3iza 48 hodin, spofagt min. 100 000 &

Kooperativa - rocni pojistné 290 669 & casova franSiza 72 hodin, spatagt min.

200 000 K, u rizika povod# doba rdeni pouze 3 gsice atasova spolutast 10 dni

Maximalni ra&ni limity plnéni

CP - pro $kody zpsobené povodni, zaplavou, vodou vytékajici z vodaitmo zaizeni,
vichftici, krupobitim, sesuvem, padem stfomjinych gedneta, zengtiesenim: 13 mil. K
- pro Skody zjsobené tihou shu, namrazy: 50 mil. K
- pro Skody zjsobené umysinym poSkozenim nebaienim \&ci: 500 tis. K
Kooperativa- pro Skody zfisobené povodni nebo zaplavou: 10 mil. K
- pro Skody Zsobené vickici, krupobitim, sesuvemugy, tihou sghu,

namrazy, zegtresenim: 20 mil. K

PojiS&ni odpowdnosti za Skodu
CP - ro¢ni pojistné 211 400 K
Kooperativa- ro¢ni pojistné 169 100 K

PojiS€ni pro gipad loupeze, krddeze nebo vandalismu
CP - ro¢ni pojistné 91 297 K

Kooperativa- ro¢ni pojistné 135 200 K

Ceska pojigovna celkemi 841 106 K
Kooperativa celkem709 969 K

Z hlediska vySe mniho placeného pojistného je vyhegi sjednat pojighi u

Kooperativy. Pokud bereme v Gvahu limity pojistnypméni, vy3si poskytujeCeskéa

pojistovna. Co se t§e spoludasti, nelze obeeénurit, ktera poji¥ovna pozaduje nizsi.
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Kooperativa ma vysSi spolegsti u pojiséni preruSeni provozu a pojiti pro gipad
loupeze, kradeze a vandalismu. Sirdi rozsah péfistkryti pro jednotliva pojighi nabizi

Ceska pojigovna.

10.3.3 Koment& k rizik am a pojiSténi firmy

Firmé jsou nap. makl&éem @edloZzeny jednotlivé pojistné navrhy a je pouze fhapro
kterého pojistitele se rozhodne. Jak bylo napsdie,w Uvahu by ne#la vzit jen ceny
pojisteni, ale také uiit, jaky rozsah pojistného kryti je pro podnik dasfici, zohlednit,
jak vysoké spoluiasti bude muset wipact Skodni udalosti platit nebo jaké jsou

jednotlivé limity pojistného pléni.

Spole&nost by se dale #a zantfit na jednotliva rizika, ktera ji ohrozuji, a zvgzda dana
rizika prenese na pojistitele, nebo se bude sama snakibv&ifaktory omezit aifpadné
Skody kryt jinak neZz pojighim. To jsou otazky pro rizikového manazera spubsti.

KdyZ se podivAme znovu na propozice firmy, zjisthmed rkolik nedostatk.

Napiklad v zavod, kde se vyskytuji hitavé latky, je nedostajici pozarni zabezpeni.
Mohla by byt nainstalovana elektricka pozarni siigaae nebo ohnivzdorn&gpazky ve
vyrobnich halach. Skladovanteya mezi déma objekty je také nebezped. Déle jefeba
zvazit celé umighi arealu, ktery se nachazi vetidy Nisy a je ohroZzovan povodni.

Pokud spolénost provede ifislusna opdeni, mize eliminovat rizika a snizit dopad

moznych Skod. Navic by ji wipadk, Ze se rozhodne pro pojisf, byly poskytnuty

vyrazné slevy na pojistném.
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11 Zawer

Cilem moji prace bylo proveést analyzu riziKipryslovych podnilk a podnikatel, zansfit
se na jejich hodnoceni a zvladani. Fyzické i prékiosoby jsou prakticky neustale
ohroZeny jednim nebo vice riziky. LiSi se v tomaka rizika se jedna a v jaké imimize

jejich existence jednotlivé subjekty ohrozit.

Jako obrana proti nebezfm, kterym je podnikatelsky subjekt vystaven, byldavorena
metoda risk managementu. Risk management ma big pagho nazoru sdéasti strategie
odpowdného fizeni podniku. Aby bylo moZné zhodnotit celkovozikbvou situaci
podniku, je dlezité nejdive identifikovat vSechna rizika ohrozZujici podniko je jeden
z hlavnich Ukal rizikového manaZera podniku. VyuZivaji se metodsalikativni a

kvantitativni. Podrob¥ji setizenim rizik zabyvam vesdti kapitole.

Nasledna analyza je zakladnim vstupem ifizeni rizik a vysledky hodnoceni pomahaji
urcit odpovidajici kroky pro zvladani rizik a pro realci prislusnych opdeni, ktera
zamezi neba@aste&n¢ eliminuji vyskyt rizik. Rizika jsou pak roztena podle frekvence
vyskytu a mozné vySe Skod. Podnik ma nasiedékolik moznosti, jak se s rizikem

vyporadat.

Pokud se riziko vyskytuje velicgasto a Skody dosahuji zavratnych régim je nejlépe se
riziku aplré vyhnout nebo se snazit ho redukovat. ippc, Ze ¢asté Skody nemaji na
podnikatelsky subjekt zavazny dopad, je vhodnét welienci rizika nebo jeho redukci.
Rizika s nizkou pravgpodobnosti nastani a z vysokymi Skodami je nejlpf@Eiést na jiny
subjekt, tedy na pojistitele, a sjednat odpovidgpigjiS&ni. Pokud ke Skodam dochazi

ziidka a finagni dopad je bezvyznamny, je mozné rizik8it pouze retenci.

Zvladani rizik ma wskolik c¢asti: strategickou, fin&ni a technickou. Jde o to, aby snahou
kazdého podnikatelského subjektu byleqchazet riziku a jeho nasldak. To znamena
zmenit proces prace,ifpravit rizikové plany, pechod na smluvni odp&anost, zvoleni

zpasobu finakniho kryti rizika, zavedeni systému proti zivelnymikam nebo fyzicka
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ochrana majetku. Konkrétni moznosti sniZeni rizjiabvfaktof v podniku jsou navrhnuty
ve ¢tvrté kapitole.

Ve ctvrté kapitole jsou dale rozebrany moznosti krybidpikatelskych rizik. Jedna se
napgiklad o samopojighi, ale spolénost by si i zvoleni tohoto zfisobu kryti ngla byt
jista, ze je natolik finatn¢ silnd, aby pipadné Skody unesla. Podnik se takézen
rozhodnout, Zeipvzniku negiznivé udalosti budéerpat U¥r. Zde je teba promyslet, zda
vySe U¥ru bude dostaijici. Nabizi se i uzaeni dohod o vzajemné pomoci mezi podniky
a tvorke spole&nych finargnich fondi, kde se ukladaji spaleé prostedky. V neposledni
fadk matéska spolénost miZze vytvdit dcefinou spolénost, tzv. kaptivni pojifvnu,

s tim &elem, aby gjimala rektera z jejich rizik.

MriviN s

pojistni. PojiSéni Ize chapat jako jeden z nasirdizeni rizik podniku, pomaha eliminovat
dopady pipadnych Skod. Podnikatelsky subjekt by s& manmeiit na jednotliva rizika,
ktera jej ohrozuji, a zvazit, zda dana rizikenese na pojistitele, nebo se bude sam snazit

rizikoveé faktory omezit aifpadné Skody kryt jinak nez pogstim.

Pojistitelé nabizi Sirokou Skalu pojistnych produkednotlivé produkty Ize individuaén
kombinovat a doplovat. V sodasné dob dosahuje fedepsané pojistné v pojsi
pramyslu a podnikatél 23 mld. K, coz pedstavuje zhruba 30 % z celkového
predepsaného pojistného v nezZivotnim p&jist Trh pojistni praimyslu a podnikatdl je
charakterizovan v paté kapitole moji prace.

Pokud chce podnik ziskat optimalni variantu pog@stochrany, @ by vyuzit sluzeb
makléské spolénosti, popipad pojid’ovaciho maklge. Maklé provadi rozbor rizika pro
podnikatelsky subjekt, vypracovava rizikovou zprgnoe pojistny trh, navrhuje pojistny

program, analyzuje aipravuje pojistné smlouvy.
O prijatelnosti a tarifovani rizik rozhoduje underwritd®ostup fijimani rizika se mze

liSit pro kazdé pojistné odwi a zalezi i na vSeobecnéniigiupu poijistitele. Pro velké

podniky je risk managerem nebo makié vypracovana podrobna rizikova zprava, ktera
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obsahuje Udaje o majetkéjnnosti, provozu, umighi spol€nosti a jsou sledovany

vSechny zavazné rizikové faktory.

V zawvru jsem se &novala analyze rizik a poj&ti fiktivniho praimyslového podniku.
Moje rizikova zprava obsahovala vSechnyipbhé Gdaje a byly zhotoveny dva navrhy
pojistni. Ai porovnani nabidek pojidven, neni mozné zohlgavat pouze cenu pojisti.
Nabidky se liSily rozsahem pojistného kryti, limggjistného pl&ni nebo vysi spoluiasti.

V pojistovani pfimyslovych a podnikatelskych rizik se uglage vysoce individualni
piistup k poji$ovanému subjektu. Co je pro jednoho pojistiteld@¢jgiipustné, nemusi
druhy viibec pojistit.

Z hlediska vySe rniho placeného pojistného by bylo vyhegh sjednat pojighi u
Kooperativy. Pokud bereme v Gvahu limity pojistnyshéni a rozsah kryti, 1épe je na tom
Ceska pojiBovna. Podnik by mohl svoji rizikovou situaci vylé@p&isledrgjsim

zabezpéenim majetku proti pozaru a povodni a tim by ta&eétil na pojistném.
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Priloha &. 1: Clenéni provozovanychéinnosti podle pozarniho nebezp# dle
zakona®. 133/1985 Sb., o pozarni ochéan

(1) Podle miry pozarniho nebezpese provozovanécinnosti ¢leni do kategorii

a) bez zvySeného pozarniho nebeégpe
b) se zvySenym pozarnim nebedpe,
c) s vysokym pozarnim nebezjma.

(2) Za provozovan&innosti se zvySenym pozarnim nebedpe se povazujicinnosti

a) [ nichZ se vyskytuji v jednom prostoru nebo pozarmisekd® nebezpené latky a
piipravky, které jsou klasifikovany jako oxidujicixteemre horlavé, vysoce hidavé a
hoilavé™ v celkovém mnozstvifevysujicim 1 000 kgsthto latek a fipravki v pevném
stavu nebo 250 litrtéchto latek a fipravka v kapalném stavu,

b) pii nichz se vyskytuji hidavé nebo hieni podporujici plyny v zasobnicichjgadre v
nadobach (sudech, lahvich nebo kartuSich) seétemuvnitnich objenid téchto nadob
pievysujicim 100 liti umisgénych v jednom prostoru nebo pozarnim Useku &ipapk
nadob na zkapatné uhlovodikové plyny s celkovym mnozstvim moZznycapini
pievysujicim 60 kg umishych v jednom prostoru nebo pozarnim useku,

c) u kterych se i vyrobé nebo manipulaci vyskytuje Havy prach nebo pary Havych
kapalin v ovzduSi nebo v #aeni v takové nie, Ze nelze vylatit vznik vybusSné
koncentrace nebo seiltevy prach usazuje v souvislé vistvejmér 1 mm,

d) ve vyrobnich provozech, ve kterych se na pratmh s nejméh tremi zangstnanci
vyskytuje nahodilé poZzarni zatizeni 15 k§anvyssi,

e) v prostorach, ve kterych se vyskytuje nahodiEpni zatizeni 120 kgfna vyssi,

f) pti nichZ se pouziva otéeny ohé& nebo jiné zdroje zapaleni v bezpieshni gFitomnosti
hoilavych latek v pevném, kapalném nebo plynném stixamé lokélnich spadebici a
zdroja tepla uenych k vytapni, vareni a okevu vody,

g) v budovack’ o sedmi a vice nadzemnich podlaZich nebo o vyt mez 22,5 m,
kromé bytovych dong,'?

h) ve stavbach pro shrom#dvani wtsiho pétu osob'® ve stavbach pro obchdl,ve
stavbach ubytovacich Haent? a ve stavbach, které jsou na zaklablaud@niho
rozhodnuti uteny pro osoby se snizenou schopnosti pohybu atacit?

i) v podzemnich prostorach aenych pro poskytovani sluzeb nebo obchod s nahudily
pozarnim zatizenim 15 kgfma vy38im, ve kterych seiife sodasré vyskytovat 7 a vice
osob,

j) u kterych nejsoudZné podminky pro zasah.



st

a) @i nichz se vyskytuji nebezpee latky a pipravky, které jsou klasifikovany jako
oxidujici, extréma haflavé, vysoce hidavé a hdlavé™ v celkovém mnoZstvi&sim nez 5
000 tun,

b) pi nichz se vyragji nebo plni do zasobnik cisteren nebo nadob itavé kapaliny nebo
hotlavé plyny anebo Heni podporujici plyny s tmi produkci 5 000 tun a vySSi,

C) v provozech, ve kterych séeperpavanim a zvySovanim tlaku zabeage peprava
nebezpeénych latek a fipravka v kapalném nebo plynném stavu, které jsou klasifiny
jako extréma horlavé, vysoce hitavé a hdlavé v potrubi o vnihim ptiméru 0,8 m a
Vetsim,

d) v budovéach o 15 a vice nadzemnich podlazich nelyd@ce ¥tSi nez 45 m,
e) v podzemnich prostorach s nahodilym poZarninZemaim 15 kg/rh a vy$$im, ve
kterych se mize sodasre vyskytovat vice nez 200 osob.

(4) Za provozovanéinnosti bez zvySeného pozarniho nebézpe povazujéinnosti, které
nejsou uvedené v odstavcich 2 a 3.

(5) Vyjde-li najevo, Ze pravnickd osoba nebo podjidi fyzickd osoba se nesprévn
z&lenila do kategorie podle odstavce 1, rozhodnejimjgpravném zdereni prislusny
organ statniho pozérniho dozoru.



Piiloha ¢. 2: Dotaznik pouZzivany i zpracovani rizikové zpravy

1. pozadavky na rozsah "Zivelniho" paiist

1.1. poji¥ované ¥ci (naklady), pojistnéastky a pojistné hodnoty

Udaje o pojigovanych ¥cech, nakladech, pojistnyeastkach a pojistnych hodnotéch jsou

uvedeny naiiloze P1 v bodu 2.1.

1.2. pojistna nebezpea spoludasti

Dale jsou specifikovany pojistna nebeéipa spoludasti pro spol. uvedené néilpze P1

v bodu 2.1.
POL.C. | SPECIFIKACE POJISTNEHO NEBEZRE SPOLUWCAST
1az4 | Pozér, vybuch, blesk, pad letadla
1az4 | Povod& nebo zéplava
1az 4 | Vichtice nebo krupobiti

1.3. misto (mista) poji&ni

1.4. ostatni poZzadavky na sjednavané Zivelni gaojist
1.5. informace o rizikové situaci na mistech peéjist

2. identifikaini Udaje a Udaje pro uz@ni pojistné smlouvy

Néazev spolénosti

Sidlo spolénosti

IC

Jméno pracovnika @, ktery budgktefi budou) zastupovat podnikii
podepsani pojistné smlouvy (s uvedenim rodrigsia)

2.1. &innost pojistné smlouvy a splatnost

Priloha P1 - k ,PoZadavku na sjednani Zivelniho p&is

Informace pro hodnoceni pozarnich a ostatnich tpgiit nebezp#d
1. specifikace rizika / pojishy

Nazev spolénosti

Sidlo spolénosti

IC




1.2. zakladni udaje o pofidvané spoknosti
1.3. zakladni fedn®t cinnosti a jeji strina charakteristika
1.4. obrat a ekonomické udaje

2. pojiSEné &ci a naklady, pojistnéastky, max. mozna Skoda - MPL

2.1. pojiséné \&ci a pojistn&astky

POL o o POJISTNA |PORIZOVACI
& | SPECIFIKACE POJISENYCH VECI CASTKA V|HODNOTA Z UCETNI
' TIS.KC  |EVIDENCE V TIS. KC

Soubor budov

Soubor straj, zaizeni a inventé& (Wetns DDHM)

3 Soubor zasob

Soubor cizib véci, které pojistny uziva na zaklag
leasingovych smluv

2.1.1. udaje o stanoveni pojistny&dstek
2.2. maximalni moznéa Skoda (MPL- maximum possibss)
Je stanovend&astkou ...... K pro pozarni komplex .........

3. vSeobecné informace

4. mista pojidni a rizikové faktory

5. konstrukce a mérné konstrukni tfidy, plevazujici¢innost v _jednotlivych pozarnich
komplexech a pojistné hodnoty

5.1. popisné udaje oigvazujicim stavebnim provedeni staveb a jejich $tea mistech
pojistini)

Postup stanoveni fmérné slevy/pirazky za konstr.itdu (KT) pro pozarni komplex (PK)
Praimérna sleva/firdZzka se stanovi jako vazenyipwr slev/girdzek za KT jednotlivych
budov \etrg obsahu daného PK.

Poznamka: Neni-li znamo radni celkové P ,obsahu“ v PK na jednotlivé budovy, Ize
PC ,obsahu” v obdobnych fipadech zanedbat - viz téZ vypbdale.

5.2. Urove udrzby

5.3. rozéleni arealu (mist poji8hi) do pozarnich kompléx pojistné hodnoty v
jednotlivych komplexech afpvaZzujicicinnost

5.3.1. situéni plan (plany) podniku (zavodu) a pozarni komplea mistech pojighi
5.3.2. celkovy peet komplexi



Celkovy poet pozarnich kompléx
Pocet pozarnich kompléxs celkovou hodnotou do 100 mik:K

5.3.3. zakladni udaje pro stanoveni sazeb "poZéitmitika v jednotlivych komplexech

6. energetickd Z&eni - givody enerqii, vody, plynu a obecn4 rizika

7. skladovani, obsahy nadrzi (zasolinik

8. technologické postupy vyroby

9. zvlastni rizika a nebezge

10. z&izeni pro elektronické zpracovani dat

11. organizace a bezp®wst prace - risk management
11.1. Vyhodnoceni jednotlivych pojistnych nebedzehlediska risk Managementu
POJISTNA |PORIZOVACI

go'-- SPECIFIKACE POJISENYCH VECI CASTKA V|HODNOTA Z UCETNI
' TIS.KC  |EVIDENCE VTIS. K

Soubor budov

Soubor straj, zaizeni a inventé& (Wetns DDHM)

3 Soubor zasob

Soubor cizich &ci, které pojistny uziva na zaklag
leasingovych smluv

poznamka: Ohodnoceno znamkami 1 +5 (1- nejlépaeghire)

4

12. Udrzba, technické prohlidky a inspekce

13. protipozarni a protiexplozni ochrana

13.1. pozarni signalizace

13.2. hagiské zachranné shory
Doba dojezdu profesionalniho hediého zachranného sboru .......

13.3. zabezp®ni areal (objekii)

14. ostatni rizika - zvlaStni nebezpe

15. Udaje o Skodach

16. Udaje o fedchozim pojidni




Priloha &. 3: Nabidky pojisténi od Ceské poji¥’ovny a Kooperativy

1) nabidka Ceské pojis tovny

Zivelni pojist éni - podle V3eobecnych pojistnych podminek pro pojisténi majetku podnikatel(
VPPMP 2005 a Doplrikovych pojistnych podminek pro pojiSténi movitych véci k podnikani DPPMP
2 a Dopliikovych pojistnych podminek pro pojisténi staveb k podnikani DPPSP 2 Misto pojisténi: U

Nisy 843, 460 01

1. PojiSt éné véci nebo naklady, pojistné

Liberec

castky resp. limity pln éni 1. rizika

(dale 1.R.)
Polozka | PojiSténé wéci nebo naklady Pojistna Poznamka
(S,M,N)* ¢astka/limit (poj.
plnéni 1.rizika 1.rizika)
[K¢]
S1 Soubor budov 65 000 000
M1 Soubor straj, zaizeni a inventé& 40 000 000
M2 Soubor vlastnich zasob 30 000 000
M3 Soubor platnych tuzemskych i cizozemskych 2 000 000] ANO
statovek, bankovek a sbnych minci v
hotovosti, cenné papiry a ceniny.
PojiS&ni se sjednava jako pojisti prvniho
rizika
*) S = stavby, M = ¥ci movité, N = naklady
2. PFipojist éni pojistnych nebezpe ¢€i
PoloZka z | Pojistné nebezpéi Spolulkast | Limit Sazba v | Roéni
tab. 1 [K¢] MRP/limit promile | pojistné v
1.R. [tis. K¢] K¢é
S1, M1, Pozar, vybuch, ifimy ader 20 000 nel 2,135 | 228 225
M2, M3, | blesku, pad letadla,
pripadré jehocasti nebo
nakladu
S1, M1, | Voda vytékajici z 20 000 13000 0,052 | 7020
M2, M3, | vodovodnich zézeni
S1, M1, Povodd nebo zaplava 10% min. 13000| 0,111 14 985
M2, M3, 100 000
S1, M1, Vichtice nebo krupobiti 20 000 13000 0,025| 3375
M2, M3,
S1, M1, Sesouvanijdy, Ziceni 20 000 0.024 | 3240
M2, M3, | skal nebo zemin,
sesouvani nebaizeni
srehovych lavin
S1, M1, Pad stromu, stozéanebo 20 000 13 000| 0,012 1620
M2, M3, | jinych predn¥t
S1, M1, Zemitreseni 10% min. 0,005 675
M2, M3, 100 000
S1, M1, Tiha sghu nebo namrazy 20 000 50 0p0 0,006| 810
M2, M3,
S1,M1, | UmysIné poskozeni nebo| 20 000 500| 0,047 6 345
M2, M3, | zniéeni &ci
Pojistné
celkem: 326 295 K




Pojisténi pirerusSeni provozu

Podle VSeobecnych pojistnych podminek pro pojisténi majetku podnikatell VPPMP 2005 a
Doplakovych pojistnych podminek pro pojiSténi pferuseni provozu podnikateld DPPPP 2

Pozadované doba rdeni: 12 mésioh

Pojistna ¢astka (zisk + stalé naklady poji&téhg: 210 000 000,-K¢E

3. Pojistna nebezpe ¢&i

Pojistna ¢astka

Sazba v

Pojistnd nebezpéi (limit MRP) promile Popsvtne
1 % [K €]
(K€ )
PoZar, vybuch, imy Gder blesku
pad letadla fipadré jeho casti 210 000 000 4,856 1019 694
nebo nakladu
V(zfja V}/tekajICI z vodovodniho 210 000 000 0,087 18 270
zaizeni
Povodd, zaplava 210 000 000 0,708 92 040
Vichiice, krupobiti 210 000 000 0,132 27 720
Sesouvanijdy, Ziceni skal nebo 210 000 000
zemin; sesouvani nebéieeni 0,136 28 560
srehovych lavin
Pvad s'Er?rﬁ, stozaé nebo jinych 210 000 000 0,068 14 280
predmneta
Tiha srhu nebo namrazy 210 000 000 0,027 5670
Zemstieseni 210 000 000 0,028 5880
Pojistné celkem: 1212114 K

*) sjednavé-li se limit MRP (limit maximalnihodwiho plreni), uvelte jeho vySi v zavorce.

Spoluu €ast:
Casova franSiza 48 hodin

Finanéni spolulcast ve vysi 10 % z pojistného plnéni, min. vSak 100 000,- K ¢

Limity pojistnych pIn  éni

Ujednava se, Ze pojistna plnéni vyplacena ze vSech pojistnych udalosti nastalych v prabéhu
jednoho pojistného roku nebo v dobé urcité, na kterou bylo pojiSténi sjednano, jsou za Skody resp.
finanéni ztraty vzniklé z pfi¢iny pojistnych nebezpecdi voda vytékajici z vodovodnich zafizeni a
pretlak nebo zamrzani vody, v uUhrnu za pojiSténi omezena ¢astkou 13.000.000,- (slovy:

TFinactmilion() K& celkem.

Ujednava se, Ze pojistna plnéni vyplacena ze vSech pojistnych udalosti nastalych v prabéhu
jednoho pojistného roku nebo v dobé urcité, na kterou bylo pojisténi sjednéno, jsou za Skody resp.
finanéni ztraty vzniklé z pfi¢iny pojistného nebezpeci povoden nebo zéplava, v Uhrnu za pojisténi

omezena ¢astkou 13.000.000,- (slovy: TFinactmilionl) K& celkem.




Ujednava se, Ze pojistna plnéni vyplacend ze vSech pojistnych udalosti nastalych v prabéhu
jednoho pojistného roku nebo v dobé uréité, na kterou bylo pojisténi sjednano, jsou za Skody
vzniklé z pficiny pojistného nebezpedi vichfice nebo krupobiti, v dhrnu za pojisténi omezena
¢astkou 13.000.000,- (slovy: Tfinactmilion) K& celkem.

Ujednava se, Ze pojistna plnéni vyplacena ze vSech pojistnych udalosti nastalych v prabéhu
jednoho pojistného roku nebo v dobé urcité, na kterou bylo pojiSténi sjednano, jsou za Skody resp.
finanéni ztraty vzniklé z pficin pojistnych nebezpeli sesouvani pudy, zficeni skal nebo zemin,
sesouvani nebo zficeni snéhovych lavin, pad stromd, stozart nebo jinych predmétd, zemétfeseni,
vuhrnu za vSechna uvedena pojistnA nebezpeli omezena d&astkou 13.000.000,- (slovy:
TFinactmilion() K& celkem.

Ujednava se, Ze pojistna plnéni vyplacena ze vSech pojistnych udalosti nastalych v prabéhu
jednoho pojistného roku nebo v dobé urcité, na kterou bylo pojiSténi sjednano, jsou za Skody resp.
finanéni ztraty vzniklé z pFiciny pojistného nebezpedi tiha snéhu nebo namrazy, v dhrnu za
pojisténi omezena ¢astkou 50.000.000,- (slovy: Padesatmilion() K& celkem.

Ujednava se, Zze maximalni uUhrn pojistnych plnéni pojistovny, snizeny o &astky dohodnutych
spoluucasti, ze vSech pojistnych udalosti nastalych v pribéhu jednoho pojistného roku z pficiny

pojistného nebezpeci umysiné posSkozeni nebo zniCeni véci, nesmi pfesadhnout ¢astku 500.000
(slovy:pétsettisic) K&.

PojiSt éni pro p Fipad Skod zp tsobenych kradezi vlioupanim nebo loupezi

1. PojiSt éné véci nebo naklady, pojistné  ¢éastky resp. limity pln  éni 1. rizika:

Specifikace pojiséné wéci (véci) Pojistna ¢astka Spolutkast Roéni

a pojisténych nakladi [K&]* K¢ pojistné

(ujednani o pojis&ni prvniho rizika) (limit pIn éni 1. [K¢]
rizika) [K ¢]

Soubor straj, zaizeni a inventée 1 200 000 5000 9 367

PojiS&ni se sjednava jako pojst 1. rizika

Soubor straj, zaizeni a inventée 500 000 1000 1973

PojiS&ni se sjednava jako pojst 1. rizika

Soubor zasob s vyjimkou nedokemé stavebni 1 000 000 5000 11 865

vyroby.

PojiS&ni se sjednava jako pojst 1. rizika

Soubor zasob s vyjimkou nedokemé stavebni 500 000 1 000 2763

vyroby.

Pojis€ni se sjednava jako pojti 1. rizika

Soubor platnych tuzemskych icizozemskych 1 000 000 5 000 9 367

statovek, bankovek a sinych minci v hotovost

(dale jen ,penize“) nebo cenin.

Stavebni saotasti, tj. prvky, které tvid vnitini 100 000 1 000 2 960

prostor touto smlouvou poji§té budovy

Preprava souboru platnych tuzemskych i 5 000 000 1%, min. vSak 53 000

cizozemskych statovek, bankovek &aych 5.000,-

minci v hotovosti (dale jen ,penize“) nebo cenjn.

PojiS&ni se sjednava jako pojisti prvniho

rizika

Pojistné celkem: 91 297 K&
*) Neni-li sjednano pojignhi 1. rizika, je uvedena pojisttastka




2. Pojistna nebezpe €i

Polozka¢. z tab. 1

Specifikace pojidnych pojistnych nebezpéi

1,3,5 67,

kradezZ vloupanim nebo loupezi

2,4

Uumysiné poSkozeni nebo &nii (vandalismus)

Rozsah pojist éni/pojistna nebezpe ¢&i: Pojist éni odpov édnosti za Skodu
1. Pojist éni v zakladnim rozsahu (v €etné odpov édnosti za vyrobek)

tzemni rozsahCeska republika

doba trvani pojighi: roé¢ni

Pojistény predmét ¢innosti:(odkaz na vypis z obchodniho réjkti nebo vy¢et vybranychtinnosti z
vypisu z obchodniho rejéku):

prijmy z poji¥ovanéginnosti, které jsouifednmétem dag z pijmt: 400 000 000 K

limit plnéni (K¢)
20 000 000

spoluast (K)
5 000

sazba (promile)
0,432

pojistné *(Kg)
172 800

PripojiSténi nahrady nakladu lé¢eni: pojisténi nahrady nakladd Ié¢eni vynaloZzenych zdravotni
pojiStovnou nasledkem pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani

sublimit plreni (Kg)
5 000 000

spoluast (K)
5 000

Uzemni rozsah
Ceska republika

pojistné (k)
v zékladu

Pripojisténi finanénich Skod: pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou jinak nez drazem, jinym

poskozenim zdravi, poSkozenim, zni¢enim nebo pohfeSovanim véci

sublimit plreni (K¢) spolutast (K) Uzemni rozsah pojistné (k&)
2 000 000 5 000 Ceska republika 12 000
Pripojisténi Skod na vécech uzivanych pojisténym
sublimit plreni (K¢) spolutast (K) Uzemni rozsah pojistné (k&)
2 000 000 5000 Ceska republika 13 000
Pripojisténi Skod na vécech prevzaté pojisténym
sublimit plreni (K¢) spolutast (K) Uzemni rozsah pojistné (k&)
2 000 000 5000 Ceska republika 13 600

Soucasti pojistného pInéni jsou mj. i tzv. zachrafiovaci naklady. Zachranovaci naklady na
zachranu Zivota nebo zdravi osob vSak nahradi pojiStovna nejvySe do 30 % limitu nebo sublimitu
pojistného plnéni sjednaného v pojistné smlouvé pro pojistné nebezpedi, kterého se zachrafovaci

naklady tykaji.



2) nabidka pojis tovny KOOPERATIVA

1. Zivelni pojist éni, rozsah pojist éni: sdruzeny Zivel

Por. Predmét Celkova Spolulkast Typ MRL v Sazba | Pojistné
¢ pojisténi PC v K¢ pojisténi | K& v K¢
1. soubor 65 000 000 | Povodaé 10% 0,800 | 52 000
budov, min. 50 tis. K,
ostatnich ostatni 20 tis. K
staveb
2. soubor 40 000 000 0,800 | 32 000
stroja, Povodaé 10%
zaizeni a min. 50 tis. K,
ostatni ostatni 20 tis. K
vlastni \&ci
movité
3. soubor 30 000 000 | Povodé 10% 0,800 | 24 000
zasob min. 50 tis. K,
ostatni 20 tis. K
4, vlastni Povodaé 10% prvni 2 000 000 | 3,500 | 7 000
cennosti min. 50 tis. K, riziko
ostatni 20 tis. K
celkem
115 000 K

Neni-li uvedeno jinak pojisténi se sjednavéa na novou cenu

2. Pojist éni pro p Fipad odcizeni, rozsah pojiSt éni: poj. nebezpe €i odcizeni

Pof. | PFedmeét pojiSténi | Spolutkast | Typ MRLv K ¢ | Sazba Pojistné
¢islo pojisténi v K¢
1. soubor straj, 5000 K zlomkové 1 200 000 6,000 7 200
zdizeni ..ostatni
vlastni \&ci movité
2. soubor straj, 5000 K zlomkové 500 000 10,000 5000
zaizeni ..ostatni
vlastni \&ci movité
3. soubor zasob 5000 K zlomkové 1 000 000 6,000 6 000
4. soubor zasob 5000 K zlomkové 500 000 10,000 5000
5. vlastni cennosti 5000 K prvni riziko | 1 000 000 11,000 11 000
6. soubor vlastnich | 5000 K& prvni riziko | 100 000 10,000 1000
budov, ostatnich
staveb




7. posel - peprava 5000 K prvni riziko | 5000 000 18,000 90 000
pergéz
celkem 125 200 K
3. Pojist éni pro p fipad vandalismu

Por. ¢. Predmét Spolutkast | Typ MRLv K ¢ | Sazba Paojistné v

pojisténi pojisténi K¢
1. soubor 10 % min. 1 | prvni riziko | 500 000 10,000 5000

budov a tis. K&

staveb
celkem

5 0KG
4. Pojist éni preruSeni nebo omezeni provozu
Predmét Poj. ¢astka v Spolulkast Integralni Doba ruéeni Pojistné v
pojisténi K¢ ¢asova K¢
franéiza
usly zisk a | 210 000 000 10 % min. 2090 3 dny 12 ndsiai 290 669
stalé tis. K&
naklady
celkem
290 668

Pozn. u rizika povoder doba ruéeni pouze 3 mésice, ¢asova spolutc¢ast 10 dni, finanéni neni

5. Pojist éni odpov édnosti za Skodu

Por. ¢. Rozsah Limitv K ¢& Sublimit v K& | Spolulkast v Pojistné v
pojisténi v K¢ K¢ K¢

1. obecna 20 000 000 obecnd 5 000,
odpowvdnost + vyrobek 10 000
vyrobek 130 000

2. jiné majetkové 2 000 000 5000
Skody

3. cizi &ci 2 000 000 1 000 10 800
pievzaté

4, cizi \&ci 2 000 000 1 000 10 800
uzivané

5. regresy 2 000 000 1 000 17 500
zdravotnich
pojistoven

celkem

169 1KO




Poznamky:

Maximalni limit pojistného plnéni je limitem pro vSechny pojistné udalosti v jednom roce.

Sublimit pojistného plnéni se sjednava v ramci limitu pojistného pInéni a je horni hranici pojistného
plnéni z jedné a ze vSech pojistnych udalosti vzniklych béhem doby trvani pojisténi - pro pojisténi
odpovédnosti.

Zlomkové pojisténi se vztahuje pouze na uvedeny podil z pojistné ¢astky.

Limity pojistného pIn__éni

PInéni za vSechny pojistné udalosti ze vSech druhu pojiSténi obsazenych v pojistné smlouvé
zplsobenych povodni nebo zaplavou nastalych za dobu trvani pojiSténi je maximalné
10 000 000 Keé.

PInéni za vSechny pojistné udéalosti ze vSech druhl pojiSténi obsazenych v pojistné smlouvé
zpusobenych

vichfici nebo krupobitim nastalych za dobu trvani pojisténi je maximalné 20 000 000 K¢.

PInéni za vSechny pojistné udalosti ze vSech druhu pojiSténi obsazenych v pojistné smlouvé
zplsobenych sesouvanim puldy, zficenim skal nebo zemin, sesouvanim nebo zficenim lavin,
zemétfesenim, a je-li pojiSténou véci budova, téz tiha snéhu nebo namrazy nastalych za dobu

trvani pojisténi je maximalné 20 000 000 Ké

Mozné dalsi slevy:

pfi ro¢ni frekvenci placeni ... sleva 5 % z ro¢niho
pojistného
pfi pololetni frekvenci placeni .............c.ccoceee.. sleva 2 % z ro€niho

pojistného



