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Anotace

Tato diplomova prace na téma ,,Proces dovozu zboZi z tfetich zemi u vybrané spole¢nosti*
se zabyva problematikou obchodu s neClenskymi zemémi Evropské Unie. Rostouci
vyznam extrakomunitarniho obchodu byl podnétem pro toto zaméfeni prace. Ugelem je
zdaraznit specifika dovozu z tfetich zemi, priblizit celni fizeni a popsat prubéh dovozu
V praxi u spole¢nosti Crytur, kterou také stru¢né predstavuje. Prace se dale vénuje analyze
podminek dovozniho piipadu a okolnostem jeho realizace. Rozbor dil¢ich atributii
obchodt je podlozen ptislusnymi dokumenty, které jsou ptiloZeny k praci. Cilem préce je
navrhnout dopliujici krok dovozniho procesu a doporuceni na zlepseni, které jsou
podlozeny analyzou dovozniho ptfipadu u vybrané spolecnosti vychazejici z teoretické

reSerse. Zavérem je zhodnocen proces dovozu ve spolecnosti.
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Extrakomunitarni obchod, tfeti zemé¢, jednotny spravni doklad, mezinarodni kupni smlouva



Annotation

Import Process from the Third Countries at the Chosen Company

This diploma thesis on ,,Import Process from the Third Countries at the Chosen Company*
deals with the issues of trade with non-EU countries. The growing importance of extra-EU
trade was an incentive to this specialization. The purpose is to highlight the specifics of
import from third countries, to give insight to customs procedure and describe import
process in practice at the chosen company, which is also introduced. The thesis devotes to
the analysis of the terms and realization conditions of the real import. The analysis of the
partial import attributes is based on appropriate documents that are enclosed. The aim of
this thesis is to give a proposal of additional step to the import procedure and
recommendation of improvement that are based on the analysis of the import process at the
chosen company which comes out from the theoretical research. The import process at the
company is evaluated in the end of the thesis.

Key words

Extra-EU trade, third countries, single administrative document, international sales
contract
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Uvod

Ceska republika ma jiz nékolik let kladné saldo platebni bilance, zejména diky exportu
strojirenskych vyrobkil. Vétsina ceské vyroby vsak putuje do zemi EU, s kterymi ma
dlouhodobé¢ piebytkovy bézny ucet platebni bilance. Ve vztahu k tfetim zemim je situace
naprosto opacna. Objemy dovozii z téchto zemi jednoznacné prevySuji prodavanou
produkci a schodek snizuje souhrnnou celosvétovou bilanci, kterd se ale diky opravdu
vysoké exportni aktivité zemé piesto drzi v prebytku, jak doklada obrazek 1. V loniském
roce dokonce meziro¢ni narist sald obchodt se zbozim byl v ptipadé tietich zemi vyssi a
celkové dovazené mnozstvi zbozi oproti roku 2016 zaznamenalo vét$i nariist, nez tomu

bylo u exportu, coZ zapfticinilo pokles celkového salda platebni bilance.
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0

-200000

-400000

-600000

M Bilance s EU Bilance se tfetimi zemémi M Celosvétova bilance

Obr. 1: Vyvoj platebni bilance bé&ného viltu se zboZim CR v letech 2013 — 2017
Zdroj: vlastni zpracovani, (CNB, 2018)

Ceska republika stale potfebuje zbozi z tietich zemi, byt obchody v ramci EU zaujimaji
predni postaveni (CNB, 2018). Pravé vzristajici poptavka po zboZi ze zemi mimo EU byla
motivem pro zaméfeni se na téma mezinarodn& obchodni operace CR s tietimi zemémi a
podrobnéjsi identifikaci jednotlivych krokli a specifik tykajicich se této problematiky

zejména u malych a stfednich podniki.

Predmétem diplomové prace je pojmout proces dovozu zboZi jako piehledny souhrn
¢innosti nezbytnych pro realizaci obchodu pocinaje sjednanim podminek ptes uzavieni
kupni smlouvy, zajisténi pfepravy a celnich formalit, aZz po samotné piedani zboZi a
vyuzitim moznych opravnych prostfedkt. Cilem diplomové prace je navrhnout dopliujici
kroky v procesu dovozu u spolecnosti Crytur, doporucit zmény, které vylepsi soucasné
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nastaveny postup a potvrdit spravnost nynéjSi organizace dil¢ich cinnosti v procesu
dovozu. Navrhy a doporuceni jsou podlozeny zhodnocenim a vystupy z analyzy dovozniho
ptipadu v redlném prostfedi u spolecnosti Crytur, pro kterou byla odrazovym mustkem

teoreticka reserSe tykajici se problematiky dovozu zbozi z tietich zemi.

Uvodni kapitoly piblizuji problematiku mezinarodniho obchodu, vyznam oznadeni tfeti
zem¢ a zpusob, kterym se li$i unijni a mimounijni obchod. Duraz je kladen na deskripci
celni problematiky, kterd hraje pfi dovozu velmi dilezitou roli. Dale se hlavni ¢ast
teoretické reserSe vénuje hloubé&ji jednotlivym smluvnim podminkdm a mozZnostem jejich
ujednani. Navazujici analytickd Cast prace nejprve piedstavuje vybranou spoleCnost a
s ucelem pozd¢js$i analyzy dovoznich operaci blize obeznamuje s pfedmétem cinnosti
spole¢nosti, jejim mezinarodnim pisobenim, organiza¢ni strukturou a zédkladnimi principy
fungujicich vnitropodnikovych procesti. Nasledna analyza je poté vystavéna na téchto
predpokladech a detailn€ rozebird podle jednotlivych podminek a ¢innosti dva ptipady
dovozli ze Spojenych statti americkych. Nejprve jsou pro nazornost popsany a graficky
zobrazeny nakupované predmeéty. Poté jsou systematicky analyzovdny podminky, za
kterych byly dovozy uskutecnény a doplinovany vSechny realiza¢ni detaily, tak aby bylo
mozné vytvoiit kompletni pfehled dovozniho procesu. Zavér analytické c¢asti zjisStuje
statistick¢é charakteristiky polohy, variability, Sikmosti a hledd souvislosti mezi
podminkami obchodu a zemi ptivodu zbozi. V neposledni fad¢ je predstaveno zhodnoceni
celé analyzy, navrZzeny dopliujici dil¢i kroky pro zlepSeni procesu ve vybraném podniku a

formulovany zavéry prace.
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1 Mezinarodni obchod CR

Pro ekonomicky rozvoj Ceské republiky je v disledku relativné malého tuzemského trhu
ptilezitosti, nejen ceskym podnikiim, jak se zapojit do mezinarodnich aktivit. Pfevazujici
liberalni pfistup a snaha snizovat ¢i dokonce uplné odstranit bariéry mezindrodnim
obchodnim operacim se zbozim, technologiemi i investicemi zptsobily prudké zvyseni
dynamiky mezinarodniho obchodu. VSe ma své pozitiva 1 negativa, piesto pravé Clenstvi
v EU umozZnuje Ceskym firmdm vstupovat se svymi vyrobky i1 na ty nejvzdalené;si
zahrani¢ni trhy tzv. tfetich zemi bez vétSich problémil a k tomu jim poskytuji podporu a
pomoc at’ uz agentura CzechTrade nebo CzechInvest a dal3i instituce jako CEB, EGAP,
ICC Czech Republic, Hospodaiskd komora CR aj. Nejcastéjsi prvotni formou
mezinarodniho podnikdni malych a stfednich ¢eskych podnikii oproti t€ém velkym jsou

klasické vyvozni a dovozni operace (Machkova, 2014).

1.1 Vstup CRdo EU

Zahraniéni obchod zasadné ovliviiuje regulace ze strany EU, jiz je Ceské republika lenem.
Zajem o integraci a spolupraci s EU projevilo jesté tehdejsi CSFR, nicméné samostatn se
Cesko  pridruzilo  k Evropskému  spoleCenstvi  podpisem  Evropské  dohody
o pridruzeni, ktera nasledné¢ po ratifikaci vstoupila v G€¢innost dnem 1. unora 1995.
Vysledkem této dohody byl pravni rdmec pro vytvoreni jedné z integrac¢nich fazi a to

konkrétn¢ zony volného obchodu (Fojtikova, 2008).

Snaha o postupnou integraci Ceské republiky do Evropského spoleéenstvi vyvrcholila
v roce 2004, kdy se CR stala po n&kolikaletém vyjednavani o zaclenéni soucasti Evropské
unie. Tento vstup sebou piinasel velké mnozstvi zmén a Ceskd ekonomika se témto
zméndm a mechanismiim EU musela postupné ptizpusobit. Do soucasné doby se Evropska
unie jako celek propracovala téméf na nejvySsi Groven integracnich fazi. Stupné zapojeni
jsou rozdélena podle rovné spoluprace na nasledujici:

1. Preferencni obchodni dohoda

e sniZeni cel v urcitych oblastech,
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2. Zona volného obchodu
e snizeni ¢i Uplné odstranéni cel zejména na primyslové vyrobky na zékladé
dohody mezi 2 a vice zemémi pfi uplatnovani vlastnich podminek pro obchod
s ne¢lenskymi staty,
3. Celni unie
e omezeni ¢i odstranéni bariér vzajemnych obchodl a sjednoceni celnich sazeb
pro obchod s tfetimi zemémi za nutnosti nadnarodni instituce,
4. Spolec¢ny trh
e (tyfi ekonomické svobody reprezentované volnym pohybem zbozi, sluzeb, osob
a kapitalu pti téméef neexistujicich vnitinich hranicich,
5. Ménova unie
e vytvofeni jednotné mény pii nadnarodnim dohledu centrdlni banky, za
piedpokladu jednotné ménové politiky a koordinace fiskalni politiky,
6. Politicka a hospodarska unie

e splynuti statt v jeden centralné tizeny celek.

Obchodni spoluprace je v EU realizovana ve dvou zakladnich formach a to:
e intrakomunitarni obchod (intra-trade) a

e extrakomunitarni obchod (extra-trade).

Intrakomunitarni obchod

Mezi 28 ¢lenskymi staty funguje jednotny vnitini trh pro obchod se zbozim a sluzbami
regulovany politikou na ochranu hospodaiské soutéze, coz umoziuje prakticky volny
pohyb zbozi a sluzeb. Obchody uskutecnéné na této Urovni jsou povazovany za

vnitrounijni plnéni, které se dale rozliSuje na porizeni a dodani zbozi.

Extrakomunitarni obchod

Druhy zptsob reprezentuji obchody s tfetimi zemémi, tedy neclenskymi staty EU. Jedna se
0 vyvozni a dovozni operace bez ohledu na predmét smény. Takto fungujici obchodni
vztahy jsou jednotné regulovany ze strany EU pomoci spolecné obchodni politiky

(Fojtikova, 2008).
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1.2 Spole¢na obchodni politika EU

Od vstupu do EU uplatiiuje Ceska republika spole¢nou obchodni politiku (dale SOP),
jejimz prostfednictvim Unie vyjadiuje jeji jednotné postaveni vici tfetim zemim. VSechny
Clenské staty jsou povinny uplatiiovat totozna pravidla pii vyvozu i dovozu a akceptovat

obchodni podminky, které si konkrétni zemé s EU vyjednaly (Fojtikova, 2008).

1.2.1 Cile spole¢né obchodni politiky

Prostiednictvim spole¢né obchodni politiky se snazi EU dosdhnout hned nékolika cili

z riiznych oblasti. Mezi hlavni divody existence SOP patii:

e tvorba jednotného celniho sazebniku (TARIC), jehoz soucasti jsou stejné tarify pro
vSechny clenské staty regulujici dovozni operace z tietich zemi. Pii importu také
¢lenové Unie zavadéji ochrannd opatfeni na obranu unijnich podnikatelli, proti
zbozi ¢i sluzbam z ttetich zemi, které jsou subvencované nebo dumpingove,

e prezentace postoje k liberalizaci svétového obchodu,

e sjednavat a uzavirat mezinarodné¢ obchodni dohody skrze instituce EU a také

e aplikovat jednotnou vyvozni politiku (Fojtikova, 2009).

1.2.2 Nastroje spole¢né obchodni politiky

K zajisténi vyse zminénych cilit SOP a zamért v oblasti zahrani¢niho obchodu vyuziva EU
hned né¢kolik nastrojt, které 1ze rozlisit zejména podle toho, kdo byl jejich tvlircem a za
jakym ucelem vznikly. Vychazi-li z vyjednavani mezi zemémi a je jim oporou nejéastéji
mezinarodni smlouva at’ uz bilaterdlni ¢i multilateralni, jsou to smluvni nastroje sjednané
za Ucelem regulace vzajemnych obchodii. EU se vyznacuje znacnou variabilitou urovné
poskytovanych preferenci, pramenicich v mezindrodnich smlouvach. Konkrétnim
ptikladem jednostranného zvyhodnéni poskytovaného Evropskou unii muize byt
Vseobecny systém preferenci (GSP), jehoZ ¢lenim jsou oproti jinym zemim pfiznavany
vétsi vyhody. Oboustranné zvyhodnéni uplatiované pro vétSinu smluvnich vztahi EU
nabyva nej€astéji podob recipro¢nich reziml a doloZek nejvyssich vyhod, neboli rovné
zachézeni se zbozim, osobami a kapitdlem. Jestlize je jedinym autorem EU, potom jsou
tyto nastroje povazovany za autonomni, S cilem chranit domaci vyrobce pied zahranicni
konkurenci a naopak podpofit vyvoz unijniho zbozi. Hlavnim zpiisobem jakym se snaZzi
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EU chranit vnitfni trh a ktery je zaroven vyznamnym piijmem do rozpoctu je uvalovani cla
na dovozy. Neméné nakladnd jsou nejriznéj$i opatieni v podobé mnozstevnich kvot,
podminénych technickych norem, prokazani puvodu, -certifikaci, licenci, zavedeni
dovoznich depozit aj. Zvlastni formou jednostranného opatteni kombinujiciho tarifni
a netarifni zptsob ochrany domaciho trhu jsou celni stropy a celni kvoty (Fojtikova, 2009).
V ramci této prace vyzaduje celni problematika mimotadnou pozornost, detailné bude tedy

popsana v nasledujici kapitole 1.3.

1.3 Clo a celni rizeni

Clo je tarifni nastroj plnici hned tti zékladni funkce a to fiskalni, ochrannou a regula¢ni. Za
ucelem piijmu do statniho rozpoctu a nasledného financovani statnich vydaji je clo
vybirano zejména v hospodaisky méné vyspélych zemich. Castéji piedstavuje vyznamny
zpusob zvySovani konkurenceschopnosti tuzemské produkce at’ uz z hlediska navySeni
ceny zbozi pfi dovozu, nebo relativni zvyhodnéni vyvaZeného zbozi diky recipronim
rezimim. V takovych piipadech mlze mit charakter cla preferen¢niho, diferen¢niho,
vyrovnavaciho pouzivaného na statné subvencované vyrobky, antidumpingového,
kompenzacniho pro zmirnéni nevyhodného postaveni v disledku zmény vnéjsich faktort,
nebo odvetného v podobé dodatecné prirdzky. Pro postup vypoctu cla je moznych hned
n¢kolik variant. Clo Ize stanovit procentem z fakturované castky, pevnou castkou za
jednotku nebo jejich kombinaci, aby se zabranilo ovlivnéni vnitinich cen v disledku

kolisani cen zahrani¢nich. Celni Fizeni je potom uz samotny proces, pii némz dochazi k:

e vymeéteni cla, piipadné dalSich poplatkti a dani (spotifebni dan, DPH, nepiimé
dang),

e jejich néslednému vybéru,

e uplatnéni netarifnich obchodnépolitickych opatieni a nakonec

e propusteéni zbozi do jednoho z moznych celnich rezimii (Machkova, 2014).

K celnimu fizeni dochazi nékolikrat v prib&hu realizace jedné obchodni operace. Celni
fizeni je zahajeno okamzikem, kdy celni afad obdrzi od celniho deklaranta celni

prohlaseni.
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1.3.1 Celni prohlasSeni a jeho vyuziti

Celni prohlaSeni podava celni deklarant organtim celni spravy nejcastéji v listinné nebo
elektronické podobé, nicméné ze zakona neni vyloucena ani moznost jeho podani ustni
formou. Celnim deklarantem mize byt jakakoli pravnicka osoba sidlici v EU, nebo
i fyzicka osoba, kterda ma v Evropské unii trvalé bydlisté. Jednou z moznosti je, ze celnim
deklarantem bude sam podnik a potom bude jednat s celni spravou vlastnim jménem a ve
vlastni prospéch. Nema-li vSak dovozce dostate€né znalosti a finan¢ni prostfedky, milze si
stanovit svého zastupce, ktery za ného celni fizeni absolvuje. V zemich Evropské unie
a zemich pfidruZzenych se pouZzivd obvykle pisemnd forma celniho prohlaSeni a to
konkrétng standardizovaného ,Jednotného spravniho dokladu“ (dale JSD). Udaje
uvedené v JSD jsou pfedmétem kontroly a proto mize celni sprava vyzadovat predlozeni
nékterych dalSich dokumentii jako naptiklad obchodni faktury, pfepravniho dokladu,
certifikaci pavodu zbozi, baliciho listu apod. Celni kontrola v pfevazné vetSing piipada
probihd pouze na bazi kontroly spravnosti tdaji v jednotlivych dokumentech. Ptestoze to
neni celnim zdkonem jednozna¢né vyzadovano, miize celni sprava pristoupit 1 k namatkoveé
nebo az Uplné fyzické kontrole zbozi. V ptipadé spravnosti veskerych doloZzenych doklada
a udajii v nich stanovenych je nezbytné vycislit clo. K vyméteni cla je v EU vyhradné

vyuzivan integrovany celni sazebnik (Karnik, 2012).

Celni sazebnik (TARIC) — Tarif intégré communautaire je uceleny systém kombinované
nomenklatury, v niz je kazdému produktu piifazen pouze jeden koéd a konkrétni celni
sazebni opatieni ve form¢ vSeobecné, smluvni, preferencni celni sazby nebo pevné
stanovené Castky za jednotku. Je vyhlasovan nepravidelné Natizenim Rady (EHS) tak, aby

svym obsahem zajistoval zajmy a potieby unie (Machkova, 2002).

1.3.2 Puvod zbozi a jeho doloZeni

Pro uplatnéni vySe zminovanych preferencnich celnich sazeb je ve smyslu Natizeni Rady
(EHS) ¢. 918/83 nezbytné prokazani pivodu zboZi spolu s existenci piislusné bilateralni ¢i
multilateralni dohody mezi EU a zemi plivodu o sjednani preferencni celni sazby. Nutnost
prokazani piivodu souvisi piedevsim s vysi samotné celni sazby. V porovnani s ostatnimi
zemé, v niZ byl produkt vyroben nebo zcela ziskan. Jestlize se na vyrobé podili vice statd,

je poté puvod ptif€en zemi, ve které jako posledni doslo k vyznamnému ekonomicky
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opodstatnénému  prepracovani vedoucimu k produkci nového vyrobku. Kromé
prepracovani se za zemi puvodu povazuje stat, ve kterém probiha dilezity stupen vyroby
(Machkova, 2014).

Prokazéani preferencniho ptivodu zbozi je mozné dolozit riznymi doklady v zavislosti na

tom, s jakou zemi EU obchoduje a s ¢im.
Diikazy preferenéniho piivodu a statusu:

e Priivodni osvédéeni EUR.1
Tento doklad ma univerzalni vyuZiti vyjma exportli ze zemi GSP a je mozné ho vystavit
dodatecné stejné tak i jeho duplikat. Platnost osvédceni se lisi podle zemé ptuvodu, ale
zakladni doba od vystaveni se pohybuje od 4 — 12 mésic.

e Priivodni osvéd¢éeni EUR-MED
Je vyuzivan pti obchodu se zemémi zapojenymi do syst¢ému EUROMED. Platnost je
omezena na 4 mésice od data vystaveni a celni organy potvrzuji origindl.

e Formular EUR.2
Musi byt predlozen soucasné se zbozim a jeho pozd¢jsi vystaveni neni akceptovatelné.
Formulat EUR.2 je ur¢en primdrné pro postovni a kuryrni zasilky nizsi hodnoty.

e Prohlaseni na fakture/jiném obchodnim dokumentu
Obecné¢ umoznéno dodatecné vystaveni prohlaSeni az do 2 let, pro konkrétni ptipady, kdy
pravni predpisy strany importu stanovuji dobu odlisnou, mize byt lhita i kratsi. Nasledna
platnost dokumentu je v rozmezi 4-12 mésict a neni piipustné jej vyuzit pro Syrii.

e Prohlaseni na faktuire EUR-MED
Pouzitelnost pro zemé zapojené do systému EUROMED s moZnosti pozd¢jsiho vystaveni
V horizontu nasledujicich dvou let se stejnou platnosti jako dokument EUR.1.

e Osvédceni o pivodu FORM A (tiskopis A)
Urcen pro vyvozy ze zemi GSP s platnosti 10 mésicli od jeho vystaveni. Doklada ptivod
jedné konkrétni zasilky, nebo v ptipadé splnéni podminek stanovenych v ¢lanku 96 1A je
pouzitelny i pro sérii zasilek. Vyzaduje potvrzeni statnimi organy ve vyvozni zemi GSP
a Vpfipadé¢ potieby nahradniho dokladu a jeho vymény je nezbytny souhlas bud

Svycarskych, tureckych nebo norskych celnich organii.
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e Deklarace o piivodu
Tento dikaz preferenéniho ptivodu je vyuzivan v rdmci obchodii se zemémi GSP, ¢leny
Evropské unie a zvyhodnénymi zemémi, které pfistoupily k systému REX. Platnost
dokladu trva po dobu 12 mésict. Deklaraci je mozné vystavit dodatecné do 24 mésict a je
pouzitelna pro jakéhokoli vyvozce v pfipadé hodnotového limitu 6 000 EUR nebo bez
ohledu na hodnotu obchodu pro registrovaného vyvozce s registracnim ¢islem.

e ProhlisSeni dodavatele
Vhodné pro prokazani ptivodu pifi intrakomunitdrnim plnéni nebo dovazeném zbozi
z Turecka v ramci celni unie s EU za piedpokladu dodani i osvédéeni A.TR.

e Osvédceni A. TR
Slouzi k prokazani tureckého nebo unijniho statusu zbozi nikoli k dolozeni ptivodu. Lze jej
tedy vystavit 1 zpétné na zbozi, které bylo v reZimu volného obchodu EU nebo Turecka
a Vv ptipadé¢ jeho pfedchoziho dovozu ze tfetich zemi bylo jiz clo vybrano (Celni sprava
CR, 2017).

1.3.3 Celni hodnota a jeji stanoveni

Zakladem pro vypocet cla a dani je celni hodnota obchodu. Metodika stanoveni
vyméiovaciho zakladu vychazi z pievodni hodnoty. Pfevodni hodnotou je chapana
skute¢né placena cena za dovezené zbozi, nebo ta, ktera byt placena ma. V praxi je tato
hodnota shodnd s ¢astkou uvedenou na obchodni faktufe. Jednoduchost, prithlednost
a rychlost zjisténi vymétovaciho zakladu za pomoci pievodni hodnoty jsou divody, pro¢ je
nejobvyklej$i a nejvyuzivan€j§i metodou Vv celni praxi. Se zamérem snizit celni
a danovou povinnost mize byt na faktuie uvedena nizSi hodnota zboZi nez kterou ve
skutecnosti ma. Je-li nasledné¢ vyméfovacim zékladem pievodni hodnota a ma-li celni
organ jisté pochybnosti o spravnosti odvozené celni hodnoty, je v pravomocich celni
spravy vyzadovat po deklarantovi vysvétleni. Neopodstatni-li deklarant konkrétni kupni
cenu zbozi, maji celni orgdny moZznost dojit k adekvatni celni hodnoté jinymi v zdkoné
stanovenymi postupy. Spekulativnim snahdm importérli lze zabranit substitu¢nimi
metodami:

e stejného zbozi,

e podobného zbozi,

e jednotkové ceny a

e nakladud a ziskd (Machkova, 2014).
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1.3.4 Celni rezimy

Uskute¢nénim predchazejicich ukonti pocinaje poddnim celniho prohlaSeni, prokézani
preferenc¢niho ptivodu zbozi, pritazeni konkrétniho kodu a stanoveni celni sazby za zbozi,
urceni celni hodnoty a zavére¢ny vybér cla, dani a uplatnéni ostatnich obchodnépolitickych
opatieni je proces celniho tizeni ukoncen. Nasleduje rozhodnuti, do jakého navrzeného
celniho rezimu bude zbozi propusténo. Na zidkladé Celniho kodexu je ptipustné vybrat
jeden z nasledujicich rezimu:
e volny obéh (pro dovoz do tuzemska),
® Vvyvoz nebo
e zvlastni rezim (jeden z nasledujicich):
= uskladnéni v celnich skladech,
= aktivni zuSlechtovaci styk,
= pasivni zuSlechtovaci styk,
= piepracovani pod celnim dohledem a

= docasné pouZiti.

Pro klasické dovozni operace je vyuzivan rezim volného obchu a spolecné s vyvoznim
rezimem patii v Evropské unii k tém nejvyuzivanéjSim. V dne$ni dob¢ vSak ¢im dal castéji
si zada zna¢nou upravu a prizpisobeni i ze strany celni spravy a pro tyto atypické operace
existuji v Celnim kodexu i rezimy zohlednujici nutnost Upravy celniho zatizeni. Celnich
rezimi s ekonomickymi ucinky a podminénym osvobozenim od cla je na vybér hned

nékolik, pocinaje rezimem uskladnéni v celnich skladech (Karnik, 2012).

Aby bylo mozné propustit dodavku zbozi do navrZzeného celniho rezimu, je nezbytné
zajistit v prvé fadé celni dluh, povinnost deklaranta zaplatit vymétené clo. Dluznikem je
bud’ deklarant, nebo jsou jimi spole¢né a nerozdilné s celnim zastupcem, v zdvislosti na
tom, zda se jedna o pfimé ¢i nepfimé zastupovani v celnim fizeni. Celni dluh mize zajistit
nejen dluznik ale i tfeti osoba, kterd se tim stdva rucitelem. VySe zajiSténi obvykle
odpovida celnimu dluhu a Ize jej uskutecnit jednim z nasledujicich zptsobi:

e sloZenim hotovosti na ucet celniho tifadu nebo

e rucenim, zpravidla bankou.
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Slozenim celniho dluhu dochazi ke splnéni vSech potfebnych tkonti pro propusténi do
ptitazeného celniho rezimu a moznosti dalSiho nakladani se zbozim (Karnik, 2012). Celni
fizeni predstavuje velmi zésadni problematiku a z tohoto divodu ji bude jesté pozdéji
V praci vénovana celd kapitola. Pfedné je nicméné nezbytné rozebrat, jaké vSechny tkony

samotnému celnimu fizeni predchézi.
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2 Proces dovozu zbozi z tretich zemi

Dovoz zbozi a sluzeb z tietich zemi, resp. v pfedchozim textu popsany vstup tohoto zbozi a
sluzeb na uzemi Evropského spoleCenstvi vymezené Celnim kodexem, piedstavuje
vyznamnou &4st zahraniéniho obchodu CR. Umoziiuje &eskym spotiebitelim uspokojit své
potieby produkty, které neni mozné v Ceské republice ziskat, vyp&stovat, vyrobit nebo
alespoil ne v dostatecné kvalité a stejné cenové relaci. Charakter zbozi a sluzeb, situace na
tuzemském ale 1 zahrani¢nim trhu z pohledu ekonomického a obchodné-politického,
nejriznéj$i zvyklosti, vSechny tyto aspekty a mnohé dalSi délaji z kazdého zahrani¢niho
obchodu velmi specifickou obchodni transakci. Presto vykazuji shody pii urcitych krocich
a ¢innostech konanych béhem jejich realizace. Lze tedy teoreticky vyvodit obecny postup
pro dovozni proces. Zahrnuje nékolik fazi, které na sebe navazuji a vzdjemné se prolinaji
(Sato, 1999). Nasledujici kapitoly se zamétfuji na konkrétni ¢innosti firmy uskute¢nované
pi1 dovozu zboZi pocinaje jeho piipravou, kontraktacni fazi pfes samotnou realizaci az po

finalni etapu.

2.1 Sjednavani podminek obchodu

Aby mohla byt dovozni transakce uspé€sné uskutecnéna pro obé zlcastnéné strany, je
dulezité vénovat dostateCnou pozornost detailnim podminkam smény, obzvlast je-li to
prvni vzajemna spoluprace. VSechny podrobnosti tykajici se realizace dovozu si mohou
strany obchodu domluvit a pro vétsi zajisténi je stanovit podminkami kupni smlouvy.
Jedna se o nejcastéjSi zptisob smluvniho ujednani mezi kupujicim a prodavajicim a to
zejména v piipadé obchodu se zbozim hmotné povahy. Co bude obsahem kupni smlouvy,
konkrétni ustanoveni a podminky uz zdvisi pouze na viili smluvnich stran a jejich dohodé.
Zakladni koncepce povinnych ndlezitosti kupni smlouvy je pfes znac¢nou rozdilnost
pravnich fadi riiznych zemi podobnd a zahrnuje nasledujici body:

e smluvni strany,

e predmét koupé a

e kupni cenu spolu se zpiisobem jejiho urceni (Sato, 1999).

Z pravniho hlediska jsou tyto Casti povaZovany za podstatné s vyjimkou, kdy zakon
pfipousti platnost smluvniho vztahu bez stanoveni ceny predmétu koupé. V pievazné

vétSiné mezinarodnich obchodii se kupujici a prodévajici obvykle domluvi na dodate¢nych
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podminkach upravujicich jejich prava a povinnosti, které vyslovné zanesou do kupni
smlouvy a je pouze na jejich posouzeni, které atributy vyhodnoti jakozto dalezité. Pokud je
to vuli stran, mohou navic nékteré z téchto dalSich ujednani stanovit podstatnymi pii plnéni
povinnosti. V prubéhu rozhodovani o vSech nalezitostech jsou znacné ovlivnéni
zvlastnostmi konkrétniho obchodu, charakterem zbozi, obchodni metodou, rozsahem jejich
povinnosti a dal$imi faktory. Nejcastéji si sjednavaji podminky souvisejici s platbou za
zbozi, jeho dodanim, nasledné zaruky a ptipadné uplathovani reklamaci v pfipad€, ze
okolnosti zabezpec€ujicich vétsi plynulost a do urcité miry bezproblémovost realizacni faze

obchodu (Svatos, 2009).

2.1.1 Platebni podminky

Ackoli neni nezbytné nutné uvést v kupni smlouvé vysi ceny, za kterou bude obchod
uskutecnén, postaci 1 postup jejiho budouciho vypoctu, v pripadé platebni podminky by
méla byt dohoda mezi stranami obchodu co nejptesnéj$i. Vzhledem k charakteristickym
rysim mezinarodniho obchodu zahrnujicim naptiklad geografickou vzdalenost mezi
smluvnimi stranami, obchodné-technickou naro¢nost transakce a sni spojené riziko, je
témer nemyslitelné provést platbu svépomoci. Zapojenim tfeti osoby, banky, poskytujici za
uplatu sluzby dle potieb ptikazcti dochazi k vyraznému zjednoduSeni a zajisténi obchodu
po finan¢ni strance. V ramci EU jsou podminky pro pieshrani¢ni pfevod finan¢nich
prostiedkd jednozna¢né ptiznivEjsi pomoci projektu jednotné oblasti pro platby v eurech
SEPA, platebniho syst¢ému TARGET nebo EBA CLEARING. Ve sméru k tietim zemim
skrze ucty u korespondenénich bank a zuctovaci centra, diky nimz je mozné vysledné
naklady na sluzbu snizit. Banka at’ uz platbu zprosttedkovava, financuje ¢i zajisSt'uje, nabizi

dovozciim opravdu Sirokou Skalu standardnich instrumentti (Machkova, 2014).

Platebni lhiita

Stanoveni okamziku, kdy bude zaplaceno, mize také ovlivnit samotnou kupni cenu.
S platbou predem mize byt Casto spojeno skonto a dovozce/kupujici jeho vyuzitim snizi
kupni cenu. Z pohledu kupujiciho se jedna o tu nejrizikovéjsi platbu o to vic, obchoduje-li
s danym prodavajicim poprvé. Samoziejmé pro prodavajiciho tato platba a i1 vSechny dalsi

moznosti piedstavuji inverzni situaci a sjednana lhiita zalezi mimo jiné na vyjednavacich
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pozicich jednotlivych stran. Pro ucastniky obchodu se riziko nezaplaceni a nedodani
vyrovna, dojde-li k platbé pri dodavce zbozi. V této situaci ma kupujici na zaklade
zaslanych dokladi jistotu odeslani zbozi a zaroven prodavajici ma zaruku thrady kupni
ceny pii prevzeti dokladi ¢i zbozi dovozcem. Moznosti jak naopak oddalit platbu je
tihrada se splatnosti, neboli na Gvér. Casto ale dochazi ke kombinaci zmifiovanych

platebnich lhat (Janatka, 1999).

Zpisob platby
Forma placeni izce souvisi s platebni Ihiitou. Vétsinou vyplyva z platebni podminky, ale je
mozné ji ve smlouve vyslovné uvést. Mezi zékladni formy thrady patii:

e platby v hotovosti,

e hladké platy a

e dokumentarni platby.

Hotovostni tthrady ve valutdch jsou nejméné pouzivanym zpuasobem. Vyjimecné jich je
vyuZzivano pfi platbach za zboZi koupeného na veletrzich, nebo v ptipadé osobniho odbéru
u prodavajiciho. Jednoduchou formou placeni jsou hladké platy, pievody a transfery
zprostiedkované bankovni instituci na pokyn ptikazce. Prfestoze jsou s nimi spojeny
dodate¢né naklady za poskytnuti sluzeb, stale jsou pomérné levnéjSi nez dokumentarni

forma placeni (Mace, 2006).

Nejrozsiten¢jsi platebni instrument v zahrani¢nim styku ma podobu platebniho ptikazu,
jehoz prostfednictvim je realizovand hladkd obchodni i neobchodni platba do a ze
zahrani¢i. Tato forma placeni byva vyuzivana zejména pii platbé po dodani zbozi a ma
tedy uvérovy charakter. Pribé¢h zahrani¢niho piikazu k uhradé¢ znazoriuje schéma na

obrazku 2.

Dovozce Vyvozce

ll 2 Ts

Banka dovozce [—>{ Bankavyvozce

Obr. 2: Platebni systém mezi tiéty u korespondencnich bank
Zdroj: vlastni zpracovani, (Mejstiik, 2015)
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Zahrani¢ni platebni piikaz se nijak zvlast’ nelisi od toho tuzemského. Dovozce Vv pozici
platce dava prikaz své bance zaplatit danou ¢astku ve prospéch uctu vyvozce spravovaného
bankou vyvozce. Pti vytvareni piikazu musi dovozce uvést mimo jiné:
e (isla svého Gétu a Gétu vyvozce ve tvaru IBAN (International Bank Account
Number), které obsahuji 24 alfanumerickych znakd vcetné identifikace zemé
V podobé prvnich dvou znakii,
e BIC (Business Identifier Code) kod banky vyvozce, ktery je velmi dilezity pro
zajisténi prevodu penéz v ramci systému SWIFT a také
e zkratku urcujici na vrub jakého Uctu se ptipiSi bankovni vylohy.
= OUR - poplatky k tizi piikazce;
=  SHA — zahrani¢ni poplatky k tizi pfijemce a
= BEN - poplatky k tizi pfijemce (Schlossberger, 2012).

V mezinarodnim obchodé jsou kromé hladkych plateb ¢asto vyuzivané i dokumentarni
platby. Spocivaji v ziskani potiebnych dokumentti ke zbozi, které je podminéno splnénim
piedem stanovenych ukont ze strany kupujiciho. NejCastéji pouzivanymi dokumenty je
faktura, prepravni dokument, pojistny doklad, osvédCeni o puvodu, kvalit¢ a dalsi
certifikaty potvrzujici vyhovujici stav zbozi. V zavislosti na konkrétnim typu
dokumentérni platby je kupujici povinen pro ziskani téchto dokumentii podepsat sménku,

zaplatit nebo oteviit akreditiv u banky.

Pii volbé formy placeni jsou podstatné krom¢ urovné obchodnich vztahtt mezi dovozcem
a dodavatelem 1 dalsi aspekty, které by mély byt dostatecné zvazeny. Kazdy typ obnasi
specifické tkony, jejichZ naro¢nost by mély strany posuzovat k druhu zboZzi, jeho hodnoté,
zemi piivodu ve smyslu teritoridlnich rizik, podminkdm a situaci na trhu, informacim

o obchodnim partnerovi a k mnohym dal$im konkrétnéj$Sim faktorim (Mace, 2006).

Mezi zékladni druhy platebnich podminek patii jiz zmifiovana platba predem, dodavky na
otevieny tiet, dokumentarni akreditiv a inkaso. Cim dal roziten&jsi a Castéji vyuzivangjsi
se stavd podminka dodavky na otevieny ucet. PrestoZze je to forma nezajiSténého
obchodniho uvéru vyznacujiciho se krat$i dobou splatnosti od vystaveni faktury, jsou
prodéavajici nuceni tento zplsob platby umozZnovat a to zejména z divodu udrzeni své

konkurenceschopnosti na trhu. Oproti tomu dokumentarni platby ptedstavuji urcitou
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uroven zajisténi finanéniho vyrovnani, avsak o néco nakladnéjsi. Zakladnim rozdilem mezi
akreditivem a inkasem je mira zajiSténi obchodu a osoba zatizena zévazkem.
Dokumentarni inkaso je bezzavazkovy platebni instrument, ve kterém banka vystupuje
v roli zprosttedkovatele, vydavajiciho dokumenty dovozci proti placeni nebo akceptaci
sménky. Jednotlivé kroky uskutectiované pii zajisténi obchodu dokumentarnim inkasem
znazornuje obrazek 3. Jedna se o méné rizikovy zpusob platby nez je tomu v piipadé
hladkych plateb, nicmén¢ je vhodné jej pouzit pouze za predpokladu platebni schopnosti a

viile kupujiciho (Méace, 2006).

Prodavajici Frode) zbot > Kupujici
(pfikazce) (dluznik)
T & : A
Zadost Uhrada Uhrada Dispoziéni
0 inkaso kupnl ceny kupni ceny dokumenty
Yy - = - A8 )
Banka Banka
prodavajiciho R > kupujiciho

Inkasni doklady,
pfevod platby ¢ sménky

Obr. 3: Priibéh dokumentdrniho inkasa
Zdroj: Businessinfo.cz, 2014

Dokumentarni akreditiv je ve srovnani s inkasem nejen naro¢néjSi a slozit€j$i na
zpracovani, ale také proplaceni kupni ceny pomoci tohoto instrumentu je mnohem
zdlouhavéjsi. Navic zavazek zaplatit v tomto piipadé na sebe piebira na zadost kupujiciho
sama banka, coz pfedstavuje pro dodavatele vysokou jistotu zaplaceni, splni-li pfislusné
smlouvou stanovené¢ podminky. Dokumentarni akreditiv se vyuziva zejména pfi
mezinarodnich obchodech vyznacujicich se vysokym rizikem nezaplaceni, ve snaze tyto
negativni okolnosti eliminovat. Proces realizace platby za zbozi dokumentarnim

akreditivem znazornuje nasledujici obrazek 4 (Rai, 2010).

{ Kupujici ‘ 1 — 2adost o otevieni akreditivu Prodavajici
& - ? - Otevieni akreditivu L .
3 ~ Avizo/potvrzen|
4 — PredloZeni dokumentd

1 7 5 - Platba 3 4 5
6 — Postoupeni dokumentl
v 7 - Predani dokumentu -
Banka otevirajici | 2 » A:lzujvpn i
akreditiv - | (potvrzujicl)
| 8 banka

Obr. 4: Priibéh dokumentarniho akreditivu
Zdroj: Businessinfo.cz, 2014
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Kromé jiz zminovanych platebnich instrumenti jsou dale v mezindrodnim obchodé
vyuzivany ndastroje v podobé Sekd a smének. Jejich vyuziti mize byt samostatné
a jednotlivé tak predstavuji platebni a zajiStovaci prostiedek obchodu, nebo v ramci
rembusniho akreditivu ¢i dokumentarniho inkasa podminku pro ziskani konkrétnich

dokumentti ke zbozi (Mace, 2006).

Z ptedchoziho vyctu mozny platebnich lhtt, zptsobt tthrady a zékladnich druhti platebnich
instrumentii je ziejmé, Ze sjednani této nalezitosti kupni smlouvy ma své opodstatnéni

a mé¢lo by na ni byt vzdy pamatovano.

2.1.2 Dodaci dolozky

Ne-li nejpodstatnéjsi podminkou celé dovozni operace je urceni zpisobu, kterym bude
zbozi dopraveno do mista urceni také v jakém casovém horizontu. At uZ se rozhodnout
strany obchodu zanést tato ustanoveni do kupni smlouvy nebo ne, bez informaci o dodani
nelze dovoz viibec realizovat. Stejné jako platebni podminka mohla pozitivné ¢i negativné
ovlivnit kupni cenu 1 dodaci podminka zdsadné¢ méni celkové naklady v zdvislosti na jejim
druhu. Kazda jednotlivda dodaci podminka vychazejici z obchodni praxe zcela odlisné
urcuje, jaké minimalni povinnosti z ni plynou jak pro kupujiciho tak i prodavajiciho
v souvislosti s dodanim a pfevzetim zboZi. V mezinarodni obchodni praxi jsou pfi
sjednavani dodaci parity celosvétové pouzivana vykladovad pravidla INCOTERMS,
vydavana Mezindrodni obchodni komorou v Pafizi. S cilem podpofit rozvoj mezinarodniho
obchodu a zamezit odliSnym vykladim zplsobujicim budouci spory vydavaji sbirku
n¢kolika dodacich dolozek spolu s vykladem v aktualizovaném vydani pravidelné
jedenkrat za deset let jiz od roku 1980. Své zavaznosti pro obchodni operaci nabyvaji
okamzikem, kdy se na jednu z dolozek prodavajici a kupujici odvolaji naptiklad v kupni
smlouvé. Pravé jednotnost jejich vykladu zajist'uje urCitou miru jistoty a vyrazné piispiva
k tak Sirokému vyuziti. Neni nezbytné vyjednavat o vSemoznych ¢innostech s prepravou
souvisejicich, protoze dohodou o pouziti, jedné z vytvofenych parit, automaticky souhlasi
strany s tim, jak nésledujici zalezitosti fesi. Dodaci podminka stanovuje:
e jakym zplisobem, kde a kdy dojde k pfedani zboZi kupujicimu,

e jak, kde a kdy budou pfeneseny vylohy a rizika z prodavajiciho na kupujiciho,
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e povinnosti smluvnich stran pfi dal$ich ¢innostech jako naptiklad zajisténi dopravy
a privodnich dokumentt, nakladku, vykladku, pojisténi, kontrolu a celni odbaveni

zboZi.

Naklady obéhu jsou tedy rozvrzeny mezi obé smluvni strany odlisné, dle prislusné dodaci
parity, ale ¢im delsi ¢ast dodani hradi kupujici, tim nizsi fakturovanou ¢astku pro ného

dovoz zbozi piedstavuje (Machkova, 2014).

Pti rozhodovani o pouziti konkrétniho pravidla, nejlépe kopirujiciho potieby a specifika
obchodu maji prodavajici a kupujici na vybér hned z 11 druhti dodacich podminek. Témi
vzdalenost mezi mistem odeslani a ur€eni, dostupnost a troven dopravnich siti a nékolik
dalsich hledisek. V navaznosti na to je zvolen nejvhodnéjsi zpusob dopravy. Pro sedm
dodacich podminek spadajicich do prvni skupiny jsou pfipustné vSechny obory dopravy od
zelezni¢ni, silni¢ni, letecké, namoini az po vodni. Bimodalni nebo multimodalni doprava
umoziuje zajisténi kompletni logistické sité a tedy 1 hladkého priibéhu dodani zbozi. Zbyla
Ctyfi pravidla, tvofici druhou skupinu, vyhovuji pouze piipadim, kdy mistem dodani
a mistem uréeni jsou samotné pfistavy a v uvahu pfipadd tedy jenom namoini
a vnitrozemskd vodni pfeprava, ¢imZ neni zabezpecen uplny proces doruceni a vzdy je
jesté zapotiebi zajistit dodate¢nou dopravu. V zajmu prodavajiciho a kupujiciho je sjednat
dodaci podminku, kterd by nejen maximalné¢ odpovidala moderni obchodni realité, ale

1 konkrétnim podminkam obchodu (Novak, 2011).

Klasifikace vsech dodacich parit pro vétsi prehlednost shrnuji tabulky 1 a 2 nize. Prvni

Z nich obsahuje pouze dodaci podminky vyuzivané pro vSechny druhy ptepravy.

Ex works / Ze zavodu

Free carrier / vyplacené dopravci

Carriage and insurance paid to / Pfeprava a pojisténi placeny do
Delivered at terminal / S dodanim do terminalu
Delivered at place / S dodanim do ur¢itého mista

DDP Delivered duty paid / S dodanim clo placeno
Zdroj: vlastni zpracovani, (ICC CR, 2010)

32



Ptes zakladni rozdé€leni dodacich parit je nezbytné mimo jiné uvést alespon struény vycet
zakladnich povinnosti prodavajiciho a kupujiciho plynoucich z jednotlivych podminek. Pti
procesu dovozu zbozi z neclenského statu EU je pro analyzu obsazenou v nadchazejici
kapitole primarné podstatné, k jakym ukontim se kupujici zavazuje sjednanim konkrétni

dodaci podminky.

EXW — Ze zavodu (jméno mista dodani)

Z pohledu kupujiciho co do jeho povinnosti se jedna o nejnaro¢néjsi dodaci podminku,
vhodnéjsi spiSe pro vnitrostatni obchod. Prfesto byva Casto vyuzivana i pfi mezinarodni
sméné. Za dodané je zbozi povazovano tehdy, je-li prodavajicim dano k dispozici
kupujicimu v pfedem uréeném misté, napiiklad v objektu prodavajiciho, skladisti ¢i
tovarn¢. Naklady a rizika spojend s nakladkou, pfepravou a vSemi ostatnimi ¢innostmi na
sebe piebird prevzetim zbozi kupujici. Pfipadnou dal$i povinnosti prodavajiciho je za
uhradu poskytnout jakékoli dokumenty a informace kupujicimu v piipadé Ze o né pozada.
AvSak zatizeni veSkerych nezbytnych administrativnich tkonli jako sjednani ptepravni
smlouvy, zajiSténi kontroly pro vyvoz a celni formality nejen dovozni ale 1 vyvozni, to vSe

je povinen si kupujici zajistit sam.

FCA — Vyplacené dopravci (misto dodani)
Dodaci podminka FCA se zasadné odliSuje od EXW pifedevSim okamzikem ptechodu
rizika z prodavajiciho na kupujiciho. Odpovédnost za zbozi ma v tomto piipadé kupujici az
do okamziku naloZeni zbozi na dopravni prostiedek vybraného dopravce, s kterym uzaviel
smlouvu nebo jiné, kupujicim povéiené osobé. Navic ubyva kupujicimu povinnost zbozi
celn¢ odbavit pro vyvoz, je-li to potiebné. Kupujici pii pouziti této dodaci podminky
vynaloZi naklady spojené s:
e piepravou zbozi na zdklad¢ sjednané piepravni smlouvy,
e povinnou kontrolou pfed nalozenim, neni-li takova kontrola uiedné predepsana
vyvozni zemi,
e piipadnym dovoznim povolenim, celnim odbavenim a takeé s
e nahradou finan¢nich prostiedkii prodéavajicimu, které vynalozil pfi poskytovani
pomoci pii obstarani potfebnych dokumentt a informaci.
Pro co nejplynulejsi pribéh pfedani zboZi je dilezité, aby smluvni strany co nejpiesnéji

specifikovaly konkrétni bod v misté ur¢eném pro dodani zbozi prodavajicim.
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CPT — Preprava placena do (misto urceni)
Postupné se s kazdou podminkou lehce snizuji nejen povinnosti kupujiciho, ale také

néklady s obchodem spojené. Jestlize si smluvni strany sjednaji dodani zbozi dle CPT,
osobou nesouci piepravni naklady az do mista urceni je tentokrat prodavajici. UrCitym
specifikem této dodaci podminky je rozdilnost bodl, v nichz pfechazi riziko a naklady
Z jedné na druhou smluvni stranu. Riziko ztraty a poskozeni zbozi pfejima kupujici od
mista dodani, kdezto naklady ma hrazeny az do mista urCeni sjednané prepravy a sam
finan¢né zastituje az vykladku zbozi a ptipadna cla, dan€ a poplatky plynouci z dovozniho
procesu. Kromé téchto zmén 1 nadale plati zdkladni povinnosti a ndklady uvedené

v piedchozich dodacich podminkach.

CIP — Preprava a pojiSténi placeny do (jmenované misto urceni)

Vyhodou CIP oproti pfedchozim podminkdm je pro kupujiciho zejména kryti rizika ztraty
nebo poskozeni vzniklé v pribehu piepravy. Piestoze si nesjednd zadnou pojistnou
smlouvu, je zboZi pojisténo prodavajicim byt pouze v rozsahu minimalniho kryti. Nicméné
kromé skute¢nosti vzniku nutnosti pojistit zbozi se CIP nikterak nelisi od CPT. Prodavajici
rovnéZ splni svou povinnost pfeddnim zbozi ve sjednaném misté dopravei a hrazenim

piepravnich vyloh avsak riziko nese kupujici.

DAT - S dodanim do prekladisté (prekladisté v pristavu nebo v misté urceni)

Podskupina dodacich parit za¢inajicich pismenem D je z hlediska nakladl, odpovédnosti
a zafizovani pro kupujici ta nejvyhodnéjsi. Rizika a naklady ptfechdzeji na kupujiciho az
poté, co dojde k vyloZeni zbozi z pfichoziho dopravniho prostfedku a dani k dispozici
kupujicimu ve jmenovaném pfistavu, prekladiSti, misté¢ urceni. Za piekladisté jsou
povazovana jakakoli kryta 1 nekrytd mista a je proto namisté specifikovat co mozna
nejdetailnéji konkrétni bod v tomto misté. Oproti CIP nevyplyva pfi pouZiti této podminky
pro prodavajiciho povinnost uzaviit pojistnou smlouvu stejné tak i pro kupujiciho, zalezi

tedy pouze na jejich uvaZeni a ptipadné volnych penéznich prosttedcich.

DAP — S doddanim v misté uréeni (misto urceni)
Jedinou odliSnosti dodani dle DAP spociva ve vykladce zbozi. Kupujici je v tomto piipade

povinen obstarat vyklddku zbozi z dopravniho prostfedku, na némZz mu bylo déno

k dispozici.
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DDP — S dodanim clo placeno (misto urceni)
Dolozka DDP zajistuje kupujici naprosto minimélni povinnosti. Odpadd mu i povinnost

vyfidit celni formality pro dovoz a i thrada cla, dani a ostatnich dovoznich poplatkd.
Jedind povinnost kupujictho spociva ve vykladce zbozi z pristaveného dopravniho
prostiedku v misté urceni. Z téméf nulovych zévazkl kupujiciho sice neplynou ndklady
spojené s piepravou, celnim odbavenim, pojisténim a dal$imi tkony pfimo, ale

zprosttedkované skrze vyssi kupni cenu zbozi.

Pro ndmotni a vnitrozemskou vodni pfepravu jsou zvlast’ specifikovany dodaci podminky

uvedené v tabulce 2 nize.

Tab. 2: Dodaci podminky pro namoini a vnitrozemskou vodni piepravu

Zkratka Nazev dodaci podminky anglicky/¢esky

Free along side ship / Vyplacené k boku lodi

FAS
FOB Free on board / Vyplacen¢ lod’

CFR Cost and freight / Néklady a pfepravné

CIF Cost insurance and freight / Néklady, pojiSténi a pfepravné

Zdroj: vlastni zpracovani, (ICC CR, 2010)

FAS — Vyplacené k boku lodi (ujednany pristav nalodéni)
Veskeré prepravni naklady, manipula¢ni poplatky 1 rizika ptebira kupujici okamzikem
piistaveni zbozi k boku lodi, jejiz vybér si voli sam kupujici spolu s pfistavem, v némz ma

dojit k nalodéni.

FOB - Vyplacené lod’ (piistav nalodéni)

Pravidlo dodani definujici FOB opét pfinasi pouze jednu jedinou odliSnost od predchozi
podminky. Rozhodnym momentem pro pieneseni odpovédnosti za Skody a ztraty zbozi
béhem piepravy na kupujiciho, je uloZeni zbozi az na palubu lodi, tedy po ukonceni

nakladky. Dokud nebude zboZi nalodéno Kk ptepravé, jde vSe na téet prodavajiciho.

CFR — Néklady a pfeprava (jmenovany pristav ui¢eni)

Stanovenymi povinnostmi obou smluvnich stran je tato doloZzka témét totoznd s dodaci
podminkou CPT. Hlavni odli$nost zde hraje pfedev§im druh ptepravnich prostiedk.
Kupujici nese odpovédnost za zbozi béhem piepravy od okamziku dodani zboZi na palubu

lodi avSak sjednani piepravni smlouvy a platby s ni spojené nejsou jeho starosti. Zatimco
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pristav uréeni musi byt uveden vzdy, jmenovani pfistavu nalodéni uz nezbytné neni,

prestoze je toto misto velmi dillezité a to predevsim z divodu piechodu rizik.

CIF — Naklady, pojisténi a piepravné (sjednany pristav urceni)

Znovu dochazi pouze k rozsifeni dolozky CFR o nutnost sjednani pojistné smlouvy nikoli
vsak kupujicim, ale prodavajicim. Stejné jako tomu bylo u CIP i v tomto pfipadé si musi
kupujici uvédomit, ze je povinnosti prodavajiciho pojistit zbozi jen v minimalnim kryti.

K ndzornému shrnuti dodacich podminek vcetné zakladni charakteristiky slouzi tabulka 3.

Tab. 3: Piehledné shrnuti dodacich podminek Incoterms 2010

Pro vSechny obory
prepravy véetné namorni
a vodni

Pouze pro namoini

Charakteristika DP e
prepravu

Podminka odevzdani - EXW

Podminka prepravy — FAS ECA

hlavni doprava neplacena FOB

Podminka piepravy — CFR CPT

hlavni doprava placena CIF CIP
DAP

Podminka dodani - DAT
DDP

Zdroj: vlastni zpracovani, (Kumar, 2007)

Pii sjednavani podminek kupni smlouvy by problematika dodacich pravidel neméla byt
opomijena a je v zajmu obou smluvnich stran dbat na detailnim uréeni obzvlasté, jedna-li
se 0 okamziky piechodu placeni vyloha a rizika. Zaroven pouhé stanoveni dodaci parity
nenahradi samotnou kupni smlouvu. Piesto je tieba brat v potaz, Ze navzdory zvolené
dodaci podmince muize byt prubeh dodani ovlivnén uplathovanymi zvyklostmi v daném

misté &i pistavu nebo zavaznym mistnim pravem (ICC CR, 2010).

Dodaci lhiita

S ohledem na smluvenou dodaci podminku se ur€uje i1 lhiita, béhem niZ méa k dodédni zbozi
dojit. Zpisobl, jak termin dodani stanovit je nckolik a kazdy z nich opét odpovida
charakteru zboZi. Mezi nejpouzivangjsi lhity patii pfedev§im promptni dodani s uvedenim
konkrétniho dne a troSku volnéjSi dodani zboZi do urcitého data, napiiklad do
31. 1. 2018. Snahou firem je v posledni dobé minimalizovat skladové zasoby a s timto

zamérem jsou ¢im dal Castéji vyuzivany dodavky just-in-time. Konkrétni hodina nebo
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dokonce minuta dodéani zabezpecuje na stran¢ jedné nepietrzity proces vyroby a na druhé
stran¢ i minimalni az téméf nulové naklady na skladovani materialu. Podobné je to u fixné
stanovené lhiity, kde ale spiSe prevladd mimofadny zajem na v€asném dodani nezli na
nakladech, navic tato lhita v piipadé jejiho nedodrzeni umoznuje kupujicimu odstoupit
a jeSté vymahat nahradu naptiklad uSlého zisku. Piesto se ve spousté obchodii i nadéle
vyuzivaji podminky postupného dodavani vzdy v pravidelnych intervalech nebo po
daném obdobi. Na zdkladé¢ ramcové smlouvy je také mozné realizovat dodavky predem
sjednanych objemt na odvolavku a ptizptsobit je skute¢né potiebé. Dodani zbozi nemusi
byt vzdy v rezii kupujiciho a plné odpovidat pouze jeho pozadavkiim. Prodavajici se mize
zajistit napiiklad casteCnou zalohou, otevienim akreditivu, nebo jinych tkont, které musi
kupujici splnit. Podminéna lhita dodani byva vyuzivana u nejistych nebo dulezitych

a hodnotnych obchodii (Benes, 2004).

2.1.3 Ostatni podminky kupni smlouvy

I kdyZ se obchodni partnetfi domluvi na podstatnych néaleZitostech kupni smlouvy, zbyvaji
k dofeseni dalsi otazky, pro nékoho mozna méné dulezité, které piesto hraji v celém
procesu vyznamnou roli. Ackoli piedchéazejici cast kapitoly pojednavala o dodacich
podminkach zabyvajicich se pfechodem rizik a thrady vyloh, otazku vlastnického prava
doposud ani jedna z uvadénych podminek obchodu nefesila. Kterym okamzikem se stava
kupujici skutecnym vlastnikem nakupovaného zbozi? V ptipadé smluvniho nabyti
vlastnického prava Kk movitym vécem je pro NOZ rozhodny jiz samotny okamzik

ucinnosti kupni smlouvy.

Neni ale pravidlem, ze se piipadné feSeni otazek obchodu nebo dokonce sporii vzniklych
naslednym neplnénim smlouvy bude fidit ustanovenimi ¢eského pravniho tadu. | na tento
aspekt je tfeba myslet pfi sjednavani dil¢ich podminek obchodu. Hlavni prameny prava
pro mezinarodni kupni smlouvu predstavuji:

e zékon €. 89/2012 Sb. NOZ,

e zékon o mezinarodnim pravu soukromém ¢. 91/2012 Sb. (ZMPS) a

e Umluva OSN o smlouvach o mezindrodni koupi zbozi, ktera se stala pro CR

zavazna na zakladé jeji publikace ve Sbirce zdkont pod ¢. 160//1991 Sb.

Umluva OSN o smlouvach o mezinarodni koupi zboZi (dale jen Umluva) je mezinarodni
smlouvou upravujici otazky tykajici se uzavirdni mezinarodni kupni smlouvy a predevs§im
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prav a povinnosti smluvnich stran. V aplika¢ni hierarchii pravnich norem pro problematiku
mezinarodnich obchodtl zaujima rozhodujici postaveni. Na zakladé ¢l. 10 Ustavy CR je
Umluvé potazmo zni plynoucich p¥imych norem pfitknuta aplikaéni prednost pied
vnitrostatni pravni Gpravou, za piedpokladu, ze zemé, v nichz smluvni partneti sidli, jsou
signataii této mezinarodni smlouvy. Navic kogentni normy mezinarodnich smluv jsou
prednostné pouzity i pfed smluvnim ujednanim prodéavajiciho a kupujiciho bez ohledu na
to, zda byla jejich volba rozhodného prava vyslovna a zda ustanovili pravni fad konkrétni
zem¢ nebo odkazuje-li se kupni smlouvy na obchodni podminky ¢i zvyklosti. V praxi se
¢asto smluvni strany odkazuji na obchodni podminky vypracované jednou z nich. Tento
rozsahly dokument objasniuje do vétsSich €1 menSich detaili prava a povinnosti kupujiciho
a prodavajiciho. Zaroven predmétem obchodnich podminek zpravidla prodéavajiciho byvaji
1 reklamac¢ni lhity, vySe uroki z prodleni a postupy pii neplnéni smlouvy. Na stejnou
hierarchickou uroven se k v§eobecnym obchodnim podminkam fadi i vykladova pravidla
INCOTERMS 2010, je-li na né ve smlouvé odkazovano ve spojitosti s dodaci podminkou
(Svarc, 2014).

Nicméné pravni sila téchto pramenii je niz$i a nadfazena je jim jiz zmiftovana Umluva.
Proti automatické aplikaci obsahu Umluvy mohou smluvni strany uéinit pouze jednu véc
a to vyslovné zanést do textu smlouvy, ze se vztahy vzniklé na jejim zakladé netidi
Umluvou. V situacich kdy neni mozné fesit nékterou z otazek obchodu dle Umluvy, coz
muze nastat pouze ve dvou piipadech:

e prodavajici je z tfeti zemé, ktera neni smluvnim ¢lenem Umluvy, nebo

e na zakladé dohody obchodnich stran dojde k vylouceni jeji aplikace.
To by vedlo k stanoveni rozhodného prava na zakladé volby kupujiciho a prodavajiciho.
Jestlize z jakychkoli pti¢in nedospély smluvni strany ke shodé¢ ohledné prévniho tadu
rozhodného pro prava a povinnosti z pfislusné kupni smlouvy plynouci, pfichdzi na fadu

dalsi moznost a to uréeni pravniho fadu skrze kolizni normy (Kucera, 2015).

Kupujici by mél vénovat pozornost rozhodnym pravnim normam pro dany obchod
obzvlast, neni-li prodéavajici jeho stalejSim obchodnim partnerem. V takovém piipadé by
mél mit pfinejmensim povédomi, jaké pravni normy feS$i konkrétni vztahy a otazky

obchodu a do jakého se dostava postaveni.
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2.2 Uzavreni a realizace kupni smlouvy

Pokud v ptedchozich jednanich dosly smluvni strany k dohod¢ ve vSech bodech kupni
smlouvy, dochéazi nasledné k uzavieni obchodu. Kupni smlouva jakozto pravni zéklad pro
uskute¢néni dovozni operace byva nejcastéji uzaviena pisemné. V logické navaznosti na
sjednavani podminek je jejich zaznamendni pisemnou formou nejvhodnéj$i zpusob.
Odlisny zptsob uzavieni kontraktu neni vyloucen ani pravni tpravou v podobé Nového
ob¢anského zakoniku a Umluvy. Ani jeden z tdchto prament pravni Gpravy kupni smlouvy
nepiedepisuje poZadovanou formu uzavieni. Pfesto je nutné zohlednit, Ze nékteré zemé,

byt ptijaly Umluvu, povazuji pisemnou formu za obligatorni (Benes, 2004).

Ceskou pravni Upravou nicméné nejsou vyloudeny daldi zpisoby vyjadieni dohody
smluvnich stran. V uvahu pfichazi ustni, telefonicka dokonce i konkludentni forma.
Smlouva se stava pro kupujiciho a prodédvajiciho zdvaznou okamzikem, kdy maji obé
strany Kk dispozici dokument stvrzujici vznik smlouvy. Tim mlze byt potvrzena

objednavka, potvrzend zdvazna nabidka nebo samotny kontrakt (Klinsky, 1998).

Za predpokladu, ze byla smlouva fadné¢ uzaviena a byly sjednany potiebné podminky,
pfichazi na fadu samotnd realizace obchodu. Nejnarocn€jsi Casti opomeneme-li vyrobu
predmétu koupé je bezesporu dodani zbozi kupujicimu. Prestoze se smluvni strany
domluvily na dodaci lhiité a podmince, je nezbytné uzaviit prepravni smlouvu a vyiidit
vesSkeré potiebné zalezitosti tykajici se piepravy zbozi, celniho fizeni, piipadného
skladovani a kontroly. Z tohoto divodu, se bude kapitola 2.3 dale podrobnéji vénovat
problematice obort pfeprav, typi piepravnich smluv, odpovidajicim dokladim a s tim

souvisejici mezinarodni pravni ipravou. Nastini moznosti skladovani a typii kontrol.

2.3 Dodani zbozi

Aby mohlo byt pfemisténi zbozi viitbec uskute¢néno, musi alespoil jedna strana (urceno
z dodaci podminky) zajistit pfepravni sluzby. Budto piedaji pokyny k zajiSténi
komplexnich pfepravnich Cinnosti zvolenému zasilateli, ktery za né vSe obstard svym
jménem a na svij ucet, nebo sami zatidi provedeni piepravy u konkrétniho, jimi vybraného
dopravce. V ramci mezinarodni pfepravy dopravce obstard nejen pfemisténi zbozi, ale
miize vykonat i dodate¢né cinnosti s piepravou uUzce spjaté jako: baleni, nakladku,

vykladku, pojisténi, celni odbaveni, skladovani apod. Ke vzniku ptepravniho vztahu at’ uz
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mezi dopravcem ¢i zasilatelem a prepravcem (dovozcem/vyvozcem) dochazi na zaklade
nasledujicich dvou zakladnich smluv:
e Smlouva o pfepravé véci,

e Zasilatelskd smlouva (Novak, 2011).
Smlouva o prepravé véci

Problematika tykajici se piepravy véci je v Ceské legislativé feSena v NOZ ¢. 89/2012 Sb.,
konkrétné v dile 7, § 2555 - 2558. Uzavienim smlouvy o piepravé véci vznika zavazek
mezi dopravcem a odesilatelem (dovozcem), jehoZ predmétem je preprava konkrétni véci
jakoZto zésilky z mista odeslani do mista urceni, za coz dopravci nalezi odména v podobé
prepravného. Platnost smlouvy vznika zpravidla okamzikem podpisu smluvnimi stranami.
Zatimco ucinnosti nabyva nejCastéji dnem uvedenym smlouvou, v pfipadé¢ ramcové
smlouvy je U€innd, potvrdi-li dopravce prvni objednavku. Ani konkludentni forma neni
vyloucena a ptedstavuje skuteCnost, kdy dopravce fyzicky pievezme zasilku, ptistavi
dopravni prostfedek nebo potvrdi nékladni list. Uéinnosti se stavaji veskera ustanoveni
smlouvy o pfepravé veéci zdvazna a pripadné nedodrzeni mize byt v zavislosti na obsahu

ujednani smlouvy sankciovano (Novak, 2011).

Novy obcansky zakonik stanovuje povinnosti smluvnich stran plynouci zuzaviené
piepravni smlouvy a dal$i okolnosti v § 2550 - 2577. Povinnosti mohou zaniknout bez
naroku na odskodnéni, jestlize odesilatel nepozada ptepravce o prevzeti zasilky k preprave
v dob¢, ktera byla smluvné ustanovena nebo za ptredpokladu, Zze lhiita pro uskute¢néni
piepravy nebyla vyslovné ujedndna, za dobu rozhodnou se povazuje zakonna Sestimési¢ni
lhita. Pti prevzeti zéasilky dopravecem byva odesilatelem vyzadovano potvrzeni o prevzeti
véci k preprave, které stejné jako ptipadné potvrzeni objednavky vyzadované dopravcem

po odesilateli je zapotiebi vyhotovit v pisemné podobé.
Zasilatelska smlouva

NOZ se ve 4. oddile konkrétn¢ § 2471 — 2482 zaobird otazkami zasilatelstvi. Definuje
zasilatelskou smlouvu jako smluvni zivazek zasilatele obstarat pro piikazce piepravu
zasilky mezi dvéma bliZe specifikovanymi misty a pfipadné i jinych prikazcem zadanych
ukonli souvisejicich s pfepravou véci. Zasilatel tak ¢ini svym jménem a na sviij ucet, za
pfedem sjednanou odménu. Zakon nepfedepisuje pisemné uzavieni zasilatelské smlouvy.
Nebude-1i vSsak smlouva takto uzaviena, je V pravomoci zasilatele pozadovat po piikazci
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tzv. ptikaz k obstarani ptepravy. Zasilatel mize provést piepravu zasilky sdm, nebo si pro
tyto Ucely sjednat dohodu s dal§im zasilatelem, ktery vykona smluvni povinnosti za n¢ho.
Po dobu pfepravy a drzby dispozi¢nich dokumentii ma zasilatel k pfepravované véci

zastavni pravo pro pripadné zajisténi dluhu piikazce.

Na ptepravni smlouvy se v mezinarodnim méfitku vztahuji a jsou pro né zavazna
ustanoveni mnohostrannych mezinarodnich dohod. Uprava se lisi podle dopravnich obort.

Specificky je upravovana preprava silnicni, Zelezni¢ni, ndmotni i letecka.

2.3.1 Silni¢ni preprava

Nejprogresivnéji se rozvijejicim dopravnim oborem v pozemni piepravé je bezesporu
silniéni ndkladni pfeprava. Divodi, pro¢ je v mezindrodni obchodni praxi tak casto
vyuZzivéana je hned né€kolik. Pfedné je to:

e rychlost pfepravy,

e Dbezproblémovéa dostupnost —,,z domu do domu*,

e rozsah a kvalita piepravnich sluzeb a

e operativnost.

Pfi vyuzivani mezindrodni silni¢ni pfepravy pii dovozu zbozi je proces piepravy
upravovan nejednou mnohostrannou dohodou. Nema-li zéasilka zvlastni charakter, je pro ni
platna Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silniéni dopravé — CMR. Zavaznost
Umluvy CMR se vztahuje na kazdou mezinrodni pfepravu realizovanou za pomoci
silnicniho dopravniho prostfedku, jestlize je mistem odeslani stat odlisny od toho, v némz
je ujednano misto ur¢enim, ovSem je-li alesponi jeden z téchto stati smluvnim ¢lenem

Umluvy.

Piepravni smlouva je uzaviena ve smyslu ustanoveni Umluvy CMR na zakladé vystaveni
nakladniho listu pojmenovaného totoznou zkratkou CMR. Tento dokument potvrzuje
akceptaci prepravnich podminek stanovenych Umluvou CMR a zaroveni doklada pievzeti
zasilky dopravcem. VyZaduje se minimdlné ve tfech vyhotovenich, jedno pro kazdého
ucastnika prepravy od odesilatele pfes dopravce, piijemce a dodatecna piipadné pro celni

organy, zasilatele apod. (Novak, 2011).

41



2.3.2 Zelezni¢ni pieprava

Zelezni¢ni sit CR je jednou z nejhustsich v Evropé, pfesto vyuZivani tohoto zptisobu
piepravy od 90. let znacné klesa. Pfiiny jsou mnohem hlubsiho charakteru, ale mezi
vyznamné patii predevSim finan¢ni naroc¢nost, kterd je Casto vétSi nez v pripadée silni¢ni
prepravy a také ve vétSin€ piripadd nevyhovujici struktura a stav vozového parku.
Neznamena to vSak, Ze neni zeleznic pro pfepravu vyuzivano vubec. Problém, ktery je
spojeny s pokrytim isekli mezi mistem odeslani/uréeni a prislusnou Zelezni¢ni stanici byva
feSen kombinaci dopravnich oboril, konkrétné¢ Zelezni¢niho se silni¢énim. Standardné lze
piepravovat zasilky vozové, kusové a spéSniny, které jsou omezeny 15 kg. Jestlize ma byt
pfepravovana zasilka v pfistaveném silnicnim vozidle, je moZné, aby takovouto zasilku
doprovazela posadka v doprovodném Zelezni¢nim osobnim voze. Neni to v§ak nutnosti,

bézn¢ neni predevsim kontejnerova pieprava doprovazena do cilové stanice (Novak, 2011).

2.3.3 Letecka preprava

Umoziuje expresni propojeni i téch nejvzdalenéjSich a bézné hare dostupnych mist na
svété. Urcitou atraktivitu predstavuje i neomezenost co do velikosti zasilky. Pro svou
rychlost, bezpecnost a spolehlivost je predurena pro prepravu drahych, kiehkych, rychle
se kazicich zasilek, 1é¢iv a ndhradnich dilid. VSechny tyto piednosti ale maji své negativum

V podobé vysokych nakladii za takto piivétivé sluzby.

Celosvétove se letecka nékladni pteprava (Air Cargo) zamétuje piedné na kusové zbozi,
které ptepravuje ve specialné vyrobenych kontejnerech a paletach. Tyto prepravni jednotky
se odliSuji pfedevS§im co do rozméru a vahy tak, aby dopomohly maximaln¢ vyuzit

prostoru a nosnosti letadla (Businessinfo.cz, 2007).

V piipad¢ kusovych zasilek je pieprava realizovana piti pravidelnych linkovych letech, kdy
je zasilkami dopliiovan volny ndkladni prostor osobnich letadel. Jedinym omezeni jsou
rozméry zasilky, které musi odpovidat moznostem letadla. Tento zpiisob je zvlasté vhodny
pro pravideln¢ uskuteciiované prepravy vradmci zdsobovani vyrobniho procesu.
Pozadavkiim opravdu rychlého dodani zboZzi odpovidaji expresni sluzby, v ramci kterych je
zasilce poskytovan prioritni servis a je mozné ji realizovat i s doprovodnym kuryrem na

palubé letadla (ZOOM CARGO, 2018).
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Dalsi moznosti jak vyuzit letecké ptfepravy je V ramci charterové smlouvy. Jedna se de
facto o objednavku letadla/ letadlového prostoru. Pieprava se neuskuteCiiuje podle

letového tadu, ale pouze na zékladé smluveného data (Novak, 2011).

V soucasnosti se vzniklé mezinarodni piepravni vztahy fidi Umluvou o sjednoceni
nékterych pravidel o mezinarodni letecké prepravé dale jen Montrealska amluva, ktera se
vztahuje na veskerou mezinarodni leteckou pfepravu uplatnou ¢i bezuplatnou, provadénou
leteckymi podniky. Duilezity doklad pfedstavuje letecky nakladni list (air waybill — AWB),
ktery je dilkazem jednak pfevzeti zasilky a zaroven i1 uzavienim ptepravni smlouvé.

V unifikované podobé AWB jsou obsaZeny nasledujici idaje o zésilce:

e oznaceni odesilatele a ptijemce,

e misto odeslani a urceni,

e informace k obsahu zasilky,

e jeji hodnoté, vaze, objemu,

e poznamku povinnosti Uhrady pfepravného a

e piipadné oznaceni letecké linky (Machkova, 2014).

Vzor leteckého nakladniho listu se muze vzhledové odliSovat v zavislosti na kazdém

dopravci, pfesto podstatné nalezitosti musi obsahovat v kazdém piipadé.

2.3.4 Namorni preprava

Mezi hlavnimi obory dopravy hraje také velmi vyznamnou roli ndmotni pieprava, diky niz
se uskuteciiuje preprava na velké vzdalenosti. Jednoznacnou piednosti této prepravy jsou
nizké naklady, bezpe¢nost a variabilnost lodniho prostoru uréeného pro ndklad. Na druhou
stranu rychlost, kterou je pfeprava uskute¢iiovana, je tak mald, Ze neni vhodna pro vSechny
typy zésilek. Zaroven svym charakterem automaticky vyfazuje z potencidlnich zasilek ty,
kter¢ mohou byt niachylné na vlhkost a otfesy. Pfesto si své vyuziti najde a dulezitost
namoini prepravy potvrzuji 1 Ctyfi jiz difive zminované dodaci podminky specidlné

upravené Cisté pro vyuziti lodnich pfepravnich prostiedkt (Machkova, 2014).

Pro ndmoini pfepravu je zdvazna Umluva OSN o namoini pfepravé zbozi neboli tzv.
Hamburska pravidla z roku 1978, ktera vstoupila pro Ceskou Republiku v platnost dne 1.

cervence 1996. Na ptislusnou pfepravni smlouvu se podle 2. ¢lanku Hamburskych pravidel
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vztahuji ustanoveni této imluvy za predpokladu, ze alesponl jeden z ptistavii oznaenych
v pfepravni smlouvé jako misto nakladky a vykladky se nachazi ve smluvnim staté
umluvy. Dalsi podminkou uplatnitelnosti je misto vystaveni namotniho nalozniho listu —
konosamentu, nebo jiného prikazného dokumentu, které taktéz musi byt ve smluvni zemi

(Novak, 2011).

Pro vyuzivani namoini piepravy je CR v dusledku své geografické polohy zavisla na
sluzbach zahrani¢nich ptistavii. Ackoli je ¢asto poloha v srdei Evropy vyzdvihovana jako
pirednost a vyhoda obzvlast¢ v pozemni piepraveé, kterda umoznuje tézit z kiizovatky
hlavnich evropskych silnic a Zeleznic, v pfipadé namoini piepravy je to spiSe Ujma

(PROQUEST, 2017).

Jednoznaéné nejvyuzivangjsi oborem dopravy v CR byla za prvni t¥i Gtvrtleti loniského
roku silni¢ni pteprava, coz dokladd i obrazek 5. Po silnicich bylo pfepraveno pies 330
miliond tun zbozi, zatimco zbyla tfetina prepravovanych zasilek vyuzila témét rovnomérné
zelezni¢ni a leteckou pfepravu. Vnitrozemska vodni doprava zabezpecila v porovnani
s celkovym objemem zasilek tak nepatrné mnozstvi, ze predstavuje pouhych 0,25 %

(CSU, 2018).

0%

B 7eleznicni pieprava
silni¢ni pfeprava

H [etecka preprava

B vnitrostatni vodni pfeprava

71%

Obr. 5: VyuZiti pieprav v CR za rok 2017
Zdroj: CSU, 2018
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2.3.5 Dovozni dokumenty

Spolu se zbozim jsou kupujicimu dorucovany i dal$i dokumenty, kromé téch piepravnich
v podobé nakladniho ¢i naloZniho listu to obvykle jsou dokumenty:

e obchodni,

e piepravni a ty urené

e pro celni tcely.

Pti dovozu zboZi z tietich zemi nesmi chybét zejména obchodni faktura a dalsi podklady
pro celni fizeni jako napfiklad o pivodu a kvalit¢ zbozi apod. Obchodni faktura,
v angli¢tiné nejCastéji nazvana Commercial invoice slouzi jako podklad pro vypocet
statistické hodnoty zboZi v celnim fizeni. Svou formou a obsahem se nijak zvlast’ nelisi od
fadné faktury zadavajici kupujicimu povinnost zaplatit za zboZi. Rozdil mezi nimi je ve
zpusobu doruceni kupujicimu. Zatimco obchodni faktura musi jit se zbozim, fadna muze
byt soucasti baleni, nebo byt dorucena zvlast’ poStou. Neméné dilezitym dokumentem je
balici list shrnujici podrobné informace o zasilce, ktery slouzi pifedevSim k jeji kontrole

(Johnson, 2010).

2.4 Neplnéni kupni smlouvy

V pribéhu dovozu zbozi mohou nastat razné situace, které brani hladkému priubéhu
obchodu. Poruchy v plnéni mivaji pouze 3 mozné viniky, prodavajiciho, kupujiciho
a zéasah tieti moci. At uz je pri¢inou neplnéni cokoli a kdokoli, na feSeni zakladnich
moznych scénaft by mély smluvni strany pomyslet uz pfi sjednavani smlouvy samotné.
Pomineme-li poruchy zptsobené tfeti moci, zbyvaji prodavajici s kupujicim. Z pohledu

prodavajiciho mize jit o:

e opozdéné dodani zbozi,
e 7zbozi vadné,
e 7zboZi nizsi kvality nebo

e Vjiném mnoZstvi apod.

Kupujici naopak nej€asté;i:
e neplni poZadované tkony pfed doddnim zboZi,

e nepfevezme dodavku,
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e zaplati za ni se zpozdénim anebo

e vibec nezaplati.
Pted realizaci dovozu by si mély strany ujednat, jaké postihy za piipadné poruchy kazdému
z nich v danych situacich ptislusi. Ur¢it smluvni pokutu nebo sankci za opozdéné plnéni,
sjednat si zaruku a moznosti reklamaci, jejich uznavani, poskytnuti nahrady $kod, stejné
tak jaké poruseni smlouvy zavdava jedné ¢i druhé strany odstoupit od smlouvy apod. Ani
ustanoveni tykajici se neplnéni vSak nejsou jistotou nasledného uskuteénéni obchodu
a dostani opravnych podminek. Je tteba myslet 1 na tu nejzazsi alternativu feSeni za pomoci
soudt, s ¢imZ souvisi jiZ zminéna volba prava. Smluvni strany se ale mohou domluvit 1 na
mimosoudnim feseni spord prostfednictvim rozhodciho fizeni, které byva vyrazné rychlejsi
a levnéjsi nezli klasickymi obecnymi soudy. Rozhod¢i Fizeni je mozné uplatnit na zakladé

tzv. arbitrazni dolozky V kupni smlouvé, nebo uzaviou-li mezi sebou dohodu o feSeni

sporl pravé v rozhod¢im fizeni (Machkova, 2014).

Vse se odviji individudlné od konkrétniho obchodu. V nékterych piipadech je nezbytné
uzaviit kupni smlouvu a domluvit se 1 na téch nejmensich podrobnostech, jindy postaci
podstatné nalezitosti. Dva konkrétni ptiklady, které zastupuji zminéné protipoly, jsou
predmétem analyzy ve cCtvrté casti diplomové prace. Nejdiive je nezbytné popsat

spolecnost, kterda dovozy realizovala.
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3 Predstaveni vybrané spolecnosti

Hlavnim ukolem této kapitoly je predstavit vybranou spolecnost, jejiz proces dovozu bude
nasledné pfedmétem rozboru. Ve zkratce bude ptiblizen pfedmét podnikani spolecnosti a

nastinéna jeji plisobnost v mezinarodnim métitku.

Pro ucely analyzy dovozni operace byla vybrana spoleénost CRYTUR, spol. s r.o0. sidlici
V Turnové. Jedna se o velmi zndmou a uznavanou firmu zejména ve svété, kde si béhem
nékolika desitek let své ¢innosti vybudovala renomé a zaslouzené patii mezi SpiCkové
svétové vyrobce monokrystalli. V nékterych specidlnich aplikacich zastava dominantni
postaveni (napf. monokrystaly pro BSE detektory). Od pocatku své existence si firma
zaklada na vlastnim vyzkumu a vyvoji (20% obratu), ktery firmé umoziuje vyvijet nové
vyrobni materidly a pronikat do dalSich obori na trhu. Pocatecni zaméfeni na vyrobu
a opracovani monokrystalti se postupné rozsitilo a dnes je specializaci spole¢nosti mimo
jiné 1 kompletni vyroba detek¢nich jednotek a systémili. Na tuzemském trhu je pfednim
vyrobcem zakladnich komponent pro ceské technologické firmy vyrabé¢jici elektronové
mikroskopy a lasery. Crytur soustfed’'uje sviij vyrobni program zejména na nasledujici
produkty:

e lasery a laserové tyCe obsahujici riizné kovy napt. neodym, thulium, erbium apod.,

e scintilatory a systémy detekce ionizujiciho zafeni,

e komponenty a systémy pro elektronovou mikroskopii,

e napafovani dielektrickych vrstev,

e luminofory pro LED diody,

e safirové profily,

e PWOa

e piesna optika — velmi piesné opracovani tvrdych materiala (Crytur, 2018).

Uplatnéni vySe vyjmenovanych vyrobkll je moZné najit v LED diodach, elektronovych
mikroskopech, obecné v obranném a zdravotnickém primyslu, v laboratorni chemii,
v detekénich sondach pro geologii, nebo dokonce v linkach kontrolujici ¢ipy v mobilnich
telefonech (Mudra, 2017).
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3.1 Historicky vyvoj spole¢nosti

Tradice péstovani a zpracovani krystali trvd od doby zaloZeni spole¢nosti v roce 1935.
Zpocatku se jednalo o vyzkumny ustav mineralii a drahokami. Az pozdé€ji v roce 1966
vznikly MONOKRYSTALY Turnov, které fungovaly, az do 90. let, kdy se pod tlakem
ekonomické a politické situace spojily se spolenosti Preciosa. O par let pozdéji doslo
k pfeméné na dcefinou spole¢nost Preciosa Crytur spol. s r.0. Spole¢nost Crytur pod timto

nazvem a logem, na obrazku 6, zapocala svou existenci roku 1998.

Obr. 6: Logo spoleénosti

Zdroj: Crytur, 2018

Slo spise o rodinnou firmu, ktera se ale pfedev§im zasluhou vlastniho vyzkumu a vyvoje
vySvihla na svétovou SpiCku. V horizontu poslednich 6 let tempo ristu spole¢nosti
akceleruje, znateln¢ roste vyroba i s ni spojené trzby spoleCnosti. Rozsdhlé investice
vyrazné¢ zmodernizovaly proces vyroby a umoznily firmé lépe uspokojit ptani svych
zékaznikli. Znatelny narGst produkce bylo zapotiebi zabezpeCit zejména stroji,
7, tykajici se vyvoje poCtu zaméstnanych osob ve spolecnosti a obrazek 8 obsahujici

ckonomické ukazatele v poslednich nékolika letech.

Pocet zameéstnancu
250

200

150
100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Obr. 7: Vyvoj poétu zaméstnancii v letech 2009 - 2017
Zdroj: vlastni zpracovani, (vyro¢ni zpravy spolecnosti)
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Htrzby Hprovozni zisk

Obr. 8: Ekonomické ukazatele (v tis. K&) spolecnosti Crytur v obdobi 2009 - 2017

Zdroj: vlastni zpracovani, (vyroéni zpravy spole¢nosti)

Dlouhodobého uspéchu dosahuje predev§im skrze vlastni vyzkum a vyvoj, k ¢emuz také
prispiva udrzovani dlouholeté spoluprace s fadou akademickych instituci. Na svém konté
ma i n€kolik patentd a nejruznéjSich ocenéni. V roce 2015 byla vyhodnocena agenturou
V kategorii Potencial ziskala spolecnost 1. misto za vybudovani a zafizeni vlastnich

prostor pro ucely vyzkumu a vyvoje monokrystalickych materiali (Novak, 2015).

Pfi souc¢asném poctu zaméestnancu je firma fizena organizacni strukturou, ktera je graficky
znazornéna na obrazku 9. V cCele spoleCnosti stoji na pozici jednatele pan Jindfich
Houzvicka. Crytur ma dalsi Ctyfi odd€leni véetné Ekonomiky, v némz probiha vétSina
¢innosti spojenych s dovozem. Vnitropodnikovy proces ndkupu, ktery je pfedmétem

kapitoly 3.3, si pro snazsi pochopeni zada organiza¢ni schéma spoleénosti jako celku.
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Business

Developement Jednatel

Manager

Vedo_ucl’ Vedouci Vedouci
kvality obchodu

Vedouci
R&D

Vyrobni Asistent
Feditel jednatele

El.
mikroskopie

Péstovani

Obchod

Scintilatory Opracovani

Luminofory Vrstvy
pro LED
Cisté

Lasery prostory

Wolfram Safir

Vyvoj

Presna optika opracovani

Obr. 9: Schéma organizacni struktury spolecnosti Crytur
Zdroj: vlastni zpracovani, (interni materialy)

Pti nadchazejicim rozboru procesu dovozu vSak budou popsany i jednotlivé pracovni
pozice V oddéleni, respektive zaméstnanci, ktefi jsou do dovozu urcitym zplisobem
zapojeni. Je proto namisté zobrazit i organiza¢ni schéma samotného oddéleni Ekonomika,
aby bylo moZzné néazornéji poukazat na to, kolika zaméstnancti se dovoz tyka a jakym
zpusobem jsou jednotlivé Cinnosti ve firmé rozdéleny mezi konkrétni pracovni pozice.

Vnitini slozeni oddéleni je na obrazku 10.

Vedouci oddéleni
Ekonomika

Asistentka
oddéleni

Pracovnik Samostatna Samostatna
nakupu ucetni mzdova ucetni

Pokladni

Asistentka
nakupu

Obr. 10: Schéma organizacni struktury uvniti oddéleni Ekonomika
Zdroj: vlastni zpracovani, (interni materialy)

50



3.2 Mezinarodni obchod spolec¢nosti Crytur

Crytur pro své vyjimecné produkty nachazi uplatnéni ptedevsim v zahranici, kde je po nich
velka poptavka. Obdobné stroje a materidly nakupuje za hranicemi Ceské republiky,
protoze se jedna o velmi specifické zbozi. Pfedstaveni spole¢nosti v souvislosti s objemem
nakupti a prodejt, Z pohledu izemi a statli za posledni dva roky jsou proto predmétem této
kapitoly. Tento prehled slouzi v prvé fadé pro nazornou ukazku mezinarodni pisobnosti

spole¢nosti Crytur a jejimu vyvoji mezi roky 2016 a 2017.
3.2.1 Systém organizace a realizace nakupu spole¢nosti

Ve spolecnosti je zaveden systém tfidéni faktur za nakupy do tii zdkladnich oblasti a to:
e Tuzemsko,
e Evropska unie a

e Treti zemé.

V lofiském roce vynalozil Crytur na ndkup veSkerého zatfizeni, materialii a sluzeb v thrnné
vysi piiblizné kolem 210 miliond korun, z ¢ehoz pifevazna vétSina byla pofizena
v tuzemsku. Oproti piede$slému roku 2016 to byl narGst zhruba o 20 miliént korun
ceskych. Z tuzemska je vSak nakupovan predevsim zakladni material, ktery neslouzi pro
samotny vyrobni proces, ale zabezpecuje fungovani vyroby a také administrativy. Kromé
toho byl v roce 2017 dokon¢ovan projekt vystavby nové budovy, ktery vysledny obrazek

11 taktéz do zna¢né miry ovlivnil.

140 000 000 K¢

120 000 000 K¢ -

100 000 000 K¢ -

80 000 000 K¢ 2016
m2017

60 000 000 K¢ -

40 000 000 K¢ -

20 000 000 K¢ -

0 K¢ . r :
EU Treti zemé Tuzemsko

Obr. 11: Podil vizemi na vydajich spolecnosti
Zdroj: vlastni zpracovani, (interni materialy)
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Zatimco pofizeni zbozi z EU zaznamenalo meziro¢né¢ narist, v piipadé¢ dovozu z tfetich
zemi se vydaje na nakup o néco snizily. Z Ceské republiky pochazelo 63 % vsech
realizovanych ndkupi, dulezitym dodavatelem z EU bylo Némecko a vyznamnym
zéstupcem z tietich zemi zase Cina a USA. Piestoze se miize zdat, Ze 3% podil Cinské
lidové republiky a Spojenych statti americkych na celkovych vydajich spole¢nosti neni nic
dilezitého, pfi prepoctu se jedna o velkou cCastku. Dalsi zemé, z kterych bylo v lonském

roce zboZi pofizeno, nebo dovozeno jsou na obrazku 12 zahrnuty ve zbylych 8 %.

Ostatni

USA 8%

3%

Cina
3%

Obr. 12: Podil zemi na celkovych vydajich spolecénosti
Zdroj: vlastni zpracovani, (interni materialy)

Nasledujici obrazek 13 jesté¢ doplnuje pfedchozi dva o informace, na ktera stfediska
spole¢nosti Crytur bylo nakupovano. Zadné stfedisko nijak nevynikd, nejvice vydaji bylo

vynaloZeno na Wolframat a Elektronovou mikroskopii, nejméné potom na opracovani.

Opracovani

Obr. 13: Rozdéleni vydajii podle stiedisek
Zdroj: vlastni zpracovani, (interni materialy)
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3.2.2 Prodeje spole¢nosti

Za ucelem uplného predstaveni spoleCnosti je tato kapitola vénovana prodejim vyrobenych
produktti. Zaroven to umozni vyobrazit kompletni pfehled o mezinarodnim obchod¢
spole¢nosti Crytur.

Obdobné¢ jako u ndkupu i prodeje jsou rozliSovany pro tfi vyjmenované oblasti. Obrazek 14
zobrazuje vyse trzeb za rok 2017 a 2016 podle téchto oblasti. Prodeje v tuzemsku, EU
I v tietich zemich se oproti roku 2016 prokazatelné zvysily a celkové dosahovaly hodnoty
kolem 270 000 000 K¢. Nejvyssi trzby potom tvoii prodeje do Evropské unie, zatimco

v Ceské republice se hodnotové neproda ani jedna pétina vyroby.

140 000 000 K¢
120 000 000 K¢
100 000 000 K¢
80 000 000 K¢ m 2016
60 000 000 K¢& m 2017
40 000 000 K¢
20 000 000 K¢
0 K¢

EU Treti zemé Tuzemsko

Obr. 14: Celkové triby za rok 2016 a 2017 podle oblasti
Zdroj: vlastni zpracovani, (interni materialy)

Rozdéleni hlavnich vyvoznich zemi je znazornéno na obrazku 15. Ttetina vyroby
spole¢nosti putovala pouze pies hranice do sousedniho Némecka a 8 % na druhou stranu
do Slovenska. Nejvétsim zékaznikem mimo EU byl Izrael, USA a Cina. Zbylych 19 %
reprezentuji unijni i mimounijni zemé, které se na trzbach spoleCnosti V porovnani s jiz

zminovanymi podili mnohem mensi ¢ésti.
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Ostatni
19%

Obr. 15: Hlavni vyvozni zemé v roce 2017
Zdroj: vlastni zpracovani, (interni materialy)

Na vykonech spoleCnosti se jednotliva vyrobni stiediska podilela dost odlisn€. Podle
obrazku 16 si jednozna¢né nejvétsi vystup piipsala Elektronova mikroskopie, dokonce o
néco vice jak polovinu z celkovych trzeb za rok 2017. Ve svlij prospéch si tak toto
sttedisko piipsalo trzby v hodnoté¢ vétsi jak 140 milionti korun ¢eskych. Piinosem ale byly
1 vykony vSech ostatnich stiedisek jako Lasery, Scintilatory, Luminofory, Pfesna optika,

Safir, Vrstvy, Wolframat a dalsi.

Luminof
7%

Obr. 16: Podil jednotlivych stiedisek na tribdch spolecnosti za rok 2017
Zdroj: vlastni zpracovani, (interni materialy)

Ve ctvrté kapitole je kromé podrobné analyzy procesu dovozu blize popsan predmét
koupé. V tuto chvili je vhodné uvést, Ze vyrobky, které je mozné vyprodukovat hlavné
diky dovazenému piedmétu, jsou Vv pievazné vétsingé vykonem stiediska Elektronova

mikroskopie. Z tohoto divodu byl vybran dany dovozni ptipad, ktery bude pozdé&ji
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detailnéji predstaven. Prestoze nakup z tfetich zemi v roce 2017 poklesl, viz obrazek 11,
vyznamnost téchto zemi, jakozto obchodnich partnerti, to nikterak nepoznamenalo. Navic

tyto obchodni spoluprace reprezentuji typicky a ¢asto se opakujici dovozni model.

3.3 Vnitropodnikovy proces nakupu

Kazda spolecnost na ¢eském trhu je né¢im vice, ¢i méné vyjimecna, stejn¢ tak i Crytur.
Lisi se v organizacni struktuie, zptisobu vedeni a zab&hlych internich postupech o to spise,
jedna-li se o spolecnost vyzkumného a vyvojového charakteru cerpajici podporu
z dotacnich fondi. Velice rozmanitd a ojedinéla skala vyrobkt firmy vyzaduje obzvlast
specifické materialy a stroje K jejich vyrobé. Kapitola 3.3 se proto vénuje deskripci
vnitropodnikovych procesti, které zabezpecuji dostatené mnozstvi majetku a vseho
potiebného k fungujicimu chodu spolenosti. Zamérem je nastinit jakymi postupy
a zpusoby jsou objednavany komponenty a majetek, které obchodni metody jsou pfitom

vyuzivany a kdo vSechno z pracovniki je do téchto procest zainteresovan.

Nasledujici dvé kapitoly podrobné popisuji zptsob vzniku smluvniho vztahu mezi
kupujicim a prodavajicim, viz kapitola 2.2, kde méa kazdy jinou vychozi situaci. Prvni

moznosti je uzaviit kupni smlouvu s prodavajicim.

3.3.1 Realizace meziniarodni kupni smlouvy ve spole¢nosti

Vznik kupni smlouvy piedstavuje pro obé smluvni strany ur¢itou uroven jistoty, nicmén¢
je docela ¢asoveé narocné smlouvu sepsat. Nelze fici, ze by tento zptisob ujednani obchodu
Crytur nevyuzival, pravé naopak, ale pievazné v pfipadech nakupu velkych
a drahych investi¢nich celkll. Navic je béZzné Ze se nejednéd vzdy o piimé obchodni metody,
ale n€kdy se nakup uskutecniuje prostfednictvim obchodnich zastupcii nebo vyhradnich
distributorii. Obzvlasté v téchto piipadech, kdy do obchodu vstupuji dalsi subjekty, dava

v v

smlouvy.

Navic piesahne-li hodnota potizeni zbozi 2 000 000 K& je Crytur povinen vybrat
prodavajiciho podle § 27 zakona ¢. 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakéazek, na zaklade

vefejného zadavaciho fizeni pro vefejnou zakazku malého rozsahu. Crytur v pozici
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vefejného zadavatele musi vyvésit informace o vybérovém fizeni a uplnou zadavaci
dokumentaci na  svém  profilu. Soucasti  zadavaci  dokumentace  je
i tzv. kryci list, neboli seznam pozadovanych technickych specifikaci, které musi pfipadni
zdjemci o ucast ve vybérovém fizeni, dale jen VR, spliiovat. Viechny podané nabidky
véetné krycich listd po vyprieni Ihity pro wast ve VR vyhodnocuje komise, sestavena
Z odbornych pracovnikli spole¢nosti. V prvé tadé¢ kontroluji schopnost dostat vSem
pozadovanym technickym specifikim a tyto nabidky postupuji do uzsiho vybéru, kde je
jedingym rozhodujicim aspektem cena dodavky zbozi. Vitézem VR se stane ucastnik
nasledné zvefejnény na profilu spolenosti a je uzaviena kupni smlouva. Nevyhodou
tohoto zplsobu vzniku smluvniho vztahu je nemoznost vyjednavat ohledné podminek
obchodu, protoze v okamziku kdy je ze vSech nabidek jedna vybrana a vyhodnocena za

nejlepsi, veskeré v ni stanovené podminky jsou automaticky dané a neménné.

Nasledné asistentka nakupu vytvoii na zakladé¢ kupni smlouvy objednavku a uloZzi ji do
syst¢ému. Pfedtim neZ je ftadné objedndvka zaslana prodavajicimu musi projit
tzv. schvalovacim koleCkem. Do procesu schvalovani je zahrnuto nékolik zaméstnanct
napii¢ oddélenimi, ale vzdy jde o zainteresované pracovniky, ktefi maji povédomi o dané
objednavce. Minimalné¢ je to vzdy vyrobni feditel, vedouci ekonom a sam jednatel

spolecnosti. Podle potfeby muzou byt ptibrani dalsi pracovnici.

Vytvofenou objednavku neschvaluji vSichni najednou, ale je ddna posloupnost, v niz je
zapotiebi, aby ji kazdy z vybranych pracovnika odsouhlasil. Posledni stupeni schvalovaciho
kolecka samoziejmé piedstavuje jednatel spoleCnosti Crytur. Teprve po jeho konecné
validaci miize byt objedndvka zaslana prodavajicimu. Délka schvalovani zavisi na n¢kolika
faktorech, a ¢im rychleji kazdy vedouci objednadvku schvali tim 1épe. Primérnd doba od
vytvofeni objednavky po jeji odeslani je 4 dny. Dodani objednadvky uz je pouhou
systémovou nutnosti a pojistkou, nicméné okamzikem kdy zacinaji béZet veskeré smluvené

lhiity a je platnd smlouva, je datum podpisu kupni smlouvy.

3.3.2 Potvrzena objednavka

vybérové tizeni, a tudiz zaleZi pouze na spolecnosti, kterého prodavajiciho zvoli. Stejné tak
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tento zpusob umoziuje vyjedndvat o podminkach obchodu. Grafické znazornéni

posloupnosti jednotlivych krokl zndzornuje obrazek 17.

* od technologa/vedouciho
el |+ vygenerovany systémem

* podle ptfedjednanych podminek
* sjednani podminek obchodu

Objednavka

* zahrnuti vSech zainteresovanych pracovniki

SNAEINEL | » Cekani na schvaleni

kolec¢ko

 zaslani dodavateli

Vystaveni
objednavky

Obr. 17: Schéma objedndni zbo%i
Zdroj: vlastni zpracovani

Vse zacind pozadavkem definovanym jednim z vedoucich oddéleni nebo technologem.
V prevazné vétSin€é tomuto ukonu jiz predchazela jednani s prodédvajicim ze strany
vedouciho nebo technologa a potom je pozadavek opravdu striktné dany vcetné vSech
sjednanych podminek. Ptipadné pokyny o dalSim vyjedndvani o cen¢ nebo jinych
podminkach jsou ptipojeny k Zadosti. Ukolem asistentky nidkupu je pouze vytvofit
objednavku a poslat ji do jiz vyse vysvétleného schvalovaciho kolecka. Pokud by piisel od
vedouciho pouze pozadavek na konkrétni produkt bez blizSich udajii o cené, dodavateli
apod., musi zaméstnanec nakupu najit odpovidajici vyrobek i firmu a tuto volbu nechat
odsouhlasit vedoucim, ktery pozadavek vygeneroval a az nésledné ptichazi na tadu

schvalovaci kolecko.

U zasob, jejichz nakup se casto opakuje, se snazi zajistit automatické generovani
objednavek systémem a ulehdit tak praci technologim. V systému se ke zbozni karté zada
minimalni a maximalni mnozstvi. Jakmile klesne zasoba na ptislusné zbozni karté pod
minimalni uroven, systém sdm vygeneruje pozadavek na objednavku i1 s potiebnym
mnozstvim, které stanovi na zékladé dopoctu od aktudlniho stavu zasob k hodnoté maxima.
Po asistentce ndkupu pozaduje ozndmeni o poZzadavku potvrzeni, kterym zapocne proces
schvalovaciho kolecka. Zjednoduseni skrze hlidani zasob systémem ulehcuje praci u stéle
se doplnujicich zasob ne s cilem drZet velké zasoby, ale zajistit plynuly ob¢h a nepfetrzitou
vyrobu. V soucasné dobé& je timto zpiisobem nastavena pfiblizn¢ jedna Ctvrtina zboZnich
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karet. Poté co predbézna objednavka projde schvalovacim koleckem bez jakychkoli
ptipominek, zbyva pouze fddnou objednavku v této podobé zaslat dodavateli a vyckat na

jeho potvrzeni.

Ve spolecnosti funguji oba dva tyto typické zpusoby pofizeni majetku a materidlu.
V nésledujici kapitole zaméfené na analyzu konkrétni dovozni operace jsou vyuzity ob¢
varianty. Nicméné shrnutim jednotlivych krokii pfi uzavieni kupni smlouvy samotné
a prostfednictvim objednavky byl nastinén vnitropodnikovy proces, ktery je byt pro dovoz

zboZi z tietich zemi dulezity, ale nebude blize rozebiran.
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4 Analyza procesu dovozu z vybrané tireti zemé

Predmétem analyzy této kapitoly bude dovoz multifunkéni dratové pily s diamantovym
feznym dratem a piislusenstvim od dodavatele z USA. Proces dovozu bude z divodu
rozsédhlé problematiky analyzovan az od uzavieni kupni smlouvy. PopiSe vSechny
uskute¢néné kroky a ¢innosti, které byly zapottebi k tomu, aby bylo viibec mozné danou
dovozni operaci realizovat. Nejprve je vénovana pozornost zptisoblim uzavieni kupni
smlouvy zvlast pro dritovou pilu a fezny drat a nasledné jsou podrobnéji popsany
obchodni vztahy mezi jednotlivymi ucastniky obchodu a jejich postaveni v procesu
dovozu. Dalsi kapitola je zamétena na podrobné€jsi deskripci a ptiblizeni pfedmétu koupé
véetné¢ fotodokumentace, pro snazsi porozuméni jeho vyznamu pro Crytur. V dalSich
castech ctvrté kapitoly budou separatné podrobeny analyze jednotlivé podminky obchodu a
doplnény o rozbor dovoznich dokumenti. V ramci celé analyzy jsou srovnavany podminky
a specifika koupé dratové pily a fezného dratu. Divodem je snaha poukazat na to, ze byt
se jednd o komplementarni statky od jednoho prodavajiciho, podminky pro dovoz se
v nékterych otazkéach 1isi a je proto namisté vysvétlit divody téchto rozdila. V zavéru
kapitoly jsou na jednotlivych atributech mezinarodniho nakupu firmy provedeny statistiky
zékladnich charakteristik polohy a variability, aby tim byla potvrzena vhodnost vybrané¢ho

dovozu jakozto vzorového piipadu.

4.1 Uzavieni kupni smlouvy a smluvni strany

Dovoz dratové pily je klasickym piikladem dodavky vychazejici z vybérového fizeni, jak
bylo popsano vySe v kapitole 3.3.1. Vitéznym ucastnikem se stala spole¢nost sidlici
v Némecku, ktera bude v nasledujicim textu ozna¢ovan jako Prodavajici. Druhou smluvni
stranou je kupujici, Crytur. S Prodavajicim ma Crytur velmi dobré vztahy a jako obchodni
partnefi spolupracuji témét 30 let. Piestoze se jednd o némeckou firmu, bude nadéle
Vv diplomové praci analyzovan dovoz z tfetich zemi. Mimounijni prvek do tohoto obchodu
vnasi spolupriace Prodavajiciho a jedné americké spolecnosti specializujici se na
technologie pro pifesnou optiku. Prodavajici je totiz zprosttedkovatelem obchodl
s dratovymi pilami a podobnymi vyrobky na evropském trhu. Pro lepsi odliSeni je tato
americka spole¢nost oznacena jako Dodavatel. Dratova pila je sice nakupovana od
Prodévajiciho, ktery je smluvni stranou kontraktu, nicméné pfimym odesilatelem pily je

Dodavatel. Pila je tedy dovazena do Turnova primo ze Spojenych stati americkych,
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kdezto fakturu hradi Crytur Prodévajicimu, avSak v americkych dolarech. Jelikoz z téchto
diivodti vystupuje Dodavatel na dokumentech, které budou dale v textu prace pouzity, bylo
namisté objasnit jeho spojitost s obchodem.

Import fezného dratu je naopak typickym vzorem pro dovoz béZnych a casto
doplinovanych zasob. Proces nakupu tedy pfesné odpovida popisu v kapitole 3.3.2 véetné
automaticky generovanych objednavek. Smluvni strany i ostatni Gcastnici obchodu jsou
totozni s predchozim kontraktnim zptisobem. Pfestoze do obchodu zasahuje treti subjekt,
na dokumentech dokazujicich uzavieni kupni smlouvy jsou uvedeny pouze smluvni strany
a nikdo jiny. VySe nastinéné provazani jednotlivych ucastniki obchodu je postacujici pro
orientaci Vv pfilozenych dovoznich dokumentech. Nyni bude vénovana pozornost jiz

samotnému predmétu dovozu.

4.2 Predmét koupé

Nasledujici kapitola se vénuje ptiblizeni pfedmétu dovozu a jeho vyuziti ve firmé. V roce
2017 uzaviela spole¢nost Crytur kupni smlouvu, jejimz predmétem byla multifunkéni

dratova pila, ktera je zobrazena na obrazku 18.

Obr. 18: Multifunkéni dratovd pila
Zdroj: interni materialy
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Tento pfistroj umoziluje fezat velmi tvrdé a zaroven kiehké materidly na ty nejtenci platky.
Pomoci patentované technologie pfitom minimalizuje plytvani materidlem. Pilu je
nezbytné¢ vzdy naprosto pfesné nastavit dle parametri materidlu, ktery ma fezat. Od
vykonnosti, rychlosti fezani ptes dalsi dilezité informace. Je mozné naprogramovat az 32
odlisnych procest a jestlize pracovnik peclivé pripravi pilu, uz se témet o prabéh fezani
nemusi starat. Diky technologické vybavenosti je sama schopna vyhodnotit piipadné
potfebné zmény v fezani. Napiiklad je nezbytné urcit napéti fezaciho dratu a rychlost.
Uvnitf pily jsou po celou dobu procesu aktivni detektory a vyhodnoti-li, Ze pti soucasném
nastaveni napéti dratu a rychlosti, by mohlo dojit k poskozeni materialu, zméni sama

potiebné tidaje v programu.

Oproti klasickym jednodratovym pildam je multifunkéni dratova pila schopna b&éhem
jednoho cyklu fezani, ktery trva ptiblizn€ 3 hodiny, najednou natfezat hned nékolik platkt

a ne pouze jeden. Firma je tak schopna nékolikrat navysit produkované mnozstvi.

Civky s diamantovym Feznym dratem
Rezani velmi tvrdych monokrystalti a dal§ich materiali vyZzaduje specialni drat. Konkrétné
drat potazeny zrny diamantu. Drat je doddvan namotany na civkach nejcastéji v délkach 3,

6 a 10 km. Civka s feznym diamantovym dratem je na obrazku 19.

Obr. 19: Civka diamantového iFezného dratu
Zdroj: interni materialy
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Detailni zobrazeni zrnek diamantu na dratu zobrazuje nasledujici obrazek 20. Velikost

zrnek a jejich hustota se odviji od vnitiniho a vnéj§iho priméru fezaného krystalu stejné

tak od jeho slozeni.

Obr. 20: Novy diamantovy Fezny drdt

Zdroj: interni materialy

Nazornou ukazkou vnittniho prostoru pily, kde dochazi k fezani, je obrazek 21. V horni
¢asti se nachazi dvé civky, kdy jedna ma na sob€ navinuty diamantovy fezny drat, kdezto
druhd je prazdna a v prab&hu procesu se na ni pouzity fezny drat premotava. Ve spodni
Casti uprostied jsou umistény drzaky — dvé bila kolecka, mezi néz se pripevni Krystal. Po
obou stranach drzaka jsou silikonové vélce. Na nich jsou jednotlivé drazky v potfebném
rozestupu a umoznuji, aby jeden diamantovy drat fezal najednou nékolik platk. Rozpon
mezi témito valci je 30 cm. Tato 30cm ¢ast dratu v opakovanych intervalech kmita z jedné

civky na druhou a az po n¢kolika opakovani je tato ¢ast nahrazena novymi 30 cm drétu.

Obr. 21: Vnitiek drdatové pily
Zdroj: interni materialy
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Rychlost fezani Ize nastavit od 76,2 az po 600 m/min. S ¢imZ je Gzce spjata mozna hloubka
fezu za minutovy Casovy usek. Minimalni prohloubeni fezu je 0,06 mm a maximalni 10,5
mm. Jak jiz bylo zminéno, veskeré udaje musi byt v souladu s konkrétnim materidlem

apod. Opotiebovany fezny drat zndzornény na obrazku 22 je nasledné na civkach zasilan

zpét dodavateli.

Obr. 22: Opotiebovany diamantovy i'ezny drdt

Zdroj: interni materialy

Timto procesem fezani, ktery byl ve zkratce nastinén vyse, jsou vyprodukovany dilezité
prvky a soucasti detekénich jednotek, led diod, projektort a jinych svételnych zafizeni.
Kazdy krystal, ktery se ve spoleCnosti vypéstuje je nasledné¢ nafezan dle konkrétnich
technickych pozadavkll a dale opracovavan. Jednim z vystupt dratové pily je i1 krystal
pouzivany v BSE detektoru REBEKA. Tato detek¢ni jednotka vyrabéna pro elektronovou
mikroskopii je zéasluhou vlastniho vyzkumu a vyvoje jako celek vyrobkem spole¢nosti
Crytur a nikoli pouze krystalovy scintilator. Na nasledujicim obrazku 23 je v detailu

piibliZzeno kolecko krystalu, které je zabudovano do detektoru Rebeka z obrazku 24.

Obr. 23: Scintildator 7 BSE detektoru Rebeka
Zdroj: interni materialy
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Obr. 24: BSE detektor Rebeka
Zdroj: interni materialy

Svym vyuzitim spada detektor pod stfedisko elektronova mikroskopie, které podilové

vvvvv

4.3 Kupni cena

Problematika stanoveni kupni ceny a jeji dilezitosti v kupni smlouvé byla popsana
v kapitole 2.1. Vzhledem k charakteru koupé dratové pily, je vyZadovano presné
stanoveni vySe ceny, za kterou je Prodavajici ochoten pilu obstarat. V kupni smlouvg,
ktera je soucasti pfilohy A je v ¢asti oznacené Cislem 2 a popiskem Prices and total
amount of the contract tu¢né stanovena hodnota 116 149,30 USD. Piepoéteno na Ceské
koruny ma dle smlouvy dratova pila hodnotu ptes 2 500 000 K¢. Tim vSak stanoveni kupni
ceny nekonci. Hned prvnim ustanovenim této ¢asti smlouvy Prodédvajici odmitd moZnost
zmény a Upravy kupni ceny. V piipadé Fezného dratu je kupni cena pevné stanovena na
jednotku mnozZstvi, jak zndzornuje obrazek 25, a to individudIné za civku s 3km dratem a
10km dratem. Rezny drét o délce 1 km je ocenén na 280 USD. Celkova hodnota smlouvy

na fezny drat pii 64 km ¢ini 17 920 USD, tedy piiblizn€ 390 000 K¢&.
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PRODAVAUJICI

Invoice
Seller: Buyer: Consignee
CRYTUR, spol. s.r.o. CRYTUR, spol. s.r.o.
Prodéavajici Palackého 175, 511 01 Turmov Palackého 175, 511 01 Tumov
Czech Republic Czech Republic
Date Invoice # Reference
December 07, 2017 017144 Purchase Order # 31/2017/214 dated 30.11.2017
| ay [ Part# | Description a | Price e.a.,
| | ) usb | USD
\ 3 km of 230 micron electro-plated diamond wire on ‘ |
7
S | DMT 8" Spool | 8801 107608,
10 km of 230 micron eledro-piated diamond wire on |
4 11 200,00
il " | SuperSaw Spool | 2989,00 |
| 8pecs | | Spool deposit for DMT 6" spool | 50,00 T 400,00 |
| 4pcs | | Spool deposit for SuperSaw spool = | 300,00 | 1 200,00 |
| 8pcs T < Spooldeposd retumn for DMT 6° spool | -50,00 |  -400,00 |
| 4pes | | Spool deposit retum for SuperSaw spool | -300,00 | -1 200,00 |
] TOTAL EXW, USA: ) | 17 920,00 |

Obr. 25: Ndhled - faktura za diamantovy Fezny drdt

Zdroj: Ptiloha K

Této cené vsak predchazela jednani a jde tudiz o hodnotu odpovidajici spolecné domluve
nikoli jednostranné stanovenou jako u dratové pily. Dalsim dilezitym faktorem, od n¢hoz
se odviji vyse kupni ceny v obou dvou ptipadech, jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti

prace, je predevsim dodaci podminka.

4.4 Podminky dodani

Byt je mozné podminky dodani definovat stanovenim pravidla INCOTERMS 2010, nejsou
v ném zahrnuty vSechny slozky. Proto nasledujici kapitoly analyzuji jednotlivé soucasti
souvisejici s dodanim zbozi. Od sluzeb zasilatele, ptes dodaci podminku a lhitu, po baleni

a znaCeni zasilky.

4.4.1 Zasilatel

Pro uskuteénovani mezinarodni piepravy vyuziva Crytur sluzeb spole¢nosti Federal
Express Corporation, dale jen FedEx. Jedna se o americkou firmu poskytujici kuryrni
a logistické sluzby zakladajici si na své expresni distribuci. Celosvétove plisobi ve vice nez
120 zemich, realizuje ptepravu zasilek ptiblizné do 220 oblasti a spojuje svétové trhy

reprezentujici pres 90 % svétového HDP (FedEx, 2018).
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Se zamérem zajistit jednotného firemniho dopravce vypsal Crytur v roce 2015 vybérové
fizeni na vyhradniho vyvozniho a dovozniho dopravce. Z ptihlasenych logistickych firem
nabidl FedEx vedeni spolecnosti ty nejvyhodnéjsi ceny za komplexni sluzby spojené
s prepravou. Ackoli Crytur uzaviel smlouvu o poskytovani Expresni doruc¢ovaci sluzby
s FedExem, neni timto nikterak omezen a pfipadné sankciovan vyuzije-li sluzeb jinych
spole¢nosti. Firma vyuziva sluzeb i jinych spedi¢nich a logistickych spole¢nosti jako TNT,
Geis, PPL, DHL apod. V pievazné vétsing piipadl je preprava zasilek zprostiedkovana
FedExem. Spole¢nosti TNT, Geis a ostatni uskuteéfiuji prepravu po uzemi Ceské

republiky, ale nékdy i zahrani¢ni.

V ramci Evropské unie nebo ve vztahu K tietim zemim nemusi pfepravu zastitovat FedEx
a to za predpokladu, Ze byly spole¢nosti ze strany dodavatele nabidnuty lep$i podminky a
ceny pifepravy, nez za které je schopen FedEx ptepravu realizovat. Takovato situace
nastane opravdu zfidkakdy, protoze za tak vyhodné smluvni ceny neni skoro zadny jiny

dopravce schopen nebo ochoten zasilku piepravit.

Stejn¢ tak tomu bylo i v ptfipadé dodani feznych diamantovych dratt, motort, fezné

kapaliny a ostatniho piisluSenstvi k dratové pile a jejich dodani probéhlo v rezii FedEXxu.

Systém sluzeb FedExu

V okamziku uzavieni smlouvy si Crytur musel zalozit u FedExu ucet na jehoz vrub jsou
evidovany prislusné piepravy. FedEx ma rozdélené destinace do nékolika kategorii a pro
kazdou z nich je nezbytné zalozit ucet zvlast. Crytur ma vedené dohromady tii ucty.
Faktury vystavuji oddélen¢ pro jednotlivé Géty a navic zvlast vymétuji clo s danémi a
prepravu. Standardni cena, za kterou pfemisti zasilku, se odviji od nésledujicich faktort

dodavky:

e typu,
e velikosti a
e destinace.

Vsechny vyvozni i dovozni zemé FedEx rozttidil do 14 zon, pro néz sjednotil pfepravni
naklady. Obrazek 26 zobrazuje rozdéleni zemi do z6n pojmenovanych pismeny abecedy.

Spojené staty americké jsou zatfazeny do zony H.
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Platné v Ceské republice od 2. ledna 2017

Fe&x Rozdéleni importnich zasilek do z6n Najdéte 260u mista pivodu 24silky

Express

1P FEDEX INTEANATIONAL MRORTY® 9% FEDEX INTEANATIONAL PRORITY® FREENT S FEDEX INTEANATIONAL ECONOAIT™ F FEDEX INTERNATIONAL CONOMY PREIGHT

USA H H H H

Obr. 26: Nahled - rozdéleni zemi do zon - USA
Zdroj: Ptiloha N

Nasledné se ur¢i, o jaky typ zasilky se jedna, zda jde o obalku, maly balicek v podob¢ vétsi
obalky s bublinkovou vyplni, nebo standardni balik zabaleny v krabici. Dale se fesi
velikost baliku jednak co do rozméru, tak i z hlediska vahy. Rozméry jsou prioritni pro
urceni, zda zasilka projde vstupnim otvorem do letadlového prostoru. Vaha je zase

rozhodujici pro stanoveni ptfepravni ceny. Na obrazku 27 jsou K nahlédnuti ptiklady

importnich sazeb pro rtizné hmotnosti zasilek a také destinacnich zon platné pro rok 2017.

FedEx

Exoress
FedEx International Priority® (IP)

HMOTNOST (KG) ZONAA | ZONAB | ZONAC | ZONAD ZONAF
CZK CZK CZK CZK CZK CZK CZK
FedEx” Envelope
05 | 800,00 716,00 747,00 98000 | 100200 654,00 640,00
FedEx" Pak
05 99800 | 107900 93500 | 139200 | 142700 999,00 798,00
1,0 109900 | 119000 | 102000 | 179500 | 201100 | 101500 879,00
15 1239,00 1311,00 1 246,00 2 208,00 2 468,00 1 264,00 991,00
20 137900 | 143300 | 147300 | 262100 | 292500 | 151300 | 110300
25 151800 | 155400 | 169300 | 303400 | 338200 | 176200 | 121500
SAZBY PRI POUZITi VLASTNICH OBALOVYCH MATERIALU
05 | 1064,00 | 1072,00 | 1096,00 | 152,00 ] 167900 | 101400 931,00

Obr. 27: Nahled - importni sazby podle z6n a vihy zdsilky
Zdroj: Pfiloha N

Konkrétné 64 km fezného diamantového dratu 0 hmotnosti 42 kg by dle standardizovanych
sazeb bylo ptepravovano z USA za 9 867 K¢, jak dokazuje vyhledani odpovidajici ¢astky

na obrazku 28 v sedmém sloupci, tedy sloupci zony H. Pro spravné uréeni ptislusné sazby
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je jesté dulezité rozlisit skute¢nou a objemovou vahu baliku. Vahou rozhodnou je potom
samoziejme ta vyssi hodnota. Objemova vaha se od skutecné lisi pouze vypoctem, ktery

odpovida nasobku rozmért zasilky, (délka*sirka*vyska) déleného 5000.

FedEx International Priority” (IP)

HMOTNOST (KG)

CZK CZK CZK CZK CZK CZK CZK
42,0 11277,00 9708,00 | 11200,00 | 17198,00 | 1789100 9621,00 9867,00

Obr. 28: Nahled - importni sazba pro iezny diamantovy drdt
Zdroj: Ptiloha N

A4

Pro importy zésilek tézSich nez 70 kg jsou stanoveny sazby za kg pro dané¢ hmotnostni
rozmezi, viz ptiloha N. Z pfepravy tedy nejsou objemnéjsi zésilky zcela vylouceny, ale
plati pro n¢ odli§na pravidla vypoctu importni sazby a také nutnost fesit jejich prepravu

individualngji neZ u menSich balikl béZnych rozméri.

Vyse uvedené sazby piredstavuji Cistou hodnotu za ptfepravu a nezahrnuji v sobé zadné
dalsi naklady. Proto je nasledn¢ FedExem fakturovana mnohem vyssi ¢astka za piepravu.
V té uz jsou zohlednény vydaje vynalozené pii Cinnosti celniho zastupovéani a ostatni
naklady, véetné pojisténi zasilky. Piipadné jsou tctovany i vicenaklady naptiklad v podobé
piiplatku za palivo. Vzhledem k uzaviené¢ smlouvé ziskava Crytur u kazdé prepravované
jednotky vyraznou slevu, diky niz se celkova cena piepravy dostane pod uroven importni

sazby, jak dokazuje obrazek 29.
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Platba na itet. Telefon: 800 133 339 Néazev banky:
wx Federal Express Czech s.r.0 Fax: +420 233 053 154 IBAN:
K Letisti 5771049 E-mail: billcz@fedex.com BIC/SWIFT Kod:
® 16100 - Praha 6 - Ruzyné DIC: CZ27139981 Cislo Getu:
Express Czech Republic IC: 27139981
Strana 1/1
Zakaznicky ucet:
Cislo faktury: 53470078
Datum vystaveni faktury: 20/12/2017
Datum splatnosti: 19/01/2018
CRYTUR, SPOL. SR.O. Splatna ¢astka: 71.578,00 CZK
IMPORT SVET
NA LUKACH 2283
51101 TURNOV DIC zékaznika: C€Z25296558
CZECH REPUBLIC
00297
Faktura za prepravu
Cisto zasiky | grmoesis | Sjuzba Poset kst | Vaha IReferenoe Zdanitelné | Nezdaniteiné|  Celkem |
770932214729 j07/12/2017 | Economy Service 242,18 kg | 1088652 0.00‘[, 9.450,00 9.450,00
Objomova hmotnost Th2h25 Om | Fakwrovanavaha42,6kg  [Gema ‘ " Casta
Odesilate! | Prijemce | Prepravné T o 2144400
ODESILATEL ‘ Sleva -12.969,00
i CRYTUR, SPOL. S.R.O. Priplatek za palivo 975,00
PALACKEHO 175
51101 TURNOV
T | czecurepuBLC ) — =
Podpis: ] | Celkem CZK 9.450,00

Obr. 29: Nahled - faktura za piepravu 64 km itezného diamantového drdtu
Zdroj: Priloha L

Vyse uvadény systém FedExu je platny na vSechny dodavky k dratové pile z USA kromé
jedné a to samotné dratové pily. Jeji pfepravu zprostiedkovala spolec¢nost Maurice
Ward Group a Vv ptipadé¢ tohoto dovozu nahradila FedEx ve vSech poskytovanych

sluzbach. Divodem byl pozadavek spoleCnosti na zajisténi dopravy Dodavatelem pfti

pofizeni finan¢né nakladného investicniho celku, kterym byla dratova pila.

Maurice

Maurice Ward je spole¢nost s velkym zastoupenim po celé Evropé. V Ceské republice

pusobi od roku 1998 a zajiStuje pro své zdkazniky vSechny potiebné logistické sluzby

Ward Group

(Maurice Ward Group, 2018). Vyuétovani piepravy pily znazornuje obrazek 30.

. Mnozstui Pripl./Sleva
Cislo Code | Polozka Description Cena Price No.of NET DPH VAT Extr.Charge/ Celkem
Pieces Disc. Total
6024-20 VYSTAVENI JSD 800 1 800.00 800.00
6024-20 MANIPULACNI POPLATEK 600 1 600.00 600.00
6024-20 GARANCE 1543 1 1,543.00 1,543.00
6024-20 LETISTNI POPLATKY 1300 1 1,300.00 1,300.00
6024-20 DORUCENI 2900 1 2,900.00 2,900.00

Obr. 30: Nahled - faktura za sluzby p¥i pitepravé dratové pily
Zdroj: Priloha E
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4.4.2 Dodaci parita

Sjednana dodaci podminka znacné¢ ovlivitluje cenu piepravy fakturovanou logistickymi
spole¢nostmi. V pifipadé¢ Fezného dratu nebyl Dodavatel schopen zajistit vyhodné&jsi
pfepravu, navic se jednalo o relativné b&éznou zasilku, z ¢ehoz vyplynulo, Zze Sjednani
prepravni smlouvy méla za povinnost spole¢nost Crytur. Uz Vv této vychozi pozici z diive
vyjmenovanych dodacich parit (viz kapitola 2.1.2) pfichazely v tivahu pouze ty, u kterych
zatizuje piepravu kupujici. Z mozného vybéru pravidel si jakoZto dodaci paritu stanovili
Ex Works, z pohledu kupujiciho tu nejnaro¢néj$i podminku. Tento krok nicméné logicky
vyplyva ze spoluprace s firmou FedEx a jimi nabizenymi sluzbami. Povinnosti FedExu
bylo vyzvednout zasilku k ptepravé v misté sidla Dodavatele, zajistit veskeré formality pro
vyvoz ze Spojenych statl a také pro dovoz do Ceské republiky. Dodani bylo realizovano
kombinovanou ptepravou, pro kterou je podminka EXW vhodna. Vyuzita byla letecka
a silni¢ni nakladni doprava. Ac¢koli by teoreticky mél piepravni smlouvu sjednat Crytur,
ve skuteCnosti je systém sjednavani piepravy odliSny. Spoluprace spole¢nosti Crytur
s Dodavatelem pii domlouvani piepravy probiha nasledovné. Crytur informuje Dodavatele
o svém uctu u FedExu a jeho ¢islo mu sd¢€li. Kdyz nadejde doba, kdy ma byt pieprava
uskute¢néna, zkontaktuje Dodavatel pracovnika FedExu a na Cislo uctu spolecnosti Crytur

objedna dodani fezné¢ho dratu do Turnova.

Oproti tomu dodani multifunkéni dratové pily s ptisluSenstvim obstaraval Dodavatel.
Stejné jako u fezného dratu uskutecnila spole¢nost Maurice Ward piepravu letadlem
v kombinaci s nakladnim automobilem. Coz opét limitovalo vybér vhodnych parit na
pouhych pét. Kupujici a prodavajici se domluvili na dodaci podmince Carriage and
Insurance Paid to. Pro Dodavatele bylo povinnosti obstarat a zaplatit pfepravu az do
mista urCeni, kterym ujednali Turnov. Navic musel zajistit pojisténi zdsilky, alespon
V minimalni vysi a vyfidit celni zalezitosti pro vyvoz pily. Naklady na dopravu se tedy
rozdélily na ty, které vstupovaly do ceny fakturované Prodavajicim a které uctovala
logistickd spolecnost Maurice Ward piimo Cryturu viz obrazek 31. Na fadné faktufe
vystavené Prodavajicim je pod deskripci predmétti koupé, jak je vidét na obrazku 31,
nejdiive uvedena cena pii dodaci podmince FCA a az nésledné jsou pficteny naklady na
dopravu pfi parit¢ CIP Turnov, ¢imz doslo k navySeni fakturované ¢astky na 116 149,30
USD.
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Qty |Part# | Description | Price, USD |
1 RTS 880 Single-Wire Saw Standard Table including 1

« One stepping motors controlled 305 mm table

« Cutting capacity: 305 mm x 305 mm

« Tangential cutting with up to 12 degrees of rock

« 80 psi compressed air required

+ 20 A, single-phase, 208-240 volts, 50-60 Hz

s 2 - empty spools included with saw

« Spray and Interock door system included with saw

« Possibility of automatic mutti-cut sequence with indexing table for pre-set

distance with the last cut ending without wire retraction

Accessories for Installation and Commissioning

3 km of 230 micron diamond wire on 6" spool

3 km of 120 micron core diamond wire on 6" spool

1 km of practice wire on 6" spool

Tensioner pulley, urethane

Precision pulley, grooved

DMT710WB, Beam 510 mm x 156 mm x 16 mm

WaferKool 2010 surfactant — 20 liter container

RTS Tool Kit

Instruction Manual in English

Spool Deposit @ $100 each*

On-site install & training — 4 Days (to indude all expenses)
SUB-TOTAL FCA USA 112,459.30
| 1 | Delivery CIP Turnov, Czech Republic 3,700.00
TOTAL (CIP Turnov, Czech Republic): 116,149.30

- e A NN - NN

Obr. 31: Nahled - faktura k drdtové pile s piisluSenstvim

Zdroj: Ptiloha F

Po bliz§im porovnani dvou poslednich obrazki 30 a 31, je patrné, ze pti fakturacich doslo
k chyb¢, ktera byla ptehlédnuta. Ackoli v ramci dodaci parity CIP Turnov byla pieprava
finan¢né zastiténa fakturou od Dodavatele, vyactovani od Maurice Ward obsahuje taktéz
naklady na doruceni. PFeprava v useku Praha — Turnov byla zapoétena dvakrat. Po
dukladnéjsim procteni vSech souvisejicich dokumentii bylo zjisténo, ze pficinou tohoto
pochybeni byl Spatné vyplnény letecky nakladni doklad (AWB). Cely Air Wayhbill je
v piiloze G. Ptepravni spole¢nost Maurice Ward tedy pouze vychazela z udaji doloZenych
timto dokladem. Pochybil Dodavatel v procesu vystavovani leteckého nakladniho listu,
kam uvedl mistem urCeni nikoli Turnov, ale Prahu. Vzhledem k tomu, Zze nikdo
Z pracovnikll si odliSujicich se udaji a extra fakturované polozky nevSiml, prosly obé

faktury systémem schvalovani a byly fadné zaplaceny.

V teoretické ¢asti konkrétné kapitole 2.1.2 byly vyjmenovany faktory ovlivitujici vybér
dodaci parity. Rozhodujicim prvkem u dratové pily a diamantového fezného dratu je
jednoznacné rychlost dodani a moZnost zajistit plynulost vyroby. Tento pozadavek také
zna¢n€ omezuje pouziti namoini piepravy. Kuryrnim sluZzbam z moznych obora pieprav

popsanych v druhé kapitole nejlépe vyhovuje letecka a silni¢ni pieprava. Pouze diky
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expresnimu dodani je mozné naskladnit material a zbozi béhem dvou tydnd, ptestoze je

dovazeno pies ocean.

4.4.3 Dodaci lhuta

Lhiita pro dodani zbozi je vzdy striktn¢ stanovena a zdlraznéna jiz v objednavkéach
spoleCnosti Crytur. Z teoretickych moznosti jak stanovit dodaci lhiitu vyjmenovanych
Vv kapitole 2 spole¢nost nejcastéji voli konkrétni datum. U dratové pily byla v ramci
kupni smlouvy sjednana tfimési¢ni dodaci lhita, podminéna ¢aste¢nou thradou predem.
Detailn€ bude platebni podminka analyzovana pozd¢ji. Tretim odstavcem kupni smlouvy
viz ptiloha A snazvem Delivery terms si kupujici s prodavajicim ujednali podrobnosti
dodani. Krom¢ jiz zminéné dvanacti tydenni lhlity je v dokumentu stanoveno, ze V této
casové periodé¢ musi byt zafizeni pfipraveno, otestovano, zabaleno a dodano v ramci
podminky CIP Turnov. Zaroven vSak je dal$i ¢asti tohoto odstavce dodano, ze za datum
dodani je povazovan den odeslani z mista sidla Dodavatele. Na zdklad€ vySe zmiflovanych

podminek bylo nasledn¢ vystavenou objednavkou wurCeno konkrétni datum a to

17.10. 2017, jak dokazuje obrazek 32.

——,
g

Purchase order

31/2017/137
Customer: l_— —]
CRYTUR, spol. s r.0. PRODAVAJICI
Palackého 175
511 01 Turnov
Czech Republic
Comp. Reg. No.: 25296558
VAT Reg.No.: CZ25296558
Supplier Purchase order : 31/2017/137
PRODAVAJICI Date of issge: 18.7.2017
Date of delivery: 17.10.2017
Officer:
Method of transport:
Payment method: Payment in advance
Article Date of delivery Quantity Price/unit Price Gross
17.10.2017 1.000 pcs 116 149.30 116 149.30 116 149.30USD
RTS 880 Single - Wire Diamond Wire Saw
Tax in % Price VAT Gross
Exempt performance 21 116 149.30 0.00 116 149.30USD
Total: 116 149.30 0.00 116 149.30USD

Obr. 32: Nahled - objednavka na drdtovou pilu
Zdroj: Priloha B
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Diamantovy Fezny drat ma jakozto pravidelné¢ doddvana komodita mnohem kratsi dodaci
lhtitu. Objednavka v ptiloze I stanovuje datum dodani na 13. prosince 2017, coZ je béznych
¢trnact dni. Navic si jedtd Crytur narokuje hodinové omezeni pro dodani. Casové rozpéti

mezi sedmou a patnactou hodinou je doba, béhem niz je akceptovano doruceni zasilky.

4.4.4 Baleni a znaceni

Pro bezpecné dodani zbozi je velmi dulezity obal a jeho spravné oznadeni. Vzdy je za
fadné zabaleni zafizeni zodpovédny Dodavatel. Dojde-li k poskozeni z divodu
nedostateéného nebo nekvalitniho zabaleni pily, veSkerou zodpovédnost a naklady nese
Prodavajici. Kupni smlouva na dratovou pilu konkrétné urCuje, Ze Prodéavajici musi
zabalit dratovou pilu do nevratného obalu takovym zptusobem, ktery zabrani jejimu
poskozeni béhem transportu. VSechny soucasti pily je povinen ochranit pfed korozi a
zabezpecit je, aby vylou¢il jejich pohyb v nakladnim prostoru. Kazdému baliku ptislusi
zvlastni balici list, viz ptiloha H s udaji o zabaleném zboZi, jeho typu, hrubé vaze a Cisle
odpovidajici smlouvy. Dale je Prodéavajici vdzan povinnosti zfeteln¢ oznalit kazdy
jednotlivy obal ze Ctyf stran t€émito daji a to v anglickém jazyce:

e zasilatel (Maurice Ward),

e piijemce (Crytur),

e (islo smlouvy (17/1),

e (islo obalu (1/1),

e hrubou hmotnost (577 kg) a

e rozméry v cm (107x109x221).

JelikoZ na fezny drat nebyl sjednan zadny kontrakt, ktery by obsahoval ujednani obdobna
tém vySe zminénym, v ptipadé dovozu dratu se baleni a znaceni fidi obchodnimi uzancemi
a vychazi z dlouhodobé vzajemné spoluprace. Nicméné dalo by se fici, Ze podminky jsou

totozné jako u dratové pily.

Diamantovy fezny drat o délce 64 km a hrubé vaze 39 kg byl v prosinci lofiského roku
dodan do spolecnosti Crytur Vv baleni o rozmérech 69x18x18 cm. Soucésti baliku jsou

krom¢ samotné pily a dratu 1 dileZité dokumenty.
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4.4.5 Dovozni dokumenty

Jaké typy dokument doprovazi zasilku do Ceské republiky, je uvedeno v kapitole 2.3.5,
k dratové pile byly Dodavatelem poskytnuty nasledujici dokumenty:
e Air Wayhill a

e Dbalici list.

Oba tyto dokumenty jsou soucasti ptilohy G a H. Pfi bliz§im prozkoumani leteckého
nakladniho listu je mozné podrobnéji vyc€ist trasu piepravy, kterd ze Spojenych stath
americkych vedla pfes Francii az na prazské letisté a také piepravce, ktery pro dopravce
Maurice Ward uskutecnil silni¢ni a leteckou prepravu do Prahy. Balici list potom obsahuje
jednotlivé polozky dodavky s jejich bliz8i specifikaci tak, aby bylo moZzné vSe tfadné

odkontrolovat.

U diamantového fezného dratu byl dodan pouze letecky nakladni list, ktery ovSsem nema
tak ptehlednou strukturu a format jako tomu bylo u dratové pily. Kopie AWB, kterou
FedEXx zasila Cryturu je obsahem piilohy M. Balici list nebyl soucasti dodavky a ani ho
Dodavatel zpétné neposlal. NedoloZeni baliciho listu v8ak u tohoto konkrétniho piipadu
potazmo Dodavatele a pravidelné dodavaného dratu neni vyjimkou. Obchodni faktura,

ktera je podstatna pro provedeni celniho fizeni byla doddna v obou piipadech.

4.5 Celni rizeni

Dratova pila i vSechno pfisluSenstvi mize byt doddno do spolec¢nosti, az po fadném
procleni zasilek. Pod celni dohled a nutnosti celniho odbaveni pro dovoz spada zbozi
okamzikem vstupu na celni tzemi Unie. JelikoZ byla dratova pila i ostatni ptislusenstvi
dopravena do Ceské republiky letecky, pomyslna hranice Unie byla prekrotena ve
vzdusném prostoru. Oficidln€ se na celnim tGzemi zasilky ocitly, teprve kdyZ pfistalo

letadlo na letisti Vaclava Havla. Od této chvile zapoc¢ina celni fizeni.

Jelikoz Crytur vykonava v ramci svého podnikéni ¢innosti, které podléhaji pravni upraveé
celnich ptredpisii, je podle ¢lanku 5 natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 952/2013 povazZovan za hospodaisky subjekt s pravni subjektivitou. A jako takovy ma
povinnost registrovat se u celnich organli predtim, nez poda celni prohlaSeni nebo zadost

o rozhodnuti. Pfi registraci bylo spolecnosti Crytur vygenerovano ¢islo EORI, neboli
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jedine¢ny identifikator slouzici ke komunikaci s celnimi organy ¢lenskych stati EU. Bez
ohledu na mistni pfislusnost k celnimu ufadu je mozné zazddat o piidéleni EORI na
jakémkoli celnim ufadé v CR. Podstatné je, e k registraci musi dojit na uzemi Ceské
republiky, tedy ¢lenského statu, v némz ma Crytur sidlo. Povinnost registrovat se u celnich
organti vznikla spole¢nosti, stejné jako vSem ostatnim hospodarskym subjektim jiz v roce
2009 a svou zadost o registraci podal k mistné ptislusnému celnimu ufadu (Celni sprava
CR, 2018).

4.5.1 Celni zastupce

S celnimi organy piesto nekomunikuje osobné, ale prostfednictvim celniho zastupce.
Ditvodem, pro¢ se firma nechéd pii jednani zastupovat je skutecnost, Zze v ramci celniho
fizeni jsou firm¢ zadrzovany do zna¢né miry finan¢ni prostiedky. U spolecnosti s vysokym
podilem vlastniho vyvoje a vyzkumu je nezbytné mit nepfetrzit¢ dostatecné mnozstvi
volnych finan¢nich prostfedki na investice do projektt a inovaci. Z tohoto divodu a také
kvili ¢asové naro¢nosti fizeni, vzdalenosti sidla spole¢nosti od letisté a nutnosti celnich
zaruk, vyuzivd Crytur sluzeb logistickych a kuryrnich sluzeb Vv oblasti celniho
zastupovani. Pro dovozy ptislusenstvi dratové pily je vyhradnim dopravcem firma FedEX,
ktera je zaroven 1 zmocnéna zastupovat Crytur v celnich zalezitostech. Smlouvou ujednané
zastoupeni ma neprimy charakter a tudiz vyméfené clo a ostatni platby z celniho fizeni

plynouci jsou hrazeny ptimo FedExu.

S logistickou spole¢nosti Maurice Ward si musel Crytur sjednat nepiimé celni
zastupovani, jelikoz v dusledku zajistovani prepravy Dodavatelem, by tkony v celnim
fizeni pfi dovozu musel za jinak stejnych okolnosti vyfizovat jeden ze zaméstnancii
Cryturu. Tomu se vSak chtéli vyhnout a proto si Crytur zmocnil Maurice Ward

k pfislusnym celnim tkontim.

4.5.2 Vyclivaci avizo

Aby mohl zastupce tadné proclit dovazené zbozi, musi mu odborny zaméstnanec
spolec¢nosti pro kaZzdou jednotlivou polozku zésilky poskytnout zakladni informace.
Vyplnénim tzv. vyclivaciho aviza jsou piedlozeny instrukce k celnimu odbaveni a

doruceni zboZi.
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Jedna se o nasledujici informace:
1. Cislo EORI
2. DIC,
3. Zpusob celniho odbaveni,
4. BIlizsi specifikace k vyrobku:
e piesny popis,
e 7 jakého materialu je vyroben a
e Ucel pouziti.
Sazebni zarazeni dle TARIC,
Pavod zbozi,

Celkova fakturovana castka a

N o O

Cislo dodavatelské faktury.

Pfi urCovani zphsobu celniho odbaveni je vybirano mezi moznostmi:
e JSD (volny ob¢h),
e TCP - celni ufad urceni (tranzitni celni prohlaseni — rezim tranzit) nebo

e Osobni celni odbaveni spolecnosti na CU Ruzyné.

Pro potfeby sazebniho zatazeni je nutné piifadit vyrobku odpovidajici ¢islo polozky
sazebniku TARIC. Jelikoz charakteristiky jednotlivych polozek sazebniku jsou cCasto
obsahlé a specifikuji technické vlastnosti vyrobku, mize byt obtizné piifadit spravny kod
obzvlast pro zaméstnance, ktery s vyrobkem nepracuje. V takovych piipadech byva celni
zatazeni konzultovano s odbornym pracovnikem spole¢nosti. Nejsou-li schopni zafadit
vyrobek spolecné, je mozné zadat o zavaznou informaci celni feditelstvi. Avsak tento krok

prodlouzi celni fizeni a stejné€ tak i doruceni zbozi.

Bézné ale vypliluje avizo pracovnice logistiky a expedice, ktera spada pod oddéleni
Obchodu. Vyclivaci avizo k dratové pile, je v ptiloze C. Proclivani fezného dratu
nevychdzi ze strukturovaného aviza, ale vSechny pottebné informace si FedEx vyzada
prostiednictvim emailu, v jehoZ textu pouze nadepiSe pozadované udaje a zazada o

vyplnéni a zpétné zaslani.

Na zakladé¢ vySe vyjmenovanych dat je podan celnimu fadu ptislusny celni doklad. Celni
prohlaseni sice ve skutecnosti podava zastupce, at’ uz FedEx ¢i jind logistickéd spole¢nost,

avSak osobou, jejiz jménem je prohlaSeni piedkladano je Crytur. Celni deklarant je tudiz
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odli$ny od celniho zastupce, coz vyplyva z nepiimého zastoupeni. Proto jsou na jednotném

spravnim dokladu uvadény vzdy oba subjekty.

4.5.3 Jednotny spravni doklad

Dolozenim dovozniho dokladu deklarant (Crytur) potvrzuje import zbozi a predklada
vSechny udaje k tomu, aby mu mohlo byt ptipadné vymeétreno clo a dalsi poplatky. Za
korektnost informaci v avizu odpovida Crytur, kdezto za uplnost a spravnost JSD zase
celni zastupce. Radné vyplnéni jednotného spravniho dokladu si 74d4 mnohem vice detaili

obchodu. Mimo jiné je nezbytné uvést:

e Odesilatele/vyvozce, e Kody zemi vyvozu a dovozu,
e Piijemce, e Kody zemé ptivodu
e Deklaranta / zastupce, e Fakturovana ¢astka a ména,
e Oznaceni ptisluSného dopravniho e  Sménny kurz,
prostiedku, e ZbozZovy kod,
e Zkratka dodaci podminky, e Hmotnost zasilky,
e Druh dopravy, e Statisticka hodnota,
e Referentni Cislo, e vypoctené poplatky a dalsi.

JSD — Dratova pila

V nahledu dovozniho celniho dokladu k dratové pile, ktery je na obrazku 33, oznaeny
Cislem 8 (kopie pro deklaranta) je v levé ¢asti kolonky ¢islo 1 uvedena zkratka IM, ktera
specifikuje, ze se jednd o obchodni operace se zemi mimo celni izemi Unie. Néasleduje
oznaceni odesilatele nebo také vyvozce zbozi ve vyctu nazvu spole¢nosti, adresy sidla
a kodu zemé. V tomto piipadé byl za odesilatele oznacen Dodavatel. O okénko nize jsou
udaje o prijemci véetné jeho danového identifikacniho ¢isla. Je zde tedy uvedena tplna
adresa Cryturu i s kodem zemé a jeho DIC. Vzhledem k tomu, Ze Crytur je celnim
deklarantem, ale celni fizeni za n€ho vytizuje zastupce, je zapotiebi do kolonky ¢islo 14
uvést oba dva subjekty vcetné jejich ¢isel EORI. K rozliSeni postaveni subjektd, tedy kdo
je deklarantem a kdo zastupcem dopomaha ¢islo 1-3 uvedené V hranaté zavorce pied
nazvem subjektu. JedniCkou je oznacen deklarant (Crytur) a ¢&islo tfi charakterizuje
nepiimého zéstupce (Maurice Ward). Pokud by forma zastupovani byla pfima, potom by

byl zastupce oznacen Ccislem 2.Crytur je nejen pfijemcem, ale zaroven i celnim
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deklarantem a v takovém ptipadé by u jeho oznaceni, m¢l byt kod 00500, ktery dle
vysvétlivek v priloze 25 prirucky vyjadiuje, ze ptijemce a deklarant je jedna osoba.
Ptestoze tento kod v dovoznim dokladu neni uveden, z vyplnénych udaji je to nadmiru
patrné. Jedna se spiSe o dopliujici udaj, jehoz charakter je mozné z dokladu vy¢ist i pies

jeho absenci (Celni fizeni, 2017).

Oznaceni LH8223 v 18t¢ kolonce je identifikadtor dopravniho prostiedku, na némz bylo
zbozi naloZeno pii predloZeni ke kontrole celnimu Ufadu. Znaeni se 1iSi podle druhu
dopravniho prostredku, ale nejcastéji je jim poznavaci nebo registra¢ni znacka, Cislo letu
apod. Napravo od tohoto udaje se cCislem O dokazuje, ze zboZi neni pifevazeno
v kontejnerech. Kolonka c¢islo 21, se dfive vypliovala shodné s ¢islem 18. Stejné tomu je
na obrazku x. Nicméné¢ s platnosti ode dne 1. 5. 2011 by tomu tak byt nemélo a v ptipadé
dovozu by meéla zistat prazdna. V menSich kolonkéach s ¢isly 25 a 26 se uvadi kod
odpovidajici druhu dopravy. Zptisob pfepravy na hranice se vypliuje v 25 a ve vnitrozemi,
respektive dopravy Kk celnimu ufadu uréeni do 26. Ciselny kéd 4 zastupuje leteckou
dopravu. Zatimco na hranice byla dratova pila dopravena skute¢né leteckou piepravou,
V ramci vnitrozemi byt 1 jen k mistu plnéni celnich formalit nebyla pfemisténa letecky a
tudiz by zde misto ¢isla 4 mél byt kod 3, tedy silni¢ni doprava. Neznamena to vsak, Ze je
doklad vypInén Spatné. V nékterych ptipadech zélezi na celkovém pohledu na spole¢nost.
Jestlize prevazné zajistuje piepravu jednim dopravnim oborem napiiklad leteckym, potom
byvaji obé kolonky vypInény totozné, piestoze byla z ¢asti pfeprava kombinovana s jinym
oborem. Posledni dva udaje v levé Casti tiskopisu je oznaceni vstupniho celniho tfadu pod
¢islem CZ650201 a misto, kde mize byt zbozi kontrolovano (kolonka 30). Pro dovozni

ucely by opét mélo ziistat okénko 29 prazdné a naopak do 30 uvést bud:

e kod celniho ufadu, je-li kontrola provadéna v prostorach CU,

e ¢&islo EORI dovozce / ptijemce, jestlize po predchozi domluvé dojde ze strany CU
ke kontrole mimo jeho prostory nebo

e Vpiipadé povolen¢ho zjednoduSeného postupu mistniho celniho fizeni ma byt
uveden kod schvaleného mista umisténi zbozi, které je uvedeno v pfislusném

povoleni (Celni fizeni, 2017).

Pii dovozu dratové pily doslo skuteén& ke kontrole mimo prostory CU a to konkrétné ve
skladovych prostorech celniho zastupce oznaCovanych ndzvem Menzies, coZ je uvedeno

v kolonce s ¢islem 30. Pro Gplnost udaji bylo ¢islo EORI zastupce vepsano do kolonky 29.
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Obr. 33: Nahled - JSD k dratové pile

Zdroj: Ptiloha D

Na pravé stran¢ dovozniho dokladu je dale vyplnéna tteti kolonka tykajici se tiskopisi.
V piipad¢, kdy je pfedmétem prohlaseni pouze jedna polozka, musi zlistat nevyplnéna, ale
do kolonky 5 se povinné uvadi &islo 1. Cisla k tiskopistim by bylo opravnéné vpisovat za
predpokladu, Zze pfredmétem dovozu je vicero polozek, kterym maji byt oddélené pridéleny
zbozové kody z celniho sazebniku, coz zpiisobi rozsifeni tiskopisu o dal§i doplikové
stranky, obsahujici detailni rozpis jednotlivych polozek dovozu. Poté by prvni z Cislic
oznacovala potadové Cislo tiskopisu, zatimco druhd celkovy pocet. Piikladem miize byt
tiskopis se dvéma doplikovymi listy, potom by postupné byly stranky ocislovany
nasledovné: 1/3, 2/3 a 3/3. V souvislosti s deklarovanym poétem obalovych kusu zasilky,
bez ohledu na druh, se vpisuje dany numericky udaj do Sesté kolonky. Jelikoz dratova pila
S ptislusenstvim byla popisovéana jako celek pro ptifazeni sazebniho uréeni a byla dodana

jako jeden balik, vyhodnoceni po¢tu ndkladovych kusii odpovida jedné.

Mezi nepovinné udaje se fadi referencni ¢islo v kolonce 7. Slouzi k snaz§imu spéarovani
S prislusnymi dokumenty, jako napiiklad fakturou za ptepravu, clo apod. Timto tdajem
Casto byva Cislo obchodniho ptipadu nebo interni evidencni Cislo deklaranta. V dovoznim
dokladu nesmi chybét vyplnény dvoumistny alfabeticky kéd zemé, v niz se zapocala
doprava. Vyvozcem dratové pily je americka spolecnost a proto je v ¢asti oznacené 15a
kod US. Oproti tomu CZ specifikuje posledni zemi uréeni ve Spole¢enstvi, coz je Ceska

republika. Dalsi kolonka ¢islo 20 se sklada ze tii Casti. Nejdfive je urcen kod sjednané
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dodaci podminky INCOTERMS. Jak jiz bylo uvedeno dfive, pro dratovou pilu je ji zkratka
CIP, tedy pieprava a pojistné placeny. Nasleduje uvedeni nazvu mista uréeni podle
konkrétni dodaci podminky. JelikoZ byla pteprava placena az do sidla spole¢nosti je v JSD
uvedeno mésto Turnov. Posledni ¢ast dopliiuje piedchozi informace a oznacuje misto, kde
prechazi povinnost hradit prepravu a pojisténi z prodavajiciho na kupujiciho. Cislo 1
zastupuje situaci, kdy misto ptfechodu se nachdzi na uzemi daného clenského statu,
konkrétnd CR. Poslednimi dilezitymi daji této ¢asti tiskopisu jsou kolonky 22 — 24,
V prvni z nich se uvadi ména a celkova fakturovana castka. Tyto informace je mozné
zkontrolovat podle obrazku x. Celkova hodnota za dratovou pilu s ptisluSenstvim byla
Prodavajicim stanovena na 116 149,30 USD. Sménny kurz v kolonce 23 je dan kurzovnim
listkem dostupnym na strankach celni spravy k ptislusnému datu. Cislem 1 z kolonky 24 je
ur¢ovan druh obchodu. Vychazejice z ptilohy 9 ptirucky je takto oznaCovana ,transakce
zahrnujici skutecny nebo zamysleny pievod vlastnictvi z rezidenta na nerezidenta za
finan¢ni €1 jiné protiplnéni. Ptikladem je uvadén ptimy prodej ¢i ndkup (Celni fizeni,

2017).

V druhé ¢asti jednotného spravniho dokladu, jehoZ nahled je na obrazku 34, je prostor pro
jiz konkrétni zafazeni zbozi, vymeéfeni cla, a urCeni ostatnich podrobnéjSich udaja
o dovazeném zbozi. Konkretizace druhu a znafeni nakladovych kusu, ale piedevsSim

piesny popis zbozi se nachazi v kolonce 31.

. Fr —
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Obr. 34: Nahled - JSD k dratové pile
Zdroj: Ptiloha D
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Je nezbytné charakterizovat dratovou pilu pojmy, podle kterych ji bude mozné zaradit do
odpovidajici podpolozky celniho sazebniku a ptifadit ji konkrétni zbozovy kod, uvedeny
Vv kolonce 33, ktera je napravo od popisu zbozi. V dokladu je pila specifikovana jako stroj,
piistroj a zafizeni pro vyrobu polovodiCovych ingoti (boules) nebo desticek a bylo ji
pridéleno Ciselné oznaceni 84861000. Tomuto kodu presné odpovida vyse zminény popis a
jde o nejdetailn€jsi zafazeni. Svym zatazenim spada do skupiny 84, v niz se souhrnné
nachazi jaderné reaktory, kotle, stroje a mechanicka zatizeni, jejich ¢asti a soucasti (Celni

sprava CR, 2018).

Z pravého horniho rohu kolonky 31 je dale mozné vy¢ist, ze pocet deklarovanych polozek
je roven jedné. Kromé toho je pod popisem zbozi uveden udaj o nakladech na dopravu,
ktery odpovida castce z faktury. Ta ¢ast dopravy, ocisténa od vnitrozemské se stava
soucasti statistické hodnoty zboZi (kolonka 46). Ne vSak celou svou vysi ale
koeficientem danym celnimi organy. Urcitym svym podilem tedy vstupuje do zakladu pro
vypocet cla a to je divod odlisnosti kurzem piepoétené fakturované ¢astky a zakladu pro

vymeéteni poplatku (Celni fizeni, 2017).

K jesté blizsi specifikaci zboZzi z trosku jiného pohledu, nez z celniho zatazeni, je vénovana
pozornost vV kolonkach 34 — 43. Jako prvni se uvadi kod zemé pivodu, ktery ma v dusledku
amerického dodavatele zkratku US. Dale také hruba a Cistd hmotnost pily s prislusenstvim.
Vietné zakladniho obalového materidlu vazi pila 590 kg, ale jeji Cista vaha je 550 kg.
Kolonka 26 je urCena pro vyplnéni piislusného preferen¢niho kédu. Sklada se ze dvou
casti a to prvniho cCisla a dopliujiciho dvojcisli. Vyjadiuje urcity pozadavek na sazebni
zachazeni s dratovou pilou. Pfislusny kod 100 uvedeny v dokladu podle ptilohy 11
piirucky shrnuje nésledujici pozadavek:

e 1 — celni zachazeni ,,ergaomnes*, coz definuje zachizeni se zbozim z tietich zemi

a nasledujici dvojcisli

e 00— uz nevyzaduje zadné podrobn¢jsi jedndni.

Dalsi kolonka ¢islo 37 se tyka celnich reZzimt. V levé casti je vZdy vyplnén ctyfciferny
koéd, vnémz prvni dvé Cisla definuji navrhovany rezim, do kterého by mélo byt zboZi
propusteéno a zbylé dvojcisli naopak predstavuje celni rezim, ve kterém se zbozi nachézelo
pfed propusténim do navrhovaného reZimu. Pro dratovou pilu byl stanoven kod 4000.
Seznam jednotlivych kodu je dostupny v piiloze ¢islo 11 piirucky a 40 zastupuje skupinu

zbozi, ur¢eného pro domaci spotiebu se soubéznym propusténim do volného obéhu a
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jehoz dodavka neni osvobozena od DPH. Nasledné ¢isla 00 pouze dodavaji, ze neexistoval
Zadny predchozi rezim, v némz by se pila nachazela pted jejim propusténim do volného
ob¢hu. Pro potiebu blizsi specifikace rezimu ptipadné¢ podéani pozadavku na celni nebo
danovou ulevu je uréena prava ¢ast této kolonky. Jelikoz u dratové pily zadné konkrétnéjsi
informace K rezimu a ani naroky na tulevy nebyly nutné, byl tento prostor vyplnén tiemi

nulami.

Je nutné uvadét 1 pfedchozi doklady, které souviseji s deklarovanym zbozim a datum jejich
vystaveni a to do kolonky 40. Okénko 41 pro stanoveni doplitkové mérné jednotky zavisi
na mérné jednotce, ktera je uvedena u ptislusné podpolozky v celnim sazebniku. U dratové
pily nebyl zadny kod odlisné mérné jednotky, a tudiz je hodnota vypInéna v kolonce 41
shodna s ¢istou hmotnosti pily. V dalSich dvou kolonkach 42 a 43 se fesi vySe fakturované
Castky a navrhovana metoda stanoveni celni hodnoty pily. Ciselny kod 1 zastupuje, podle
prilohy ¢islo 2 piirucky metodu prevodni hodnoty dovezeného zbozi. Takto definovany
postup je prvnim odstavcem ¢lanku 70 Natizeni popsan jako cena, ktera byla nebo ma byt

zaplacena za dratovou pilu (Celni tizeni, 2017).

Kolonka 47 je témét ta nejdilezitéjsi z celého dovozniho dokladu. Jeji soucasti je uz
samotné vymeéteni cla a dalSich poplatkli na zakladé dfive uvedenych udaji. Do sloupce
druh se vpisuje kod poplatku, ktery je pfredmétem vypocétu. AOO je oznaeni pro clo
z prumyslovych vyrobki. Zakladem pro vyméieni poplatku je vyse statistické hodnoty.
Pro dratovou pilu je sazba rovna nule, a tudiz jeji dovoz neni zatizen clem a neni nutny
zadny elektronicky pfevod k jeho thradé. Jediné co bylo v ramci dovozniho dokladu

vyméieno, je dan z ptidané hodnoty a to ve vysi 530 167,47 K¢.
JSD — Rezny diamantovy drat

Jelikoz je drat dovazen od stejného Dodavatele, pirevdzna vétSina tdaji na jednotnych
spravnich dokladech bude shodna s témi na JSD k dratové pile. Jedna se zejména o kody
zemi, druh obchodu, navrhovany a ptfedchazejici rezim, poZzadované preferencni zachdzeni,
druh celniho poplatku apod. Nebylo by ptinosné znovu opakovat to, co jiZz bylo zminéno
a proto budou pouze ve zkratce shrnuty liSici se Gdaje a jejich vyznam. Vyhotoveny

dovozni doklad je soucasti ptilohy J.

Hned prvni a moZné ne na prvni pohled patrnou odli$nosti je samotny vytisk dokumentd,

ktery je ve formé jednak pro zemi odeslani/vyvozu, ale i pro zemi ureni a ma c¢iselné
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oznaceni 1/6. Jedna se ale o bézné celni prohlaseni, coz udava pismeno A v prostiedni ¢asti
prvni kolonky. Rezny diamantovy drat uz byl dovezen dle klasickych postupti Cryturu
a tedy vramci jejich spoluprace se spolecnosti FedEx. Tudiz v tomto piipadé funkci
nepiimého celnitho zéastupce plni FedEx. Od cehoz se odviji i souvisejici kolonky
k ptepravé. Jak jiz bylo zminéno, pfi vyuzivani sluzeb FedExu je sjednana dodaci
podminka Ex Works, neboli ze zdvodu a tedy i v dalsi ¢asti kolonky 20 je vyplnéno sidlo
Dodavatele. V teoretické c¢asti byly dopodrobna popsany vSechny dodaci podminky
a i problematika riznosti mist ptechodu ndkladd a rizika z prodavajiciho na kupujiciho.
kupujici jiz vsidle Dodavatele. SkuteCnost, ze se tak stane ve Spojenych statech
americkych, tedy mimo Uzemi Spolecenstvi charakterizuje Cislice 3 v tfeti Casti dvacaté
kolonky (Celni ftizeni, 2017). Posledni odliSnost dokladii ptedstavuje zatrazeni
diamantového fezného dratu do pfisluSné podpolozky celniho sazebniku. ZboZovym
kédem se neshoduji pouze v poslednim ¢étyiréisli. Dratu Iépe odpovida ¢islo 9000, pod
které jsou vramci celniho sazebniku zatazeny vSechny soucdsti a piisluSenstvi stroji

s charakteristickymi vlastnostmi a uZitim zmiftovanymi vyse (Celni sprava CR, 2018).

4.6 Platba za zbozi a sluzby

Okamzik, kdy pfichazi na fadu platba za dratovou pilu a diamantovy fezny drat, a s nimi
souvisejici poskytnuté sluzby, se opét lisi. V nasledujicich kapitolach bude feSena
problematika zpiisobu placeni a také lhity, béhem niz ma k thrad€ dojit nejprve pro pilu
a az nasledné pro drat. Jiz v analytické Casti zaméfené na dodaci lhiitu byly naznaceny

platebni podminky u dratové pily. Nyni jim bude vénovana vétsi pozornost.

4.6.1 Platebni lhuta

Dratova pila se svou hodnotou pies dva miliony korun ¢eskych vyzadovala vyrazné odlisné
platebni podminky, nez pro pravidelné doddvky dratu. Druhy platebnich Ilhut,
vyjmenované v kapitole 2.1.1 Platebni podminky byly rozdéleny na tii zakladni a zaroven
byla ptipusténa jejich kombinace, coZ je i prakticky piiklad pfi platbé za dratovou pilu.
Dokonce $lo o pouziti vSech tii moznosti, kdy bylo za pilu placeno. Nejprve si Prodavajici
vyzadal zalohu ve vys$i50 % z celkové Castky, tedy téméi 1 300 000 K&, uhradit piredem.

Od sloZeni zalohy teprve zapocala bézet tiimési¢ni dodaci lhiita. Poté byl povinen Crytur
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zaplatit 45 % z hodnoty pily p¥i dodani, presnéji feCeno do 10 dnl od obdrZeni potvrzeni
od Prodavajiciho, Ze zboZi je piipraveno k dodani. Zbylych 5 %, asi 100 000 K¢, bylo
splatnych nejpozdéji do 10 dni po akceptaci/prijeti pily.

Oproti tomu lhita pro thradu ¢astky za diamantovy fezny drat byla vyrazné jednodussi.
Crytur méa s Prodéavajicim sjednanou platebni podminku, kterou se snazi prosadit
Vv prevazné vétsing€ svych obchodu, a to 30 dni od data odeslani dratu Dodavatelem.

Kromé plateb za pilu a drat bylo nutné zaplatit i zasilatelim (Maurice Ward a FedEx).
Maurice Ward si pfepravu pily (pfestoze neméla byt uftovana) a sluzby s obstaranim
celnich zalezitosti vyfakturovala najednou. Castka 7 143 K& byla splatna do 14 dni od data
vystaveni faktury, tedy do 31. 10. 2017. Jiz bylo feCeno, Ze spolec¢nost FedEx fakturuje
sluzby zvlast. Jedna faktura za pfepravu a jedna za clo a celni formality. Pfeprava za dovoz
fezného dratu ve vysi 9 450 K¢ fakturovana dne 20. 12. 2017 méla o néco delsi splatnost,
ato az do 19. 1. 2018. Prestoze clo pii dovozu fezného dratu bylo vyc¢isleno na 0 K¢, méla
byt spoleénosti Crytur Gétovana sluzba v podobé vystaveni JSD. Zadna takova faktura vak
vystavena nebyla, navic Crytur neplati FedExu zadnou fixni odménu, at’” uz mési¢ni ¢i

rocni za jeho sluzby a tudiz bylo procleni dratu de facto zadarmo.

4.6.2 Zpusob placeni

Byt platebni lhtuty byly riznorodé, forma uhrady je ve vSech piipadech stejnd. K platbé
bylo vzdy vyuzito bankovniho pievodu ve prospéch G¢tu uvedeného na fakture. Bézny
postup pro thradu faktur za piepravu, clo a drat probihd v nasledujicich krocich:

e pfijeti faktury,

e zadani do systému,

e schvalovaci kolec¢ko,

e hromadny ptikaz,

e autorizace a

e uskutecnéni platby.

Doslé faktury byly asistentkou nakupu zadany do systému firmy, sparovany

s objednavkami a piedany ke schvaleni a vyfizeni v elektronické formé. Nasledné byly

fyzicky postoupeny k zauétovani a ¢ekalo se na jejich potvrzeni odpovédnymi pracovniky,

viz schvalovaci kolecko v kapitole vnitropodnikovy proces ndkupu. Poté co zaméstnanci

radné odsouhlasily faktury, ucetni je pridala do hromadného platebniho piikazu k ostatnim
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zavazkum ve splatnosti. Vytvotfeny piikaz musela stahnout na disk a piedat mzdové tcetni,
ktera ho vlozila prostfednictvim elektronického bankovnictvi mezi ostatni zadosti
k proplaceni. Posledni schvalovaci trovni byl v tomto procesu sam jednatel, ktery mél jako
jediny pravomoc kazdou uhradu zautorizovat. Jakmile tak ucinil, platby byly automaticky

povoleny a bez dalsich tkont proplaceny ve prospéch piislusnych bankovnich Géti.

U dratové pily byl systém podobny, akorat ze pro ¢astecnou platbu pfedem a pii dodani
nebyl podnét pro platbu vygenerovan systémem. Pro preshrani¢ni platebni styk v piipadé
dratové pily navic musel do bankovniho ptikazu Crytur uvést zkratku OUR, viz kapitola
platebni podminky, jak bylo sjednano ve smlouvé.
Opomeneme-li tkony ptedchazejici vytvofeni objednavky, je do procesu dovozu vzdy
zapojeno minimalné Sest zaméstnancl. V uvahu nejsou brani zaméstnanci v ramci
schvalovaciho kolecka, ani ti, ktefi se zabyvaji vybérovym fizenim. Prvnim zaméstnancem,
ktery je zapocten, je asistentka obchodu (vytvotfeni objedndvky) a dale potom:

e pracovnik expedice a logistiky (vyclivaci avizo),

e asistentka oddéleni ekonomika (ptevzeti zbozi), ptipadné technolog,

e znovu asistentka obchodu (zadani faktury do systému),

e samostatna ucetni (zatctovani a vytvoreni piikazu k uhrad¢),

e samostatna mzdova ucetni (vytvoreni piikazu v bance) a

e jednatel spole¢nosti (zautorizovani platby).

4.7 Ostatni podminky obchodu

Kupni smlouva na dratovou pilu obsahuje nékolik odstavct tykajicich se raznych
podminek obchodu, coz je plné odpovidajici vzhledem k hodnoté¢ pily. Detailné jsou zde
nastinény zplsoby feSeni moznych situaci, viz pfiloha A. PfestoZe byla dratova pila i fezny
drat dodany vcas a bez problémd, je namisté uvést, jakymi povinnosti kromé jiz vySe
vyjmenovanymi byl Prodavajici a kupujici vazén a jaké ptipadné sankce pro né z kupni
smlouvy plynuly. Dlouhodobé&jsi obchodni spoluprace mezi spole¢nosti Crytur a
Prodavajicim je obzvlast’ pfi nakupu fezného dratu Casta a pravidelna. Tyto obchody by se
mély fidit podle vSeobecnych podminek Prodévajiciho, jak bylo zminéno v kapitole 2.1.3,
ale probihaji spie na zabehlych zvycich a pfipadné problémy, které doposud nenastaly, by
se fesily spiSe operativné domluvou, nez aby se zjistovaly podminky a postup, na ktery ma

at’ uz Crytur, nebo Prodéavajici narok. Konkrétni obchodni podminky, podle nichZ by se
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mély obchody s dratem fidit, nebyly k nahlédnuti a z tohoto diivodu neni tato problematika

v nasledujicich kapitolach podrobnéji popsana.

4.7.1 Nedodrzeni smluvnich podminek

Jednou z velmi dilezitych c¢asti smlouvy jsou naroky kupujicitho (Crytur) v pfipadé
zpozdéni nebo neadekvatniho plnéni smlouvy oproti sjednanym ustanovenim. Patym
odstavcem je stanoveno, Ze kupujicimu by nalezela ndhrada za opozdéné dodani:

e dratove pily,

e nckteré z jejich Casti, které zptisobi nemozZnost uvést pilu do chodu véas, nebo

e technické dokumentace,
a to ve vysi 0,5 % z celkové hodnoty pily za kazdy tyden, nicméné az poté, co by
prodleni presahlo ¢tyri tydny. Pendle by mél Prodévajici zaplatit na prvni pozadani
kupujiciho a maximalni ahrnna vyse penale by nemohla piekroéit 5 % z celkové hodnoty,
coz predstavuje zhruba 130 000 K¢&. Ale v piipadé, kdyby ani po Sesti mésicich od
stanovené¢ho terminu dodani Prodavajici nedostal svym zavazktim, mél by kupujici pravo
na uplné ¢i castecné odstoupeni od smlouvy bez povinnosti kompenzace vuci
Prodavajicimu. Naopak Prodavajici by byl povinen vratit vSechny zaplacené zalohy na

dratovou pilu a uhradit plnou vysi penale v maximalni hodnoté 5 %.

Na druhé stran¢ jsou zde vyjmenovany i postihy pro kupujictho za nesplnéni zavazku
zaplatit. Obdobné jako Prodavajici 1 kupujici v ptipad¢ nezaplaceni do jednoho mésice po
splatnosti musi uhradit tydenni 0,5% pendle, maximaln€ vSak do vySe péti procent.
Vycislené nahrady by nebylo mozné pro zaddnou ze smluvnich stran ani snizit, ale ani
zvysit skrze rozhod¢i fizeni. Z tohoto pohledu je smluvni pozice Prodavajiciho a kupujici

vyrovnand a spravedlivd, zvlast’ v otdzce postihu pfi neplnéni.

4.7.2 ReSeni sporii

Nedodrzeni smluvnich ujednani a problematika rozhodc¢iho fizeni je feSena kromé vysSe
napsaného 1 v dalsi ¢asti kontraktu. P¥ipadné spory a odlisné zpisoby plnéni by v prvé fadé
mély byt vytreSeny dohodou mezi spole¢nosti Crytur a Proddvajicim. Pro piipad, kdyby
nevyfteSily strany problém tykajici se dratové pily domluvou, pfistoupilo by se k arbitrazi

u Mezinarodniho rozhodc¢iho soudu v Curychu. Vyslovné zde vSak neni uvedeno, kterym
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pravnim fadem by se dany spor fedil. Vzhledem Kk tomu, Ze jsou jak Ceska republika, tak
Némecko smluvnimi stranami diive popisované Umluvy, a ve smlouvé neni jeji aplikace

vyslovné vyloucena, s velkou pravdépodobnosti by byla pramenem pro feseni sporu.

Diamantovy fezny drat je nakupovan pouze na zaklad¢ objednavky a takto podrobné
informace z jejiho obsahu neni mozné vycist. Pfesto jak jiz bylo feceno, kupujici
i Prodavajici maji sva sidla ve smluvnich statech Umluvy, kterd ma aplikaéni prednost.

Pravni Gprava z ni plynouci by byla stejné jako u pily zavazna 1 pro dovoz drétu.

4.7.3 Zaruka

Pfedmétem ujednani v kupni smlouvé byla 1 zaruka na dratovou pilu. Prodavajici se
zarucil, Ze dratova pila byla vyrobena z vysoce kvalitnich materiald a poskytne k ni
kompletni technickou dokumentaci a veSkeré vykresy. Béhem garancniho obdobi 1 roku je
Prodavajici povinen zajistit funkcnost pily a na zéklad¢€ pisemného oznameni musi opravit
nebo vymeénit rozbité soucasti pily bez naroku na thradu vydaji. Ro¢ni zaruka se ovSem
vztahuje pouze na urcité ¢asti pily a mezi né¢ se netadi spotfebni materialy, dily podléhajici
opottebeni, na které se vztahuji jiné podminky zvlasté v souvislosti s jejich uzitnou dobou
a nezbytnou vyménou v pravidelnych intervalech dle konkrétni specifikace v technické

dokumentaci.

4.8 Statistika dovozu z tretich zemi

Piedchazejici kapitoly se vénovaly deskripci procesu dovozu, pfi¢emz byla kladena
pievazné pozornost na konkrétni smluvni podminky, které byly porovnany s informacemi
ziskanymi teoretickou reSer$i. Nyni je vSak pozornost pfesunuta na ovéteni vhodnosti a
dostateCné reprezentativnosti rozebraného dovozniho pfipadu za pomoci zakladnich

statistickych charakteristik polohy, variability a Sikmosti.

Ugelem je dolozit, Ze vybrany ptipad odpovida b&zné praxi dovozniho procesu spole¢nosti
Crytur a je mozné ho pfijmout jako etalon pro odvozeni navrhii a doporuceni pro zlepSeni
procesu dovozu. Pro zjisténi zakladnich statistickych charakteristik byla vytfidéna z
firemniho systému souhrnna data tykajici se dovozu zbozi z tfetich zemi za rok 2017.
Soubor vsech dat se zminovanymi vlastnostmi byl zpracovan do piehledné tabulky a je

soucasti ptilohy O.
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Crytur dovazi stroje a materidly z tfetich zemi uvedenych v tabulce 4 nize. Nejvétsi pocet
fakturovanych obchodii byl za rok 2017 z Ciny, konkrétné 87 dovozi z celkového poétu
192. V 62 pripadech byl realizovan dovoz ze Spojenych stati americkych, v ¢emzZ je
zapocCten i import dratové pily a jejiho ptislusenstvi. Byt neni USA nejvétsim dovozcem
do spole¢nosti Crytur v po¢tu obchodut, z hlediska hodnotového vyjadieni se vyrovna

dovozu z Ciny.

Tab. 4: Piehled uskutecnénych dovozii podle zemi

Zemé pivodu Pocet dovozii ze zemé Dovozy ze zemé v %
CINA 87 45,31
NIZOZEMSKO 1 0,52
IZRAEL 6 3,13
JAPONSKO 12 6,25
KOREA 7 3,65
RUSKO 2 1,04
SINGAPUR 1 0,52
SVYCARSKO 10 5,21
TCHAJ-WAN 2 1,04
VELKA BRITANIE 1 0,52
UKRAIJINA 1 0,52
USA 62 32,29
Celkovy soucet 192 100

Zdroj: vlastni zpracovani (Piiloha O)

4.8.1 Vyuziti platebnich instrumentii

V analyze dovozu se vyskytlo hned nékolik zpiisobti thrady za dovezené zbozi. Byla to
platba prfedem, pti dodani dokumentt a po dodéani zbozi. Pievazna vétSina dovozi z tietich

zemi byla splatna prostiednictvim bankovniho pfevodu, jak dokazuje obrazek 35.

® Bankovnim pievodem
m Kartou

B Pfedem

Obr. 35: Rozdéleni dovozii podle zpiisobu platby
Zdroj: vlastni zpracovani, (Ptiloha O)
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V okamziku, kdy si prodavajici zada bud’ caste¢nou, nebo uplnou platbu predem je do
systému automaticky vyplhovan zptisob uhrady piedem a déle se podrobnosti platebnich

podminek neuvad¢ji.

Z tohoto divodu se v zédkladnim souboru vyskytuji pouze tfi zpisoby a to uhrada:
e Kartou,
e predema
e bankovnim pfevodem.
U platebniho instrumentu Ize kromé jeho Cetnosti zjistit 1 variabilitu prostfednictvim miry

mutability. Pro vypocet této charakteristiky variability byly vyuzity data z tabulky 5.

Tab. 5: Cetnost vyufiti jednotlivych zpisobi platby

Zpiisob platby Absolut(r:) cetnost . Relatlvn(:/:etnost v
Karta 5 25 2,60
Predem 48 2304 25,00
Bankovnim 139 19321 72,40

prevodem ________|
192 21650 100

Zdroj: vlastni zpracovani, (Pfiloha O)

Pro vypocéet miry mutability byl pouzit vzorec (1.1) a za kazdou z proménnych byly
dosazeny hodnoty z tabulky 5.
_ n’-¥nf
M = 1) (1.1)
36864 — 21650
a 36672

M = 0,415

Ze vSech mozZnych dvojic dovozli ma 41,5 % vzajemné odliSny zplsob placeni, coz
odpovida témét stfedni mife variability.

Nicméné nejcastéji vyuzivanym zpiisobem platby je tthrada bankovnim pfevodem, stejné

jako tomu bylo u obou dvou dovoznich piipada.

Platebni lhiita
Platba prostiednictvim karty je téméf totoznd s thradou piedem, jelikoZ je zboZzi dodano az

po platbé. Jediny rozdil mezi nimi je pravé platebni instrument a snim spojend platebni
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lhiita. Zatimco pti thradé kartou je splatnost nulova, v pfipad¢é prednostni platby je zde
stale casovy horizont, béhem n¢hoz tak mé byt uskutecnéno. Dovozy hrazené kartou byly
ve vSech ptipadech nakupy z e-shopd. V souboru se leckdy vyskytuji velmi netradic¢ni
platebni lhity, které ale odpovidaji skute¢n¢ stanovenym platebnim podminkdm dovozi,
jelikoz pocet dnl splatnosti vygenerovany systémem je rozdil mezi datem vystaveni
faktury a nejzaz§im dnem jeji hrady. Nejedna se tedy o chybu v zaddvani, ¢i generovani
neboli modus je 30 dni, coz doklada jednak tabulka 6, v niz jsou absolutni i relativni
Cetnosti jednotlivych platebnich lhat, tak 1 tabulka7 shrnujici zdkladni statistické
charakteristiky lhity splatnosti. Z celkového pocétu 192 dovozu ji bylo vyuzito ve 139
ptipadech.

Tab. 6: Cetnosti jednotlivich platebnich Ihiit
Platebni

o Absolutni Relativni
lhiita ve - >
Sradh cetnost cetnost
0 5 2,60
4 3 1,56
5 3 1,56
7 3 1,56
8 2 1,04
9 1 0,52
10 2 1,04
11 1 0,52
12 2 1,04
14 6 3,13
15 3 1,56
20 2 1,04
24 1 0,52
25 1 0,52
27 1 0,52
28 1 0,52
29 1 0,52
30 139 72,40
31 5 2,60
34 1 0,52
35 7 3,65
36 2 1,04
| Celkovy soucet 192 100

Zdroj: vlastni zpracovani, (Pfiloha O)
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Vypocet zakladnich charakteristik byl uskuteénén prostiednictvim funkci v MS Excel a
Vv programu Statgraphic, pfipadné ru¢nim vypoétem za pomoci vzorce. Modus reprezentuje
pouze nejcetnéjsi lhutu, jsou-li vSak brany v potaz vSechny lhity splatnosti v souboru,
primérna doba pro thradu zavazki ¢ini 26 dni. Mimo vysSe zminované charakteristiky
predstavuje tabulka 7 i dalS$i hodnoty jako median, rozptyl a smérodatnou odchylku.
Prostfedni hodnotou souboru, kterd tika, ze existuje 50 % platebnich lhiit stejnych nebo

mensSich je rovna taktéz 30 dntim.

Tab. 7: Zakladni statistické charakteristiky platebni lhiity

‘ Charakteristika Znatka Hodnota
Prumér x 26,59
Median x 30
Modus x 30
Rozptyl 52 71,53
Smérodatna odchylka S, 8,46
Varia¢ni koeficient V, 0,318
Mira Sikmosti a -0,635

Zdroj: vlastni zpracovani, (Ptiloha O)

Pritkaznéjsi a sndze interpretovatelnd je smérodatna odchylka, kterd pii vypoctu vychéazi
Z hodnoty rozptylu a upravi ji pouze jejim odmocnénim. Nazorné je princip smérodatné
odchylky zobrazen na obrazku 36. V priméru se platebni lhita lisi od svého aritmetického

pruméru, ktery je v tomto piipade roven 26,59 dni, o 8,46 dne.

- 8,46 + 8,46

dny
18,13 26,59 35,05

Obr. 36: Schéma smérodatné odchylky platebni lhiity
Zdroj: vlastni zpracovani

Aritmeticky primér a smérodatnou odchylku je vhodné doplnit jesté o Variacni koeficient,

ktery pti vypoctu vychazi pravé z téchto dvou ukazateli, jak udava vzorec (1.2).

S
V, = Ex (1.2)
8,46
X 26,59
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V,=0,318

Variacni koeficient u platebni lhlty je roven 0,318. Smérodatna odchylka se na praméru
poctu dnt splatnosti podili 31,8%. Posledni charakteristikou platebni lhity je zeSikmeni
daného rozdéleni. Pro zjisténi miry Sikmosti byl pouzit vzorec jednoduché miry Sikmosti

(1.3), kde n” je pocet dovozu s podprimérnou platebni lhiitou a n”” pocet dovozii s lhitou

nadprimérnou.
v e w3
=— .
., 35-—157
Q@ =———-
192
a = -0,635

Rozdéleni poctu dnti splatnosti je zaporné zeSikmené, coz znamena, ze vétSina hodnot je
nadprimérnych a je tedy zaznamenana vyssi Cetnost u splatnosti del§i, nez je primeér
odpovidajici 26,59 dntim. Vysledek zeSikmeni rozdéleni potvrzuje 1 obrazek 37, z néhoz je

ziejmé, ze vetSina dovozu byla splatna az po 26 dnech ode dne vystaveni faktury.

160

140

120

100

80 5
e (Cetnost

60 platebni Ihaty

Cetnosti

'3

40

20

0 45 7 8 910 1 1214152024 25272829 30313435
Pocet dnli splatnosti

Obr. 37: Tvar rozdéleni pocétu dnit splatnosti
Zdroj: vlastni zpracovani, (Pfiloha O)
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4.8.2 Dodaci podminka

Ze vsech moznych dodacich parit Incoterms 2010 bylo v roce 2017 pii dovozu pouzito

celkem sedmi z nich. Vycet jednotlivych parit sefazenych abecedné véetné hodnot jejich

absolutni i relativni ¢etnosti jsou obsahem tabulky 9.

DAP 13 169 6,77
EXW 99 9801 51,56
FCA 29 841 15,10
FOB 24 576 12,5
Celkovy soucet 192 11704 100

Zdroj: vlastni zpracovani, (Pfiloha O)

Nejéastéji vyuzivanou dodaci paritou je jednoznac¢né Ex Works, coz samo o sobé vyplyva
Z jiz diive uvadéné souvislosti s vyhradnim zasilatelem spole¢nosti Crytur. Relativné ¢etné
vyuzivané byly i Free Carrier a Free on Board, coz je vyhradn¢ namoini parita. Variabilita
dodaci podminky byla zjiSténa skrze vypocet miry mutability pomoci vzorce (1.1) a

dosazeni hodnot z tabulky 8.

36864 — 11704
N 36672

M= 0,686

Vysledna variabilita je relativné velka. 68,6 % dvojic dovoznich operaci se lisi z hlediska

pouzité dodaci parity.

V souvislosti s dodanim bylo namisté podrobit analyze i zasilatele, ktetfi ptepravy
provadéli. Pocty ptepravenych zésilek z tfetich zemi a vyjmenované logistické spole¢nosti,

jejichz sluzeb bylo vyuZito, jsou zndzornény na obrazku 38.
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m DHL

m FedEX

m Schenker
TNT
Transortatio

m UPS

Obr. 38: Rozdéleni dovozit podle zasilatelii
Zdroj: vlastni zpracovani, (Ptiloha O)

| v tomto ptipad¢ se potvrdilo, ze FedEx je opravdu prednim zasilatelem. Jelikoz 85 %
vSech realizovanych dovozl zbozi za rok 2017 zajistila pravé tato spolecnost. Ostatnich
pét zasilatel pouze uskutecnilo zbylych 28 pieprav a nijak vyznamnéji se ve spojitosti
s obchodovanim s tfetimi zem&émi nezapojili. Zasilatel, ktery v zakladnim souboru neni
uveden a mél by tam byt je Maurice Ward, ktery zrealizoval pfepravu dratové pily.
Diivodem je, ze v okamziku, kdy byla vystavovana objedndvka, jesté¢ nebylo jasné, jaka
spole¢nost bude mit pfepravu na starost a proto, jak doklada ptiloha B — objednavka na
dratovou pilu, byl tento udaj vypInén pouze pomlc¢kou. V okamziku ptijeti faktury, na které
také nebyl uveden zasilatel, se v systému sparovala vkladana faktura s objednavkou
a jelikoz je konkrétné u tohoto Dodavatele, v ptiloze oznacen jako Dodavatel 30, a dané¢ho
typu pfedmétu koupé béznym zasilatelem FedEx, nebyl vyplnén skutecny piepravce, nybrz
ten obvykly, coZ ovliviiuje validitu informaci. V pfiloze O, je zdznam faktury za dratovou
pilu pod ¢islem 31/2017/211. Jak bylo ptedeslano, sluzeb zasilateli jako DHL, UPS, TNT

apod. je spiSe vyuzivano pro tuzemsky ¢i unijni obchod.

Variabilitu ve vyuzivani sluzeb jednotlivych zasilateld je i v tomto pripadé mozné odvodit
od miry mutability. Potfebna data pro vypocet charakteristiky variability viz vzorec (1.1)

jsou uvedeny v tabulce 9.
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Tab. 9: Cetnost vyuziti sluzeb zasilatelii

Zasilatel Absolutni ¢etnost
DHL 9 81
FedEx 164 26896
Schenker 6 36
TNT 2 4
Transortatio 6 36
UPS 5 25

| 192 27078

Zdroj: vlastni zpracovani, (Pfiloha O)

36864 — 27078
B 36672

M =0,267

Vypocet miry mutability a zejména vyslednd nizka mira obmeén sluzeb zasilatel pii
dovozech podtrhuje jiz vySe zminované. Pouze 26,7 % ze vSech dovozii mélo vzajemné

odlisného zasilatele.

4.8.3 Vzajemna souvislost podminek

Vycet nejcetnéjSich podminek dovozu separatné od jakychkoli souvislosti byl predmétem
predchazejicich ¢asti. Nyni se prace zamétuje na souvislosti mezi zvolenymi podminkami.
Predmétem této kapitoly je zjistit, zda existuje zavislost mezi zemi ptivodu a:

e dodaci paritou,

e zplisobem placeni a

e zasilatelem.

Protoze vSechny niZe porovnavané dvojice jsou pouze proménné nominalni — slovni, pro
testovani jejich vzajemné zavislosti by pfichdzel v tvahu pouze y> - test o nezavislosti
v kontingen¢ni tabulce. Jak je nazorné vidét na kontingenéni tabulce 10, neni splnén jeden
z predpokladii dostate¢né obsazenosti vSech policek. Nebylo proto vhodné provést test

o nezavislosti proménnych, jelikoz vysledné hodnoty by nebyly priikazné.

Zavislost, nebo alespon spojitost mezi vyjmenovanymi podminkami a ukazateli je

naznacena v nasledujicich kontingencnich tabulkéch a stru¢né okomentovana.
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Zemé puivodu a dodaci parita

Tab. 10: Cetnosti vyuZiti parit podle zemi

Zemé Dodaci podminka

pitvodu EXW | FCA | FOB | CIP | CIF | CPT | DAP
Cina 33 |11 | 23 | 15| 5 | 0 0
Izrael 2 0 0 0 0 0 4
Japonsko 12 0 0 0 0 0 0
Korea 2 0 1 0 0 0 4
Nizozemsko 1 0 0 0 0 0 0
Rusko 0 0 0 0 0 0 2
Singapur 1 0 0 0 0 0 0
Svycarsko 1 5 0 0 0 2 2
Tchaj-wan 2 0 0 0 0 0 0
UK 1 0 0 0 0 0 0
Ukrajina 0 0 0 0 0 1 0
USA 44 13 0 1 1 2 1

99 29 24 16 6 5

Zdroj: vlastni zpracovani, (Pfiloha O)

Z tabulky 10 je mozné vycist, Ze nejCastéji vyuzivanou dodaci podminkou pii dovozu
z Ciny je EXW a FOB. Konkrétné u jediné namofni parity je jednoznaéné, Ze aZ na jediny
piipad dovozu zbozi z Koreje byly vSechny obchody stouto dodaci podminkou
realizovany s Cinou. Naprosto totozna situace je u parit CIP a CIF, kdy opét vyjma dvou
dovozi z USA byly sjednany pouze s Cinou. Z kontingenéni tabulky zaroven vyplyva, ze
dodaci parita DAP, kterd by svou naplni méla odpovidat méné jistym obchodiim, byla

sjednana pro dovozy z téchto zemi:

o |zrael,
e Korea,
e Rusko,

e Svycarsko a

e USA.

Zatimco obchod s Izraelem, Koreou, Svycarskem a USA probihal i na zakladé jinych

dodacich parit, v ptipadé Ruska se dva uskute¢néné dovozy tidily pouze podminkou DAP.
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Zemé piivodu a zasilatel

Dalsi v poradi byla zjistovana spojitost mezi zemi pivodu a zasilatelem. V tabulce 11 je

1 *

Tab. 11: Pocet dovozii zasilatele podle zemi

Zemé Zasilatel

)
I
=

pivodu FedEx | Schenker

—
Z
=

Transortatio UPS

~
(o]
SN

Cina
Izrael
Japonsko
Korea
Nizozemsko
Rusko
Singapur
Svycarsko
Tchaj-wan
UK
Ukrajina
USA

R[N PR[INR[NO|o

NIO|O|O|MNMO|OOC|O|IN|O|O
RP|IO|O|0O|0O|0O|O|lO|O|,|O|O
P O|O|O|R,r|O|OjOC|O|OC|O
N|IO|O|O|O|0O|O|lOo|O|lO|lO|W

a1
N

A NN OO0 W|O|O|O0O|O|OC|O|H~

O4

Zdroj: vlastni zpracovani, (Ptiloha O)

Vyznamnost FedExu jako zasilatele je opét ziejma. Dovoz ze vSech zemi byl alespon
jednou realizovan pod jeho vedenim. Stejn¢ tak ze Spojenych statti uskutecnil alespon
jednu piepravu kazdy ze zasilatelll. SluZeb &ty znich bylo vyuZito pti dovozu z Ciny
a Svycarska. Mozna méné znama logisticka spoleGnost Transortatio piepravila zboZi

z Ciny, Svycarska a USA.

Zemé piivodu a zpisob platby
V neposledni fadé je pfedmétem porovndni i zemé& plivodu a zplsob platby za dovazené

zbozi. Celkovy pocet uskute¢nénych plateb pfedem, prostfednictvim bankovniho pfevodu
a kartou jiz znazornoval obrazek 35. Vyuziti jednotlivych moznosti podle toho z jaké zemé

bylo zbozi dovazeno, zobrazuje tabulka 12.
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Tab. 12: Cetnost vyusiti platebnich instrumentii podle zemé dovozu

Zdroj: vlastni zpracovani, (Pfiloha O)

Jediné platby kartou a zalohové tihrady byly vyzadovany pii obchodovani s Cinou, jinak
jak vyplyva z tabulky 12, vSechny dovozy byly placeny skrze bankovni t¢et po dodani
zbozi. Vyjimkou je dovoz ze Spojenych stati americkych, ktery si Zadal zalohovou platbu.

V tomhle ptipadé se jedna o dovoz dratové pily, ktery byl pfedmétem analyzy.

Vysledky statistiky potvrzuji reprezentativnost dovozniho pripadu ve vSech atributech.
Souhrnné Ize ftici, Ze vyznamné mnozstvi zbozi pochazi ze Spojenych statti americkych.
Témét pokazdé je preprava zprostiedkovana logistickou spole¢nosti FedEx a to za dodaci
parity Ex Works. Nasledna uhrada je uskutecovana bankovnim prevodem ve lhiit¢ do 30

dni ode dne vystaveni faktury. VySe analyzované dovozni ptipady jsou vzorovymi typy

dovozu.
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Zpiusob platby
Zemé puvodu Bavnkovmm Kartou Piedem
prevodem

Cina 35 > o :
Izrael 6 0 0 .
Japonsko 12 0 0

Korea ! 0 0

Nizozemsko 1 0 0

Rusko 2 0 0

Singapur 1 0 0

Svycarsko 10 0 0

Tchaj-wan % 0 0

UK 1 0 X

Ukrajina 1 0 s

USA 61 0 2 '
Svycarsko 10 0 :




5 Navrh na doplnéni kroku v procesu dovozu

Z treti zemé a formulace zavéru

Turnovska spole¢nost Crytur je ve svém oboru ¢eskym unikatem. Dokonce u jednoho
vyrobku je jedinou firmou na svété, kterd je schopna ho vyrobit dle pozadavki zékaznika.
Obdobn¢ je tomu u stroji a materidlt, které nakupuje do své vyroby. Jedine¢nost
uskute¢iiovanych mezinarodnich ndkupi a prodeji vychazi ze samotné podstaty
spole¢nosti a vice neZ v jinych firmach dokazuji, ze v praxi se na detaily, které nejsou pro
obchod stéZejni, zase tolik nehledi. Pti analyze procesu dovozu dratové pily a fezného
dratu ze Spojenych stati americkych vyplynuly na povrch nékteré netplnosti a dokonce
jedna chyba, vpodobé spatné vyplnéného leteckého nakladniho listu, coZ zapficinilo
Spatn¢ vystavenou fakturu zasilatele Maurice Ward a tedy dvakrat hrazenou dopravu. To
vSak nebranilo tomu, aby dovozni operace probéhla bez sebemensich problému, z hlediska

¢asového planu, coz bylo pro Crytur nejpodstatnéjsi, kviili zajisténi vyrobniho programu.

Ptestoze bylo pochybeni na stran¢ Dodavatele, ktery uvedl jako misto, kam az je pieprava
hrazena, Prahu misto Turnova, nikdo z pracovniki spole¢nosti Crytur toto pochybeni
neobjevil a nezabranil tudiz zbytecné platbe. Jednou z pti¢in nedostacujici kontroly je jiz
diive zminovany rychly rust spolecnosti. Od roku 2014 kdy znatelné¢ akceleroval vyvoj
spole¢nosti Crytur, jeji chod neni doposud odpovidajicim zpisobem zabezpeCen po
personalni strance, zejména na oddé¢leni Ekonomika. Piestoze byli zaméstnani novi
pracovnici, v poméru k nariistu objemu zakazek je celkovy pocet zaméstnancti na oddéleni
nedostateény. A ackoli se snazi mezi sebou komunikovat a mit pitehled 0 jednotlivych
nakupech, se sou¢asnym mnozstvim obchodu to vSak pfestava byt inosné a vznika zde

prostor pro nesrovnalosti a pochybeni.

Na zéklad€ podrobné analyzy dovozniho procesu ve ctvrté kapitole, pti které byly vyuzity
informace z teoretické reSerSe a zaroven z dlouhodobgjsi spoluprace autora diplomové

prace se spole€nosti Crytur, je navrzeno a doporuceno nasledujici.

Crytur by se mél v soucasné chvili zaméfit na personalni nabor, rozdélit praci mezi vice
zaméstnanci a neopomenout Vv této souvislosti udrzeni odpovidajici propojenosti

a informovanosti jednotlivych zainteresovanych pracovnik.
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Névrhem na doplnéni kroku je zejména findlni kontrola spravnosti vyplnénych udaju
napii¢ vSemi dokumenty a zaroven dohled na jejich kompletnost. Coz by umoznilo
vyvarovat se neshodam se sjednanymi podminkami a to pfednostné u prioritnich obchodi a
téch, které se fidi zakonem €. 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek. V tuto chvili
jsou sice udaje kontrolovany na nékolika Urovnich, vzdy jsou provéfovany pouze
dokumenty vztahujici se k dané ¢innosti jako naptiklad pfi pievzeti zbozi a vypoctu DPH,

ne vSak dovozu jako celku.

Pfi importu dratové pily bylo pochybéni ze strany Dodavatele ve Spatném uvedeni mista
k dodaci podmince pro Crytur z hlediska extra hrazené Castky zanedbatelné v porovnani
s cenou pily. Béhem loniského roku vSak zahrani¢ni ndkupy spoleCnosti predstavovaly
castku okolo 77 miliént korun ¢eskych a pfi tomto mnozstvi se bez detailnéjsi kontroly
mohou ptipadné chyby ze stran prodavajicich nahromadit v mnohem vyssi ¢astku, ktera by

mohla spole¢nosti vice uskodit.

Naplnéni tohoto ndvrhu je podminéno predev§im vylepSenim interniho systému, do
kterého jsou veSkeré informace vkladany. Prestoze data, ktera byla ze systému
vygenerovana pro ucely vypracovani statistickych charakteristik, obsahuji detaily jako
platebni lhiitu, zptsob thrady a daného zasilatele, podrobnosti tykajici se dodaci podminky
Vv nich bohuzel nebyly. Do tabulky v piiloze O, byla tato data ziskana z originala pfijatych
faktur za jednotlivé nakupy. Z tohoto hlediska by bylo efektivni, aby ptislusny systémovy

zaznam obsahoval jesté dalsi dilezité informace.

Navrh s doporuc¢enim spolu uzce souvisi, jelikoz v piipadé, kdy se souCasné mnozstvi
administrativnich pracovniki ve spolecnosti nezvysi, neni myslitelné, aby zaméstnanci
V ramci naplné prace zadavali vét§si mnozstvi detailti do systému a provadéli dikladnéjsi a
kompletni kontrolu. Pro zlepSeni situace je zapotiebi obsdhnout nejen zavedeni findlni

kontroly a detailng;j$i zdznamy o obchodech, ale také personalni zajisténi.

Kromé& navrhované kontroly a zlepSeni zdznamu je cely proces dovozu v Cryturu dobie
zorganizovany. Ve spolecnosti je jasn€ stanoveno, kterd ¢ast importu spadd do naplné
jednotlivych pracovnikli oddéleni stejné tak i1 pribéh schvalovaciho kolecka a autorizace
platby je nastaveny odpovidajicim zplsobem. Jak jiz bylo zminéno, jedinou vétsi mezerou
zustava nedostatek pracovniki, coZ zplsobuje, Ze zapojeni zaméstnanci nemaji dostatek

Casu na dikladné;jsi kontrolu a spiSe chybu piehlédnou i pii dobfe zab&hnutém systému.
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Zaver

Predmétem diplomové prace bylo v prvnich dvou kapitolach teoreticky shrnout otazky
tykajici se mezinarodniho obchodu se tfetimi zemémi, blize vysvétlit jejich oznaceni
a priblizit problematiku cla a celniho fizeni, které je s dovozem spjato. Dale také rozepsat
jednotlivé kroky pii dovozu zbozi, kdy byla vénovana vét§i pozornost na sjednavani
podminek kupni smlouvy. Cilem diplomové prace bylo, na zaklad¢ teoretické reserse a z ni
vychazejici analyzy procesu dovozu dratové pily a fezného dratu u spolecnosti Crytur,
navrhnout dopliujici kroky pro zlepseni dovozniho procesu spolecnosti, doporucit mozna
zlepSeni a potvrdit spravnost soucasné organizace dil¢ich ¢innosti v ramci dovozu. Nejprve
se analytickd Cast prace vénovala predstaveni samotné spolecnosti vcetné nastinéni
vnitropodnikového procesu nakupu a az nasledné byl dovoz pily a dratu analyzovan a
vzajemn¢ porovnavan, jelikoz kazdy reprezentuje jeden z klasickych typti dovoznich
piipadt. Pii analyze se prace opird o teoretickou resersi a vysvétluje praktickou aplikaci
jednotlivych podminek. Specifikem dovozu je celni fizeni a vystaveny jednotny spravni
doklad. Podrobnému popisu dovozniho dokladu byl v analytické casti vénovan velky
prostor. V zavéru prace byly zjistovany zakladni statistické charakteristiky vybranych
dovoznich podminek u uskutecnénych ndkupti zbozi z tietich zemi za lonsky rok,
znazornény souvislosti podminek dovozu a zemi puvodu se zamérem dolozit

reprezentativnost vybraného dovozniho ptipadu.

Diplomova prace byla pfinosem piedevsim diky moznosti Iépe porozumét celému chodu
spolecnosti, rozvrzeni ¢innosti mezi zaméstnance v ramci organizac¢ni struktury a propojeni
znalostniho zakladu =z teoretické reSerSe s praktickou aplikaci na konkrétni dovozni
operaci. Pro sepsani této prace byly velmi dulezité a zaroven hodnotné jednotlivé
konzultace se zaméstnanci, jelikoz kazdy se zaméfil na danou problematiku ze svého thlu
pohledu a do rizné hloubky, coz umoznilo pochopit vnitropodnikové vztahy a procesy do

detailu.

Zamérem bylo podrobné rozebrat dovozni proces z tfetich zemi v rdmci teoretické reSerSe

a nasledné tyto poznatky aplikovat na redlné uskutecnény ptipad ve vybraném podniku.

vvvvvv

zhodnotit a navrhnout doporuceni pro zlepSeni. VSe vySe uvedené je obsahem této

diplomové prace. Cil prace byl splnén.
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Priloha A: Kupni smlouva na multifunkéni dratovou pilu

CONTRACT CS-17/1 Page |1

CONTRACT Ne CS-171
03.07.2017

CRYTUR, spol. s r.0., Turnov, Czech Republic, hereinafter referred to as the Buyer, on the one hand, and Prodavajic
, hereinafter referred to as the Seller, on the other hand, separately called Party and together Parties have
concluded the present Contract on the following.

1. SUBJECT OF THE CONTRACT

1.1 The Seller sold and the Buyer bought on delivery terms CIP Turnov, Czech Republic, according to Incoterms 2010,
a single-wire diamond wire saw RTS 880, hereinafter referred to as Equipment, as per the specification listed in
Addendum Ne 1 to the present Contract, being an integral part hereof.

2. PRICES AND TOTAL AMOUNT OF THE CONTRACT

2.1. The prices indicated in the Addendum Ne 1 are firm and not subject to alteration.

2.2. The prices are understood CIP Turnov, Czech Republic, according to Incoterms 2010 and include cost of the
equipment, export packing and marking, transportation to Turnov and insurance for transportation.

2.3. The total amount of the Contract is: USD 116 149,30 (in words: One hundred and sixteen thousand one hundred and
forty nine US Dollars and 30 cents).

3. DELIVERY TERMS

3.1. The Equipment as per Addendum Ne 1 is to be delivered within 12 (Twelve) weeks after the Buyer’s 50% down
payment as per item 4.1 of the present Contract.

3.2. The Equipment must be prepared, tested, packed and delivered complete on CIP Turnov, Czech Republic terms by
the above mentioned time period.

3.3. The date of delivery is considered to be the date of shipment from USA.

4. TERMS OF PAYMENT
4.1. Payments under this Contract are made in US Dollars and are paid by the Buyer in following way:
e 50 % of the total amount of the Contract is paid in advance, by bank transfer within 5 days after issuing
Purchase Order;
e 45 % of the total amount of the Contract is paid within 10 days from the moment of receiving the Seller’s
notification about readiness of the Equipment for delivery;
e 5% of the total amount of the Contract is paid within 10 days after signing the Equipment acceptance deed.
4.2. All bank expenses related to payment transfer for the equipment being delivered are beard by the Buyer.
4.3. The date of payment is considered to be the date of receipt of money funds on the account of the Seller.

5. LIABILITY OF THE PARTIES

5.1. The Parties béar the responsibility for any delayed and inadequate performance of conditions of the present
Contract.

5.2. In case of delay in delivery of the Equipment against the terms stated in present Contract, the Seller shall pay to the
Buyer the penalty at amount of 0,5% of the value of undelivered Equipment for every week starting after the fourth
week of delay.

The total amount of the penalty can’t exceed 5% of the value of the Equipment which hasn’t been delivered in time.

In case if the Equipment which has been delivered, can’t be put into operation and/or used on designated purpose
because of missing (non-delivery) of separate parts of the Equipment, the Seller shall pay the penalty, as it is stated
above, from the total cost of the Equipment.

5.3. Delay in the delivery of technical documentation, delivery of incomplete and/or defective technical documentation is
considered as delay in the delivery of the Equipment, which includes technical documentation.

5.4. The abovementioned penalty amounts can’t be reduced or increased through arbitration.

5.5. The Seller is to pay penalty on the very first demand of the Buyer.

5.6. If the delay in delivery exceeds 6 months, the Buyer has the right for complete or partial termination of the Contract
without compensation of any losses or damages to the Seller, which have been caused by termination of the Contract. In
this case the Seller must pay penalty at amount of 5%, as it is stated in clause 5.2 and the Seller must return immediately
to the Buyer all amounts, paid by the Buyer under this Contract.

5.7. In case of delay of any payment for the Equipment against the terms stated by this Contract, the Buyer shall pay to
the Seller penalty at amount of 0,5% of the value of payment that hadn’t been transferred in time for every week starting
after the fourth week of delay. The total amount of the penalty for delay can’t exceed 5% of the value of payment that
hadn’t been transferred.

Contract No. CS-17/1 dated 03.07.2017
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6. PACKING

6.1 The Seller shall provide proper packing of the Equipment which is required to prevent its damage during
transportation. All parts must be protected from corrosion. The packing shall exclude movement of the Equipment
during transportation (inside of a transport).

6.2 The Seller must provide detailed packing list for each package, packing list should contain the name of packed
goods, their type (model), gross weight and contract number.

6.3. The Seller is responsible for all damage of the Equipment, caused by low-quality packaging.

6.4. The Seller is obliged to deliver the Equipment in nonreturnable package.

7. MARKING

7.1. Cases containing the Equipment should be marked on 4 sides.

Marking should be made clearly in English language, and should contain the following information:
Shipper

Consignee

Contract Ne

Case Ne

Gross weight in kg

Box dimensions in cm (length, width, height).

8. SHIPPING INSTRUCTIONS AND SHIPMENT ADVICE

8.1. The Seller shall send with the shipment originals of following documents:

- invoice,

- packing list,

- shipper’s letter of instruction.

The Seller should send the copies of abovementioned documents to the Buyer by fax or e-mail.

8.2. The Seller should inform the Buyer within 24 hours from the shipping of the Equipment about the date of
shipment, number of cases and gross weight.

8.3 The Seller is responsible for late shipment advice.

9. DRAWINGS AND TECHNICAL DOCUMENTATION
9.1. The Seller should provide the Buyer with technical and operating documentation for the equipment being delivered,
which includes:

- Operating and service manual (in English language);

- Electrical schemes (in English language).
The documentation must be enough for normal operation and service, and identification of all units of the Equipment.
Abovementioned documents should be enclosed in waterproof package into case Ne 1, which should have additional
marking “documentation is here”.

10. WARRANTY *

10.1. The Seller guarantees:

- High quality of materials used for producing the Equipment;

- Full correspondence of complete set of the Equipment with its technical characteristics and terms of the Contract;

- Good quality, fullness and completeness of technical documentation and drawings provided by the present Contract.
10.2. Full warranty period for normal functioning of the Equipment according to technical characteristics and
requirements is 1 year from the date of acceptance.

10.3. Warranty doesn’t apply on consumable materials and wear and tear items. Their operating period and replacement
interval are specified in technical documentation.

10.4. The Buyer must immediately inform the Seller in written form about any claims arising under this warranty. Upon
receipt of such notice, the Seller shall repair or replace the defective Equipment or parts thereof within terms agreed
with the Buyer, without any costs to the Buyer.

10.5. Defective Equipment or its parts should be returned to the Seller on his demand and for his expense during the
term agreed by the Parties.

11. FORCE MAJEURE

11.1. The Parties are released from liability for partial or complete failure of performing their obligations under the
present Contract, if it has been caused by circumstances of insuperable force, such as fire, flood, earthquakes, strikes or
wars, epidemics, and if these circumstances have had direct effect on performing the present Contract.

In such case terms for fulfillment of obligations under this Contract should be delayed according to the time of existence
of such circumstances.

11.2. The Party which is not able to perform its obligations under this Contract should inform the other Party
immediately in written form about the beginning and the end of abovementioned circumstances (but not later than 10
days after their occurrence).

Contract No. CS-17/1 dated 03.07.2017
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Untimely notification about circumstances of insuperable force divests the corresponding Party of its right to refer to
them in future.

11.3. The proper proof of existence of abovementioned circumstances and their duration shall be certificates of
corresponding Chambers of Commerce.

11.4. If these circumstances continue more than 6 months, any Party will have right for partial or full termination of the
Contract; and in such case neither Party will have right to demand compensation of losses from another Party.

In this case the Seller must return immediately all amounts, paid by the Buyer under this Contract.

12. ARBITRATION

12.1. All disputes and differences that can arise under this Contract shall be settled by negotiations between the Parties.
In case if the Parties don’t come to an agreement, the question is to be solved through the arbitration in the International
Arbitral Court at the Zurich, Switzerland Chamber of Commerce in accordance of said Court rules.

12.2. The decision of the arbitration will be final and obligatory for both Parties.

13. CONTRACT VALIDITY PERIOD

13.1. The Contract comes into a force from the date of its signing and is valid till 31.12.2017.
13.2. The bases for termination of the Contract are:

- failure to comply with contractual obligations by one of the Parties;

- the agreement of the Parties on prescheduled cancellation of the Contract.

14. GENERAL CONDITIONS

14.1. The present Contract is made in the English language.

14.2. Changes and appendixes to this Contract are only valid if they have been made in written and signed by both
Parties.

14.3. The Seller shall not pass performance of this Contract to third parties without written authorization of the Buyer.
Breaking of this rule gives to the Buyer the right to refuse from the Contract immediately.

14.4. The Parties shall keep strict confidentiality under terms of the present Contract.

14.5. All previous agreements and conversations lose their validity after signing this Contract.

14.6. The Seller is obliged to cooperate in the process of financial controls as under § 2e of Act No.
320/2001Coll./Czech Republic concerning the financial controls within the sphere of public administration.

15. REQUISITES OF THE PARTIES

THE BUYER: THE SELLER:
CRYTUR, spol. st.0.

Palackého 175

511 01 Turnov, Czech Republic

Tel.: +420 602 242 456

Fax: +420 481 322323

VAT No.: CZ25296558

ID No.: 25296558

The bank of the Buyer: The bank of the Seller:
Komercni banka a. s. Praha Volksbank Ulm-Biberach eG
Turnov branch
IBAN: IBAN:
BIC/SWIFT: BIC/SWIFT:
USD Konto No.: USD Konto No.
BLZ:
THE BUYER M7 L2041 Z THE SELLER

Dr. Jindfich Houzvi¢ka
CEO
CRYTUR, spol. s.r.o.

Contract No. CS-17/1 dated 03.07.2017
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Addendum Nel to Contract No. CS-17/1 dated 03.07.2017
Specification for the Equipment
Qty | Part# Description Price, USD
1 RTS 880 Single Wire Saw — Standard Table 112,459.30
Includes:
» One stepping motor controlled 305 mm table
* Cutting capacity: 305 mm x 305 mm
» Tangential cutting with up to 12 degrees of rock
= 80 psi compressed air required
* 20 A, single-phase, 208-240 volts, 50-60 Hz
* 2 - empty spools included with saw
» Spray and Interlock door system included with saw
» Possibility of automatic multi-cut sequence with indexing
table for pre-set distance with the last cut ending without
wire retraction
Accessories for Installation and Commissioning
4 | To be advised 3 km of 230 micron diamond wire on 6” spool Included
1 1 km of practice wire on 6” spool Included
2 Tensioner pulley, urethane Included
2 Precision pulley, grooved Included
2 DMT710 Sacrificial Beam 510mmx156mmx16 mm Included
1 WaferKool 2010 surfactant — 20 liter container Included
1 RTS Tool Kit Included
1 Instruction Manual in English Included
5 Spool Deposit @ $50 each* Inciuded
1 On-site install & training — 2 Days (to include all expenses) Included
SUB-TOTAL FCA USA 112,459.30
1 Delivery Turnov, Czech Republic 3,700.00
TOTAL (CIP Turnov, Czech Republic): 116,149.30

* Deposit is reimbtirsed or accounted on return of empty spools to the manufacturer
THE BUYER: THE SELLER:
CRYTUR, spol. s r.o. PRODAVAJICI

Palackého 175
511 01 Turnov, Czech Republic
Tel.: +420 481319 511

+420 602 242 456

Fax: +

420 481 322 323

VAT No.: CZ25296558
ID No.: 25296558

THE BUYER // 2 7+ QO// 7L‘/ THE SELLER

Dr. Jindfich Houzvicka

CEO

CRYTUR, spol. s r.o.

Contract No. CS-17/1 dated 03.07.2017
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Priloha B: Objednavka na dratovou pilu

Purchase order
31/2017/137

Customer: l_ —_1

CRYTUR, spol. s r.o. PRODAVAJICI
Palackého 175

511 01 Turnov

Czech Republic

Comp. Reg. No.: 25296558

VAT Reg.No.: CZ25296558

L ]

Supplier Purchase order : 31/2017/137
. g Date of issue: 18.7.2017
PRODAVAJICI
Date of delivery: 17.10.2017 )
Officer: T
Method of transport: -
Payment method: Payment in advance
Article Date of delivery Quantity Price/unit Price Gross
17.10.2017 1.000 pcs 116 149.30 116 149.30 116 149.30USD
RTS 880 Single - Wire Diamond Wire Saw
Tax in % Price VAT Gross
Exempt performance 21 116 149.30 0.00 116 149.30USD
Total: 116 149.30 0.00 116 149.30USD

The supplier is obliged to insert registration number and the name of the project on all documents: CZ.01.1.02/0.0/0.0/15_014/0000162
Monokrystalické scintildtory pro vysoké energie

Please send order confirmation to: nakup@crytur.cz and invoices to: fakturace@crytur.cz.

Order number must be used on all corresponding documents.

Shipments are accepted on working days only from 7:00 to 15:00 hours.

Date: 28.3.2018 Date:
Issued by: Accepted:

Page: 1/1
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Priloha C: Vyclivaci avizo k dratové pile

Maurice Ward & Co. s.1.0.

Mezindrodni ndkladni doprava
(International Freight Forwarders)

Sidlo:

Airport Lagistic Park Tel: (+420) 233 097 793
KnéZeves 185 Fax: (+420) 233 097 777
252 68 Stredokluky Website: www.mauriceward.com

INSTRUKCE K CELNIMU ODBAVENI A DORUCENI ZBOZi
CRYTUR, spol. s r.0.
Firma: ..........
0225296558
EU DIC: .
Pozadovane celnl odbavem

}<JSD (vycleni do volného obéhu)
B TOR—Celillad BBl . vovmommmuiin dims s s s i Ot S5tk sas

Specifikace zbozi - pfesny nazev - prosim, nepouzivat “tasti a soucasti”, ale napsat pfesné, o
jakou soucast se jednd, z jakého je materialu a k Eemu slouzi stroj / pfistroj k némuz patfi
Dratova pila RTS 880 s prislusenstvim

Polozka celniho sazebniku (vyplite pouze v pfipadé JSD/TCP)
84861000
1.

2.

CRYTUR, spol. s r.o.,Palackého 175, 511 01 Turnov
V:Yo (-1 B (o1 (or= 11 | 1R P ST SO P SO O

6.00 14.00
Doruceni zboZi: Vdob&od......... do ......... , pozadujeme auto s hydraul. Eelem

0 Urgentné — nutno dohodnout podrobnosti a cenu!
Standardné - nasledujici den po dokonéeni celniho projednani

Kontakini'6goba atelefon: «oammasmnpnpamsaer snsmnssunssn i
Zisilka doprovizena Tl &
Potvrzujeme, Ze jsme pirevzali zboZi spolu s celnimi doklady (T1) a soudasné se zavazujeme splnit
podminky tranzitu, piedevSim toto zboZi VE LHUTE stanovené CUo prredloZit CU uréeni a tranzit
ukondit.
Pfikazce danym podpisem stvrzuje sprivnost a dplnost idaji a piebira veSkerou zodpovédnost
vyplyvajici z takto vypIn&nych instrukei k celnimu odbaveni a dorudeni zboZi a uhradi veskeré
vylohy, které mu v souvislosti s nespravné uvedenymi doklady vzniknou.
V piipadé, Ze piijemce neuvede poloZku celniho sazebniku, je firma Maurice Ward & Co., s.r.o.
oprdvnéna provést celni zaiazeni sama. V takovém piipadé, jakoZ i v piipadé uvedeni nepiesného
nebo nespravného popisu zbozi nese veskera rizika a niklady spojené s event. nespravnym sazebnim
zaiazenim piijemces

16.10.2017
Datum: ..

Podpis: .
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Priloha D: Jednotny spravni doklad k dratové pile

CELNI URAD ODESLANI { VYVOZU / URCENI

A

3 D IMI Y.

™| DODAVATEL Frewes ey 117CZ6500001EWB
101 20171018

& Pofatky § Naki. kusy colkem 7 Roferentni ¢slo

1 1 369

9 Osaba odpovedna 23 platebn styk

CRYTUR, spol. s r.o.
Palackého 175
CZ 51101 Tumov T (TR FrTPRere—

4 Dekiarant | Zastupee 0262908227 15 Zesne odostian: | vy 15 Kod z. odeslivyvoru 17 Koa zemé urtem
[3] Maunce Ward & Co S.r.0.

Knézeves 185 : 5 ;-I.A & urcent
[1] CRYTUR, spol. s r.o. o
Palackého 175

LH8223 | o |cP | Tumov |

17803 3 Cethova takturovana Castia 23 Sménny hurz

19 Kont, |20 Dosact podminky

Vytisk pro prijemce

LH8223 i | USD ‘1161493 21,734 1|}

s 3 bankuvil Uty

25 Drun dopravy 26 Droh dopravy 27 Wintn aakladky | vykkidky

4 |"""‘” X 4 I \C Gctu : /

2| cze5020 Menzies Castka k Ghrads : 0,00 K&
Stroje, pristroje a zafizeni pro vyrobu o) " 184861000 00 |

polovodicovych ingottl (boules) nebo desticek
- dratova pila RTS 880 s pfisluSenstvim . US | 590 100
4000 (000|550

40 Scuhtné prohlagen: | Predchezt doklad

Y-IM-17CZ650000165NLH 16.10.2017 1

PK 21 Dopinkove mérno jegnatky 12 Cena 2a poiozku 23 Kod
0053 550 2444191 1] il
N380  017-136 S preem

N740 020-62470273/SAE00003697

N934 DV1

Doprava z FA: 80416 CZK

16 Statisticha hodnota

2524607

43 Oznaten selady

9110 15CZ520000C012250

47 vypotet Deuk Zskiad pro vymiteni poplatsu | Sazva Castes

43 Ockiad piatby

A00 | 2524607 0 0 H [Fieemmione

21

530167,47 TR,

$0 Hiavni pavinny Podpis. € CELKI URAD ODESLANI

Kad

‘Razitho 54 Misto 3 datm

LA CELNIM URADENM ODESLAN! ' URCENI
Praha

17.10.2017
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Priloha E: Faktura za pfepravu dratové pily a celni sluzby

Maurice Ward Group

Maurice Ward & Co., s.r.o.

Knézeves 185

252 68, Stredokluky

Czech Republic

DIC: CZ629 08 227, ICO: 629 08 227

je zapséna v OR u KOS v Praze, oddil C. viozka 34631

Bankovni spojeni / Bank Details:

Bank: UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC,A.S.

NAM. REPUBLIKY 3A/2090,
PRAHA 1 110 00 , CZECH REPUBLIC

C.banky:
Ucet:
IBAN CZK:

Beneficiary bank SWIFT:

Tel + 420 233 097 793
Fax + 420 233 097 777
www.mauriceward.com
info@mauriceward.com

Page 1/1

Odbératel / Recipient:

CRYTUR, spol. s r.o.
Palackého 175
511 01 Turnov
Czech Republic

Tax No. CZ25296558
1CO: 25296558
DIC: CZ25296558

ORIGINAL

Faktura €. / Invoice No.: 201716560
Datum vystaveni / Invoice Date: 17.10.2017
Datum splatnosti / Due Date: 31.10.2017
Datum zdan&ni / Tax Date: 17.10.2017

Forma dhrady / Payment: Transfer

Cislo zakazky / Job No: CZ1701322"
Odesilatel / Shipper: DODAVATEL

Ptijemce / Consignee: CRYTUR, spol. s r.o.
Zbozi / Commodity: 017-136
Misto nakladky / Origin:
Konetna destinace / Destination:
MAWB: 020-62470273

HAWB: 3697

Celkova/cista hm. / Gross/Charg.Weight: 590 kg/590 kg
Mnozstvi / Number of Pieces: 1
Dodaci podminky / Freight Terms: CIP

PRG - Prague

Popis DPH / VAT Description
|Osvobozeno dle § 69 Preprava a sluzby
vézané piimo na dovoz a vyvoz zbozi / Ex-

Suma / Amount

emption from VAT § 69 Transport and ser- 7.143.00
vices directly linked to imports and exports
of goods
2 Mnozstvi Pripl. /Sleva
Cislo Code | Polozka Description Cena Price No.of NET DPH VAT Extr.Charge/ gelktlam
Pieces Disc. oLa
6024-20 VYSTAVENI ISD 800 1 800.00 800.00
6024-20 MANIPULACNI POPLATEK 600 1 600.00 600.00
6024-20 GARANCE 1543 1 1,543.00 1,543.00
6024-20 LETISTNI POPLATKY 1300 1 1,300.00 1,300.00
6024-20 DORUCENI 2900 1 2,900.00 2,900.00
Vystavil-a / Submit: Andrea Medunova Cena bez DPH / NET Amount: 7.143.00 CZK
Celkem / Total: 7,143.00 CZK
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Priloha F: Faktura za dratovou pilu

PRODAVAJICI

Invoice

Seller: Buyer: Consignee:

Prodavajici CRYTUR, spol. s.r.0. CRYTUR, spol. s.r.0.
Palackého 175, 511 01 Turnov Palackého 175, 511 01 Turnov
Czech Republic Czech Republic

Date: Invoice#:  Reference: Manufacturer and Consignor:
September 27, 2017 017-136 Contract # CS-17/1 Dodavatel
dated 03.07.2017

Qty | Part# | Description | Price, USD

1 RTS 880 Single-Wire Saw Standard Table including

« One stepping motors controlied 305 mm table

« Cutting capacity: 305 mm x 305 mm

+ Tangential cutting with up to 12 degrees of rock

« 80 psi compressed air required

* 20 A, single-phase, 208-240 volts, 50-60 Hz

« 2 - empty spools included with saw

= Spray and Intedock door system included with saw

* Possibility of automatic multi-cut sequence with indexing table for pre-set

distance with the lasi cut ending without wire retraction

Accessotles for Instailation and Commissioning

3 km of 230 micron diamond wire on 6" spool

3 km of 120 micron core diamond wire on 6" spool

1 km of practice wire on 6" spool

Tensioner pulley, urethane

Precision pulley, graoved

DMT710WB, Beam 510 mm x 156 mm x 16 mm

WaferKool 2010 surfactant — 20 liter container

RTS Tool Kit

Instruction Manual in English

Spool Deposit @ $100 each*

On-site install & training ~ 4 Days (to indude all expenses)

-l e = - D NN - NN

SUB-TOTAL FCA USA 112,459.30

=3 Delivery CIP Turnov, Czech Republic 3,700.00
TOTAL (CIP Turnov, Czech Republic): 116,149.30

Signed:
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Priloha G: Letecky nékladni list k dratové pile

Nl624702

L

020-624702

Shipper's Name and Address

Shipper's Account Number

Not Negotiable

Air Waybill

AEROSTAR GLOBAL LOGISTICS
9500 N. ROYAL LANE

SUITE 170

IRVING TX 75063 US

Telephone: +18173295808

LUFTHANSA CARGO AG
FRAF/CJ
LEGAL AND INDUSTRY AFFAIRS, D-60546, FRANKFURT/M,

Issued by

Copies 1, 2 and 3 of this Air Waybil are originals and have the same validity

Consignee’s Name and Address

Consignee's Account Number

Itis agreed that the goods described herein are accepted in apparent good order and condition (except as
noted) for carriage SUBJECT TO THE CONDITIONS OF CONTRACT ON THE REVERSE HEREOF ALL
GOODS MAY BE CARRIED BY ANY OTHER MEANS INCLUDING ROAD OR ANY OTHER CARRIER

MAURICE WARD & CO, S.R.O.
AIRPORT LOGISTICS PARK,
KNEZEVES 185

PRAHA ZAPAD, STR 25268 CZ
Telephone: +420233097743

UNLESS SPECIFIC CONTRARY INSTRUCTIONS ARE GIVEN HEREON BY THE SHIPPER, AND
SHIPPER AGREES THAT THE SHIPMENT MAY BE CARRIED VIA INTERMEDIATE STOPPING
PLACES WHICH THE CARRIER DEEMS APPROPRIATE. THE SHIPPER'S ATTENTION IS DRAWN TO
THE NOTICE CONCERNING CARRIER'S LIMITATION OF LIABILITY. Shipper may increase such
limitation of liability by declaring a higher value for carriage and paying a supplemental charge if required

Issuing Carrier's Agent Name and City

AEROSTAR GLOBAL LOGISTICS INC.

‘Accounting Information

IRVING, TX
Agent’s IATA Code Account No.
2044/00
‘Airport of Departure (Addr. of Firs! Carrier) and Requested Rouling Reference Number Optional Shipping nformation
HSA 00007
To By First Carrier Routing and Destination /|to by to by Currency |CHGS | WTIVAL Other Declared Value for Carriage Declared Value for Customs
P o e T
DFW LH FRA |LH|PRG| LH | USD|PP|X X NVD NCV
‘Airport of Destination Requested FlightDate Amount of insurance INSURANCE - If Carrier offers Insurance, and such Insurance is
in thereof, indicate amount 1o be
PRAHA LH68583/0 LH8223/0 XXX insured in figures in box marked "amount of insurance”
Handling Information
Ed]
Gross “a["TRate Class Chargeable Rale Ed
No. Of Weight b 1o Weight |- Total Nature and Quantity of Goods
Pieces | Commadity Charge [ (incl. Dimensions or Volume)
RCP 3 Item No. B
1 590.0(K}l.Q 590.0 9.70[ | 5723.00| |Consolidation as per attached list
: VOL 2.52 M3
42x41x88 inches
1 590.0 : £ 5723.00
Collect Giher Charges -

Prepaid ighi Charge
5723.00

MYC FUEL SURCHARGE -
SCC SECURITY CHARGE

DUE ISSUING CARRIER

o
oo

pw
ow

Valuation Charge

Tax

\ Total Other Charges Due Agent /

Shipper certifies that the particulars on the face hereof are correct and that insofar as any part of the consignment
contains dangerous goods, such part is properly described by name and is in proper condition for carriage by air according to
the i Goods i

Total Other Charges Due Carrier

613.60

AEROSTAR GLOBAL LOGISTICS INC.
Signature of Shipper or his Agent

Total

repai

6336.60

Currency Conversion Rates

CC.Charges in Dest. Curren

03-Oct-17

Executed on (date)

at (place) Signature of Issuing Carrier or its Agent

For Carrier's use only
at Destination

\__Charges at Destination

___Toual Collec Charges 7 020-62470

Email Copy
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Priloha H: Balici list k dratové pile

Recipient Customer
CRYTUR spol.s.r.o0. Prodavaiici
Palackého 175 J
511 01 TURNOV
CZECH REPUBLIC
Your order no.: 170704-1
Your order date: 07/06/2017
Packing List 8018987
Item  Material Quantity Unit
Description Net Unit
0010 1 EA
SAW, RTS880 305mm
SLICING W/SPRAY SYS
Deliverydale: 09/27/2017
0020 2 EA

FIXED ABRASIVE WIRE,
17GNPU, 3 KM ON 6"

Deliverydate: 09/27/2017
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Page 2

Packing List 8018987

ltem Material Quantity Unit
Description Net Unit

0030 2 EA
FIXED ABRASIVE WIRE,

12PRXU, 3KM ON 6"
Deliverydate: 09/27/2017

0040 1 EA

200 CORE WIRE, 1KM ON
6# SPOOL

Deliverydate: 09/27/2017

0050 2 EA

WIRE GUIDE, TENSIONER 0.100 KG
1/2" V-GROOVE 4" D

Deliverydate: 09/27/2017

0060 2 EA
WIRE GUIDE, 2 GROOVE 0.120 KG
Deliverydate: 09/27/2017

0070 - 2 EA
DMT710WB,BEAM,510MM 1.560 KG
X156MMX16MM
Deliverydate: 09/27/2017

0080 1 EA
TOOL KIT,

RTS440/480/880
Deliverydate: 09/27/2017

0090 o 1 AU
SOFTWARE UPGRADE
Deliverydate: 09/27/2017

0100 1 AU
MANUAL IN ENGLISH )
Deliverydate: 09/27/2017
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Packing List 8018987

tem Material Quantity Unit
Description Net Unit
0110 5 AU
SPOOL DEPOSIT- 6"
Deliverydate: 09/27/2017
0120 1 AU
INSTALLATION 4 DAYS ON
SITE
Deliverydate: 09/27/2017
0130 1 AU
FREIGHT CIP TURNOV
AIRPORT
Deliverydate: 09/27/2017
0140 1 EA
WAFERKOOL, 2010
CUTTING FLUID 20L
Deliverydate: 09/27/2017
&)
Pay to: Dodavatel
USA

Delivery conditions:

Cases

42x43x87# @ 1270 lbs gross, 970 ibs net

Dimension

CIP TURNOV (Incoterms 2010)
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Priloha |I: Objednavka na diamantovy fezny drat

Purchase order
31/2017/214

Customer: l—_ ——1

CRYTUR, spol. s r.o. PRODAVAJICI
Palackého 175

511 01 Turnov

c2Z

Id.No.: 25296558

VAT Reg.No.: CZ25296558

L |

11731117000021

Supplier Purchase order : 31/2017/214
i 5 % Date of issue: 30.11.2017

KRRyl Date of delivery: 13.12.2017
Officer: "
Method of transport: FedEx
Payment method: Pfevodem

Article Date of delivery Quantity Price/unit Price Gross

13.12.2017 40.000 km 280.00 11 200.00 11 200.00USD

10 km of 230 micron electro-plated diamond wire on Super Saw Spool

13.12.2017 24.000 km 280.00 6 720.00 6 720.00USD
3 km of 230 micron electro-plated diamond wire on DMT 6" Spool

Tax in % Price VAT Gross
Exempt performance 21 17 920,00 0.00 17 920.00USD
Total: 17 920.00 0.00 17 920.00USD

Please send order confirmation to: nakup@crytur.cz and invoices to: fakturace@crytur.cz.
Order number must be used on all corresponding documents.
Shipments are accepted on working days only from 7:00 to 15:00 hours.

Confirmed with scheduled delivery date 07.12.2017
After this shipment residual spool deposit amount
for empty spool return is USD 4 500,00

Date: 30.11.2017 Date: 04.12.2017
Issued by: Accepted: .

Page: 1/1
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Priloha J: Jednotny spravni doklad k feznému dratu

A CELNI ORAD CDESLANI / VYVOZU / URCENI

EVROPSKA UNIE T pronLAseni MRN 17CZ650000118YTD
2 Odesilatel f Vyvozce €.
" DODAVATEL
3 Tiskopisy |4 LoZné listy
1 | 1 0
5 Polozky | 6 Naki. kusy celkem| 7 Referenéni isle
- 1 2 77093221472
§ 8 Piljemce e CZ25296558 9 Osoba 00povednd za platebni styk ¢
<3l e CRYTUR, spol. s r.0.
= 8 Na Lukach 2283
% .2 51 101 TumOV 10 Prv.z.uré /oosif 11 Zemé obchod | 12 Udaje o hodnoté 13 spPZ
% E C2 F odesl r\}roby
2 g 14 Dekiarant / Zastupce e CZ27139981 15 Zemé odesidni / vivozu 15 K6d z.odest ivjvoz | 17 Kod zemé ureri
£l s [3] Federal Express Czech s.r.o. b US [ 5 CZ |
: e K letisti 1049/57, 16100 Praha 6-Ruzyné, CZ 16 Zems pivodu 17 Zems urdeni
£l e [1] CZ25296558, CRYTUR, spol. s r.0., Turnov, CZ
ﬁ > 18 Pozn. zn. a st piisl. dopravniho prostiedku pii odjezdu / ofijezdu 19 Kont 20 Dodaci podminky
=4 FX8020 | ¢z | 0 |EXWw] Sidlo Dodavatele, USA |3
> 21 Pozn. zn. a st piisi. cujicino aranici 22 Mana a celkova fakturovand éastka 23 Sménny kurz 24 Druh: obchodu
| usD| 17920 2167700 |1] |
25 Druh dopravy 26 Druh dopravy 27 Misto nakiddky / vykiadky 28 Finan&ni a bankovai Gdaje
4 I na hranicl 3 | vevnirozemi
29 Vystupni / vstupni celni Grad 30 Umisténi zboZi
116
37 Nakiadove [Znatky a Gisla - C. kontejneru - Podet a druh 32Pof & |33 ZboZovy kéd
ey Casti, sougasti a prislusenstvi strojt, pfistroju a zafizeni 1 joi| 84869000 00
oo | pouzivanych vyhradné nebo hlavné pro vyrobu polovodicovych 38 K6d zeme pivodu] 35 Fruba hmotmost (k9) 36 Preferenc
ingotli (boules) nebo destiek, polovodigovych us 39.01 100
soucastek,elektronickych integrovanych obvodi nebo plochych P 36 Cio hrotnost () 2 Kvom
panelovych dis - pfisluSenstvi k dratové pile - diamantovy fezny dr 4000 | 000 16
40 Souhrnné prohlaseni / Pledchozi doxiad
X/740117DE715447550155M6 134
770932214729 2 CT 77093221472 41 Doplitkcvé mérné jednoty {42 Cera za polozku 43 Kod
dzas 36 388452 1
x;':;;n'e N380 - fa. 017-144, N740 - AWB 77093221472 , 9900 - doprava, Y069 Kodz.2 145 Cprava
dokiady
Osvadseni |46 Statisticks hodnota
apovoeni 19110 05CZ170100C01715 397389
47 Wpodst Druh Zgki. oro vyméreni popl. | Sazka Castka ZP |48 Odkiad platby 49 Oznaéni skladu
oopiztkl | AQO 395423 0 0.00{ H
B UCETNI UDAJE
Celkem 0.00
50 Hiavni povinny c. Popis: 3 € CELNi URAD ODESLANI
51 Piedpoki4d.|  zastouper: E
celni Wady | Misto a datum H
:rarz‘tuﬂ‘ __________________ [ ..................
52 Jistcta Kéd 53 Celn: GFad ureni {a zemd)
nepiati pro
DA KONTRCLA CELNIM URADEM ODESLANI / URSENI Razito: 54 Misto a daturn

Vysiadek:

Pripojené zavbry: Podet:
Oznadeni:

Lhita (pcsledni den):

Podpis:

ECNOTAY SFRAV DOKLAD 14312
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Priloha K: Faktura za fezny drat

PRODAVAUJICI

Invoice
Seller: Buyer: Consignee:
CRYTUR, spol. s.r.o. CRYTUR, spol. s.r.o.
Prodavajici Palackého 175, 511 01 Turnov Palackého 175, 511 01 Turnov
Czech Republic Czech Republic
Date: Invoice # Reference:
December 07, 2017 017144 Purchase Order # 31/2017/214 dated 30.11.2017
Qty | Part# Description Price e.a., | Amount,
uUsD USD
3 km of 230 micron electro-plated diamond wire on
8 pcs DMT 6" Spool 840,00 | 6 720,00
10 km of 230 micron electro-plated diamond wire on
4 pcs SuperSaw Spool 2 800,00 | 11 200,00
8 pcs Spool deposit for DMT 6” spool 50,00 400,00
4 pcs Spool deposit for SuperSaw spool 300,00 | 1200,00
8 pcs Spool deposit return for DMT 6” spool -50,00 -400,00
4 pcs Spool deposit return for SuperSaw spool -300,00 | -1 200,00
TOTAL EXW, USA: 17 920,00

Shipment via FedEx at Consignee’s expense, FedEx Account:

Consignor: Dodavatel

Payment: within 30 days from shipment date

Payment to our account:

Beneficiary:
Bank:

Prodavajici
BIC/SWIFT:

Account with Intermediary Bank:BIC/SWIFT:

Receiver’'s Correspondent:

Signed:

BIC/SWIFT:

Managing Director
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Priloha L: Faktura za pfepravu fezného dratu

Platba na utet: Telefon: 800 133 339 Nazev banky:
Federal Express Czech s.r.0 Fax: +420 233 053 154 IBAN:
MEX K Lefisti 57/1049 E-mail: billcz@fedex.com IC/SWIFT Kod:
® 16100 - Praha 6 - Ruzyné DIC: CZ27139981 islo Getu:
Express ~ Czech Republic IC: 27139981
Strana 1/1
Zakaznicky ucet:
Cislo faktury: 53470078
Datum vystaveni faktury: 20/12/2017
Datum splatnosti: 19/01/2018
CRYTUR, SPOL. SR.O. Splatna ¢astka: 71.578,00 CZK
IMPORT SVET
NA LUKACH 2283
51101 TURNOV DIC zakaznika: €Z25296558
CZECH REPUBLIC
00297 g‘:
Faktura za pfepravu
Cislo zasilky it adesitol ] Sluzba Potet kusit :Véha Reference Zdanitelné I Nezdanitelné Celkem
770932214729 | 0711212017 ; Economy Service 2(42,18kg | 1088652 0,00[ 9.450,00 9.450,00
Objemova hmotnost 71x23x25 Cm | Fakiurované vaha 42,18 kg Cena T caska
Odesilatel | Prijemce Ptepravné 21.444,00
ODESILATEL Sleva -12.969,00
{ CRYTUR, SPOL. S.R.O. Priplatek za palivo 975,00
PALACKEHO 175
51101 TURNOV
oo g e oy VCRRGH RERUBLIG e e — = = - -
Podpis: | § | cetkem czK 9.450,00
Osvobozeni od dané stanovené v Glanku 144 smémice 2006/112 /ES
FedEx uplatnil pfiplatek za palivo 11.50 %
Cislo zasilky DQamedesieni | Slyzha Podet kusii ‘var\a Reference Zdanitelné | Nezdaniteiné | Celkem
i13/12/2017 Economy Service 10 Eggo,oo 000| 62.128,00| 62.128,00
Whﬁ hmotnost 48x46x41 Gm | Fakturovana vaha 280,00 kg Cena - Castka
Odesilatel Prijemce Pfepravné 148.960,00
Sleva -93.240,00
Pfiplatek za palivo 6.408,00
Podpis: | Celkem CZK 62.128,00
Osvobozeni od dané stanovené v &lanku 144 smérnice 2006/112 /ES
FedEx uplatnil pfiplatek za palivo 11.50 %
rDeite nam vé&dét, co si myslite o nasem fakturaénim procesu a fakturach. Navitivte internetové stranky www.fedex.comiczifeedback2 }
‘ Spoletnost je registrovana u Méstského soudu v Praze, C99295 I
" sazba D*P’H'Ygrgi B Cena ﬁﬁ_ §lev§f ) Cena bez DPH
~ 0,00% 17778700  -106.20900| 71.578,00

Celkem k Ghradé |
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Priloha M: Letecky nédkladni list k feznému dratu

ORIGIN ID:COSA ip Date: 07DEC17

Dodavatel gt 86.00LB
CAD'
BILL RECIPIENT
EINVAT:

T0 _
ol. 8.1.0. Mh :
PALAC&E 175 Express

TURNOV, 51101 (C2) [g

AWB

S3 UHEA

PKG TYPE: CUSTOMER

INTL ECONOMY

REF:
DESC1.FIXED ABRASIVE WIRE, 17GNPU0806603A
gggg'iFlXED ABRASIVE WIRE, 1TGNPU2508810A

EEF AES 2017120773604

Imummc«mw e U.S Govomment end authorzed lor sxport
only 16 o courgy of mmhrwcwnmmum

or end-usords) herain idertied. They may not be tesold, rerslomed o

chorwse of 1o any other country or o uny peraan oTwf an e
BUOIZed UImaN cormgnee or and-user(s), eher n theyr ongnal form of
n«mmmmummwommm

fom e VLS. gowenmment or 23 ghennse suihonzed oy U.S taw dnd reguiatons.

COUNTRY MFG: US US SIGN:
CARRIAGE VALUE: 0.00 USD TIG: R
CUSTOMS VALUE: 17820.00 USD DMT:R

The Morroal or C«MfE%ﬂ&;nmmulnmwhmw
Z?m“mgm mmdFsM ﬁmum“

L]
cortract on o reverse

FEDEX AWB COPY - PLEASE PLACE IN POUCH
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Priloha N: Importni sazby sluzeb FedExu

- . o ) Platné v Ceské republice od 2. ledna 2017
) 4 Rozdéleni importnich zasilek do zon Naidéte z6nu mista piivodu zasilky.

Express
1P: FEDEX INTERNATIONAL PRIORITY* IPF: FEDEX INTERNATIONAL PRIORITY* FREIGHT IE: FEDEX INTERNATIONAL ECONOMY™ IEF: FEDEX INTERNATIONAL ECONOMY* FREIGHT

Afghénistéan E E E E Itlie s s s s Rakousko R R R R
Albanie v v v v lzrael c c c c Réunion E E E E
Alzirsko c c c c Jamajka D D D D Rumunsko T T T T
Americkd Samoa E E E E Japonsko B B B B Rusko v v v v
Andora s s s s Jihoafrick4 republika D D D D Rwanda E E E E
Angola € e EE Jizni Korea AR e 1S Recko h 2R O R 7
Anguila D D D D Jordénsko c c c [+ Saipan E E E E
Antigua & Barbuda D D D D Kajmanské ostrovy D D D D Saudska Arabie c c c c
Argenting D D D D Kambodza B B B B Senegal E E E E
Arménie E E E E Kamerun E E E E Seychely E E E E
Aruba D D D D Kanada A A A A Singapur B B B B
Australie B B B B Kapverdy E E E E Slovensko w w w w
Azervéigzén E E E E Katar c ¢ ¢ ¢ Slovinsko T T T T
Bahamy D D D D Kazachstan ! 3 E E E Spojené arabské emiraty c c c c
Bahrajn c c c c Kefa E E E E Srbsko v v v v
Bangladés c c c c Kolumbie D D D D Sri Lanka c c c c
Barbados D D D D Kongo E E E E Surinam D D D D
Belgie s s s s Kongo, Dem. Rep. E E E E Svaté Lucie D D D D
Belize D D D D Kostarika D D D D Svaty Krytof a Nevis D D D D
Bélorusko v v v v Kuvajt c c c c Svaty Maarten (NL) D D D D
Benin E E E E Kypr T : T T Svaty Martin (FR) D D D D
Bermudy D D D D Kyrgyzstin E E E E Svaty Vincenc D b b D
Bhiitan c c c c Laos B B B B Svazijsko E E E E
Bolivie D D D D Lesatho E E E E Spanélsko s s s s
Bonaire, Saba, Svaty Eustatiis B D D D Libanon c ¢ ¢ ¢ Svédsko T T T ¥
Bosna a Hercegovina v v v v Libérie B E E E Swicarsko u u u u
Botswana E E E E Libye c c c c Tanzanie E E E E
Brazilie D D D D Lichtenstejnsko u u u u Thajsko B B B B
Brunej c c c c Litva T j T T Tehapwan B B B B
Bulharsko i T E; S 2 Loty3sko 2 T T T Togo E E E E
Burkina Faso E E E E Lucembursko s s s s Tonga E E E E
Burundi E: E E E Macao B B B B Trinidad & Tobago D D D D
Cookovy ostrovy E E E E Mad'arsko X X X X Tunisko c c c c
Curagao D D D D Madagaskar E E E E Turecko v v v v
Cad E E E E Makedonie v Vv v v Turks & Caicos D b D D

ermd Hora v v v v Malajsie B B B B Uganda E E E E
Cina F F F F Malawi E E E E Ukrajina v v v v
Dénsko T : T T Maledivy E E E E Uruguay D D D D
Dominika D D D D Mali E E E E USA H H H H
Dominikénska rep. D D D D Malta T T T T Uzbekistan E E E E
Dzibutsko E E E E Maroko c c c c Vanuatu E E E E
Egypt c c c c Marshallovy ostrovy E E E E Vatikén s s s s
Ekvador D D D D Martinik D D D D Velka Britanie s s s s
El Salvador D D D D Mauretanie E E E E Venezuela D D D D
Eritrea E E E E Mauricius E E E E Vietnam B B B B
Estonsko T T T T Mexiko B B B B Vyehodni Timor B B B B
Etiopie E E E E Mikronésie E E E E Wallis & Futuna E E E E
Faerské ostrovy 11 T i T Moldévie v v v v Zambie E E E E
Fidzi E E E E Monako s s s s Zapadni Samoa E E E E
Filipiny B B B B Mongolsko E E E E Zimbabwe E E E E
Finsko T T T T Montserrat D D D D
Francie s s s s Mosambik E E E E
Francouzska Guyana D D D D Namibie E E E E
Francouzska Polynésie E E E E Nepéal (- c c c
Gabon E E E E Némecko R R R R
Gambie EET e e Niger E E E E
Georgie E E E E Nigérie E E E E
Ghana £ E E E Nikaragua D D D D
Gibraltar u u u u Nizozemsko s s s s
Grenada D D D D Norsko u u u u
Grénsko T 5 4 7. T Nové Kaledonie E E E E
Guadeloupe D D D D Novy Zéland B B B B
Guam E E E E Omén c c c c
Guatemala D D D D Pékistén c c c c
Guinea E E E E Palau E E E E
Guyana D D D D Palestinské oblasti c c c c
Haiti D D D D Panama D D D D
Honduras D D D D Panenské ostrovy (GB) D D D D
Hongkeng B B B B Panenské ostrovy (USA) D D D D
Chile D D D D Papua Nové Guinea E E E E
Chorvatsko v v v v Paraguay D D D D
Indie c c c c Peru D D D D
Indonésie B B B B Pobrezi slonoviny E E E E
Irék E E E E Polsko X X X X
Irsko s s s s Portugalsko 18 P T, T
Island u u u u Puerto Rico D D D D
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Mx SAZBY - IMPORTNI
Platné v Ceské republice od 2. ledna 2017

Express

FedEx International Priority® (IP)

05 | e | 7600 | 74700 | esoco | rtoc200 | eseoo | e | ao200 | 300 | 76200 | 76400 | ee200 | 500 | 50200
FedEx® Pak

05 833,00 1079,00 93500 | 139200 142100 999,00 798,00 302,00 322,00 124200 | 1123900 136100 993,00 302,00

10 103900 1190,00 102000 | 179500 | 201100 1015,00 879,00 398,00 45300 | 169400 | 139900 165200 | 126300 398,00

15 123900 1311,00 124600 | 220800 | 246800 1264.00 991,00 49,00 574,00 194700 | 164800 186400 | 140500 494,00

20 137900 | 143500 | 147300 | 262100 | 292500 | 151300 | 110800 | 58900 | 69500 | 220100 | 19600 | 207500 | 154700 | e300

25 151800 | 155400 163300 | 303400 | 338200 176200 1215,00 685,00 81600 | 245400 | 214500 | 228700 1689,00 685,00
SAZBY PRI POUZITI VLASTNICH OBALOVYCH MATERIALU

05 106400 | 107200 109600 | 159200 167900 1014,00 302,00 33200 | 141900 | 134700 1578,00 993,00 302,00

134200 1236.00 138000 1989,00 213300 1183,00
162000 | 142900 | 166400 | 238500 | 258600 | 142000
183900 | 162200 | 194800 | 278200 | 304000 | 165200
217700 | 181500 | 223200 | 317900 | 343300 | 188400
240200 | 190500 | 254100 | 357600 | 386600 | 1889,00
262800 | 209000 | 285000 | 397300 | 423300 | 209600
285300 | 227500 | 316000 | 437000 | 461200 | 220300

10 398,00 45300 | 169700 | 153500 | 179400 | 1270,00 398,00
15

20

25

30

35

a0

45 307900 | 245900 | 346900 | 4767.00 | 498500 | 2510,00
50

55

60

85

70

15

80

494,00 57400 | 197500 | 184300 | 201100 | 1547.00 494,00
589,00 69500 | 225300 | 209100 | 222700 | 182400 589,00
685,00 81600 | 253100 | 233300 | 244300 | 210100 685,00
755,00 922,00 | 276000 | 256100 | 266000 | 223200 755,00
82400 | 102800 | 298800 | 278400 | 287700 | 238400 824,00
89300 | 113500 | 321700 | 300800 | 303400 | 249500 89300
96200 | 124100 | 344500 | 322800 | 331200 | 2627.00 962,00
103200 | 134700 | 367300 | 345100 | 352900 | 275800 | 103200
105900 | 138500 | 379000 | 354700 | 374500 | 284500 | 105900
108600 | 142300 | 390700 | 364200 | 396100 | 293200 | 108600
111300 | 146000 | 402400 ( 373800 | 417700 | 302000 | 111300
114100 | 149800 | 414100 | 383400 | 433400 | 310700 | 114100
116800 | 153500 | 425800 | 392000 | 461000 | 319400 | 116800
119500 | 157300 | 437500 | 402600 | 482600 | 328100 | 119500

330400 | 264400 | 377900 | 516300 | 535800 | 2717.00
34600 | 278300 | 392600 | 541000 | 559000 | 272800
358700 | 293300 | 407400 | 565600 | 582200 | 292100
372900 | 307700 | 422200 | 590200 | 605500 | 311400
387000 | 322200 | 437000 | 614800 | 6287,00 | 330700
401100 | 336600 | 451800 | 633400 | 651300 | 350000
415300 | 351100 | 466500 | 664000 | 675100 | 369300

85 429400 | 365500 | 481300 | 6887.00 | 698300 | 388600 122200 | 161100 | 449200 | 412200 | 504200 | 336800 | 122200
90 443600 | 379900 | 496100 | 713300 | 721500 | 407900 | 3881,00 | 125000 | 164800 | 460900 | 421800 | 525800 | 345500 | 125000
95 457700 | 394400 | 510800 | 737300 | 744700 | 427200 | 400500 | 127700 | 168600 | 472600 | 431400 | 547500 | 354200 | 127700
100 471900 | 408300 | 525700 | 762500 | 767900 | 446500 | 412800 | 130400 | 172400 | 484300 | 441000 | 563100 | 362300 | 130400
105 482100 | 416100 | 535800 | 777300 | 784300 | 448700 | 421900 | 132700 | 175800 | 494700 | 450000 | 588800 | 3676.00 | 1327.00
10 492400 | 423400 | 548000 | 793300 | 800600 | 455100 [ 430300 | 135100 [ 173200 | 505100 | 453000 | 608600 | 372200 | 135100
15 502700 | 430700 | 556200 | 8087.00 | 816300 | 463600 | 439900 | 137400 | 182700 | 515500 | 468000 | 628300 | 3763.00 | 137400
120 513000 | 438000 | 566400 | 824100 | 833300 | 472100 | 448800 | 139700 | 186100 | 525900 648100 | 381600 | 1337.00
125 523200 | 445300 | 576600 | 839500 | 849600 | 480500 | 457800 | 142100 | 189500 | 536300 667800 | 386300 | 142100
130 533500 | 452600 | 586800 | 854900 | 865800 | 489100 | 466800 | 144400 | 133000 | 5467.00 687600 | 331000 | 144400
135 543800 | 459800 | 597000 | 870300 | 382300 | 497600 | 475800 | 146700 | 136400 | 5571.00 707300 | 395600 | 146700
140 554100 | 467100 | 607200 | 885700 | 898600 | 506100 | 484800 | 149100 | 1939800 | 567400 72100 | 400300 | 149100
15 564300 | 474400 | 617400 | 901100 | 914300 | 514600 | 493800 | 151400 | 203300 | 577800 746800 | 405000 | 151400
150 574600 | 481700 | 627600 | 916500 | 931300 | 523100 | 502800 | 153700 | 206700 | 588200 766600 | 4087,00 | 1537,00
155 584900 | 489000 | 637800 | 931900 | 947600 | 531600 | 511800 | 156000 | 210100 | 598600 786300 | 414400 | 156000
16,0 595200 | 496300 | 648000 | 947300 | 963300 | 540100 | 520800 | 158400 | 213600 | 6090.00 806100 | 418000 | 158400
165 605400 | 503600 | 658100 | 962700 | 980300 | 548600 | 529800 | 160700 | 217000 | 613400 825800 | 423700 | 1860700
1.0 615700 | 510800 | 668300 | 9781,00 | 996600 | 557000 | 538800 | 163000 | 220400 | 629800 845600 | 428400 | 1863000
15 626000 | 518100 | 678500 | 993500 | 1012900 | 565500 | 547700 | 165400 | 223800 | 640200 865300 | 433100 | 1865400
180 638300 | 525400 | 6887.00 | 1008900 (1029300 | 574000 | 5567.00 | 1677.00 | 227300 | 6506.00 885100 | 437800 | 1677.00
1185 646500 | 5327.00 | 698900 | 1024300 | 1045600 | 582500 | 5657.00 | 170000 | 230700 | 6610,00 904800 | 442400 | 170000
190 656800 | 540000 | 703100 | 1039700 | 1061300 | 591000 | 5747.00 | 172300 | 234100 | 6713.00 924600 | 447100 | 172300
195 667100 | 547300 | 719300 | 10551.00 | 1078300 | 599500 | 583700 | 174700 | 237600 | 6817.00 944300 | 451800 | 174700
200 677400 | 554500 | 729500 | 1070500 | 1094600 |- 608000 | 592700 | 177000 | 241000 | 6921.00 964100 | 456500 | 1770.00
5 687600 | 561800 | 739700 | 1085300 | 1110300 | 616500 | 601700 | 179300 | 244400 | 702500 983800 | 461200 | 179300
20 697900 | 571400 | 748500 | 1100600 | 1126700 | 616800 | 610600 | 181400 | 247700 | 712500 897000 | 465800 | 181400
25 708100 | 580900 | 757400 [ 1115300 | 1142500 | 625000 | 619600 | 183400 | 250900 | 722500 | 646300 | 1010100 | 470300 | 183400
20 718300 | 590400 | 766200 | 1130100 | 1156300 | 633200 | 628600 | 185500 | 254200 | 732400 | 655500 | 1023300 | 474900 | 185500
25 728600 | 599300 | 775100 | 1144800 | 1174000 | 641400 | 637500 | 187500 | 257400 | 742400 | 664100 | 1036400 | 479500 | 187500
230 738300 | 609400 | 783900 | 1159600 | 1189800 | 5497.00 | 646500 | 189500 | 260700 | 752400 | 672700 | 1049600 | 484100 | 183500
235 743000 | 618300 | 792800 | 1174300 | 1205600 | 657900 [ 655400 | 191600 | 263900 | 762300 | 681400 | 1062700 | 4887.00 | 191600
20 753300 | 628400 | 801600 | 1183000 | 1221300 | 666100 | 664400 | 193600 | 267200 | 772300 | 630000 | 1075900 | 493300 | 193600
05 763500 | 637300 | 810400 | 1203800 | 1237100 | 674300 [ 673300 | 195600 | 270400 | 782300 | 698600 | 1089000 | 497900 | 195600 °
250 773800 | 647400 | 813300 | 1218500 [ 1252900 | saes00 | 882300 | 1977.00 | 273600 | 792200 | 707200 | 1102200 | 502000 | 197700 |
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Mx SAZBY - IMPORTNI
Platné v Ceské republice od 2. ledna 2017

Express

FedEx International Priority® (IP)

790000 | 657000 | 828100 | 1233300 | 12687.00 | 690800 | 691200 | 199700 | 276900 | 802200 | 715800 | 1115300 | 5070.00 | 1997.00
800200 | 666500 | 837000 | 12480,00 | 1284400 | 6990,00 | 700200 | 201800 | 280100 | 812200 | 724400 | 1128500 [ 511600 | 201800
810500 | 676000 | 845800 | 1262800 | 1300200 | 707200 | 709100 | 203800 | 283400 | 822100 | 733000 | 1141600 | 516200 | 203800
820700 | 685500 | 854700 | 1277500 | 1316000 | 715400 | 718100 | 205800 | 286600 | 832100 | 741600 | 1154800 | 520800 | 205800
830900 | 695000 | 863500 | 1292200 | 13317,00 | 723700 | 7271,00 | 207900 | 283900 | 842100 | 750300 | 1167900 | 525400 | 2079,00

841200 | 704500 | 872400 | 13070,00 | 1347500 | 731900 | 736000 | 209900 | 293100 | 852000 | 756900 | 1181100 | 530000 [ 209300
851400 | 714000 | 881200 | 1321700 | 1363300 | 740100 | 745000 | 212000 | 296400 | 862000 | 767500 | 1194200 | 534500 | 212000
861600 | 723500 | 890100 | 1336500 | 1379100 | 748300 | 753900 | 214000 | 293600 | 872000 | 7761,00 | 1207400 | 539100 | 214000
871900 | 733000 | 898900 | 1351200 | 1394800 | 756500 | 762900 | 216000 | 302800 | 881900 | 784700 | 1220500 | 5437,00 | 216000
882100 | 742600 | 907700 | 1366000 | 1410600 | 764800 | 771800 | 2181,00 | 3061,00 | 891900 | 793300 | 1233700 | 548300 | 218100
892300 | 7521,00 | 916600 | 13807,00 | 1426400 | 773000 | 780800 | 220100 | 309300 | 901900 | 8013,00 | 1246800 | 552900 | 220100
902600 | 761800 | 925400 | 1395400 | 1442100 | 781200 | 789700 | 222100 | 312600 | $11900 | 810500 | 1260000 | 55/500 | 222100
912800 | 7711.00 | 934300 | 1410200 | 1457900 | 789400 | 7987.00 | 224200 | 315800 | 921800 | 819100 | 1273100 | 562100 | 224200
823000 | 780600 | 943100 | 1424300 | 1473700 | 797600 | 807600 | 226200 | 313100 | 931800 | 827800 | 1286300 | 5667.00 | 226200
933300 | 790100 | 952000 | 14397.00 | 1489500 | 805900 | B166.00 | 228300 | 322300 | 941800 | 836400 | 1299400 | 571200 | 228300
943500 | 799600 | 960800 | 1454400 | 1505200 | 814100 | 825600 | 230300 | 325600 | 951700 | 845000 | 1312600 [ 575800 | 230300
953700 | 809100 | 969700 | 14691,00 | 1521000 | 822300 | 834500 | 232300 | 328800 | 961700 | 853600 | 1325800 | 580400 | 232300
964000 | B18500 | 978500 | 1483900 | 1536800 | 830500 | 843500 | 234400 | 332100 | 971700 | 862200 | 1338900 | 5850,00 | 234400
974200 | 828100 | 987300 | 1498600 | 1552500 | 838800 | B52400 | 236400 | 335300 | 981600 | 870800 | 1352100 | 589500 | 236400
984400 | 837700 | 996200 | 1513400 | 1568300 | 847000 | 861400 | 233500 | 338500 | 991600 | 878400 | 1365200 | 594200 | 238500
894700 | 847200 | 1005000 | 1528100 | 1584100 | 855200 | 870300 | 240500 | 341800 | 1001600 | 880,00 | 1378400 | 598200 | 240500
1004900 | 856700 | 1013900 | 1542900 | 1509300 | 863400 | 879300 | 242500 | 345000 | 1011500 | 896500 | 1391500 | GO300 | 242500
1015100 | 866200 | 10227,00 | 1557600 | 1615600 | 871600 | 888200 | 244600 | 348300 | 1021500 | 905300 | 1404700 | 607900 | 244600
1025400 | 875700 | 1031600 | 1572300 | 1631400 | 879300 | 897200 | 246600 | 351500 | 1031500 | 913900 | 1417800 | 612500 | 248600
315 1035600 | 885200 | 1040400 | 15871,00 | 1647200 | 888100 | 906100 | 248600 | 354800 | 1041400 | 922500 | 1431000 | 6171,00 | 248600

BEBEEEEEBEEEREREREREEER

o
°

380 1045800 | 894700 | 1049300 | 1601800 | 1662900 | 896300 | 915100 | 2507.00 | 358000 | 1051400 | 931100 | 1444100 | 621700 | 2507.00
385 1056100 | 304200 | 10581.00 | 1616800 | 16787.00 | 904500 | 924100 | 252700 | 361300 | 1061400 | 9397.00 | 1457300 | 626300 | 2527.00
330 1066300 | 3137.00 | 1067000 | 1631300 | 1694500 | 912700 | 933000 | 254800 | 364500 | 1071300 | 946300 | 1470400 | 630300 | 254800
335 1076500 | 323300 | 1075800 | 1646000 | 1710300 | 921000 | 942000 | 256800 | 3677.00 | 1081300 | 956900 | 1483600 | 635500 | 256800
400 1086800 | 932800 | 1084600 | 16608.00 | 1726000 | 929200 | 950900 | 258800 | 371000 | 1091300 | 965500 | 1496700 | 640000 | 258800
405 1067000 | 942300 | 1093500 | 1675500 | 1741800 | 937400 | 959300 | 260900 | 374200 | 1101300 | 9741,00 | 1509900 | 644600 | 250900
40 1107200 | 951800 | 1102300 | 1690300 | 1757600 | 945500 | 968800 | 262900 | 377500 | 1111200 | 982800 | 1523000 | 649200 | 262900
as 1117500 | 961300 | 1111200 | 1705000 | 1773200 | 953900 | 977800 | 265000 | 380700 | 1121200 | 991400 | 1536200 | 653800 | 265000
420 1127700 | 370800 | 1120000 | 1719800 | 1789100 | 962100 | 986700 | 267000 | 384000 | 1131200 | 1000000 | 1549300 | 658400 | 2870,00
425 1137900 | 380300 | 1120900 | 1734500 | 1804800 | 970300 | 9957.00 | 269000 | 387200 | 11411.00 | 1008600 | 1562500 | 663000 | 269000
430 1148200 | 989800 | 11377,00 | 17492,00 | 18207,00 | 978500 | 1004600 | 2711,00 [ 380500 | 1151100 | 1017200 | 1575600 | 667600 | 271100
35 1158400 | 398300 | 1146600 | 1764000 | 1836400 | 9867.00 | 1013600 | 273100 | 3337,00 | 1161100 | 1025800 | 1588800 | 672100 | 273100
40 1168600 | 10089,00 | 1155400 | 17787,00 | 1852200 | 995000 | 1022500 | 275100 | 396900 | 1171000 | 1034400 | 1601900 | 676700 | 275100
“us 1178900 | 1018400 | 1164300 | 1793500 | 18680,00 | 1003200 | 1031500 | 277200 | 400200 | 1181000 | 1043000 | 1615100 | 681300 | 277200
450 1188600 | 10270,00 | 11737.00 | 18067.00 | 1882500 | 1011800 | 1040000 | 279000 | 402600 | 11897.00 | 1050900 | 1628500 | 685600 | 273000
455 1198200 | 1035600 | 11831.00 | 18193,00 | 1897000 | 1020300 | 1048500 | 280800 | 404900 | 1198500 | 1058800 | 1642000 | 6899.00 | 280800
450 1207900 | 1044300 | 1192500 | 18331.00 | 1911500 | 1028300 | 1056300 | 282500 | 407300 | 1207300 | 1066600 | 1655500 | 694200 | 282500
485 1217600 | 1052300 | 1202000 | 1846300 | 1926000 | 1037500 | 1065400 | 284300 | 4097.00 | 1216000 | 1074500 | 1669000 | 698500 | 284300
470 1227300 | 1061600 | 1211400 | 1859500 | 1940500 | 1046100 | 1073900 | 286100 | 412000 | 1224800 | 1082300 | 1682500 | 702800 | 2861.00
415 1237000 | 1070200 | 1220800 | 18727.00 | 1955000 | 1054600 | 1082400 | 287900 | 414400 | 1233500 | 1090200 | 1695900 | 7071.00 | 287900
480 12467,00 | 1078800 | 1230200 | 1885900 | 1969500 | 1063200 | 1090900 | 289700 | 416800 | 1242200 | 1098100 | 1709400 | 711500 | 289700
485 1256400 | 1087500 | 1239700 | 18991,00 | 1984000 | 1071800 | 1099400 | 291500 | 419200 | 1251000 | 1105900 | 1722900 | 715800 | 291500
490 1266100 | 1096100 | 1249100 | 1912200 | 1998500 | 1080400 | 1107800 | 293300 | 421500 | 1259800 | 1113800 | 1736400 | 7201.00 | 293300
495 1275800 | 1104800 | 1258500 | 1925400 | 2013100 | 10889,00 | 1116300 | 295100 | 423900 | 1268500 | 1121700 | 1743800 | 724400 | 295100
500 1285500 | 1113400 | 12680,00 | 1938500 | 2027600 | 1097500 | 1124800 | 296900 | 426300 | 1277300 | 1128500 | 1763300 | 7287.00 | 296300
505 1295200 | 1122000 | 1277400 | 1951800 | 2042100 | 1106100 | 1133300 | 293600 | 428600 [ 1286000 | 1137400 | 1776800 | 733000 | 298600
510 1304300 | 1130700 | 12868,00 | 19650,00 | 2056600 | 1114700 | 1141800 | 300400 | 431000 | 1294800 | 1145200 | 1790300 | 737300 | 300400
515 1314600 | 1139300 | 1296200 | 1978200 | 2071100 | 1123200 | 1150200 | 302200 | 433400 | 1303500 | 11531,00 | 1803800 | 741600 | 302200
520 1324300 | 1148000 | 13057,00 | 1991400 | 2085600 | 1131800 | 1158700 | 304000 | 435800 | 1312300 | 11610,00 | 1817200 | 745900 | 304000
525 1333300 | 19565,00 | 13151.00 | 20046.00 | 2100100 | 1140400 | 1167200 | 305800 | 438100 | 1321000 | 1168800 | 1830700 | 750200 | 305800
530 1343600 | 1165300 | 1324500 | 2017800 | 2114600 | 11430,00 | 1175700 | 307600 | 440500 | 1329800 | 11767.00 | 1844200 | 754500 | 307600
535 1353300 | 1173300 | 1334000 | 2031000 | 2129100 | 1157500 | 1184200 | 309400 | 442900 | 1338500 | 1184600 | 1857700 | 758800 | 309400
540 1363000 | 1182500 | 1343400 | 2044200 | 2143600 | 11661.00 | 1192600 | 311200 | 445200 | 1347300 | 1192400 | 1871200 | 763100 | 311200
545 1372700 | 1191200 | 1352800 | 2057400 | 2158100 | 1174700 | 1201100 | 213000 | 447600 | 1356000 | 1200300 | 1884600 | 767400 | 3130,00
550 1382400 | 1199800 | 1362200 | 20708,00 | 2172600 | 1183300 | 1209600 | 314700 | 450000 | 1364800 | 1208100 | 1898100 | 771700 | 314700
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SAZBY - IMPORTNI

x Platné v Ceské republice od 2. ledna 2017
Express

FedEx International Priority® (IP)

x| o K

555 1382100 | 1208500 | 13717.00 | 2083800 | 2187200 | 1191800 | 12181.00 3165.00 452400 | 1373500 | 12160.00 | 19 116,00 7760.00 316500
56,0 1401800 | 1217100 | 13811,00 | 20970,00 | 22017.00 | 1200400 | 1226600 | 318300 | 4547,00 | 1382300 | 1223900 | 1925100 | 780300 | 318300
565 1411500 | 12257,00 | 1380500 | 2110200 | 2216200 | 1209000 | 1235100 | 320100 | 4571,00 | 1391000 | 1231700 | 1938500 | 784600 | 320100
510 1421200 | 1234400 | 1399900 | 2123400 | 2230700 | 1217600 | 1243500 | 321900 | 459500 | 1393800 | 1239600 | 1952000 | 783000 | 321800
515 1430900 | 12430,00 | 1409400 | 21366,00 | 2245200 | 1226200 | 1252000 | 323700 | 461800 | 1408500 | 1247500 | 1965500 | 793300 | 3237.00
580 1440600 | 12517.00 | 1418800 | 2149800 | 2259700 | 1234700 | 1260500 | 225500 | 464200 | 1417300 | 1255300 | 1979000 | 797600 | 325500
585 1450300 | 1260300 | 1428200 | 21630,00 | 2274200 | 1243300 | 1269000 | 327300 | 466600 | 1426000 | 1263200 | 1992500 | 801300 | 327300
590 1460000 | 1268900 | 14377,00 | 2176200 | 2288700 | 1251300 | 1277500 | 3291,00 | 469000 | 1434800 | 1271000 | 2005900 | 806200 | 329100
595 1463600 | 1277600 | 1447100 | 2189400 | 2303200 | 1260500 | 1285900 | 330800 | 471300 | 1443500 | 1278900 | 2019400 | 810500 | 330800
60,0 1473300 | 1286200 | 1456500 | 2202600 | 23177.00 | 1269000 | 1294400 | 332600 | 4737.00 | 1452300 | 1286800 | 20329.00 | 814800 | 332600
605 1483000 | 1234300 | 1465300 | 22158,00 | 2332200 | 1277600 | 13029,00 | 324400 | 476100 | 1461000 | 1294600 | 2046400 | 819100 | 334400
610 1498700 | 1303500 | 1475400 | 2223000 | 2346700 | 1286200 | 1311400 | 336200 | 478400 | 1469800 | 1302500 | 2053900 | 823400 | 336200
615 1508400 | 1312100 | 1484800 | 2242200 | 2361200 | 1294800 | 1319900 | 338000 | 480800 | 1478600 | 1310400 | 2073300 | 8277.00 | 338000
620 1518100 | 1320800 | 1494200 | 2255400 | 2375800 | 1303300 | 1328300 | 339800 | 483200 | 1487300 | 1318200 | 2086800 | 832000 | 339600
625 1527800 | 1329400 | 1503600 | 22686500 | 2390300 | 1311900 | 1336800 | 341600 | 485600 | 1495100 | 1326100 | 2100300 | 836300 | 3416.00
63,0 1537500 | 1338100 | 1513100 | 2281800 | 2404800 | 1320500 | 1345300 | 343400 | 487900 | 1504800 | 1333900 | 2113800 | 840500 | 343400
635 1547200 | 13467.00 | 1522500 | 22850,00 | 2419300 | 1329100 | 1353800 | 345200 | 490300 | 1513600 | 1341800 | 2127200 | 844900 | 345200
64,0 1556900 | 1355300 | 1531900 | 2308200 | 2433800 | 1337600 | 1362300 | 346900 | 4932700 | 1522300 | 1349700 | 2140700 | 849200 | 346300
645 1566600 | 13640,00 | 1541400 | 2321400 | 2448300 | 1346200 | 1370800 | 23487,00 | 435000 | 1531100 | 1357500 | 2154200 | 853500 | 348700
650 1576300 | 1372500 | 1550800 | 2334600 | 2462800 | 1354800 | 13792,00 | 350500 | 487400 | 1533800 | 1365400 | 2167700 | 857800 | 350500
655 1586000 | 1381300 | 1560200 | 2347800 | 2477300 | 1363400 | 13877,00 | 352300 | 433800 | 1548600 | 1373300 | 2181200 | 862100 | 352300
66,0 1585700 | 13899.00 | 1569600 | 23610,00 | 2491800 | 1371300 | 1396200 | 354100 | 502200 | 1557300 | 1381100 | 2194600 | 866500 | 354100
66,5 1605300 | 1388500 | 15791,00 | 23742,00 | 2506300 | 1380500 | 1404700 | 355900 | 504500 | 1566100 | 13890,00 | 2208100 | 870800 | 355900
670 1615000 | 1407200 | 1588500 | 2387400 | 2520800 | 1389100 | 1413200 | 357700 | 506900 | 1574800 | 1396800 | 2221600 | 875100 | 3577,00
675 1624700 | 1415800 | 1597900 | 2400800 | 2535300 | 1397700 | 1421600 | 359500 | 509300 | 1583600 | 1404700 | 2235100 | 879400 | 359500
68,0 1634400 | 1424500 | 1607400 | 2413800 | 2543900 | 1406200 | 1430100 | 361300 | 511600 | 1592300 | 1412600 | 2248600 | 883700 | 361300
685 16441.00 | 14331.00 | 1616800 | 2427000 | 2564400 | 1414800 | 1438600 | 363000 | 514000 | 1601100 | 1420400 | 2262000 | 888000 | 363000
69,0 1653800 | 14417.00 | 1626200 | 2440200 | 2578900 | 1423400 | 1447100 | 364800 | 516400 | 1609800 | 1428300 | 2275500 | 892300 | 384800
695 1663500 | 1450400 | 1635600 | 2453300 | 2593400 | 1432000 | 1455600 | 366600 | 518800 | 1618600 | 1436200 | 2289000 | 896600 | 3666.00
700 1673200 | 1459000 | 1645100 | 2466500 | 2607900 | 1440500 | 1454000 | 268400 | 521100 | 1627300 | 1444000 | 2302500 | 900900 | 368400
705 1682900 | 14677.00 | 1654500 | 24797.00 | 2622400 | 1449100 | 1472500 | 370200 | 523500 | 1636100 | 1451900 | 2315900 | 805200 | 370200
CENA ZAKG
T-99 24300 211.00 24200 351,00 310 208,00 27300 94,00 138,00 23200 20800 32800 129,00 94,00
100-299 24300 211.00 22900 350,00 37100 208,00 2300 92,00 135,00 23200 20800 328,00 12300 92,00
300-489 24300 211,00 22800 343,00 3na 208,00 2300 76.00 11500 23200 208,00 32800 123.00 76.00
500-993 24300 211,00 228,00 349,00 37100 208,00 27300 74,00 13,00 23200 20800 328,00 123,00 74,00
1000+ 24300 211,00 228,00 349,00 37700 208,00 27300 72,00 111,00 23200 208,00 328,00 12300 72,00
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Priloha O: Souhrnna data z firemniho systému o dovozu za rok 2017

fef;:(itsli(;y Zemé puvodu gg‘:ﬁg Dodavatel Zpll)allltst?; Dopravce Ep())ﬁaitng:fil
31/2017/19 CiNA FOB  Dodavatel 7 i‘;‘;ﬁgg{:ﬁf DHL 30
31/2017/176 CINA EXW Dodavatel 13 Kartou Transortatio 0
31/2017/224 CINA EXW  Dodavatel 14 Kartou Transortatio 0
31/2017/39 CINA EXW Dodavatel 14 Kartou Transortatio 0
31/2017/40 CINA EXW  Dodavatel 14 Kartou UPS 0
31/2017/5 CINA EXW  Dodavatel 14 Kartou FedEx 0
31/2017/109 CiNa CIP Dodavatel 29 Predem UPS 30
31/2017/133 CINA CIP Dodavatel 29 Predem FedEx 15
31/2017/148 CiNA CIP Dodavatel 29 Piedem FedEx 30
31/2017/156 CINA CIP Dodavatel 29 Predem FedEx 15
31/2017/16 CiNA CIP Dodavatel 29 Pfedem FedEx 15
31/2017/161 CINA CIP Dodavatel 29 Predem FedEx 30
31/2017/167 CINA CIP Dodavatel 29 Predem FedEx 7
31/2017/169 CINA CIP Dodavatel 29 Predem FedEx 30
31/2017/188 CINA CIP Dodavatel 29 Piedem FedEx 30
31/2017/216 CINA CIP Dodavatel 29 Piedem FedEx 30
31/2017/248 CINA CIP Dodavatel 29 Piedem FedEx 12
31/2017/31 CINA CIP Dodavatel 29 Piedem FedEx 14
31/2017/66 CINA CIP Dodavatel 29 Piedem FedEx 10
31/2017/140 CINA CIP Dodavatel 11 Piedem FedEx 30
31/2017/2 CINA CIF Dodavatel 11 Piedem FedEx 30
31/2017/196 CINA CIF Dodavatel 36 Piedem FedEx 30
31/2017/197 CINA CIF Dodavatel 36 Piedem FedEx 30
31/2017/166 CINA FOB Dodavatel 37 Piedem FedEx 5
31/2017/168 CINA FOB Dodavatel 38 Piedem FedEx 20
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31/2017/26

31/2017/48

31/2017/101

31/2017/158

31/2017/185

31/2017/208

31/2017/229

31/2017/76

31/2017/153

31/2017/235

31/2017/165

31/2017/220

31/2017/122

31/2017/209

31/2017/11

31/2017/108

31/2017/150

31/2017/44

31/2017/171

31/2017/212

31/2017/233

31/2017/54

31/2017/86

31/2017/69

31/2017/128

31/2017/184

31/2017/57

CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA

CiNa

FOB

FOB

FOB

FOB

FOB

FOB

FOB

FOB

FOB

FOB

FCA

FCA

FCA

FCA

FCA

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 39
Dodavatel 39
Dodavatel 39
Dodavatel 39
Dodavatel 39
Dodavatel 39
Dodavatel 40
Dodavatel 12
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 39
Dodavatel 39
Dodavatel 40
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 44
Dodavatel 39
Dodavatel 39

Dodavatel 13
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Piedem

Piedem

Piedem

Pfedem

Piedem

Pfedem

Pfedem

Pfedem

Pfedem

Predem

Predem

Predem

Predem

Predem

Predem

Predem

Pfedem

Pfedem

Pfedem

Pfedem

Predem

Piedem

Predem

Piedem

Predem

Piedem

Predem

FedEx

Transortatio

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

DHL

30

11

30

30

30

30

25

14

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

14
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31/2017/242

31/2017/35

31/2017/191

31/2017/15

31/2017/154

31/2017/79

31/2017/113

31/2017/179

31/2017/190

31/2017/227

31/2017/51

31/2017/85

31/2017/234

31/2017/116

31/2017/173

31/2017/41

31/2017/174

31/2017/223

31/2017/202

31/2017/139

31/2017/226

31/2017/160

31/2017/177

31/2017/218

31/2017/45

31/2017/8

31/2017/43

CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA

CiNa

EXW

CIF

EXW

FOB

FOB

FOB

FOB

FOB

FOB

FOB

FOB

FOB

FOB

FCA

FCA

FCA

FCA

FCA

FCA

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

Dodavatel 45
Dodavatel 57
Dodavatel 38
Dodavatel 37
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 39
Dodavatel 39
Dodavatel 39
Dodavatel 39
Dodavatel 39
Dodavatel 39
Dodavatel 13
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 39
Dodavatel 39
Dodavatel 13
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 38
Dodavatel 38

Dodavatel 44
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Piedem

Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pievodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pievodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pfevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

DHL

DHL

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

14

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

36

35

35

34

31

30

30

30

30

30

30



31/2017/114

31/2017/137

31/2017/120

31/2017/80

31/2017/163

31/2017/24

31/2017/9

31/2017/206

31/2017/110

31/2017/102

31/2017/103

31/2017/90

31/2017/151

31/2017/164

31/2017/28

31/2017/37

31/2017/244

31/2017/46

31/2017/67

31/2017/249

31/2017/87

31/2017/60

31/2017/189

31/2017/186

31/2017/111

31/2017/34

31/2017/3

CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA
CINA

ciNna

NIZOZEMSKO

IZRAEL

IZRAEL

IZRAEL

IZRAEL

IZRAEL

IZRAEL

JAPONSKO

JAPONSKO

JAPONSKO

JAPONSKO

JAPONSKO

JAPONSKO

JAPONSKO

JAPONSKO

JAPONSKO

JAPONSKO

JAPONSKO

JAPONSKO

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

CIP

CIF

EXW

EXW

DAP

DAP

DAP

DAP

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

Dodavatel 39
Dodavatel 39
Dodavatel 13
Dodavatel 13
Dodavatel 61
Dodavatel 38
Dodavatel 36
Dodavatel 15
Dodavatel 62
Dodavatel 3
Dodavatel 3
Dodavatel 3
Dodavatel 3
Dodavatel 58
Dodavatel 58
Dodavatel 16
Dodavatel 17
Dodavatel 17
Dodavatel 18
Dodavatel 19
Dodavatel 33
Dodavatel 34
Dodavatel 47
Dodavatel 48
Dodavatel 59
Dodavatel 59

Dodavatel 63
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Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pievodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pfevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pfevodem

UPS

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

TNT

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

Schenker

Schenker

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

31

30

30

30

14

27

30

30



31/2017/198

31/2017/98

31/2017/157

31/2017/49

31/2017/65

31/2017/121

31/2017/213

31/2017/112

31/2017/73

31/2017/89

31/2017/204

31/2017/21

31/2017/27

31/2017/193

31/2017/183

31/2017/97

31/2017/205

31/2017/88

31/2017/78

31/2017/221

31/2017/129

31/2017/55

31/2017/77

31/2017/203

31/2017/138

31/2017/104

31/2017/61

KOREA
KOREA
KOREA
KOREA
KOREA
KOREA
KOREA
RUSKO
RUSKO

SINGAPUR

SVYCARSKO

SVYCARSKO

SVYCARSKO

SVYCARSKO

SVYCARSKO

SVYCARSKO

SVYCARSKO

SVYCARSKO

SVYCARSKO

SVYCARSKO

TCHAJ-WAN

TCHAJ-WAN

UK
UKRAJINA
USA
USA

USA

FOB

EXW

DAP

DAP

EXW

DAP

DAP

DAP

DAP

EXW

FCA

FCA

FCA

DAP

CPT

CPT

FCA

FCA

EXW

DAP

EXW

EXW

EXW

CPT

EXW

EXW

CPT

Dodavatel 31
Dodavatel 46
Dodavatel 49
Dodavatel 49
Dodavatel 49
Dodavatel 49
Dodavatel 49
Dodavatel 54
Dodavatel 54
Dodavatel 20
Dodavatel 41
Dodavatel 41
Dodavatel 42
Dodavatel 55
Dodavatel 42
Dodavatel 42
Dodavatel 60
Dodavatel 60
Dodavatel 55
Dodavatel 42
Dodavatel 21
Dodavatel 50
Dodavatel 22
Dodavatel 56
Dodavatel 1
Dodavatel 2

Dodavatel 4
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Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pievodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pievodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pfevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

Schenker

Schenker

DHL

FedEx

FedEx

Transortatio

DHL

DHL

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

30

20

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

12

10

30

30

30

30

31

31

30

30

30

30



31/2017/63

31/2017/50

31/2017/10

31/2017/142

31/2017/159

31/2017/64

31/2017/71

31/2017/124

31/2017/17

31/2017/47

31/2017/250

31/2017/84

31/2017/238

31/2017/182

31/2017/81

31/2017/211

31/2017/199

31/2017/152

31/2017/200

31/2017/194

31/2017/195

31/2017/132

31/2017/215

31/2017/245

31/2017/131

31/2017/170

31/2017/141

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

CIF

EXW

FCA

FCA

FCA

FCA

FCA

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

CIP

FCA

EXW

EXW

EXW

EXW

FCA

FCA

FCA

EXW

EXW

EXW

Dodavatel 5
Dodavatel 6
Dodavatel 8
Dodavatel 9
Dodavatel 9
Dodavatel 9
Dodavatel 10
Dodavatel 23
Dodavatel 24
Dodavatel 9
Dodavatel 25
Dodavatel 25
Dodavatel 26
Dodavatel 27
Dodavatel 28
Dodavatel 30
Dodavatel 32
Dodavatel 35
Dodavatel 30
Dodavatel 30
Dodavatel 30
Dodavatel 32
Dodavatel 32
Dodavatel 43
Dodavatel 51
Dodavatel 30

Dodavatel 30
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Bankovnim
prevodem

Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pievodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
ptevodem
Bankovnim
prevodem

Bankovnim
prevodem

Predem

Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pfevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pfevodem

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

UPS

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

30

30

30

30

35

35

35

35

35

36

30

30

30

30

30

30

29

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30



31/2017/219

31/2017/95

31/2017/100

31/2017/172

31/2017/20

31/2017/214

31/2017/62

31/2017/130

31/2017/94

31/2017/32

31/2017/239

31/2017/70

31/2017/192

31/2017/237

31/2017/14

31/2017/236

31/2017/72

31/2017/155

31/2017/25

31/2017/147

31/2017/18

31/2017/146

31/2017/232

31/2017/59

31/2017/136

31/2017/175

31/2017/210

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

USA

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

CPT

FCA

EXW

EXW

EXW

EXW

FCA

FCA

FCA

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

EXW

Dodavatel 30
Dodavatel 30
Dodavatel 30
Dodavatel 30
Dodavatel 30
Dodavatel 30
Dodavatel 30
Dodavatel 52
Dodavatel 52
Dodavatel 53
Dodavatel 56
Dodavatel 32
Dodavatel 30
Dodavatel 30
Dodavatel 52
Dodavatel 52
Dodavatel 24
Dodavatel 32
Dodavatel 30
Dodavatel 43
Dodavatel 30
Dodavatel 30
Dodavatel 30
Dodavatel 64
Dodavatel 30
Dodavatel 30

Dodavatel 30
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Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pievodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pievodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pfevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
pfevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

TNT

FedEx

FedEx

FedEx

UPS

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

FedEx

Schenker

Schenker

Transortatio

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

28

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

30

8



31/2017/53 USA
31/2017/68 USA
31/2017/56 USA
31/2017/115 USA
31/2017/6 USA

Zdroj: vlastni zpracovani, interni data

EXW

EXW

EXW

EXW

DAP

Dodavatel 30
Dodavatel 30
Dodavatel 52
Dodavatel 65

Dodavatel 66
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Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem
Bankovnim
prevodem

DHL

FedEx

FedEx

DHL

FedEx

30

30

31

30

30



