"\ TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI
A/ Ekonomicka fakulta E

PREVODNI CENY - JEJICH STANOVENI
A VYUZITi MEZI SPOJENYMI OSOBAMI

Diplomova prace

Studijni program:  N6208 - Ekonomika a management

Studijni obor: 6208T085 - Podnikova ekonomika
Autor prdce: Bc. Ji¥i Moravek
Vedouci prace: doc. Dr. Ing. Olga Hasprova

Liberec 2014 EmEmE



7T TECHNICAL UNIVERSITY OF LIBEREC

Faculty of Economics E

TRANSFER PRICING- DETERMINATION AND
UTILIZATION AMONG AFFILIATED ENTITIES

Diploma thesis

Study programme: N6208 — Economics and Management

Study branch: 62087085 — Business Administration
Author: Bc. Jifi Moravek
Supervisor: doc. Dr. Ing. Olga Hasprova

l
Liberec 2014 e



TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
Ekonomicks fakulta
Akademicky rok: 2013 /2014

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Be. Jifi Moravek
Osobnf éislo: E11000316 _
Studijni program: ~ IN6208 Ekonomika a management

Studijn{ obor: Podnikova ekonomika , .
Nézev tématu; Pfevodni ceny - jejich stanoveni a vyuZiti mezi spojenymi
osobami

Zadavajici katedra: Katedra financi a tietnictvi

Zédsady pro vypracovani:

1. Stanoveni ¢flt diplomové prace

2. Zékladni principy prevodnich cen

3. Benchmarking, principy jeho vyuZiti v podnikatelském subjektu
4. Vyuziti pfevodnich cen v praxi



Rozsah grafickych praci: _
Rozsah pracovni zpravy: 65 normostran
Forma, zpracovani diplomové priace: ti$téna/elektronicka

Seznam odborné literatury:

KOPRIVA, M. a J. NOVOTNY. Manuél k dafiovému ¥adu: [vyklad

k jednotlivym ustanovenim zakona, rozdily proti zédkonu o spravé dani

a poplatkt, judikatura, pfiklady]. 1. vyd. Ostrava: Sagit, 2011.

ISBN 978-80-7208-837-9. :

Datiové zdkony XXIL Profi: Gplnd znéni platna v roce 2013: dané z p¥ijmii,
rezervy pro zjisténi zdkladu dané z pfijmi, dan z pfidané hodnoty, dan silni¢ni,
dan z nemovitosti, daii dédickd, darovaci a z pfevodu nemovitosti, danovy rad:
roziifena verze v&etnd vdech novel platnych od 1. ledna 2013. 1. vyd. Bratislava:
DonauMedia, 2013. ISBN 978-80-89364-46-6.

Aktudlni znéni Smérnice OECD o pievodnich cenach pro nadnarodni podniky
a datiové spravy. [online]. [vid. 2013-10-08]. Dostupné z:

http://www.bdo.cz/ 1eg1slat1va-a-ostatn1-predplsy—1 /aktualni-zneni-smernice-
oecd-o-prevodnich-cenac.

JIRASEK, J. Benchmarking a konkurené&ni zpravoda_]stw soumérem pro
soupefeni. Praha: Profess Consulting, 2007. ISBN 978-80-7259-051-3.

ZAIRI, Mohamed. Effective management of benchmarking projects: practical
guidelines and examples of best practice. Oxford, England:
Butterworth-Heinemann, 1998. ISBN 07-506-3987-3.

Elektronicka databdze ¢ldnkt ProQuest (knihovna.tul.cz)

Vedouéi-diplomové prace: ' doc. Dr. Ing. Olga H:aspr'ové

_ Katedra financi a G€etnictvi
Konzultant diplomové prace: Ing. David Kykal
ekonom
Datum zadani diplomové préce: 31. Fijna 2013

Termin odevzdéani diplomové prace: 7. kvétna 2014

0 )

y, i 2 L‘/

‘doc. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D:
~dékan

%//7/

doc. Dr. Ing. Olga Hasprovd
vedouci katedry

V Liberci dne 31. fijna 2013



Prol COn ['
| i W 3 - i B

s 1

U~

hi

[

Byl jsem sezndmen s tim, Ze na mou diplomovou préci se plné vzta-
huje zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 — $kolni
dilo.

Beru na védomi, ze Technicka univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do
mych autorskych prav uzitim mé diplomové prace pro vnitini potfebu
TUL.

UZiji-li diplomovou préci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti,
jsem si védom povinnosti informovat o této skute¢nosti TUL; v tom-
to pfipadé ma TUL pravo ode mne pozadovat dhradu nakladd, které
vynalozila na vytvoreni dila, az do jejich skute¢né vyse.

Diplomovou praci jsem vypracoval samostatné s pouzitim uvedené
literatury a na zakladé konzultaci s vedoucim mé diplomové préce
a konzultantem.

Soucasné cestné prohlasuji, Ze tisténa verze prace se shoduje s elek-
tronickou verzi, vioZzenou do IS STAG.

Datum: v ’T Z f;/rzlz/



Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou pfevodnich (transferovych) cen. Danové
spravy jsou si védomy skutecnosti, ze tvrdsi dohled nad hospodafenim firem nadnarodnich
spolecnosti mize statu vynést miliardy korun ro¢né ve form¢ dani z piijmu. Nadnéarodni
spolecnosti maji tendenci pfesouvat zisky do zemi s mensi mirou zdanéni za ucelem
optimalizace danové povinnosti. Dané subjekty vétSinou neodrazeji bézné podminky trhu
z diivodu kapitalové nebo personalni propojenosti. Tomuto jedndni maji zabranit prevodni
ceny prostfednictvim implementovaného principu trzniho odstupu, ktery je zalozen
na piedpokladu, ze Fizena (zavisla) transakce dokonale odrazi trzni prostfedi. V teoretické
Castl je vénovana pozornost praveé principu trzniho odstupu a s nim souvisejicimu procesu
srovnavaci analyzy spoleéné¢ s metodami pro stanoveni pievodnich cen. Cil pifipadové
studie spociva ve zjisténi trznich cen pro konkrétni Gcetni jednotku za ucelem spravného

stanoveni zakladu dané.

Klicova slova

Princip trZzniho odstupu, pfevodni cena, fizend transakce, sdruzeny podnik, Smérnice

0 pfevodnich cenach, srovnéavaci analyza



Annotation

This thesis deals with transfer pricing issue. Tax authorities are aware of the fact that
stricter supervision of the management companies of multinational enterprises may bring
billions crowns annually in the form of income tax. Multinational enterprises tend
to transfer profits to countries with lower tax rate in order to optimize their tax liability.
These subjects usually do not reflect current market environment because of capital or
personal interconnection. Transfer pricing is supposed to prevent these activities by arm’s
length principle implementation. This principle is based on the assumption that the
controlled transaction perfectly reflects the market environment. In the theoretical part
attention is given just to arm’s length principle and related comparative analysis together
with methods for determining transfer pricing. Transfer pricing determination for particular

entity in order to determine correctly the tax base is the objective of the case study.

Key Words

Arm’s length principle, associated enterprise, comparability analysis, controlled

transaction, transfer pricing, Transfer Pricing Guidelines
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Uvod

Téma diplomové prace je zaméfeno na oblast prevodnich neboli transferovych cen.
V soucasné dobé je dana problematika velice diskutovanou, zejména z danového hlediska.
Ptevodni ceny se tykaji vSech obchodnich transakci uskute¢fiovanych mezi spojenymi

osobami.

Dané téma bylo doposud relativné opomijeno, avSak diisledkem narlstajicich pozadavki
danovych uradi, apelujicich na spravné nastaveni pievodnich cen, je pochopitelny vétsi
zajem podnikli se uvedenou problematikou zabyvat. Danové spravy si uvédomuji, zZe
S pfevodnimi cenami je spojen vyznamny finan¢ni potencial ve formé piijml do statniho

rozpoctu (Strnadova, 2014).

Za poslednich dvacet let vysoce vzrostla uloha nadnirodnich podniki ve svétovém
obchodu. Tato skute¢nost je ¢asteéné vysledkem zvySené integrace narodnich ekonomik
a technologického pokroku, zejména v oblasti komunikaci. Rozmach nadnarodnich
podnikii vede k danovym problémim, kterym musi cCelit nejen samotné podniky,
ale hlavné danové spravy. Je klicové uvédomit si, ze dana pravidla nelze posuzovat
izolovang, nybrz je nutné §ir$i mezinarodni hledisko. Z tohoto pohledu je nezbytna
spoluprace jednotlivych zemi, soucinnost politickych a pravnich organti, které povedou
k mezinarodnimu konsensu. Ukolem zmin&nych instituci je mimo jiné ujednat podminky,
jez zabrani zdanéni téhoz piijmu vice nez jednou danovou jurisdikci. Pokud by tento
predpoklad nebyl dodrzen, vedlo by to K potizim souvisejicim s pohybem kapitalu

a k omezeni zahrani¢nich transakci se zbozim a kapitalem (Rylova, 2012).

Ve svém dusledku slouzi transferové ceny k nastaveni optimalniho rozdéleni zisku
jednotlivych podniki ve skuping. Tyto podniky maji zajem na spravném urceni pfevodnich
cen, tedy na odpovédném pfistupu K feSeni dané problematiky, protoze si uvédomuji rizika
dodate¢nych nakladi, v podobé domérka Vveetné piislusenstvi dané, coz miuze

pro spolecnost piedstavovat obrovskou finan¢ni zatéz (Wittendorff, 2010).
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Hlavnim cilem diplomové prace je stanovit optimalni rozpéti pro stanoveni pfevodnich cen
v konkrétni ucetni jednotce. Jinymi slovy zjistit, zda pouzivané ceny ve spolecnosti
odpovidaji zasadam trzniho odstupu, a zda tedy splnuji piedpoklad cen sjednanych
za béznych podminek. S tim souvisi vybér nejvhodnéj$i metody pro stanoveni pfevodnich
cen na vybrany konkrétni piipad. Za tUcelem vybéru vhodnych testovanych stran je
nezbytné provést odpovidajici srovnavaci analyzu, kterd je v tomto piipad¢ procesem
ziskavani porovnatelnych dat na zéklad¢ urcitych kritérii a s ohledem na funkcni a oborovy

profil ucetni jednotky.

Teoreticka ¢ast poslouzi jako manual pro prakticky tsek prace, véetné pravniho hlediska
souvisejiciho sdanou problematikou. V prvé tfadé bude vysvétlen pojem pievodni
(transferovd) cena a jeji zékladni principy. Velky prostor bude vénovan principu trzniho
odstupu, vcetné srovnavaci analyzy, na niz je princip postaven. Diraz bude kladen
na dokumentaci zpiisobu tvorby cen mezi spojenymi osobami, tiebaze zavaznost tohoto
dokumentu neni v ¢eském danovém zakoné explicitné vyjadiena, existuje v ném piimy
odkaz na mezinarodni smlouvu, ktera je podle Ceské legislativy pravné zavazna (kapitola:
Pravni modifikace pievodnich cen v praxi). V. EU je dokumentace k pfevodnim cenam
vSeobecné respektovand. VeSkeré kroky a nalezitosti jsou obsazeny ve smérnici OECD

nazvané Smérnice o pievodnich cenach pro nadnarodni podniky a daiiové spravy.
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1 Definice pojmii

1.1 Prevodni ceny

Pojmem pievodni neboli transferova cena se rozumi cena, ktera je realizovana za sluzby,
zbozi, nehmotny majetek apod. mezi spiiznénymi osobami. (Definice kapitalové spojenych
osob dle tuzemské legislativy je soucasti kapitoly Pravni modifikace pievodnich cen

v Ceské republice).

~Pojem ,,prevodni ceny‘ se pouziva pro oznaceni cen, za které podnik prevadi zboZi
anehmotny majetek, nebo za které poskytuje sluzby sdruzenému  podniku.*

(Rylova, 2012, s. 218)

Jedna se o ceny uplatiiované u transakci provadénych mezi dvéma danovymi subjekty
ekonomicky nebo persondlné spojenymi, v terminologii smluv o zamezeni dvojiho zdanéni

je uzivan vyraz sdruzené podniky (Knizek, 2011a).

Tyto ceny jsou uréeny na zdkladé obchodovatelnych transakci mezi jednotlivymi
spole¢nostmi v ramci skupiny. Plati, ze transakce v ramci skupiny by mély byt provadény
za stejnych podminek, jako by byly uskuteciiovany mezi nezavislymi podniky, tedy dbat,
aby byl dodrzen princip trzniho odstupu (Knizek, 2011a).

Duvody pro Transfer Pricing spocivaji v zamezeni ucelového ptrevadéni zisku z jednoho
statu do druhého proto, aby se podniky vyhnuly zdanéni nebo jej vyrazné eliminovaly.

Tento postup je danoveé piizniveéjsi volbou vyplaty dividend, rozdéleni zisku po zdanéni

(Rylova, 2012).
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1.2  Mezinarodni korporace

Vymezeni oblasti trhu je nezbytné nutné k uspéSnému podnikéni v dané¢ oblasti. Pokud
zékaznici poptavaji diferencovany produkt, je vhodné aplikovat produktovou organizacni
strukturu podniku. Odd¢leni rozdélena podle skupin klientti jsou uzite¢na pouze v ptipadg,
kdy je déna jasna poptavka po kombinacich nebo variacich stejnych produktt. V piipadé
pievahy raznorodé poptavky na diferencovanych trzich je adekvatni regionalni rozdé€leni

vyroby.

V jednotlivych statech maji spotiebitelé jiné zvyklosti, proto je zapotiebi nastavit takové
podminky, které konzument v dané zemi o¢ekava. Vedle toho je tfeba mit na paméti, Ze
jednotlivé zemé& maji odlisné pravni pozadavky, co se tyce kvality vyrobku, s ¢imz jsou
spojené razné predpisy na vyrobek. Tyto nepoméry mohou byt odstranény
zmezinarodnénim a zfizenim regionalnich divizi. Spole¢nosti musi rovnéZz jednat v souladu
s politickymi a pravnimi piedpisy dané zem¢, sc¢imz souvisi prava zaméstnancl

a pozadavky odborovych svazu (Forsgren, 2008).

Mezinarodni korporace maji tendenci zneuzivat transferovou cenu k pfesunuti penéz
do zemi s mensi mirou zdanéni, ptikladem toho mohou byt transakce mezi matetskou
a dcetfinou spolecnosti. Celkové naklady a piijmy ve spolecnosti jsou obvykle nastaveny,
avSak cena transakce bude ovliviiovat ziskovost téchto dvou subjektl. Pokud matefska
spolecnost prodava produkt dcefiné spolecnosti za vySsi cenu nez obvyklou, celkovy zisk
dcefiné spolecnosti bude klesat. Ziskovost tedy poroste, pokud transferova cena zacne
klesat. Takovéto pocinani je ilegalni, a proto se mu danové autority snazi zabranit aplikaci
pozadavkl zakaznika se firma stavi do konkurenéniho postaveni. Mezindrodni spole¢nosti
maji moznost alokovat vyrobu do zemi s vysSi nakladovou efektivnosti. Vyrobni proces
S vétsi intenzitou prace muze byt umistén do zemi, kde jsou niz$i mzdové ndklady.
Vykony, u kterych jsou vyZadovany znalosti a védomosti souvisejici s inovaci vyrobku,
muze spolecnost umistit do vyspelych zemi, které podporuji védu a vyzkum

(Forsgren, 2008).
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U mezinarodnich spole¢nosti s takto diferenciovanym stupném vyroby jsou vsak kladeny
vysoké naroky na integraci dill, a proto jsou vV mezinarodnich firmach vyrobni oddéleni,
ktera maji zodpovédnost za spolupraci a fizeni vyroby mezi jednotlivymi zemémi

(Forsgren, 2008).

Autor dale uvadi, ze vyroba musi byt mezi zemémi integrovana za ucelem, vyssi
nakladové efektivity a zaroven marketing musi byt pfizptisoben regionalni poptavce, coz
muze byt fizeno vytvofenim maticové organizace, pfi¢emz V této matici slouzi vyrobni

divize k zajisténi integrace a uzemni divize k zaji$téni odezvy na regionalnim trhu.

1.3  Princip trZzniho odstupu

Princip trzniho odstupu je mezinarodné respektovany standard pro stanoveni pievodnich
cen pro danové ucely, na némz se shodly ¢lenské staty OECD. Oficialni vyklad je obsazen
V odstavci 1 ¢lanku 9 Modelové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni pfijmu a majetku,

kde je stanoveno:

,Jsou-li mezi dvema (sdruzenymi) podniky v jejich obchodnich nebo financnich vztazich
stanoveny podminky, které se lisi od téch, které by existovaly mezi nezavislymi podniky,
pak jakékoliv zisky, kterych by dosahl jeden z podniku, kdyby nebylo téchto podminek,
avsak z duvodu techto podminek jich nedosahl, mohou byt zahrnuty do ziskii tohoto

podniku a nasledné zdanény.” (Smérnice OECD, 2010, s. 8).

., ...princip trzniho odstupu stavi sdruzené a nezavislé podniky pro danové ucely do vice
rovnocenného postaveni, zabranuje tak vytvareni danovych zvyhodnéni ¢i nezvyhodneni,

‘

ktera by jinak zkreslovala konkurencni postaveni toho ¢i onoho typu subjektu..."

(Smérnice OECD, 2010, s. 17).
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Stat nemd v pravomoci zasahovat do politiky cenové tvorby jednotlivym sdruzenym
podnikiim, nafizuje vSak, aby byl zdklad dané ocistén od deformaci vytvotenych

neobvyklymi cenami v transakcich mezi sdruzenymi podniky (Sojka, 2008).

Existuje vicero diivodd, pro¢ ¢lenské staty OECD i nékteré dalsi staty piijmuly za vlastni
princip trzniho odstupu. Tento princip zajiStuje pfibliznou rovnost danového zachéazeni
pro nadnarodni podniky v ramci skupiny a pro nezévislé podniky. Pozitiva této zasady

spocivaji v podpoie ristu mezinarodniho obchodu a investic.

Osvédcilo se, ze princip trzniho odstupu funguje ve velké vétSing pripadt efektivng.
V praxi je mnoho situaci, kdy lze ptislusné srovnani provést na zaklad¢ financ¢nich
ukazatelli, naptiklad na zaklad¢ ptirazky k ndkladtim, hrubé marze, nebo ukazatelt ¢istého
zisku. Na druhou stranu mizeme nalézt piipady, kdy je narocnéjsi aplikovani tohoto
principu. Jedna se o skupiny nadnarodnich podnikd podnikajici v integrované produkci
vysoce specializovaného zbozi nebo obchodujicich s unikdtnim nehmotnym majetkem
a/nebo poskytujicich specializované sluzby. Vhodna volba metody pro stanoveni pfevodni
ceny muze danou situaci ulehéit. Néktefi maji vaci principu trzniho odstupu urcité
vyhrady, nebot argumentuji tim, Ze pfistupy konkrétnich subjektd nemusi zohlednovat
uspory zrozsahu a vzijemné vztahy mezi rozmanitymi c¢innostmi vykonavanymi

integrovanymi podniky (Smérnice OECD, 2010).

Praktickym problémem byva rozdilnost transakci mezi sdruZzenymi a nezavislymi podniky.
Vzhledem k Sirokému spektru transakci mtze byt obtizné najit pravé ty srovnatelné. Zde
nastava problém pii aplikovani principu trzniho odstupu, ponévadz nemame dostate¢né
informace o tom, jaké podminky byly nastaveny mezi nezavislymi podniky. Takova
situace vSak hraje ve prospéch firem. Specifika vyrobkli a unikatnost sluzeb dostava
danové spravy do stavu tzv. dikazni nouze, kterd je vysledkem nemozZnosti porovnavat
ojedin€lé transakce. Dodrzovani principu trzniho odstupu vyzaduje vyhodnoceni velkého
mnozstvi mezinarodnich transakci, s nimiz se dale pracuje. | Proto v nékterych piipadech
uplatiovani této zéasady piedstavuje naro¢nou administrativni Zatéz

(Smérnice OECD, 2010).
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1.3.1 Uplatnéni principu trzniho odstupu

Uplatnéni principu trzniho odstupu uzce souvisi se srovnavaci analyzou. Cela nasledujici
podkapitola se tyka problematiky porovnatelnosti fizenych a nefizenych transakci.
Nefizena (bézna) transakce odrazi trzni cenu, coz ovSem nemusi platit u transakci
ekonomicky nebo personalné spojenych podnikt. V pozadi téchto transakci mohou byt jiné
zajmy, které maji vliv na cenu zbozi a sluzeb. Z toho plyne, ze v praxi existuji transakce,
jez jsou mezi sdruzenymi podniky bézné¢ provadény, avsak nezavislé podniky by se téchto
transakci nikdy neztcastnily. V tomto pfipadé musi byt praveé uplatnén princip trzniho

odstupu, aby se zabranilo danovym Gnikiim (Smérnice OECD, 2010).
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2 Podstata srovnavaci analyzy

Smyslem srovnavaci analyzy pii stanoveni spravné vySe pievodnich cen je nalézt
ke kontrolovanym  transakcim  srovnatelné nekontrolovatelné transakce. Mezi
porovnatelnymi transakcemi by nemél byt zasadni rozdil, pokud by vSak né&jaka
diferenciace nastala, mé¢la by byt uzptisobena vhodnymi upravami tak, aby byly vylouceny
dopady takovych rozdilt. Volba vhodné metody pouzité pro stanoveni pfevodni ceny muize
byt taktéz klicova, adekvatni metoda ve velké ¢asti ptipadit dokaze eliminovat dopad méné

srovnatelnych transakci, tim padem nezkreslit pozadovany vysledek (Knizek, 2011a).

., Byt srovnatelny znamena, ze zadny z rozdilu (pokud néjaké existuji) mezi srovndvanymi
situacemi by nemohl zavazné ovlivnit podminku, ktera je v metodologii proverovana
(napr. cenu nebo rozpéti), nebo ze mohou byt ucinény primérené presné upravy, aby byly

vylouceny dopady takovych rozdilu. “ (Smérnice OECD, 2010, s. 13).

2.1  Faktory urcujici srovnatelnost

Uvedeny odstavec je vénovan péti zdkladnim faktorim, které jsou dikladné popsany
Smérnici OECD, Vv kapitole I, ¢asti D na str. 13., v této praci jsou soucasti nize popsanych

podkapitol.

V souvislosti s timto krokem je nutné vzit v uvahu posouzeni téchto faktori ze dvou uhli
pohledu — tzn. posouzeni faktort, které ovlivituji jednak danového poplatnika, ale stejné
tak i téch, jez maji vliv na nezavislé transakce. Jak jiz bylo zminéno, vybér spravné metody

je rovneéz velice dulezitym predpokladem pro stanoveni ,,spravné,, trzni ceny.

2.1.1 Charakteristika vlastnosti majetku a sluzeb

Pozornost je tfeba vénovat charakteristice majetku a sluzeb pii porovnavani fizenych

anefizenych transakci, zejména v ptipadech, kdy jsou ceny v téchto podniknutych
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transakci srovnatelné. Charakteristiky, které by mély byt zohlednény v piipadé hmotného
majetku, jsou fyzické vlastnosti majetku, kvalita, spolehlivost, dostupnost a objem
nabidky. V piipad¢ poskytovani sluzeb se potom hledi na povahu a rozsah sluzeb. Pokud je
prevadén nehmotny majetek, je zapotfebi zohlednit formu transakce (napi. licence nebo
prodej), typ majetku (napt. patent, obchodni znacka nebo know—how), délka a stupen
ochrany nebo piedpokladany zisk z uziti majetku. Rozdilné vlastnosti majetkti a sluzeb

jsou mén¢ vazné pii pouziti transak¢nich ziskovych metod (Smérnice OECD, 2010).

2.1.2 Funk¢ni analyza

Jak je jiz z ndzvu patrné, funkcni analyza se zabyva funkcemi, které podniky vykonavaji.
Ve Smérnici OECD (s. 26) je funkéni analyza popsana nasledovné: ,, Funkcni analyza se
snazi identifikovat a srovnat ekonomicky vyznamné realizované cinnosti a odpovédnosti,
pouzity majetek a rizika podstoupena stranami prislusnych transakci®. Déle je v textu
uvedena nezbytnost pochopeni struktury a organizace skupiny. V neposledni fadé by si mél
podnik stanovit zakonna prava a zakonné zavazky danového poplatnika s ohledem

na realizaci vykonavanych funkci.

Navrhovani, vyroba, montdz, vyzkum a vyvoj, poskytovani sluzeb, ndkup, distribuce,
marketing, propagace, doprava, financovani a fizeni jsou zakladnimi funkcemi, které by

m¢éli vzit v ivahu jak danovi poplatnici, tak danové spravy (Smérnice OECD, 2010).

S touto analyzou je spojena nutnost vzit v uvahu existenci moznych podstoupenych rizik té
¢i oné strany a prijmout fakt, ze zvySené podstoupené riziko v sobé zahrnuje moznosti
vysS§iho zisku nebo ztraty. Vys$s$i marzi by mél byt kompenzovan vyrobni podnik, ponévadz
podstupuje znacné vyrobni riziko. Naproti tomu obchodni podnik, jehoz ¢innost je spojena
s niz8imi riziky, pravdépodobné ziska niz§i marzi. V ptipad¢ vyrobniho podniku mohou
byt podstoupena rizika spojena s technologii, velkym poctem pracovnikl a tvéry, které
jsou nejéastéji  vysledkem naro¢né Kkapitalové vybavenosti, mohou podnik dostat

do zna¢nych finan¢nich problému (Solilova, 2011).
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Dle Smérnice OECD (2010) by danovi poplatnici rovnéz méli mit na paméti mozna trzni
rizika, rizika zasob, nejistoty spojené s investici do vyzkumu, dale pak je zadouci brat
na védomi mozna uvérova a kurzova rizika. Pokud skute¢nosti naznacuji, ze rizika u jedné

ze stran prevazuji, je nezbytné provést dalsi srovnavaci analyzu rizik.

2.1.3 Smluvni podminky

Pti obchodovani mezi stranami by mély byt nastaveny uplné smluvni podminky, které
souvisi s danou transakci. Veskera rizika, odpovédnost, ale i vynosy z obchodni ¢innosti
musi byt stanoveny pfedem, vyznam tohoto kroku spoc¢ivd v rovnomérném rozloZeni

téchto faktord pro nastaveni stejnych podminek (Rylovéa, 2012).

Pti obchodovani mezi sdruzenymi podniky vsak jesté nemusi byt zajem o to, aby byly
smlouvy dodrzeny, protoze kazda ze stran muZe za jistych okolnosti profitovat, proto je
tiecba dodrzovani téchto smluv dukladné piezkoumat. Pii ostatnich (nezavislych)

transakcich ma ptirozené kazda ze stran zajem o dodrzeni smluv (Smérnice OECD, 2010).

2.1.4 Ekonomické okolnosti

V dal$im useku zkoumani srovnatelnosti transakci je tfeba mit na paméti ekonomické
pomeéry testovanych stran. Tato ¢ast hodnoceni trhii, na nichz jednotlivé podniky funguji,
je Siroce obsahla a zasadni zalezitost, proto je nezbytné nutné jednotlivé trhy analyzovat.

Mezi okolnosti, které by mély byt urcité¢ zohlednény, patii velikost trhu, pozice firmy
na daném trhu a mira jeji konkurence, dale pak dostupnost substitu¢niho zboZi a sluzeb,

Vv neposledni fadé kupni sila spotfebitele.

Dale je nutné zvazit geografické faktory, které souvisi s vyrobnimi naklady. Napiiklad
kazda zem¢ disponuje jinymi zdroji surovin, s ¢imz je spojena i vyse jejich cen. Rovnéz je
nutno zohlednit néklady spojené s dopravou a celkové liSici se pravni legislativu
(Knizek, 2011a).
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2.1.5 Podnikatelska strategie

Podnikatelské strategie jako je zavadéni nového vyrobku na trh, mize vyznamné ovlivnit
pfevodni cenu. Vstup na novy trh vétSinou znamena vétsi naklady, které se mizou projevit
V cenach vyrobku. Stejné tak tomu mize byt pii zvySeni trzniho podilu, kdy je naopak
tendence ke snizeni ceny produktu. Pro spravce dané€ je pak velmi obtizné rozeznat, zdali
platce dan¢ aplikoval néjakou z podnikatelskych strategii a jeho zmény v zisku jsou pouze
docasné (Smérnice OECD, 2010).
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3 Pravni modifikace prevodnich cen v Ceské

republice

V Ceskych danovych predpisech neni princip trzniho odstupu definovan, nicméné podle
§ 23 odst. 7 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpisd, je
nespravny postup pii aplikaci pifevodnich cen sankciovan nasledovné. ,, Lisi-li se ceny
sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by byly sjednany mezi nezavislymi osobami
v béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek, a neni-li tento
rozdil uspokojivé dolozen, upravi spravce dané zaklad dané poplatnika o zjistény rozdil;
nelze-li urcit cenu, ktera by byla sjedndvina mezi nezavislymi osobami v béznych
obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek, pouZije se cena zjisténd podle

zvlastniho pravniho predpisu. “ (Markova a Krupickova, 2014, s. 29 )

Zakon rovnéz s platnosti od 1. 1. 2004 déle definuje:

a) kapitalové spojené osoby

,,—jestlize se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé osoby,
anebo se jedna osoba primo podili na kapitilu nebo hlasovacich pravech vice osob,
a pritom tento podil predstavuje alespon 25 % zakladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich
prav téchto osob, jsou vSechny tyto osoby vzdjemné osobami primo kapitdlové spojenymi,
jestlize se jedna osoba nepirimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé osoby,
anebo se jedna osoba primo nebo neprimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech
vice osob; a pritom tento podil predstavuje alespon 25 % zakladniho kapitdalu nebo 25 %
hlasovacich prav téchto osob, jsou vsechny tyto osoby vzajemne osobami kapitalove

spojenymi. ““ (Markova a Krupickova, 2014, s. 29)
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b) jinak spojené osoby, kterymi jsou osoby

o1. kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby,
2. kdy se shodné osoby nebo osoby blizké* podileji na vedeni nebo kontrole jinych osob,
tyto jiné osoby jsou vzdjemné osobami jinak spojenymi. Za jinak spojené 0soby se
nepovazuji  osoby, kdy je jedna osoba Cclenem dozorcich rad obou o0sob,
3. ovlddajici a ovladana a také osoby ovladané stejnou ovldadajici osobou,

4. blizke,

5. které vytvorily pravni vztah prevazné za ucelem snizeni zakladu dané nebo zvyseni
danové ztraty. Podil na zakladnim kapitalu nebo podil s hlasovacim pravem ve zdanovacim
obdobi nebo obdobi, za néz je podavano danové priznani, se stanovi jako aritmeticky

primér mésicnich stavii. ““ (Markova a Krupi¢kova, 2014, s. 29)

Mezi dalsi relevantni stanovy, které jsou vydany Ministerstvem financi CR a generalnim
finanénim feditelstvim, patii Pokyn D — 332, ktery vysvétluje aplikaci tuzemskych pravidel
ve zdanéni transakci mezi spojenymi podniky. Pokyn D — 334 vyklada pozadavky
dokumentace K transferovym cenam podle Evropské unie. Pokyn GFR D — 10 hodnoti
sluzby s nizkou pfidanou hodnotou mezi ceskym danovym subjektem a jeho zahrani¢nim
sptiznénym podnikem. Prakticky vyznam tohoto pokynu spoc¢ivé ve sniZeni administrativni
narocnosti danovych subjekttl pii prokazovani spravnosti nastaveni pievodnich cen. Nutno
vSak podotknout, Ze tato nafizeni nejsou pravné zavazna pro danového poplatnika, pfesto
se v§ak podle nich v praxi fidi danové organy. Jiz zminovana smérice OECD je rovnéz
vieobecné uznavana a v CR slouzi jako piirucka jak pro samotné podniky, tak i spravce

dané.

Smérnice OECD a jeji uplatnéni v ceském zdkoné je komplikovangjsi. Ackoli tato
direktiva neni pfimo implementovana v tuzemskych danovych piedpisech, dokonce v nich
ani neexistuje piimy odkaz na tento dokument, Ceska republika v roce 1987 podepsala

mezinarodni ujednani nazyvané Videniskd umluva o smluvnim pravu a nasledkem tohoto

! Spojené osoby* jsou definovany v § 116 zékona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik
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podpisu ma smlouva OECD zavazny ucinek pro zemi (Novy a Rozehnalova, 2012). Tuto
skute¢nost potvrzuje zdkon ¢&.1/1993 Sb. Ustavy Ceské republiky ve znéni pozdégjsich
predpist, konkrétné ¢l. 10 : ,,Vyhlasené mezindarodni smlouvy, k jejichz ratifikaci dal
Parlament souhlas a jimiz je Ceskd republika vdzdna, jsou soucdsti pravniho adu,

stanovi-li mezindarodni smlouvy néco jiného nez zdkon, pouzije se mezinarodni smlouva.*

Je tfeba si uvédomit, Ze kazdy stat ma vedle toho svoje vlastni individualni zakony, které
nemuseji byt dostate¢né propracované. Pokud je tatdz dan vybirana vice neZ jednim
spravecem dané¢ a na Uzemi jiného stitu, hovoii se o problematice dvojiho zdanéni

(Rylova, 2012).

Dvoustranné smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni jsou pfedmétem c¢lanku 9 SZDZ . Tyto
predpisy jsou ujednavany mezi Ceskou republikou a piislu§nou zemi, vyznamem t&chto
smluv je zamezeni dvojimu zdanéni tim, Ze druhy smluvni stat provede u svého danového
subjektu nélezitou Upravu zdkladu dané. Toto ustanoveni je obdobou § 23 odst. 7 ZDP,

avSak pfi ucasti tuzemského a zahrani¢niho subjektu (Knizek, 2011a).

3.1 Dvoustranné smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni

Vzorova smlouva a danové zakony jednotlivych smluvnich statd slouzi jako podklad
pfi uzavirdni téchto dvoustrannych smluv. Je tieba védét, Ze obecné maji mezindrodni
smlouvy vyssi pravni silu, na druhou stranu tato smlouva nikdy nemiize natidit takovou

daniovou povinnost, ktera by byla v rozporu s tuzemskym zakonem.

Hlavni mysSlenka c¢lanku 9 SZDZ spociva v provedeni danové upravy zakladu dané
zpiisobem predchazejicim dvojimu zdanéni, pfi¢emz by mél tuto Gpravu provést druhy
smluvni stat u svého danového subjektu. Ma se za to, Ze tato modifikace bude v souladu

S principem trzniho odstupu.
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Nejsiln€jSim argumentem pro uzavirani mezindrodnich smluv je predejiti dvojimu zdanéni,

a v neposledni fad¢ rozdéleni podilu stati na danovych vynosech (Sojka, 2008).

3.1.1 Pozadavky na vedeni dokumentace o transferovych cenach

ve statech OECD, EU a jinych statech

Dokumentace Kk pfevodnim cenam slouzi jako diikazni material pojednavajici 0 postupu
tvorby pfevodnich cen. Ackoli v Ceskych daniovych zakonech nejsou taxativné stanoveny
pozadavky na vedeni dokumentace, v ptipadé danovych kontrol miize byt tento dokument
dikaznym materidlem pro danového poplatnika, zvlasté v piipadech, kdy maji danovi
kontrolofi predbézné dikazy, ze pfevodni ceny jsou v rozporu s principem trzniho odstupu.
Béhem auditu fizené transakce ma totiz danova sprava pravo zadat jakékoli fddné doloZeni,
které zdGvodnuje charakter fizené transakce, kromé toho zde musi existovat informace
astudie o zvolené metodé za ucelem zjisténi spravné prevodni ceny.

(Smérnice OECD, 2010).

Jak je zminéno vySe, dokumentace, jez by mohla byt dafiovymi sprdvami poZadovana, se
fidi Pokynem D - 334 vydanym Ministerstvem financi, ktery vychazi

z 5. kapitoly smérnice OECD o ptevodnich cenach.

3.1.2 Obsah dokumentace

Danové spravy nesmi zatéZovat poplatniky nadmérnymi formalnimi naroky spojenymi
s tvorbou tohoto dokumentu netykajicimi se dané transakce. Podle zékladniho evropského

principu se predpoklada, ze dokumentace bude zhotovena ve dvou ¢astech:

1. Zékladni dokumentace (Masterfile)
2. Dokumentace pozadovana danym ¢lenskym statem (Specific documentation)
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Zakladni dokumentace predstavuje celou nadnarodni spolecnost, jinymi slovy podava
vSeobecné informace, aplikovatelné na vsSechny podniky v ramci skupiny. Zakladni

dokumentace obsahuje obecné informace o celém holdingu spole¢nosti (Knizek, 2011b).

Druha ¢ast tohoto dokumentu podava informace o konkrétnim podniku v urcité zemi. Tyto
informace zohlednuji zakonné pozadavky danych statu, podle toho, kde se ucetni jednotka
nachazi (Knizek, 2011b).

Obecné jsou obsahem této casti dokumentace udaje 0 spole¢nosti, informace
0 podnikatelskych vztazich a dalSich okolnostech transakce. Techniky vedouci
ke spravnému nastaveni pievodnich cen by mély byt rovnéz dikladné popsany

(Zatloukal a Krupickova, 2011).

Informace o skupiné by mély obsahovat:
e popis podnikatelské ¢innosti, majetku a organizacni struktury celé skupiny
e pravni formu spojenych osob
e obchodni vysledky spojenych stran
e rozdé€leni funkci a rizik
e vlastnictvi hmotného a nehmotného majetku
e dohody o podileni se na nakladech (Knizek, 2011b).

Informace o0 podniku by mély v zakladu popisovat:

e provedené obchodni aktivity

e organizacni strukturu v ramci celé skupiny

e obchodni strategii

e podnikatelské vysledky a relevantni finan¢ni ukazatele minulych let
e seznameni s politikou pfevodnich cen (Knizek, 2011b).

Informacemi o obchodnim vztahu se mysli:

e stanoveni cenové politiky obchodovaného zbozi
e podminky smlouvy mezi spojenymi osobami

e objem transakci

e funkce a rizika spojena s obchodnimi styky
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e popis poskytovanych sluzeb (Knizek, 2011b).

Informacemi o dalSich okolnostech transakce jsou mysleny:

e vsSechny okolnosti, které maji nebo mizou mit dopad na obchodni vztahy
sdruzenych podniki. Piikladem muze byt marketingova strategie, celkové
ekonomické podminky na piislusném trhu, pravni natizeni atd. (Knizek, 2011b).

Informacemi o zvolené metodé se rozumi:

e posouzeni vhodnosti kazdé z nich v ramci konkrétniho piipadu

e vybrani nejvhodnéj$i metody a divody pro dané rozhodnuti, pfi¢emz je potieba
vzit v avahu dostupnost a spolehlivost informaci i u nezéavislych obchodnich
transakci (Knizek, 2011b)

Informacemi o zplisobu tvorby pfevodnich cen se mysli:

e zpusob, ktery byl pouzit, vysvétleni
e proc¢ byl tento zpiisob zvolen
e srovnavaci analyza (Knizek, 2011b)

Vzhledem k tomu, Zze v Ceské republice neni ze zakona povinné vést dokumentaci,
nemiizou byt tedy ani udany terminy pro ptedlozeni dokumentace danovym spravam.
Na druhou stranu pokud danovy ufad vyzve danového poplatnika, aby dany dokument

odevzdal, musi tak u€init zpravidla do 15 dnl po obdrZeni Zadosti od daniového tradu.

Co se tyce archivace dokumentace, méla by spole¢nost uchovavat dokumentaci minimalné
po dobu, pro kterou lze vymétit danovou povinnost a zaroven po dobu vymezenou
zakonem o ucetnictvi. S ohledem na uplatnéni mezinarodnich smluv, muze byt doba

archivace podstatné delsi (Zatloukal a Krupi¢kova, 2011).
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3.2 Predbézné cenové dohody — zavazna posouzeni

Zavazné posouzeni neboli predbézna cenova dohoda piedstavuje pro danového poplatnika
jakousi pojistku toho, Ze danova sprava souhlasi s nastavenim pievodnich cen. Podnikatel ma
tak urcity stupen jistoty, ktery mu zarucuje vyhnuti se pfipadnym postihiim ze strany spravce
dané. Zavazné posouzeni ma platnost maximalné tfi roky, zalezi vSak na okolnostech piipadu,
proto muze byt toto posouzeni vydano na krat$i dobu. Danovy fad vsak obsahuje klauzuli, jez
stanovuje, Ze nezméni-li se podminky od vydani rozhodnuti, musi spravce dané rozhodovat
stejn¢, tim je mysleno, aby ve véci nevznikaly nedivodné rozdily. Jinymi slovy pokud se
nezméni podminky aplikace prevodnich cen, musi spravce dané ctit své zavazné posouzeni i
po dobé& uplynuti jeho platnosti. Nevyhodou tohoto dokumentu je, Ze jej nelze univerzalné

pouzivat, nybrz jen v pifipadech, kdy to povoluji daiiové zékony. (Solilova, 2011)

Ministerstvo financi vydalo Pokyn D — 333, ktery je zakonnou interpretaci dané oblasti
v Ceské republice. Tento legislativni dokument opét vychazi ze smémice OECD a dalgich

mezinarodnich standard APA (Advance Pricing Agreement) (Knizek, 2011c).

3.2.1 Podani zadosti

Zadost podava poplatnik vécné a mistné pfislusnému spravci dang. Zadost musi obsahovat
udaje vyjmenované v §38nc odst. 2 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni
pozdé¢jsich predpist, zejména dle pismena f, ktery je ze zakona (Markova a Krupickova,
2014, s. 64) citovan nasledovné: ,popis a dokumentace zpiisobu, jakym byla cena
vytvorena, vietne vSech udajii tykajicich se obchodniho pripadu; u udaju, které budou
znamy v budoucnu, se uvedou predpoklady, ze kterych se pri odhadu hodnot téchto udajit
vychazelo “. Poplatnik je povinen zohlednit vSechny skutec¢nosti, které budou mit vliv

na posuzovany zpusob tvorby ceny.
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4 Metody prevodnich cen a jejich vyuziti v praxi

V soucasné dob¢ je mezindrodn¢ uznavano pét zdkladnich metod uzivanych pro spravné
urceni pfevodnich cen. Tyto metody jsou detailn€ popsany ve 2. kapitole smérnice OECD
o prevodnich cenach. VsSechny techniky jsou si obecné rovnocenné, ponévadz jsou
nastaveny vsouladu s principem trzniho odstupu. Jejich aplikace vSak zalezi
na konkrétnim pfipadu, proto je tfeba zvazit vSechny okolnosti a nasledné vybrat
nejvhodnéjsi variantu. Okolnostmi se mysli povaha fizené transakce, dostupnost informaci
a mira srovnatelnosti nezavislych a fizenych obchodi. Smérnice OECD (2010) dané

metody rozd€luje do dvou skupin:

e Tradi¢ni transakéni metody
e Transak¢ni ziskové metody

Tab. 1: Metody pro stanoveni pievodnich cen

Tradié¢ni transakéni metody

CUP Metoda srovnatelné nezavislé ceny
RPM Metoda ceny pfi op€tovaném prodeji
COST PLUS Metoda nakladt a ptirazky

Transakéni ziskové metody

TNMM Transak¢ni metoda Cistého rozpéti

PROFIT SPLIT Transak¢éni metoda rozdéleni zisku

Zdroj: vlastni zpracovani podle Smérnice OECD
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4.1 Tradi¢ni transakéni metody

Tyto techniky jsou zalozeny na porovnavani nezavislé ceny transakce s cenou nebo hrubou
marzi fizené transakce. Tradi¢ni transakéni metody se dale rozd€luji na metody piimé
a neptimé. Pfimou metodou je metoda nezavislé ceny, tuto techniku je mozné aplikovat
pouze V ptipadé, kdy mame moznost v praxi nalézt k fizené transakci i tu nezavislou, coz

neni vzdy uskutecnitelné, a proto je tieba aplikovat vhodnéjsi metodu.

4.1.1 Metoda srovnatelné nezavislé ceny (CUP — Comparable
Uncontrolled Price Method)

Metoda srovnatelné nezavislé ceny je z hlediska pouziti nejjednodussi metodou, na druhou
stranu vSak pozaduje pomérné vysoky stupenn srovnatelnosti transakce. Technika je
zalozena na porovnani cen zbozi a sluzeb, které jsou uctovany v fizené transakci, s cenou
zbozi a sluzeb stejného charakteru v nezavislé transakci. Pokud existuje rozdil mezi
cenami, znamena to, ze ceny v fizené transakci nejsou v souladu s principem trzniho

odstupu (Smérnice OECD, 2010).

Proto, aby se mohla vyuzit nefizena transakce jako srovnatelné méftitko k fizené transakeci,
musi byt splnéno nékolik podminek. DlleZité je upozornit na fakt, Ze Zadny z rozdilti mezi
transakcemi by nemél vyznamné ovlivnit cenu na volném trhu. Pokud dand situace
nastane, existuje moznost tyto rozdily eliminovat pfipadnymi Upravami. Nicméné, to je
obvykle dosti komplikovana zaleZitost, v mnohych ptipadech je dokonce nemozné najit
takovou transakci mezi nezavislymi podniky, kde figuruje identicky produkt. Nasledkem
téchto produktovych diferenciaci je nutné provadét dalsi upravy, které vedou k méné

spolehlivym vysledkiim (Smérnice OECD, 2010).

Podle Smérnice OECD (2010) je ptikladem vhodného uziti metody srovnatelné nezavislé

ceny situace, kdy nezavisly podnik prodava stejny produkt svému sdruzenému podniku.
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Je nutné uvazovat dal$i okolnosti, napt. ¢as, kdy transakce probéhla, dale pak kvalitu

a kvantitu produktu.

Nezavisly dodavatel =» Nezavisly odbératel

Nezavisla cena

Dodavatel > Nezavisly odbératel

Obr. 1: Metoda srovnatelné nezavislé ceny
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pokynu D — 332 Ministerstva financi

4.1.2 Metoda ceny pii opétovném prodeji (RPM — Resale Price Method)

Metoda ceny pii opétovném prodeji je zalozena na cené, za kterou je koupeny vyrobek
od sdruzeného podniku opét prodan nezavislému, pficemz je cena produktu snizena

0 cenove rozpéti.

Za trzni cenu puvodné poskytovaného majetku mezi sdruzenymi podniky lze povazovat
Castku, ktera zlstane po odecteni cenového rozpéti a kterd je dale upravena o ostatni

naklady souvisejici s ndkupem vyrobku (napf. cla)

Fakt, ze neexistuje zadny rozdil mezi srovnatelnymi transakcemi ovliviiujici cenové
rozpéti na otevieném trhu mezi zkoumanymi nezavislymi podniky, je pifedpokladem pro
aplikovani této metody. V porovnani s metodou CPU nejsou nutné takové piizplisobovaci
kroky pro aplikaci dané techniky, ponévadz diferenciace produktu neovliviuje ziskovou
marzi natolik jako cenu. Metoda ceny pii op&tovném prodeji tedy vyzaduje niz$i naroky
na srovnatelnost produktu, na druhou stranu i u této techniky vedou srovnatelnéjsi

transakce k ptresnéjsim vysledkam (Wittendorff, 2010).
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Nejen produktové, ale i ostatni parametry srovnatelnosti transakce by mély byt vzaty
v tvahu. Dulezitou roli hraje Cas, efektivnéjsi vyuziti této metody je v ptipad¢ aplikace
v kratkém casovém obdobi od ndkupu zbozi. Dal§im vyznamnym faktorem je existence
rizika v dané transakci. V piipad€, Ze prodejce plni funkci dopravce zbozi, bude jeho
marze pravdépodobné odlisna od situace, kdy ptechazi vlastnické pravo ke zbozi béhem
celé transakce a prodejce vlastni zbozi po ndkupu a pred opétovnym prodejem. Dalsi
aktivity, které podporuji vznik marze, jsou marketing, reklama, prfeprava zbozi,
poskytovani zaruk. Je dilezité uvédomit si, Ze kdo se ujme vSech rizik spojenych s témito

aktivitami, musi mit vét$i podil na celkové marzi i na prodejni marzi (Wittendorff, 2010).

Vyznamnou roli hraje rovnéz jedinecnost transakce, ukazkou miize byt pozice prodejce,
jehoz néplni prace je pouze prodej zbozi. Pozice na trhu s potencialni monopolistickou
pozici prodejce musi byt zohlednéna pii porovndvani fizenych a nefizenych transakci

(Wittendorff, 2010)

—> Zavisly Nezavisly

prodejce

Nezavisla cena odberatel

Obr. 2: Metoda ceny pri opétovném prodeji
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pokynu D — 332 Ministerstva financi

4.1.3 Metoda nakladua a prirazky (COST PLUS)

Tato metoda je zaloZena na pfidani pfirdzky k vyrobnim néakladim dodavatele. Vzesla
nakladova pfirazka by meéla byt v souladu s principem trzniho odstupu a srovnatelna
s pfirazkou uzivanou za stejnych okolnosti v fizenych transakcich. Tato metoda ma cetné
vyuziti pfi prodeji polotovarii v fizenych transakcich mezi ekonomicky spojenymi
podniky. Metoda nakladi a ptirazky mize byt aplikovana rovnéz v piipadé, kdy bylo
splnéno nékolik nasledujicich pfedpokladd. Jednim z nich je neexistence jakéhokoliv
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faktoru, ktery by mél vliv na nakladovou pfirazku z pohledu srovnatelnosti fizené
anefizené transakce. Pokud to nastane, je nutné tyto rozdily eliminovat implementaci

nalezitych uprav (Wittendorff, 2010).

Pted aplikaci této metody by méla byt v prvé tfadé provedena pecliva analyza, kterd je
spojena s vyrobou daného vyrobku, analyzovat, co tvofi naklady, jaké zdroje vstupu byly
pouzity, dale pak zdali jsou tyto vstupy ve vlastnictvi vyrobce ¢i zdali jsou mu tyto vstupy

pouze pronajimany.

Problémem spojenym s metodou ndkladii a pfirazky mize byt alokace nakladli mezi
prodavajicim a kupujicim nebo odhad piesné sumy nakladi, kdy naklady spojené s celou
¢astkou jiného zbozi jsou prodavané riznymi kupujicimi. Ukazkovym piikladem mizou
byt ndklady na zaméstnance, reklamu a fixni ndklady tovarny. Kvalita a spolehlivost dat je
dal$im vyznamnym faktorem, s ¢imz je spojena konzistentnost ui¢etnictvi. V tomto piipade

se mysli, zda jsou pouzity stejné typy nakladu. (Feinchreiber, 2012)

Zavisly Zavisly

Nezavisly —_— dodavate] ~— 3y odbératel

(vyrobce) (distributor)
dodavatel Nezavisla cena

Obr. 3: Metoda COST PLUS
Zdroj: Vlastni zpracovani dle pokynu D — 332 Ministerstva financi

Obecné lze fici, Ze metoda kalkulace nakladli miZe byt nejobtizngjsi ¢asti porovnavani
nakladt v transakci. V podstaté podminky pro aplikaci metody kalkulace naklad vyrobku
Vv fizené transakci musi byt stejné i v nezavisle transakci, coz je zékladnim pravidlem

srovnatelnosti nakladi (Smérnice OECD, 2010).

Vyse zminéné tradi¢ni transakéni metody jsou vétSinou uzivany k urceni, zda jsou ceny
uctované v tizené transakci v souladu s principem trzniho odstupu. Existuji v8ak pripady,

u kterych pouziti tradi¢nich transakénich metod neni vhodné. Zpravidla se jedna
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0 transakce, v nichz nejsou k dispozici postacujici data o transakcich nefizeného charakteru
(poptipadé existuje velké mnozstvi rozdilnych druhi transakci). V takovych ptipadech je

nezbytné zaméftit se na vhodnéjsi metody.

4.2  Transak¢ni ziskové metody

V ostatnich situacich, ve kterych nemohou byt uplatnény tradi¢ni transakéni metody
samostatné nebo viibec, pouzivame transakéni ziskové metody. Jak je z ndzvu ziejmé, tyto
techniky se soustfed’uji na rozd€leni zisku spojenych osob ucastnicich se transakci.
Vyhodou téchto metod je Sirokd pouzitelnost. V piipadech, kdy nemame postacujici
informace pro porovnatelnost transakce, je vhodné pouzit transakéni ziskové metody, mezi

n¢z patii Transakcni metoda Cistého rozpéti a Metoda rozdéleni zisku.

4.2.1 Transakcéni metoda Cistého rozpéti (TNMM — Transactional Net
Margin Method)

Tato metoda analyzuje a srovnava Cisté ziskové rozpéti pomémé k nakladlim, majetku,
trzbam a dal§im faktoriim. Obecné vzato je Transakéni metoda Cistého rozpéti podobna
Metodé¢ nakladt a prirazky a Metodé ceny pifi opétovném prodeji, avSak pracuje
s obvyklym rozpétim zisku. Zakladem této metody je nastaveni operativniho zisku fizené
transakce za takovych podminek, které by byly realizovany mezi nezavislymi podniky.

Vyhodou a silnou strankou této metody je fakt, Ze marZze neni tak jednoduSe ovlivnéna
rozdily mezi transakcemi, jako je tomu napiiklad u ceny pouzivané u CPU. Cisté rozpéti je
rovnéz méne ovlivnéno odliSnostmi mezi fizenou a netizenou transakci, nez by tomu bylo
u hrubého rozpéti. Hrubd ziskova rozpéti se mohou ménit kvili riznym provoznim
nakladiim, zato Cistd ziskova rozpéti maji tendenci zlstavat na stejné Urovni.

(Feinschreiber and Kent, 2012)

Pti aplikaci transakéni metody Cistého rozpéti neni nutné analyzovat vSechny ucastniky

a vymezovat ndklady nebo zisky vSem ucCastnikim, coz je velkd vyhoda zejména
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Vv ptipadech, kdy je obtizné nebo dokonce nemozné analyzovat n€kterou ze stran transakce.
Nevyhodou této metody je opét pozadovana nezbytnost srovnatelnosti dat fizené a nefizené
transakce. Jak jiz bylo feceno, mize byt nemozné shromézdit srovnatelné udaje spojené
s transakcemi mezi nezavislymi stranami. Cista ziskova marze je pravdépodobné ovlivnéna
faktory, mezi néz patii strategic a vedeni firmy, dale pak konkuren¢ni postaveni podniku

nebo zivotni cyklus vyrobku.

Pii pfedpokladaném pouziti transakéni metody cCistého rozpéti musi byt zohlednéno,
Vv jakém ¢lanku vyrobniho fetézce dany podnik vystupuje, od ¢ehoz se odviji jeho marze.
Plnohodnotného vyrobce budou zajimat skupiny vyrobkd, které maji ptimy vliv na jeho
vysledek hospodatfeni z pohledu tohoto modelu. Pokud by tentyz podnik zaroven
vystupoval v pozici smluvniho vyrobce, ocekavalo by se, Ze jeho marze bude niZsi
sohledem na jeho vykonavané funkce, proto je dulezité modely od sebe oddélit
a posuzovat zvlast. Nalézt vhodné transakce pro zjisténi trzniho rozpéti byva obtizné.
Vsechny transakce, které si nejsou podobné nebo nejsou srovnatelné, by mély byt

vylouceny z analyzy. (Smérnice OECD, 2010)

V praxi podniky nezkoumaji jednotlivé vyrobky oddélené, zajimaji se o celou skupinu

vyrobkd, z tohoto diivodu je provozni vysledek hospodaieni povazovan za agregovany.

4.2.2 Metoda rozdéleni zisku (Profit Split Method)

vvvvvv

druhou stranu je tato technika ze vSech nejptesnéjsi. Aplikace této metody je vhodna ve
slozité provazanych obchodnich ptipadech, které nelze posuzovat oddélené. Vyznam této
metody spociva ve zjisténi celkového zisku, poté nasleduje jeho rozdéleni mezi ucastnici

se strany transakce. Smérnice OECD uvadi dva pfistupy k odhadu rozdéleni zisku:

e Analyza zasluh
e Zbytkova analyza
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Podkladem pro analyzu zasluh je peclivé zpracovana funkéni analyza, pomoci niz se dale
rozdéluje kombinovany zisk. Je nutno posoudit i veskeré jedinecné vykonavané funkce
typické pro dany podnik. Externi trh podniku poslouzi k porovnéani funkci za Gcelem
ohodnoceni piinosu k celkové transakci. Pravé funk¢ni analyza stanovuje jednotlivé vahy,
které jsou zékladem pro rozdéleni celkového zisku z transakce. Stru¢né feCeno mira
ziskovosti, jez je zjiSténa u srovnatelnych nezavislych podnik, je stanoviskem pro urceni
toho, jakého podilu na zisku by sdruzeny podnik mél  dosahnout
(Feinschreiber and Kent, 2012).

Zbytkova analyza rozdé€luje zisk ve dvou stadiich. V prvni ¢asti je zisk rozd€len mezi
vsechny, kdo se na tomto zisku podileli, at’ uz samotnou vyrobou nebo sluzbami spojenymi
s prodejem vyrobku. Druha ¢ast se odviji od reakce trhu, jenz vymezuje, jaka ¢ast zisku by

meéla pripadnout jednotlivym stranam (Smérnice OECD, 2010).
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5 Provadéni srovnavaci analyzy — Benchmarking

Obecné je proces spocivajici ve vyhledavani subjekti a ndsledném rozboru ziskanych dat,
ktera jsou z hlediska pfedmétu zkoumani srovnatelna, nazyvan Benchmarking. Hlavnim
cilem tohoto procesu zpravidla byva zjisténi, jak si dany subjekt stoji oproti konkurenci,
z ¢ehoz plyne naslednd analyza silnych a slabych stranek. Samostatné porovnavani
ukazatell je nazyvano Benchmarkem. Tedy proto, aby mohl byt uskuteénén Benchmark,
musi byt nejprve proveden Benchmarking za ucelem sbéru dat potiebnych pro vyzkum.
V terminologii transferovych cen se misto obecného oznaceni uziva pojem srovnavaci

analyza (Nenadal, 2004).

Smysl srovnavaci analyzy spo¢iva v nalezeni €O nejvice srovnatelnych transakci
ke zkoumanému ptipadu, pficemz transakce vybrané v tomto prvnim kroku se mezi sebou
dale detailn¢ analyzuji a porovnavaji. Pokud se zjisti, Ze nékteré transakce maji
nedostate¢nou miru srovnatelnosti, mély by byt vyfazeny. Srovnavaci analyza je soucasti
procesu volby nejvhodnéj$i metody pro stanoveni pievodnich cen. Néavod, jak spravné
postupovat pii provadéni srovnavaci analyzy, danovym poplatnikiim poskytuje Smérnice

OECD.

5.1 Typicky proces

Typickym procesem se rozumi chronologicky seznam kroki, ktery se osvédcil na zakladé
praktickych zkuSenosti. Nize uvedeny postup vSak neni nikterak zavazny, rozhodujici neni
samotny proces, ale pfesny a spolehlivy zavér. Potadi jednotlivych kroku typického

procesu je znazornéno v nasledujicim schématu, za nimz nasleduje komentar s popisem.
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1.Uréeni rozsahu
zkoumaného obdobi

2.Analyza okolnosti

danového poplatnika

3.Zhodnoceni fizené
transakce a volba
testované strany

6.Vybér nejvhodné;jsi
metody

5.Urceni dostupnych
zdroju informaci
externich
srovnatelnych udaju

4. Posouzeni
internich
srovnatelnych udajd

7. ldentifikace

potencionalné

srovnatelnych
transakci

8.Dodatecné upravy
pro zajisténi
srovnatelnosti
transakci

9.Interpretace a
pouziti
shromazdénych dat

Obr. 4: Proces srovndvaci analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Smérnice OECD

5.1.1 Urc¢eni rozsahu zkoumaného obdobi

7w r

Nashromazdéné udaje za delsi casové obdobi jsou vhodnéjs$i pro realizaci srovnavaci
analyzy. Data za del$i obdobi umoziuji eliminovat riiznd ekonomicka zkresleni, ktera

mohou nastat kratkodobymi ucetnimi rozdily ¢i jinymi ekonomickymi propady.

V né¢kterych piipadech je zadouci ¢asové udaje z minulych let vyfadit z procesu srovnavaci
analyzy v dusledku ovlivnéni vyslednych hodnot. NejcastéjSimi pfi¢inami byvaji
kratkodobé ekonomické propady rtizného piivodu, které maji tendenci zkreslovat realitu.

Jako piiklad 1ze uvést ekonomickou krizi z let 2009-2010 (Smérnice OECD, 2010).

5.1.2 Analyza okolnosti dafiového poplatnika

V prvé fad¢ je nutné analyzovat odvétvi, konkurenci, dale pak jiné ekonomické a regulacni
faktory, které maji vliv na danového poplatnika vcetné jeho prostiedi. Tento krok pomaha
danovému poplatnikovi pochopit podstatu fizenych a nefizenych transakci, které se stavaji

pfedmétem zkoumani.
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5.1.3 Zhodnoceni Fizené transakce a volba testované strany

Schopnost identifikace relevantnich faktord ovliviujicich volbu testované strany je
vysledkem hodnoceni zkoumanych fizenych transakci. V idedlnim ptipadé je dobré
aplikovat princip trzniho odstupu na jednotlivé transakce postupné. V praxi jsou casto
transakce velmi uzce spjaty, proto neni mozné je posuzovat oddélené. Prikladem mohou
byt dlouhodobé smlouvy na dodavku komodit, sluzeb nebo prava na uzivani dlouhodobého
majetku. Tyto typy transakci by naopak mély byt posuzovany souhrnné podle nejvhodnéji
zvolené metody (Smérnice OECD, 2010).

e Portfolio pfistup

Portfolio pfistup znamend dal$i mozny ptipad sdruzovani transakci. Danovy poplatnik mé
tendenci transakce sluCovat za ucelem ziskdni vynosu pro celé portfolio namisto
individualnich produktt. Paklize je piijata tato podnikatelska strategie, mohou byt nékteré
produkty prodavany s nizkym ziskem, nebo dokonce ztratou, v takovém piipad¢ se totiz
klade diraz na ziskovost celého portfolia. Slucovani vice transakci do jedné se
Vv terminologii pfevodnich cen oznacuje vyrazem balicek. Pod timto pojmem je mozné si
predstavit know-how, licence na patenty, obchodni znacky atd. Posouzeni, zdali je dany
zkoumani dil¢ich transakci z dlvodu komplikované propojenosti  transakci.

(Smeérnice OECD, 2010)

¢  Umyslné vzajemné kompenzace

Pokud sdruzené podniky uskuteciiuji fizené transakce, pii nichz dochézi ke vzajemnym
kompenzacim, hovoii se o umyslnych vzajemnych kompenzacich. Tyto kompenzace
mohou nabyvat riznych forem navzdjem poskytnutého uzitku. Pro ucely daiovych
zavazkl je tedy vhodné posuzovat Cisty zisk nebo ztratu danych transakci. Predpoklad
uznani umyslnych vzajemnych kompenzaci neméni zékladni pozadavek, Ze ptevodni ceny

musi byt pro danové ucely v souladu s principem trzniho odstupu. (Smérnice OECD, 2010)
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e Volba testovan¢ strany

Vybér testované strany transakce se odviji od zvolené metody, ktera zavisi na okolnostech
pfipadu. Zpravidla je zkoumanou stranou ta, na kterou Ize stanovenou metodu pro urceni
prevodnich cen aplikovat nejspolehlivéji. NejCastéji pijde o stranu, ktera nemad piilis

komplexni funkéni analyzu (Smérnice OECD, 2010).

Informace o faktorech srovnatelnosti jsou dilezité pii vybéru nejvhodnéjsi metody
pro stanoveni pievodnich cen. Povaha a rozsah téchto informaci hraji vyznamnou roli
v rozhodovani danového poplatnika, zdali je vhodné pfijmout jednostrannou nebo
dvoustrannou metodu.”? Pokud podniky maji dostateéné informace k posouzeni uritych
finanCnich ukazateli o vSech stranach transakce, lze pristoupit k aplikaci dvoustranné
metody, kterou je podle Smérnice OECD jedind transakéni metoda rozdé€leni zisku.
S danou metodou je spojena schopnost ziskavat informace o sdruzenych zahrani¢nich
podnicich, kde sbér téchto informaci muze predstavovat pro danového poplatnika
problémy se ziskavanim vérohodnych dat. Divodem zpravidla byvaji odlisné faktory

urcujici srovnatelnost (Feinchreiber and Kent, 2012).

5.1.4 Posouzeni internich srovnatelnych udaji

Interni srovnatelnd transakce je provadéna mezi jednou ze stran fizené transakce
anezavislou stranou. Vyhoda internich transakci spociva v identickych ucetnich
pfedpisech. Z tohoto diivodu byva finan¢ni analyza v disledku pohodlnéjsiho sbéru dat

méné narocnd (Smeérnice OECD, 2010).

Nevyhodou internich srovnatelnych udajii miize byt spolehlivost dat. Nékteré transakce
realizované mezi danovym poplatnikem a nezavislou stranou nemusi byt povaZovany
za spolehlivou srovnatelnou transakci pro fizenou transakci podniknutou stejnym dafiovym

poplatnikem. Pro interni srovnatelné udaje musi tedy platit stejnd pravidla, tzn. musi

? Metody k prevodnim cenam jsou ptedmétem 4. kapitoly diplomové prace.
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splilovat pét zdkladnich faktori srovnatelnosti obdobnym zplisobem jako externi

srovnatelné udaje.

5.1.5 Urceni dostupnych zdroji informaci externich srovnatelnych

udajua

K provedeni srovnavaci analyzy je potiebny velky rozsah informaci. Pokud neni mozné
ziskat srovnatelnd data pfimo u danového poplatnika z internich zdroji, je nutné se zaméfit
na externi zdroje. V tomto ptipadé pfichazi na fadu vyuziti komerénich databazi, jejimz
prostfednictvim jsou data a jiné ucetni informace o podnicich shromazd’ovany
a prezentovany v elektronické podobé. Jako nejznaméjsi komercni databazi lze uvést
AMADEUS, ktera je v Ceské republice plné akceptovana dafiovou spravou. Dalsi
pouzivané databaze jsou Bloomberg, Orbis Global, TPSmart.

(Feinschreiber and Kent, 2012)

VyuZivéani databazi predstavuje bezesporu nejpohodlnéjsi ptijem kvalitnich dat. Na druhou
stranu piistup k témto databazim je pro danového poplatnika pomérmné nakladnou
zalezitosti. Méné pohodlnou alternativou bez vyuziti komercnich databazi mize byt
ziskavani pozadovanych volné dostupnych informaci z internetu, ze statickych rocenek,

obchodnich rejstiiki atd.

5.1.6 Identifikace potencionalné srovnatelnych transakci

Identifikace potencionalné srovnatelnych transakci je zasadnim krokem procesu srovnavaci
analyzy. Shromazdit veskera data byva ¢asové naro¢né, avsak mnohem relevantnéjsi je
vybér spravnych tdaji. Vzhledem k tomu, Ze nasledna prace s témito daty ma ptimy vliv
na zavéry srovnavaci analyzy, je tfeba vénovat tomuto kroku pozornost, nebot’ s pfijetim ¢i
odmitnutim potencionalné¢ srovnatelnych 1daji je spojena zna¢nd zodpovédnost

(Smérnice OECD, 2010).
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Existuji dva zplsoby, kterymi lze provadét identifikaci srovnatelnych idaja. Prvni z nich,
aditivni zpasob neboli ptidavny zplisob, spofiva v sestaveni seznamu tfetich stran, které by
mély realizovat potencialn¢ srovnatelné transakce. Aplikace tohoto pfistupu je jako jedina
mozna v piipadech, kdy osoba uskutecniujici vyhledavani vi o nékolika tfetich stranach,
které provadéji srovnatelné transakce se zkoumanymi fizenymi transakcemi.

(Smérnice OECD, 2010)

Druhy, deduktivni neboli zuzujici pfistup, shromazd'uje Siroky soubor spolecnosti
podnikajicich ve stejném sektoru podnikani, ptredpokladem jsou vSak podobné vykonéavané
funkce a obdobné ekonomicka ¢innost. Pomoci nejen kvantitativnich, ale i kvalitativnich
kritérii, je selekce vhodnych spole¢nosti ziizena na podniky s potencionalné srovnatelnymi
transakcemi. Kvantitativnim selektivnim kritériem nejcastéji byva velikost trzeb, podil
nehmotnych a hmotnych aktiv, pocet zaméstnanct. Kvalitativni métitko slouzi k posouzeni
podnikatelské strategie Ci portfolia vyrobkl. U deduktivniho pfistupu se pievdzné pracuje

s databazemi, které jsou pro vykondvanou ¢innost zdrojem dat (Smérnice OECD, 2010).

Vhodnost aplikace jednoho ¢i onoho pfistupu zavisi na konkrétnim piipadé. Vyhodou
deduktivniho pojeti je vyssi transparentnost a reprodukovatelnost. Na druhou stranu data,
ktera jsou ziskavanad prostfednictvim databdzi, nemusi byt vzdy spravna. V nékterych
zemich muze byt nizsi spolehlivost udaji, které se mohou pfimo promitnout v databazich.
Nehledé¢ na zvoleny pfistup identifikace srovnatelnych transakci, podstatna je

systemati¢nost, ovétitelnost a transparentnost procesu (Solilova, 2011).

5.1.7 Dodatecné upravy pro zajiSténi srovnatelnosti transakci

Tento krok piimo vyplyva z definice vyrazu ,,srovnatelny“.® Provedené upravy maji
zabranit rozdilim mezi porovnadvanymi transakcemi. Existuje vice druhii uprav

srovnatelnosti. Diraz by mél byt kladen na konzistentnost ucetnictvi, s cilem zamezit

¥ Definice pojmu dle smérnice OECD je obsaZena ve 2. kapitole prace.
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vzniklym rozdilim v disledku odlisné ucetni praxe mezi fizenymi a nezdvislymi
transakcemi. ZvySenou pozornost je tieba vénovat extrémnim hodnotam, jak na strané
ziskd, tak i ztrat. Pokud by obé& identifikované krajni hodnoty neodrazely bézné
podnikatelské podminky se srovnatelnou turovni podstoupeného rizika, mély by byt
vyfazeny se seznamu srovnatelnych udaji. Smérnice OECD nepozaduje zevrubné
zkoumani vSech relevantnich zdroji informaci, proto jsou Upravy srovnatelnosti do jisté
miry ovliviiovany usudkem posuzovatele. Z tohoto divodu je velmi uziteCné vést
dokumentaci, kde budou zapsany pric¢iny uprav, a to z ditvodu transparentnosti a moznosti
provedené upravy dodatecné prezkoumat. V nékterych pripadech nejsou modifikace
zadouci. Jako pfiklad Ize uvést upravu rozdili u pohledavek v ptfipadé vyznamnych

ucetnich diferenci, které neni mozné odstranit (Smérnice OECD, 2010).

5.1.8 Interpretace a pouziti shromazdénych dat

Pouze v krajnich pfipadech bude vysledkem analyzy absolutni ¢islo. Pravdépodobnéji se
bude jednat o rozpéti trznich hodnot, kde ¢astky v ramci tohoto rozmezi jsou povaZzovany
za relativné stejné spolehlivé. Pro lepsi porozuméni je uveden piiklad. Provozni marze
(dale jen ,jmarze) spoleénosti A &ini 5 %. Setienim byly zjistény srovnatelné nezavislé
spolecnosti X, Y, Z, podnikajici ve shodném oboru na srovnatelném trhu. Marze
spole¢nosti nabyvaji téchto hodnot 7% u X, 9% u Y a 11 % u Z. Z toho plyne, Ze marze
pro spolecnost A by se méla pohybovat v rozmezi 7-11% (Knizek, 2011a).

Provozni vysledek hospodafeni je povazovan za agregovany, coz vychazi z faktu riznych
cen jednotlivych produktti. Jestlize chce podnik prodat velmi ziskovy vyrobek, musi vedle
toho prodat 1 nékteré méné ziskové vyrobky ¢i ztratové vyrobky. Financni ufad by nemél
zkoumat provozni vysledek hospodafeni jednotlivych vyrobkd, ale agregovany EBIT
celych technickych feSeni. Ke zvySeni spolehlivosti vysledku analyzy se pouzivaji rizné
statistické metody, jejichz prostiednictvim se eliminuji extrémni hodnoty transakce.
Zpravidla se jednad o tyto nastroje — mezikvartilové rozpéti a vazené primcry. Nutno
poznamenat, ze veSkeré transakce pohybujici se v ramci rozpéti se povazuji za korektni,

jinymi slovy jsou sjednany na zékladé trzniho odstupu.
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6 Clanky obchodniho Fetézce a jejich funkce

Tato kapitola se zabyva funkénim profilem podnikl a jejich vzajemné zéavislosti v ramci
holdingu. Jednotlivé ¢lanky obchodniho fetézce jsou nize znazornény graficky.
Pro praktickou predstavu byly do obrazku aplikovany obchodni vztahy se spojenymi
osobami spole¢nosti Suchanek & Walraven s.r.o. (S & W), jez vystupuje v obou vyrobnich

modelech.

V piipad¢, ze se firma nepodili na vyrobé piimo, tzn. vystupuje v pozici smluvniho

vyrobce, V daném ptipad¢ pozaduje od plnohodnotnych vyrobcti domluvenou marzi.

PInohodnotny Smluvni
vyrobce prodejce

J. van Walraven B.V Walraven International (Export)

Isofix S.L Walraven B.V.

Jeflex Yapi Malzemeri Ltd. Walraven BVBA

Walraven GmbH

Smluvni

vyrobce

Suchanek & Walraven s.r.o

Obr. 5: S & W v pozici smluvniho vyrobce
Zdroj: Vlastni zpracovani

Naptiklad vyrobky pasivni protipozarni ochrany a ptedsténové sanitarni systémy firma

vyrabi prostiednictvim svych stroji a zafizeni, vtomto pfipadé se jedna o rezim
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plnohodnotného vyrobce, jehoz zisk je modifikovan s ohledem na trzni rozpéti prodejnich

spole¢nosti.

Plnohodnotny Smluvni
vyrobce prodejce
Suchanek & Walraven s.r.o Walraven International (Export)

Walraven B.V.

Walraven BVBA
Walraven GmbH

Obr. 6: S & W v pozici plnohodnotného vyrobce
Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1 Smluvni prodejce

Podnik Vv pozici smluvniho prodejce realizuje veSkerou obchodni ¢innost. V dobrych
casech méa smluvni prodejce oproti plnohodnotnému vyrobci zpravidla mensi podil
na zisku celkové transakce, coz vyplyva ze vztahu k riziku. Na druhou stranu prodejce ma
stabilngjsi podil na kladném vysledku hospodaieni s ohledem na celkovou financni
vykonnost transakce. V nize uvedenych modelovych tabulkach je znazornéno, jak je
matefskou spoleCnosti zisk rozdélovan mezi obé€ strany transakce. Obraty a provozni
vysledky hospodafeni® jsou fiktivné upraveny zpusobem vedoucimu k nasledné upravé
rozdéleni zisku pro pochopeni problematiky. V terminologii pfevodnich cen se tato
primarni Uprava spocivajici v rozdélovani ziski v ramci spole¢nosti odborné nazyva

TP Adjustment® (Smérnice OECD, 2010).

* Provozni vysledek hospodareni je agregovany.

> Anglicky vyraz* adjustment“= uprava, modifikace
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6.1.1 Zavislost smluvniho prodejce a plnohodnotného vyrobce

Ma se za to, ze trzni rozpéti pro smluvniho prodejce se pohybuje V rozpéti mezi 2 — 6 %.
V tabulkach jsou uvedeny provozni vysledky hospodaieni, které se v ¢ase méni. Obraty
jsou pro ob¢ zlcastnéné strany transakce ponechdny ve fixnim pomeéru. Pro vSechny
mozné piipady je pro smluvniho prodejce pocitano s implementaci piedbézné cenové

dohody (APA)® na strané smluvniho prodejce.

Z tabulek je patrné, jak zisky smluvniho prodejce ovliviiuji vydélek plnohodnotného
vyrobce. Smluvni prodejce ma prostiednictvim implementace zavazného posouzeni pevné
stanovenou hranici operativni marze’ (4%), ktera je pro né¢ho zavazna bez ohledu na jeho

skute¢ny vysledek hospodateni.

e Varianta ¢. 1 — Provozni marze smluvniho vyrobce piekrocila hranici
zavazného posouzeni
PakliZe nastane tato situace, procentualni ¢ast presahujici 4 % hranici (zde 2,67%) inkasuje
plnohodnotny vyrobce. O 2,67% ¢ast z obratu smluvniho prodejce (zde 400 K¢) se tedy
navysi provozni zisk plnohodnotného vyrobce. Tab. 2 zachycuje proces transferu zisku

do doby, kdy se provozni marze smluvniho prodejce rovna hodnoté zavazného posouzeni.

® Pokud by nebylo po¢itano s predb&znou dohodou (APA — Advance Pricing Agreement), byly by viechny
hodnoty v ramci Benchmarku povazovany za spravné dle judikatury Nejvy$siho spravniho soudu.
O rozdéleni EBITu v ramci mezikvartilového rozpéti trznich hodnot provadéného Benchmarku rozhoduje
skupina dle uvazeni.

" Operativni (provozni) marze odpovidd podilu EBITu a obratu. Finanénim indikatorim je vé&novana

pozornost v kapitole Benchmark.
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Tab. 2: Piesun zisku ze strany smluvniho prodejce

1 Plnohodnotny Smluvni APA
' vyrobce prodejce (4%)
Obrat (K¢) 10 000 15 000
Ebit (K¢) 1000 1000 6,67>4
Marze 10,00% 6,67%
TP Adjustment 1
/4
(K¢) 400 €—5-— -2,67 %z 15000

EBIT (K¢) 1400 600
MarZe 14,00% 4,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

e Varianta €. 2 — Provozni marZe smluvniho prodejce odpovida hodnoté

zavazného posouzeni

Nize uvedena Tab. 3 zachycuje modelovou situaci, kdy se operativni marze smluvniho

prodejce rovna hodnoté zavazného posouzeni, proto neni nutné provadét dalsi opatieni

spojena s transferem zisku.

Tab. 3: Situace, kdy neni nutné transformovat zisk

5 Plnohodnotny Smluvni APA
' vyrobce prodejce (4%)
Obrat 10 000 15 000
Ebit (K¢) 1000 600 4=4 - OK
MarZe 10,00% 4,00%
FR-Adjustment

Zdroj: Vlastni zpracovani

e Varianta ¢. 3 - Provozni marZe smluvniho prodejce odpovida hodnoté
zavazného posouzeni

Tato situace je opakem varianty ¢islo 1. Zde naopak smluvni prodejce dosahl ztraty
(provozni marze -1,33%), a proto musi byt kompenzovan plnohodnotnym vyrobcem
vzhledem k zavaznému posouzeni. Ztab. 4 je patrné snizeni provozniho zisku

plnohodnotného vyrobce az do zdpornych hodnot.
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Tab. 4: Transfer zisku smérem k smluvnimu vyrobci

3 Plnohodnotny Smluvni APA
' vyrobce prodejce (4%)
Obrat 10 000 15 000
Ebit (K¢) 700 -200 -133<4
MarZe 7,00% -1,33%
TP Adjustment .
(K¢) -800 —2—> 5,33 % z 15 000

Ebit (K&) -100 600
MarzZe -1,00% 4,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2 Plnohodnotny vyrobce

PInohodnotny vyrobce je pfedevsim vyrobni subjekt, tj. sam obstarava material za G¢elem
vyroby, nasledné¢ hotové vyrobky uskladnuje a nakonec je prodava obchodnim
spole¢nostem, efektivita této cCinnosti se pifimo odrdzi na hospodafském vysledku

spolecnosti.

Vzhledem k vysokému funkénimu a (z toho vyplyvajicimu) rizikovému profilu by vSechny
provadeéné aktivity mely byt kompenzovany vyssi ziskovou marzi. Nutno pfipomenout, Ze
podnik v rezimu plnohodnotného vyrobce musi pocitat s vyrobnimi halami, dale musi

zajistit skladovaci prostory, vyplacet mzdy zaméstnanciim atd.

6.3 Smluvni vyrobce

Doposud byly brany v tivahu dva obchodni ¢lanky, nyni je model rozSiten o dalSi cast
fetézce, jimz je smluvni vyrobce. Smluvni vyrobce sebou nenese zddné vyznamné riziko,
od toho se odviji nizky vynos tohoto subjektu, jehoz Cinnosti zpravidla byvaji findlni
upravy za ucelem prodeje. Funkce smluvniho vyrobce nejsou nadro¢né na drzbu hmotného

majetku, podniky vétsinou disponuji know-how, licencemi apod. Finalnimi Gpravami se
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rozumi napf. montdz a baleni polotovarti pfed prodejem zdkaznikovi, tj. kompletace

do finalni podoby vyrobku.

6.3.1 Zavislost smluvniho prodejce a plnohodnotného vyrobce

se zapojenim smluvniho vyrobce

Na zaklad¢ fiktivni srovnavaci analyzy byla zjiSténa provozni marze na stran¢ smluvniho
vyrobce pohybujici se v rozpéti 1,2 — 3%, zatimco Benchmark pro smluvniho prodejce
odhalil provozni marzi pohybujici se v rozpéti mezi 2-6 %. V tomto ptipadé je rovnéz
pocitano s implementaci zavazného posouzeni na strané smluvniho prodejce v hodnoté 4%.
Jakym zptsobem bude v tomto piipadé mateiska spolecnost rozdélovat zisk, je znazornéno
V nize uvedenych tabulkach, pfi¢emz jako zakladna pro pochopeni problematiky poslouzi
smyslené provozni zisky a obraty V letech, které jsou nésledn¢ upravovany vzhledem
ke stanovenému zavaznému posouzeni pro smluvniho prodejce a trznimu rozpéti,

pfipadajicimu smluvnimu vyrobci.

e Varianta ¢. 1 — Smluvni prodejce prevadi zisk na ucet plnohodnotného
vyrobce
V této situaci nevyzaduje pozice smluvniho vyrobce Zadnou kompenzaci, ponévadz
provozni marze se nachazi v trznim rozpéti. Smluvni prodejce dosahl vyssiho zisku, nezli
urCuje hodnota predbézné cenové dohody (6,67%>4%), proto tuto c¢ast, ktera zde
predstavuje 400 K¢ provozniho zisku, pfevede na tcet plnohodnotného vyrobce s cilem

poklesu provozni marze smluvniho prodejce na hranici 4%.
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Tab. 5: Transfer zisku smérem k plnohodnotnému vyrobci

1 Plnohodnotny| Smluvni Smluvni APA
' vyrobce vyrobce prodejce | (4%)
Obrat (K¢) 10 000 12000 15000
EBIT (KC¢) 1000 200 1000 6,67>4
Marze 10,00% 1,67% 6,67% /
TP Adjustment / 1
4
400 < 5 2,67% z 15 000
EBIT (K¢) 1400 200 600
MarZe 14,00% 1,67% 4,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

e Varianta €. 2 — Provozni marZe smluvniho prodejce odpovida hodnoté
zavazného posouzeni a zaroven hodnota provozni marze smluvniho vyrobce

se nachazi v ramci trZzniho rozpéti

Za podminek uvedenych v Tab. 6 nejsou nutné dodate¢né upravy spojené s piresunem

zisku, oba smluvni modely dokonale odradZi trzni prosttedi

prodejce se musi vzdy rovnat fixné stanovené hodnoté

. Provozni marze smluvniho

(4%). Smluvnimu vyrobci

postacuje, aby se hodnota provozni marZze vyskytovala vV ramci trzniho rozpéti. Matetska

spolecnost ma pravo presouvat zisk v ramci rozpéti, zde se neptfedpokladaji Zddné zmény,

hodnota provozni marze se tedy rovna 1,67 %.

Tab. 6: Situace, kdy neni nutné transformovat zisk (troj¢lenny Fetézec)

5 Plnohodnotny| Smluvni Smluvni APA
' vyrobce vyrobce prodejce | (4%)
Obrat (K¢) 10 000 12 000 15000
EBIT (KC¢) 1000 200 600 4=4
Marze 10,00% 1,67% 4,00%
FR-Adjustment

Zdroj: Vlastni zpracovani
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e Varianta ¢. 3 — Plnohodnotny vyrobce kompenzuje v diisledku celkové

ztratové transakce obé smluvni strany

Provozni vysledek hospodafeni smluvniho prodejce se pohybuje hluboko pod hranici

hodnoty z&vazného posouzeni. Proto plnohodnotny vyrobce kompenzuje tuto smluvni

stranu (800) do okamziku, kdy je jeji marze fixovana na sjednanych 4 %.

Jak je znazornéno v Tab. 7, hodnota provozni marze smluvniho vyrobce se nepohybuje

Vv trznim rozpéti (1,2—-3%), proto musi byt kompenzovana i tato strana transakce. Zpravidla

byva tendence fidit se primérnou hodnotou rozpéti, avSak v tomto ptipadé¢ bude velmi

pravdépodobné, ze matetska spolecnost upravi zisk (vzhledem k nedostatecné ziskové

celkové transakci) na spodni hranici rozpéti.

Tab. 7: Plnohodnotny vyrobce kompenzuje obé smluvni strany

3 Plnohodnotny| Smluvni Smluvni | APA
' vyrobce vyrobce prodejce | (4%)
Obrat (K¢) 10 000 12000 15 000
EBIT (K¢) 1 000 -100 -200 -1,33<4
Marze 10,00% -0,83% -1,33% /
TP Adjustment \ / 1.
|4
-800 3 > 5,33% z 15 000
-244 ? 2,03% z 12000
EBIT (K¢) -44 144 600
Marze -4,40% 1,20% 4,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dana situace je dal§im pfikladem vysokého rizikového profilu na strané plnohodnotného

vyrobce, jehoz zisk se odrazi v efektivité hospodafeni smluvnich stran v rdmci celého

obchodniho fetézce.
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e Varianta ¢. 4 — Transfer zisku od prodejce smérem k plnohodnotnému

vyrobci, ktery dale kompenzuje smluvniho vyrobce

Ve vychozi situaci (Tab. 8) dosahl smluvni prodejce vysSiho zisku, neZ je stanovena

hranice zavazného posouzeni, vznikly piebytek inkasuje plnohodnotny vyrobce. Ten ma

vSak smluvni vztah se smluvnim vyrobcem, ktery musi zajistit, aby provozni zisk

smluvniho ¢lanku byl v souladu se srovnavaci analyzou, tzn. vyskytoval se Vv rozpéti

trznich hodnot. Vzhledem k ziskovosti celkové transakce byva tendence upravit hodnotu

takovym zplisobem, aby se hodnota provozni marze rovnala 50. kvantilu statistického

souboru (median). Median v tomto ptipadé piedstavuje hodnotu 2% operativni marze.

Tab. 8: Plnohodnotny vyrobce kompenzuje smluvniho vyrobce
ziskem smluvniho prodejce

Plnohodnotny| Smluvni Smluvni | APA
4. , -
vyrobce vyrobce prodejce | (4%)
Obrat (K¢) 10 000 12 000 15 000
EBIT (K¢) 1000 -50 1000 6,67>4
Marze 10% -0,42% 6,67% /
TP Adjustment / 1.
400 < 5 -2,67% z 15000
-290 ? 2,42% z 12 000
EBIT (K¢) 1110 2404 600
MarZe 11,10% 2,00% 4,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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[/ Vyuziti prevodnich cen v praxi

Cil prace spociva v revizi Benchmarku podniku se zahraniéni ucasti, ktery byl posledné
proveden externi auditorskou spole¢nosti za pomoci databaze AMADEUS mezi lety 2003—
2010. Za ucelem vybéru vhodnych testovanych stran, bude v prvé fadé nutné provést
srovnavaci analyzu, ktera poslouzi K selekci vhodnych dat pro Benchmark. Vystupem
prace tedy bude mezikvartilové rozpéti trznich hodnot, které ukaze, jakym zplsobem
se zménily trzni ceny. Toto aktualizované rozpéti bude posuzovano ve vztahu k danovému

poplatnikovi, kterym je spole¢nost Suchanek & Walraven s.r.0.

7.1 Predstaveni spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno, pro praktickou ¢ast prace poslouzi podnik Suchanek
& Walraven s.r.o. Spolecnost je soucasti nadnarodni skupiny, matefskou spolecnosti je
J.van Walraven Holding B. V., Mijdrecht, Nizozemské kralovstvi, podilejici se
na zakladnim kapitalu 75%. Firma Suchének & Walraven s.r.o. se sidlem Horka u Staré
Paky se zabyva vyrobou predsténovych sanitdrnich systémi, z hlediska obchodniho
modelu je v pozici plnohodnotného (Tab. 4), ale i smluvniho vyrobce (Tab. 3). Celkovy
zisk spole¢nosti se tedy ur¢i z vyrobniho vztahu k jednotlivym skupindm vyrobku

(agregovany Benchmark).

7.2 Vybér nejvhodnéjsi metody

Jako nejvhodnéjsi metoda pro stanoveni pievodnich cen se ukazala Transakéni metoda
Cistého rozpéti (TNMM). Tato technika ma Siroké vyuziti a manazefi finan¢niho oddéleni
maji s touto metodou dobré zkuSenosti. Argumentem pro implementaci TNNM je nejveétsi
volnost pohybu v Benchmarku, nehledé na hospodaisky vysledek spolecnosti, coz

umoziuje optimalizovat dan z ptijmu. Z hlediska celistvého pohledu na spole¢nost neni
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v zajmu nikoho, aby byly podniky v koncernu ztratové. Toto tvrzeni dobie vystihuje
Tab. 9, ktera porovnava TNMM s metodou COST PLUS.

Metoda COST PLUS v ptipad¢ ,horSich® let, tj. napt. v dobé hospodaiské krize nedava
moznost nadnarodnim podnikiim jednoduse upravovat hodnotu EBIT, z divodd fixné
stanovené Urovn¢ provozniho vysledku hospodatreni. Transakéni metoda Cistého rozpéti

toto umoznuje, nebot nestanovuje fixni hodnotu EBIT, ale pravé trzni rozpéti.

(Feinschreiber and Kent, 2012)

Tab. 9: Porovnani TNMM s COST PLUS z hlediska dafiovych odvodii za skupinu spole¢nosti

Celkové skupina vykazuje zisk ve vysi 100 peneznich jednotek (p.j.)

Zvolena metoda Vy3e zisku |Dafiovd sazba | Odvedend dar za podnik [Odvedena daf za skupinu
Cost Plus Podn!kA 200 p.J. 0,3 60 pj 60p.)
Podnik B |-100 p.j 0,15 Op.j
Podnik A |50 p.j 0,3 15p.j .
TNMM 22,5p.j.
Podnik B |50 p.j 0,15 7,5p. P

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka znéazornuje, kolik penéznich jednotek (p. j.) odvede celkové skupina na dani
z piijmu. U obou metod se predpoklada ziskovost skupiny 100 p. j. Pro porozuméni dané
problematice byly zvoleny extrémni vstupni hodnoty zejména na stran¢ provozniho zisku.
V praxi nemusi byt tato situace ojedinélou, alesponi pokud jde 0 miru zdanéni, ktera se

Vv riznych statech 1isi.

7.3  Srovnavaci analyza zamérena na spolecnost

Suchanek & Walraven s.r.o.

V prvé tfad€ je nutné definovat kritéria, na néz je nutné se zaméfit za Gcelem vybéru
vhodnych testovanych stran pro Benchmark. S tim je spojena nezbytnost seznameni se

se spolec¢nosti Suchanek & Walraven s.r.0., ktera je zakladnou pro srovnavaci analyzu.
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7.3.1 Srovnavaci kritéria

Za srovnavaci kritéria byly zvoleny faktory vymezujici podnikatelské prostiedi spolecnosti

dané ucetni jednotky, kterou v tomto ptipadé¢ zastupuje podnik S & W.

e Z geografického hlediska budou pro provadéni srovnavaci analyzy uvazovany aktivni
spole¢nosti, majici sidlo v evropskych ¢lenskych statech organizace OECD. Tento
pozadavek souvisi s vyznamnosti Smérnice OECD pro c¢lenské staty v oblasti
pfevodnich cen. Smérnice poskytuje uceleny navod, ktery je v souladu s pravnimi

ptedpisy zucastnénych zemi.

e V dalSim kroku budou pozadavky blize specifikovany zaméfenim se na funkéni
a oborovy profil spolecnosti. B€hem procesu srovnavaci analyzy je tfeba zohlednit
skute¢nost, Ze testovanou ucetni jednotkou je vyrobni podnik, zabyvajici se vyrobou
jak sanitarnich a upeviiovacich systémi, tak produktl souvisejicich s pasivni

protipoZarni ochranou.

e Vedle toho je tfeba vzit v tvahu financni kritéria naznacujici udaje o konkurenci
z hlediska rozsahu vyrabéné produkce, mezi néz patii ukazatel obratu. Jeho

minimalni poZadovana vyse ¢ini 2 miliony Eur.

e Z casového hlediska bude uvazovano 3 leté obdobi za roky 2010-2012. Vyhodou je,
7e za toto obdobi nebyly pozorovany zadné vyznamné ekonomické propady, které

by mohly mit vliv na vysledek srovnavaci analyzy.

e Zajem bude soustifedén na spolecnosti se zahrani¢ni ucasti a s podilem na zékladnim

kapitalu, ktery ¢ini alespon 25 %o.
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7.4  Proces srovnavaci analyzy

Cely proces srovnavaci analyzy lze rozd¢lit do dvou fazi.

1) Prostfednictvim databaze AMADEUS byly na zakladé vyse uvedenych kritérii

vyselektovany piijatelné testované strany.

2) Za ucelem eliminace poctu databazi vybranych subjektd a zaroven piiblizeni se profilu
testované ucetni jednotky, byla v dal§im kroku posuzovana vhodnost n€kolika vybranych
subjektll za ptfitomnosti financniho feditele spole¢nosti S & W. Kromé toho, databaze
AMADEUS vyznamné usnadnila vyhledavaci proces nastrojem umoziujicim specifikovat

zadani pomoci klicovych slov.

7.4.1 Databaze AMADEUS (Bureau van Dijk)

Databazi evropskych nefinancnich spolecnosti AMADEUS piedstavuje zkratkové slovo
slozené z anglickych pocatecnich pismen (Analyses Major Databases from European
Source), AMADEUS je vSeobecné uznavana nizozemska databaze akceptovatelna

evropskymi danovymi spravami, mezi nimiZ je 1 Ceska republika.

AMADEUS shromazd’uje udaje pfiblizné 18 miliont evropskych firem, dale obsahuje
informaci o pfedmétu podnikéani, kromé toho umoznuje patrné, vyslednd vyhledavani podle
mezinarodniho klasifika¢niho odvétvového kédu (NACE), rovnéz obsahuje bézné uzivané
ukazatele z finan¢nich vykaz. Autorska firma spolupracuje sfadou agentur po celém

svété, v Ceské republice spolupracuje s agenturou Albertina Data (Maiikova, 2013).

Piednost databaze spociva v porovnavani firem s konkurenty, zejména pokud jde
0 komparaci v ramci evropskych statd. Naopak, jako nedostatek lze uvést odliSnost

formatu finan¢nich vykazi od ¢eské normy (Matikova, 2013).
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7.4.2 Implementace srovnavacich Kritérii.

Nize uvedeny Obr. 7 obsahuje kritéria, na jejichz zakladé byly testované strany
vyhledavany. Na pravé stran¢ jsou vysledky hledani (Search Result) po jednotlivych
elimina¢nich krocich. Jak je ztabulky hodnota testovanych stran ¢ini 306 spole¢nosti.
Dané ¢islo vSak bude nutné snizit na ptipustnou hodnotu pro provedeni Benchmarku, cilem

bude snizit ¢islo 306 na maximalni hodnotu 20 testovanych stran.®

Product name Amadeus
Username jiri.moravek2
Export date 18/04/2014
Step result Search result
1. All active companies and companies with unknown situation 18,323,015 18,323,015

2. Region/Country/region in country: European Union [15], Iceland, Norway, 14,630,126 12,760,901
Switzerland

3. NACE Rev. 2 (Primary codes only): 4674 - Wholesale of hardware, plumbing 43,346 21,854
and heating equipment and supplies

4. NACE Rev. 2 (Primary codes only): 46 - Wholesale trade, except of motor 1,847,591 21,854
vehicles and motorcycles

5. Operating revenue (Turnover) (th EUR): Last available year, Last year -1, 1,521,212 6,218

Last year -2, Last year -3, min=2,000, for at least one of the selected periods

6. Cos owned by at least one shareh.: of one of the following types: Banks and 2,287,033 2,288
Financial companies, Insurance companies, Industrial companies, Private
Equity firms, Mutual & Pension Funds/Nominees/Trusts/Trustees,
Foundations/Research Institutes, Public authorities, States, Governments,
owning between 25.00% and 100.00%

7. Operating P/L [=EBIT]: All companies with a known value, Last available 9,467,119 1,782
year, Last year -1, Last year -2, Last year -3, for at least one of the selected
periods

8. Cos owning at least one subs.: of one of the following types: Industrial 985,739 366

companies, Banks and Financial companies, Insurance companies, Private
Equity firms, Mutual & Pension Funds/Nominees/Trusts/Trustees,
Foundations/Research Institutes, owned between 25.00% and 100.00%

9. Status: Active 17,614,446 364
10. Type of accounts: U1l (companies with unconsolidated accounts only) 12,628,050 306
Boolean search : 1 And 2 And 3 And 4 And 5 And 6 And 7 And 8 And 9 And 10 TOTAL 306

Obr. 7: Zaddvani vyhleddvacich kritérii do databdze
Zdroj: AMADEUS (2014)

Srovnavaci parametry byly konzultovany spole¢né s finanénim feditelem spolecnosti
S &W. Do vyhledavaciho schématu bylo navic implementovano, Ze se jednd pouze

0 spolecnosti s nekonsolidovanymi ucty (U1).

8 Vy&et viech databéazi nalezenych spolecnosti je soucasti p¥ilohy diplomové prace.
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Kroky ¢. 3 a 4 poukazujici na obor podnikani byly vybrany na zaklad¢ kodu klasifikace
ekonomickych ¢innosti NACE®. V daném piipadé byl zvolen kéd 4674 — Velkoobchod
se zelezatrskym zbozi, instalacni a topenarské zarizeni véetné doplnkt (krok €. 3) a zaroven

byl zdtraznén pozadavek na vylouceni automobilového trhu (krok ¢. 4).

7.4.3 Zapojeni kli¢ovych slov

Kli¢ova slova pomtzou v dal§i eliminaci testovanych stran na pfipustnou hodnotu.
Predmétem zajmu byly, s ohledem na funkéni a odvétvovy profil spole¢nosti S & W, nize

znazornén€ vyrazy.

Tab. 10: Hledané vyrazy s ¢eskym pi‘ekladem

upevnéni |armatura konstrukce-ram|trubice  [sanitdrni |vyrobce  |svorka |poZarni ochrana

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po tento krok bylo znovu vyuzito databaze AMADEUS. Pavodnich 306 vzorkd tak bylo

eliminovano na kone¢nych 12, cozZ je idedlni pocet pro zjisténi trzniho rozpéti.

11. Patents: keyword in title or abstract: pipe, sanitary, 34,278 12
fire protection, clamp, fitting, frame, manufacturer

TOTAL 12

Obr. 8: Eliminace testovanych stran pomoci klicovych slov

Zdroj: AMADEUS (2014)

Soucasné s vyhledavanim pomoci klicovych slov byla provedena detailni analyza, jejimz
cilem bylo zGzeni testované¢ho vybéru. Ve spolupraci s finanénim oddélenim bylo vybrano

nékolik podniki, o nichz je znamo, Ze je spojuje jista analogie nebo vztah ke spolecnosti

9 Kod klasifikace ekonomickych innosti vychézi z francouzského—Nomenclature générale des Activités
économiques dans les Communautés Européennes. Kod NACE ptijala EU v roce 1993 za zavazny
pro vsechny clenské staty.
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S & W. Pii této prilezitosti byla sestavena tzv. eliminacni tabulka, ktera jednotlivé firmy

dale hodnotila.

7.4.4 Spolecnosti neodpovidajici nastavenym pozadavkim pro provedeni

srovnavaci analyzy

Nize uvedend tabulka naznacuje, na zéklad¢ jakych kritérii byly podniky vylouceny
z procesu srovnavaci analyzy. Tabulka zdaleka neobsahuje podrobny vypis vSech
zamitnutych spolecnosti, jejim ucelem je pouze znazornit, jakym zptusobem byly podniky

eliminovany.

Tab. 11: Proces vybéru vhodnych testovanych stran — zamitnuté spole¢nosti

Nazev spoleénosti Zemé komentar

Neporovnatelny vyrobek
Mezipodnikové transakce
Nedostatecné informace

Automaticka eliminace

x |Neporovnatelné funkce

ALFA 90 GESTTION E INVERSION S.L ES Instala¢ni aktivity

ALMACENES MOLERO EHIJOS S.L ES X Elektroinstalaéni material

ALUMINIO BRIANTREO S.R.L IT X o P .
Pramyslové pfistroje

FRIEDRICH VON LIEN AG DE x [Finan¢nidata

KOSMIDIS, N., LTD GR X |Finan¢nidata

SAUNIER DUVAL EAU CHAUDE CHAUFFAGE| FR | X . .
Extrémni hodnoty testované strany

SEET FR X Instalace, opravy

TAMADEX SPOL. S.R.O CZE X Jiné podnikatelské aktivity
Zdroj: Vlastni zpracovani, data AMADEUS (2014)

Z praktického hlediska vyzkum spocival v ziskavani informaci o spole¢nosti za pomoci

internetovych vyhledavaci nebo databdze AMADEUS. Finanéni udaje a informace
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ohledné spojenych osob mohly byt zjistény vyhradné z databaze AMADEUS, finan¢ni

vykazy ucetni zavérky nejsou obvykle bezplatné dostupné, jako tomu je v tuzemsku.

Naopak internetu bylo vyuzito pfi hledani informaci o vyrobcich, ptfipadné funkei
analyzovaného podniku. Tyto informace jsou Kk nalezeni zpravidla na vSech webovych

strankach spolecnosti.

Z celkové 24 zamitnutych spolecnosti se ukazalo, ze nejcastéjsi pfi¢ina vedouci
K zamitnuti spocivala v neporovnatelnosti produktu, tento piipad se vyskytnul
U 11 zamitnutych vyrobki. Dalsi pfipady vedouci k zamitnuti se ukdzaly v nemoZznosti
porovnani funkci s ucetni jednotkou S & W. Zpravidla u vétSich spolecnosti je tézké
posoudit, které funkce pfevazuji, ktomu je zapotiebi zna¢ného usudku na strané
pozorovatele. S timto kritériem nesplnilo pozadavek 8 testovanych podnikt. Dtivodem pro
zamitnuti byla skutecnost, ze pfedmétem podnikéni vyloucenych firem byly rovnéz

¢innosti spojené s poskytovanim sluzeb v podob¢ oprav a instalaci.

Nekompletni informace na stran¢ vyhledavanych subjekti jsou rovnéz piic¢inou k jejich
zamitnuti. Ve 4 pripadech nebylo mozné dohledat pozadovanou informaci o testované

strané, vZdy se jednalo o data finanéniho charakteru.

Pojem automaticka eliminace oznacuje situaci, v niz databaze sama oznacila podnik jako
vhodnou testovanou stranu pro Benchmark, avsak v dalsi fazi srovnavaci analyzy tentyz
subjekt vyloucila. V pfipadé francouzské firmy se hodnoty vysledné provozni marze
vyrazné lisily od zbylych testovanych stran, proto by mély vliv na kvalitu testovaného

statistického souboru.

Znovu je nutné zdUraznit, Ze pii posouzeni, zdali testované strany splituji vSechny
parametry, nejsou jasné hranice pro pfijeti ¢i zamitnuti, proto ve vétSiné pripadi hraje

velkou roli usudek posuzovatele.
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V praxi je slozité nalézt dva subjekty, které maji shodny nejen funkéni, ale 1 odvétvovy

vvvvvv

bylo vSak nalézt dalsi podobnosti se zkoumanou stranou.

7.4.5 Spolecnosti s potencionalné srovnatelnymi transakcemi

V této kapitole budou vybrany vhodné testované strany za ucelem zjisténi trzniho rozpéti.
V prvnim kroku srovnavaci analyzy databaze AMADEUS zobrazila 306 odpovidajicich
vysledkt. Poté byl vybran vzorek spolecnosti testovanych individualné a prostfednictvim

eliminacni tabulky, jeZ obsahovala diivod se zamitnutim.
Jako vhodny elimina¢ni nastroj databaze AMADEUS se ukézala eliminace pomoci

klicovych slov. Po tomto kroku vzeslo 12 firem, z nichz se skutecné vSechny ukazaly

vhodnymi kandidaty pro Benchmark, o ¢emz vypovida nasledujici elimina¢ni Tab. 12.
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Tab. 12: Proces vybéru vhodnych testovanych stran — prijaté spole¢nosti

Divody k zamitnuti

APEIRE

2 8| = o

ol 2| @

S = = £

N = < S

> =] & B

\:} ;g N .E

Nizev spoleé&nosti Zemd | S| 3| < |komentar

= 3| = 5

HHEIE:

21 2| & %

(=] (=] ot (=]

2| &| N =

(-5 -5} P}

zZ|z| 2| =z
BARCO SALES LIMITED GB prijato
BIOTECH ENERGIETECHNIK GMBH AT pfijato
BULTEN SWEDEN AB SE pfijato
COMAP SA FR pfijato
EMHART TEKNOLOGIES B.V. NL pfijato
FACOM FR pfijato
GENEBRE SA ES pfijato
GUSTAVSBERG RORSYSTEM AB SE pfijato
CHRISTIANIA SPIGERVERK AS NO pfijato
KLOBER GMBH DE pfijato
THE HEATING COMPANY BE pfijato
VYNEX FR pfijato

Zdroj: Vlastni zpracovani, data AMADEUS (2014)
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8 Benchmark

Proces srovnavaci analyzy byl uzavien vybérem srovnatelnych testovanych stran. V této
kapitole bude postoupeno Kk cili piipadové studie, kterym je zjiSténi, jakym zplisobem
se zménilo trzni rozpéti pro stanoveni pievodnich cen spole¢nosti S & W. Vzhledem k
pouziti Transakéni metody CcCistého rozpéti, vypovidaci hodnotou vyzkumu bude

mezikvartilové rozpéti zkoumaného statistického souboru.

Za tcCelem zjisténi tohoto rozpéti byly vybrany spolecnosti, které prosly celym
srovnavacim procesem. Tyto ekonomické subjekty budou déle analyzovany, tentokrat

prostiednictvim finan¢nich ukazatelt.

8.1 Finan¢ni ukazatele

V tomto procesu srovnavaci analyzy hraji roli tfi finanéni ukazatele. Prvni z nich
predstavuje obrat. Dal§im je provozni vysledek hospodafeni (EBIT), ktery ma ze vSech
ukazatelli ziskovosti nejvétsi vypovidaci schopnost, ponévadz nejlépe znazoriuje
efektivitu hospodafeni testované ucetni jednotky. Z téchto dvou ukazateli lze pouze
dopocitat pozadovanou provozni marzi. Pak uz s pomoci statistického nastroje
(mezikvartilové rozpéti) vzejde z provozni marze U vSech testovanych stran rozpéti trznich

hodnot.

8.1.1 Obrat

Vyznamnym ukazatelem pro provedeni srovnavaci analyzy je rocni obrat spolecnosti.
S timto indikatorem je vSak nezbytné nutné zdiraznit fakt, ze srovnavaci analyza je
provadéna vici spolecnosti S & W vystupujici pouze v pozici plnohodnotného vyrobce.
Benchmark je tedy provadén vaci prodejnim spolecnostem, coz vyplyva ze zavislosti

celkové transakce plnohodnotného vyrobce a smluvniho prodejce.
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Definice obratu podle Miloslava Synka (2013, s. 467) zni: ,, Celkovd hodnota vystupu
Z hospodarské cinnosti uskutecnéné beéhem urcitého casového obdobi, obvykle mérend

¢

celkovymi rocnimi trzbami po odecteni vraceného zbozi.

8.1.2 Provozni vysledek hospodareni (EBIT)

Provozni vysledek hospodafteni, Casto se uziva anglické zkratkové slovo EBIT (Earnings
Before Interest and Tax), oznaCuje provozni vysledek pfed zdanénim a uroky. Tento
ukazatel ziskovosti znazornuje, kolik firma skuteéné ziskala svou béZnou ekonomickou
aktivitou mimo operace provadéné na finanénich trzich."® Provozni vysledek hospodateni
je dle zakona o ucetnictvi nutné zveiejnovat ve Vykazu zisku a ztraty, véetné postupu, jak

se k nému dojde.

Pro tucely porovnani ekonomickych aktivit testovanych stran je provozni vysledek
hospodareni jednoznac¢né nejprikaznéjs§im ukazatelem. Za ucelem zjisténi konkurenc¢niho
trzniho rozpéti je nutné porovnavat skutecnou ekonomickou aktivitu. Za piedpokladu
pouziti indikatoru €istého zisku by bylo rozpéti ovlivnéno nejen sazbou dané, kterou ma

kazdy stat odliSnou, ale i nakladovymi troky.

8.1.3 Provozni marze

Provozni marze je nejdulezitéjsi indikator pro zjisténi trznich cen. Jak uvadi vzorec (1)

dopocitava se jako podil provozniho vysledku hospodateni a obratu.

Provoznivysledek hospodateni (EBIT)
Obrat

Provozni marze = * 100 (%) @

19 v/zhledem k oboru podnikéani se nepedpoklada, Ze by operace na finanénim trhu mohly ovlivnit trzni

rozpéti.
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Provozni marze je ukazatelem rentability trzeb, ktery pométuje, kolik korun provozniho
zisku pripada na 1 K¢ trzeb. Tato hodnota sd€luje podniku informaci o celkové marzi
spolecnosti za jednotlivé vyrobky, zohlednénim nékladi na cizi kapital, zaméstnance,
provoz atd. (Synek, 2013) Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim

lepsich vysledkt podnik dosahuje, nebot’ na 1 K¢ trzeb bylo vynalozeno mén¢ naklada.

Provozni marze uvedend v % je relativnim ukazatelem, to znamend, ze ma dostatecnou
vypovidaci schopnost, tim pddem muze byt porovnana ekonomicka efektivnost v ramci
testovanych subjektd. Pokud by byly porovnavany pouze absolutni ukazatele, at uz
provozni vysledek hospodaieni nebo obrat, musela by byt zohlednéna odlisnd uroven
cenové hladiny a jiné prekazky, které jsou pro kazdy stit odlisné, a tim padem

by ovliviiovaly vysledek Benchmarku.

8.2  Zjisténi trzniho rozpéti

Za ucelem zjisténi provozni marze vybranych podnikl bude pfinejmenSim nezbytné znat
hodnoty provoznich vysledkti hospodaieni a obrati vSech testovanych stran (provozni

marze se rovna podilu téchto ukazateli).

Pro tento ucel bylo opét vyuzito databaze AMADEUS, jejimz vystupem byla tabulka
s daty, ktera je soucasti ptilohy prace. Nize uvedena Tab. 13 byla upravena zpisobem
umoziujicim dopocitat a interpretovat celkové trzni rozpéti za tiileté obdobi, vystupy jsou

vyjadieny fadové v tisicich Eur.

Nutno zdlraznit, Ze hodnoty v rozpéti jsou agregované. Vysvétleni bude provedeno
na prikladu testované ucetni jednotky. Ma se za to, Ze spoleCnost S&W prodava
protipozarni manzetu se ziskem 20 %, s timto je ale spojen prodej objimek, Sroubu atd.,

navic je predpokladano, ze tyto vyrobky podnik inkasuje se ztratou 5 %. Pokud by bylo
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nahlizeno na kazdy vyrobek zvlast, ztratové vyrobky by byly stazeny z prodeje, ale

zakaznika zajima celkové technické feSeni, proto je ziskem vyrobce agregovana marze.

Holding Walraven ma k dispozici svlj ERP systém, z néhoz je patrné, jakymi Clanky

fetézce dany vyrobek prochazi, od toho se odviji zisk spolecnosti a stim je spojend

odpovidajici provozni marze.

Tab. 13: Vypocet trzniho rozpéti (Benchmark)

2010 2011 2012 Af”',
primér
Nézev spolegnosti zome | obrat [T ProOTL 1 oy [Prowmil provoml | gy |Proveni] provoml Jprovant
1{BARCO SALES LIMITED GB 15112 442 2,92| 15519 1395 8,99 17005 828 4,87 5,59
2[BIOTECH ENERGIETECHNIK GMBH| AT 12758 155 1,21 7855 -2316 -29,49 n.a. n.a. n.a. -14,14]
3|BULTEN SWEDEN AB SE 81171 1469 1,81 101891 5477 5,38| 92909 4468 4,81 4,00
4|COMAP SA FR | 150711 3439 2,28| 151980| 12368 8,14 n.a. n.a. n.a. 5,21
5|EMHART TEKNOLOGIES B.V. NL 15424 1132 7,34 15437 960 6,22 17163 94 0,55 4,70
6|FACOM FR | 165745 8381 5,06| 167708 1884 1,12| 163017 3686 2,26 2,81
7|GENEBRE SA ES 49585 1962 3,96| 56152 2523 4,49 n.a. n.a. n.a. 4,23
8|GUSTAVSBERG RORSYSTEM AB SE 14425 361 2,51| 14379 702 4,88| 14035 851 6,06 4,48
9|CHRISTIANIA SPIGERVERK AS NO 14549| -1015 -6,98| 9061 205 2,26 14479 411 2,84 -0,63
10|KLOBER GMBH DE 38189 -644 -1,69| 37301 212 0,57| 32950 -1615 -4,9 -2,01
11| THE HEATING COMPANY BE | 102319 5659 5,53| 100305 -1191 -1,19| 92307| -1675 -1,82 0,84
12(VYNEX FR 45153 2733 6,05 47616 2560 5,38 50612 2838 5,61 5,68
Pocet pozorovani 12 12 9 12
Dolni kvartil (25% percentil) 1,51 0,85 0,55 0,97
Median( 50% percentil) 2,72 4,69 2,84 3,42
Horni kvartil( 75% percentil) 53 58 4,87 5,32
SUCHANEK&WALRAVEN S.R.O (o4 16127| 825 5,12 19143 674 3,52 20274 393 1,94 3,53

Zdroj: Vlastni zpracovani, data AMADEUS (2014)

Tab. 13 je zkonstruovana ve formatu vyzadovaném danovou spravou. U kazdé spolecnosti

je uvedena dosazend provozni marze pro kazdy rok zvlast a pod danym rokem je

dopocitano mezikvartilové rozpéti trznich hodnot.

Nejvétsi pozornost je tieba vénovat sloupci aritmeticky priamér, jednd se o aritmeticky

primér provoznich marzi za zkoumané ttileté obdobi. Cile pfipadové studie, tj. zjiSténi

aktualniho trzniho rozpéti pro testovanou ucetni jednotku S & W nabyvajici hodnoty mezi

25% percentilem a 75% percentilem, bylo dosazeno. Jak se toto zjiSténi promitne

na dailovou povinnost, bude predmétem dalsi kapitoly.
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8.3 Interpretace a vyuziti vysledki srovnavaci analyzy

V prvé fad¢ bude definovano, jaky vliv ma aktualizované rozpéti na sazbu dané ucetni
jednotky S & W. Poté bude zkoumano, do jaké miry se odchylily trzni ceny
od Benchmarku aplikovaného externim nezavislym auditorem v roce 2009. Pro porovnani

poslouzi vyse uvedena tabulka.

8.3.1 Dopad trzniho rozpéti pro ucetni jednotku Suchanek

& Walraven s.r.o.

Paklize se bude na spole¢nost S & W nahlizet za celé obdobi provadéné analyzy, doslo
by se k zavéru, Zze provozni marZze spole¢nosti dokonale odrazi ceny na trhu. Jak je
z Tab. 13 zfejmé, aritmeticky prumér za tfileté obdobi nabyva hodnoty provozni marze
3,52%, dana hodnota se pohybuje o 0,11% nad medianem rozpéti, jez je ze shora
vymezeno hodnotou 75% kvantilu (5, 33%).

Pokud by byla posuzovana jednotliva 1éta oddélené, dospélo by se k totoznému zavéru,
tj. v kazdém tcetnim roce se provozni marze spole¢nosti nachazi uvniti rozpéti, tim padem

Ize ustanovit tvrzeni, ze jednotlivé roky jsou v souladu s rozpétim na trhu konkurence.

V roce 2010 ¢inila hodnota provozni marze spole¢nosti S & W 5,12%, Tato hodnota se
vyznamné piiblizila k horni hranici rozpéti (5,3%), tedy jen 0,11 % marze spliiovala
podminku trznich cen. Za povSimnuti navic stoji fakt, ze od roku 2010 ma operativni
marze spolecnosti S&W sestupnou tendenci. Ackoli obrat spolecnosti roste, provozni zisk
sméiuje rychlejsim tempem doli. V roce 2012 klesl EBIT spolecnosti o 281 tis. EUR
oproti roku 2011. V roce 2012 obrat sice vzrostl o 1 131 tis. EUR, tempo rustu ma vsak

zapornou tendenci oproti roku 2010. V roce 2012 se provozni marze spole¢nosti pohybuje
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0 0,9 % procent pod hranici hodnoty medidnu trzniho rozpéti, coz je pomérné vyrazny

pokles oproti roku 2010."

Obdobi tii let je ze statistického pohledu pfili§ kratka doba na to, aby mohl byt vyvozen
zavér o budoucim vyvoji operativni marze spoleCnosti S & W, ovSem jak lze vycist

z Tab. 13, hodnota operativni marze ma sestupnou tendenci.

Nicméné¢ podle informaci finan¢niho oddéleni v roce 2010 spolec¢nost S & W zapocala
druhou f4zi investovani v rdmci udélené investi¢ni pobidky, tj. v letech 2010 az 2012 bylo
proinvestovano cca 120 mil. K¢. Pokles provozniho vysledku hospodafeni se tak da
vysvétlit zvySenim odpisti z novych budov a technologii, v¢etné souvisejicich rezijnich
nakladt, pficemz nebyly naplnény vyrobni kapacity. Situace se zménila az koncem roku
2013 a dle informaci finan¢niho oddé€leni by se provozni marze vroce 2014 mohla

pohybovat v rozmezi 5 az 8 %.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze spolecnost S & W vystupuje v obou vyrobnich modelech,
neni mozZné jednoduse zhodnotit, zdali ceny podniku odpovidaji trznimu odstupu.
Z pohledu revize Benchmarku platného pro smluvniho prodejce ve skupiné (potazmo
pro S & W)* se trzni rozpéti posunulo celé smérem dold. Vzhledem k aplikaci APA
na strané obchodnich spole¢nosti (4 %) odpovida rozpéti trznich cen principu trzniho

odstupu, nebot’ smluvni prodejci sjednanou marzi dodrzeli.

V roce 2011 si spole¢nost S & W nechala auditorskou spolec¢nosti revidovat trzni ceny
na oblast vyroby, v niz podnik vystupuje, jako smluvni vyrobce. Benchmarkem bylo
zjiSténo rozpéti trznich hodnot, které se pohybuje mezi 1,6 — 6,1 % Na tuto Groven je
hodnota provozni marze vzdy rovnana pomoci TP Adjustmentli zptisobem odpovidajicim

cenam sjednanych za béZnych podminek. Agregovany EBIT za obé oblasti je tedy

11 Udaje pro spole¢nosti S & W jsou pievedeny z K& na Euro za piedpokladu kurzu CNB 27, 45 K&/Eur.
Hodnoty jsou v tisicich EUR zaokrouhleny na celé jednotky.

12 yyplyva ze vztahu Plnohodny vyrobce a smluvni prodejce.

70



v souladu s principem trzniho odstupu. Jinymi slovy v prubéhu prace nebyl zjistén zadny

nesoulad vedouci k hrozbé dométeni danové povinnosti.

Zavérem lze shrnout skutecnost, Zze spole¢nost S & W reflektuje ceny na trhu, a proto
danova sprava nema moznost dodatecné upravit danovou povinnost. Pokud jde o skupinu
Walraven, je vzhledem Kk vyslednym hodnotam nepravdépodobné, Ze by matefska
spole¢nost méla zajem ovliviiovat zisk, zvlast’ kdyz median trznich hodnot je 0,11% pod

hranici aritmetického primeéru spole¢nosti S & W za testované obdobi.

8.3.2 Komparace trznich cen

V této podkapitole bude porovnano trzni rozpéti s rozpétim vykonaném externim
auditorem vroce 2009. O tom, jakym zpusobem se zménily trzni ceny, vypovida

nasledujici tabulka.

Tab. 14: Porovnavani trznich rozpéti v ¢ase

2003-2007| 2010-2012 Zména
Spodni kvartil (25% percentil) 2,24% 0,91% 41,33%
Median (50% percentil) 3,60% 3,42%| 0,18%
Horni kvartil (75% percentil) 6,79% 5,32% $1,47%
Rozsah rozpéti 4,55% 4,41% 10,14%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze sloupce Zmeéna lze vycist pokles vSech tfi hodnot mezikvartilového rozpéti. Provozni
marze Se celkové snizila, tento pokles je odrazem nizsi ziskovosti konkurencnich
prodejnich spole¢nosti na daném trhu, jenz mtze byt vyvolan riznymi ekonomickymi
vlivy, kterymi mohou byt dopady hospodaiské krize z let 2009 — 2010, piipadné jen
momentalni stagnace odvétvi. Nejvyraznéjsi zmena je na stran¢ horniho kvartilu (snizeni
01,47 %), na druhou stranu primérna hodnota statistického souboru se snizila pouze
00,18 %, takZe se jisté¢ nedd mluvit o razantnim poklesu operativni marze. Pro vyrobni
podnik S & W je nizka provozni marze na strané¢ konkurenénich prodejnich spole¢nosti

zadouci, ponévadz nemusi kompenzovat své smluvni prodejce.
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Pokud jde o rozsah rozpéti je mozné z tabulky vycist jeho pokles o 0,14%. Duvodem
sniZeni rozsahu statistického souboru je mensi koncentrace extrémnich hodnot, z ¢ehoz lze
vyvodit fakt, Ze spole¢nosti do budoucna nebudou moci inkasovat vysoké marze. Toto
,prisnéjsi“ konkurencni rozpéti se totiz stane zavaznym pro vSechny firmy pusobici

V daném odvétvi.
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Z.avér

V soucasné dob¢ lze pokladat prevodni ceny za jednu z nejkomplikovanéjsich, ale zaroven
jednu z nejzasadnéjsich danovych oblasti. Danové spravy jsou si védomy potencialu
danovych pfijmi z tuzemskych holdingli nadnarodnich spole¢nosti, navic nedostatek
vefejnych penéz vede pfirozené spravce dané K ¢astéjsim kontrolam, jejichz predmétem je

zjistit, zdali jsou pfevodni ceny v podniku spravné nastaveny. (Strnadova, 2014)

Vedle primarniho ucéelu ptrevodnich cen, ktery spociva v rozvrzeni optimalni ziskovosti
podnikii ve skuping, je zajmem podnikd mit optimalné nastavené transferové ceny, a tim
padem piedejit doméfeni dané spravcem dané, které je doprovazeno odrazujicim
ptislusenstvim dané, ve smyslu penale, Grokd z prodleni atp. Na druhou stranu, jak
pripoustéji sami danovi odbornici, kontroly nelze provadét celoplosné, navic nastaveni
prevodnich cen je slozity mechanismus, v némz V mnoha piipadech neexistuji pevné
stanovené hranice, jak postupovat, a proto ptichazi na fadu lidsky usudek, kterého mohou
podniky vyuzit ve svij prospéch. Diky slozité komplexnosti mezinarodnich podnika
existuji doposud nedostatky v pravnich ptedpisech, které mohou zkuseni finan¢ni manazeti
zuzitkovat. Nutno dodat, ze zakony se dynamicky pfizpasobuji témto nedostatkim

a reaguji na n¢ implementaci vhodnych zdkonnych opatteni.

V diplomové praci je vénovana pozornost principu trzniho odstupu jakozto nastroji pro
stanoveni ptrevodnich cen. Dany princip je mezinarodni normou ukotvenou ve Smérnici
OECD, tudiz je zavazny pro vSechny Clenské staty. Tato norma vymezuje, za jakych
podminek ma byt fizend transakce provadéna, jak nazev vypovidd, méla by byt
uskute¢iiovana za stejnych podminek jako Vv trzni (nezavislé) transakci. S tim je tzce
spojena srovnavaci analyza, na jejimz zakladé se transakce porovnaji a hodnoti z hlediska
funk¢niho a odvétvového profilu testované Gcetni jednotky. S ohledem na oba profily je
vybirand nejvhodnéjsi metoda pro stanoveni ptevodnich cen. Smérnice OECD akceptuje
5 metod, jez se dale déli na tradi¢ni a ziskové. Srovnavaci analyza je upravena s ohledem

na vybér nejvhodnéjsi metody.
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Diplomovéa prace se zabyva zdkonnému vymezeni pievodnich cen. Pfevodni ceny vcéetné
vSech aspektli jsou nejlépe popsany ve Smérnici OECD. Tato metodika slouzi jako navod
pro podniky, které ji vyuzivaji za Géelem implementace optimalni pifevodni ceny pro
vyrobky a sluzby, vedle toho je vyuzivana spravci dané pti kontrole, zdali jsou v podniku
transferové ceny spravné nastaveny. Smérnice OECD je pravné zavazna pro vSechny
Clenské staty, tedy i pro Ceskou republiku, ktera ji akceptuje jako nadnirodni normu
vyplyvajici z ptijeti Videniské umluvy o smluvnim pravu. Tuzemsky danovy zakon
definuje princip trzniho odstupu v § 23 odst. 7 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,
ve znéni pozdé&jSich predpist, dale podle § 116 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského

zakoniku, ve znéni pozdéjSich predpist,, vymezuje kapitalove a jinak spojené osoby.

V préaci je dale vénovana pozornost procesu srovnavaci analyzy (Benchmarking), jejimz
cilem je vybér srovnatelnych transakci za ucelem zjisténi trzniho rozpéti (Benchmark).
Pozornost je dale vénovana ¢lankim obchodniho fetézce z hlediska funkéniho profilu
ve vztahu k celkové transakci. V tabulkach jsou zachyceny modelové situace, jez vedou
Kk naslednému rozdé€leni zisku ve skupiné podle pravidla trzniho odstupu. Tato primarni
uprava vedouci k prerozdélovani zisku je Vterminologii pfevodnich cen nazyvana
TP Adjustment. Typové tabulky jsou nastaveny zpusobem poukazujicim na funkéni
arizikovy vztah s ohledem na narok na kompenzaci v podminkach ekonomické efektivity
celkové transakce. Jinak feCeno, plnohodnotny vyrobce je diky svym funkcim
nejrizikovéjSim c¢lankem, proto by mél byt v dobrych casech kompenzovan nejvyssi
ziskovou marzi, anaopak V nepfiznivych c¢asech absorbuje ztratu smluvni strany

V podminkdéch trojélenného fetézce smluvnich stran.

Pro ptipadovou studii byla zvolena tc¢etni jednotka Suchanek & Walraven s.r.0. (S & W).
Spole¢nost je soucasti nadnarodni skupiny s nizozemskou matetskou spolecnosti, ktera se
podili 75 % na zakladnim kapitalu. Podnik se zabyva vyrobou pfedsténovych sanitarnich
a upeviiovacich systému vcetné vyrobki pasivni protipozarni ochrany a z hlediska
obchodniho vztahu vystupuje v obou vyrobnich modelech. V této praci je predmétem

zajmu zjisténi trznich cen z pohledu podniku jako plnohodnotného vyrobce.
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Sohledem na funkéni a odvétvovy profil byla zvolena jako nejvhodnéjsi metoda
pro stanoveni ptfevodnich cen Transak¢ni metoda Cistého rozpéti. Vyhodou této metody je
volnost v rozpéti trznich cen, nebot hodnota EBIT neni fixné stanovena. Z hlediska
optimalizace dané neni V zajmu zadného podnikatelského subjektu v ramci skupiny, aby
byly jednotlivé podniky ztratové. Tvrzeni vystihuje Tab. 9, kterd metodu porovnava

s mén¢ vyhovujici Metodou nékladu a pfirazky.

Na zaklad¢ stanovenych kritérii a s cilem nalézt vhodné testované strany bylo pro ucely
srovnavaci analyzy vyuzito databdze AMADEUS, ktera vybrala 12 subjektd nejlépe
odpovidajicim parametriim Gcetni jednotky S & W. Vhodnost téchto testovanych stran byla
ovéfena prostfednictvim eliminacni tabulky sestavené ve formatu vyzadovanym spravcem

dané.

Poté bylo u vSech testovanych stran pomoci statistického nastroje (mezikvartilové rozpéti)
z provoznich marzi vypocteno trzni rozpéti, které vymezuji hodnoty 1 a 4 kvartilu

statistické¢ho souboru (Tab. 13).

Na zéklad¢ provedenych pocetnich operaci bylo zjisténo, ze hodnota provozni marze se
nachéazi uvniti rozpéti nejen z pohledu tfiletého obdobi jako celku, ale ze i v kazdém
individualnim roce ceny v ucetni jednotce odraZi rozpéti trznich cen. Na zéklad¢ této
skute¢nosti Ize konstatovat, ze pievodni ceny ve spolecnosti S &W jsou nastaveny
v souladu s principem trzniho odstupu a odpovidaji tak béznym cenam konkurence

na daném trhu.

Sohledem na vysledny Benchamark provadény prostfednictvim uznavané databaze
AMADEUS neni divod, aby si ucetni jednotka S & W nechala oficialné¢ ovéfit nastaveni
pfevodnich cen externi auditorskou spolecnosti. Podnik ma dikazni material o spravném
nastaveni prevodnich cen, které muze dolozit pfimymi vystupy z databaze, zarovei
veskeré kroky vedouci ke zjisténi trznich cen v dané ucetni jednotce jSOU zaznamenany

Vv této praci podle pravidel Smérnice OECD.
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Ptevodni ceny se v soucasné dobé stale Casteji objevuji v titulcich ekonomickych periodik.
Zakonodarci varuji pred castéjsimi kontrolami spravné nastavenych transferovych cen
a podniky maji pochopitelné obavy z piipadného doméfeni dané spojeného s nadsazenou
finanéni pokutou. Bylo by vhodné doporucit podnikim, kterych se pievodni ceny tykaji,
aby danou problematiku neodkladaly a zabyvaly se jimi spole¢né se zkuSenymi specialisty.
Dale je tfeba vyzdvihnout vyznam dokumentace Kk pfevodnim cenam a zaroven uvést,

7e nejvetsi pohodli pro danového poplatnika predstavuje institut zavazného posouzeni.
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Ptiloha A — Vystupy z databaze AMADEUS

A database of comparable

ancial information for public and private compa

s across Europe

Gontacts | News | Mih deals | Industry research | Global Reports | Royalty agreements | Patents |

(Enter & company name or ByD ID number | B

77 Alerts B settings @
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[ New analysis
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Load from disk
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Operating revenue (Turnover)
P/L before tax
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Operating revenue (Turnover)
P/L before tax

I P/L for period [= Met Income]
[ cash flow

[ Total assets

[ shareholders funds

O Current ratio (x)

Profit margin (%)

[J ROE using P/L before tax (%)
[IROCE using P/L before tax (%)
[ sclvency ratio (Asset based)(%:)
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3] Global standard farmat

[+~ I3 Global ratios

" SAVED ANAL)
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Obr. Al Zvolené ukazatele pro Benchmark
Zdroj: AMADEUS (2014)
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Obr. A2 Zaddvani zkoumaného obdobi
Zdroj: AMADEUS (2014)
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A database of comparable fi

al information for public and private companies across Europe
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Obr. A3 Vyber schématu
Zdroj: AMADEUS

& database of comparable financial information for public and private compa

s across Europe
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Obr. A4 Vyber statistického ndstroje pro vypocet provozni marze
(mezikvartilové rozpeti)

Zdroj: AMADEUS (2014)
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Benchmark-Interquartile Range

First quartile

Profit margin (%)

Second quartile

Profit margin (%)

Third quartile

Profit margin (%)

FACOM

O perating revenue (Turnover) (th EUR)
P/L before tax (th EUR)

Profit margin (%)

COMAP SA

O perating revenue (Turnover) (th EUR)
P/L before tax (th EUR)

Profit margin (%)

BULTEN SWEDEN AB

O perating revenue (Turnover) (th EUR)
P/L before tax (th EUR)

Profit margin (%)

THE HEATING COMPANY

O perating revenue (Turnover) (th EUR)
P/L before tax (th EUR)

Profit margin (%)

GENEBRE SA

O perating revenue (Turnover) (th EUR)
P/L before tax (th EUR)

Profit margin (%)

VYNEX

O perating revenue (Turnover) (th EUR)
P/L before tax (th EUR)

Profit margin (%)

KLOBER GMBH

O perating revenue (Turnover) (th EUR)
P/L before tax (th EUR)

Profit margin (%)

EMHART TEKNOLOGIES B.V.

O perating revenue (Turnover) (th EUR)
P/L before tax (th EUR)

Profit margin (%)

BARCO SALES LIMITED

O perating revenue (Turnover) (th EUR)
P/L before tax (th EUR)

Profit margin (%)

CHRISTIANIA SPIGERVERK AS

O perating revenue (Turnover) (th EUR)
P/L before tax (th EUR)

Profit margin (%)

GUSTAVSBERG RORSYSTEM AB

O perating revenue (Turnover) (th EUR)
P/L before tax (th EUR)

Profit margin (%)

BIOTECH ENERGIETECHNIK GMBH

O perating revenue (Turnover) (th EUR)
P/L before tax (th EUR)

Profit margin (%)

Obr. A5 Tabulka s hodnoty — Benchmark

Zdroj: AMADEUS (2014)
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163017
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4468
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92307
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n.a.

n.a.
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50612
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47 616
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37 301
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15437
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6,22

15519
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8,99

9061
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14 379
702
4,88

7 855
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8 381
5,06

150 711
3439
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81171
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102 319
5 659
5,53
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1962
3,96

45153
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15424
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7,34

15112
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Ptiloha B- Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti S & W

Zdroj: 0Cetni zavérka spoleénosti (2012)

Vykaz zisku a ztraty za rok konéici 31. prosincem 2012 (v tisicich K¢&)

T w

coooo
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ZL)

WM

%]

AN AN -

Trzby za prodej zbozi
Néaklady vynaloZené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni &innosti
Aktivace

Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmeény &lenim organl spoleénosti a druzstva
Naklady na socidlni zabezpetenti a zdravotni pojidténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materilu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku

Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladd pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Pfevod provoznich vynost

Pfevod provoznich nakladi

Provozni vysledek hospodareni

Stav v bézném
ucetnim obdobi

558 694
556 524
973
1197
457 233
405 278
51955

101 461

71746
52 669

17 731
1346

334
18 359
190¢2
573
1336
162
162

871
2788
3920

10 766

Stav v minulém
ucetnim obdobi

[—

527 804 | ..
525 471
1573
760
442 059
363 963
78 096

85 745

56 581
41 941

14 118
522

263
12 826
1259
335
924
215
215

-2 167
4284
5055

18 515
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VII.

VIl

VIIL.

Xl

Xl
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XI.
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Trzby z prodeje cennych papird a podill

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finangniho majetku

Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v Géetnich
jednotkach pod podstatnym viivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirit a podil(i
Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku ‘
Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivati

Naklady z pfecenéni cennych papirii a derivatd

Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti
Vynosové Uroky

Nékladové troky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Pfevod finanénich vynosi

Pfevod finanénich nakladi

Finanéni vysledek hospodareni
Dari z pfijm( za b&Znou &innost
- splatna
- odloZena
Vysledek hospodafeni za béZnou &innost
Mimofadné vynosy
Mimoradné naklady
Dan z pfijmid z mimofadné &innosti
- splatna

- odloZena

Mimofadny vysledek hospodafeni
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+/-)

Vysledek hospodaieni za G&etni obdobi (+/-)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

6 538
7 252
9 537

-8 816
-278
198
-476

2228

2228

1950

13
4 491
8 687
11 961

-7 752
2426
1710

716

8 337

8 337

10 763

86



