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Anotace

Cilem této diplomové prace je navrhnout na principu finan¢ni a ekonomické analyzy
podniku M — SILNICE a.s. v obdobi mezi lety 2016 az 2019 vhodny zpisob implementace
controllingu do podnikového systému fizeni. Ke splnéni stanoveného cile jsou vytvotrené
analyzy, které popisuji situaci v podniku a identifikuji pozadavky, jez by m¢ly byt v ramci
podniku na controlling kladeny. Teoreticka ¢ast prace zahrnuje deskripci pojmu controlling,
jeho uloh a mozné zaélenéni v ramci organizacni struktury. Dale se tato ¢ast zaméfuje
na strategicky a operativni controlling a jejich vybrané néstroje. Zavér teoretické Casti
se zabyva charakteristikou finan¢niho controllingu. V praktické c¢asti jsou vytvoreny
analyzy, jejichz vysledkem je poté nejen implementace controllingu do systému fizeni
v podniku, ale i vymezeni Cinnosti, jez je zapotiebi na Grovni controllingu vykonavat.
Tvorba pravidelného reportingu, zhodnoceni jednotlivych finanénich ukazateli muze
podniku zna¢né piispét k zefektivnéni financ¢niho fizeni a prispivat také k ekonomické
stabilité. Soucasti této Casti je ekonomicka stranka spojena se zalenénim controllingu
V podniku a vymezeni hlavnich rizik a pfinost s tim souvisejicich. Zavér definuje navrhy

a doporuceni vyplyvajicich z analyz.

Klicova slova

Controlling, controller, operativni a strategicky controlling, finanéni controlling, finan¢ni

analyza, reporting.



Anottation

Controlling and its Position in Management of the Selected Company

The goal of this diploma thesis is to design, on the principle of financial and economic
analysis of the company M — SILNICE a.s. in the period between 2016 and 2019, a suitable
way of implementing controlling into the corporate management system. To achieve the set
goal, there are created analyses that describe the situation in the company and also identify
the requirements that should be placed on controlling within the company. The theoretical
part of the thesis includes a description of the concept of controlling, its tasks and possible
integration within the organizational structure. Furthermore, this part focuses on strategic
and operational controlling and their selected tools. The conclusion of the theoretical part
deals with the characteristics of financial controlling. In the practical part, analyses are
created, the result of which is then not only the implementation of controlling into the
management system in the company, but also the definition of activities that need to be
performed at the level of controlling. The creation of regular reporting, the evaluation of
individual financial indicators can significantly contribute to the company’s efficiency of
financial management and also contribute to economic stability. Part of this section is the
economic side associated with the integration of controlling in the company and the
definition of the main risks and benefits related to it. The conclusion of the master thesis
defines the proposals and recommendations resulting from the analyses.

Key words

Controlling, controller, strategic controlling, operational controlling, financial controlling,

financial analysis, reporting.
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Uvod

V dneSni dobé dochazi k nepretrzitétmu zvysSovani konkurence na c¢eském trhu,
proto je pro kazdy podnik t€zké se v této dob¢ prosadit. V nynéjSich, naroénych podminkach
bohuzel neni jednoduché wudrzeni prosperity, pozitivniho rozvoje podniku
a konkurenceschopnosti. Jedna ze zakladnich podminek k dosazeni Gspéchu je zména
zpusobu mysleni, vyhledavani novych metod a Systému fizeni. Prostfednictvim controllingu
ajeho nastroju, tvorbou reporti, podnikovych plana a jejich kontrol 1ze v podniku zefektivnit

hospodateni a fizeni.

Controlling neni pouze o kontrole, ma mnohem §ir$i vyznam. Hlavnim G¢elem controllingu
je zejména podpora fizeni prostiednictvim nalezité koordinace planovani, informaénich tokt
a kontroly. Utelné pouzivani controllingovych néstroji piispiva K vykonnosti
a konkurenceschopnosti podniku. Controlling patii mezi nastroje, jeZ poskytuji pomocnou
a poradni funkci vedeni podniku, to pomaha celkové koordinaci systému fizeni se zamérem

splnit podnikové cile.

Controlling prostupuje celym systémem fizeni v podniku a ovliviiuje odliSnym méfitkem
mnozstvi podnikovych oblasti. Tato diplomova prace se zabyva controllingem z pohledu

jeho efektivniho zatazeni do podniku, coz je obsahem praktické ¢asti.

Hlavnim cilem této diplomové prace je na zdklad€ finan¢ni a ekonomické analyzy podniku
M — SILNICE a.s. v obdobi mezi lety 2016 az 2019 navrhnout vhodny zptsob implementace
controllingu do podnikového systému fizeni. V oblasti analyzy podniku se aplikuji ptijatelné
nastroje ze sféry strategického a finanéniho controllingu, s jejichz pomoci
lze posoudit hospodaiskou turoven podniku a také nalézt pfipadné podnikové oblasti
na které se bude muset na Grovni controllingu orientovat. Dil¢im cilem jsou vytvoiené
podklady pro navrhnuti controllingu do podniku. Aby mohl byt naplnén hlavni cil prace,
nejprve je prostfednictvim literarni reSerSe zpracovana teoretickd ¢ast, jez zahrnuje poznatky
o controllingu, jeho nastrojich a metodach. Poté je uveden vybrany podnik, na kterém jsou
posléze prakticky aplikovany teoretické védomosti. Data jsou vzata z Ucetnich vykaza
podniku, jsou to tedy sekundarni data, jez jsou zpracovana na zakladé metody technické

finan¢ni analyzy. Na podkladu ziskanych vysledkl je zpracovano navrhnuti controllingu
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do podniku a pomoci dedukce navrzena opatfeni orientujici se na zlepseni financni situace

podniku v budoucnu.

Diplomova prace je rozdélena na dvé oblasti. Teoreticka ¢ast je vysvétlovana v prvnich tfech
kapitolach. Prvni kapitola charakterizuje pojem controlling, jeho tlohu v rdmci podnikového
fizeni. Dalsi ¢ast definuje zarazeni controllingu do podnikového systému. To zejména
vychazi z tloh a funkci, jeZ controlling muze v podniku vykonavat. Poté se tato ¢ast zabyva
strategickym a operativnim controllingem a jejich nastroji. Vétsi pozornost je kladena
na nastroje strategického controllingu, jez se aplikuji v praktické ¢asti. Posledni kapitola

vymezuje finan¢ni controlling. Teoreticka ¢ast slouzi jako podklad pro praktickou ¢ast.

Prakticka ¢ast se zabyva charakteristikou podniku M — SILNICE a.s., jeho vyvojem v rdmci
casového hlediska a organizacnim schématem. Dalsi c¢ast se vénuje ekonomické analyze
podniku, kde se pouziji nastroje zoblasti strategického controllingu. Pomoci nichz

lze charakterizovat vné&jsi a vnitini prostfedi podniku.

VéEtsi Cast se zaméfuje na financni analyzu podniku, kterda mé za ukol odhalit oblasti,
na néz by se mél podnik v oblasti fizeni zacilit. Nésleduje kapitola, kde je ucinén navrh
na moznou implementaci controllingu do organizac¢ni struktury podnikového systému fizeni.
Tato kapitola popisuje i ekonomickou naro¢nost zavedeni controllingu a charakterizuje
hlavni rizika a pfinosy Stim souvisejici. Zavérecna Cast definuje navrhy a doporuceni

vyplyvajicich z analyz.
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1 Definovani controllingu v Fizeni podniku

V této Kkapitole jsou definovany =zakladni pojmy souvisejici s controllingem.
Dale je zde popsan historicky kontext vyvoje controllingu nejenom v zahraniéi, ale i u nas.
Formulace ¢innosti controllingu je podstatou pro vytvoieni controllingového systému fizeni.
K tomu je zapotiebi vymezeni jeho zékladnich funkci a pfijit na vhodny zptisob zaclenéni

controllingu do podnikové¢ hierarchie.

1.1  Vymezeni pojmu controlling

vedeni podniku pii jeho fizeni. Ktomu je zapotiebi sbér informaci, jejich roztiidéni
a zpracovani. Poté se pouziva pfi planovani podniku a nésledné kontrole. Tyto ukoly
nemuseji byt pfimo vykonadvany samotnym controllerem, mohou byt provedeny

i zaméstnanci na jinych pozicich. (Eschenbach a kol., 2004)

Pojem controlling neni jednozna¢né vymezeny, proto je mozné jeho rtuznorodé chapani,
o kterém vypovida nespocet odliSnych definic. Slovo controlling ma zéklad z anglického
slovesa ,,control®, jez ma n€kolik vyznami jako napft. fidit, regulovat, kontrolovat, dohliZet,

planovat. (Eschenbach a Siller, 2012)

Vymezeni controllingu popisuje Eschenbach a kol. (2004, str. 76), ktery uvadi: ,, Controlling
doplituje a integruje management jak v koncepcnim, funkcionalnim a instituciondlnim
smyslu, tak i v persondlnim smyslu, pokud jsou vytvoreny viastni pozice controllerii.
Controllingova filozofie (software) a infrastruktura controllingu (hardware) jsou sloupy
doplnéni Fizeni. S jejich pomoci bude mozné dostat pod kontrolu komplexnost Fizeni

podniku.
Freiberg o controllingu napsal (1996, str. 10): ,, Controlling predstavuje z funkcniho hlediska

subsystém rizeni zamereny na proces planovani a kontroly a na jeho koordinaci a informacni

podporu. “
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Z nasledujicich definic lze vyvodit, ze controlling ma vyznamny vliv na rozhodovani
V podniku, nebot’ pracuje s informacemi, které pak poskytuje managementu, ¢imz se stava
jednou z kli¢ovych funkci v procesu fizeni. V oblasti controllingu se klade duraz na fizeni,
poznatky, podporu a slouéeni planovani a kontroly. Controlling lze také posuzovat
jako komparaci planu se skutecnosti, timto krokem se usiluje o eliminaci vzniklych
odchylek. Jedna se zejména o spravné fizeni a jednani, coz vede k dosazeni cilt ¢i jejich
provéieni. Controlling nezobrazuje pouze kontrolu, ale subsystém fizeni, jez napomaha
a poskytuje poradenstvi v procesu fizeni. Hlavnim ucelem controllingu je zabezpedit
rozezndni a rozebrani stavajicich a potencidlnich odchylek se zdmérem jejich odstranéni
managementem. Proto se controlling povazuje za proces stale probihajici interakce mezi
controllery a manazery na diléich trovnich fizeni. Controlling se tedy chape jako funkéni
model fizeni, diky kterému je schopen podnik v€as zareagovat na vzniklé problémy, ¢imz
ma  kladny vliv na  vykonnost a  perspektivni  existenci  podniku.

(Eschenbach a kol. 2004; Eschenbach a Siller 2012)

Controller

Préce controllera je kvuli velkému rozsahu potfebnych znalosti a schopnosti velmi obtizna.
Vyzaduji se zde védomosti z oboru ekonomie, G€etnictvi, financi, statistiky, ale i z mnoha
dalSich oborii. Controllefi museji umét u¢inné vyuZivat tyto obory a také pracovat
s informaénimi systémy. Mezi dalSi ndroky na tuto praci patfi komunikace s lidmi, nebot’
controller musi umét ziskat poznatky od odbornych zaméstnanct v podniku, ale i z jeho

okoli, dale je zpracovat a posléze jasnou formou sd€leni pfedat managementu. (Lazar, 2012)

Pro praci controllera je kli¢ové mit pfistup k informacim ze vSech oddé€leni v podniku.
Tato data, kterd musi byt patficné zpracovana, posléze slouzi jako zdklad pro spravna
rozhodnuti. K rozeznani kli¢ovych a nepodstatnych informaci, je zapotiebi, aby controller
znal dopodrobna strategii firmy. Diky témto informacim je schopen poskytnout data,

ktera sveédci o tom, jak si podnik stoji v dosazeni stanovenych cild. (Mikovcova, 2007)

Podstatnou tlohou controllera v podniku je zajisténi nastroji pro vedeni dil¢ich utvara
v podniku. Cilem téchto nastroju je zavcas objevit slaba mista v podniku, rozeznat zmény
v okoli a pfipadné¢ zavést napravné prostiedky, jeZ povedou k docileni ocekdvanych

vysledku. (Mikovcova, 2007)
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Podstatné jsou také osobni charakteristiky controllera, jako je schopnost zvladat situace
pod tlakem, sdilet své myslenky, byt pfesvédCivy a také umét navéazat kontakty.
Samostatnost, nestrannost a spolehlivost jsou pro dobie odvedenou praci nutnosti, stejné

tak analytické a globalni mysleni. (Mikovcova, 2007)

Controller

Manazer

Ridi provoz a Ma ekonomickou
Y , autoritu.
odpovida za vysledky. o
Odpovida za
transparentnost

vysledki.

Obrazek 1: Kooperace mezi manazerem a controllerem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mikovcoveé (2007, str. 16)

Controlling neni otdzkou vyhradné samotnych controllerd, ale i1 zélezitosti kazdého
manazera. Dil¢i poznamky manazerii a controllerii se v controllingu navzajem dopliuji,
a proto je potiebnd jejich spolecnd kooperace. Koordinaci uloh mezi manazerem
a controllorem vznik4 spojitost, jez je zobrazena jakozto priinik danych mnozin na obrazku

1. (Mikovcova, 2007; Reichmann 2011)
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1.2 Historie controllingu

Controlling vaze svlij ptivod s pracovni pozici controllera. Tato pozice se zaCala vyskytovat
na prelomu 19. a 20. stoleti ve Spojenych statech americkych. Jako prvni zavedly tuto funkci
Vv rychle rozvojovych podnicich, a to roku 1880. V tomto roce zavedla pravé tuto pozici
americka zelezni¢ni spolecnost Acheson Topeka & Santa F¢ Railway Systém. Hlavni prace
controllera spocivala zejména v fizeni finan¢nich zaleZzitosti. Tato pozice se pomalu zacala
roz$ifovat i mezi dal$i americké podniky, za zminku stoji priimyslova spole¢nost General

Electronic Company. (Siska, 2007)

Vétsi rozvoj controllingu zapocal s vypuknutim svétové hospodaiské krize. V t¢ dobé
se ukazalo, ze stavajici nastroje a metody fizeni podniku nepatii mezi vyhovujici, a tak bylo
nezbytné zménit zptisob vnitropodnikového fizeni. Cinnost controllera se rozsifila ve sféfe
udélovani informaéni podpory managementu bchem planovani, kontroly vykonavéni

podnikovych cill a také v oblasti rozhodovani. (Mikovcova, 2007)

Za obdobi rozkvétu controllingu je povazovan rok 1931, kdy byl zalozen Americky institut
controllerti tedy Controller’s Institute of America. V roce 1946 byl vydan prvni oficidlni
seznam controller. Rostouci podstata controllingu vedla k narGstu poctu clent
této organizace. Roku 1962 dostala instituce nové jméno Fincial Executives Institute (FEI).
(Sigka, 2007)

K dal$imu rozmachu controllingu doslo az v kontextu s obnovou hospodaiského stavu
v zemich zasaZenych druhou svétovou valkou. V té dobé se zacdal uplatnovat controlling
Vv zapadni Evropé, zejména v némecky mluvicich zemich, coz bylo také zna¢né ovlivnéno
americkymi dcefinymi spole¢nostmi, které zde pulsobily. Od té doby lze pozorovat

1 némeckou koncepci controllingu. (Mikovcova, 2007)

V poloving 70. let doslo ke stagnaci pramyslu, to vedlo K zesileni tlaku na efektivni fizeni
podniktl. V této spojitosti si zacalo stale vice podnikii uvédomovat diilezitost controllingu
v fizeni. Od konce 70. let pak doslo k rozvoji na akademickych ptidach a s tim souvisejici
definovani controllingu jako samostatného védniho oboru podnikové ekonomiky.

(Mikovcova, 2007)
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1.2.1 Vyvoj controllingu v Ceské republice

Podstatou vnitropodnikového fizeni bylo c¢lenéni podniku na oddélend hospodaiska
stiediska, jez méla své vlastni vedouci, ktefi byli zodpovédni za praci i hospodaisky
vysledek. Zalozeni téchto stiedisek zvysSilo systém planovani a zefektivnilo podnikové

ginnosti. (Siska, 2007)

Do doby vypuknuti 2. svétové valky zaznamenal Battv podnik, ale i vétSina dalSich
podnikd, velky rozkvét prosperity, protoze se ekonomika v Ceské republice pohybovala
na vysoké urovni. Po skoncéeni 2. svétové valky probihalo jesté kratce povalecné obnoveni
ekonomiky a zikladnich principii controllingu. Nastup centralné¢ plénované ftizené
ekonomiky nicméné piinesl patrné zmény v podnikové sféfe. Podniky nemély moznost
samostatného rozhodovani o svych aktivitich a moznostech o0 rozdélovani zisku, a to bylo

v kontrastu s iilohou controllingu v podniku. (Siska, 2007)

Béhem tohoto obdobi vedeni podnikii neusilovalo o zlepSeni vyrobnich postupii
a podnikovych ¢innosti. Jejich zajem cilil pouze k plnéni uréenych ukazatelli, a ne jejich
zlepseni. To mélo za nésledek zastaveni rozvoje Uspé$nych podnikii. Ke znovuobnoveni
rozvoje controllingu doslo az v 90. letech, a to ve spojitosti vstupu zahrani¢niho kapitalu,
zejména rakouského a némeckého. S ptilivem zahrani¢nich investori, ktefi zdarn€ pouZzivali
controllingové metody v fizeni, zacali controllingovy systém fizeni pouzivat i Ceské

podniky. (Siska, 2007)

1.3  Funkce controllingu

Dftive byl hlavni ¢innosti controllingu sbér dat, zastaval tedy registra¢ni funkci. V nynégjSich
podminkach znazoriuje controlling subsystém vedeni podniku. Z toho vyplyvaji jeho hlavni

¢innosti, jako je: planovani, koordinovani, kontrolovani a v neposledni fadé informovani.
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Proto, aby mohl realizovat své ¢innosti, se musi podle Mikovcové (2007) fidit témito

zakladnimi principy:

e orientace na cile, kdy controlling spolutvoii a dohlizi na cile podniku;

e orientace na uzké profily, kdy podstatou controllingu v podniku je vytvofit
vypracovany informacni systém, pfindSejici podstatné informace, pomahajici
naleznout a odstranit ,,izka mista“ zabranujici dosaZeni cilu;

e orientace na budoucnost znamena, ze ziskana data z minulosti by méla byt pouze

takova, jez jsou v kontextu s predchazenim nepiedvidanych situaci v budoucnu.

K ziskéni stanovenych cili, davd vedeni podniku controllingu specifické¢ funkce,

jako je: podpora, doplnéni a koordinace fizeni. (Mikovcova, 2007)

Podpora Fizeni je podstatou kazdé controllingové struktury v podniku. Controlling poméaha
managementu s poskytovanim dualezitych informaci v oblasti rozhodovani. Aby toto mohl
controllling efektivné délat, tak je zapotiebi, aby mél ptistup k datim ze vSech oddéleni
vV podniku. Ziskané informace musi umét skloubit, zpracovat a nasledné¢ predat
odpovidajicim mistim v podniku, nejbéznéji ve formé reportingovych zprav. Obsahem
téchto reportingovych zprav nejsou pouze interni, ale také externi tidaje. Kvuli velkému
obsahu informaci, se kterymi controlling pracuje, se rozrista jeho informacni opora
managementu v podniku do formy odborného poradenstvi, jakozto podpora pro kazdého

manazera. (Eschenbach a kol., 2004)

V oblasti doplnéni ¥izeni je controlling efektivni soucasti rozhodovani managementu
V podniku. Se stale probihajicim rozvojem v okoli podniku, je vyvijen tlak na vedeni,
aby dochazelo k inovacim, a to nejen v ramci novych vyrobnich ¢i obchodnich postupt,
tak i ke vztahu k zakaznikiim. Zmény v podniku sebou nesou vzdy ur¢ité riziko a nejistotu,
tak je controlling pomaha eliminovat, a to za pomoci controllingovych nastroji a metod,
jez jsou schopny provést analyzu vné&jsiho a vnitiniho prostiedi podniku. Informace z téchto
zprav jsou dale vyuzivany jako zaklad pro uskute¢néni zmén a zafizeni provozu podniku

potiebnym smérem. (Eschenbach a kol., 2004)
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Koordinace celého systému Fizeni podniku je kli¢ova tloha controllingu. Pod touto funkci
controlling dolad'uje  procesy, ulehcuje komunikaci mezi dil¢imi oblastmi
tak, aby jednotliva rozhodnuti odpovidala celkové strategii v podniku. Stim souvisi
zaclenéni spolecnych nastroji a metod v ramci planovani a kontroly a poskytnuti nezbytnych

informaci pro dil¢i stupné fizeni. (Mikovcova, 2007)

1.4  Organizacni zaclenéni controllingu

S rstem funkci a uloh controllingu v podniku dochazi zejména ke zménam v organizacni
struktufe podniku. Pii jeho zavadéni je zapotiebi klast diraz na spravné zahrnuti
do jiz zminované organizac¢ni struktury a s tim spojené uspoiadani procesu postupd. Role
controllingu mohou spadat pod jiz stavajici jednotky napf. oddé€leni ucetnictvi, Fizeni
podniku, jez maji i dal$i ulohy. U vétSich podnikt se ovSem klade diiraz na vlastni oddéleni
controllingu, které poskytuje urcité vyhody, jako je napft. zlepSeni souhrnné koordinace
¢i kvalifikace aj. Pozice controllingu, jeho struktura a organizace procest v podniku
je ovsem podminéna mnohymi faktory, a to nejen internimi a externimi,
ale také personalnimi. (Horvath & PARTNERS, 2004; Mikovcova, 2007)

Podminky pro organiza¢ni zaclenéni controllingu jSou: interni, externi a personalni.

(Horvath & PARTNERS, 2004; Mikovcova, 2007)
Interni podminky zahrnuji:

e velikost podniku;

e rlUst mnozstvi, souhrnnost a naléhavost fesenych tkold;
e pravni formu podniku;

e pokrokovost pouzivané technologie atd.

Externi podminky zahrnuji:

e stavajici trh prace, kapitalu, zboZi a penéz;
e hospodarsky stav zem¢;

e politicky, socidlni a legislativni kontext;

e konkurenci atd.
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Personalni podminky zahrnuji:

e stupen vzdélani a odborné praxe;
e obchodni minéni zaméstnancti a schopnost pievzit odpoveédnost;
e kontext na podnikani. (Horvath & PARTNERS, 2004; Mikovcova, 2007)

Obvykle by pozice controllera ve struktufe podniku meéla byt podstatné podiizena
pridélenym ukoliim. Aby doSlo ke spradvnému sjednoceni do podnikové hierarchie,
je zapotiebi si nejdiive odpovédét na dvé zasadni otazky, zdali funkce controllingu miize
spadat pod jiz stavajici oddéleni nebo jestli zfidit samostatny organ controllingu.

(Horvath & PARTNERS, 2004)

1.4.1 Zaclenéni controllingu do organizacni struktury podniku

Pti zahrnuti controllingu do fizeni podniku je zapotiebi najit piijatelny zplsob jeho
zaClenéni. V podniku je tieba zjistit, ze které pozice bude schopen controller nejefektivnéji
vést procesy controllingovych ¢innosti, coz vétSinou souvisi s jeho umisténim na vysokych
urovnich hierarchie. Takové zafazeni sebou nicméné muze pfinést i problémy, plynouci
z toho, Ze se controller ti¢astni na posouzeni rozhodnuti, na jejichz schvaleni se sam podilel.
Soucasné nebude moci poskytnout nutnou odbornost pii vedeni podiizenych tutvart
v podniku. Proto muze ptipadat jako vhodngjsi zpisob zalenéni controllera mezi nizsi
urovné fizeni. Pfi takovém zafazeni plati, ze controller ma potiebné pravomoci v souladu

s ostatnimi podnikovymi utvary. (Mikovcova, 2007)

Z pohledu podniku a chéapani pozice controllingu vrcholovym managementem se nejvice
rozhoduje mezi $tdbni a liniovou pozici controllingu. Podstatné pii tomto rozhodovani
je, zdali se controlling povazuje za podporu fizeni ¢i jako vykon Fizeni.

(Horvath & PARTNERS, 2004; Mikovcova, 2007)
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Jestlize controlling v podniku zastava funkci zejména poradni, servisni nebo opirajici
se o pomoc béhem fizeni, pak se controlling pfifadi na Stabni postaveni. Controlling
pak provozuje svoji ¢innost, aniz by byla nutna vlastni liniova vazba. Mnohdy dochazi
K tomu, Ze se controlling stava Stabni funkci vrcholového vedeni Eili predstavenstva,
nebo funkci individualniho jednatele ¢i Stabni funkci jednoho z jednateld. VSechny ¢innosti
controllingu jsou realizovany v podobé vseobecného Stabu, jez ud€luje sluzby dal§im
vedoucim pracovnikiim. V pfipadé Stabu jsou néckteré koordinacni a inovacni funkce
jen obtizné provadény, nebot’ controller nema nutné pravomoci K feSeni komplikovanych,
strategickych nebo relevantnich odchylek. V takovém ptipad¢€ je controlling zcela zavisly
na opote vrcholového managementu. Schéma Stdbniho zafazeni controllingu do organizac¢ni

struktury ukazuje obrazek 2. (Horvath & PARTNERS, 2004; Mikovcova, 2007)

vedeni podniku

[ controlling

|

[ vyroba ] [ personalistika ] [ marketing ] [ sprava

Obrazek 2: Controlling jako $tabni jednotka

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mikovcoveé (2007, str. 20)

V pfipadég, Ze je ¢innost controllingu realizovana pomoci liniové pozice, controller piebira
zodpovédnost 1 za piijatd rozhodnuti, neplni tedy pouze poradni funkci. Controllingové
oddé€leni je schopno 1épe teSit komplikované situace, a tim zvySuje svoje postaveni
V podniku. Se zfetelem na to, Ze controlling patii mezi prufezové funkce, jeZ pronika skrz
cely podnik, tak cCasto nestaci pouhé centrdlni controllingové oddé€leni, ale v rdmci
organizaéni struktury poté dochazi k jeho decentralizaci. Ve velkych podnicich jsou z tohoto
divodu zfizovany decentralizované controllingova pracovisté, jez mohou byt zavisla
na centralnim controllingu, pfislusnému odbornému vedoucimu podnikové sféry. Liniové
zaclenéni controllingu ukazuje obrazek 3 na strané 26. (Horvath & PARTNERS, 2004;
Mikovcova 2007)
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vedeni podniku

]

[ vyroba ] [ personalistika ] [ marketing ] [ sprava ] [ controlling

]

Obrazek 3: Controlling jako liniova jednotka

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mikovcové (2007, str. 20)

Jednotlivé vyhody a nevyhody $tabni a liniové pozice controllingu popisuje tabulka 1 a 2.

Tabulka 1: Vyhody a nevyhody Stabni pozice controllingu v podniku

Vyhody Nevyhody
Odleh¢eni od provadécich ¢innosti. Napjata atmosféra mezi §tabnim atvarem a
manazery liniovych ttvart.
Neutralita utvaru. Neucastni se zcela na fizeni.
VEtsi nezavislost. Pouze poradni funkce.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Freiberga (1996, str.12)

Tabulka 2: Vyhody a nevyhody liniové pozice controllingu v podniku

Vyhody Nevyhody
Vétsi pravomoci. Mensi ,,nadhled Gtvaru.
Vétsi kompetence controllingovych funkei. Hrozba kontroly po sob&é samém.
Samostatnost. Orientace na operativni ¢innosti.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Freiberga (1996, str. 12)
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Diléi shrnuti

Controlling se postupné¢ béhem svého historického vyvoje stal neodmyslitelnou soucasti
vykonného fizeni v podniku. Je to kliCovy nastroj, jenZz pomahd ke souhie systému
podnikového fizeni a umoznuje informacni podporu, kterd je potiebna k ucinnému
a efektivnimu rozhodovani. Controlling se soucasné zabyva i planovanim a kontrolou, timto
krokem dochazi k podpofe splnéni cilit v podniku. Hlavni ¢innosti controllera je zajisténi
nastroj pro vedeni dil¢ich utvar v podniku, aby se zavcas ptiSlo na slaba mista, piipadné
navrhnout napravné prostredky tak, aby doslo ke splnéni pozadovanych podnikovych
vysledkl. Controlling v podniku zastava zejména funkci podpory, doplnéni a koordinace
fizeni. Mezi hlavni ulohy controllingu patfi planovéani, koordinovani, kontrolovani
a také informovani. Zaclenéni controllingu do organizacni struktury podniku miize
byt bud’ na jiz existujici pozici nebo na zvlast vytvofeném samostatném oddéleni,

které lze implementovat v podobé¢ liniové ¢i §tabni pozice controllingu.
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2 Urovné controllingu

V této kapitole jsou formulovany zakladni trovné controllingu. Nejvice obvyklé tfidéni
controllingovych ¢innosti je dle tUrovné ftizeni, kde ve sféfe podniku probihaji,
a to na strategickou a operativni uroven. Béhem tfidéni se uvazuje Casové hledisko.
Jednotlivé druhy controllingu pouzivaji odliSné nastroje, diky nimz Ize analyzovat
a nasledné¢ ovlivnit vyvoj podniku. Tato kapitola se zaméfuje na zvolené nastroje
strategického a operativniho controllingu. Zvolené nastroje budou dale aplikovany

na vybrany podnik v praktické ¢asti.

2.1  Strategicky controlling

Strategicky controlling se podili piedev§im na zajiSténi stavajicich faktort wspéchu
a k objeveni novych pfilezitosti, kterymi mohou byt nové produkty ¢i uplatnéni novych
technologii vedoucich k levnéj$i vyrobé stavajicich vyrobkii nebo jejich uziti na novych
trzich. Nastroje by mély prispivat ke snizeni rizik podnikéni a také ke zdokonaleni

konkurenceschopnosti v oblasti dlouhodobého ¢asového planu. (Mikovcova, 2007)

Na strategicky controlling ma vliv okoli podniku, proto je zapotiebi jeho systematicka
analyza. Na zdékladé¢ podkladi analyzy okoli lze predejit neocekdvanym vykyvim,
jez by mohly podnik ohrozit. V ramci SirSiho okoli podniku se pouzivda PEST analyza,
eventualné jeji modifikace. PEST analyza shrnuje politické, ekonomické, socidlni
a technologické faktory. Na bliZ§i okoli podniku miZe controlling aplikovat Porteriiv model
péti sil, ktery zkouma mikrookoli jako jsou zdkaznici, dodavatelé, konkurence, substituty

a ptipadny vstup nové konkurence. (Mikovcova, 2007)

Za pouziti SWOT analyzy lze zjistit, jak si samotny podnik vede. Pfi dikladném zpracovani
této analyzy ziska management prostiedek pro zjisténi a nasledné omezeni slabych stranek,
zdiraznéni silnych stranek, vyhledani ptileZitosti, objeveni a pfipadné odvraceni hrozeb.

(Mikovcova, 2007)
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2.2 Operativni controlling

Operativni controlling se pouziva k vyuziti stavajicich aktivit tak, aby dochazelo k dosazeni
co nejlepSich hodnot rentability, likvidity a hospodéarnosti. Kontrola téchto ukazatelti

by méla vést k dosazeni zisku. (Mikovcova, 2007)

Management podniku pfi operativnim planovani, fizeni a kontrole vychazi z odborné
zpusobilosti zamé&stnanct, stavajiciho vyrobniho programu a kapitalu. Béhem kontroly
by mély byt nalezeny odchylky a dojit k napravé. Operativni analyzy jsou klicovym

nastrojem pro feSeni prekazek v podniku. (Mikovcova, 2007)

Mezi vyuzivané nastroje operativniho controllingu lze zafadit napiiklad analyzu bodu
zvratu, analyzu ABC, vypocet kryciho pfispévku, vyuziti kalkula¢nich metod atd.
(Mikovcova, 2007)

Hlavni odli$nosti mezi strategickym a operativnim controllingu jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3: Zdkladni charakteristiky operativniho a strategického controllingu

Kriterium Operativni controlling Strategicky controlling
Casovy horizont omezeny neomezeny
Veli¢iny kvantitativni kvalitativni
Okoli Zmapovangé, zname, nespojité, vyvijejici se,
predvidatelné obtizné predvidatelné
Pocet variant nizky vysoky
Charakter problému strukturovatelné jedine¢né, obtizné
strukturovatelné
Stupen detailizace vysoky nizky
Hierarchie fizeni nizka vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mikovcoveé (2007, str. 29)

I ptes rozdily, které strategicky a operativni controlling maji, by mél controlling v rdmci

podniku vystupovat jednotné.
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2.3 Vybrané nastroje strategického controllingu

Strategické nastroje se predevSim pouzivaji k analyzovani situace podniku, které maji
za ukol sdélit informace o okoli podniku a jeho potenciondlnich zménach, jez by mohly
ovlivnit ¢innost podniku. U strategického controllingu se jednd zejména o ndstroje
kvalitativniho charakteru. V soucasné dobé je celda tada strategickych nastrojl,
které pomahaji analyzovat stav podniku, ¢imz umoznuji vypracovat strategil. Vybrané
nejznaméjsi strategické nastroje controllingu jsou SWOT analyza, analyza globélniho

prostiedi, analyza odvétvi atd.

2.3.1 SWOT analyza

SWOT analyza se fadi mezi hlavni strategické néstroje controllingu, jez propojuje vysledky
z externich a internich analyz, a jeji vysledky slouzi jako podklad pro planovéni strategie.
V ramci SWOT analyzy se zkoumaji slabé (W-weaknesses) a silné (S-strenghts) stranky

a soucasné prilezitosti (O-opportunities) a hrozby (T-threats) podniku. SW analyza slabych
a silnych stranek se zaméfuje na vnitini prostfedi podniku, jako jsou kuptikladu cile,
podnikové kultura atd. Naopak OT analyza pftilezitosti a hrozeb se orientuje na vné&jsi
prostiedi, které lze rozd¢€lit na makroprostfedi (politické, kulturné-socialni, ekonomické
a technologické vlivy) a mikroprosttedi (konkurence, dodavatelé, zdkaznici, odbératelé

a vetejnost). (Blazkova, 2007; Horvath, 2011; Mikovcova 2007)

Pii tvorbé strategie by mél podnik posilit své silné stranky a eliminovat slabé. Zaroven
by se mély vyuzit pfilezitosti a odvratit hrozby. Hlavnim tukolem SWOT analyzy
je rozpoznat, jestli je podnik schopen diky své stavajici strategii patficné zareagovat
na zmény v okoli nebo je zapotiebi tuto strategii za pomoci podkladi provedené analyzy
poupravit. SWOT analyza by se méla v podniku zpracovat minimalné jednou za rok.

(Blazkova 2007; Mikovcova 2007)
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2.3.2 Analyza globalniho okoli

Analyza globalniho okoli se zabyva sledovanim vyvoje vnéjsiho prostiedi podniku. Hlavnim
ukolem této analyzy je posoudit vliv vnéjSich okolnosti na stavajici a budouci vykon

podniku. Ziskana data jsou dale vyuzita pii tvorbé strategie podniku. (Cimbalnikova, 2012)

Prosperita podnikatelského prostiedi souvisi s f4zi hospodaiského cyklu, kde se ekonomika
nachazi. Je tedy zapottebi brat ohledy na progndézy budouciho vyvoje ekonomiky.
Jako vnéjsi faktory, jez maji vliv na chod podniku, lze uvést trh kapitalu, nezaméstnanost,
nové technologie atd. Do jaké miry tyto Cinitele ovlivni podnik obvykle zalezi na velikosti

a struktufe zdroji financovani. (Cimbalnikova, 2012)

PEST analyza je jedna z nejznaméjSich analyz makroprostiedi. Tato analyza zkouma vlivy
z pohledu politického, ekonomického, socidlniho a technologického. Zakladni tloha
je posoudit, jaké vngjsi faktory a ¢im budou mit vliv na existenci podniku. PEST analyzu

zachycuje obrazek 4 na stran¢ 32. (Cimbalnikova, 2012)
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Obrdzek 4: PEST analyza

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cimbalnikové (2012, str. 35)

Cilem PEST analyzy neni pouze identifikovat faktory, které pisobi v makrookoli,
ale také rozeznat podstatné faktory, jeZ budou vyznamné pisobit na podnik. Soucasné
by tato analyza méla slouzit jako podklad pro odhad budoucich zmén, mély by z ni vyjit

navrhy, jak budoucim ohrozenim vzdorovat nebo se jim ptizpusobit. (Mikovcova, 2007)
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2.3.3 Analyza odvétvi

Podnik potiebuje znat své konkurenéni prostfedi, aby mohl vytvaret strategii. Kvuli tomuto
ucelu se tvoii Porteriiv model péti sil, ktery zkouma mikrookoli, jako jsou zdkaznici,
dodavatel¢, konkurence, substituty a piipadny vstup nové konkurence. Konkurencni sily
do urcité miry ovliviiuji ziskovost podniku, proto by kazdy podnik mél zhodnotit jejich
vyznam na svoji ¢innost a najit prostiedky, jak tomu ptedejit. PorterGv model zachycuje

obrazek 5. (Author, 2019; Mikovcova, 2007)

Potencionalni novi

konkurenti

T

Dodavatelé PR Rivalita v > Odbératelé

odveétvi

l

Substituty

Obrdzek 5: Porteriiv model péti sil

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mikovcové (2007, str.34)

Vstup novych konkurentli sebou nese riziko pro soucasné podniky v podob¢ ztraty trzniho
podilu, poklesu rentability. Riziko vstupu zalezi zpravidla na vstupnich bariérach. Vstupni
bariéry mohou byt v podobé obtizného pristupu k surovinam, vysoké potieby kapitalu

nebo vysokych nakladi na provoz vyroby. (Eschenbach a Siller, 2012)

Konkurence mezi stavajicimi podniky roste s vyS$im poctem a velikosti konkurentt.
Podniky mohou putisobit v konkurenénim prosttedi marketingovymi ¢innostmi, rozsifit
poskytované sluzby ¢i diferenciovat produkty. Podniky by mély umét vyuzivat svych silnych

stranek a najit slaba mista konkurentti. (Eschenbach a Siller, 2012)
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Podnik muize byt také negativné ovlivnén substitu¢nimi vyrobky, které mohou nahradit svoji
ucelnosti vyrobky stavajicich podnikli v odvétvi. Hrozba substitutli zavisi zejména na cené

a diferenciaci substitutl a nakladech na zménu. (Mikovcova, 2007)

Dodavatelé maji vliv na rentabilitu podnikl v odvétvi. Mohou zvysSovat ceny doddavanych
vstupti, prodluzovat dodaci lhity. Sila dodavatelt se odviji od jejich poctu, délce smluvnich

vztaht atd. (Mikovcova, 2007)

Odbératelé pisobi na ziskovost podnikl s pouzitim tlaku na sniZzeni ceny kupovanych
produktt. Do jisté miry tak maji vliv na vykon podnikd, jejich kvalitu i samotné konkuren¢ni

prostiedi. (Eschenbach a Siller, 2012)

2.3.4 Analyza vnitinich zdroja podniku

Vnitini zdroje se daji rozdélit do ctyi zakladnich kategorii, a to na finan¢ni, hmotné,
nehmotné a lidské zdroje. Z této skupiny se za klic¢ové daji povazovat financni zdroje,
protoze finan¢ni prostiedky vymezuji dostupnost ostatnich zdroji v podniku.

(Cimbalnikova, 2012)

Analyza hmotnych zdroju obsahuje vSechny podstatné hmotné zdroje v podniku. Uréuje
jejich pocet, vyuziti, technicky stav a jiné vlastnosti, jez jsou v kontextu s hlavni ¢innosti
podniku a maji vliv na jeho vykonnost a postaveni na trhu. Z vysledk analyzy

se da identifikovat potencionalni potieba novych investic. (Cimbalnikova, 2012)

Analyza lidskych zdroji zkouma vyvoj poctu zaméstnanct v podniku v kontextu s konkrétni
pozici a strukturou dosazen¢ho vzdélani. JelikoZz si podniky chtéji udrzet kvalitni
zaméstnance, tak se orientuji na systém odmeénovani a mozny kariérni rozvoj. Pomoci této
analyzy mize podnik rozliSit zaméstnance, které je tieba udrzet, protoze jejich schopnosti
pro podnik ptedstavuji konkurenéni vyhodu, také se da pfijit na pfi¢inu fluktuace

zaméstnancl. (Cimbalnikova, 2012)
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Pomoci analyzy finan¢nich zdroji podnik miZze ziskat souhrn o mife, kdy podnik vyuziva
k financovani vlastni a cizi zdroje. Jejich podil na zdrojich financovani svéd¢i o stabilité
podniku. Prostfednictvim provedené analyzy muze podnik podniknout kroky vedouci

k optimalizaci kapitalové struktury. (Cimbalnikova, 2012)

Analyza nehmotnych zdrojii se vénuje predevS§im dostupnym technologiim,
jako je kupiikladu software nebo licence. Pfedmétem analyzy muze byt také to, jak podnik

vnimaji zdkaznici a Siroka vefejnost. (Cimbalnikova, 2012)

2.4  Vybrané nastroje operativniho controllingu

Operativni  controlling se zabyva kratSim casovym obdobim, usiluje o nepietrzité
analyzovani odchylek skute¢ného stavu od plénovaného, a diky opravnym opatfenim
optimalizuje ¢innost podniku. Mezi hlavni oblasti fizeni operativniho controllingu
Ize zatadit zvySovani rentability, hospodarnosti a zabezpeceni likvidity. K dosazeni téchto
cil, podnik vyuzivd mnozstvi operativnich nastroji. V oblasti operativniho planovani
je také dulezité premyslet nad otdzkami tykajici se stavu pracovnikt, kalkulaci a vydaja
na védu a vyzkum. (Eschenbach a Siller, 2012; Mikovcova 2007)

Mezi nejznaméjsi operativni nastroje patii: metoda ABC a bod zvratu.

2.4.1 Metoda ABC

Metoda ABC (Activity-Based Costing) patfi mezi moderni metody fizeni nakladi podle
aktivit. VVznikla jako odezva na problémy tykajici se tradi¢nich kalkula¢nich postupt.
Tato metoda je schopna pfifadit naklady k vykonim na zaklad¢é skuteénych Cinnosti,
jez tyto naklady vyvolaly. Odhaleni skute¢nych pii¢in ptivodu vzniku nakladid podniku
pomuze pii alokaci téchto ndkladi na urcité vykony nebo produkty, jeZ tyto nédklady
spotiebovaly. Tato metoda se zaméfuje zejména na alokaci reZijnich ndkladd.
Pro tuto kalkulaci se pouzivaji tzv. vztahové veli¢iny (Cost Drivers). Na zaklad¢
této vztahové veliCiny, kterd zobrazuje ndkladového nositele, se posléze prepocitaji naklady

na dil¢i stanovené aktivity. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Metoda ABC neni jen nastrojem, jenZ umoziuje alokovat ndklady na dil¢i podnikové
vykony na zaklad¢ aktivit, ale pouziva se i jako nastroj ndkladového tizeni. Diky této metodé
je podnik schopen sniZzovat a optimalizovat naklady za pomoci patfiéného ovlivnéni

podnikovych aktivit. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.4.2 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je Casto pouzivanym ndstrojem controllingu. Stanovuje, pfi jakém
mnozstvi vyroby celkové trzby pokryji celkové naklady v podniku. Jde tedy o nalezeni
takového stupné vykontl, kdy podnik uhradi fixni, tak i variabilni ndklady. Tento bod byva
také oznaCovan jako kriticky, reprezentuje takovy objem produkce, kdy jsou uhrazeny
celkové naklady v podniku, a od né¢hoz dalsi podnikové vykony vedou K tvorbé zisku.
Grafické schéma bodu zvratu u linedrni nakladové funkce zachycuje obrazek 6. Pro vypocet
bodu zvratu se pouziva kryci prispévek, jez piedstavuje, kolik jednotkovych krycich
prispévkl na zaplaceni fixnich nakladi a tvorbu zisku musi podnik vytvofit, aby byly
pokryty fixni naklady. Analyza bodu zvratu pomaha béhem rozhodovani v oblasti stanoveni
cilového zisku, projektovani vyrobni kapacity, kontrole cenové politiky
atd. (Mikovcova, 2007; Popesko a Papadaki, 2012)

q(BZ)=—— (1)

FN
p—b

Pokud bude podnik chtit vytvaret urcitou vysi zisku, pak lze pro vypocet pouzit vzorec (2).

FN+Z

q(B2)= "] @
q(BZ) objem vykont, pii némz podnik dosahuje bodu zvratu,
FN celkové fixni naklady podniku
cena za jednotku vykonu
b jednotkové variabilni naklady
Z zisk
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Obrazek 6: Analyza bodu zvratu

Zdroj: Popesko a Papadaki (2012, str. 167)

Bod zvratu je takovy objem vykond, pfi kterém suma jednotkovych marzi docili takové vyse
vynaloZenych fixnich nékladd, tedy kdy je cena stejna jako soucet primérnych jednotkovych
variabilnich a fixnich nakladd. Za téchto podminek je zarucena thrada celkovych nakladda.

(Popesko a Papadaki, 2012).

Diléi shrnuti

Controlling se rozdé€luje na strategicky a operativni. Strategicky controlling pouziva
pro splnéni cilti controllingu takové nastroje a metody, jez zprostiedkovavaji zejména
naplnéni strategickych planti a cilti stanovenych v podniku. Mezi nejznaméjSi nastroje
strategického controllingu patii SWOT a PEST analyza, dale Porteriiv model péti sil
a také analyza vnitinich zdroji. Operativni controlling se orientuje na plnéni operativnich
cili a plant, jez nasledné umoziuji poskytovat data pro dalsi strategické rozhodovani

managementu. V této ¢asti byla nastinéna ABC metoda a analyza bodu zvratu.
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3 Financ¢ni controlling

Tato kapitola se zabyva definovanim finan¢niho controllingu. V ramci této kapitoly
jsou vysvétleny vybrané nastroje finanéniho controllingu. Finanéni controlling je podsystém
podnikové controllingu, ktery ma za tkol zajistit likviditu podniku. Funkénost je dana
kvalitou aplikovanych controllingovych nastroji, tedy metod a technik, kvalitou
informacnich systému. Mezi hlavni nastroje finan¢niho controllingu patii finan¢ni planovani

a finan¢ni analyza. (Freiberg, 1996)
Zakladni ulohy finanéniho controllingu dle Freiberga (1996) jsou:

e ziskani finan¢nich zdroji, kdy hlavnimi zdroji jsou finanéni trhy a zakaznici;

e sprava finanénich zdroji, predevSim na provozni vydaje, investice, dan¢, splaceni
zavazku a podily spole¢nik,

e uziti finan¢nich zdroji ty, jez nemaji pohotové vyuziti, jsou fizeny v ramci

likvidity.

3.1 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani je klicovym nastrojem finan¢niho fizeni firmy, jez kontroluje splnéni
finan¢nich cilt. Finan¢nim cilem zpravidla byva vySe zisku a trzeb. Finan¢ni planovani

je také vyznamnym nastrojem pro zajisténi finanéni stability podniku. (Ruckova, 2011)

Uloha finanéniho planovéani spoéiva v zajisténi likvidity podniku a stanoveni optimélni
potieby a struktury finan¢nich zdrojui potfebnych k zajisténi zamyslenych aktivit podniku.
Financni plan, jenz je vysledkem finan¢niho planovani nema piesné stanovenou strukturu.
Obvykle miva podobu planovanych tucetnich vykazii. Z toho diivodu je finan¢ni planovani
tésn¢ propojeno s tcetnictvim podniku. Jeho sestavovani je uskute¢néno v souvislosti
S ostatnimi ¢astmi podnikového planovani, které maji vliv na finan¢ni zdroje podniku.
Klicovym faktorem pro tfidéni planovacich Cinnosti je ¢asovy horizont. Podle toho jsou
plany roztfidény na kratkodobé a dlouhodobé, je ovSem nutné akceptovat jejich vzajemnou

provazanost. (Ruckova, 2011)
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Béhem sestavovani finanéniho planu musi byt zachovéana urcité pravidla:

Prehlednost: struktura finan¢niho planu by méla mit takovou podobu,
aby byla mozna jeho kontrola a analyza.

e Periodizace: planovani piijmi a vydaji se alokuje do pravidelnych po sobé
nasledujicich ¢asovych obdobi.

e Elasti¢nost: finan¢ni plan musi byt kontinualn¢ upravovan v souvislosti
s probihajicimi zménami vné&jSich a vnitinich podminek.

o Uplnost: musi se zde brat zfetel na viechny &innosti podniku, které ovliviuji p¥ijmy
a vydaje v daném obdobi.

e Systemati¢nost: finan¢ni plan by mél byt sestavovan a upravovan Vv pravidelnych
¢asovych obdobich. (Freiberg, 1996)

Ulohou dlouhodobého finanéniho planu je rozvrzeni finanénich zdroji s perspektivou
na né€kolik let dopfedu za podminek, Ze dojde v daném cEasovém obdobi Vv podniku
K uskuteénéni zamyslenych investic a ¢innost podniku se bude vyvijet dle ocekavaného

planu. (Ruckova, 2011)

Naopak kratkodobé finan¢ni plany obvykle shrnuji ¢asové obdobi jednoho roku, b&éhem
né¢hoZ jsou dale rozdéleny na Ctvrtleti ¢i mésice. Jejich tloha spociva ve stanoveni potieby
finan¢nich prostiedk, jez souviseji s béZnou ¢innosti podniku a zajiSténim jeho financni

stability. (Rtickova, 2011)

3.2  Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je hlavnim nastrojem pro zhodnoceni redlné ekonomické situace podniku
a také jeho finan¢ni stability. Tato analyza je v izkém kontextu s finanénim Ucetnictvim
podniku, protoze data, ktera pouziva, jsou zahrnuta ptedevSim v zakladnich ucetnich
vykazech, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty nebo cash—flow. Dale se data mohou Cerpat

z informaci z vyro¢nich zprav nebo z riznych podnikovych statistik. (Rtckova, 2011)
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Pomoci vypoctl financni analyzy se da posoudit financni stabilita podniku z pohledu
majetkové a kapitalové struktury, platebni schopnosti ¢i rentability. Finanéni analyza
ma smysl nikoli jen pro vnitini uziti podniku, ale i pro externi uzivatele (investofi
¢1 poskytovatelé Gvértl). Manazeii podniku mohou porovnavat vyvoj dil¢ich finan¢nich
ukazatell s planem a najit tak pti¢inu vzniku odchylek. Spocitané hodnoty ukazateld se daji
porovnat s konkurenénimi podniky ¢i  prumérem v odvétvi. Financéni analyza
se da také pouzit pro prognozovani budouciho vyvoje v podniku, protoze ziskana data
mohou nalézt piipadné slabiny ve finan¢nim zdravi, jeZ by mohly byt v budoucnu hrozbou
pro fungovani podniku. Ziskana data Ize také vyuzit pti tvorbé budouciho planu podniku.

(Riickova, 2011)

3.2.1 Soustavy ukazateli

Soustavy ukazatell pomahaji béhem finan¢ni analyzy komplexné vyhodnotit vykonnost
podniku. Ve velké vétSiné jsou tyto soustavy ukazatell sestrojovany jako souhrn
jednotlivych ukazatell, jez maji nejvétsi vliv na finanéni situaci podniku. Soustavy ukazatell
se mohou zaméfovat na rizné oblasti finan¢ni analyzy (likviditu ¢i rentabilitu). Soustav
ukazatelll existuje celd fada, mezi nejznamé;jsi patii modely pyramidového rozkladu, bonitni

a bankrotni modely a dalsi. (Rackova, 2011)

Pyramidovy rozklad

Pyramidové rozklady maji vyhodu v tom, ze svéd¢i nejen o finanénim zdravi podniku,
ale umoziuji stanovit vzdjemné spojeni mezi jednotlivymi ukazateli. Jednotlivé ukazatele
jsou pak Cinitelé, jez maji vliv na souhrnny ukazatel. Zakladni zasadou pfi tvorbé takového
modelu je rozklad souhrnného ukazatele na jednotlivé ukazatele pii pouziti primarnich
matematickych operaci. Na tomto principu vznikaji dalsi jednotlivé pomérové ukazatele.
Nejvice je pouzivan ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE), nebot’ se Vv ném ukazuji
nejcastéj$i  charakteristiky, které se tykaji = finanéniho  zdravi  podniku.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015)
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Nejznaméjsi pyramidovy rozklad je tzv. Du Pontiiv rozklad. V této struktuie se vychazi
z ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE), jez je pokladan za vysledek dvou
jednotlivych ukazatell, a to ukazatele rentability celkovych aktiv (ROA) a podilu aktiv
na vlastnim kapitalu. Rentabilita celkovych aktiv se dale ¢leni na dalsi jednotlivé ukazatele,

jenz zachycuje obrazek 7. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015)

+
Obézn4 aktiva

Tk
TI1k

Obrazek 7: Du Pontitv rozklad

Zdroj: ef.jcu.cz
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Du Pontlv rozklad je povazovan za zakladni pyramidovou strukturu. Poprvé byl pouzit

vvvvvv

rozkladem. (Ruackova, 2011)

Pro vypocet Du pontova rozkladu ROE jsou zapotiebi tyto vzorce (Rickova, 2011):

Cisty zisk

ROE=—"Y222__ 4 100 [%] ?3)
Vlastni kapital
Cisty zisk
ROA=————x100[% 4
0. Aktiva celkem 00 [ ] ( )
Cisty zisk
ROS= x 100 [% 5
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb+Trzby za prodej zbozi [ ] ( )
. . Triby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb+Triby za prodej zboii ,
Obrat celkovych aktiv=——>2P2) ik yERpror [krat](6)
Aktiva celkem
. v - . Aktiva celkem
Financni paka = — (7)

3.2.2 Bonitni modely

Bonitni modely jsou sestaveny pro rozpoznani finanéniho zdravi podniku za pomoci jednoho
syntetického koeficientu na principu ucelové zvoleného souboru ukazatelli. Z toho vyplyva,
ze kladou diraz na posouzeni a umisténi podniku do kategorie prosperujicich ¢i naopak
neprosperujicich podniki. Poskytuji tak komparaci s podniky v daném odvétvi a umoziuji
bodovym ohodnocenim urcit bonitu analyzovaného podniku. BohuZel podléhaji kvalité
vytvorené databaze pomérovych ukazatelti porovnavanych podnikd. Mezi bonitni modely
patii soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, Tamariho model a Kralickiiv Quick

test. V praktické ¢asti bude piedstaven Kralickiav Quicktest. (Ruckova, 2011)
Kralickiv Quicktest

Tento test se sklada ze soustavy Ctyf vypocitanych vztahi, podle nichz se hodnoti situace
v podniku. Orientuje se na dvé oblasti — finan¢ni stabilitu podniku, jeZ je posouzena
prvnimi dvéma vypocitanymi vztahy a vynosovou situaci podniku, jez je Casti zbylych
dvou vypocitanych vztahd. (Rackova, 2011)
_ Vlastni kapital

T — (8)

R1

" Aktiva celkem
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_ Cizizdroje—penize—icty u bank (9)
Cash flow

R2

R3= EBIT

" Aktiva celkem

(10)

Provozni Cash flow
R4= cash (11)
Celkové trzby

Rithz |R3tRa R1+R2+R3+R4
KQT=—2——32—= : (12)

Vysledktim, kter¢ ziskdme z téchto rovnic jsou nasledné piifazeny body, které zachycuje

tabulka 4.

Tabulka 4. Bodovani Kralickova Quicktestu

0 bodii 1bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 0,1-0.2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,12 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,05-0,08 >0,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle Riickové (2011, str. 81)

Hodnoceni ziskanych vysledkt podniku se realizuje ve tfech krocich.

V prvnim kroku se zhodnoti finan¢ni stabilita, zde jsou seéteny zavérecné znamky z oblasti
finanéni stability. Vysledek je délen dvéma. V dal$im kroku se zhodnoti vynosova situace,
zde se scitaji zavérecné znamky z oblasti vynosové situace. Vysledek se rovnéz déli dvéma.
Zavereény krok je zhodnotit celkovou situaci. Zavérecné znamky, které vysly v predchozich

krocich se sectou a poté vydéli dvéma. (Ruckova, 2011)

Celkova hodnotici zndmka, kterd se umistila nad Grovni 3 stanovuje, Ze se jedna o bonitni
podnik. Hodnotici znamka v rozmezi 1 — 3 vyznacuje tzv. Sedou zonu, jedna se o podnik
se stiedni bonitou. Hodnotici znamka, ktera je niz$i 1 oznacuje podnik s problémy v oblasti

finan¢niho hospodateni. (Rickova, 2011)

3.2.3 Bankrotni modely

Bankrotni modely maji za cil informovat podnik o tom, zdali se objevuje v blizké dobé
moznost bankrotu. Tento model vychéazi zhypotézy, Ze podnik ohroZeny moznym
bankrotem vykazuje specifické problémy, jez jsou pro blizici se bankrot typické.

Mezi nejcastéjsi problémy patii bézna likvidita, rentabilita celkového vlozeného kapitalu
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nebo vyse Cistého pracovniho kapitalu. Do skupiny bankrotnich modelt patii Tafflertv
model, Altmandv index duvéryhodnosti a Index duvéryhodnosti INO5 manzelt
Neumaireovych. Tyto dva indexy budou piedstaveny v praktické casti této prace.

(Rickova, 2011)

Altmaniiv index divéryhodnosti

Tento index diavéryhodnosti také oznacovan jako Z — skore model, ma zaklad
Vv diskriminacni analyze provedené koncem 60. a 80. letech prof. Altmanem. Zkoumany
soubor tvorily dvé skupiny podnikd. Prvni skupinu tvofily podniky, které¢ byly nuceny
ukoncit podnikatelskou ¢innost. Do druhé skupiny naopak patiily podniky, které tspésné
vykonavaly svoji ¢innost. Podstatou bylo identifikovat pravé ukazatele, které umoznovaly
vidét symptomy blizicich se finan¢nich problémi. Prostfednictvim statistické metody,
ktera spocivala v roztfidéni analyzovanych objektd urcil véhu dil¢ich pomérovych
ukazatelll, jez jsou zaclenény do modelu. Vysledna hodnota Z — skdre se urci souctem téchto

pomé&rovych ukazatelll s ur¢enou vahou. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015)

Existuje né€kolik variaci Altmanovo Z — skore z pohledu obchodovatelnosti na burze,
a zvlast’ pro ostatni podniky. Z diivodu charakteru analyzovaného podniku v praktické ¢asti

této prace je zde uveden pouze model pro podniky neobchodovatelné na burze.

Ukazatel¢ zatazené do Altmanova Z — skére modelu pro podniky neobchodovatelné

na burze. (Kubickova a Jindfichovska, 2015):

X1= Cisty pr.acovni kapital (13)
Aktiva celkem

X2= Zadrl"iené zisky (14)
Aktiva celkem

X3= Zisk pred 1’1r0k'y a zdanénim (EBIT) (15)

Aktiva celkem
X4 = Uéetni hodnolta/ vlastTliho kapitalu (16)
Cizizdroje

X5=— 1Y (17)
Aktiva celkem

Cisty pracovni kapitdl = Ob&7na aktiva — Kratkodobé zavazky [K¢] (18)

Z=0,717*X1+ 0,847 *X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5 (19)
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Interpretace vysledku je podle hodnoty indexu Z. Hodnoty jsou uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5: Interpretace hodnot indexu Z

Z>29 Podnik je finanéné zdravy.
12<72<29 Podnik je v $edé zoné.
Z<12 Podnik neni finan¢né zdravy.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubi¢kové a Jindiichovské (2015, str. 213)

Tabulka 5 zobrazuje interpretaci vyslednych hodnot, podle kterych se pak urci kategorie,

do které analyzovany podnik spada.

Index INOS manzZelit Neumaierovych

Index IN patii mezi dalsi varianty modelu IN. Vznikl v roce 2005. Jedna se o upravenou
verzi modelu INOI. Tento aktualizovany model je ceskymi ekonomy pokladan
jako nejpfijatelnéjsi pro €eské podniky. Vyhodou tohoto modelu je, Ze pouziva data dostupna
Z Gcetni zaveérky a propojuje vetitelsky a vlastnicky pohled.
(Kubickova a Jindfichovska, 2015)

Ukazatele zatazené do Indexu INOS jsou nasledujici (Kubickova a Jindtichovska, 2015):

EBIT
XI= Uroky (20)
EBIT
" Celkova aktiva (21)
X3= Dm0 __ (22)
Celkova aktiva
X4= Imosy__ (23)
Celkova aktiva
_ ,Obéiné (ftkt,iva (24)
Kratkodobé zavazky
INO5=0,13xX1+0,04xX2+3,97xX3+ 0,21 xX4 + 0,09 x X5 (25)
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Podle tabulky 6 podnik zjisti, do jaké sféry se zacleni.

Tabulka 6: Interpretace vyslednych hodnot INOS

INO5 < 0,9 Podnik s 97 % pravdépodobnosti se blizi
k bankrotu a se 76 % pravdépodobnosti nebude
tvofit hodnotu.

INO5 v rozmezi 0,9 — 1,6 Podnik ma 50 % pravdépodobnost krachu, ale na
70 % bude tvofit hodnotu.

INO5 > 1,60 Podniky s 92 % pravdépodobnosti nezkrachuji a
s 95 % budou tvotit hodnotu.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubickové a Jindfichovské (2015, str. 234)

3.2.4 Spider analyza

Spider analyza je nastroj, ktery je vyuzivan v mnoha oblastech. Porovnava dil¢i ukazatele
a dava je do vzajemnych souvislosti. Prostfednictvim toho lze udélat srovnani v mnoha
smérech, at’ se jedna o srovnani oborové, s minulymi obdobimi nebo s dil¢imi strankami
finan¢ni situace. Zpravidla se porovnava vice ukazatell soubézné, coz piinaSi navic
informacni hodnotu. Tato analyza je prezentovana jako metoda pro mezipodnikové srovnani.

(Riigkova, 2011)

Spider analyza se zpracovava prostfednictvim spider grafu. Jedna se tedy o nastroj,
ktery je schopen jednorazové porovnat vice veli¢in. Vysledkem spider grafu je posouzeni
celkové pozice podniku ve vztahu ke srovnavané veli¢in€. Graf je Clenén do ctyfech
kvadrantd (kvadrant A, B, C, D), kdy kazdy kvadrant vystihuje situaci jednoho z hlediska
finanéniho zdravi podniku. V tabulce 7 na strané 47 jsou ukazany ukazatele jednotlivych
kvadrantd, které si podnik miZze napiiklad zvolit. Podnik si mize zvolit i jiné ukazatele.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015)
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Tabulka 7: Spider graf a jeho kvadranty s jednotlivymi ukazateli

Kvadrant A Kvadrant B
Al Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) B1 Ukazatel kryti cizich zdroja
A2 Rentabilita trzeb (ROS) B2 PenéZni likvidita
A3 Rentabilita vlozeného kapitalu (ROCE) B3 Pohotova likvidita
A4 Rentabilita aktiv (ROA) B4 Bézna likvidita
Kvadrant C Kvadrant D
C1 Ukazatel zadluZenosti D1 Obrat celkovych aktiv
C2 Ukazatel bézné zadluZenosti D2 Doba obratu kratkodobych zavazk
C3 Ukazatel kryti stalych aktiv D3 Doba obratu pohledavek
C4 Ukazatel urokového kryti D4 Doba obratu zasob

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubi¢kové a Jindiichovské (2015, str. 290)

Pro pouziti tohoto grafu je zapotiebi respektovat stejné jednotky u vSech ukazateld,
proto se nejvice pouZziva procentualni vyjadieni, kdy odvétvi nebo konkurent reprezentuje
100 % a procenta pro podnik se dopoéitaji, jakozto podil hodnoty ukazatele podniku

a hodnoty odvétvového ukazatele. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015)

Pro vypocet spider grafu jsou zapotiebi tyto vzorce (Rickova, 2011):

Kratkodoby financni majetek

OkamZzitad likvidita = - — x 100 [%] (26)
Kratkodboé zavazky
Pohotovd likvidita = 22212 2va-z3s0by 44 194] (27)
Kratkodobé zavazky
Celkovi zadluzenost = <2241 y 100 [9%] (28)
Suma aktiv
Doba obratu zisob = Zasoby (dny) (29)

(Triby z prodeje vyrobkl,sluieb+ Triby z prodeje zboii) :365

Triby z prodee vyrobk,sluzeb+Trzby z prodeje zbozi

Obrat aktiv=

(krat) (30)

Suma aktiv

Dil¢i shrnuti

Finan¢ni controlling se zaméfuje na fizeni financni a kapitalové struktury podniku a jeho
penéznich toktli. Jeho ulohou je zajisténi likvidity podniku. Mezi hlavni nastroje finan¢niho
controllingu patii finan¢ni planovani a finan¢ni analyza prostfednictvim, které 1ze posoudit

realnou ekonomickou situaci podniku a finan¢ni stabilitu podniku.
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Zpravidla vychazi z dat obsazenych v Gietnich vykazech. Ulohou finanéniho planovani
V podniku je zajisténi likvidity a urceni struktury financnich zdrojt, které jsou nezbytné
k zabezpeceni podnikovych aktivit. V zavéru kapitoly jsou nastinény soustavy ukazatelt

konkrétné Du pontlv rozklad, bonitni a bankrotni modely a spider analyza.
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4 Predstaveni vybraného podniku

Analyzovanym podnikem této diplomové prace je stavebni podnik M — SILNICE a.s.

Tato kapitola se vénuje zakladnim informacim o podniku.

4.1  Zakladni charakteristika podniku

Nazev podniku: M — SILNICE a.s.
Sidlo: Husova 1697, Pardubice, 530 03
1CO: 421 96 868

Zapis do obchodniho rejstiiku:  16. 12. 1991

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 213 650 000 K¢, splaceno 100%
Pocet zaméstnanci: 614

Vykonny Feditel: Ing. Zdének Babka (Justice.cz, 2020)

&) M-SILNICE
-V

Obrazek 8: Logo M — SILNICE a.s.

Zdroj: Msilnice.cz a, 2021

Hlavni pfedmét podnikani:

- tvorba staveb, jejich zmén a likvidace;

- vyroba stavebnich hmot a vyrobki;

- projektova ¢innost ve vystavbe;

- silni¢ni motorova doprava vnitrostatni. (Justice.cz, 2020)
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M — SILNICE a.s. patfi k vyznamnym stavebnim spole¢nostem v Ceské republice, ma ryze
Cesky kapitdl. Ve sféfe mostniho a silnicniho stavitelstvi plisobi i v zahrani¢i. Podnik
ma vice jak pctasedesatiletou historii a dlouholeté zkusSenosti jsou zdkladem pro kvalitni
praci. Zakazky podniku jsou tvofeny zejména stavbami pro statni investory.

(Justice.cz, 2020)

Podnikatelskou c¢innost uskuteciiuje dale v oboru vodohospodarskych a ekologickych
staveb, ale 1 ve sféfe pozemniho stavitelstvi. Mezi dalsi aktivity se fadi vyroba a prodej
drceného kameniva z kamenolomu vlastnénych podnikem, také produkuji obalované smési
ve svych vyrobnach. Pro dopravu materialt a svych produkti podnik vyuziva vlastni
nakladni dopravu. (Justice.cz, 2020)

Podnik spadd pod koncern MEDIS, jenz zamétenim svych dil¢ich spolecnosti zajisti
rozsahlé spektrum ¢innosti ve stavebnim sektoru. Kooperace s provozem téchto dcetinych
spolec¢nosti pomahd komplexité sluzeb. V soufasné dobé se pod pojmem MEDIS
pfedstavuje uskupeni akciovych spolecnosti, jez své podnikdni provozuji v §ir§im spektru
odlisnych odvétvi, hlavnim sektorem vSak zdstava silni¢ni a mostni stavitelstvi. V ramci
koncernu dochazi také k rozvoji strojirenstvi, a to i s podporou vyzkumu a vyvoje novych
technologii. Na obrazku 9 je vyobrazeni spolecnosti v ramci uskupeni koncernu MEDIS.

(Justice.cz, 2020)

)\ MEDIS
v Holding
MEDIS Holding a.s
M - SILNICE \ M - SILNICE SK
* N
@ ®
M-SILNICE as. & M - SILNICE SK

MZD - Dobrovické strojiry. a.s

ATEKO as O
@M - STROJIRNY -
: @ MLLS.
M-STROJIRNY as. @
MIS as @
@M - INVEST @M - PROJEKCE
M-Investas @ M- PROJEKCE s.ro. @
@ ll‘ |\\ Zemédélski a.s.
Regina 250 @IEINA

Zemédélska a s VySina

Obrazek 9: Uskupeni koncernu MEDIS

Zdroj: Medis.cz, 2021
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Systém managementu kvality

M — SILNICE a.s. vlastni tyto tfi ISO certifikaty:

e certifikat CSN EN ISO 14001: 2005 (Systém environmentalniho managementu);

o certifikit CSN OHSAS 18001: 2008 (Systém managementu bezpe&nosti
a ochrany zdravi pii praci);

e certifikait CSN EN ISO 9001:2009 (Systém managementu kvality) ve spojeni
s CSN EN ISO 3834-2:2006 (Management svafovani). (Msilnice.cz b, 2021)

Organy podniku

Za podnik jedna predstavenstvo a zastupuji ho dva ¢lenové predstavenstva, ptipadné jeden,
pokud byl pisemné zmocnén piedstavenstvem. Cleny predstavenstva voli a odvolava dozoréi

rada. Pfedstavenstvo je sloZeno ze tii ¢lenti.

Predseda: Ing. Vaclav Kucera
Mistopiedseda: Ing. Zden¢k Babka
Clen: Mgr. Michal Kropac

Dozor¢i rada kontroluje plisobnost predstavenstva a ¢innost podniku. Jeji ¢lenové maji
opravnéni nahlédnout do vSech dokladi, jeZ souvisi s ¢innosti podniku. Dohlizeji na fadné
vedeni Ucetnich zapisu a také, zdali je podnikatelska Cinnost realizovana v kontextu

S pravnimi predpisy. Dozor¢i rada se sklada ze Sesticlenné komise.

Ptredsedkyné: JUDR. Blanka Kalcosova
Mistoptedsedkyné: Mgr. Blanka Kropackova Kalcosova
Clen: Zbynék Horak

Clenka: Mgr. Irena Bubenikova

Clen: Mgr. Milan Bizek

Clen: Jaroslav Cizek (Justice.cz, 2020)
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Struktura zaméstnancu

V roce 2019 mél podnik 614 zaméstnanci, oproti pfedchozimu roku se pocet mist zvysil

0 35. Na TH pracovniky pfipadalo 20 mist, a zbylych 15 ptisluselo délniktim.

Struktura zaméstnanctli (2019)

614

= kategorie TH

= kategorie D

Obrazek 10: Struktura zaméstnancu M — SILNICE a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich doklad M — SILNICE a.s.

Obrazek 10 zobrazuje schéma struktury zaméstnanct. V roce 2019 se na tizeni podniku

podilelo 30 zaméstnancii. Tento pocet fidich zaméstnanci se oproti piedeslému roku

nezménil.
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Na obrazku 11 je znazornéno organiza¢ni schéma podniku M — SILNICE a.s.

Reditelstvi
Hradec Kralové

(00 ~ Wehododesks
provor provoz stfedisko ) \u(ih :r odoceskd
Jiin Chrud Olomoue omy stiedisko Mosty obalovna s.10

: bk IO Hrades Kralowé
Shomoravskd
povol ONG2 stiedisko stiedisko Sl
e PO S obalowny o obalovna 520,
Hradec Kralové Hawitkin Brod Kojetin Speciaini stavby Rajhradice
provoz OMT = cbalovna
Uberec betonarny Mor. Trebovd s.r.o
Borulov
prefa SCO sxo.
Libodfice

Obrdzek 11: Organizacni schéma podniku

Zdroj: Interni data M — SILNICE a.s.

M — SILNICE a.s. se ¢leni na feditelstvi a oblastni zdvody. Sidla dil¢ich oblastnich zavodi
jsou v Ji¢ing, Praze, Chrudimi, Brn¢, Hradci Kralové a Novém Bydzové. Diky strategickému

rozmisténi oblastnich zavodi je podnik schopen realizace zakazek po celé Ceské republice.

V roce 2007 doslo ke vzniku dcefiné spolecnosti M — SILNICE SK s.r.o0., kterd ma sidlo
v Ziling. V roce 2011 vstupuje i na polsky trh, a to vytvofenim organiza¢ni slozky na tizemi

Polské republiky.

Reditelstvi idi oblastni zdvody a dcefinou spole¢nost na Slovensku. Rizeni oblastnich

zévodu se realizuje prosttedky pfimého metodického fizeni.
Specifickou &innosti se zabyva zavod MOSTY A SPECIALNI STAVBY, jenz se oproti

ostatnim oblastnim zavodim specializuje na vystavbu prefabrikovanych a monolitickych

mostd, ale také na montaze ocelovych konstrukei.
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Oblastni zdvod Priimyslova vyroba (OZ PV) ma jako hlavni ¢innost t€Zbu kamene a vyrobu
drceného kameniva, déale pak vyrobu asfaltovych smési na obalovnach a betonovych smési
na betonarnach. Pod tento zavod spada stiedisko Prefa, jez se zabyvd vyrobou

cementobetonovych a Zelezobetonovych prefabrikatt.

Oblastni zavody oznadované jako HSV (SEVER, STRED, JIH a MORAVA) se orientuji

na stavebni vyrobu ve sféfe pozemnich komunikaci.

Organizacni slozka POLSKO kvtli specifickym pravnim a technickym rozdilim polského
prostiedi jsou prava a povinnosti jejich pracovnikiti modifikovana pfimo v jejich pracovnich

naplnich. Tato slozka je zaclen¢éna do sledovani v ramci informaéniho systému IPOS.
Majetkova ucast ve spolecnostech
Majetkova ucast M — SILNICE a.s. se zaklad4 na investicich do podnika, jez se vénuji

vyrob¢ asfaltovych smési. Prostfednictvim téchto podili je pak podnik schopen

konkurenceschopnosti. Na obrazku 12 je zobrazena majetkova tcast.

4‘
Majetkova Gcast ve
spolecnostech
| 1 4
=, —
vto- OMT-obalovna
hodoéesks Jihomoravska s¢o M - SILNICE SK
obalovnas.r.o. s.r.o. Moravska
mom 8.1.0. f.0. TREeUe S ro. s.r.0.

Obrdzek 12: Majetkova ucast ve spolecnostech

Zdroj: Justice.cz, 2020
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4.2  Ekonomicka analyza podniku

Zamérem ekonomické analyzy je posouzeni postaveni M — SILNICE a.s. na trhu,
a to z pohledu vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Mezi Cinitele vnéjsiho okoli, jez maji vliv na
chod podniku, 1ze zahrnout ekonomicky vyvoj, socialni a legislativni faktory atd. Co se tyka
vyvoje hospodatfeni podniku, tak je vSeobecné dan silou sektoru, ve kterém podnika.
Na samotnou ¢innost podniku ma vliv konkuren¢ni prostredi, dodavatelé¢ ¢i zdkaznici.
Vykonnost podniku je ovlivnéna i jeho vnitinim prostiedim, konkrétné kompetencemi

podnikového managementu.

K pfifazeni podniku do specifického primyslového odvétvi se pouziva klasifikace
ekonomickych c¢innosti CZ — NACE. Tato klasifikace je aplikovdna v ramci celé EU.
Ptitazeni podniku do pfislusné kategorie zalezi na jeho provozovanych ¢innostech. Podle
tohoto zafazeni Ize wurcit konkuren¢ni prostiedi a soucCasné posoudit dusledek

makroekonomického vyvoje na konkrétni podnik.

Dle Klasifikace CZ — NACE patii hlavni podnikatelska ¢innost M — SILNICE a.s.
do kategorie 42 Inzenyrské stavitelstvi, konkrétnéji pak 42.11 Vystavba silnic a dalnic.
(Nace.cz, 2018)

4.2.1 PEST analyza

PEST analyza shrnuje dopad politickych, ekonomickych, socidlnich a technologickych

faktori na podnik. Tato ¢ast se zabyva aplikaci této analyzy na dany stavebni podnik.
Politické prostredi

Fungovani vlady ma na ¢innost podniku zna¢ny vliv. Muze reprezentovat jak prileZitosti,
tak 1 hrozby. Podnik se musi fidit kuptikladu zdkonem o ucetnictvi, zdkonikem préce,
daflovymi zédkony ¢i obchodnim zédkonikem. Do tohoto prostiedi patii také ISO normy.
Podnik ma tii ISO certifikaty, a to z oblasti systému environmentalniho managementu,
Systému managementu bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci a Systému managementu

kvality ve spojeni s managementem svafovani.
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Do politické sféry lze zaradit i legislativni prostiedi, a to pfedevsim kviili stavebnimu fadu,
jenz zahrnuje mnoho pravnich predpist a regulaci. Stavebnictvi jako takové se pak fidi
podle stavebniho zakonu zroku 2006, konkrétné se jednda o Zakon ¢. 183/2006

Sb., 0 izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon). (Zakonyprolidi.cz, 2021)

Ekonomické prostiedi

Podnik je diky svému pfedmétu ¢innosti do znacné miry zavisly na statnich zakazkach.

Jedna se predevsim o dalni¢ni a silni¢ni stavby.

Vyznamnou mérou je zakazkova népli tvofena i zakazkami od méstskych a obecnich tirada.

Predevsim se to tyka rekonstrukei ulic, ndmésti a parkovacich ploch.

Z tohoto vyplyva, ze zde existuje piima navaznost na statni rozpocet a s tim souvisejici

investice do infrastruktury a naplnéni rozpo¢tli mést a obci.

Socialni prostredi

Podnik musi dodrZovat predpisy, které se zabyvaji bezpecnosti prace. Patii sem také povinné
lékatské prohlidky. Podnik také musi zajistit svym zaméstnanciim ochranné pracovni

pomucky, a dodrzovat stanovena pravidla pfi praci se stroji.

Dale jsem patii benefity pro zaméstnance. Podnik posila své zaméstnance na ¢etna Skoleni,
aby neustale dochazelo ke zvySovani kvalifikace zaméstnancii. VyuZzivaji benefity v podobé

SODEXO Kkaret a riznych odmén pii pracovnich a zivotnich jubileich.
Do této sféry také patfi zaméfeni na ekologii, kdy se podnik snazi co nejméné zatéZovat
zivotni prostiedi, snizovat emise do ovzdusi, zlepSovat jakost odpadnich vod a také zlepSovat

podminky ve sféfe hospodareni s odpady. TotéZ pozaduje i od svych smluvnich partnerti.

Vedeni M — SILNICE a.s. se zavazalo ke zlepSovani systému kvality, EMS

(Systém environmentalniho managementu) a BOZP (Bezpec¢nost a ochrana zdravi pfi praci).
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Technologické prostredi

Co se tyka technologického prostiedi tak podnik nerealizuje zadny vyzkum a vyvoj.
Ten je realizovan jinymi spoleCnostmi v ramci uskupeni koncernu MEDIS. Nicméné
Vv oboru stavebnictvi nedochazi tak ¢asto k vyvareni novych inovaci, jako je tomu v jinych
oborech. Silni¢ni vystavba je pomérné naro¢na na investice do vyroben jako jsou obalovny

a betonarky. Pribézn¢ je nutna investice do jejich oprav a uprav.

Déle sem patii koupé stroji. PredevSim se jednd o finiSery na pokladku ziviénych
a betonovych smési, stroje na zemni prace naptiklad bagry, nakladace. Kviili zachovani

kvality, zejména pokladky, dochazi k ¢astému obméfiovani finiSert.

4.2.2 Portertv model péti sil

Prostiednictvim Porterova modelu péti sil bude ur€en vliv konkurencnich podniki,
odbératelti, novych potencidlnich konkurentd, substitutli a dodavatelii na podnikatelskou

¢innost M — SILNICE a.s.

Riziko vstupu novych konkurenti

Vznik novych stavebnich podniki, jez by mohly konkurovat stavajicim podnikdm,

je do velké miry omezen.

Hlavni pfi¢inou je zejména potieba vysokého vstupniho kapitalu, protoze ndklady
na pofizeni vyroben, jako jsou betonarky, obalovny a pfedevsim stroje, jsou znacné vysoké.
Samoziejmée existuji 1 podniky, které si toto vSe najimaji. Nicméné u statnich zakdzek

je stanovena podminka vytvofit dost zna¢né procento vlastnimi prostiedky.
Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky
Konkurence mezi zavedenymi podniky na trhu je zna¢né vysoka, protoze v odvétvi plisobi

velké mnozstvi podnikli soustfedénych rovnomérné po celé Ceské republice. Klic¢em

uspéchu je vytvoreni pevnych vztahti mezi odbératelem a dodavatelem.
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Podnik ma oproti konkurenci vyhodu v dlouhodobé tradici, technologické vybavenosti

a stabilnimu kadru zaméstnancu.

Vyhodou je i rozmisténi jednotlivych provozoven v ramci prakticky celé Ceské republiky.
DalSim benefitem je vlastnictvi vlastnich vyroben nejen Zzivi¢nych a betonovych smési,

ale i kameniva (lomy).

Nicméné konkurence je i tak znacna, predevsim u vétsich zakéazek, které se tykaji dalni¢nich
staveb. V posledni dobé se prosazuje to, ze do zakazek jdou podniky ve sdruzeni,
tedy spojeni naptiklad 2 az 3 podnik, kdy je poté vyrazn¢ vétsi pravdépodobnost na tispéch.

Jedna se zejména o terminy vystavby.

Substituty

Co se tyka substitutil, tak zde nejsou velké mozZnosti. Neustale ale dochézi ke zkvalitnéni
postuptl napiiklad u pokladek smési. Kazdym rokem dochézi k upravé slozeni na skladbu
smési, pouzivaji se nové materialy naptiklad pro asfaltové smési pokladané ,,za studena®.
Avsak, ze by doslo k pfevratné zméné technologickych postupti, je dost nepravdépodobné.
Podnik ma velkou vyhodu v tom, ze ma vlastni laboratofe, kde se pribézné kontroluje
kvalita na jednotlivych vyrobnéch, coz je podminka pro certifikaci v systému ISO, kterou
podnik vlastni. Také ma i svoji centralni laboratof, kterd pravé kazdorocné upravuje sloZeni
pro vyrabéné smési.

Vyjednavaci pozice dodavateli

Dodavatelé¢ jsou celkem stabilni. Jednd se hlavné o dodavky kameniva, které nelze

vzdy vzhledem ke vzdalenostem pokryt z vlastnich loma. Také dodavateli asfaltu neni

v ramci Ceské republiky dostatek.
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U dodévek praci a sluzeb je jiz mozno vybirat z vice moznosti, kdy se jednd zejména
o dodavky ptepravnich sluzeb. Vlastni doprava podniku nestaci, je zde ale Skala mistnich
drobnych ptepravcii, ze kterych si miize podnik pomérné vybirat a uréovat si i své podminky,
zejména splatnost. Ten samy piipad nastdva i u dodavek zemnich praci od drobnych

dodavatelu.

Horsi situace je s nabidkou praci, tyka se to predevsim dlazdi¢ské prace, nebot je zde dost
malych podniki, které maji o tuto ¢innost zajem a samy nejsou Casto schopny se k vétSim

zakazkam ,,prosoutézit”, a tak své sluzby nabizeji.

Vyjednavaci pozice odbératelu

Odbératelé maji zejména u vétSich zakdzek v zaddvacich podminkach dost piisné
pozadavky, pfedevsim v oblasti splatnosti, kdy zpravidla pozaduji rozmezi mezi 30 az 60
dny, dale zpravidla 10 % pozastavky z faktur, tim je mysleno zaplaceni 10 % z ceny dila
az po piedani a dale jsou vyzadovany bankovni zaruky za celou dobu zaruky, tj. cca 5 let.
Tento pozadavek uz predem vytadi mensi, a ne dost kapitalovée silné podniky ze samé iasti

V téchto vyberovych fizenich.

Podnik se ale nasledné snazi vSechny vysoutéZené podminky prenasSet i na dodavatele
materialu a subdodavatele sluzeb. U dodavatelii materialu neni zpravidla problém, protoze
se vétsinou jedna o kapitdlové silné podniky. U dodavateld sluzeb nastavd problém,
kdy mensi podniky nejsou n€kdy schopné akceptovat piedevSim splatnosti ve stavebni
sezon¢ (bifezen — listopad). Né&kdy dochazi k problému najit dostatecné kapacity

u subdodavateld, ktefi by byli schopni akceptovat vysoutéZené podminky.

4.2.3 SWOT analyza

Pro bliz8i analyzu podniku byla vytvofena SWOT analyza, kde byly zjistovany
prostfednictvim interni analyzy silné a slabé stranky podniku a pomoci externi analyzy
ptilezitosti a hrozby. Diléi poznatky SWOT analyzy jsou zachycena v tabulce 8 na strané
60.
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Tabulka 8: SWOT analyza podniku M — SILNICE a.s.

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)

Dobré jméno podniku. Ziskavani novych kvalifikovanych pracovnikd.
Pozice na trhu. Pievazné lokalni zaméteni ¢innosti.

Ryze Cesky kapital. Ptilisna orientace na vefejné zakazky.
Kvalifikovani a stabilni pracovnici. Ptisobeni klimatickych vlivi.

ISO certifikaty.

Podnikem vlastnéné lomy a vyrobny
obalovanych smési.
Zaméstnanecké benefity.

Dlouhodoba ptisobnost.

PiileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

Zalozeni daliich zavoda v ramci Ceské Krize ve stavebnim odvétvi.
republiky. Vliv konkurence.

Spoluprace se SS a VS. Zvyseni cen vstupd.

Rist ve stavebnictvi. Mozny pokles vefejnych zakazek.

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik M — SILNICE a.s. Casto analyzuje své interni a externi prostiedi, ve kterém
se nachdzi, aby prostfednictvim vhodné zvolenych strategii vyuzil svych silnych stranek,

eliminoval slabé a soucasné se chopil pfilezitosti a zabranil moznym hrozbam.

4.2.4 Analyza vnitinich zdroji

V ramci analyzy vnitinich zdroji budou popsany hmotné, nehmotné, finan¢ni a lidské zdroje

M — SILNICE as.

Hmotné zdroje

Mezi dlouhodobé hmotné zdroje podniku spadaji zejména vyrobny, jako jsou obalovny,
betonarky a lomy. V praxi se realizuje vystavba novych obaloven Zivicnych smési formou

sdruzeni nékolika podniki.

Podnik také disponuje modernim strojnim zafizenim, jenZz spliiuje vSechny pozadavky

pro realizaci zakazek.

Podnik také kazdorocné vynaklada financni prostredky, které jsou potfebné na obnovu

vyrobnich zakladen. Tyto obnovy se tidi podle vytvofeného dlouhodobého investi¢niho
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planu. V roce 2019 doslo k modernizaci a inovaci technologickych zatizeni v lomech
a obalovnach asfaltovych smési. V nésledujicich obdobich ma byt uskute¢néna modernizace

obaloven Topol a Termesivy.

Nehmotné zdroje

Do nehmotnych zdrojii nalezi informacni systém IPOS, jedna se o systém, ktery je vytvaien
piimo pro stavebni podniky zabyvajici se silni¢ni vystavbou. Tento systém je dodavan
externé a externé jsou zajiStovany i pravidelné aktualizace. Systém poskytuje podniku

komplexni informacni a tfidici podporu.

Vyznamnym nehmotnym zdrojem jsou ocenitelnd prava. Tim je mysleno vyrobné technické
poznatky jako je know — how, licence. Dulezita je také povést podniku, ktera mtize zajistit

konkuren¢ni vyhodu.

Finan¢ni zdroje

Podnik se snazi hospodatit pouze s vyuzitim vlastnich zdroji, nemé zadné bankovni Gvéry.

Vlastni zdroje neustéle rozsifuje ze zisku soucasnych 1 minulych let.

VyuZivané bankovni produkty jsou zejména bankovni zaruky za ucast ve vybérovych

tfizenich a za zaruky z provadénych staveb.

Lidské zdroje

Podnik ma stabilizovany kadr pracovnikli. Nabizeji jim benefity v podobé piispévku
na penzijni a zivotni pojisténi, pét tydnu dovolené, piispévek na stravovani v podobé
SODEXO Kkarty, finan¢ni odmény pifi pracovnim jubileu, zajiStuje jim rtzna Skoleni

a teambuildingové aktivity.
Problém nastava se ziskavanim kvalitnich zamé&stnanct, jak v kategorii TH pracovnik,

pfedevsim u technickych profesi se jedna zejména o stavebni inZenyry jako stavbyvedouci.

Neékdy nastava problém sehnat i kvalifikované délniky na obsluhu stroji a vyroben.
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Podnik ma kadr kmenovych zaméstnanct jak TH, tak i déIniki. Na stavebni sezonu si najima
¢ast zaméstnancti na délnické profese, zpravidla se ale jedna o zaméstnance, ktefi jsou Casem

provétent.
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5 Ekonomické zhodnoceni podniku, finan¢ni analyza

M — SILNICE a.s. je diky svym dlouholetym zku$enostem, modernimi technologiemi,
které jsou zédkladnim prvkem pro kvalitni realizaci stavebnich planti vnimana kooperujicimi
podniky jako spolehlivy partner. Pistup jejich zaméstnancii je zaloZzen na zodpovédnosti,
spolehlivosti v feseni zadanych projektti, proto ma silné postaveni mezi konkurenénimi

podniky.
Hlavni ekonomické ukazatele za sledované obdobi zobrazuje tabulka 9.

Tabulka 9: Hlavni ekonomické ukazatele za sledované obdobi

Ukazatel Mérna 2016 2017 2018 2019
jednotka

Vysledek tis. K¢ 140 048 188 026 175 435 190 762
hospodaieni
pred zdanénim
Celkové trzby tis. K¢ 2535590 2704 496 2703075 2978122
Celkové vynosy tis. K¢ 2 559 698 2785893 2 799 552 3083 768
Vlastni kapital tis. K¢ 1 046 028 1222 587 1084 840 1260 048
Primérmy pocet osob 596 591 579 614
zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii M — SILNICE a.s.

Z tabulky 9 vyplyva, ze oproti pfedchozim rokiim bylo dosazeno celkové vyssich vynosi

a hospodaiského vysledku. Doslo i ke zvyseni celkovych trzeb.

V personalni oblasti doSlo k navySeni poctu zaméstnancli. Nicméné se prevazné jedna
0 nabirani pracovnikli na stavebni prace, coz souvisi s narofnosti a pocetni potfebou

pracovnikil na realizaci riiznych zakazek.
V hospodaiském roce 2019, jako i v pfedchozich letech podnik splnil vSechny finan¢ni
povinnosti vi¢i statnim organtim, obchodnim partnertim, socidlnimu a zdravotnimu pojisténi

a zaméstnancum.

Pro nésledné obdobi mé podnik zajiStény zakazky, a to predev§im v oblasti strategickych

zakazek. Jako cil pro dal$i obdobi si podnik stanovil posileni postaveni na stavebnim trhu.
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Jelikoz mé dostateCnou vyrobni zadkladnu, investice do obnovy a zlepSovani kvality,
schopny fidici persondl, tak se neocekava zadny vysoky propad v nékterych z vybranych

ukazatelu.

Pouziti zakladnich pravidel controllingu by mélo v podniku zajistit zvySeni trzeb a celkove
prispét ke komplexité uvnitt podniku. Nedochdzelo by tolik k pfetizeni hlavnich vedoucich

zaméstnancd, lepSimu rozdéleni prace a celkové k efektivnéjsimu chodu v podniku.

Financ¢ni analyza

V navaznosti na autorkou napsanou bakalaiskou praci, ktera se zabyvala pravé hodnocenim
finanéni vykonnosti stejného podniku (Frybova, 2019), byly vybrany pouze nékteré
ukazatele finan¢ni analyzy. Na zacatku finan¢ni analyzy bude provedena vertikalni analyza
rozvahy a analyza zisku a ztrat. Se zdmérem poskytnout komplexni ptehled na finanéni
vykonnost podniku byl vybran Du Pontiiv rozklad ROE, ktery patii k nejvice pouZivanym
ukazatelem vykonnosti podniku. Dale budou pouzity bonitni a bankrotni modely. Zavér

se bude vénovat spider analyze.

5.1 Vertikalni analyza rozvahy

Prostfednictvim analyzy rozvahy lze analyzovat strukturu majetku podniku, a i podobu
jeho financovéni. Vertikdlni analyzu aktiv zachycuje tabulka 10 na strané 65. Jedna
se o analyzu, jejimz prostiednictvim se uvadi procentni zastoupeni jednotlivych polozek

na souhrnném thrnu aktiv.

64



Tabulka 10: Vertikalni analyza zvolenych aktiv za sledované obdobi (iidaje v %)

Polozka 2016 2017 2018 2019
Stala aktiva 45,58 40,69 49,15 40,48
DI. nehmotny majetek 9,12 7,56 8,30 6,11
DI1. hmotny majetek 25,57 22,72 28,16 23,19
DI. finan¢ni majetek 10,89 10,42 12,68 11,18
ObéZna aktiva 54,33 59,21 50,69 59,22
Zasoby 6,07 7,24 9,70 10,22
Kratkodobé pohledavky 12,64 18,80 14,86 21,24
Kratkodoby finan¢ni majetek 34,75 32,38 25,43 29,20
DI. pohledavky 0,87 0,80 1,07 0,55
Casové rozliSeni 0,08 0,10 0,16 0,29
Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi M — SILNICE a.s.

Struktura majetku podniku M — SILNICE a.s. je ovlivnéna oborem podnikani,

ve kterém se vyskytuje. Stavebni podniky maji vétsi zastoupeni obéznych aktiv.

Z tabulky 10 zabyvajici se vertikalni analyzou aktiv je zfejmé, Ze zastoupeni obéznych aktiv
je o trochu vyssi nez stalych aktiv. Nejvétsi rozdil je v roce 2019, kde obéznd aktiva

prevySovala stala aktiva o 430 422 K¢, tj. témé&f o 19 %.

V oblasti stalych aktiv ma nejvétsi podil hmotny majetek, jako jsou pozemky, lomy,

obalovny. V ramci ob&éznych aktiv maji nejvyznamnéjsi zastoupeni kratkodobé pohledavky

a rovnéz kratkodoby finan¢ni majetek.
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Tabulka 11: Vertikdlni analyza zvolenych pasiv za sledované obdobi (idaje v %)

Polozka 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 62,26 62,10 62,44 54,95
Zakladni kapital 12,72 10,86 12,30 9,30
Kapitalové fondy 8,66 8,50 10,47 9,10
Fondy ze zisku 0,01 0,01 0,003 0,0004
VH minulych let 34,09 34,87 31,13 30,00
VH bézného uéetniho obdobi 6,78 7,87 8,55 6,54
Cizi zdroje 37,74 37,90 37,56 45,05
Rezervy 4,93 5,96 5,95 6,92
Dlouhodobé zavazky 4,03 3,53 4,59 3,61
Kratkodobé zavazky 27,44 28,41 27,00 34,53
Bankovni avéry 0 0 0 0
Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazi M — SILNICE a.s.

Z tabulky 11 zaméfujici se na vertikalni analyzu pasiv je zietelna prevaha vlastniho kapitalu.

Podnik ve sledovaném obdobi necerpal zadny aveér.
Nejvétsi procenta zastoupeni v oblasti cizich zdroji maji kratkodobé zavazky,

od externich dodavatelu.

V roce 2019 doslo k mirnému poklesu dlouhodobych zavazki, to je zpiisobeno postupnym

splacenim leasingti.

Jelikoz je zakladni kapitdl stale konstantni, tak vliv pfirGstku celkovych pasiv zplisobuje

mirny pokles jeho zastoupeni v ramci celkovych pasiv.
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5.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

V oblasti analyzy vykazu zisku a ztraty budou vyhodnoceny vybrané polozky tohoto vykazu,
jez maji vyznamnou roli Zpohledu zhodnoceni hospodarské situace podniku

M — SILNICE a.s. Vybrané ukazatele jsou zobrazeny v tabulce 12.

Tabulka 12: Analyza vybranych polozek z vykazu zisku a ztrat za sledované obdobi (udaje v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje 2 535590 2704 496 2673 446 2962 037
vyrobku a sluzeb
Trzby za prode;j 0 349 29629 25085
zbozi
Vykonova 1994710 2 445 305 2381672 2 603 402
spotieba
VH po zdanéni 113 962 155 027 148 463 150 295
(EAT)

Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi M — SILNICE a.s.

Vybrané ukazatele maji ve sledovaném obdobi skoro poiad rostouci trend. Nedoslo

tedy k zadnym vétsim vykyvam, ktery by mohl mit na chod podniku vliv.

Velikost trzeb ve sledovaném obdobi roste, jejich rist se o¢ekava i v nasledujicich letech.
Nejveétsi narust trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb byl zaznamenan v roce 2019. Naopak

Vv tomto roce doslo k mirnému poklesu trzeb za prodej zbozi.

Co se tyka vykonové spotieby, ktera je tvofena zejména polozkou sluzby a spottebou

materialu, tak zde je také narist. Je patrné, ze se jedna o podnik s vyrobnim charakterem.

V roce 2018 doslo k malému poklesu Cistého zisku, ktery se ale nasledujici obdobi podatilo

opét zvysit.

5.3 Du Pontuav pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Vychozim ukazatelem pro Du Pontiiv pyramidovy rozklad je rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE). Jednotlivé ukazatele potiebné pro realizovani vypoctu zachycuje tabulka 13.

Ukazatele byly spocitané podle vzorcta (3 — 7), uvedenych v kapitole 3.2.1.
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Tabulka 13: Vstupni polozky pro Du Pontiv rozklad (udaje v tis. K¢)

Aktiva celkem 1968 063 1968 681 1737 315 2296934
Vlastni kapital 1046 028 1222 587 1 084 840 1262 048
VH pied 140 048 188 026 175 435 190 762
zdanénim (EBIT)

VH po zdanéni 113 962 155 027 148 463 150 295
(Cisty zisk)

Trzby z prodeje 2535590 2 704 496 2 673 446 2962 037
vyrobk, sluzeb

Trzby z prodeje 0 349 29 629 25085
zbozi

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi M — SILNICE a.s.

Prostfednictvim vyvoje hospodaiského vysledku od roku 2016 vykazuje podnik ve vsech
ukazatelich rentability pozitivni a skoro staly vyvoj. S vyjimkou v roce 2019, kdy doslo

k mirnému poklesu ukazateld, coz bylo zptisobeno nartistem v oblasti aktiv.

Hodnota ukazatele ROE vykazuje kladné hodnoty, jenz maji v ¢ase vzestupnou tendenci.
Nejvétsi prirtistek nastal v roce 2018, kdy bylo dosaZzeno maximalni hodnoty 13,69 %.
Jediny pokles nastal v roce 2019, kdy doslo k vét§imu rustu vlastniho kapitalu nez u ¢istého
zisku, pokles byl 1,78 %.

Ukazatel ROA dosahuje ve sledovaném obdobi kladnych hodnot. Az na rok 2019

ma rostouci trend. V roce 2018 vykazal podnik nejvyssi zisk, kdy 1 K¢ investovaného

vvvvv

zpiisobeného vykazovanim niz$iho zisku pfi stéle rostouci tendenci celkovych aktiv.
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Ukazatel ROS ma ve vsech letech kladné hodnoty, to je pro podnik kli¢ové, nebot’ jsou trzby

vy$si nez naklady podniku. Nejvyssi hodnota byla v roce 2017, kdy hodnota ukazatele ROS

byla 5,73 %, z toho vyplyva, Ze z jedné koruny trzeb bylo vytvofeno 5,73 haléiu Cistého

zisku. K malému poklesu doslo vroce 2019, kdy hodnota ukazatele klesla o 0,46 %,

coz bylo zplisobené vétsim nartistem trzeb, zatimco Cisty zisk vzrostl pouze nepatrng.

Finan¢ni paka dosahuje nizkych hodnot, nebot” podnik vykazuje vétsi podil vlastniho

kapitalu na celkovych zdrojich. Kvuli tomu je efekt financni paky na rentabilitu vlastniho

kapitalu nizsi.

Obrat aktiv fika, kolikrat za rok se aktiva v podniku obrati. Minimalni doporucena hodnota

je 1. Toto kritérium podnik spliiuje. Niz§i hodnoty obratu aktiv vyplyvaji z oboru podnikani,

kdy trva delsi obdobi, nez se ptredev§im obézny majetek pfeméni na trzby.

Pyramidovy rozklad je zndzornén na obrazku 13.

ROEv %
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13,69

11,91

Rok

ROA (%)

2016
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2017

7,87
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6,54

Rok

ROS (%)

2016

449
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5,73
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5,49
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5,03

I

\

Rok

Cisty zisk (tis. Kg)

2016

113 962

2017

155027

2018

148 463

2019

150 295

Rok |Finanéni paka
2016 1,88
83 2017 1,61
2018 1,60
2019 1,82
—
Rok Obrat aktiv
2016 1,29
2017 1,37
2018 1,56
2019 1,30
Rok Triby (tis. K¢)
2016 2535590
2017 2704 845
2018 2703075
2019 2087122
Rok Triby (tis. Kg) Rok Aktiva (tis. Kg)
2016 2535590 2016 1968 063
2017 2704 845 I% 2017 1968 681
2018 2703075 O 2018 1737315
2019 2987122 2019 2296934

Obrazek 13: Du Pontitv pyramidovy rozklad

Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykaztt M — SILNICE a.s.
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Obrazek 13 zachycuje Du Pontiiv rozklad. VSechny hodnoty ve sledovaném obdobi dosahuji
kladnych hodnot a vétSina se v prub&hu ¢asu zvySuje. Pokles nastal v roce 2019 u ukazatele
ROE, coz bylo zptisobené vétsim nartstem vlastniho kapitalu nez Cistého zisku. Stejny
problém nastal 1 u ukazatele ROA v roce 2019, kdy vlivem vétSiho zvySeni celkovych aktiv

doslo k mirnému poklesu ukazatele. AvSak i tak, dosahuji ukazatele pozitivnich hodnot.

5.4 Altmanovo Z — skore

Jednim z nejvice pouzivanych modelt pro zjisténi hroziciho bankrotu je Altmantv index.
Tabulka 14 zobrazuje vstupni polozky, které jsou potfebné k vypoctu. Tabulka 15
poté zachycuje vysledky Altmanova modelu. Na Altmantiv model byly aplikovany vzorce
(13 — 19) uvedené v kapitole 3.2.3.

Tabulka 14: Vstupni polozky pro Altmanitv model (iidaje v tis. K¢)

Polozky 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 1968 063 1968 681 1737 315 2 296 934
Obézna aktiva 912 851 1165 652 880 700 1360 312
Kratkodobé 483 515 559 301 469 221 793 041
zavazky
Vlastni kapital 1046 028 1222 587 1084 840 1262 048
Cizi zdroje 634 030 746 094 652 475 1 034 886
Celkové trzby 2 558 996 2 745 385 2737102 3017914
EBIT (VH pied 140 048 188 026 175 435 190 762
uroky a zdanénim)

Fondy ze zisku 245 161 64 10
VH bézného 113 962 155 027 148 463 150 295

ucetniho obdobi

VH minulych let 572 676 686 438 540 852 689 116

Fondy ze zisku 245 161 64 10

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi M — SILNICE a.s.
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Tabulka 15: Altmaniiv model

X1 0,717 0,218 0,308 0,239 0,247
X2 0,847 0,087 0,428 0,397 0,365
X3 3,107 0,071 0,095 0,101 0,083
X4 0,420 1,650 1,639 1,662 1,210
X5 0,998 1,300 1,395 1,575 1,313

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ucetnich vykazi M — SILNICE a.s.

Z tabulky 15 vyplynulo, ze se podnik v roce 2016 a 2019 pohyboval v tzv. Sedé zoné.
Podstatné je, ze se podnik blizi k vys$si hranici intervalu. Tudiz se dd predpokladat,

7e moznost bankrotu se jevi jako nepravdépodobna.

V roce 2017 a 2018 se hodnoty pohybovaly od 2,9 a vice. Podnik se tedy nachazel mezi
prosperujici firmami. Podniky, které se nachdzi v tomto intervalu jsou oznacovany

jako finan¢né stabilni a prosperujici.
Co se ukazalo jako velice pozitivni, je skute¢nost, ze podnik v zddném roce nedosahl

hodnoty nizsi nez 1,8. To je hodnota, kterd poukazuje na finan¢ni problémy a do dvou let

je mozny bankrot.
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Obrazek 14: Altmanitv model

Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi M — SILNICE a.s.

Podle vypocitaného Altmanova bankrotniho modelu se analyzovany podnik jevi
jako finan¢né stabilni, jemuz v blizké dob¢ s nejvétsi pravdépodobnosti nehrozi bankrot.

Na obrazku 14 je patrny rostouci trend Z — skore.

Pokles nastal az v roce 2019, coz bylo zplisobeno poklesem rentability, vyuzitim cizich
zdroj. Nicméné¢ v predeslych letech se hodnoty nachézely v oblasti prosperujicich podnikd.
Altmantiv model je spiSe pro americké podniky, proto jeho vypovidaci schopnost

pro Ceské podniky nemusi byt zcela ptesna.

5.5 Index INO5

Index INOS5 byl vytvofen jako posledni modifikace modelu IN. V tabulce 16 jsou uvedeny
polozky nutné pro vypocet. Tabulka 17 poté zachycuje hodnoty indexu INO5, podle vzorct
(20 — 25) z kapitoly 3.2.3.
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Tabulka 16: Vstupni polozky pro Index INO5 (udaje v tis. K¢)

Aktiva celkem 1968 063 1968 681 1737315 2 296 934
Cizi zdroje 634 030 746 094 652 475 1034 886
EBIT 140 048 188 026 175 435 190 762
Nakladové troky 5175 4584 5 596 7616
Celkové trzby 2 558 996 2 745 385 2737102 3017914
ObéZzna aktiva 912 851 1165 652 880 700 1360 312
Kratkodobé zavazky 483 515 559 301 469 221 793 041

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi M — SILNICE a.s.

Tabulka 17: Index INO5

X1 0,13 3,10 2,64 2,66 2,22
X2 0,04 27,06 41,02 31,35 25,05
X3 3,97 0,07 0,10 0,10 0,08
X4 0,21 1,30 1,39 1,58 131
X5 0,09 1,89 2,08 1,88 1,72

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi M — SILNICE a.s.

Hodnoceni podniku podle indexu INOS5 potvrdilo, Ze podnik vytvaii hodnotu a Ze s nejvétsi
pravdépodobnosti nezkrachuje. Podnik se za sledované obdobi podle hodnoceni daného

indexu nenachazel v tzv. Sedé zoné.
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Obrazek 15: Index INO5

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi M — SILNICE a.s.

Na obrazku 15 je vidét pocate¢ni rostouci trend, ktery se ale vroce 2017 zastavil,
poté uz dochazi pouze k poklesu. Pokles byl zplisoben narGstem cizich zdroji

a kratkodobych zavazki.

Podnik se nicméné celé sledované obdobi drzi nad stanovenou hranici hodnoty 1,60;

ktera je stanovena pro prosperujici firmy.

5.6 Kiralickiuv Quicktest

Kralickiv Quicktest patii mezi jeden z nejvice pouzivanych bonitnich modeli v Evropé.
Prostfednictvim ¢tyf rovnic se hodnoti bonita z pohledu finan¢ni stability a rentability
podniku. V tabulce 18 jsou zobrazeny vstupni polozky nutné pro vypocet. Pro vypocet byly
pouzity vzorce (8 — 12) z kapitoly 3.2.2. Tabulka 19 prezentuje vyslednou hodnotu
Kralickova Quicktestu.
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Tabulka 18: Vstupni hodnoty potiebné pro Kralickitv Quicktest (udaje v tis. K¢)

Polozky 2016 2017 2018 2019
VK 1 046 028 1222 587 1084 840 1262 934
Aktiva celkem 1 968 063 1968 681 1737315 2296 934
Cash flow 157 996 190 999 192 579 204 223
Cizi zdroje 634 030 746 094 652 475 1 034 886
Penézni prostiedky 583 871 637 375 441 844 670 752
EBIT (VH pied 140 048 188 026 175 435 190 762
uroky a zdanénim)
Celkové trzby 2 558 996 2 745 385 2737102 3017914
Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi M — SILNICE a.s.
Tabulka 19: Kralickiiv Quicktest
Polozka 2016 2017 2018 2019

R1 0,53 0,62 0,62 0,55
Bodové ohodnoceni 4 4 4 4

R2 0,32 0,57 1,09 1,78
Bodové ohodnoceni 0 0 0 0

R3 0,071 0,096 0,101 0,083
Bodové ohodnoceni 1 2 2 4

R4 0,062 0,070 0,070 0,068
Bodové ohodnoceni 2 2 2 2
R1+R2/2 2 2 2
R3+R4/2 1,5 2 2 3
KQT 1,75 2 2 2,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi M — SILNICE a.s.

Z tabulky 19 vyplyva, ze vysledna hodnota Kralickova Quicktestu ma vzestupnou tendenci.
Podnik se dle vysledné interpretace zatadil mezi tzv. Sedou zénu, takze se jeho finan¢ni
situace neda zcela posoudit. Nicméné¢ hodnoty se blizi k horni hranici intervalu a maji

rostouci trend. Lze tedy konstatovat, ze finan¢ni problémy jsou spiSe nepravdépodobné.

75



KralickQv Quicktest

3
2,5
2,5
2 2
= 2 1,75
d /
x b4 7 s
g 15 Seda zéna
c
©
[e]
T 1
0,5
0
2016 2017 2018 2019

Casové obdobi

==@==Hodnoty M - SILNICE a.s.

Obrazek 16: Vyvoj Kralickova Quicktestu

Zdroj: vlastni zpracovani dle ¢etnich vykazi M — SILNICE a.s.

Kralickiv Quicktest pouziva odlisny postup béhem vypoctu celkového hodnoceni podniku,
proto jsou na obrazku 16 patrné odliSnosti. Oproti Altmanovu modelu a indexu INO5
se podnik nachazi celé sledované obdobi Vv tzv. Sed¢ zon€. Piesto se blizi k horni hranici

intervalu a je viditelna vzestupna tendence. Je tedy mozné, Ze se podnik v pfistich letech

posune mezi bonitni podniky.

5.7  Spider analyza

Spider analyza je souhrnnym nastrojem béhem vyhodnoceni pozice konkrétniho podniku
vzhledem k odvétvovému priméru. Tabulka 20 zobrazuje vstupni hodnoty. Tabulka 21
zachycuje jiz spocitané ukazatele dle vzorci (3 — 4) z kapitoly 3.2.1 a (26 — 30) z kapitoly
3.2.4.
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Tabulka 20: Vstupni hodnoty (iidaje v tis. K¢)

Polozky 2019
Aktiva celkem 2296 934
Obézna aktiva 1360 312
Zasoby 234748
Kratkodoby finan¢ni majetek 670 752
Kratkodobé zavazky 793 041
Cizi zdroje 1034 886
VK 1262 048
Cisty zisk 150 295
Trzby z prodeje vyrobk, sluzeb 2962 037
Trzby z prodeje zbozi 25085

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi M — SILNICE a.s.

Tabulka 21: Vstupni uidaje pro spider analyzu za rok 2019

Ukazatel Prumér za odvétvi | M - SILNICE a.s. %
Al ROE (%) 11,38 11,91 105
A2 ROA (%) 5,52 6,54 118
B1 Okamzita likvidita (%) 0,80 0,85 106
B2 Pohotova likvidita (%) 1,56 1,42 91
C1 Celkova zadluzenost (%) 60,03 45,06 75
C2 VK / Aktiva (%) 36,90 54,94 149
D1 Doba obratu zasob (dny) 32,40 28,69 113
D2 Obrat aktiv (krat) 1,02 1,30 128

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi M — SILNICE a.s. a udajii z MPO za obor stavebnictvi

Z tabulky 21 vyplyva, Ze podnik ve sledovaném roce 2019 dosahuje ve vétsiné piipadl

nadprimérnych hodnot v ramci komparace s odvétvim.

Nejnizsi hodnotu podnik vykazuje v oblasti zadluzenosti. To je zpisobeno nizsi hodnotou

tohoto ukazatele. To Ize ptisoudit preferenci vlastnich zdroji financovani, pred vyuzitim

cizich zdroji. Podnik by mél vykazovat niz$i zadluZenost, nezZ je primeér za odvétvi.
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Posledni podpriimérnou hodnotou je hodnota pohotové likvidity, kterd se jen nepatrné
odchyluje od primérné hodnoty v odvétvi. Avsak stale se nachazi v doporucené hodnoté,

ktera je v rozmezi mezi 1 — 1,5.

Ostatni hodnoty ukazatelll jiz ptesahuji primérné hodnoty v odvétvi.

Spider graf (2019)
—&— M - SILNICE a.s. Odvétvi
A1 ROE (%)
200%

D2 Obrat aktiv (krat) 150% A2 ROA (%)

50%

D1 Doba obratu zasob 0% B1 Okamita likvidita (%)
(dny)
C2 VK / Aktiva B2 Pohotova likviidta (%)

C1 Celkova zadluzenost
(%)

Obrazek 17: Spider graf (2019)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazit M — SILNICE a.s. a dat z MPO za obor

stavebnictvi

Z grafu 17 vyse je patrné, Ze se jedna o nadprimérny podnik, ktery se ve vétSin€ ukazateld

pohybuje nad primérem v odvétvi.

Nejsilngjsi strankou podniku je pomér vlastniho kapitalu k aktiviim, téz oznafovano
jako ,.kvota vlastniho kapitali“. Tento ukazatele fika, do jaké miry dochazi K financovani
aktiv vlastnim kapitdlem. Pro rok 2019 jsou aktiva v podniku financovéna vlastnim
kapitalem z 55 %. Podnik také splituje doporucené kritérium, kdy by se celkova zadluZzenost

a kvota vlastniho kapitalu méla rovnat hodnot¢ 1.
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Z ukazatelll zadluzenosti je patrné, Ze se podnik snazi o financovani aktiv zejména
z vlastnich zdroju. Ukazatel celkové zadluzenosti se nachazi v dolni hranici doporuc¢eného
intervalu, jenz je vymezen na rozmezi 30 — 60 %, nicméné V porovnani v ramci odvétvi

je na tom podnik dobfe.

Co se tyka ukazatele obratu aktiv, tak zde je doporu¢ovana minimalni hodnota 1, coz podnik

spliuje. Znamena to tedy, ze podnik efektivné vyuziva své zdroje.

Doba obratu zasob je v podniku 29 dni, jedna se 0 dobu, kdy jsou finan¢ni prostfedky vazany
vV podobé¢ zasob. Obecnym pravidlem je, aby se doba obratu zasob v Case snizovala a obrat

zasob zvySoval.

Vypocitané ukazatele likvidity naznacuji schopnost podniku hradit v¢as své platebni
zavazky. Pohotova likvidita by méla dosahovat hodnoty 1,5 coz u podniku nedosahuje,
ale jen 0 0,8 desetin. Tento nepatrny pokles je zpusoben rustem kratkodobych zavazka
Vv Case a také ristem zasob. U okamzité likvidity je naopak doporuc¢end minimalni hodnota
20 % piekrocena. Z toho plyne, Ze podnik disponuje dobrou platebni schopnosti. Okamzita
likvidita vystihuje, kolikrat by podnik byl schopen uhradit své kratkodobé zavazky,

jestlize by pfeménil svijj finanéni majetek na penize.

Hodnoty ukazatelli rentability se pohybuji nad primérem v odvétvi. Ukazatel ROA v roce
2019 vykazoval 6,54 %, kdy 1 K¢ investovaného kapitalu pfinesla 6,54 halétu ¢istého zisku.
Hodnota ROE dosahovala vyss§i hodnoty, a to 11,91 %.

Shrnuti finané¢ni situace podniku

Jelikoz bylo zapotiebi posoudit komplexné uroven financniho hospodateni podniku, bylo
proto vybrano n¢kolik finan¢nich ukazatelt. Ze zacatku byla provedena vertikalni analyza
rozvahy, z té vyplynulo, ze v oblasti majetku je vétsSi zastoupeni obéznych aktiv,
coz je ovlivnéno oborem podnikéni, ve kterém se podnik nachazi. V oblasti pasiv pievazuje
vlastni kapital, nebot’ se podnik snazi o financovani vlastnimi zdroji a necerpa tedy Zadny
uvér. Z analyzy vykazu zisku a ztrat vyplynulo, ze zde nedoslo k zadnym vétsim vykyvim,

které by mohly podnik v budoucnu ohrozit.
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Dalsi cast se vénovala Du Pontovu pyramidovému rozkladu ROE, kde byly zhodnoceny
pomérové ukazatele rentability. Podnik dosahoval ve vSech ukazatelich kladné hodnoty
s rostouci tendenci. Poté byl vybran Kralickiv Quicktest, ktery patii mezi bonitni modely.
Podnik se za celé obdobi zafadil do tzv. Sedé zony, kdy se neda zcela jasné urit,
do jaké zony spada. Hodnoty se ovSem blizily k horni hranici intervalu a mély vzestupnou
tendenci, z toho lze usuzovat, ze finan¢ni problémy jsou spise nepravdépodobné. Nasledné
byly zatfazeny bankrotni modely. Ztéto kategorie byl zvolen Altmantv index
divéryhodnosti a Index INO5. Dle Altmanova indexu se podnik pohyboval v roce 2016
a 2019 v tzv. Sedé zoné, ale opét se hodnoty blizily k vyssi hranici tohoto vymezeného
intervalu. Dle hodnoceni INO5 podnik vytvaii hodnotu a s nejvétsi pravdépodobnosti

nezkrachuje.

Posledni ¢ast finan¢ni analyzy se zabyvala spider analyzou, jez ma za ukol komplexné
shrnout vybrané pomérové ukazatele v ramci aktivity, rentability, zadluzenosti a likvidity
a srovnat je s podnikovym odvétvim. Ze skute¢nosti vyplynulo, Ze je podnik ve vétSing
ukazateli nad odvétvovym primérem. Niz$i hodnotu oproti odvétvi mél podnik
u ukazatele celkové zadluzenosti. To je dusledkem niz$i hodnoty tohoto ukazatele,
1ze to pfisoudit preferenci vlastnich zdroji financovani pted vyuzitim cizich zdroji. Nizsi
hodnota byla vykazovana i u pohotové likvidity. Tento nepatrny pokles je zapti¢inén rastem

kratkodobych zavazkl v Case a také rlistem zasob.

Ackoliv podnik nevykazoval ve vybranych modelech ¢ervena ¢isla, tak zde byly objeveny
nedostatky pravé s pravidelné provadénou finan¢ni analyzou a zpracovanim reportingovych
zprav v ramci podniku. To, Ze podnik nyni vykazuje kladné hodnoty neznamen4, Ze tomu
tak musi byt i nadale. Tato stranka je v podniku docela podceniovana. Proto se nasledujici
kapitola bude zabyvat pravé zavedenim controllingu v podniku, ktery by mohl podniku
znacn¢ pomoci S eliminaci hrozeb a podnik by dostal souhrnny pohled na celou tGroven

hospodateni.
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6 Navrh na implementaci controllingu do podnikového
systému Fizeni

Realizovana finan¢ni a ekonomicka analyza podniku M — SILNICE a.s. pfinesla informace
0 charakteru prostfedi, vnémz se podnik vyskytuje, a poskytla informace i o Urovni
hospodareni, kterd je v podniku vysoka. AvSak skytaji se zde moznosti na vylepSeni.
Z tohoto diivodu v této kapitole budou vymezeny controllingové aktivity, na které by se mél
podnik orientovat. Prostiednictvim tohoto kroku by mélo dojit k posileni pozice podniku

na trhu, a i zvyseni jejich hospodateni.

Implementace controllingu v podniku M — SILNICE a.s. je zapotfebi nastinit takovym
zpisobem, aby jeho zavedeni do podnikové struktury dokézalo podpofit ekonomické fizeni

podniku a vedlo k dosazeni vymezenych cili.

Z hlediska velikosti podniku a jeho organiza¢ni struktury je ziejmé nejlepSim feSenim
zavedeni controllingové aktivity do stavajici struktury s vyclenénim zodpovédného
pracovnika, ktery bude dohlizet na pribéh controllingovych ¢innosti. Controlling

by byl tedy realizovan bez nov¢ zalozeného specializovaného utvaru.

Kviili stavebnimu charakteru podniku je zapotiebi zabyvat se v okruhu controllingovych
aktivit predev§im finanénim fizenim, a to ve sféte planovani a realizace zakazek,
protoze kazda stavba je unikatni, nejde tvofit do zasoby a také je skoro kazda stavba
realizovana pro konkrétniho zakaznika se specifickymi pozadavky. Provedeni kazdé stavby
patii mezi slozité technologické procesy, jeZ se uskute¢nuji v riznych podminkach a béhem
nich dochazi asto ke zménam. Proto je dilezita ptiprava, jinak by se podnik mohl pfipravit
0 finanéni prostiedky. Planovani je dilezité pro dodrzeni stanovenych termind, nebot’ jejich
nedodrzeni souvisi se smluvnimi pokutami, které by podniku zptsobily finanéni ztraty.

Dulezité je i strategické planovani managementu.

Jsou to tedy Cinnosti, jeZ budou zprostiedkovany v ramci odliSnych tsekd v podniku.
Kvili tomu bude vhodnéjsi, aby controllingové cinnosti byly realizovany navziajem
v kooperaci dil¢ich usekd. Zejména se to tykd ekonomického a obchodné — technického

useku.
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6.1 Naroky kladené na controlling v ramci podniku

V podniku M — SILNICE a.s. probihaji controllingové aktivity v omezené forme.
Controllingové aktivity spadaji pod natizeni koncernu MEDIS. Koncern MEDIS podniku
ukladd sledovani a vyhodnocovani plnéni mésicnich hospodaiskych ukazateld,
jez jsou plnény vramci rocnich obchodnich plani podniku. Odpovédnost za plnéni
ma na starosti odborny feditel kazdého zavodu. Controlling jako odbor se nachazi v podniku

M — SILNICE a.s. pouze v teditelstvi se sidlem v Hradci Kralové.

V ramci podniku jako celku nejsou v dostate¢né mife vytvafeny reportingové zpravy.

Vytvarené reportingove zpravy se tykaji pouze kratkodobého charakteru.

Controllingové aktivity jsou podstatné zavislé na informacnim systému. Podnik vyuziva
informaéni systém IPOS. Tento systém ma zaklad v principech procesniho nakladového
fizeni, mél by podniku umoziiovat propojeni mezi technickymi a ekonomickymi
informacemi zpasobem, ktery zprostfedkuje jejich aplikovatelnost vedoucim pracovnikiim
za soucasného odstranéni Casovych prodlev, jez vznikd mezi pracovniky béhem jejich
ptenosu. IPOS by mél také prispivat podniku k eliminaci rizik souvisicich s realizaci staveb.
V soucasné podobé systém funguje pod operacnim systémem Microsoft Windows.
Pro ulozisté dat se pouziva Microsoft SQL Server. IPOS ma ovSem jeden velky nedostatek
a ten spociva v nekompatibilité se systém ASPE, kdy podnik musi na poZadavek investora
realizovat nabidkové fizeni prav€ v tomto systému. V podniku to probihd principidlné
tak, ze se vytvofi nabidka fizeni v systému ASPE a nasledné se to musi zavést do IPOS

systému.

Z pohledu zaclenéni controllingového systému do fizeni podniku M — SILNICE a.s.
je zapotiebi stanovit pozadavky, jez budou v podniku v ramci controllingového systému
kladeny, coz je zakladni podminkou pro efektivni implementaci controllingu do fizeni
podniku. Controlling by se m¢l v podniku zaméfovat na oblasti, jez jsou povazovany
Z pohledu hospodateni podniku za rozhodujici. Jsou to oblasti, které 1ze upravit na principu
plynulého srovnavani skutecnych vysledkli s jejich pfedpokladanym  stavem.
Kvuli této uloze je potfebné vytvorit jednotlivé plany a definovat kontrolni veli€iny,

na které bude dohliZeno.
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6.2 Implementace controllingu do organizaéni struktury

Zaclenéni controllingu do fizeni podniku sebou nese urcité zmény, jez jsou pro zatazeni
controllingu nezbytné. Tyto zmény se tykaji pfedev§im organiza¢ni struktury,
reportingovych zprav, vyuziti controllingovych nastroji a provedeni finan¢niho

controllingu.

6.2.1 Vymezeni pozice controllera

Controlling by mél byt neodlucitelnou soucasti v podniku. Spravné by mél byt propojen
S managementem, aby mohlo dochazet ke vzdjemné spolupraci. Kvili tomu,
aby byl controller ekvivalentnim spoleénikem vedoucich zaméstnanci, tak potiebuje
dostatek Casu pro vytvotreni spravnych, a hlavné kvalitnich materiald. V nynéjsi dobé,
kdy mnohé¢ Cinnosti zpracovava ekonomicky usek, se nedaji vSechny potfebné ukony plnit
natolik kvalitné a v€as anebo je realizovani obtizné a z hlediska ¢asového fondu narocné.
Dale se skytd problém v podob¢ zastupitelnosti v ptipadé, ze by doslo k né&jaké krizové

situaci.

Doporucenim by bylo tedy, aby podnik vytvofil novou samostatnou pozici controllera
vramci vSech zavodd. Nové vznikajici misto by bylo vhodné obsadit zaméstnancem
Z oblasti stavajicich pracovnikl ¢i pravdépodobnéjsi varianta, vyhlasit konkurzni fizeni,

prostfednictvim néhoz si vybrat patfi¢ného kandidata.
Umisténi nové pozice v organiza¢ni struktufe podniku by mélo byt do stavajici organiza¢ni

struktury a také by mélo byt na rovnocenné pozici jako je vyrobni, obchodni a ekonomicky

usek.
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Reditel oblastniho

zavodu
. o Obchqdng Ekonomicky .
Vyrobni Usek technicky 1sek Controlling
usek Hse

Obrazek 18: Navrh nové organizacni struktury

Zdroj: vlastni zpracovani

Navrhovana organiza¢ni struktura je uvedena na obrazku 18.

6.2.2 Charakteristika controllera a jeho ukonu

Na pozici controllera se musi spliiovat urcita kritéria, aby dany pracovnik mohl plnit zadané
ukony kvalitné. Jedinec, jenz se o tuto pozici uchdzi, by mél mit tyto dovednosti

a kvalifikaci:

e vysokoSkolské vzdélani v ekonomickém oboru, eventudlné stiedoSkolského
vzd¢lani s praxi v oboru;

e znalost oboru controlling, jeho nastroji a metod;

e 7znalost informaé¢niho systému, zejména prostiedi MS Excel pro tvorbu dat a MS
Office a Outlook;

e zvladani zatéze (umét vysvétlit a obhdjit si nazor);

e samostatnost;

e efektivni komunikace, prace v tymu;

e analytické myslent;

e nezaujatost.
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Samoziejmé vhodna praxe v oboru poskytuje controllerovi piedkladat kvalitni podklady
pro nésledujici rozhodovéani fediteli podniku. Controller by mél byt vzdy realista a kvalitni
poradce. Controller musi byt samostatny a také mit odpovédnost za plnéni tkond,
jez plynou ze zavedenych nebo nové vyuzivanych controllingovych nastroji. Vycet

nejzékladnéjsich tkoni je nasledujici:

e aktualizace controllingovych nastrojii, vypracovani smérnice;

e zpracovani a opatfeni plant;

e tvorba kontinualnich vysledkii hospodafeni v tydennich, mésicnich intervalech, poté
za cely rok;

e porovnani skutecnych a planovych hodnot;

e tvofeni prognoz,

e tvorba finan¢ni analyzy, sledovani vyvoje;

e sestaveni reportl pro feditele oblastniho zavodu;

e sledovani obchodniho planu a rezii;

e kontinudlni sledovani novych tendenci vyvoje a trhu.

V8e musi byt vkontextu svyuzitim pro podnik, je zbyte¢né zpracovavat reporty,

které nebudou mit vyuZiti.

6.3  Navrh zvolenych controllingovych nastroji

Jak jiz bylo né&kolikrat zminéno, podnik v ramci jednotlivych zavodil v soucasné dob& nema
vytvoifenou pozici controllera. PouZivani nastrojii finanéniho controllingu je uskute¢iiovano
ekonomickym a obchodné technickym tsekem, jsou ale bohuZzel realizovany v omezené
mife. Pro zvySeni efektivity by bylo zapotiebi zaclenit efektivné tyto vybrané nastroje
z finan¢niho controllingu. Pomoci jejichZ implementovani do fizeni podniku bude dochazet

k efektivnimu fizeni podnikovych aktivit.

Z pohledu analyzy vné&jSiho 1 vnitfniho prostfedi podniku byly zvolené nastroje vyuzity
jiz béhem zpracovani ekonomické analyzy podniku. Tyto nastroje umi zjistit ptilezitosti
podniku, odhalit jeho silné stranky, pozorovat vyvoj v ramci konkurencniho prostiedi
a mohou byt pouzity jako hlavni nastroj, ze kterého se vychazi pti budovani konkuren¢ni

vyhody.
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Mezi tyto néstroje patii SWOT analyza, analyza vnitinich zdrojt, PorterGv model péti sil
a PEST analyz. Tyto nastroje by se mély v podniku zpracovavat minimalné jednou za rok

a také by mélo kontinualné dochazet k jejich aktualizaci.

Kli¢ovou soucasti controllingu je poskytnuti zpétné vazby, kterd je nutnd pro cinéni
rozhodnuti a planovani. Zpétna vazba umoziuje poskytovat data, podle nichz Ize sledovat,

zda bylo urcenych cilti dosazeno nebo se naopak odchyluji od pland.

Reportingové zpravy bude zpracovavat controller, S ohledem na casové obdobi a oblast.
Nékdy je vhodné tvofit reportingové zpravy v fadu meésicl, n¢kde zase naopak staci
i ¢tvrtletné. Controller by vzdy srovnaval plan se skute¢nosti a shledaval jejich odchylky.
Controller ke zjisténym odchylkam napiSe vysvétlujici komentaf, co zptsobilo jejich vznik.
V ramci necekanych diivodi controller vypracuje i mimotfadné reporty, vétSinou na zadost
vedeni. Muze se to tykat vypracovani reportli za odliSné ¢asové obdobi aj. Podstatné
je, aby reportingové zpravy meély totoznou rdmcovou strukturu, obsahovaly dilezité
informace a souCasné byly souhrnnym dokumentem, jenz urychli a ulehéi proces

rozhodovani. Zdrojem dat pro zpracovani reportingovych zprav je informacni systém.

V oblasti finan¢niho fizeni je zapotiebi se vénovat tvorbé finan¢ni analyzy. V ramci podniku
by se tato analyza méla sestavovat ¢tvrtletné, protoZe hodnoty téchto ukazatelli do jisté miry
vypovidaji o stavu a efektivité hospodareni, o kterém by podnik mél mit hodnoty k dispozici

1 béhem pribéhu sledovaného casového obdobi.
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Tabulka 22: Navrh dil¢iho reportu financnich ukazateli

Oblast Ukazatel I
Plan Skutecnost Odchylka
Absolutni | Relativni

Rentabilita ROA

ROE

ROS

Aktivita Doba obratu aktiv
Doba obratu zasob
Doba obratu pohledavek
Doba obratu zavazki
Likvidita Bézna likvidita
Pohotova likvidita
Okamzita likvidita
Absolutni Horizontélni analyza
ukazatele vybranych aktiv
Horizontalni analyza
vybranych pasiv
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 22 zachycuje vybrané finan¢ni ukazatele, které¢ by mél podnik v ramci Ctvrtleti
sledovat a mély by byt prvkem podnikovych porad. Finan¢ni ukazatele by m¢ély
byt vytvofeny nejen v tabulkach, ale i v grafech, aby byl podrobné&ji patrny jejich vyvoj.

Controlling zakazek

Z pohledu tizeni konkrétnich zakazek, je klicovy systém ekonomického fizeni na fazi dil¢ich
zakazek. Velmi podstatnym faktorem je fizeni vyuziti kapacit a vtomto kontextu
také pfifazeni nakladd, jez pouzitim sdilenych kapacit na dil¢i zakazky vznikaji.
Je tedy zapotiebi identifikovat néklady, které jsou vytvotené zakazkou. Diilezité je moznost

jejich sledovani a hodnoceni oddélené.

Zakazku je nezbytné vyhodnotit z pohledu splnéni zadani a podnikového harmonogramu,
rozpoctu a dalSich internich cili. Jelikoz je M — SILNICE a.s. stavebnim podnikem,
zprostiedkovava vétSinu svych vynosti za pomoci jedineénych aktivit, tedy staveb.
Proto by bylo vhodné monitorovat naklady na evidenci ptilezitosti a uspéSnost dosazeni
zakazek, eventuelné¢ hodnotit segmenty, znichz jsou zakazky ziskdny. Tento krok
by mél i ekonomicky dopad, nebot’ na dil¢i soutéze je nutné skladat bankovni zaruky.

Je tedy dilezité jejich potencial ditkladn€ hodnotit a vybirat.
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Controlling by mél vtomto piipadé pomahat s obstaranim informaci. Aby fungoval
v souladu s fizenim zakazek, museji se zavést controllingové metody pro fizeni podniku
jako celku. Controlling zakazek by mél obsahovat informace o tom, jaké zakazky
jsou Vv procesu jednani, jaky je na né pfedbézny odhad celkovych trzeb a pfimych nakladd,
dale jaka je etapa jejich dojednani, tj. jaka je pravdépodobnost realizace zakazky. Nezbytnou
soucasti by méla byt detailni analyza obchodni ¢innosti v minulosti. Reporty by mély umét
pracovat se zmeénami veliCin v Case, 1ze tedy srovnavat stavy ke dvéma odliSnym libovolnym

datim. D4 se tedy monitorovat uspé$nost ziskani zakazky u dil¢ich odbératelq.

Controlling likvidity

Zachovani urcité vyse likvidity eliminuje problémy s odbérateli, dodavateli a zaméstnanci.
Na druhou stranu pfili§ vysoka likvidita pfedstavuje vyssi ndklady na penézni prostfedky
a niz8i efektivnost. VétSina piijma podniku je tvotfena prostfednictvim tihrady odbératelt.
Do této oblasti patii plan ocekévanych vydaji. Tento plan by se mél v podniku zpracovavat

ro¢ni a mésiéni. Navrh planu v ramci mésicti ukazuje tabulka 23.

Tabulka 23: Navrh sledovani mésicni likvidity

Polozka Typ polozky Leden
Plan Skuteénost Odchylka
Absolutni | Relativni
Ocekavané prijmy Provozni
Mimoradné
Finan¢ni
Ocekavané vydaje Provozni
Mimoradné
Finan¢ni
Dané
Saldo
Stav hotovosti
Potiebné financéni
prostiedky

Zdroj: vlastni zpracovani
Do ocekdvanych provoznich piijmi by mohlo byt zafazeno inkaso od odbératele.

Mezi ofekavané mimotadné piijmy by mohly spadat pfipadné dotace. Ocekavané financni

pfijmy by mohly zahrnovat kladné uroky.
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Do kategorie ocekdvanych vydaji by patfily platby dodavatelim. Mimotadnymi vydaji
by mohly byt vydaje zapfi¢inéné nenadalou udalosti. Jelikoz podnik neCerpa uvér,
tak by se do finan¢nich vydajt daly zahrnout troky a poplatky za spravu uctii. Po vyplnéni

dat do tabulky podnik ziska ptehled o celkovém pohybu penéznich toku.

Controlling zasob

Zasoby pro podnik prezentuji vazané finan¢ni zdroje. Jelikoz se jednd o stavebni podnik,
tak se jedna pfedev§im o material a zbozi. Pro podnik je ekonomicky nevyhodné mit
na sklad¢é zasoby, které nepotiebuje, nebot’ jsou s tim spojené zbytecné financni naklady.
Z finan¢ni analyzy by se zde dal vyuzit ukazatel rychlosti obratu zasob a doba obratu zasob.
Tyto navrhnuté ukazatele by bylo ucelné sledovat minimalné ctvrtletné. Interval
by se dal eventuelné prodlouzit nebo naopak zkratit. Navrh vybranych ukazateld zachycuje

tabulka 24.

Tabulka 24: Navrh na pouziti ukazatelii aktivity za ctvrtleti

Ukazatel/ Ctvrtleti |

Plan Skuteénost Odchylka

Absolutni Relativni

Vstupni hodnoty

Trzby z prodeje vlastnich
vyrobkii a sluZeb

Trzby za prodej zboZzi

Zasoby

Obrat zasob

Doba obratu zasob

Zdroj: vlastni zpracovani

Déle by bylo ptihodné zpracovavat rozpocty zasob na dané Ctvrtleti. Sledovat odchylky,

jez vznikaji jako rozdil mezi planovanym a skute¢nym stavem. Je podstatné, aby podnik mél

vvvvvv

vvvvvv

na skladé a jejich odchylky. Jestlize by doSlo k vétsim odchylkam, pak by Slo dohledat

1 pfic¢inu vzniku.

89



Controlling odchylek

Controlling jako vSeobecny pojem je vlastné zalozen na odchylkéach. Jednim z mnoha uloh
controllera je odhaleni, co je stavem zadoucim a co je odchylkou. Cilem analyzy odchylek
je predevsim najit odchylky, jejich diivod vzniku, posouzeni dopadu a najit takova opatieni,

jez by eliminovala jejich dalsi vznik.

Prostfednictvim této analyzy by podnik ziskal ptehled o zpétné vazbé a postupu procest
v podniku, nalezeni hrozeb hrozicich v budoucnu ¢i naopak potencionalnich ptilezitosti.
Sem patii planovaci a kontrolni ¢innosti. Nejdilezitéjsi ¢asti je vSak nalezeni potencialnich
moznych pficin vzniku odchylek v podniku a s tim spojené definovani opatieni. Controller
musi opatfeni zfetelné formulovat, aby kazdy zaméstnanec podniku véde¢l, co, kdy a jak ma
udélat. Prostfednictvim reportd bude controller tyto odchylky sledovat a nasledné

je rozebirat na poradach s vedenim podniku.

Tabulka 25: Ndavrh tabulky pro rizeni odchylek

Zjisténi Charakteristika | Datum Kontrola Odpovédna | Datum
odchylky opatieni zatatku opatieni osoba konce
opati‘eni opati‘eni

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 25 je nastinény postup. Takto by se mély odchylky v podniku sledovat predevsim
na urovni nakladt, vynost a vysledku hospodaieni. Podnik by si mél urcit dulezitost
odchylek, se kterymi controller bude pracovat. Vhodné by bylo sledovat nejen zaporné,

ale 1 kladné odchylky, jeZ vznikaji rozborem mezi pldnem a skute¢nym stavem.

Financni planovani

Kvalitn€ zpracovany plan dava podniku jasny smér a ulohy pro nasledujici obdobi. Podnik
by m¢l sestavovat ro¢ni a stfednédoby plan. Roc¢ni plan by zpracovaval cile podniku
do dil¢ich organizac¢nich usekt a do dil¢ich mésict béhem roku. Hlavnim cilem finan¢niho
planu je, co nejredlnéji stanovit vyvoj v dal§im obdobi. Takto vypracovany ro¢ni plan
by pak schvalilo vedeni a poté by se stalo podkladem pro vymezeni tloh a odpovédnosti

ze jejich dodrzovani odpovédnymi zaméstnanci.
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Controller bude zodpovédny za:

e vytvofeni navrhu planu;
e zajisténi kooperace béhem sestavovani planu;
e dodrzovani vymezenych termint;

e za vytvoreni komplexniho planu za podnik v celém rozsahu.

Controller ponese také odpovédnost za zkoordinovani vsSech jednotlivych plant
tak, aby se vytvoril jeden souhrnny celek. Az se zpracuje finalni verze planu, je zapotiebi
ji predat vedeni ke schvaleni a ptipadné piipominky pak controller zapracuje a znovu

predlozi ke schvaleni.

6.4 Zhodnoceni zavedeni controllingu v ramci podniku

V oblasti zavedeni controllingu v podniku M — SILNICE a.s., budou definovany naklady,

jez jsou s implementaci v podniku spojené.

Zavedeni controllingu sebou nese pozadavky na financni prostfedky, které jsou nezbytné
na zaji$téni odbornych seminaii. Odbornych seminaiti se bude ucastnit controller a feditel
mistniho zavodu. Spoleéné pak mohou udé€lat Skoleni pro ostatni vedouci pracovniky

zavodu, ktefi se budou na controllingu také podilet.

Skoleni je cela fada, ale nejvétsi nabidku $koleni nabizi Controller Institut. Kdy pro podnik
by byl nejvhodnéj$i semindf, zacileny na zavadéni controllingu v praxi a financni
controlling — planovani a reporting. Soucasti téchto seminaft jsou ukazky pripadovych
studii, orientované na zavedeni controllingu do podniku a zvolenych controllingovych

nastroji.
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Obsahem prvniho seminafe zaméteného na zavedeni controllingu v podniku je:

priklady z praxe;

e jak fidit management k porozuméni piinost controllingu a vzajemné spolupraci,
e postup zavadéni controllingu;

e nastroje controllingu — operativniho a strategického fizeni;

e planovani a tvorba predpovédi;

e zpracovani reportingu a schéma manazerského informac¢niho systému.

Tento seminaf se kona v Praze piimo v budové Controller Institutu. Jedna se o jednodenni

kurz v rozsahu 8 hodin. (Controlling.cz, 2020)

Obsahem druhého seminafe orientovaného na finan¢ni controlling je:

e finan¢ni controlling v nynéjsi podnikové praxi;

e controlling likvidity;

e kontinudlni sledovani a vyhodnocovani schopnosti hradit zavazky;
e ukazatele obratu a jejich vyhodnocovani;

e analyza cilového obratu;

e analyza Gcetnich vykazl a dat z Gi¢etnictvi;

o 4.

Druhy seminai se opét kona v Praze, a jedna se o jednodenni kurz. (Educity.cz, 2021)

Cena seminait dohromady je 19 723 K¢ na osobu. JelikoZ se oba seminafe konaji mimo
lokaci podniku, je nutné zde jesté zahnout naklady na dopravu, odhadovana vyse je 2 000
K¢. Mimo zaSkoleni feditele mistniho zdvodu bude také zapotiebi zaSkolit ostatni
pracovniky, ktefi se budou aktivné na controllingu podilet. Jsou zde dvé mozZnosti bud’
Skoleni zorganizuje controller za pomoci feditele, ¢imz by se podniku uSetfily ndklady,
a nebo si podnik zaplati Skoleni, které by bylo nejlepsi uskutecnit piimo v podniku

kviili mnozstvi zainteresovanych osob.
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Implementovani controllingu sebou nese naklady nejen vynalozené na skoleni, ale i na rlst
mzdovych nakladl a také na vybaveni nutné pro préci controllera. Nicméné tyto naklady

jsou pro podnik danové uznatelnymi naklady.

S vytvorenim nové pozice controllera na jednotlivych zavodech v podniku bude potiebné
poskytnout controllerovi misto, odkud bude pracovat. Déle je nutné zakoupit kancelarské
vybaveni (zidle a psaci stiil), novy pocitac a sluzebni telefon. Poc¢ita¢ musi mit zabudované
hardwarové a softwarové vybaveni. Novy zaméstnanec by mohl vyuzit prostory v ramci
ekonomického tuseku, kde jsou vyhovujici prostory S pfistupem k internetu. Navic

ekonomové by mohli konzultovat odborné znalosti.

Tabulka 26: Jednordzove vynalozené ndklady spojené s pozici controllera na dilc¢im zdvodé

PoloZka jednorazovych nakladu Odhadovana cena
Pocitac s vybavenim 35 000 K¢
Kancelarské vybaveni 18 000 K¢
Sluzebni telefon s tarifem 7 000 K¢

Inzerce pracovni pozice 2 000 K¢

Seminafe + doprava 43 446 K¢

Celkem 105 446 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 26 zachycuje jednorazové vynalozené néaklady, které bude muset podnik v ramci
kazdého zavodu uhradit. Mezi naklady vydané kazdy mésic, tzv. osobni naklady,
je zapotiebi zafadit mési€ni mzdu, socidlni a zdravotni pojiSténi, jez bude odvadéno
zaméstnavatelem. Mohou se zde vyskytnout 1 mimofadné naklady spojené se Skolenim,

s cestovnym aj. M¢&si¢ni naklady jsou zobrazeny v tabulce 27 nize.

Tabulka 27 Mésicni mzdové ndklady

Polozka mési¢nich nakladi Odhadovana ¢astka
Mzdové naklady 30 000 K¢

Socialni odvadéné zaméstnavatelem 7 500 K¢

Zdravotni odvadéné zaméstnavatelem 2 700 K¢

Celkem 40 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové naklady v kontextu s controllingem budou v prvnim roce o dost vyssi,
protoze mimo mzdové naklady nového zameéstnance musi také dojit k uhrazeni

jednorazovych poplatkd, jez ale v nasledujicich letech uz nebudou vydavany.
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6.5 Prinosy a rizika v souvislosti se zavedenim controllingu
v podniku

Implementace controllingu v podniku je spojena s jistymi riziky, jez se musi dikladné
zhodnotit jesté pred samotnym zavedenim controllingu v urovni fizeni v podniku. Podnik
si musi jasné¢ vymezit, jaké pozadavky budou po pracovnicich vyzadovany. Soucasné
je zapotiebi definovat konkrétni ukony, jez by se mély na urovni efektivniho chodu
controllingu v ramci podniku uskute¢novat. Toto je zakladni piedpoklad pro to, aby byl

V podniku controlling produktivnim.

6.5.1 Prinosy controllingu v podniku

V ramci implementace doporu¢enych nastroju controllingu se daji o¢ekavat v podniku

tyto pfinosy:

e opora vedeni a jednodusS$i rozhodovani prostfednictvim propracovanéjsich,
kvalitnéjSich podkladd;

e tvorba jednotlivych plant a tikont;

e prilezitost véasného nalezeni odchylek a poté vytvofeni napravnych opatieni;
aby bylo dosaZzeno vymezenych cili;

e zaznamenani informaci o vyvoji podnikového okoli a podniku samotného,
pokud by doslo k negativnim vliviim, tak jejich minimalizaci;

e vetsi dosazitelnost informaci o ¢innosti podniku pomoci reportingovych zprav;

e vymezeni optimalni Grovné financnich prostfedkli prostiednictvim controllingu
likvidity;

e tvorba finan¢ni analyzy poukéze na ptipadna rizika,

e souhrnny piehled o stavu a predpokladaném rozvoji vnitiniho a vnéj$iho prostiedi;

¢ silngjsi konkurenceschopnost a posileni pozice na trhu.

V zacatcich je zapotiebi brat za klicové pozitivum tvorbu reportll se spolehlivym daty.
Ty pak podniku poskytnou dosazeni lepSiho piehledu o souhrnném hospodatfeni podniku.

Uvedené ptinosy budou moct pomoci vedeni podniku pti dosazeni cilti.
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6.5.2 Rizika spojena se zavedenim controllingu v podniku

Rizika jsou nedilnou soucasti vseho, co se noveé zavadi. Aby se tomu v budoucnu dalo

predejit, je potiebné urcit a eliminovat rizika.

e Chybné stanoveni pozice controllera v rdmci organizacni struktury;

e nevhodné definované kompetence controllera, miize vyvolat komunika¢ni Sum mezi
zainteresovanymi zaméstnanci a controllerem;

e vymezeni nerealnych cill, jez nebudou vystupovat z vnéjsiho prostiedi podniku;

e definovani neméfitelnych cild, nebude u nich mozné kontrolovat jejich vykonavani;

e nedostadujici tvorba reportingovych zprav, nebudou poskytovat data
o problémovych oblastech nebo uskute¢iiovani podnikovych plant;

e nespravné zvolena struktura reportu nebo chybné zvolena data;

e Ucelné zkresleni dat z pozice odpovédnych zaméstnancti o realizovani podnikovych
plant;

e neakceptovini nové  podoby = systému  fizeni ~ztad  zaméstnanci,
jez se budou na controllingu aktivné podilet;

e neochota investovat ¢asové a finan¢ni prostiedky do Skoleni v oblasti controllingu;

e neptesné materialy pro rozhodovani kvuli chybnému vyhodnoceni odchylek;

e vysledky mohou pfijit az po néjaké dobé.

Neni realné ocekavat vysledky ihned, controller si nejdiive musi osvojit své postaveni,
poznat prostiedi v podniku, utvofit si svoji pfedstavu o soufasném stavu podniku,

proto se vysledky projevi az s odstupem ¢asu.
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7/ Shrnuti poznatki, navrhy a doporuceni

Posledni kapitola praktické Casti se zabyvd souhrnnym zhodnocenim finan¢niho zdravi

podniku M — SILNICE a.s. za analyzované obdobi.

Prostfednictvim zpracované financni analyzy lze fict, ze si podnik vedl ve sledovaném
obdobi mezi roky 2016 az 2019 primérné. Nenastaly zadné vétsi finanéni problémy.
Da se tedy konstatovat, ze podnik patii mezi stabiln¢ a finanéné zdravé podniky. Béhem
Zpracovavani finan¢ni analyzy nebyly objeveny zadné podstatné nedostatky, jez by mohly
Vv blizké budoucnosti ohrozit tento podnik. O tom svéd¢i i vysoké hodnoty likvidity
a rentability, jeZ jsou odrazem trovné hospodaieni podniku. Podnik se sice ve sledovanych
letech obcas objevil u bonitnich a bankrotnich modelii v Sedé zén€, ale vzdy se jednalo

o0 horni hranici intervalu, vymezujici tuto zoénu.

Podniku je mozno doporucit dikladné provétovani svych obchodnich partnert
pfed dojednanim obchodnich vztahii, ¢imZ by se co nejvice zamezilo pfilezitosti vzniku
pohledavek po 1huté splatnosti, které by nepochybné jinak mély disledek na celé finan¢ni

hospodateni.

Podnik je také uzce zaméfeny na dopravni a inzenyrské stavby. Piipadna krize v tomto
sektoru by pak mohla zptsobit nemalé problémy s objemem zakazek. Proto by stalo

za uvazeni rozsifit predmet podnikédni kuptikladu o bytové ¢i obcanskeé stavby.

Podnik chce i nadale zistat nezavislym na bankovnich institucich, proto chce i dale vyuzivat
financovani vlastnimi zdroji. Zména v této sféfe by mohla nastat, pokud by se jednalo o vétsi
investi¢ni udélost, kde by se mimo cizi zdroje dal pouzit zpusob, jenz je zaloZzen na bazi
zalozeni spolecnych podnikli riznymi podniky. Jelikoz se jedna o stavebni podnik,
tak by zde pripadala v ivahu vyroba stavebnich materialu, jako je beton aj., ¢imz by podnik

mohl efektivné vyuzit své financni prostredky.

Bylo by vhodné, aby se podnik zamé&fil na analyzu vnéjSich a vnitinich zdroji, tvorbu
a prezentovani reportll, dale by mél podnik zvazit, jestli je pro néj opravdu vyhodné stale
vyuzivat pouze vlastni zdroje financovani. Poté by byla pfithodné tvorba finan¢ni analyzy

a jeji sledovani. VétSinu z doporucenych véci by mél na starosti navrhovany controller.
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Z.aveér

Cilem této diplomové prace bylo prostiednictvim financ¢ni a ekonomické analyzy podniku
M — SILNICE a.s. vobdobi mezi lety 2016 az 2019, navrhnout piijatelny zpiisob
implementace controllingu do podnikového systému fizeni. V tomto kroku bylo nezbytné
konkretizovat pozadavky, jez by byly na controlling v ramci podniku kladeny. Soucasné
bylo potifeba vymezit odpovédného pracovnika, ktery by mél na starosti controllingové

aktivity.

Teoreticka Cast byla rozd€lena na tfi kapitoly. Nejprve byl vymezen pojem controlling
a charakterizovana jeho uloha na trovni fizeni v podniku. V této ¢asti byly také nastinény
moznosti zaclenéni controllingu do podnikového vedeni. Dalsi casti bylo definovani
zakladniho rozdéleni controllingu na strategicky a operativni a jejich vybrané nastroje. Vétsi
pozornost byla zasvécena nastrojim strategického fizeni, nebot’ maji progresivni vyznam
Vv oblasti podnikového fizeni, jeZ souvisi s dynamickym prostfedim, v némz se dnes podniky
nachdzeji, nebot’ vyvoj v okoli podniku mé podstatny vliv na ¢innosti podniku. Zavér
byl zaméfen na finan¢ni controlling, a to na finan¢ni planovani, ale pfedevsim na financni
analyzu. Tato teoretickd cast byla podkladem pro praktickou ¢ést, ve které¢ byly osvojené

védomosti aplikovany na zvoleny podnik.

Prakticka Cast se nejprve zabyvala analyzovanym podnikem. Nejprve byla nastinéna
zdkladni charakteristika podniku, dale pak jeho vyvoj vramci casového hlediska
a organizatni schéma. Dal§i cast byla vénovana ekonomické analyze podniku,
kde byly vyuzity nastroje z oblasti strategického controllingu, pomoci nichZ bylo popsano
vnitini a vnéjsi okoli podniku. Byla zpracovana PEST a SWOT analyza, Porteriiv model péti

sil a v zavéru analyza vnitinich zdroju.

Jelikoz bylo zapotiebi posoudit komplexné turoven finan¢niho hospodafeni podniku,
byla problematice finan¢ni analyzy poskytnuta cela kapitola. Jako zdroj dat pro tuto analyzu
byly pouzity ucetni vykazy za roky 2016 — 2019. Nejprve byla provedena vertikalni analyza
rozvahy, ze které vyplynulo, Ze v oblasti majetku je vétsi zastoupeni obéznych aktiv,
coz je zpusobeno oborem podnikéni, ve kterém se podnik nachézi. Z oblasti pasiv pfevazuje

vlastni kapital, jelikoz se podnik snazi o financovani vlastnimi zdroji a necerpa tedy zadny
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uvér. Co se tyka analyzy vykazu zisku a ztrat, tak zde nedoslo k zddnym vétsSim vykyvim,

jez by mohly podnik v budoucnu ohrozit.

Dalsi ¢ast se zabyvala Du Pontovym pyramidovym rozkladem ROE, kde byly zhodnoceny
pomérové ukazatele rentability. Podnik vykazoval ve vSech ukazatelich kladné hodnoty
se vzestupnou tendenci. Nasledné byl vybran Kralickiiv Quicktest, ktery patii mezi bonitni
modely, jez podnik informuji o skutecnosti, zdali spadéa do kategorie prosperujicich podnikt
¢1 nikoliv. Podnik se celé obdobi zaradil do tzv. Sedé zony, kdy se neda zcela jasné urcit,
do jaké zény spadd. Nicméné hodnoty se blizily khorni hranici intervalu
a vykazovaly rostouci charakter, z toho Ize usuzovat, ze finan¢ni problémy jsou spise
nepravdépodobné. Poté byly zatazeny bankrotni modely, jak je jiz z nazvu patrné informuji
podnik 0 moZzném bankrotu. Z této kategorie byl zvolen Altmantv index divéryhodnosti
a Index INO5. Dle Altmanova indexu se podnik nachazel v roce 2016 a 2019, v tzv. Sedé
z0ng, ale opét se blizil vyssi hranici tohoto vymezeného intervalu. Dle hodnoceni INOS

podnik vytvari hodnotu a s nejvétsi pravdépodobnosti nezkrachuje.

Posledni casti finan¢ni analyzy byla spider analyza, kterd komplexné shrnuje pomérové
ukazatele v ramci aktivity, rentability, zadluzenosti a likvidity a srovnava je s podnikovym
odvétvim. Ztéto analyzy vyplynulo, ze se podnik ve vétSiné ukazateli nachazi
nad odvétvovym primérem. Niz§i hodnotu oproti odvétvi podnik vykazoval u ukazatele
celkové zadluzenosti. To je zpilisobeno nizsi hodnotou tohoto ukazatele, 1ze to prisoudit
preferenci vlastnich zdroji financovani, ped vyuzitim cizich zdroji. Nizs§i hodnota byla
i U pohotové likvidity. Tento nepatrny pokles je zptisoben rustem kratkodobych zavazku

V Case a také rastem zasob.

Ackoliv podnik nevykazoval ve vybranych modelech ¢ervena ¢isla, tak zde byly objeveny
nedostatky pravé se zpracovanim finan¢ni analyzy a reportingovych zprav v ramci podniku.
To, ze podnik v soucasné dob¢ vykazuje kladné hodnoty, jesté neznamena, Ze tomu tak musi
byt i dal. Tato stranka je v podniku podcenovana. Proto se nasledujici kapitola zabyvala

zavedenim controllingu v podniku.

Pro podnik by bylo nejvhodnéjsi variantou i z hlediska jeho velikosti a organizacni struktury,
zavést controllingové aktivity Vramci jednotlivych zavodl do stdvajici struktury

s vy¢lenénim zodpovédného pracovnika, ktery bude dohlizet na prabéh controllingovych
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¢innosti. Controlling by byl tedy realizovan bez nové zalozeného specializovaného utvaru.
V této casti prace byly navrzeny controllingové nastroje, které by mél podnik zavést.
Je zde mozné pravdépodobnost neochoty z oblasti feditelstvi podniku poskytnout financni
prostiedky nutné na realizaci této aktivity, jelikoz se vysledky nedostavi hned,
ale az s postupem casu. Nicméné zpracovani pravidelného reportingu, vyhodnocovani
dil¢ich financ¢nich ukazateli mize podniku podstatné prispét k zefektivnéni finan¢niho

fizeni a také pomahat s ekonomickou stabilitou.
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Priloha A:

(2016 — 2019)

zkracena rozvaha M

— SILNICE as.

Rozvaha (v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019

Aktiva
Aktiva celkem 1968 063 1968 681 1737 315 2296 934
Stala aktiva 765 814 801 126 853 814 929 890
DI. hm. majetek 429 589 447 239 489 311 532 750
DI. fin. majetek 182 923 205075 220 283 256 855
Obé¢zna aktiva 912 851 1165 652 880 700 1360 312
Zasoby 101 902 142 455 168 499 234 748
Pohledavky 227 079 385 822 270 357 454 813
DI. pohledavky 14 700 15783 18 537 12716
Kr. pohledavky 212 378 370039 251 820 442 097
Kr. fin. majetek 583 871 637 375 441 844 670 752
Penézni prostredky 583871 637 375 441 844 670 752

Pasiva

Pasiva celkem 1 680 063 1968 681 1737 315 2 296 934
Vlastni kapital 1046 028 1222 587 1084 840 1262 048
Zakladni kapital 213 650 213 650 213 650 213 650
Kapitalové fondy 145 496 167 311 181 811 208 978
Fondy ze zisku 245 161 64 10
Cizi zdroje 634 030 746 094 652 475 1034 886
Rezervy 82 882 117 333 103 430 156 649
VH minulych let 572 676 686 438 540 852 689 116
Zavazky 551 208 628 761 549 044 876 030
DI. zavazky 67 693 69 460 79 824 82 989
Kr. zavazky 483 515 559 301 469 221 739 041

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi M — SILNICE a.s.
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Priloha B: zkraceny vykaz zisku a ztraty M — SILNICE
a.s. (2016 — 2019)

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

Polozka 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje 2 535590 2 704 496 2673 446 2962 037
vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej 0 349 29 629 25 085
zbozi
Vykonova 1994 710 2 445 305 2381672 2 603 402
spotieba
Nakladové Groky 5175 4 584 5596 7616
VH pied 140 048 188 026 175 435 190 762
zdanénim
VH po zdanéni 113 962 155 027 14 8463 150 295

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi M — SILNICE a.s.
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