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Anotace

Tématem této diplomové prace jsou neziskové orgarizzardrené na
vzaklavani. Prvni¢ast prace je anovana interpretacitdezitych pojmi, vymezeni
obecnych charakteristik, pravni Upéauvypologii a vymezeni funkci neziskovych
organizaci. Dale se prace zabyva definici pojmtanbka spokost, jejimi tiznymi
pojetimi a historii WCeskych zemich. Poté pracgegstavuje vzélavani jako veejne
pros@Esny cil, seznamuje s jeho legislativni Upravou éaaf¢innosti neziskovych
organizaci zagtenych na vzélavani a problematikou jejich financovani. Zéatna
cast prace se zatfuje na analyzu vysledk cinnosti vybranych neziskovych

organizaci z hlediska jejich poslani, présposti a cilovych skupin.

Kliéova slova:

neziskova organizace, &dnsky sektor, alanska spoknost, vzélavani

Summary

The diploma thesis deals with non-profit organimasi focused on education.
The first part is focused on the interpretation iafportant terms, general
characteristics, legal provisions, typology andedweination of functions of non-
profit organizations. The diploma thesis also sleaith the definition of civil
society, its various concepts and its history ime€h lands. Then the thesis
introduces education as a public benefit aim, rless its legal provision and the
activity sphere of non-profit organizations focusededucation and also the issues
of their financing. The final part of the thesi®pides the analysis of activity results
of the chosen non-profit organization in terms ledit function, utility and target

groups.
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Uvod

Cilem této diplomové prace je zmapovani problenyatidbranych subjekt
ob¢anského sektoru zaitenych na vzélavani, dale zmapovani sfé&innosti €chto
subjekfti a jejich cilovych skupin, na které jsou tyto akf{ivzanmereny a konéné na
analyzovani vysledkéinnosti vzhledem k jejich poslani.

Z pocatku mou diplomovou praci vedla PhDr. Jana Jetné&grBhD., p&ase se
prace z jistych @voda ujal Mgr. Vit BartoS. Pracovala jseniigolevSim s domaci a
castén¢ také se zahratmi literaturou. Neziskové organizace jsou aktualnim
tématem pro mnohoeskych autar, proto jsem réla dostatény zdroj relevantnich
informaci pro teoretickosdst mé prace.

Diplomova préace je roztena na dv zakladnicasti, na teoretickodast a na
praktickouc¢ast. Teoretick&ast jeclenéna do @ti kapitol a empirick&ast je jednou
samostatnou kapitolou.

Prvni kapitola teoretick&asti uvadicéten&e do problematiky alanského
sektoru a neziskovych organizaci.

Druha kapitola se dnuje problematice pojin spojenych s neziskovymi
organizacemi, dale obecnym charakteristikAm nexigto organizaci, vztahu
ob¢anského sektoru k ¥enému a soukromému sektoru, typologii neziskovych
organizaci, jejich pravnimu zakotveni a Uloze.

Treti kapitola zasazuje sdnsky sektor do kontextu &dnské spoknosti, coz
je pojem, ktery v souvislosti s neziskovymi orgawiemi nelze opomenout. Je zde
nastikna definice obanské spolaosti, jeji fizna pojeti, historie a soéasnost
obtanské spolaosti vCeskych zemich.

Ctvrta kapitola se &nuje otazce vz#lavani. Redstavuje vzélavani jako
verejné pros@sny cil, dale seanuje legislati¢ a koncepci vzélavani a jmenuje cile
vzklavani, ¢imz vytv&i ramec pro sférucinnosti neziskovych organizaci
zangienych na vzéavani.

Pat4 kapitola se zabyva neformalnim &adanim, kam spadaapobnost
nestatnich neziskovych organizaci Zaemych na vzélavani a zpisobem jeho

financovani.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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Kapitola praktické ¢asti prace je &novana analyze vysledk ¢innosti

vybranych neziskovych organizaci s ohledem nanioa@ini jejich poslani, ejnou
pros@snost, charakter a z&meni jejich aktivit a cilové skupiny kliefnt

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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Teoreticka ¢ast

1. Uvedeni do tématu

Jak jist vyplyva z ndzvu diplomové prace, ddvym slovem bude neziskova
organizace, fesrEji neziskova organizace jako jednotka ¢abského sektoru
zasazena do kontextudmské spoknosti.

Obcansky sektor se stal uz iGeské republice oficiathsamostatnouddeckou
disciplinou a je aktualnim tématem pro mnaleskych autar. Castym tématem je
vyklad stZejnich pojni a souvislosti, ale také teoretické, metodologerlednpirické
otazky olganského sektoru a &dnské spoknosti. V roce 2000 vznikl na Fakalt
humanitnich studii Univerzity Karlovy v Praze prumiivazujici magistersky obor
Ob¢ansky sektor (dnes Studia dG@imské spoknosti), jehoz cilem je fipravovat
absolventy pro uplatmi v neziskovych organizacich nebo na mistech vejwve
spra¥ a soukromych firmam, kde je pebna znalost problematiky &mského
sektoru a otanské spoleosti. Téma neziskového sektoru bylofazeno do
studijnich obai i na jinych univerzitdch a vysokych Skolach. NaoBE&micko-
spravni fakuk Masarykovy univerzity v Bra vznikl bakalésky program
Ekonomika afizeni nestatnich neziskovych organizaci a na Hildsd fakul
Ostravské univerzity byl otégn bakalésky studijni program Management
v neziskovém sektoru. Vedle studijnich progéam specializaci vysoké Skoly
nabizeji kratkodobé aékolikamésicni semin&ée na téma atanskd spolkanost a
ob¢ansky sektor. V zemich jako je rédglad Velka Britanie, Francie, &hecko a
Spojené staty americké secahsky sektor jako univerzitni disciplina etabloval
srovnani €eskou republikou jiz i@d ponérné dlouhou dobou. Zasluhu na ustaveni
ob¢anského sektoru jako samostatné&decké discipliny maji studie profesora
Helmuta K. Anheiera (britsky politolog a sociolapkladatel aeditel Centre for

Civil Society) a jeho spolupracovriikleremyho Kendalla a Lestera Salonfona

! SKOVAJSA, Marek, et alObcansky sektor: Organizovana ¢amska spolénost vCeské republice.
1.vyd. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-684t0.24.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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Obkcansky sektor a aanska spoknost, jak bude ifedstaveno v jedné
z nasledujicich kapitol, byly @€eskych zemich ve 20. stoleti hned dvakrat
systematicky potkovany totalitnimi rezimy, coz je udod vySe zmidné
,0pozZdénosti® oproti zdpadnim zemim. @dnsky sektor proSel dynamickym
rozvojem az v poslednich dvou desetiletich rukuoers rozvojem demokracie a stal
se vyznamnou slozkodeské spolknosti. Po roce 1989 se mohli @né opt
svobod® sdruzovat, organizovanprosazovat své zajmy a d@msky sektor a
obc¢anska spokost tak mohly navazat zejména na tradigiamiskych aktivit prvni
republiky, ktera je v historiieské obanské spoknosti povazovéana za ,zlatygk'.

Patet nestatnich neziskovych organizaci naptich sva poslani vaenych
oblastech pozoruhodrvzrostl stej@ jako rozsah jejiciRinnosti. Novodoba historie
obc¢anské spoknosti a obanského sektoru vSak neni tak @plez chyby. Chybi
nagiklad jednoznény pojmovy aparat a pravni Upravatahského sektoru také neni
vyhovujici. Déle se s@asna obanska spoknost musi vyrovnat s negativnim
kontextem transformace postkomunistické sgrobsti, zejména s nédérou ol¥ani
v oltanské aktivity a s jejichipswdéenim, Ze vSechny problémy za& hudeftesit
stat.

Pojmova a pravni nejednozmest mize vést také k tomu, Ze je d@msky
sektor nespravwn chapan a hodnocen. Ginsky sektor je v moderni spéh@sti
vniman jako doplék nebo alternativa staturipposkytovani sluzeb a ignych
statki. Obecr Ize fici, Ze @ekavani a nage, které jsou do almnského sektoru
projektovany, vzistaji. ,Problém je vSak v tom, Ze tyto ugtajici @ekavani nejsou
podloZzeny jasnymi poznatky o jeho povaze a o sobstech, které skutaé¢ ma.

V dusledku toho, je pro politiky, statni spravu remost, velmi&zké pochopit jakou

roli neziskové organizace ve spatesti hraji a jaky je jejich vliv na vejny Zivot.

2FRIC, P., GOULLI, R.Neziskovy sektor ¢eské republicel. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2001.
ISBN 80-86432-04-1. str. 7.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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2. Charakteristika neziskové organizace

2.1. Nejednotnost pojmu neziskova organizace

Kolem definice pojmu neziskovd organizace panujemit@logicka
nejednotnost. S@asna situace vyplyva z rgruSeni historické zakotvenosti
neziskovych organizaci v naSi spwolesti. Terminy jsou igbirany z anglického
jazyka a uzivatel si sdm voli nadzev podle oblastiarou chce postihnout nebo
zdiraznit. Setkdvame se tedy s organizacemi, kterné jgziskove, nevydecné,
obc¢anské, nezavislé, nevladni, dobrovolné, osvobozehéani a dalSi. Pojmova
nejednozn&nost viak mze g@inadSet mnohé nejasnosti v chdpani toho, co astn
neziskova organizace je.

Zrejmé nejvice se fedsta¢ vetSiny laika blizi definice, kterou uvadi
Silhanova. Pod pojmem neziskova organizace se potlleozumi Siroka 3Skala
ob¢anskych organizaci, agobicich v takovych oblastech lidskénnosti, které
obvykle nemohou ifinaSet zadny finami zisk, jsou vSak fgsto pro lidsky Zivot
nebo i pro celou spaleost potebné a nezbytné. Typickymi pravnimi formami
neziskovych organizaci jsou v naSich podminkackaoska sdruzeni, nadace a
Ucelova zaizeni cirkvi, k nimZ nowpiibyly i obecr& prosgsné spolénosti O nico
hlubSi definici pinaSi Dohnalova, ktera neziskové organizace popigko prostor
mezi statem, statnimi institucemi, trhem, ziskovysoukromymi spoknostmi a
jednotlivymi olEany nebo skupinami ¢bni, prostor mezi rodinou a spoleosti.
Predstavuje formyinnosti, které $tSinou mohou fungovat nezavisle na statu a jeho
mocenskych organeth

Jednotna terminologie neexistuje ani pro sféréaabkych aktivit mimo stat a
trh, kam neziskové organizace ifdatU nas i v zahrati se pouzivaji terminy

ob¢ansky, neziskovy, i€ti, dobrovolnicky nebo nezavisly sektor. Tyto térn

®FRIC, P., SILHANOVA, H.Rozhovory o neziskovém sektoru: sonda do dusesmsoivanych
akténi. 1. vyd. Praha: Nadace pro rozvoigahské spolkosti, 1997. ISBN 80-238-0801-X. str.5.

“ DOHNALOVA, M. Obcansky sektor, in: Definice neziskového sektorur@kqyispevii

z internetové diskuse CVNB.vyd. Brno: Centrum pro vyzkum neziskového sakt@005. ISBN 80-
239-4057. str. 4.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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vétSinou popisuji stejny nebo podobny vysek sociéhaiity, ale liSi se v igsném
vymezeni jeho hranic a také kladairaz na zné aspekty.

Nejednotnost terminologie pro ozweai sféry obanskych aktivit mimo stat a
trh je dana tim, Ze se jedna o oblastémdeheterogenni a fragmentarizovanou, coz
souvisi s pluralitou spateosti a jejich cil, dale s #iznorodosti politickych a
kulturnich tradic, v nichZ se akiéa pozorovatelé atmnskych aktivit pohybuji a na
jejichz zaklad nasleds formuluji popisy této reality. Terminologicka nsjest
kolem olganskych aktivit ma jestjednu dilezitou gicinu a sice, Ze k oblasti
socialniho Zivota a danskych aktivit fistupuje z #znych hledisek fada
spole&enskoednich disciplin: pravo, politickd teorie, politoieg sociologie,
ekonomie, viejna politika, mezinarodni vztahy a dalSi. Nevyleindt tak dochazi k
tomu, Ze kazda z¢hto disciplin uplatuje sva vlastni vychodiska a svou vlastni
specifickou terminologif.

Fri¢ a SilhanovapouZivaji ozn&eni neziskovy sektor, ktery édhziuje, Ze na
rozdil od kometnich organizaci neni jeho ukolem wyitgtizisk a rozélovat ho mezi
vlastniky organizace. | kdyZ jde dgeme nejrozstergjSi pojem, samotné ozéeni
neziskovy niiZze byt zavagici, protoZe organizace, které neusiluji o zidkoja@\i;
primarni &el, mohou zisku dosahovat.ulBzité je, Ze dosdhnou — li zisku, neni
roz&klen mezic¢leny nebo manaZery organizaci, ale znovu se injpesta jejich
¢innosti. Pojem neziskovy sektor je hiepny také proto, Ze vedle soukromych
organizackidicich se zasadou nergkavani zisku zahrnuje také celyregny sektor,
ktery ze své podstaty nenican k dosahovani zisku. Z tohotoivddu se
uprednosiiuje ozn&eni nestatni neziskovy sektor. Toto o@mrd se vSak také
nevypdadava s ndgsnosti ozngeni neziskovy. Sféru éanskych aktivit mimo trh a

stat vymezuje pouze pomoci dvou nedaci.

® SKOVAJSA, M., et al.Obcansky sektor: Organizovana dinska spokinost vCeské republicel.
vyd. Praha: Portél, 2010. ISBN 978-80-7367-68140.18.

®FRIC, P., SILHANOVA, H.Rozhovory o neziskovém sektoru: sonda do dusesmsoivanych
akténi. 1. vyd. Praha: Nadace pro rozvogahské spokosti, 1997. ISBN 80-238-0801-X. str. 19
"FRIC, P., GOULLI, R.Neziskovy sektor ¢eské republicel. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2001.
ISBN 80-86432-04-1.

8 SKOVAJSA, M., et alObcansky sektor: Organizovana danskéa spolénost vCeské republicel.
vyd. Praha: Portél, 2010. ISBN 978-80-7367-6814033.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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U nékterych autoll se mizeme setkat s ozéenim teti sektor. Toto ozrani
sckluje, Ze vedle vijného a soukromého sektoru existujegjgstien sektor, ktery je
od nich odliSny. Tento termin ma vSak hnet#alik nevyhod. Prvni nevyhodou je,
Ze toto ozné&eni nijak nevymezuje sektor po obsahové strancki Davyhodou je,
Ze z ekonomického hlediskaiie byt teti sektor chapan jako terciarni sektor sluzeb.
Paadi feti miZze pisobit tak, Ze jde o sektor mgrdilezity neZz dva sektory
piedchozi, a tudiz zbytkovy. Navic tento termin r&rh o sob srozumitelny Sirsi
verejnosti, pra¥ proto, Ze sektor nevymezuje po obsahové strance.

Ohcas se také pro oblast&mskych aktivit mezi trhem a statem pouziva nazvu
dobrovolnicky sektor. Tento termin, ktery je hojayuzivan v USA, vyzdvihuje
jeden aspekt organizovanych ¢abskych aktivit a tim je vyznamny podil
dobrovolniki podilejicich se naéthto aktivitach. Nefesnost tohoto ozkani
spaiiva v tom, Ze popisuje jen jednu specificktéast nez celou realitu sektoru, a
navic i v neziskovych organizacich pracuji placepantstnanci. Vyznam
dobrovolnosti je zde tedy min tak, Zec¢lenstvi v organizacich neni povinné. Na
druhou stranu ani podilnictvi nebo zgsmani v ziskovych firmach a organizacich
neni povinné, nybrz dobrovolfié.

Termin nevladni sektor se objevuje pon¢ ziidka, ale zaZité je ozteni
nevladni organizace, které se &g@ilku pouzivalo jen pro mezinarodni ¢abska
sdruzeni fisobici gi Organizaci spojenych nardd a nasled& se roz§ilo pro
narodni organizace. Vyraz nevladni vznikl regmym pekladem anglického vyrazu
non-governmental, ktery neznamend jen vlada, &ke gt ve smyslu souboru vSech
instituci a politik:®° Tento termin je népsny i proto, e nevladni jsou destirs
doslova vzato i jiné s@asti statu nez vlada a jeji aparat. & pesrgjSi by byl
pojem nestatni. DalSim vaznym nedostatkem vyrazladei sektor je, Ze zahrnuje i
soukromé subjekty, které jsou orientované na zisk..

Ozna&eni nezavisly sektor, je rotx8né pedevsSim ve Velké Britanii, ale v

Ceské republice se s nimizeme obas také setkat. Tento vyraz je problematicky v

® SKOVAJSA, M., et alObcansky sektor: Organizovana danskéa spolénost vCeské republicel.
vyd. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-681+0.3g}.
1% tamtéz, str.33.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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tom, Ze jde o vymezeni negativni a nelzeég gpolehliv odvodit, \a¢i ¢emu je
sektor nezavisly. Pouze saibeme domnivat a odhadovat, Ze organizace spadajici
do nezavislého sektoru jsou nezavislé na&kadtatu. Skovajsa také poukazuje na
to, Ze toto ozngeni vzbuzuje &ekavani ¥tSiho stups nezavislosti, nez jaky mnohé
organizace mimo stat a trh maji. Ve skuiasti jefada €chto organizaci zavisla na
zejména finatni podpde statu nebo soukromych firem a byvaji také Gzopgjeny

s politickymi stranami nebdiznymi zajmovymi skupinandi-

Ponmerné novy je termin obtansky sektor, ktery Zglaziuje propojenost
neziskovych organizaci s ¢édnskou spokosti. Ve své praci jsem se rozhodla pro
uzivani prag tohoto terminu, protoZze odkazuje k SirSimu sfmiekému dosahu
sektoru a nazrtaje Uzkou vazbu s éanskou spoknosti, jejiz dlezitost gedstavim
v dalSi kapitole Pro organizace daimského sektoru uzivanriylastek neziskové,
podle mych zkuSenosti mezi neziskovymi subjektyurieprEjSi a veejnosti

nejznangjsi.

2.2. Mezinarodn @ uznavana definice vymezeni obecnych

charakteristik neziskové organizace

Navzdory pojmové roxtStnosti se odbornici na ¢ansky sektor shoduji v
jednom bod a tim je, Ze pro kazdodenni praxi pdstanezinaroda uznavana
definice neziskovych organizaci, kterou ve svyeahldsth @inesli profeséi Salamon
a Anheier. Autdé chapou obansky sektor jako soubor instituci, které existung
statnich struktur, avSak slouzi v za&sad¥ejnym zajniim, na rozdil od zajf
nestatnich?

1 SKOVAJSA, M., et alOb¢ansky sektor: Organizovana dnska spoknost vCeské republicel.
vyd. Praha: Portél, 2010. ISBN 978-80-7367-6814033.

12 SKARABELOVA, S.Kdy? se'ekne neziskova organizacefifRicka pro zastupitele kréj mest a
obci. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita v B;r2002. ISBN 80-210-3031-3. str.7.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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Tito autdi vymezuji tchto @t vlastnosti neziskovych organizati

. Neziskové organizace jsou institucionalizované (oagized).
To znamend, Zze maji jistou institucionalni struktarorganizaci. A to
bez ohledu na to, jestli jsou formélnebo prava registrovany.

. Neziskové organizace maji soukromou povahu (privaje
Z toho vyplyva, Ze neziskové organizace jsou insiitnalré odcleny
od statni spravy a zcela nezavislé na jefidicich organech. To ale
nevylwuje fakt, Zze organizace neziskového sektoru mohéustatni
podporu anebo mohou v jejich vedeni figurovat s$tatiednici.
Rozhodujici je, Ze =zakladni struktura neziskovyciganizaci je
soukroma ve své podstat

. DalSi vlastnost, kterou Salamon a Anheier zniuji, je obsaZzena jiz v

samotném nazvu, a to je neziskovost (non — profit§chto organizaci.

Neziskové organizace mohou sveéunnosti vytvdet zisk, ale jejich
neziskovost spva v nerozdlovani ziski. Zisky vzniklé ¢innosti
organizaci nejsou rozZtbvany mezi jejich pedstavitele, vedenéi
vlastniky, nybrz jsou pouzity na dosahovani vgtyych cii danych
organizaci. Tento fakt tedy vyuje neziskové organizace ze
soukromeého sektoru.

. Organizace neziskového sektoru jsou samospravné azavislé (self —

governing).

Z této vlastnosti neziskovych organizaci vyplyvé ndaji vlastni vnini
postupy a struktury, pomoci nicltidi svoji ¢cinnost. To znamena, Ze
jsou schopnyfidit samy sebe, a tudiZz jsou nezavislé naéstat
organizacich stojicich miman

. Neziskové organizace stoji na principu dobrovolniati.
Ucast na vSeckiinnostech neziskovych organizaci¢eté dobrovolna.

Tato dobrovolna &ast mize mit podobu vykonu neplacené prace

13 ANHEIER, H.K., SALAMON, L.M.Nastup neziskového sektoru, mezinarodni srovianid.
Praha: Agnes, 1999. ISBN 80-902633-1-3. str. 7.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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realizované za delem dosaZzeni konkrétnich tcil neziskovych

organizaci nebo podobu datii ¢estné dasti ve spravnich radach
organizaci.

2.3. Obéansky sektor a vztahy k ostatnim sektor am

Jak uz bylo vySe popséano, @imsky sektor je dkterymi autory ozné&van
jako fteti sektor, protoZe existuje vedlggmeho a soukromého sektoru. Pro nazorné
vymezeni vztah neziskového sektoru k ostatnim sektorposlouzi model tzv.
trojuhelniku blahobytu (welfare triangle) Svédskéakonoma Viktora Pestoffa.
Tento model se nheomezuje pouze na organizreského typu (spolky, éanska
sdruzeni), ale i na organizace raéyhraréné, kterych v realné ekonomice existuje
velké mnozstvi. Hranice mezi sektory jsou gomd neutité a jednotlivé sektory se
navzajem ovliviuji a prolinajf*.

Sttedem tohoto schématu jsou typické organizaceamtkého sektoru, které
spliuji vSechna uvazovanédici kritéria:

* jsou zaloZzeny soukromymi osobami, bez vilsiizameéru statuci verejnych
instituci

» splhuji podminky neziskovosti

= ajsou to pravnické osoby s dlouhodobym charakteiienosti, nejde tedy o

pouha delné vytvarena uskupeni bez formalnich struktur.

“HYANEK, V., PROUZOVA, Z., SKARABELOVA, S., et aNeziskové organizace veremych
sluzbachl. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007. ISBN8B0-210-4423-4. str. 34.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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Obrazek 1: Trojuhelnik blahobytu (Welfare triangle)
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Zdroj: HYANEK, V., PROUZOVA, Z., SKARABELOVA, S., &al. Neziskové organizace vergmych sluzbachl. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2007. ISBN 978-80-210-4423t4 34.

Trojuhelnik blahobytu znaztwje vztahy a procesy probihajici meazi
jednotlivymi sektory. Vztahy mezi statem (vladou)olk*anskym sektorem jsou
nejlépe charakterizovatelné a majinpy vztah k otazce filantropiea postoje statu k
filantropickému chovani. Vztahy meziniito dwma sektory maji formu transferu
finansnich zdrofi nagF. formou dotadf, granfi’ anebo nefimou cestou v podéb
danovych Ulev a osvobozeni. Na druhou stranu dochézstmny statu kiznym

regula&nim opatenim.

15 dobrainnost, laska Klovéku, bliznimu, projevendinem. Dnes zahrnuje koncept dobrovolného
poskytovani blaha jednotlivei celymi skupinami

1% forma poskytnuti witého mnoZstvi finainich prostedki, ze statniho nebo Gzemniho ropo
Muze a nemusi byt stanovena na konkrétei.u

7 finargni ¢astka, ktera je udbvana nestatni neziskové organizaéijeckému kolektivu nebo
pracovisti na zakladpredlozeného projektu.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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Vztahy mezi obanskym sektorem a soukromym ziskovym sektorem mohou
mit jednak formu sponzorstvi, ale také mohou vzajewstupovat do konkureénich
vztahi. Konkurenty se mohou stat v oblasti sféry s¢mjhosti, ale takéip ziskavani
financnich zdroji z vedejnych rozpéta. Ziskové organizace se také mohou
doZadovat podobnych vyhod (rfapdaiovych), jako maji jejich neziskovi
protihrési*®.

Kli¢ovou roli ve vztahu k alanskému sektoru maji domacnosti. Domacnosti
jsou pro tento sektor zdrojem &nich prosiedki a dobrovolnik, ktefi se podileji
na cinnosti a naplovani poslani organizaci, a bez jejichz pomoci &ykansky
sektor nemohl nikdy pbrozvinout. Jednotlivci Zzad domacnosti platilenskéci
uzivatelské poplatky a v neposlediac také dan, ¢imz pispivaji na jeho
fungovani. V neposledritad jsou domacnosti také klienty, kievyuzivaji sluzeb
tohoto sektoru.

Vztah olganského sektoru a trhu je podobny jako vztah ziékovsektoru a
trhu. Zvlastni skupinu v tomto vztahu tvarganizace nachazejici se mezi trhem a
neziskovym sektorem. Do této skupiny spadajitnagmova uskupeni obchodnich a
jinych firem, spotebitelska ¢i zemsdélska druZzstva. Pr&v u této skupiny
neziskovych organizaci hrozi potencialni neb&zmelhani g naphovani jejich
poslani. Hydnek upoziwje, Ze pra¥ t¢émto organizacim nejvice hrozighnana
orientace na ziskové aktivity, resp. vyuZivani skavého statusu pro ziskové
aktivity, zbytreni ridiciho aparatu, pottani role a vlivuélend, ale i klienti, pog.
jind nebezpd pramenici z konfliktu cif®.

Pestoffiv model upozatuje na vznik nového typu hybridni organizace v
oblasti mezi statem a soukromym neziskovym sektorgRrincip sp@iva v
oficialnim predani ¢asti odpo¥dnosti nap. za poskytovani ditych sluzeb
neziskovym organizacim. Vznika tak zajimavy tykvazi-véejné/kvazi-soukromé
organizacé?’. Toto fredani niZe byt zfisobeno bd selhanim statu v poskytovani

B HYANEK, V., PROUZOVA, Z., SKARABELOVA, S., et aNeziskové organizace veremych
sluzbachl. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007. ISBN8B0-210-4423-4. str. 34.

19 Tamtéz, str. 35.

20 Tamtéz, str. 35.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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téchto sluzeb anebo vysledkem partnerstvi, kdyaobky sektor vyrovnava
nedostatky stétu.

Pii praci s timto modelem jégba mit na pagti, Ze mezi jednotlivymi sektory
bude dochazet k postum v zavislosti na vyvoji ekonomiky a spotesti. Vymezeni
postaveni a vztdh jednotlivych ekonomickych subjaktméni svoji podobu v
zavislosti na historickych podminkach, aktualni rekmické situaci a situaci ve

spoletnostf.

2.4. Clenéni neziskovych organizaci dle r  Gznych kritérif

Neziskové organizace jsou vV literggukleny podle éznych kritérii na gkolik

skupin.

2.4.1. Clenéni neziskovych organizaci podle pravni normy
Toto ¢leneéni vychazi z institucionalni formy neziskovych amgaci, ktera je

vymezena legislativou. V pravnim systému neziskang@nizace nejblize vymezuje
zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu, ve zréni pozdjSich pgedpidi, ktery v 8§18,
odstavci 7 definuje tzv. organizaci charakteru préké osoby, ktera nebyl&izena
nebo zaloZzena zacélem podnikani. Zakon semsadi tyto statni i nestatni
organizac#:

» z&mova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sruZzmaji pravni

subjektivitu,

= obfanska sdruzenicetre odborovych organizaci,

= politické strany a politick& hnuti,

» registrované cirkve a naboZzenskeé sprudesti,

* nadace, nadai fondy,

= obecr prosgsSné spolenosti,

= verejné vysoké Skoly,

ZLHYANEK, V., PROUZOVA, Z., SKARABELOVA, S., et aNeziskové organizace veregych
sluzbachl. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007. ISBN8B0-210-4423-4. str. 35.

22 SKARABELOVA, S.KdyZ seekne neziskova organizacefficka pro zastupitele krdj mest a
obci. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita v B;r2002. ISBN 80-210-3031-3. str. 8.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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= obce,

= vyS8Si Uzemni samospravné celky,

= organizé&ni slozky statu a Uzemnich samospravnychicétlo roku 2001
rozpaitoveé organizace),

= prispevkové organizace,

= statni fondy,

» subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

Pro poteby diplomové prace je toto pojeti neziskovych aigaci ziZzené na
nestatni neziskové organizace necirkevniho chatgktedy olsanskd sdruzeni,
obecrk prosgsné spolénosti, nadace a natld fondy, které budou blize

piedstaveny v jedné z nasledujicich podkapitol.

2.4.2. Clenéni neziskovych organizaci podle  élenstvi

Clenstvim se rozumi dobrovolnd a zpravidla pis&nin jinak potvrzena
prislusnost k §jaké organizact®

Z hlediskaclenstvi d@li Anheier organizace ndenské a nédenské®* Clenské
organizace, jak uz nazev napovida, maji institeistvi aclenskou zakladnu. Pat
sem zejména @lanska sdruzeni a odbory aiflquznych organizaci druzstva.

Neclenské organizace nemajieny, ale maji pracovniky a&leny spravnich
organi. Mezi ne&lenské organizace se faauji nadace, nadai fondy a obech

pros@Esné spolénosti.

2.4.3. Clenéni neziskovych organizaci podle globalniho charakte ru
poslani

Cile neziskovych organiza¢asto pesahuji soukromy progph svych¢lena a
tim pispivaji k véejnému prosgchu. V Zakow ¢. 227/1997 Sb. o nadacich a

23 DOHNALOVA, M. Antropologie obanské spoknosti. 1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2004. ISBN 80-7204-339-0., str.133.
4 Tamtéz, str 133.
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nad&nich fondech jsou za ¥&né prosgsSné cile povazovany tyto aktivity: rozvoj
duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo finyjmumanitarnich hodnot,
ochrana firodniho prosedi, kulturnich pamatek a tradic, a rozvéjly, vzdlavani,
télovychovy a sportu.

Mira verejného prosgchu vSak neni pro vSechny neziskové organizaceéste]
Podle kritéria poslani a miryfippéni k veaejnému prosfchu se neziskove

organizace &i na dw zakladni skupin:

. Organizace vzajemi prospéSné (Mutual Benefit Organizations —
MBO).

Tyto organizace jsou zakladany z&elem vzajemné podpory skupin
obcani (i pravnickych osob), které spojuje stejny zajenprato se stali
¢leny organizace. Vzajemin prosgSné organizace rmaseji pimy
soukromy prosfch pouze svyntlenim. Vytva&eni véejného prosgchu
neni tedy jejich primarnim cilem. Tyto organizacaikaji nefasgji na
zaklad podobnosti zajiin, konicka, socialniho postaveni profeseku ¢i
osudi svych ¢leni. Poslanim &chto organizaci je uspokojovani zdijma
uskut&novani cifi téchto skupin obani, piicemz véejna sprava dba na to,
aby jejich zajmy byly korektni ve vztahu kregosti, to znamend, aby
neodporovaly z4jim druhych obani a pravnickych osob.

Tyto organizace né&astji pasobi v oblasti kultury,étesné kultury,
konfesnich a pracovnich z&jnochrany zajm skupin apod. A maji
podobu sportovnich oddil skératelskych a zajmovych spdilk

svépomocnych skupin, odlionebo druZstev.

. Organizace véejné (obecr¥) prospésné (Public Benefit Organizations —
PBO).
Organizace spadajici do této skupiny jsou zakladaay&elem

produkce viéejnych a smisSenych stdtkkteré uspokojuji poeby veéejnosti

S ERIC, P., GOULLI, R.Neziskovy sektor ¢eské republicel. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2001.
ISBN 80-86432-04-1. str.13.
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a slouzi obecnym zajim. Jejich primarnim poslanim jetegné prosgsna
¢innost. Poskytuji Pmy prosgch veejnosti nebocastem veejnosti,
kterym pomahat igdstavuje viejny zajem. Tyto organizaceigobi v
oblasti charity, ekologie, zdravotnictvi, \&évani nebo viejné spravy a
jsou oteweny vSem, ktié potrebuji jejich sluzby.

Na zaklad platnych pravnich noreieské republiky do této skupiny
pati vSechny nadace a na&da fondy, &elova zaizeni cirkvi a obeen
pros@Esné spolénosti. Z olkanskych sdruzeni se semdi pouze ta, ktera
peiuji 0 bezdomovce a va&memocné lidi. Dale ta, kterd se snazi omezit
korupci a zneuzivani vejné moci, ta, ktera podporuji ochrantirpdy a
dale ta, ktera haji lidska prava nebo zajj§ humanitarni a rozvojovou

pomoc?®

2.4.4. Clenéni neziskovych organizaci podle funkce ap Fedmétu
€innosti

Neziskové organizace vykonavaji Sirokou Ské&hnosti a pini ve spodaosti
raizné funkce. Fti rozcEluje neziskové organizace podléepladajicicinnosti na
servisni a advokai 2’

Jak jiz ndzev napovida, servisni neziskové orgarizaaji za cil poskytovani
sluzeb #izného druhu.Casto jde o takové druhy sluzeb, které fivegsi, a ani
nemohou findset, zisk. Jsou to ndklad sluzby pro senior§i hendikepované. Tyto
neziskové organizace mohou vstupovat do konkimieh vztali s komeénimi nebo
statnimi organizacemi poskytujicimi steji®obdobné sluzby a snazi se obstat diky
vySSi efektivit a kvalig nabizenych sluzeb. Zde udeme jako fiklad uvést
organizace orientované na oblast @mjjSich zajmovych ¢innosti, sportu i

vzaslani?®

%6 SKOVAJSA, Marek, et alDbcansky sektor: Organizovana ¢inskéa spolénost vCeské republice.
1. vyd. Praha: Portél, 2010. ISBN 978-80-7367-684t0 42.

2"FRIC, P., GOULLI, R.Neziskovy sektor ¢eské republicel. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2001.
ISBN 80-86432-04-1. str. 13.

8 Tamtéz, str. 13.
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Advokani typy neziskovych organizaci se na rozdil odisefeh neziskovych
organizaci zawiuji predevSim na obhajobu prav a zéjmiznych skupin lidi nebo
verejnych zajni, snazi se upozbovat na problematické otazky a zalezitosti, davaji
verejné najevo své nazory, snazi se kontrolovat rozhodosédtni zpravy. Na
podporu svych poZzadatrka k dosazeni svych gitasto mobilizuji i SirSi vie@jnost.

Podle zan¥enicinnosti a zajmu organizacitbeme neziskovy sektor rodd

nactyfi typické okruhy?

. Servisni vdejné prospéSné neziskové organizace (vétSina
neziskovych organizacitipobicich v oblasti zdravi, socialni geéa
vzklavani).

. Servisni vzajemré prospéSné neziskové organizace(predevsim
sportovni kluby).

. Advokaéni verejné prospéSné neziskové organizacgorganizace
pusobici gedevsim v oblasti ekologie a lidskych prav).

. Advokaé¢ni vzajemné prospéSné neziskové organizacdpiedevsim

odbory, profesni neziskové organizace a profesmickg).

2.5. Typy nestatnich neziskovych organizaci — defin ice a

pravni zakotveni

Ramec pro neziskové organizace vyivagislativni upravaCesky pravnirad
piesré nedefinuje pojem neziskova organizace ani pojedamdka spoknost. Svou
povahou pdf neziskové organizace k soukromopravnim subjaktedy pedevsim
do sféry gisobnosti obanského zakoniku.

Obcansky zakonik upravuje postaveni fyzickych a prékych osob.
Pravnické osoby roztlje nactyii skupiny. Prvni skupinou je sdruZeni fyzickych
nebo pravnickych osob, druhodalova sdruzeni majetkuieti pak jednotky uzemni

2 FRIC, P., GOULLI, R.Neziskovy sektor ¢eské republicel. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2001.
ISBN 80-86432-04-1. str.14.
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samospravy a jiné subjekty, o kterych to stanokioma Pro obansky sektor jsou
vyznamné prvni dv skupiny: sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osolxelovi
sdruzeni majetku.

Do prvni skupiny mohou byt ze sledovanych organizdanského sektoru
zarazena obanska sdruzeni a obeécpros@Esné spolénosti (0.p.s. Ize zadit také do
¢tvrté skupiny kwli nejasnostem, jestli maji zadklad v majetiwosobach). Do druhé
skupiny jsou z#azovany pouze nadace a natgondy

Pravni Uprava jednotlivych typorganizaci otanského sektoru je pammé
neucelena a promita se deékalika obecnych zakan (obianského zakoniku,
obchodniho zakoniku, davych zakod) a také do samostatnych zakompro
jednotlivé typy neziskovych organizaci. Problematikeucelené pravni Upravy
obtanského sektoru je #ipobena do zriaé miry tim, Ze okansky sektor je Ceské
republice pordrné mlady, nebd pred rokem 1989 byl tento sektor systematicky
statni moci potkovan (vice o tématu v kapitole @inska spoknost) a prostor pro
vznik a rozvoj novodobé ghnské spokenosti se otekel az po ,sametové revoluci*.

Prvnim pravnim krokem strem k vytvdeni a rozvoji obanské spoknosti
bylo v dubnu 1990 schvaleni zakoha83/90 Sb. o sdruZzovani &ni. Tento zakon
zakotvil zakladni princip atanské spokanosti, kdyz fakticky umoznil naplnit v
Ustaw a Listind zakladnich prav a svobod deklarovanou svobodu Zsdéni.
ProtoZze jedna pravni norma nemohla byt dagtei pro nejfiznéjSi podoby
obc¢anskych aktivit, byl v roce 1991 schvalen zakon308/1991 Sb. o svob&d
nabozZzenské viry a postaveni cirkvi a naboZenskiuhirs, ktery byl dlezity pro
vymezeni pravidel dobrovolného sdruzovani osométe@bozenské viry a doplnil
tak zakonem stanovenou moznost svobody sdruzdVani.

ProtoZze pravni Uprava sdruzovacich aktivit bylatidbgnevolentni, rostla
potreba tSi kontroly ¢innosti neziskovych organizaci. Aby tato feita byla
uspokojena, byla do naSeho pravnitdmlu gidana dalSi pravni forma, a tou je

nadace. ®vodni ustanoveni hospad&ého zakoniku bylo v roce 1990 za timto

9 DOHNALOVA, M. Antropologie obanské spoknosti. 1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2004. ISBN 80-7204-339-0. str. 66.

31 SKARABELOVA, Simona, et alKdyZ se‘ekne neziskova organizade.vyd. Brno: Masarykova
univerzita v Brig, 2002. ISBN 80-210-3031-3. str. 19.
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Gcelem g velké novelizaci otanského zakoniku nahrazeno uce&j&nupravou s
tim, Ze brzy bude sestaven a schvalen komplexrdre@knadacich. Na tento zakon
se vSakéekalo az do roku 199%.

Predchozi pravni Uprava &dnského zakoniku byla nevyhovujici v tom, Ze
umoziovala nadacim vzniklym po roce 1989 vykonavat tzejSi aktivity, které
mnohdy vedly k tomu, Ze natfd penize byly prohospotiny na jiné Gely, nez na
které byly vybirany. Na tuto problematickou situaeagoval novy nadai zakon
227/97 Sb., ktery zgsnoval podminky pro povinnou vysi nagidho jmeni. V praxi
to pro nadace a nattd fondy znamenalo, Zze mohly zazadatierggistraci podle
nového zakona, dale se mohlyepenit na obec# prosgsné spolénosti anebo
vstoupit do likvidace, fdc¢emz lhita pro tyto pravni ukony byla 12d&sicl ode dne
acinnosti zakona. Od zatku roku 1999 uz nadace, které naepély podminky dle
nového zakona, ipstaly existovat. Zajimavy je tento procaeneny z hlediska
statistickych¢isel. Koncem roku 1997 bylo registrovano 5229 nadacervenci
roku 1999 jich zbylo pouhych 245. Neowzniklych nada&nich fondi bylo ke
stejnému datu 576. Ostatni sedbpiemenily na jinou pravni formu, nebo zcela
zanikly >

PrestoZze byly @inény pravni kroky ke zlepSeni pravni Upravycabského
sektoru, je legislativa stale nedostait® Jedinym pravnimiedpisem, kde se ve
vyctu dozvime, jaké neziskové subjekty zakonodarcksige, je zakort. 586/1992
Sb. o danich zifjmu, ve zréni pozajSich aprav. U dahz gijmu pravnickych osob
jsou v souvislosti s denim poplatnik, ktefi jsou zaloZeni afizovani za jinym
Ucelem, nez je vyglecnd cinnost, uvadny nasledujici: ta zamova sdruzeni
pravnickych osob, kterd maji pravni subjektivitu najsou tizena za &elem
vydélecné c¢innosti, olganska sdruzeni ¢etre odborovych organizaci, politické
strany a politickd hnuti, registrované cirkve a o¥mské spotamosti, nadace,
nad&ni fondy, obec& prosgSné spolénosti, véejné vysoké 3Skoly, obce,

|

organizani slozky statu, vysSi uzemni samospeaealky, gispévkové organizace,

32 SKARABELOVA, Simona, et alKdyZ se‘ekne neziskova organizade.vyd. Brno: Masarykova
univerzita v Brig, 2002. ISBN 80-210-3031-3. str. 19.
% Tamtéz, str. 19.
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statni fondy. Za tyto poplatniky se nepovaZuji aubrtti spolénosti a druzstva, a to i
v piipads, Ze nebyly zaloZeny za:élem podnikan?’

DalSim legislativnim a pravnim nedostatkem je, Zeexistuje vhodné
vymezeni kategorie dotace. Hlavni problémé$p@d v tom, Ze neni rozdil mezi dotaci
poskytovanou pravnickym a fyzickym osobafsgbicim v podnikatelské, tedy trzni,
sfé&e a dotaci poskytovanou subjikt, které fisobi ve sfée olEanského, tedy
netrzniho, sektoru.

Jako slabina pravni Upravy je vnimano take to,komemické subjekty nebyly
dostatén¢ definovany. Pravnifedpisy neupravuji dosta&t® podrobri povinnosti
nestatnich neziskovych organizaci k transpareritraosteejné kontrolovatelnosti
hospodéeni, k prokazovani kvalifikace k poskytovani sluzato jak wc¢i orgamim

statni spravy, tak i verejnosti.

2.5.1. Ob¢anské sdruzeni (0.s.)

Vznik ob¢anského sdruzeni je pravpodlozeno zakone83/1990 Sb., podle
kterého maji otané pravo se svobodrsdruZzovat bez povoleni statniho organu.
Tento zakon se nevztahuje na sdruzovanéanb v politickych stranach a
politickych hnutich, k vydlecné ¢innosti nebo zajighi fadného vykonu uitych
povolani, v cirkvich a naboZenskych spalestect? Obiané mohou zakladat
spolky, spolénosti, svazy, hnuti, kluby a jinA &mnskd sdruzeni a odborové
organizace. Jedna se tedy o sdruzeni fyzickycrdenmkych osob, které vznika za
Ucelem realizace spalaého zajmu. Typickym znakem &@mnského sdruzeni je
¢lenskéa zakladn®

Ke vzniku olganského sdruZeni netiéba povoleni statniho organu. Navrh na
registraci podava nejmériiclenny gipravny vybor, ve kterém alespgedna osoba

musi byt starSi osmnacti let. Jednotlivé Zadostegistraci posuzuje Ministerstvo

% DOHNALOVA, M. Antropologie obanské spoknosti.1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2004. ISBN 80-7204-339-0. str. 67.

% SKARABELOVA, Simona, et alKdyZ se‘ekne neziskova organizade.vyd. Brno: Masarykova
univerzita v Brig, 2002. ISBN 80-210-3031-3. str. 20.

% DOHNALOVA, M. Antropologie obanské spoknosti. 1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2004. ISBN 80-7204-339-0. str. 147.
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vnitra, které ma povinnost sdruzeni registrovapizalpokladu, Ze splje podminky

stanovené zadkonemigjmeé nejzasad¥si podminkou je, Zedglem vzniku sdruzeni
nesmi byt vykon vy&lecné cinnosti. Nespluje-li sdruzeni Zadajici o registraci
podminky, niize byt zakazano, resp. nepovoleno. Pokud je vzmdarského

sdruzeni povolen, stava se sdruzeni samostatnownigkéu osobou a dostane
registrani ¢islo od Ceského statistickéhofadu. Ministerstvo vnitra registruje
stanovy, které musi obsahovat nazev sdruzeni,, sidldinnosti sdruzeni, organy
sdruzeni, ufeni orgalf a funkcion&i opravrenych jednat jménem sdruzeni,

ustanoveni o organizaich jednotkach a zasady hospieate>’

2.5.2. Obecn é prosp ésna spole €énost (0.p.s.)

Obecré pros@sSna spolénost je nestatni neziskova organizace podléhajici
verejné kontrole, poskytujici obe&mprosgsné sluzby zaipdem stanovenych a pro
vSechny uZivatele stejnych podminek. Za sluzbyéktdect prosgsna spolénost
poskytuje, lze stanovit i poplatky, ale zisk o.pm@smi byt pouZzit ve pro&gh
zakladatel, manazef ¢i jinych zangstnané spol€nosti, nybrz musi byt investovan
do poskytovani dalSich sluzeb. Zakladateli se madtat pravnické osoby, fyzické
osoby, stat, fipadré kombinacedchto subjeki.*®

Postaveni obeeénprosgsSné spolénosti upravuje zakort. 248/1995 Sh.o
obecr pros@Esné spolénosti, ktery nabyl &innosti 1.1. 1996.

Pro vznik o.p.s. musi byt podan u Krajského soymhdle sidla spotmosti v
Rejstiku obecw prosgsnych spolénosti) navrh na zapis £nito prilohami:
zakladajici smlouvallistina (pisemna smlouva patjicz splréni poZzadavis na vznik
pravnické osoby, jeji obsah je dafisusnymi zakony), ¢estna prohlasenileni
spravni rady, dozoér rady, vypisy z trestniho refstu ¢lena spravni rady, dozoér
rady, o¥iené podpisové vzory osob opréagch jednat jménem spdaieosti, doklad

o0 splreni podminek pro vykorginnosti, doklad o oprawmi k umiséni sidla,

3" DOHNALOVA, M. Antropologie obanské spoknosti. 1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2004. ISBN 80-7204-339-0. str. 147.

% Tamtéz, str. 147.

% Tamtéz, str. 157.
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prohlaSeni spravce vkladu zakladate(je-li vkladan), posudek k oce&mi
neperzitych vkladi (jsou-li vkladany).

V zakladaci smlou¥/listiné musi byt uvedeny nasledujici udaje: zakladatelé
spole&nosti, ndzev a sidlo spdleosti, druh poskytovanych sluzeb, podminky
poskytovani sluzeb,ifpadré také doba, na kterou se spwilest zaklada, neni-li
zakladana na dobu neitbu, identifikaceclent prvni spravni rady, majetkovy vklad
zakladatel (je-li vkladan) a zfpisob zvéejneni vyroeni zpravy. Vyr@ni zprava je
detailni gehled o zhodnoceni vesSketi@anosti spolénosti v minulém kalendaim
roce \Eetns zpravy o hospodani*®

Statutarni organy o.p.s. ticspravni rada a dozfirrada jako kontrolni organ
ro¢ni iEetni uzavrky a vyraini zpravy a vykonavarinnosti v souladu se zakony a
zakladaci jistinou. Vykonnym organem o.p.s.i@glitel, ktery nerize zastavat

funkci ani v dozoti rads ani ve spravni rad™

2.5.3. Nadace

Nadace je €elové sdruZzeni majetkdizené a vzniklé podle zakona o nadacich

a nadanich fondecht. 227/1997 Sb. pro dosahovani obepmosgsSnych citi. Na
rozdil od zakona o obeémprosgsnych spolénostech podava zakon id&st obecs
prosgsnych cili. To znamena, Ze statgsré vymezuje pro jaké obe&rprosgsne
aktivity mohou byt nadace a nauié fondy zakladany? Jak uz bylo zmigno, jedna
se zejména o0 rozvoj duchovnich hodnot, ochranukyis prav nebo jinych
humanitarnich hodnot, ochrantdginpdniho progdedi , kulturnich pamatek a tradic,
rozvoj wdy, vzclavani, tlovychovy a sportu. Majetek nadace je i nadanim
jménim a ostatnim majetkem nadace. Celkova hodnotatnémb jmeni nesmi byt
niz8i nez 500 000 Ka po celou dobu fungovani nadace nesmi pod twoidir

spadnout. Vynosy z nadi@iho jmeni a ostatni majetek pouziva nadace k dosahovani

““DOHNALOVA, M. Antropologie obanské spoknosti.1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2004. ISBN 80-7204-339-0. str. 156.

“1 SKARABELOVA, Simona, et alKdyZ se'ekne neziskova organizade.vyd. Brno: Masarykova
univerzita v Brig, 2002. ISBN 80-210-3031-3. str. 23.

“2 Tamtéz, str. 25.
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Ucelu, pro ktery byla zaloZzena. Namdm jménim se rozumi peiini vyjadeni
souhrnu veskerych p&mich i nepe#&nich vkladi a nadanich dafi zapsanych v
nad&nim rejstiku. Muze byt tvdeno pewznimi prostedky, cennymi papiry,
nemovitymi a movitymi ¥cmi i jinymi majetkovymi hodnotand?

Zakon rovieZz uklada nadacim za povinnost vypracovat ¥gf@pravu a réni

Getni uzavrku jako nastroje ejné kontroly**

2.5.4. Nadaéni fond

Nadani fond je steja jako nadace definovan jak@elové sdruzeni majetku
ziizené a zaniklé podle zadkona o nadacich admacta fondeche. 227/1997 Sb., pro
dosahovani obeé&nprosg@snych cii. Rozdil je v tom, Ze nadai fond pouziva k

dosahovani &elu, pro ktery byl Hizen, vSechen &y majetek?®

2.6. Uloha neziskovych organizaci

Cilovou funkci neziskovych organizaci d@imského sektoru, jak uz bylo
zminovano, neni dosahovani firamho zisku, nybrz dosahovani uzitku acgovani
k naplreni cili a poslani organizace. Neziskové organizace ngsleddahodni ani
profesni zajmy svycklena, ale zajmy viejnosti a usiluji o dobro skupi& celé
spole&nosti.

Ve Zpra¥ Evropské komise z roku 1995 se uvadi, Ze nestimiskove
organizace dominuji vetyrech oblastech, aémi jsou vzdlavani a vyzkum,
zdravotnictvi, socialni sluzby, kultura a rekrea€@hansky sektor tedy hraje
daleZitou roli v ténd kazdé oblasti socialniho Zivotd,Organizace fispivaji k

vytvareni zandstnanosti, aktivnimu aanstvi, demokracii, zajifiji Sirokou Skalu

“3 DOHNALOVA, M. Antropologie obanské spoknosti. 1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2004. ISBN 80-7204-339-0. str. 146.

44 SKARABELOVA, Simona, et alKdy? se'ekne neziskova organizade.vyd. Brno: Masarykova
univerzita v Brig, 2002. ISBN 80-210-3031-3. str. 26.

> Tamtéz, str. 26.

“® Definice neziskového sektoru: Sbornflspevki z internetové diskuse CVNS.vyd. Brno:
Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, 2005. |SBN239-4057-0. str. 6.
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sluzeb, zastupuji zajmy &éni vzhledem k iiznym (véejnym) dadim a hraji
daleZitou roli v podpée a zartiovani lidskych prav a vyvojové politicé™

V prostedi neziskovych organizaci vznikaji a rozvijejlidské vlastnosti jako
altruismus, dobréinnost, solidarita a filantropfd

Podle ekonorin jsou neziskové organizace vyznamnoucgsti ekonomiky
rozvinutych zemi. Neziskové organizace dokagasdiit izné projevy trzniho selhani,
tzv. externality. Cinnost neziskovych organizaci je z ekonomickéhodiblea
vyhodna pro statni i trzni sektor, jelikoz svymitigitami mohou tyto organizace
prispét ke zminovani napti mezi nabidkou a poptavkou v netrznich oblastech
prispivat ke sniZzovani socialniho riéip Neziskové organizace jsou alternativou k
centralizovanym statnim institucim, které zabeénpeverejn¢ prosgsSnécinnosti a
socialni sluzby. Na rozdil od nich je neziskovy teekvice pruzgjSi a més

zavisly®.

" Definice neziskového sektoru: Sbornflspevki z internetové diskuse CVNS.vyd. Brno:
Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, 2005. |SBN239-4057-0. str. 6.

“8 DOHNALOVA, M. Antropologie obbanské spoknosti. 1. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2004. ISBN 80-7204-339-0. str. 63.

““DUBEN, RostislavNeziskovy sektor v ekonomice a sgibsti. 1. vyd. Praha:

Codex Bohemia, 1996. ISBN 80—85963—19#193.
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3. Obcansky sektor a ob €anska spole ¢énost

Obkcansky sektor je sa@désti slozitého celku spaleosti. V této kapitole
piedstavim koncepty @éhanské spoknosti, které pomohou Zkenit obtansky sektor

do SirSich spol&enskych souvislosti.

3.1. Obéanska spole €énost

Ob¢anskou spokost chapeme jako ,prostor pro jednani a sdruZow@adi
rodinou, trhem a statenmi™Do tohoto prostoru spadaji organizace jakorthéad jiZ
zminené nadace, obe&nprosgsné spolénosti nebo nadai fondy. Vedle této
organizovan&asti existuje v rdmci afanské spokosti jeS¢ neorganizovandéast,
do které pai neformalni spokenstvi a s& verejnd shromazshi, demonstrace a
v neposlednfadt samotni otané>*

Obc¢ansky sektor je tedy ozéeni pouze pro jedntast oltanské spoknosti a
je tedy Zejmé, Ze se tento pojem vyznamomeshoduje s pojmem d&dnska
spol&nost, nebd sem pat jiz zmintné neformalni okanské aktivity. Skovajsa
zduraziuje, Ze pojem alanska spoknost zahrnuje také ,hodnoty, spideské
normy a zvyklosti, které duji, jak ok¥ané jednaji a co povazuji za spravneé.
Ob¢anska spoknost je tedy SirSi termin nez @@msky sektor. Qlanské organizace

vyristaji ze zakladu tweného prai obianskou spokmosti.®??

3.2.  Ruzna pojeti ob ¢anské spole €nosti

Pro pochopeni funkce a podstaty neziskovych orgahi olbanského sektoru
je diulezité rgjakym zpisobem vymezit historické, antropologické, sociot&gi
kulturni a politické principy utv&ni lidské spokenosti. Neni sporu o tom, Ze
ohcanskd spoknost byla sotasti modernich demokratickych spaolesti v

atlantické civilizaci, byla @leZzita pro vyvoj hodnot a vlastnosti, které bylytméupro

* SKOVAJISA, Marek, et alObcansky sektor: Organizovana ¢danska spolénost v
Ceské republicel. vyd. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-684t. 30.

1 Tamtéz, str. 31.
2 Tamtéz, str. 31.
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demokratické souziti lidi v modernich statech. asb spoléensko¥dni existuji
rozdilné nazory na to, jaké vSechny oblasti modetainokratické spotmosti
spoluvytvdeji obianskou spolnost, tato rozdilnost je zaloZzena na odlisné
historické zkuSenosti jednotlivych evropskych né&@rodNasledné uddaje o
jednotlivych pojeti obanské spoknosti jsoucerpany pedevsim z knihy K. Millera
jr. Cesi a obanskéa spoknost.

Podle L. Prudkéhd je vychodiskem pro pojeti ohnské spoknosti
pochopeni dichotomie ot&sné a uzaené spolénosti, Ficemz vychazi p této
charakteristice z knihy K. R. Poppera (1902 — 199¢wend spolénost a jeji
negatelé, i kdyz ten nebyl prvnim, kdo otdzku dené a uzaené spolénosti
vyslovil. Podle Poppera odliSuje uZamou a otekenou spolénost gedevsim vztah
individua ke spolénosti s moZnosti kritiky politickych rozhodndfiNejednoduché
postaveni plynouci ze svobody jedince v é&@é spolénosti, vyZaduje zvladnuti
urcitych dovednosti. ,,...rodime se sice s dispozici kebsd, ale teprve socialnim
ucenim ziskdvdme dovednosti pro to, abychom svoboiryyti.“>® Otewena
spolenost je spolénosti demokratickou,fgemz demokraticka spdleost se dosud
zda byt pro nasi civilizaci tou ndjjateln¢jSi. Podle K. Millera podmiije existenci
moderni demokracie existencetahské spokmosti jako jeji zaruky a toto tvrzeni
je dnes vSeobeé&rbrano jako fakt.

Spole&nost otevena nasloucha kritice v neustadlém procesu ,hledani,
pojmenovavani a @ovani spoléenskych hodnot, z4jina priorit, ¢cimz vytv&i
spoleenské zdroje moci a vlady, jiZ timto poskytuje niradklad a legitimitu®’,

V piipact strukturalniho pojeti alanské spokosti existuji spory mezi tim,
co vSe obanskou spolnost v moderni demokratické spatesti zaklada,

zjednoduSedieteno, zda je to stat, kgnost, trhei jejich rizné kombinace.

%3 \www.fhs.cuni.cz/kos/.../obcansky_sektor_studieoavislosti.doc

> Kolektiv autof, Filosoficky slovnik2. vyd. Nakladatelstvi Olomouc, 1998. ISBN 80-7D82-4.
str. 321.

%5 www.fhs.cuni.cz/kos/...lobcansky_sektor_studieoavislosti.doc

* MULLER, Karel, jr.CeSi a oldanska spolénost: Pojem, problémy, vychodisia.vyd. Praha:
Triton, 2003. ISBN 80-7254-387-3. str. 14.

> Tamtéz, str. 29.
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Podle knihy K. Mullera, ktery v nasledujicim vymaekeychazi ze schématu
Charlese Taylora, zakladaji dva vychozi koncepty pojeti oldanské spokosti
John Locke (1632 — 1704) a Charles Montesquieuq168755). Lockova tradice
zaklada ideu nepolitické dimenze spwmlesti a Montesquieova tradice ,definuje
spol&nost politickou organizovanosti, kde je ale tatgamizovanost konstitie¢
rozptylena mezi mnoho nezavislych zdfo]® Hegel pak spojuje @b pojeti a
ob¢anskou spokmosti rozumi sféru mezi rodinou a statem, ktergéena trhem a
verejnosti. Podle K. Millera vSak nebyl Hegel zastamaeiverenity lidu, ale stavil
se tak proti statni moci vychazejici z voleb, priskové svobod i verejnému
minéni. Hegelovsky odkaz pak déle rozvinuli Alexis decdueville (1805 — 1859) a
Fridrich August Hayek (1899 — 1992)figgmz Tocqueville navazuje ve svém
mysleni na Montesquiea a Hayek na Locka.

Tocqueville byl francouzsky politik a historik, kfe podle Millera chape
demokracii jako neustaly proces, jehoz podstatowprgé& ona neukoenost a
bezcilnost, velky @raz klade na existenciiznych samostatnych &énskych
sdruzeni jako protivahu vlady. Smyslerchto sdruzeni je utwéni moralniho
klimatu ve spolénosti a jsou také mistem vzniku fegého migni, které
legitimizuje ¢innost viady®® Moc je v jeho pojeti decentralizovana a ke koetral
rovnovaze politické moci jsouiteZitym clankem pra¥ raizna sdruzeni.

Hayek byl rakousky ekonom, ktery ve své koncepgifge ideu volného
trhu. Misto slova ekonomie pouziva pojem katallapez ozn&uje fad, ,ktery
vznik& vzajemnym fizpisobovanim se mnoha individualnich ekonomik na tfu.
Katallaxe je podle ¢ prosgSnaclenaim spol€nosti, neb6é dochézi k nexdomému
uspokojovani pdgeb druhych. Trznitdd drzi spolénost pohromatl slafuje
partikularni cileclena spol€nosti a spoléné ustanovené cile takini zbyte&nymi.

Jedinym Ukolem stétu je stanovit pravidla tak, at@i vSichni stejné podminky a

8 MULLER, Karel, jr.CeSi a oldanska spolénost: Pojem, problémy, vychodisia.vyd. Praha:
Triton, 2003. ISBN 80-7254-387-3. str. 30.

%9 tamtéz, str. 57.

% tamtéz, str. 62.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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Sance. Odmital zasahy do ekonomiky a Usilfizeni spolénosti, které vedou k
potlateni svobody jedince a ke vzniku totalitni spalesti®*

Strukturalni pojeti spotmosti, ve kterém se prolinaji dva hlavni myslenkové
proudy, které vychazeji z tradice Locka a Montesguposkytl zaklad pro stasné
spory o vymezeni pojmu 6anské spokmosti. K. Miller ve své knize rozliSuje &év
zasteSujici skupiny fistupi — sociokulturni a ekonomické (redukcionistickéjepio

Koteny sociokulturniho pojeti ¢anské spokosti sahaji do tradic Locka i
Montesquiea a v jeho ramci vystupuji dal$iptistupy — generalisté, maximalisté a
minimalisté.

Predstavitelé generalistjako Gellner a Pérek-Diaz davaji mezicahskou
spole&nost a moderni pojeti demokracie rovnitko, protedédle nich tvei strukturu
ohcanské spoknosti trh, véejnost a odpasdna véejna autorita. Maximalisté jako
Keane, Havel nebo Pithart maji v ramcicabské spolnosti véejnost a trh, ale
chybi véejnd autorita. Tomuto konceptu se tdlé ,deStnikovy koncept”, iftemz
jeho edstavitelé chapou sanskou spoknost jako spoknost minus st&f Podle
minimalisti stoji sféra obanské spoknosti mimo véejnou autoritu, tedy stat, trh,
ale i od jinych véejnych sfér, ,jez jsou vnimany jako sféry, kteréposkytuji
7adnou oporu pro vzajemnou solidaritu jednotlivyeteni®.®® Jde jim tedy
predevsim o lidskou solidaritu, hledarilpzitosti ke spolénosti. V tomto pojeti se
podle Millera vyznéuje olfanska spoknost bohatym akanskym Zivotem,
ob¢anskymi aktivitami a je zde kladerirdz na obanské ctnosti a vejné blaho a je
totoZné s charakteristikou &gdnského sektoru. Spor v rdmci sociokulturniho pojet
je tedy veden mezi generalisty a maximalisty nagestrag a minimalisty na stran
druhé a stoji na hlavnim rozdiléchto dvou proutl, kterym je z#azeni ¢i
nezd&azeni véejné autority do konceptu &énské spoknosti.

Vedle sociokulturniho pojeti éanské spoknosti existuje tedy druhyiistup
ekonomicky (redukcionisticky), ktery vychazi z mg$kového proudu J. Locka.

®1 Kolektiv autof, Filosoficky slovnik2. vyd. Nakladatelstvi Olomouc, 1998. ISBN 80-7D82-4.
str. 162-3.

%2 MULLER, Karel, jr.CeSi a oldanska spolénost: Pojem, problémy, vychodisia.vyd. Praha:
Triton, 2003. ISBN 80-7254-387-3. str. 68.

%3 Tamtéz, str. 69.
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Jednim z hlavnich ipdstavitel tohoto gistupu je pak Marx, ktery vychazi
piredevsim z Hegela. Marx chapecahskou spolknost jako sféru ekonomickych
aktivit, jeho koncept vytud piedlohu pro sotasnou, levico¥ zangienou variantu
ekonomickeho pojeti @lanské spolnosti, ktera redukuje spalenské konflikty na
konflikty ekonomické. Druhou variantou s@msného ekonomického pojeticaimské
spolg&nosti je podle Millera kapitalisticka varianta, déepovazuje za zaklad
spole&nosti autonomni trh, do jehoz chodu stat zasatemesglmi omezehn O ideji
minimalniho statu mluvi libertariardi ekonométi liberalové. Hlavni hrozbou pro
piistup je podle Taylora, jak jej interpretuje Mijl&rrozba marginalizace politiky,
kdy se spolénost stale vice odpoutava od statu, jehoz rolg@E®m/ana pouze v
pInéni administrativni funkce. Také je zde nebezeiliSné orientace na blahobyt a
stahovani lidi z vi@jného prostoru do soukromé sféry. ,Sgalesti hrozi, Ze ztrati
svoji SirSi dynamiku, Ze upadne do jakéhosi korativmiho poZitkéského
hedonismt1 ®* Ekonomické neboli redukcionistické pojetfepira tedy viejnost
jako podstatnou slozku sanské spoknosti.

I N s

Podle K. Millera neexistuji mezi mysliteli vagsi spory o obanskeé
spol&nosti jako o hodnotovém systému, riggkit¢jSi poslani je spablvano ve
funkci obtanské spoknosti jako mista, kde dochazi ke spontannimucspéhi lidi,
kteri ve svém nezavislém spoteem jednani vytv&@ji obranny val proti rozpinavosti
statu. Taylor v interpretaci K. Millera vymezujeédpojeti olanské spoknosti
jako obranného valu. V prvnim pojeti (slabSim, \dadjicim z Lockovy tradice)
tvoii obtanskou spoknost volna sdruzeni strikinoddtlena od statni moci, ve
druhém (silgjSim) je olkanska spoknost vnimana jako strukturovany celek, kdy je
takova spolénost schopna sama sebe ,strukturovat a koordinsvafe jednani
skrze takové asociace, které jsou nezavislé naistaici, ficemz souhrn a souhra
téchto asociaci fize vyznami vymezovat a ohybat chod statni moti.K

silngjSimu konceptu inklinuji generalisté, maximalisté eninimalisté, kdeZto ke

slabSimu redukcionisté.

® MULLER, Karel, jr.CeSi a oldanska spolénost: Pojem, problémy, vychodisi?a.vyd. Praha:
Triton, 2003. ISBN 80-7254-387-3. str. 96.
% Tamtéz, str. 29.
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3.3. Historie ob €anské spole €nosti v €éeskych zemich

Exkurze do historieteské obanské spolkosti je dilezitd pro pochopeni
jejiho sodasného stavu, nebh&azda obanska spoknost je formovana na zakkad
historie a politickych, socialnich a ekonomickychivi, které na ni fisobi.
Kombinace &chto vlivii utv&ela wdomi lidi, podminky pro jejich Zivoty a prostor k
projeveni obanskych postd, Sowasnaceska obanska spoknost a obansky
sektor navazuji na dlouhou a bohatou tradici sdrétiba obanskych aktivit, ktera

byla p‘eruSena hned dma nepatelskymi totalitnimi rezimy.

3.3.1. Vyvoj ob éanské spole énosti do roku 1867

Sdruzovani a dalSi sbnské aktivity na nenabozenské bazi maji starérkoa
od 19. stoleti dokonce &y prevazovat nad sdruzovanim, které bylo motivovano
nabozensky. Az do poloviny 19. stoleti existovaBclty a dalSi instituce, které
sdruzovalyfemesliniky a p@valy o své fislusniky trpici nouzi. JeStitive vznikaly
nendboZzenské dolfioné Ustavy, které byly zakladany institucemi ngnotlivci.
V 18. stoleti se n&innosti zatim nepgetnych spolik podilela ¥tSinou Slechta a
olcas i bohaté w&tanstvo. Typickymi formami sdruzovani té doby bykdecké
akademie a zedigké 162€>°

Béhem 19. stoleti se ¢bnské sdruzovani rozvijelo stale rychleji a v druhé
polovir¢ stoleti nabylo doslova masovych rozin a stalo se &innym nastrojem
narodniho obrozeni. Revdéhi |éta 1848-1849 fmesla rozmach sdruzovacich
aktivit. V této dold se objevilo velké mnoZzstvi zejména vlasteneckyatiikalnich a
studentskych spotk které vSak byly v nasledujicim absolutistickémdais
potlateny. Oltanské sdruzovani veskych zemich se &a@o znovu rozvijet az s
liberalizaci rakouského politického systéemu po rb860. V této dob vzniklafada
vyznamnych spolk jako pvecky spolek Hlahoti télovychovny Sokol, ktery se v
nasledujicich letech stal jednou z nejvyzngsich ¢eskych organizaci ¢hnské
spolenosti na dlouhych 90 let. Od gatku Sedesatych let se také rozvij&lanost

% SKOVAJSA, Marek, et alDbcansky sektor: Organizovana ¢amska spolénost vCeské republice.
1. vyd. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-684t0 51.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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prvni ceské politické strany, kterd byla nazvdna Narodtrana a jejimz

piedstavitelm se tikalo star@eSi. Celko¢ v té dok dochazelo k revitalizaci

spole&enského a politického Zivota na jedné strank narodnostni polarizaci na
straré druhé®’

Jak spatovaci aktivity nabiraly na intenzit byly postups upravovany ze
strany statu nejzrejSimi zakony a dekrety. Ty byly postuprydavany v letech
1843, 1849 a 1852. Dekret z roku 1852 bylcrdaestriktivni a stanovil, Ze spolky
musi ziskat povoleni kinnosti od statu. Rok 1867 vSakinesl novy, vyznamny
zékon o spaovani¢. 134/1867, ktery byl ¥eskych zemich platny dokonce aZz do
roku 1951. Tento zakon byl vyznamniedevsim tim, Ze nastolil pamé liberalni
podminky pro zakladani spdik které uz nepodléhaly povolovacimu, ale pouze
ohlaSovacimu rezimu. O¢oo pisrgji vSak byly regulovany tzv. politické spolky,

které byly vylengny jako zvlastni skupin¥.

3.3.2. Vyvoj ob éanské spole €énosti od roku 1867 do konce 19. stoleti

Od konce Sedesatych let 19.stoleti nabirala spélkionost na jestvétsi sile a
rapidreé vzrastal pa@et zakladanych spalk Vznikaly spolky kulturni, nacionalni,
zabavni, profesni, muzejnifatecké, divadelni, pdbbni a mnohé dalSi. Vznikaly
nebo ve sv&innosti dale pokréovaly dobr@inné a podprné spolky a nadace,
studentské a burSacké spolky, #Adaci a osstova sdruzeni a dalSi organizace
ob¢anské spolknosti. Vznikaly a rozvijely se také Zenské spoligialy se zakladat
dobrovolné hagské sbory,itemesinické a &nické spolky a odbory hajici zajmy
zanestnand vaci zamestnavataim. Dynamicky rozvoj zaznamenala druZstva,
svépomocna hnuti, vzajemné pofigsaci spolénosti, zalozny a banky, které
piedstavovaly dlezity nastroj zlepSeni materialni situace&lnikt, drobnych

zemedslci aremesinik a dnes jsou povaZovany za jadro tzv. socilni ekky®®.

" SKOVAJSA, Marek, et alDbcansky sektor: Organizovana ¢amnskéa spolénost vCeské republice.
1. vyd. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-684t0 51.

%8 Tamtéz, str. 51-52.

% Tvotena na stétnezavislymi organizacemi a podniky, které produktatky, sluzby se socialnim
cilem; podniky sledujicimi cile obecného zajmu eorelujicimi swij zisk mezi podilniky.
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Znané aktivni byla také oblast sportovniho sdruzovardlelbyla zaloZena cetada
novych politickych stran. Velmi getné byly spolky kombinujici zébavni,
vzklavaci a dobréinné funkce. Kd&mto spolkim patily bar&nické obce a celéada
dalSich spolik urcenych pro smysluplné vyuziti volnéltasu. Ke zlepSeni vzhledu
¢eskych ngst a obci svojéinnosti grispivaly zkraSlovaci spolky a spolky ustavené na
podporu vystavby wejnych staveb. V této souvislosti je nutné zmiraké
darcovstvi a dobrovolnictvi, kterd se uplatnild piskavani prosedki na
vybudovani reprezentativnich narodnich instituciz W 19. stoleti metody
fundraisingd® zahrnovaly viEejné sbirky, benefni plesy, bazary, drazby a loterie.
Na z&klad rozvoje kapitalistického hospoddvi se také v této debzformovala
vrstva bohatycleeskych podnikatéla gislusniki svobodnych profesi, z jejichiad

se rekrutovali vyznamni mecenasi a filantropdvé.

3.3.3. Ob¢&anska spole €nost v pr tibéhu 20. stoleti

Od z&atku 20. stoleti az do roku 1938 s vyjimkou obdaiyini swtové valky
pokratoval kvantitativni narst organizaci otanského sektoru a spolkovy Zivot byl
stale pesejSi a komplexsi.

Do prostedi ceské obanské spoknosti z&aly prosakovat také zahrgni
vlivy. Byla zaloZena najklad ceska skautska organizace Junak navazujici naitradic
skautského hnuti v Britanii a USA nelieska pob&ka charitativni organizace
Armada spasy. Obeérse daji obanské aktivity obdobi prvni republiky na jedné
straré popsat jako velmi pestré a stale Iépe organizovama stratdruhé takeé jako
polarizova®jSi vinou socialniho a etnického riip Organizace se diferencovaly na
z&klad prislusnosti k iznym politickym stranam, ideologiim a etnickémngipu.
Ustavovaly se organizac&eské, slovenské,émecké a zidovské. Tato etnicka

0 objevovani a vyhledavani moznych déeczpisoby, jak tyto darce Zadat o penize (fifrdn
podporu); zaréreno na trh darc

"ISKOVAJSA, Marek, et alObcansky sektor: Organizovana ¢amska spolénost vCeské republice.
1. vyd. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-684t0 53.
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pluralita ,zvySovala spotenské nagti, ale sodasré vytvarela konkuretini
prostedi, které podporovakinorodost a umaiovalo vzajemné teni.’?

V obdobi ProtektoratGechy a Morava byl zlikvidovan demokraticky politick
systém prvni republiky detrg ochrany lidskych prav a svobod. | kdyZz nacionalni
socialismus sdm sebe ozZpwal za lidové hnuti, likvidoval demokraticka d@mska
hnuti a organizace, a tatetre téch ntmeckych. Organizace, které tento proces
likvidace grezily, musely vyrazéomezit nebo dokonce zastavit své aktivity. Mnoho
prislusniki predvalénych organizaci se aktignzapojovalo do protinacistického
odboje. Nacisté v tomto obdobi systematicky gotali spontanni alansky Zivot a
snazili se obany sdruzovat do kontrolovanych masovych organizaci

Ani povale&né obdobi nebylo préeskou obanskou spoknost jednoducheé.
Na strag jedné probihala obnova prvorepublikovych sdruZeni dalSich
svobodnych o#anskych aktivit, na strgndruhé se jiz fipravovalo gevzeti moci
komunistickou stranou. V zajmu této strany bylozedi centralizace a kontroly
obsanskych aktivit a spotk které zaaly uz za Protektoratii.

DalSi geruSeni obdobi znovu se rozvijejicicabské spoknosti [islo s
anorem 1948. Spotenska pluralita a zdroje mozné opozice nebyly vmugj
komunistického statu, a proto se je snazil gemstictvim represivnich zasala
novych zakof likvidovat. Zakon¢. 68/1951 SB., o dobrovolnych organizacich a
shromazdnich zrusil platnost rakouského zakonu z roku 18&&ved| povolovaci
fizeni ged narodnimi vybory. Spolky, nadace a dalSi typyaabkého sektoru, které
by pro komunisticky rezim mohly svofiinnosti gedstavovat jakoukoliv hrozbu,
byly bud ruSeny nebo transformovany na masové spokké organizace.
Organizace otanskeho sektoru, kterémito griimym represim unikly, byly pdgtzeny
piisnému statnimu dohledu. VySe amvanym zakonem bylo za dobrovolné
organizace vyslovh prohlaSeno &kolik masovych spolkenskych svarx jako
Revoluini odborové hnuti (ROH) eskoslovensky svaz mladeZégskoslovensky

svaz zen nebo Svazskoslovensko-setskeho patelstvi. Dobrovolné organizace

2 SKOVAJSA, Marek, et alDbcansky sektor: Organizovana ¢amska spolénost vCeské republice.
1. vyd. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-684t0 54-55.
S Tamtéz, str. 56.
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tvorily sowast tzv. Narodni fronty, coz byl z&s$ujici svaz pka kontrolovany
komunistickou strano(f!

V obdobi tzv. Prazského jara v letech 1967-196%odlogivolreni rezimu, coz
melo za nasledeléast&nou obnovu spolkové€innosti a obanskych aktivit. Do
spol&nosti se znovu dostavaly zahrari podréty a trendy a vznikaly zejména
politicky zangfena sdruZeni. Ani tato éra svobodného spolkovémaZ nengla
dlouhého trvani a byla potlana sovtskou invazi a naslednym procesem tzv.
normalizace.

Pookup&ni rezim se snaZil zabranit veSkerym svobodnyntaonbkym
aktivitam, nebé si byl wwdom své nedostateé legitimity v @ich veejnosti. | fes
veSkeré snahy se rezimu nepidida zabranit vSem alanskym aktivitam.
NejvyznamrjSi nezavislou ofanskou iniciativou byla Charta 77, s jeffihnosti
byly propojeny dalSi iniciativy pomahajici pronakiganym chartistm a jejich
rodindm. V druhé polovih 80. let nabirala spontanni @mska aktivita na sile,
vznikaly dalSi nezavislé politické a &@mnské aktivity a konala se ifegna
protirezimni shromazohi.19. listopadu 1989 vzniklo ©@énské férum, které
spojovalo sily bojujici proti komunistickému rezim®o padu komunistického
rezimu se oteiela nova kapitola atanské spokmosti véeskych zemich?

3.4. Soué€asna situace ob €anské spole énosti

Souwasna podobaceské obanské spolknosti je ovliviena historickymi
udalostmi. V nasledujicich dvou podkapitolactedstavim spolensko-politicky

kontext transformace ¢hnského sektoru postkomunistick&aliské spoknosti.

" SKOVAJSA, Marek, et alDbcansky sektor: Organizovana ¢amska spolénost vCeské republice.
1. vyd. Praha: Portal, 2010. ISBN 978-80-7367-684t0 56.
> Tamtéz, str. 57-58.
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3.4.1. Postkomunisticka ob €ansk& spole énost — negativni
spole éensko-politicky kontext transformace ob ~ €anského sektoru

Jak bylo popséno vipdchazejicich kapitolach, totalitni rezimy rép rozvoji
neziskového sektoru a snazily se ho vSemi moZnyrostiedky omezovat a
likvidovat, protoZze se obavaly negativnich dapash centralizovanou statni moc.
Nasledkem toho se pa@kolik desetileti weskych zemich dafansky sektor nevyvijel
tak, jako se vyvijel v zemich demokratickych. Nau@zna obdobi prvni republiky a
na kratké obdobi po druhé&evé valce nebylo snadné, protoZze po padu monopolu
komunistické strany zdlily postkomunistické ze#n ,vysoce fragmentovanou a
atomizovanou spodaost se znmym deficitem dvéry mezi olgany navzajem i
mezi jednotlivci a statem. Totcdictvi, porévadzZ je skryto v hodnotach a vzorech
chovani lidi, se fekonava jen pomalu a svizélnLidé nejsou navykli se sami
sdruzovat a hajit své ohroZzené zajmyed3tavitelé viejné spravy nejsou zvykli
vyjednavat s fedstaviteli iznych zajmovych skupin ani s klientskouej@osti.”®

Dlouhé obdobi vlady autoritgkych rezZind tedy n®€lo za vinu vytvdeni
zvlastniho ddictvi v podolg smesice tradic, které ovlivnily sa@asny vztah statu a
ob¢anského sektoru. Mezi negativni tradicefpaiedivéra ke smysluplnosti a k
moznosti véejné se angaZovat skrze @mské organizace. Tento trend prameni z
opakované zkuSenosti s ,...masovym perzekvovarndspavitel (ale i fadovych
¢lend) raznych NO i s vnucovanou, neautentickou participaei aktivitdch
komunisty kontrolovanych pseuda@mnskych organizaci postupn piivedly
obyvatelstvoCR k prijeti opatrnickych strategii. Vysledkengchto perzekuci a
kontroly je mala podpora neziskovych organizacistany véejnosti, coz znéné
oslabuje jejich vyjednavaci poziciaé vladé a stzuje lobbovaci aktivitu v
parlamentu.’

Dal$i tradici s negativnim dopadem je tradice kéitsmu. Klientelismu€ se

v obdobi budovani socialistické sp@testi vyvinul v dominantni systém

" SKARABELOVA, Simona, et alKdy? se‘ekne neziskova organizade.vyd. Brno: Masarykova
univerzita v Brig, 2002. ISBN 80-210-3031-3. str. 16.

"TERIC, P., GOULLI, R.Neziskovy sektor ¢eské republicel. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2001.
ISBN 80-86432-04-1. str. 74.

"8 pavodns oznaeni vztahu feudalniho pana (patrona) a poddandlemik), ktery byl jeho
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spol&enské gratifikace a stal se éd¥enou strategii ii@Ziti jedince v nedostatkovée
spol&nosti. ,Si¢ vzajemnych Usluh a protekcitgZily pad komunismu i vinu
merokratismu po r. 1989. Nomenklaturni bratrstvi vdlych islusnika
komunistické elity sice ztratila na svém vyznamie schopnost statu vynucovat
dodrzovani zdkonnosti a standardnich pastysizovani zalezitosti atanm vyrazre
poklesla. Vznikla poptavka po nahradnich autoritédhstitucich zaji@ujicich to, na
co stat nestd. Kromg trhu a neziskovych organizaci tétilg@zitosti vyuzily i staré,
oswdiené klientské sit“’® Bohuzel konkurence, kterou klientské siliegstavuji
pro neziskové organizace, je Znd, nebd lidé se jen &ko vzdavaji svych
ovéienych strategii.

Do kategorie tradic, které pédila ceska spokénost po ée komunismu, pét i
tradice oldanské pohodinosti. @anskou pohodinost v lidech zasela adstpvala
propagandisticky ztaziovana vSemohoucnost socialistického stésit vesSkeré
problémy olsani. Pod vlivem této propagandytéina obyvatel skutemé zatala
akceptovat statipaternalistickou ideologii a dosla Kgswdceni, ze ,jedid stat je
schopny se o épostarat a oni sami se mu do toho nemaji moc .pi&sfoto
pieswdéeni nElo za vinu, Ze i po padu komunistického rezimu taddgckavali a
nekteri stale vykavaji na to, co pro napravu jejich probiémpodnikne stat a jen
velmi pomalu a neocholrse zapojovali a zapojuji do &mskych aktivit.

DalSim problémem, se kterym se obnovujicéartsky sektor musel potykat,
bylo didictvi rozsahlé sitstatnich organizaci. Sté&paternalistickym éekavanim
obyvatelstva bylo v obdobi socialismu nutnézpisobit statni spravu, ktera se
dostala do role monopolniho dodavateléedevsim Skolskych, sociélnich a

zdravotnich sluzeb. Vznikla tak tradice centradigtho gistupu kieSeni socialnich

chraréncem, za coz mu projevoval svoji oddanogerfesed se dnes pouziva pro nahrazovani
obecnych (legélnich) pravidel veiegné sprav vztahy specifické reciprocity mezi pégenymi a
nadizenymi,ci mezi politiky, Gedniky a obany, které jsou v zadsadnim rozporu s modernim
liberalnim pojetim pravniho stétu.

FRIC, P., GOULLI, R.Neziskovy sektor ¢eské republicel. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2001.
ISBN 80-86432-04-1. str. 74.

8 Tamtéz, str. 75.
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problémi. Pro tento &el si stat vystadl rozsahlou s organizaci a da séci, Ze si
tak vytvail vlastni, statni, centraéntizeny neziskovy sektor tveny rozpgtovymi a
piispivkovymi organizacemi podléhajicimiiplusSnym ministersivm. Tento sektor

se stal v dobrodiciho se atanského sektoru jeho nejvyragsi konkurencf?

3.4.2. Postkomunisticka ob €anska spole €nost - pozitivni

spole éensko-politicky kontext transformace ob ~ éanského sektoru

Da se fici, Ze kron¢ tradice snahy o navazovani na prvorepublikové
demokratické obdobi,tsobilo ddictvi minulosti na rozvoj atanského sektoru v
postkomunistické i® jako brzda. Rozvoj d@bnského sektoru naradzel na
statrépaternalistické &ekavani obyvatelstva, centralistické tradice sta&piavy,
klientelismus, tradici alanské pohodinosti a nédru ke smysluplnosti a
moznostem se vejr¢ angazovat progdnictvim oldanskych organizaci. |1ies
vSechna tato negativaigobici na transforndai vyvoj oltanského neziskového
sektoru nastal porpvratnych politickych udalostech pohyb v celém spekaSsi
spol&enské reality. ,Botlivy rozvoj byl zaznamenan nejen v d@nim Kstu
politickych stran a nestatnich podujkale i v gekotre se vyvijejicim nestatnim
neziskovém sektoru, vytljicim se z vladniho neziskového sektoftiNarist pastu

vzniklych nestatnich neziskovych organizaci znézger nasledujici tabulka.

8L FRIC, P., GOULLI, R.Neziskovy sektor ¢eské republicel. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2001.
ISBN 80-86432-04-1. str. 75.

82 SKARABELOVA, S.KdyZ se'ekne neziskova organizaceificka pro zastupitele krdj mest a
obci. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita v Bfr2002. ISBN 80-210-3031-3. str. 17.
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Tabulka 1

Statistika pottu nestatnich neziskowych organizaci v letech 1990 - 2010

. Obecné prospaéna Evidawang Organizacni
Madaco Nadadni fondy spoletnosti pravnicke osoby jednotky sdruZeni
1350 3878
1551 9300
prosinec prosinac
1352
15 353 1551
crosinec prosinec
1353
21654 27ER
prosinec prosinac
15954
243978 3800
crosinec stopad
1355 -
26814 4 253
ofezen hizzen hfzzen
1356
27 807 4 352 “1
cfezen prozinec Bfzzen
1357
30 287 5238 52
Ustonsad stopad stopsd stopad
1358 - -
36 045 *+55 =T 123
. =ropadzim prosinec Drosine: prosines
38072 FIF] [5H SED
krdizn Eran Evdisn wvdian
2000
42 302 282 Ti5 557
o VsionaEd sopad siopsd HEEH
47101 233 T84 701
o fiizn fijen fien Fijen fien Fijen
43 108 330 825 TE2 4785 30 547
crw Msionsd stapag stopsd siopad Istonsd iisroged
50 337 350 853 B4 4348 31 503
e Crosinec prosinec [Crosinec prosinec DrDsinEC prosinac
53 308 3E2 #38 1038 4327 32 020
Crosinec prosinec Grosinec prosinec Drosne: prosine:
=lE 54363 368 325 1158 4605 33178
ct prosinec prosinec [prosinec prosinec proshne: prosinec
58 347 380 332 137 4 464 28 Bl
o prosinec prosinec prosinec prosines prosine: prosinec
&1 802 330 1048 1458 4 445 23 378
e prosinec prosinec [prosinec prosinec proshne: prosinec
3 388 411 1095 1858 4 339 23 752
cro prosinec prosinec prosinec prosinec prosine: prosinec
&6 631 423 1188 1813 4347 30 e40
o Feneen erven Zerven Fenven fenven Cerven
70 558 445 1130 18&8 4 332 30 354
* Zékon £ 2407008 S0, o cbecnd prospdingck spoisfrostech vsfounl v platnost 1. fedna 1098

" Zdwon £ 22

{067 5h., o nadacich & nadafnich fordech vsiownl ¥

Zorofe: Cesky stavshicap ofag, ABbemng - Sremar moneor

piamost 1. kedns 1000

Zdroj: http://neziskovky.cz/cz/fakta/neziskovy-sakt-cr/statistika/487.html

Tento rapidni ndist organizaci atanského sektoru se da vyHovat

puasobenim pozitivhich spalensko-politickych vlivi, k nimZ pati jiz vySe zmigné

tradice navazovani na prvorepublikové demokratab@obi, které se v novodobych

dgjinach ceského statu zda byt zlatyntkem vztahu statu k nestatnim neziskovym

organizacim.
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DalSim divodem nélistu je nova vina liberalismu, kterou vyvolalo desidiské
hnuti a naslednse ji chopila i pravicova koalice viadnoucCR od roku 1992 do
roku 1998%

Moznym vyswtlenim dynamického néstu p@&tu neziskovych organizaci Ize
spatovat také v tzv. teorii heterogenity. Vychozintegpokladem této teorie je
poznatek, Ze svobodny trh neni schopen pt@iop zabezpat verejné statky (zbozZi
a sluzby) v dostatmé mte. Jedna se tedy o jiz ziwvané selhani statu, coz je v
piipadt postkomunistického statu, jakynCeska republika je, vystlenim
vérohodnym, nebd liberalizace politickych a ekonomickych pém byla
doprovéazena oslabenim statu a nerozvinutosti wZmibstedi.

DalSim vys¥tlenim takového rozvoje e poskytnout teorie kolektivni
identity, které sp&iva v tom, Ze po padu komunistického rezimu se Ktei
identita rozplynula. Ti, ki@ proti rezimu bojovali, i ti, ktd ho podporovali, ztratili
orienta&ni bod. Nktefi z nich naSly ndhradu v sénskych aktivitach, protoze je to

sféra, ktera je osvobozena od statniho aparakeaothkonzumniho trhii

3.4.3. Sou €asnha ob ¢éanska spole €nost jako objekt vyzkumu

V roce 2004 uskutmila Nadace rozvoje @anskée spolknosti ve spolupraci
s Fakultou humanitnich studii Univerzity Karlovy 2kfgm olganské spokanosti
v Ceské republice. Vysledkem je vyzkumnéa zprgwéeska obanska spolénost
2004: po patnacti letech rozvojektera mapuje a hodnoti stavéabské spoknosti
v Ceské republice a ktera ukazuje negativni i pozitspoleensko-politicky kontext
transformace alanské spokanosti v praxi.

Hodnoceni obanské spolenosti vychazi z vysledk prizkumu véejného
minéni, regiondlnich S&tni, z gipadovych studii, monitoringu médii a konzultaci
s osobamicinnymi v olfanském sektoru. Zprava se zabyvétgimi dimenzemi

obc¢anské spoknosti, a sicestrukturou (tj. celkova velikost, sila, tznorodost

8 SKARABELOVA, S.KdyZ seekne neziskova organizacefficka pro zastupitele krdj mest a
obci. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita v B;r2002. ISBN 80-210-3031-3. str. 18.

8 FRIC, P., GOULLI, R.Neziskovy sektor ¢eské republicel. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2001.
ISBN 80-86432-04-1. str. 76-83.
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ob¢anské spoknosti, hodnotami prostedim(tj. celkovy pravni, politicky, socialni,
ekonomicky a kulturni kontext, ve kterémdéabska spokost existuje aijsobi) a

vlivem (tj. dopad aktivit nevladnich neziskovych orgasizaa veéejnou politiku,

moznost kontrolovat stat a firmy, schopnost reagoeazajmy obani, posilovani

schopnosti otani rozhodovat za sebe a branit své zafthy)

Z&kladni zprava, kterou tento vyzkuniingsl, zni, Ze olanskd spolknost
v Ceské republice je po patnéacti letech svého vyvaewpné silné rozvinuta a
vyvazena bez dramatickych slabin. Mezi nejslabSledovanych dimenzi gawliv
a struktura. Podle vysledkje dopad aktivit organizaci omezeny bez silgésti
ob¢ani, bez vyrazné podpory kgjnosti a bez silného finaniho zazemi. Naopak
nejsilngjSi strankou otanské spokosti jsou hodnoty, které podporuje, uplge a
Vv praxi se o #& opira. Jmenowut to jsou demokracie, tolerance, nenasili, rovnost
muzi a Zen, boj s chudobou a ochrana Zivotniho fedst Prostedi, posledni
sledovana dimenze, je hodnocena jako goemndobré®.

Z vyslediki vyzkumu vyplynulo, Ze mezi vlajkové lodéeské obanske
spole&nosti pati ochrana Zivotniho prastdi a poskytovani socialnich sluzeb.
Neziskové organizace jsou &chto oblastech velmi aktivni a relatévrisgsné.
DalSim dilezitym zjiS€nim je, Ze v obanské spokanosti se aktivd angazuje
polovina ¢eskych obani. Nejastji jsou ¢leny sportovnich organizaci, odiior
péstitelskych a chovatelskych zajmovych organizacbonesboét dobrovolnych
hastt. Vyzkum dale potvrdil, Ze veské spolénosti panuje atmosféra nedry a
opatrnosti. Pouzeégtina dotdzanych atani souhlasi s tim, Zze se da druhym lidem
duverovat. Zajimavou informaci je, Zz8enové neziskovych organizaci vyfagd
daveru v druhé dvakratastji, ne? lidé, kté nejsoucleny neziskovych organizdéi
Vyzkum @inesl i zajimaveé zjighi ve vztahu statu k éanskému sektoru, a sice, ze
stat ¥tSinou komunikuje pouze s odbory a hosgekgmi ¢i profesnimi svazy.
VétSina jinych aktér obcanské spokosti zatim neni v postaveni respektovanych

8 http://nno.ecn.cz/index.stm?x=1964020
8 http://nno.ecn.cz/index.stm?x=1964020
87 http://nno.ecn.cz/index.stm?x=1964020
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partneti. Také firmy jsou Wu¢i neziskovym organizacim pamné lhostejné a
spoluprace mezi nimi a shnskou spoknosti je spide vyjimma®.

Ze zpravy vyplyva, Ze organizacedanského sektoru postupalepsuji svoiji
verejnou image. Jsou ienosti stale vice vnimany jako ti, kdo podporuji
dobraiinnost a pomahaji ptgbnym, a také jako ti, kdo vytk&i protipdl statni
byrokracie a zmituji negativni dopady trzni ekonomiky. Stale vSdikstavarada
oblasti, na které by seda oktanska spokenost zandtit. V oblasti struktury se jedna
zejména o zvysSeni pti lidi, ktefi se @astni na aktivitach neziskovych organizaci,
dale posilovani darcovstvi a dobrovolnictvi a zé&pSschopnosti komunikace.
V oblasti dopadu svych aktivit by se neziskové argace ndly zanttit na posileni
kontrolni aktivity snérem ke statu a firmam, vybudovani §tsi divéry u vaejnosti,
ktera zatim dekavareSeni ¥tSiny svych problérin od statu, dalsi zlepSovani reakci

na poteby a zajmy otani a posilovani viejné diskuze o svych aktivitach.

8 http://nno.ecn.cz/index.stm?x=1964020
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4.  Vzdélavani

Jak uz bylo zmi#no, vzdlavani je podle Zpravy Evropské komise z roku 1995
jednou zeityrech oblasti, ve kterych neziskové organizace dojmixuéto kapitole
piedstavim vz&éavani jako véejr¢ prosgsny cil, koncepci a cile vthvani jako

ramec prainnost nestatnich neziskovych organizaci.

4.1. Vzdélavani jako ve rejné prosp ésny cil

Vzdélavani je povazovano za hlavni faktor é&mosti jedince i celé spdleosti
a je takcasto charakterizovano jako tzv pozitvni extern#llitgTo znamena, Ze
vzklany ¢lovék je na jedné stranpiinosem pro celou spaleost, ficemz jeho
celospoléensky prosgch spdiva jednak ve vySSich figpivcich do rkolika
odvodovych systéi ale je také vyznamnym faktorem z&smanosti, blahobytu,
produktivity prace airstu ekonomiky.® Vzdslany jedinec fispiva k vyssi speebs,
tim padem zvySuje ifjem statni kasy, kterou navic neZatie svymi socialnimi
naroky. Navic vzélany jedinec naléza lepsSi uplain na trhu prace a dosahuje vyssi
psychosocialni spokojenosti nez jedinec, ktery sistamzvySovani kvalifikace
vénoval vydlecnym aktivitam®*

Z uvedeného vyplyva, ze vddvani jedince je v zajmu celé spitesti, a

tudiz je pravem povazovano zaeg prosgsny cil.

4.2. Legislativni ramec a koncepce vzd  élavani v CR

Chod vzd@lavaciho systému je regulovan pravni normou — letjy®u, ktera
vymezuje pravidla a prostor, ve kterém se ikpdhybuji. Ceska republika se v
otazce vzdlavani ztoto#uje s nazorem, ktery povazuje v@ani za jedno ze

z&kladnich lidskych prav poskytovanych vSem liddranto ndzor je v souladu se

89 HYANEK, Vladimir, PROUZOVA, Zuzana, SKARABELOVA igona, et alNeziskové
organizace ve vejnych sluzbachl. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007. ISBR88B0-210-
4423-4. str. 154.

O Tamtéz, str. 154.

%1 Tamtéz, str. 154.
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vSeobecnou deklaraci a mezinarodnimi pakty o lidskgravech, Evropskou chartou
lidskych prav, Umluvou o pravech &, UstavouCeské republiky a Listinou
zakladnich prav a svobdd.

Listina zékladnich prav a svobod, ktera je cgmti UstavyCeské republiky,
obsahuje v Hla¥ ¢tvrté upravujici hospodsgka, socialni a kulturni prawdanek 33,
ktery pojednava o vzthvani. Tentalanek stanovuje, 2&

» Kazdy ma pravo na vtivani. Skolni dochazka je povinna po dobu, kterou
stanovi zakon.

e Obctané maji pravo na bezplatné wavani v zakladnich aistdnich Skolach,
podle schopnosti ¢ana a moznosti spaéieosti téZ na vysoké Skole.

e Ztfizovat jiné Skoly neZ statni a Wyavat na nich Ize jen za podminek
stanovenych zakonem; na takovych Skolach seemzdlavani poskytovat
za uplatu.

e Zakon stanovi, za jakych podminek majéané i studiu pravo na pomoc

statu.

Ucelenou koncepci vathvani vCeské republiceiedstavuje Narodni program
rozvoje vzdlavani a vzdavaci soustavg'R (Bila kniha), ktera bylaifjata viadou
v unoru 2001. Ve svém obsahu definovala piomspolénosti obeca jako hlavni
predpoklad rozvoje vadvaci soustavy. Bila kniha formuje principy wébvaci
politiky. Prvnim principem je zaji&hi spravedlivého ifistupu ke vz#8avacim
piilezitostem. DalSim principem je maximalni moZpéwvijeni potencialu kazdého
jedince, dale je to prona tradéni Skoly a v neposledriact také nové utv@ni
vzaglavaciho systémtf:

VétSina véejnych sluzeb v oblasti Skolstvi, mladeZe&lawychovy je upravena

pravnimi gedpisy, mezinarodnimi smlouvami, vnitroresortnindasSimi gedpisy.

%2 HYANEK, Vladimir, PROUZOVA, Zuzana, SKARABELOVA, iBi0na, et alNeziskové
organizace ve vejnych sluzbachl. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007. ISBRB®B0-210-
4423-4. str. 155.

% http://www.mke.cz/img/otevrena_skola/ke_stazestiftia_zpas.pdf

** HYANEK, Vladimir, PROUZOVA, Zuzana, SKARABELOVA, iBiona, et alNeziskové
organizace ve vejnych sluzbachl. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007. ISBR88B0-210-
4423-4. str. 155
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1.1.2005 veSel v platnost Skolsky zakorb61/2004 Sb., oipdskolnim, z&kladnim,

strednim, vy$8im odborném a jiném w#vani®

4.3. Cile ve vzdélavani — sféra ¢&innosti neziskovych
organizaci

Dulezitym kurikularnim dokumentem, ktery rozpracovavdavni cile
vzaklavani jeNérodni program vzédavani. Vzdlavani se nevztahuje jen k procesu
rozvijeni rozumovych schopnosti, ale i k osvojovani socialnich dovednosti,
duchovnich, moralnich a estetickych hodnot a Zadbueztati k ostatnim lidem.
Vzdélavéani je proto zagteno na ,rovinu osobniho rozvoje,ciiovani se do Zivota
spolenosti a formovani alana pro budouci pracovni Zivot*

Mezi cile vzalavaci soustavy pt”:

* Rozvoj lidské individuality
Rozvoj lidské individuality je zakladni cil nezbytz hlediska jedince i celé
spole&nosti, protoze ma vliv na celkovy potencial sgalesti a je hlavnim
zdrojem jejiho rozvoje a hospagé prosperity.

* Vychova k ochrahZivotniho prosedi k zaji&ni udrzitelného rozvoje
spole’nosti
V tomto cili vz&tlavani jde pedevsim o vytvieni citlivého vztahu kifrode
a utv&eni zdravého Zivotniho prosti.

» Posilovani soudrznosti spaleosti
Vzdélavani je povaZzovano za jednu z nejvyzngsich integrujicich sil ve
spole&nosti.

* Podpora demokracie a danské spokénosti

* Vychova k partnerstvi, spolupraci a solidant evropskeé i globalizujici se

spole’nosti

% HYANEK, Vladimir, PROUZOVA, Zuzana, SKARABELOVA  i®ona, et alNeziskové
organizace ve vejnych sluzbachl. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007. ISBR88B0-210-
4423-4. str. 156.

% Tamtéz, str. 156.

% Tamtéz, str. 156.
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Vzdélavani by nglo prispivat k Zivotu bez konfliki a negativnich postbjve
spol&enstvi jinych lidi, narofl mensin a kultur a k respektovaniigipmani
odlisnosti mezi lidmi.

» ZvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky a prospsgrite'nosti
Vzdélavaci soustavaiispiva k vysoké urovni rozvoje lidskych zdioj
Ovliviwuje kvalifikaci, pruznost afzpasobivost pracovni sily, schopnost
inovace, rozvijeni a vyuzivani novych technologiiravei fizeni.

» ZvySovani za#stnatelnosti
Vzdelavani zvySuje schopnost nalézt si Zamani a trvale se upiatvat na
trhu prace.

Nestatni neziskové organizace svyniisgbenim na vzdlavacim trhu
prispivaji k naplgni uvedenych dil vzdilavaci soustavy. Jakym &gobem a na
koho se zawtuji, predstavim na ikladu vybranych neziskovych organizaci

s 2

v praktickécasti prace.
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5. Neziskové organizace a vzd élavani

Neziskové organizace tak, jak jsou vymezené vpéhaoi, pisobi v oblasti tzv.
neformalniho vzélavani. Neformalni vz&gavani je veSkeré vzthvani, které se
nerealizuje ve formalnich vékhvacich institucich a nevede k ucelenému Skolskému
vzklavani. Neformalni vzglavani je zarmrené na uiité skupiny obyvatel a je
organizovano nejiznéjSimi institucemi a organizacemi gdmské spoknosti.

V ramci poskytovani vz#lavani jako véejné sluzby je také nutné rozliSovat,
zda se jedna o organizace, které provozuji Skatkadska z#&zeni a jsou zapsany
v siti Skol a ty, které podporuji v&dvani. Subjekty podporujici vZlhvani jsou
praw nadace, nadai fondy, oldanska sdruzeni a obe&cprosgsné spolénosti,
jejichz poslanim je podpora poskytovételzdélavacich sluzeb a jejickinnosti,
podpora osob zapojenych do ¥&Vaciho procesu a jejickinnosti, nebo podpora
Skolstvi a vzdlavani obeca®®

Vyhodou nestatnich neziskovych organizaci podpdiclji vzdélavani oproti
statnim organizacim a institucim je, Ze lépe rdagaj konkrétni pdeby svych
Klienti a jsou pes$€jSi v nabidce svych sluzeb. Svym Klientlépe rozumi a jsou
jim bliz a lépe rozumi jejich pf#bam, tudiz odpovidajicim gobem zajifuji
sluzby, které pdiebuji. Resto se nestatni neziskové organizace potykajichymni

problémy, i kdyZiasto |épe zajidlji dané sluzby.

5.1. Neziskové organizace zam érené na vzdélavani a
financovani jejich aktivit

V zel¥icku nejzavazgSich problénmd nestatnich neziskovych organizaci
zamerenych na vzélavani dominuje financovani jejich aktivit.

Hlavni Glohu ve financovani vzthvaciho systémuCeské republiky ma

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a¢ldvychovy, do jehoz kompetenci vedle

% PROUZOVA, Z.Ekonomické vysledky neziskovych organizaci v obtadiavani v roce 20051.
vyd. Brno: Centrum pro vyzkum neziskového sekt@A06. ISBN 80-239-8448-9. str. 4.
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stanovovani zakladnich prindgiginancovani Skol a Skolskych ifzeni, gedkladani
navrhu Skolniho rozpitu, pidélovani finargnich prostedki Skolam a Skolskym
zarizenim, které samo fizuje, nebo které izuje cirkev, pai i pridélovani
financnich prostedki prostednictvim kraj institucim, které #zuji kraje a jini
ziizovatelé. Skoly a Skolska ifaeni pobiraji prosedky ze statniho rozp na tzv.
piimé naklady na vzdavani a pobiraji i finance na ostatni neinvestivydaje.
Naproti tomu financovani subjekpodporujicich vzélavani maji od roku 2002 ve
své misobnosti krajské ady. Nestatni neziskové organizace v oblastiékani
ziskavaji finagni prostedky na zéklagl dota&niho fizeni. Poskytovani dotaci je
upraveno zakonent. 218/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech, na zaklad
Gcelovych program, které vyhlaSuje poskytovatel dotace. Z uvedengipbyva, Ze
se tedy nejedna o finami prostedky dané zakonem, na které ma subjekt
automatické pravd’

Ceska republika jakalen Evropské unie vyuziva také moZnogérpani
financnich prostedki ze strukturalnich fond Evropské unie, a to ipdevsim
z Evropského socialniho fondu, ktery je fidaim nastrojem Evropské unie pro
investice do rozvoje lidskych zdiojprostednictvim podpory za#stnanosti,
socialniho z&lenovani, celoZivotniho vzdavani a do vytvigeni rovnych
prileZitost®.

Diky tomuto systému financovani nestatnich nezigkbv organizaci je
nezbytné, aby tyto organizace¢lyn vzdélané pracovniky v oblasti ziskavani
pergznich prosiedki na financovani svych aktivit. V praktickéasti prace
piedstavim jednu z neziskovych organizaci, ktera szbl@matikou vzdavani
pracovniki obtanského sektoru zabyva.

DalSim moznym fijmem nestatnich neziskovych organizaci je jejitaistni
podnikani. Neziskova organizace nesmi vzniknouti@Edem vydlec¢né ¢innosti,
avSak niZze provozovat vy&ecnou ¢innost jako svoji dopikovou ¢innost.

Neziskova organizace se nesmi podilet na podnjk&rgh osob nebo mimo Gzemi

% HYANEK, Vladimir, PROUZOVA, Zuzana, SKARABELOVA, iBiona, et alNeziskové
organizace ve vejnych sluzbachl. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007. ISBR88B0-210-
4423-4. str. 159-162.

10 Tamtéz, str. 173.
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Ceské republiky a ma povinnostepést hospodéky vysledek do rezervniho fondu.
Chegji-li neziskové organizace podnikat, museji se s#Bjo¥ registrovat u
Zivnostenského i@du. Neziskové organizace mohou ze w&iskvlastni ¢innosti
ziskat jis€jSi finaréni zdroje, nez jakeé jim plynou z grantdotaci a ddr. Je mozné
se domnivat, Ze neziskové organizace, které majokygy podil pijma z vliastnich
podnikatelskych aktivit, se iou vice sougedit na své aktivity a Iépe se rozvijet.

Vypracovala: Andrea Faltejskova
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Prakticka cast

1. Neziskové organizace zam érené na vzd élavani,

jejich aktivity a cilové skupiny

Jednim z cil praktické ¢asti této prace bylo zmapovani sfé&innosti a
cilovych skupin subjekit obcanského sektoru zasfenych na vzélavani. Musela
jsem upustit od jpvodniho zamru vytvariit seznam vSech neziskovych organizaci
zametenych na vz8avani a pracovat se souhrnnymi Gdaji. Seznam kezysh
organizaci poskytujicich mimoSkolni &évaci sluzby a seznam neziskovych
organizaci podporujicich vévani Ize totiz vytvét pouze z rejstka, seznam a
registfi jednotlivych pravnich forem a zargqupokladu existence informaci o
¢innostech subjeltt v databazich. Navic ¢hteré organizace mohouugobit i
v nékolika oblastech zaroviea vzdlavani mize byt tou vedlejSi. Ne§Si problém
se vSak objevil v souvislosti s@&mnskymi sdruzenimi, protoze zadny seznam
obc¢anskych sdruzeni tyto informace neobsahuje. Mirgste vnitra sice spravuje
registraci obanskych sdruzeni podle 8 7 zak@n&3/1990 Sb., o sdruZzovanicaimi
a za timto Gelem vede seznam, ten ale obsahuje pouze nazemskeho sdruzeni a
adresu jeho sidla. Pokud organizace nema ve svéwmu isfovo vzdlavani, Skolagi
jiné z pibuznych slov, nelze ji #adit do sledovaného souboru. Tat@kazka mi
zabranila ve sledovani vSechc¢ahskych sdruzeni jako organizaci podporujicich
vzklavani. Seznam ostatnich forem neziskovych orgahizpodporujicich
vzklavani lze ziskat z Rejsku obecw prosgsSnych spolénostia z Nadaniho
rejstiku, které vedou soudy &ené obchodnim zakonikem k vedeni obchodniho
rejstiku. Vypisy za jednotlivé subjekty lze ziskat pieshictvim portalu JUSTICE
(http://www.portal.justice.cz), ktery spravuje Msterstvo spravedlnosti. Z
jednotlivych vypisi Ize zji¥ovat Udaje o zakladateti ztizovateli, &elu vzniku
neziskovych subjekita druhu poskytovanych obecprosgsnych sluzeb. Navic i

diky zn&né diverzit téchto sluzeb jsem si pro zmapovani sféirynosti, cilovych
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skupin neziskovych organizaci a pro analyzu vysleflknosti nakonec zvolilaiit
konkrétni subjekty atlanského sektoru zatfené na vz&lavani.

O konkrétnich aktivitach neziskovych organizaci &@nych na vzélavani
lépe nez interni fiedpisy informuji vyréni zpravy. To, jak vybrané organizace
aktivizuji sva poslani a cile, je nejlépgetelné z uddj o poskytovanych sluzbach.
Ve vyratnich zpravach se objevuji Udaje aipouzivatet jednotlivych sluzeb, nebo
také udaje o finatmim zdrojich aktivit. Z vyrénich zprav je tejma i jiz zmigna
rozmanitost a rozdilnost aktivit jednotlivych orgeaci.

Neziskové organizace usiluji préetinictvim svych aktivit o napéni poslani,
které dava jejich existenci smysl. Otazka, jak @oshaphovat konkrétntinnosti, je
ukolem managmentu organizace. Druckefiradiuje potebu fizeni neziskovych
organizaci, aby ,dosahovaly stanovenych a,cilorientovaly se na vztahy
s nejtizrejSimi  vrstvami  spoluokani, na ziskavani finamich prostedki a
hospod&ni snimi a na problém lidské d&srpanosti, ktera je, obzvl&st
v neziskovych organizacich, aktualnim problémenvggoto, Ze zde individualni
angaZovanost dosahuje mitadné intenzity®™

Vybrané neziskové organizace maji, jak jiz bylo dergo, stejnou oblast
¢innosti, a tou je vz&avani. Orientuji se vSak n&ané cilové skupiny. Definovani
cilové skupiny je klové pro planovani &izeni kazdé ziskové i neziskové
organizace, protoze ,neziskova organizaceégimtje strategii, ktera integruje poslani
se zékaznikent® Je tedy dleZité zvolit takové aktivity, které budou efektivn
naphovat poslani neziskové organizace a zatdwgdou ve shatls potebami cilové
skupiny. Vyra@ni zpravy charakterizuji jak poslani dané orgarézatak jeji
konkrétni aktivity. V nasledujici kapitolergdestu poslani vybranych neziskovych
organizaci a popiSi konkrétni aktivity, ggpact pocty a charakteristiku uzivatil
téchto sluzeb. Timto naztimn, jak dana organizace konkrétmaphuje své poslani a
jak piispiva k citim vzdlavani.

Y1 DRUCKER, Peter FRizeni neziskovych organizaci: Praxe a princihyvyd. Praha: Management
Press, 1994. ISBN 80-85603-38-1. str. 8.
192 Tamtéz, str. 91.
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Informace o projektu Vezmi Zivot do vlastnich rukobtanského sdruzeni
Spiralis jsem neziskala préstinictvim vyr@ni zpravy jako u zbylych dvou
subjekfi, nybrz mi byly poskytnuty osoknpracovnici Spiralis pani Dagmar
Skiapovou. Projekt byl skafen teprve nedavno a informace @mse stale fibézne

zpracovavaji, nejsou tedy zatim obsazeny v Zadr@mlaim dokumentu.

1.1. Spiralis, o.s.

Obc¢anské sdruzeni Spiralis bylo zaloZzeno v roce 1¥$ecializuje se na
diskuzni setkavani pracoviiilneziskovych organizaci z cef@eské republiky a ze
zahranti s jejich partnery, zejména s pracovniky statnidep a samospravy,
zastupiteli, médii, vladnimiiniteli, poslanci a senatory, squstaviteli zahragnich
ambasad, podnikateli, whei a dalSimi vyznamnymiiedstaviteli véejného Zivota.

Hlavnim dkolem diskusnich setkéni je nalezeni sheodytdzkach obecného
z4jmu gekratujicich hranice neziskového sektoruésem k jeho partném.

Spiralis, o0.s. realizuje vlastni projekty a poskgtuvzclavaci sluzby
neziskovym organizacim, Skoldm a Skolskyntizznim, mistnim komunitam a
jednotlivaim usilujicim o véejny prosgch. Skrze vz8avaci programy a projekty si
klade za cil podporovat rozvoj neziskovych orgagiizajednotlivai, usilujicich o
verejny prosgch.

Neziskovym organizacim Spiralis, 0.s. pomaha zegnénieSenim pti
klicovych témat*:

= PENIZE - kde a jak ziskat prastlky na rozvoj organizace a realizadiejas
prosgsnych zamra ?

= PRAVO - jaka je vhodna pravni forma pro realizaefeyné prosgsnych
aktivit?

= PREMENA - jak uskuténit zmgnu pravni subjektivity organizace, #nu
fizeni a mysleni ? Jak zajistit dlouhodobou udnidst aktivit, prograr ¢i
projekii?

» PROFESIONALIZACE - jak se zlepsit ?

193 http://spiralis-os.cz/index.php/na
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* PR -jak o sobdat &dét klientim, daréim, sponzoim, veejnosti?

Dale Spiralis, 0.s. poskytuje své sluzby i jedmoflm, ktei hledaji své
spole&enskéci pracovni uplaténi v neziskovych organizacich. Mezi tyto jednotévc
pati nagiklad Zeny na rodovské dovolené (aktudinve vzdlavacim projektu
Vezmi zivot do vlastnich rukpulale studenti a osoby, které ghtraloZit neziskovou
organizaci, uskutamit zajimavy projektci podnikatelsky zarr se socialnim
piesahem. V tomtoifpact se oldanské sdruzeni Spiraligdi nasledujicim mottem:
»Zajima nas kazdy, kdo ma dobrou mysSlenku a nechybiodvaha ani nadsSeni ji
uskute&nit. Jen nevi, jak na t8*

Skolam olanské sdruzeni Spiralis pomaha diky &kadacimu programu
Solrstacha Skolav rozvoji jejich aktivit. Zastupci Skol seci) jak ziskat finatni
prostedky na novécinnosti a programy, jak o sdbdat wdét, ¢im mohou byt
jedinginé a atraktivni pro své zaky a studenty, ale takéeda sponzory?

Své sluzby Spiralis poskytuje i institucimigmé spravy a firmam. Zve firmy a
zastupce vejnych instituci k celospatenskym diskusim v cyklu Setkavani.
V ramci Setkavani se firmy od neziskovych organizgccitlivosti ke spoléenskym
a socialnim témam a neziskové organizace od firem prafdl a postupm,
uzitetnym pro efektivni realizaci svych z&ni. Vefejna sprava pak e pomoci v
uskute&néni SirSiho dopadu aktivit neziskovych organizaéledmize zajistit pro tyto
aktivity podstatnou finatni i nefinargni podporu. V cyklu Setkavani se tedyi u
jedna skupina od druhé a vzajefse inspirujf®

19 http://spiralis-os.cz/index.php/na
195 http://spiralis-os.cz/index.php/na
198 http://spiralis-os.cz/index.php/na
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1.1.1. Vzdélavaci projekt Vezmi Zivot do vlastnich rukou (Fund raising
pro rodi €e na rodi ¢ovské dovolené jako nastroj socialni integrace)

Cilova skupina projektu

Cilovou skupinou jsou ro¢k na rodiovské dovolené z tzemi hlavnih@sta
Prahy, kt& ziskaji novou kvalifikaci finatniho specialisty se zatfenim na
fundraising. | kdyz byl projekt gender®wevyhragny, astnicemi byly pouze

zeny.

Hlavni mySlenka projektu

Hlavni mySlenka projektu Vezmi Zivot do vlastniatkou vychazi z filosofie
ob¢anského sdruzeni Spiralis propojovaidnych skupin, jednotlivic a organizaci,
jejichz spoluprace je oboustranmprosgsna a pinasi SirSi spok@ensky uzitek.
V tomto konkrétnim fipact jde o zprostdkovani spoluprace Zendgogicich o malé
déti s neziskovymi organizacemi, kteraibe ginést uzitek obma stranam. Zenam
s malymi @&tmi umozni osobnostni a profesni rozvoj, seberaailizspoléenské a
pracovni uplaténi a neziskové organizace zase ziskaji vhodné gaavniky a

partnery pro rozvoj a zaji&ti svych prograrin, projekit ¢i akci.

Jaké pracovni uplatréni hledaji Zeny na rodiovské dovolené

Zeny s malymi &mi potrebuji takové uplatmi, které by jim umoZnilo
vénovat se zaroverodirg i praci. Dulezité je ue¢domit si, Ze v pibéhu rodtovske
dovolené se u nich ledacos &mio. Velmi ¢asto se Zasovych dvodia nechgji
vratit zpst do zamdstnéani, ze kterého na rédivskou dovolenou odeSly. Mnohé
z nich pracovaly f&d rodéovskou dovolenou ve velkych firmach na pozicich
v marketingu, obchoddi financich, ve ¥dé a vyzkumu. Jak samiikaji, travily v
praci i 10 hodin denf cozZ je s p& o malé dti jen €zko sliitelné”’. Pro matky
s malymi @étmi je dilezita flexibilni pracovni doba, moznost prace mdwa, nebo

v s

casté&ny pracovni Uvazek. To vSe i za cenu nizSiho findm ohodnoceni. Navic

197 http://spiralis-os.cz/index.php/projekty/vezmi-aixdo-vlastnich-rukou
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pii kazdodenni p#& o malé d@ti se u nich v mnohaifpadech zrnily i Zivotni
hodnoty a mnohé hledaji smysluplnou praci. Co grdoylo dilezité dive, je nyni

nepodstatné.

Co potiebuji neziskové organizace

Neziskové organizace hledaji posily na za&jistsvych prograrin a aktivit.
ProtoZze si nemohou dovolit zaplatit pracovniky taypivazek, reklamni agentury
nebo firemni experty, fpdstavuji pro & Zeny na rodiovské dovolené Zjsob, jak
mohou zajistit takove&innosti, jako je nap p&e o sponzory a darce, spravovani
databaze dafica klienfi, organizovanitznych sbirekii beneftnich akci, nebo psani

novych projeki.**®

Obsah a pnibéh vzdélavaciho programu
Projekt EZel od 1.2.2009 do 30.4.2011 a byl réledy na 4¢asti (tzv. khy),
piicemz kazda trvalaih roku. Kazda zasti néla 25 vyukovych di po 6 hodinach,
a to obvykle 1 x tyd&
Ucastnice se dhem milro¢niho vzalavaciho programu vzthvaly a
zdokonalovaly v nasledujicich oblast&eh
» Jak zalozit &idit neziskovou organizaci
» Jak funguji neziskové organizace v &agné dob a jaka je fipravovana
legislativa v této oblasti
» Jak aim oslovit sponzory a darce
» Jak napsat ugpnou projektovou zadost
» Jak si zpracovat sy zaner
» Jak komunikovat s médii
» Jak napsat zajimavou tiskovou zpravu
» Jak prezentovat zamna véejnosti, sponzdm ¢i daraim

o Jak uspeadat benetini ¢i jinou akci

198 http://spiralis-0s.cz/index.php/projekty/vezmi-aixdo-vlastnich-rukou
199 http://spiralis-os.cz/index.php/projekty/vezmi-aixdo-vlastnich-rukou
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» Jak vytvdit strategickyei komunitni plan

Vzdélavaci program Vezmi zivot do vlastnich rukou &adal Zeny na
rodicovské dovolené v praktickych znalostech a doveduobst ve vySe
uvedenych oblastech. Dale jim zptestkoval spolupraci s neziskovou organizaci
zantienou na oblast, kde it ptisobit, Skolou, Skolkou nebo obci. Rozvijely své
komunikani a obchodni dovednosti, prezemtiadovednosti, strategické mysleni a
dalSi dovednosti, které mohou vyuZit nejen v réoianského sektoru.

Vzdélavani bylo zardfeno velmi prakticky a vysledkem rekvalifik@ho
programu bylo zpracovani z&recné prace. Nepstji se jednalo o strategii pro
ziskavani finaénich prostedki pro vybranou neziskovou organizaci.

Navic ziskané znalosti z oblasti neziskovych W prosgsnych aktivit se
mohou @astnicim hodit, i pokud se budou po rmiské dovolené vracet do
firemniho prosiedi.

Vice jak polovina Zen ze 67 Uspe podpdenych @astnic skutéen¢ naSla
praci. A to progednictvim zpracovavani projektu anebo déplych aktivit ze
strany Spiralis. ,Bhem projektu jsme navic ugf@alali 3 pracovni workshopy-burzy
prace, kam jsme pozvali zésinavatele ¥ad nestatnich neziskovych organizaci,
kteri nejvice shé#i fundraisery, detni a webmastery, aastnice kurzu, i zde se
povedla navazat dlouhodobé spoluprad¢lizné Slo o 65 neziskovek a 3Zastnic,

Z nichz vice nez polovina ziskala pr&ei.

Co nového projekt prinesl

Mnohym (astnicim vzdlavaci program pomohl uskudtat si swij sen. Pod
odbornym dohledem a vedenim zpracovaly vlastnieptdj podnikatelsky zarr se
socialnim pesahem. Nyni se tyto zé&ny z&inaji realizovat. Jedna se titghad o

zaloZeni specializovanych Skolek nebo dokonceazsahlé projekty - rekonstrukci

110 |nformace poskytnuta v rozhovoru
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pamatko¥ chrarénych objeki, prestavbu staré farnosti statku na komunitngi
kulturni centrurti.,

Nekteré @astnice naSly nové pracovni upkath v neziskové organizaci, se
kterou navazaly kontaktthem vzdélavaciho projektu, tauz gimo ve fundraisingu,
v oblasti public relationgii poskytovani socialnicti jinych sluzeb, v personalistice
¢i v odborném poradenstvi, fizeni organizace, v organizovaniznych akcici

projekii*

Presah projektu

Ob¢anské sdruzeni Spiralis chce téma &adani rodéa na rodéovské
dovolené a samotny vé&dvaci program vicefifblizit vefejnosti, médiim, firmam i
statni spra¥. Proto 4.3.2011 uspédalo konferenci s ndzveMame co nabidnout
aneb nové Sance po r@dvské dovolenélouto cestou chfi docilit toho, aby byl
k projektu gizvani dalSi partn& ldeou Spiralis je osloveni firem, které by siato
téma vzaly za své a podidy jej finan¢n¢ ¢i jinak, neb@ prostedky z evropskych
fondi a programu Praha Adaptabilita, diky kterym mohkt bato mySlenka
uskuté&néna, postupé ubyvaji a do budoucna s nimi &@mské sdruzeni nedrbe
pocitat. Do projektu chce Spiralis zapojit fagly prace a instituce statni spravy,
protoze projekt eviden¥n pomaha snizovat nez&sinanost Zen po rativské
dovolené, ktera je ¢R (ve srovnani se zahraim) velkym problémem a zéaroke
rozviji varejré prosgsne aktivity.

V ramci projektu vznikl i dokumen© ¢em Zeny nejen snkde W&astnice
vypovidaji o svych snech d&quistavach, se kterymi do projektu vstupovaly, & tak
zkuSenostech afimosech projektu. Pradiplizeni vysledk projektu byla vydana také
publikaceJak dal po rodfovské dovolené aneb praktické rady proé8sy navrat do

pracovniho zivota

1 hitp://spiralis-os.cz/index.php/projekty/vezmi-aixdo-vlastnich-rukou
Y12 http://spiralis-os.cz/index.php/projekty/vezmi-aixdo-vlastnich-rukou
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Projekt v ¢islech

Celkovy naklad vSechityi behi projektu byl 6884716,- K Projekt financoval
Evropsky socialni fond a Opeérd plan Praha — Adaptabilita. Planovanyceto
Gcastnila projektu byl 60 osob, skutey patet (Castniki pak 74 osob.

Planovany peéet Usgsre podpdenych @astniki (U¢astnici, kt& projekt
dokorti) byl 57 osob, skutay paset Usgsre podpdenych @astnili pak 67 osob.

Projektu se &astnily pouze Zeny veékovém rozmezi 25-45 let. Nasledujici
grafy zobrazuji postaveni vSech 7dastnic na trhu pracergd (Easti v projektu
(Graf 1), vzdlani vSech 74 d&astnic (Graf 2), postaveni vSech 67 &sp
podpdenych @astnic projektu na trhu prace (Graf 3) a &ladi vSech 67 usgns
podpdenych @astnic (Graf 4).

Graf 1

Grafc.1: PostaveniZen na trhu prace pred ucastiv
projektu

9%

18%

B neaktivni
B zaméstnané

osvCe

Z grafu 1 vyplyva, Ze 73% Zen z celkovych ®astnic projektu bylo na trhu
prace neaktivnich (na ragivské dovolené, nezastnané), 18% Zen bylo
zanestnanych a 9% Zen spadalo do kategorie osob samostalclecné ¢innych.

V néjakém typu pracovniho pafru bylo 27% dastnic. Jejich motivaci keasti
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v projektu mohla byt jiz zmimé nevyhovujici pracovni doldanasazeni nebo pocit,
Ze jejich dosavadni prace neni smysluplna.

Graf 2

Graf ¢.2: VzdélaniZen ucastnicich se projektu

12%

mss
mvs

nastavba

VSechny Zeny z celkového ¢ta 74 &astnic projektu rfly dosazené vadani
vyS8i nez zékladni. Z grafu vyplyva, Ze 54%sastnic projektu bylo vz#ano

vysokoskolsky, 34% stdoSkolsky a 12% ugpre dokortilo nastavbové studium.
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Graf 3

Graf¢.3: Postaveni uspésné podporenych Zen
na trhu prace pred Gcastiv projektu

9%

W neaktivni
B zaméstnané

mosve

Z grafu 3 vyplyva, ze z celkového ¢io 67 UspSné podpdenych @astnic
bylo pred &asti v projektu 75% Zen na trhu prace neaktivnit6% bylo
zamestnanych a 9% osob samostatiydélecné ¢innych. Ze srovnani s grafem 1 je

ziejmé, tSina Zen, které projekt nedokily, byla zanméstnand nebo samostéatn

vydéle¢né ¢inna.
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Graf 4

Grafc¢.4: Vzdélani uspésné podporenych Zen

12%

mss
mvs

nastavba

Graf 4 je ve vyslednych hodnotich t&mtotoZzny s grafem 2. Z G&gns
podpdenych Zen 55% Zen bylo widéno vysokoSkolsky, 33% istdoSkolsky a 12%

dokortilo nastavbové studium.

Hodnoceni projektu obanskym sdruzenim

,Ze se nam poddo pievysit planované py ukazatel je pro nas samegjm
piijemné. Po ukateni kazdého &hu kurzu probhlo anonymni pisemné dotaznikové
Seteni, takZze vystupy mame a dale s nimi pracujemak&ebyly viceménkladne
a konstruktivni. Jinak s absolventkami i nadale ligp@acujeme, nagklad je
informujeme o aktualnich pracovnich pozicich, spagujeme s nimiip planovani

budoucich projekt, setkavame sefpneformalnich gilezitostech™

Shrnuti aktivit Spiralis o.s.
Podle povahyinnosti a poslani Spiralis 0.s. je totocahské sdruzeni servisni
vefejré prosgSnou nestatni neziskovou organizaci. Poslanim dolbtanského

sdruzeni je rozvijeni @anského sektoru prdstinictvim vzdlavani pracovnik

3 |nformace z rozhovoru s Dagmarilovou
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predevSim v oblasti ziskavani financi pro aktivity zisgovych organizaci
(fundraisingu). Z deklarovanych tgilvzc&ilavani napiuje predevsim cile rozvoje
obcanské spolnosti a demokracie, rozvoje lidské individuality zvySovani
zantstnatelnosti. Rspiva k vytvdeni zamdstnanosti, aktivnimu aanstvi a
poskytuje Sirokou Skalu vzthvacich sluzeb. Dalefigpiva ke zlepSeni komunikace
ob¢anského sektoru skagnosti i statni spravou, snazi se seznamoviajnast se
svymi aktivitami a podporuje vejnou diskuzi o okanském sektoru.

Cilovymi skupinami aktivit Spiralis jsou pracovniadbtanského sektoru,
jednotlivci, ktgi se chgji aktivné zapojit do obanského sektoru, zastnanci statni
spravy a zagstnanci Skol.

Spiralis 0.s. svojiinnosti pomaha uv&t doporieni plynouci z vyzkumné
zpravyCeska obanskéa spolost 2004: po 15 letech rozvoje k zvySovanitpdidi
aktivnich v oldanském sektoru, zlepSovani komunikacergjnesti a statni spravou,
vybudovani si ¥tSi divéry u verejnosti, zlepSeni reakci na pelty a zajmy okan a

posilovani véejné diskuze o svych aktivitach do praxe.

1.2. Nadace pro rozvoj vzd élani

Nadace pro rozvoj vzthni byla zaloZenaipd vice nez deseti lety. Zakladatelé
nadace, ktié jsou zarove ¢lenoveé spravni rady, Vaclav Foglar, Peter VajdadoF
Gal ukili jako hlavni poslani nadace podporu a rozvojolEné vzélanosti.
Ztizovatelem nadace je spoi®st PROXY — FINANCE a.s. Cilovou skupinou pro
Nadaci pro rozvoj vz#lani jsou d@ti s tlesnym hendikepem &t z détskych domow
a psstounské pge a studenti vysokych SkolCeské a Slovenské republiky O tom,

jakym zpisobem nadace plnila své poslani v roce 2010, infigwyra:ni zprava.

Vyroéni zprava Nadace pro rozvoj vzdlani za rok 2010%
V roce 2010 Nadace pro rozvoj &ani poskytla finatini pomoc v éiznych

oblastech vz&lavani gesré stovce jednotlive a ¢tyfem neziskovym organizacim a

114 hitp://www.nadaceprovzdelani.cz/o-nadaci
115 http://www.nadaceprovzdelani.cz/media/upload/filesv_vz2010_ web.pdf
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celkem tak rozdila 1576 070 K. Nadace pokkmvala ve vSech projektech
z minulych let.

NejnowjSim programem podpory vé&dvani je projekt Ucebnice pro
nevidomé e, ktery pomaha rodiim nevidomych &ti vintegraci na &nych
z&kladnich Skolach financovat unikatni a originakigbnice z knihéské dilny Orbis
Tactus, kterou pomohla v roce 2008 také zalozitdze nepostradatelnostdi@acn
v dnesSnim dob plati pro tlesre postizené é&i dvojnasobs, Nadace pro rozvoj
vzklani jim jiz Sest let pomaha s jejich nakupem peatictvim projektuPC pro
hendikepované dii. V roce 2007 byl program podpory ragsi i o financovani
hudebniho vzélani €lesre postizenychii koups hudebniho nastroje pro nevidomé
konzervatoristy v projekttiudebni nastroje pro hendikepovandid

Nadace rovéZz pokra&ovala v projektu Asistenti pro nevidomé a
hendikepované di, v rémz podpdila dewt déti v integraci, které ke svému
fungovani a vzdavani potebuji osobniho nebo pedagogického asistenta.

Stale atraktivni a aktualni je pro studenty prvrii@imika na vysokych Skolach
projekt Lehci rozkeh, v rdmci hoz se mohou na &atku Skolniho roku uchazet o
stipendia. V roce 2010 od nadace stipendium obaliZklvysokosSkolak

Dal rovrez pokra&oval projektKrok k lepSimu za#stnéanij ktery motivuje dti
z cktskych domow ke vzdlavani v fiznych profesnich kurzech. V roce 2010 ziskali
podporu dva mladi lidé.

V Adopci na dalkinadacgiz osm let podporujeme dé&vdéti ze Zakarpatské
Ukrajiny prostednictvim Stediska humanitarni pomoci Diecézni charity ostravsk
opavské.

Zamerem Nadace pro rozvoj vlni je pokraovani v zapgatych projektech i
v budoucnosti a zaroxiechce svoji podporu rozdti a hledat ,dalSi bila mista, kam se
penize pdebnym dostavaji ze statni kasy jen velice problakat **°

Za dany rok Nadace na rozvoj wahi pijala finanéni dary od pti
soukromych ziskovych subjekive vysi 1500000,- Ka na své projekty vynaloZila,
jak jiz bylo vySe zmi#no, 1576070,- K"

118 http://www.nadaceprovzdelani.cz/media/upload/filesv_vz2010_ web.pdf
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1.2.1. Projekty pro vysokoSkolaky

Lehé&i rozbéh

ProjektLeh’i rozkeh'*® byl viibec prvnim stalym projektem Nadace pro rozvoj
vzklani. Tento projekt je jediay tim, Ze je jediny svého druhu, ktery pomaha
slovenskym studefin studujicim WCeské republice.

Leh¢i rozbsh je stipendijni program teny pro slovenské studenty 1¢mdka
vysokych 3kol vCeské republice @&eské studenty 1. &aiki vysokych $kol na
Slovensku.

Nadace pro rozvoj vzthni pidéluje studentovi smiujicimu podminky
stipendium ve vysi deset tisic korun na jeden Skalk. Pro vstup do vyrového
fizeni je pateba kopie dokumentu dijeti na VS, potvrzeni ze studijniho adieni o
zapsani na vysokou Skolu, strukturovany zivotopiglnéna gihlaska a pisemné
doporieni pedagoga zeistini Skoly s razitkem Skoly.

Uchazé o stipendium navic musi napsat kvalitni esej vsabz minimala
6100 znak na témaJdak chci v budoucnu pomahat pelinym a pspivat tak k
myslence filantropie. Kdo 2ah, kt&i pomahaji, mne inspiruje? Jsem ochotettd
se s &mi, kte'i to potebuji, o syj zisk?

Vyroc¢ni zprava uvadi, ze ve Skolnim roce 2010/2011 stpendium v ramci
projektu uchézelo 40 studéntpricemz podminky ugleni splnilo 31 z nich. finact
student studuje v Bre, jeden v Ostray jedna studentka v Olomouci a patnact
z nich nav&tvuje prazskeé vysokeé Skoly.

Informace o stipendijnim programu jsou k dispoziciuze na webovych
strankach Nadace pro rozvoj hi. Prezentace pouze pi@sinictvim webu je
rozhodnutim Spravni rady nadace, protoze jejimée@m je stipendium udovat
pouze lidem, ktd se skuténé nachazeji ve hmotné nouzi, ktera je nuti byt aktiv

Na internetu informace o nadaci lehce najdodghddn pohovar se studenty ale

Y7 hitp://www.nadaceprovzdelani.cz/media/upload/filesv_vz2010_ web.pdf
118 http://www.nadaceprovzdelani.cz/media/upload/filesv_vz2010_ web.pdf
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vyplyva, Ze nejspolehlijsi reklamou je v tomto ffpac piimé dopordeni, kdy
starSi studenti radi mladSim koleg. Nadace fidéluje na Skolni rok studentovi
stipendium ve vysi deset tisic korun. Yigadech, kdy je socialni situace uchaze
skute&né vazna, mize dotgny obdrzet i vySStastku. Ve Skolnim roce 2010/2011
bylo vySSi stipendium féleno sedmi studetn. Nadace ve Skolnim roce
2010/2011 na projekt celkem vynalozila 342 50 které rozdlila 31 slovenskym

studentim **°

Za vzdélanim do zahranii

Za vzdlanim do zahranii'®® je program pro studenty, kfgjak uz je ¥ejmé
z ndzvu, chiji za vzdlanim vycestovat za hraniggeské republiky. Studenti se
mohou zédastnit vynénného pobytu na zahra&ni univerzig, vycestovat za studiem
prostednictvim programu Erasmus nebo séaznit zahragni staze. | kdyz jsou
tyto zahranini studijni cesty z velkéasti finartné zajiS€ny matéskou univerzitou,
museji si studenttasto jest sami obstarat dité mnozstvi finadnich prostedki.
Pokud je nemohou fingn¢ podpdit rodice, maji moznost pozadat o firaui pomoc
Nadaci pro rozvoj vzglani v ramci tohoto projektu.

Podminkami ke vstupu do v§toveéhotiizeni jsou konkrétni popis projektu, na
ktery student zada stipendium, s podrobnym fném rozpdtem. Student musi
uvest vysi Zzadanéastky a zfisob jejiho vyuziti. Dale musi dolozit inebdneni
Zadosti, strukturovany Zzivotopis s fotografii, mefece ke své osébod dvou
pedagog s razitkem Skoly a doklad dgijeti na studium v zahragil

Podle informaci uvedenych ve vy¥ro zprée za rok 2010 je Za vztanim do
zahranti teprve tilety projekt, o ktery je vSak nejtsi zajem. V roce 2008 ho
vyuzilo 6 student vysokych Skol, v roce 2009 jich bylo 20 a v rod.@ obdrzelo
stipendium na zahrafmii studium jiz 30 studefit Nadace v rdmci tohoto projektu
rozclila mezi zmirgnych 30 studerit532000 K.

VSichni stipendisté musi o svém vklvacim pobytu v zahratii napsat

Zpravu.

119 http://www.nadaceprovzdelani.cz/media/upload/filesv_vz2010_ web.pdf
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1.2.2. Projekty pro jednotlivce

Mimo vySe uvedené tématické projekty podporuje eodformaci vyréni
zpravy? Nadace pro rozvoj vzthni i mladé lidi, kt& potebuji v souvislosti s
vlastnim vzdladvanim nebo &¢enim se §aké zr&nosti nebo dovednosti finani
podporu, kterou nemohou dostat od vlastni rodinyledem k jeji slozité socialni
situaci.

Podminky ke vstupu do vgtovéhotizeni jsou podobné jako u tématickych
projekii. Zadatel musi zpracovat popis projektu, na ktényazfinagni podporu, a
vySi pozadovanéastky, dale pidat strukturovany Zivotopis, reference ke své ¢sob
od dvou pedagags razitkem Skoly a pvodni dopis.

Podle vyr@ni zpravy finakini podporu od Nadace pro rozvoj ¥#hi
obdrzelo celkem & jednotlivai.

V prvnim gipact se jednalo @astku 10000,- K na nakup invalidniho voziku.
Ve dvou gipadech bylo wudeno stipendium 10000,- K dwma slovenskym
studentm, ktei se ne vlastni vinou nachézeji v tizivé Zivottiagi.

Castku 8500,- K obdrzela mladagtesré postizena invalidni ichodkyré na
financovani kurzu Eetnictvi a d#éova evidence a nakup odborné literatury. Tato
Zena vyuzila nabidku nadace na financovani kurzatope jak samdika: ,A¢
invalidni dichodkyrg, citila jsem paebu z&it se vzdlavat a byt uziténa a snad i
vydéle¢né ¢innal** Zarovei nevyluiuje, Ze podpory nadace v budoucnu vyuzije
znovu. ,Do budoucna bych se élat jeSt vic vzdilavat a rdda bych si dglhla kurz
na grafické programy. Myslim, Zze mi toa#e pomoct fi hledani prace a takové
znalosti se sameejme vzdy hodit**

40000,- K nadace poskytla Z&ma spolufinancovani studia naestni Skole
pro ti déti, které ma v pstounské paé.

2L hitp://www.nadaceprovzdelani.cz/media/upload/filesv_vz2010_ web.pdf
122 hitp://www.nadaceprovzdelani.cz/media/upload/filesv_vz2010_ web.pdf
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1.2.3. Projekty pro d étské domovy a d éti v p éstounské pé €i

Krok k lepSimu zaméstnani

Krok klepSimu zasstnani* je projekt zamdeny na mladez zétskych
domovi a dti z péstounskych rodin ve &u od 13 do 19 let. Projekt se snazi
podpdit mladé lidi ve vzdlavani a ziskavani dovednosti, coz by zvysilo feganci
najit si lepSi praci. Mnoho mladych lidi #tekych domowu a pistounské p&e nema
Zadné dokotené vzdlani acasto je odkadzano na vykonavani nezazivné manualni
prace jako pomocni éhici na stavbach, uklizky, metdi, umyvaky nadobi
v restauraci, anebo rovnou Kfjako dlouhodobi klienti Eadx prace.

Pokud se chce ditz détského domova aneb@giounské p& Wit nové &ci a
vzklavat se, ale nema na to fikamn prostedky, miZze pozadat o *azeni do
profesnich kunz jako je &etni, barmansky, @étacovy, maseérskyfidicsky anebo
jazykovy kurz. Pokud ma takové &itajem studovat na vySSi odborné nebo vysoké
Skole a obava se, Ze studium nebude findzvladat, niZze si u Nadace pro rozvoj
vzklani zazadat o stipendium, které bude dostavabaZodce studia. Navic e
vyuZit pomoci asisteft kteti podporuji mladez zatiskych domov pri studiu. Podle
Gdaji nadace réné¢ z cétskych domow na vysokou nebo vySSi odbornou Skolu
nastoupi pouze neceld desitk&i.dProto dobrovolnici z nadace oslovuji pilné a
talentované &i s vili se Wit s nabidkou na podporuipstudiu. BohuZel, pro di
z cktskych domowu neni dokogeni vysokosSkolského studia lehké, néhwo re
vydélavani pelz predstavuje velké lakadlo a ze Skol mnohdy odchasépendisté.

Zajemce o pomoc Nadace pro rozvoj &adi musi vyplnit Zadost a poprosit
svého vychovatele nelfeditele @¢tského domova o dopareni.

Vyro¢ni zprava udava, Zze vroce 2010 ziskali podporuacedd¢ osoby.
Céastku 10300,- K obdrzel devatenactilety odchovaneétséého domova na
absolvovanifidi¢cského kurzu, ktery ho bohuZel nedokibna s nadaci iestal
komunikovat. Finaéni podporu 20000,- KobdrZela studentka Vy3ssi odborné Skoly

124 http://www.nadaceprovzdelani.cz/media/upload/filesv_vz2010_ web.pdf
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zdravotnické v Bra, ktera v roce 2010 uspre slozila za¥recné zkousky a naSla

praci ve svém oboru. Tato studentka byla podporayéncelou dobu studia.

1.2.4. Projekty pro hendikepované d éti

Hudebni nastroje pro hendikepované éti

Projekt Hudebni nastroje pro hendikepovanditd® je zangren gedevsSim na
nevidomé konzervatoristy, kterym pomaha financokatipi nového hudebniho
nastroje, ktery je provazi na kazdém kroku a iafe jkvalit zavisi pokrok mladych
hudebnik. Projekt pomaha i jinym hendikepovanyrteim, které se chiji ucit hrat
na hudebni nastroj. O pomoc mohou zaZzadat dokormdraivé dti nebo jejich
rodice, ktéi si nemohou dovolit zaplatit hodiny vyuky na zdadauntlecké Skole.

Podminky ke vstupu do vylového fizeni je opt zpracovani Zzivotopisu
Zadatele, Zadosti se wbdnrénim a finagnim rozpdtem, pgedloZeni stréného
popisu zdravotniho stavu a lékkého potvrzeni a dopatjici dopis od jednoho
pedagoga s razitkem Skoly.

Podle vyr@éni zpravy vroce 2010 nadace potlilzo nevidomou
konzervatoristku actyii dalSi dti. Finance na hudebni nastroje poskytla i
Ceskobratrské cirkvi evangelickéCaské rad nevidomych a slabozrakych. Celkem
Nadace pro rozvoj vzthni v rAmci projektu rozdala 76770, K

Castku 16000,- K poskytla na nakup housli¢gtounské rodié pro jejich
dceru, ktera tak podle svych slov znovu ziskal&g&lmmi a ¢eni se ke na housle
ji pomohlo g hledani vlastni identity a vyrovnani se s deprerai a problémy
z minulosti.

Castkou 18000,- K pomohla Nadace financovat nékup elektrického piana
télesre a zrakové hendikepovanému chlapci, pro kteréhargena piano i &innou
rehabilitaci.

Konzervatoristce Rachel Skl¢khbvé obnosem 15000,-¢Knadace pomohla

»

spolufinancovat nakup koncertnihotidda, které vyuzivd ip studiu pro

125 http://www.nadaceprovzdelani.cz/media/upload/filesv_vz2010_ web.pdf
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zdokonalovani svého talentu. Rachel tuto podporanwe i z hlediska svého
budouciho uplatmi. ,Domnivam se, Ze pokud budadre studovat a rozvijet své
nadani, které mi bylo dano tsty, mohla bych byt saistana a vydlecné
samostatnd,ipstoze jsem hendikepovatid.

Obnosy 6000,- K a 8000,- K poskytla nadace éma divkam na nakup piana
a elektrické kytary, které vyuzivaji pro hudebnd&tavani v ramci svych hudebnich
skol.

Ceskobratrské cirkvi evangelické bylsidélena ¢astka 8070,- K na nakup
hudebnich néstrojvyuzivanych v ramci pobtdéti s postizenim.

Ceské rad nevidomych a slabozrakych poskytla nadééstku 5700,- K pro
nakup hudebnich nastigjkteré pini dlezitou funkci v deni se #¢emu novému,

aktivizaci nevidomych a v jejich volgasovych aktivitach.

Uéebnice pro nevidomé dti

Tento projekt vznikl diky kningké dilé Orbis Tactus, ve které se vyggib
specialni debnice pro &i vintegraci. Tyto debnice jsou z hlediska informaci
kopiemi webnic pro zdravédti, ale na misto klasickych ilustraci obsahuji sgiau
hmatovych obrazk které zdsadnpomahaji nevidomymatem @i uceni a chapani
nové latky. Tyto knihy jsou vyr&ny rucné a cena kazdé z nich se pohybujiadu
n¢kolika tisic. Proto Nadace pro rozvoj &d@hi poskytuje penize na moznost
zapjceni €chto knih nevidomym #&em. Po skoteni Skolniho roku &i ucebnice
vrati, aby mohly byt k dispozici dalSim. Tak je wsn kolokkh webnic, které
ulehiuji praci nejen &em, ale i jejich rodiim, asistentm i pedagodm.

Ke vstupu do vybrovéhotizeni je pateba pedloZzit Zivotopis Zadatele, Zadost
se zdivodrenim, striény popis zdravotniho stavu a légké potvrzeni, reference od

jeho witele nebo fipadre asistenta.
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Podle adaj vyrocni zpravy®’ v roce 2010 vynalozZila nada¢astku 74500,-
K¢, ktera byla vyuZita na zégeni slabikée pro Zakyni prvniitdy v integraci a na

sadu gebnic pro patnactiletou studentku gymnazia.

PC pro hendikepované dti

V dneSnim dob je paitat jiZ nezbytnosti a praskesreé postizené &i to plati
dvojnasobn. Z toho divodu nadace otégla programPC pro hendikepovanéétl
uréeny ditem a mladym lidem sienymi postizenimi. V ramci programu nadace
prispiva i na jiné elektronické pamky pro €lesre postizené, které jim mohou
pomoci k ulekeni studia nebo zlepSeni kvality jejich Zivota.

Podminkami ke vstupu do v§tmvéhotizeni jsou Zivotopis Zadatele, Zadost se
zdavodrénim, strény popis zdravotniho stavu a |ékké potvrzeni a reference od
jeho witele.

Z vyroéni zpravy vyplyv&® ze vroce 2010 obdrzelo finar prostedky
v celkové vysi 102000,- K pét déti na zakoupeni notebooku a&tské azylové
stredisko Oim i prani, 0.s. naiizeni nové péitacove webny.

Castka 49000,- K byla roz@lena mezityti integrované hendikepované Zaky
z&kladnich skol, ki& vyuzivaji notebooky f@devSim pro zjednoduSeni a zkvalith
vyucovaci procesu a mnohdy i jako rehabdita pomicku. Castku 13100,- K
prid¢lila nadace zrakay postizené Zzakyni integrované nafesini Skole, ktera
notebook taktéz vyuzivaigdevsSim ve vzHlavacim procesu. Wn i prani, o.s.
vyuzil ¢astku 39900,- K na vybudovani zazemi pro davani, aby &ti mohly

procviovat vywovanou latku, rozvijet své znalosti alfiacové dovednosti.

Asistenti pro nevidomé a hendikepované i

Asistenti pro nevidomé a hendikepovanéi de projekt, ktery pomaha
podporovat nevidomé a hendikepovanéti dv jejich osobnostnim rozvoji a
vzklavacim procesu tim, Ze pomaha spolufinancovatgmgiekého nebo osobniho

asistenta.

127 http://www.nadaceprovzdelani.cz/media/upload/filesv_vz2010_ web.pdf
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Podle vyréni zpravy® bylo vroce 2010 vramci tohoto projektiéstkou
244700,- K podpdeno de¥t deti. Jednordzovoucastkou 40000,- K byla
obdarovana vozkéka, ktera by se bez osobni asistentky nemohiastait
jazykoveého kurzu v Londyn Autistické divce byla iidélenac¢astka 19200,- K na
financovani domaci osobni asistentky, ktera divkwzakladni soéstatnosti. Zbytek
¢astky byl rozdlen mezi sedm hendikepovanych @&akladnich Skol v integraci na
financovani asistefif kteri jim pomahaji v zefektivini vyuky a k dosazeni osobni

pohody a vyrovnanosti ve Skolnim priesti.

1.2.5. Ostatni projekty

Adopce na dalku

Projekt Adopce na dalkge jiz uzaveny, ale Nadace pro rozvoj w&éni dal
podporuje dest déti pochazejicich z nejchudsi vrstvy obyvatelstvdakarpatskée
Rusi, které v roce 2004 na dalku adoptovala. KaZdéi dostava penize na Skolni
rok, které jsou ueny na nakup Skolnich pdiwek a podporu jejich vzthvani. Na
projektu nadace spolupracuje s Diecézni charigbtaesko-opavskou v Ostrav

Podle vyr@ni zpravy**bylo i v roce 2010 podgeno vSech de¥ déti ¢astkou

68000,- K. Dvé ze studentek v tomto roce @Spe dokortily své zakladni vzélani.

Letni vzdélavaci aktivity

Z vyroéni zpravy®' Nadace pro rozvoj vathni pro rok 2010 vyplyva, Ze
prispela ¢astkou 30000,- K na Psychoterapeuticky tabor pro 1&ide wku 9-16
let. Letni vzalavaci tabor byl zagten na muzikoterapii, jizdu na konich,
ergoterapii, teambuilding a rozvijeni spolupraceinaétmi.

129 http://www.nadaceprovzdelani.cz/media/upload/filesv_vz2010_ web.pdf
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Shrnuti aktivit Nadace pro rozvoj vzdélani

Poslanim nadace podle vyro zpravy je podpora a rozvoj vSeobecné
vzklanosti. Podle povahyinnosti je Nadace pro rozvoj vddni servisni viejné
pros@snou nestatni neziskovou organizaci. V ramci syyidjekii se specializuje
na poskytovani finami podpory sociak znevyhodinym, €lesré a mentala
postizenym jedinim v procesu vziavani. Své sluzby poskytuje konkrétn
vysokoskolakm v tizivé socialni situaci, hendikepovanyrteim, dtem z @¢tskych
domowvi a pistounskych rodin. Z vykmi zpravy pro rok 2010 vyplyva, Ze své
poslani podporovat a rozvijet vSeobecné ¢lamtbsti cilovych skupin najlje.
Kromé vSeobecné vzthnosti podporuje také aktivitu, samostatnost aowégnost
uchazeéua pii Zzadostech o Zazeni do projekt a filantropii pgedevSim u
vysokosSkolak, kteri vyuzili programu Lebi rozkeh. Zcihh vzdlavani tedy
jmenovig prispiva k rozvoji lidské individuality, podpe olktanské spolkosti a

zvySovani zarstnatelnosti.

1.3. Ekocentrum Podhoubi

Ekocentrum Podhoubi vzniklo v roce 2005 jakocaniské sdruZeni, které
navazalo natinnost o.s. Ekola Praha a Ziva planeta, jeZ &owala podobné
¢innosti jiz od roku 1998. Ekocentrum Podhoubi jeugdni gedevSim studedita
absolveni vysokych Skol irodowdného zaréeni, ktéi chiji pro své okoli Bco
smysluplného u#lat. Veénuji se environmentalni vych®éva vzdlavani dti,
mladeZe, odborné i Sirokéregnosti>>

Vize ekocentra je stat se za pomoci odbatrakprofesionalnihdizeni s jasé
nastavenymi internimi procesy uznavanou organizacblasti enviromentalni
vychovy.

Ekocentrum Podhoubi samo sebe prezentuje jako migderogresivni,
¢itelnou, srozumitelnou, profesionélrfizenou a spolehlivou organizaci, ktera je

vstiicna ke klienim a vedena tymem zkuSenych odboinikabidku svych sluzeb se

132 http://www.podhoubi.cz/evp.html
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snazi vytvéet nejen na zaklgdksveho poslani, ale i na zakéggoteb klienti a jejich
zpetné vazby. Svoji jedinmost spauje v individualnim pistupu a budovani vztahu
s klienty, uspokojovani specifickych peb klienti, poskytovanireSeni, vytvéeni
programii, seminéi a projekii na zaklad zpstné vazby Klient.

Ekocentrum Podhoubi poskytuje své sluzby v obkatiogického vzélavani
s cilem motivovat lidi k odpadnému chovéani k Zivotnimu présti a k sob
navzajem.

Stanovené cile napje aplikaci nejnosjSich progresivnich metod a trande

vzailavani ve vyuceé?

Vyro¢ni zprava Ekocentra Podhoubi 2009

Poslani Ekocentra Podhoubi je podle \&pniozpravy za rok 2009 poskytovani
nového, moderniho, netrgdiho vzd&lavani Skolam, které povede k odgdaému
chovénic¢lovéka k Zivotnimu progedi. Svého poslani dosahuje skrze poskytovani
vySe uvedenych ekologickych vyukovych progamsemin&i pro Wwitele a
pracovniky neziskovych organizaci a cetavioprojekt S Turem tu i zitra budefit.

Podle vyr@ni zpravy se v roce 200€kterého z 25 nabizenych programa
rizna ekologicka témata &astnilo 3620 Zak ze stedaieskych Skol. Déle bylo
realizovano 5 Semitié pro pedagogy a pracovniky neziskovych organizdetych
se zwastnilo celkem 72 ditela a pracovnilt neziskovych organizaciémujicich se
ekologické vychov. Celor@niho projektu S Turem tu i zitra budem se&asinilo
224 ckti a witela z prvniho stup&zékladnich Skol ve Btdaieském kraji.

Realizaci ekologickych program semin&i pro Witele a pracovniky
neziskovych organizaci a projektu S Turem tu iazfiudem v daném roce finaw
podpdili Ministerstvo Zivotniho prosedi, Hlavni ndsto Praha, Mstskacast Praha
4, Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy v ramci spolného programu
,Narodni st EVVO*.1*°

133 http://www.podhoubi.cz/evp.html
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Ve vyraeni zpra¥ Ekocentrum Podhoubi vykazujeiijpm 650028,- K ze své
vlastni dophkové c¢innosti, kterou je vipak ekocentra zejména EkoSkolka

Rozarka.

1.3.1. Ekologické vyukové programy

Ekocentrum Podhoubi nabizi ekologické vyukové mouyr, coz je komplex
vzajemr propojenych vyukovych aktivit, které svéastniky seznamuji s tematikou
Zivotniho progtedi a vedou je k samostatnémadeni tiznych problénm tykajicich se
Zivotniho prosed=®.

Pracovnici ekocentra pomahaji pedagogse startem a rozvojem ekologické
vyuky a g tvorbé progranii se drZzi nasledujicich pringip aby co nejvice
vyhovovaly dané $kofé"

e Programy jsou mobilni (lektorifpede s ponickami giimo do Skoly)

* Programy respektuji odliSnosti Skolradta jsou jim dlané ,na miru®

» Aktivity v rdmci programu jsou realizovany tak, aky je pedagog
mohl na zaklad ndvodu realizovat ve své vyuce vlastnimi silami

e Programy jsou zdenitelné do RVP® a mohou byt funkné zaazeny
do vyuky rékterych gednmeta

Ekologické vyukové programy si mohou objednétealé zaki matéskych Skol
starSich pti let, zaki zakladnich Skol, s¢dnich Skol a navi zakladnich Skol
praktickych.

Ucitel se vZdy dastni celého programu, jednak z hlediska pravnowegnosti
za zaky, a zaroveproto, aby mohl sledovat praci svych &&kmohl tak lépe navazat

na téma dalSi vyukou.

130 http://www.podhoubi.cz/evp.html
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1.3.2. Seminare pro pedagogy

V letech 2005 - 2010 se stalo 28tteln a pracovnit neziskovych organizaci
vénujicich se ekologické vychswaktivnimi (Eastniky 24 odbornych interaktivnich
semindi. Ucitelé a pracovnici neziskovych organizaci né&wdvali seminée z
oblasti ekopsychologie a pro Skolni rok 2010/20%1 na zaklagl poZzadavk
pedagog pripraveno vice jak 10 odbornych senfiit4”.

1.3.3. Dlouhodobé projekty

S Turem tu i zitra budem

Projekt S Turem tu i zitra buderje 2,5lety projekt zagfeny na uUzkou
celoraini spolupraci s mensim gem $kol**°

Jadrem projektu je hra ,ZenmTuro“, ve které zaci postuprbuduji své fiktivni
mésto tak, aby byl jeho rozvoj a dalSi existence levadrzitelné. Kazdy #sic
projektu je ¥novany jednomu tématu jako je ditgiad biodiverzita, doprava nebo
energie. Zaci v ramci daného tématu pini v hodirseckvymi diteli Gkoly v rozsahu
6 — 10 vywovacich hodin fipravené odborniky ekocentra. Sasti projektu je také
metodickd podpora prccitele v podoks semindi a ¢lanki na interaktivnim webu a
3 vyukové programy proéti. Projekt dale dogpiuji ¢asopis Tii noha, komiksy a
motivatni piibéh Déti v zemi Turo.

MensSi pd@et Skol, které se projektucastni, umo#iuje hlubSi a rozsahlejsi
podporu a individualniifstup ze strany ekocentra.

Projekt S Turem tu i zitra budem je spolufinancodmopskym socialnim
fondem a statnim rozptem Ceské republiky**

1.3.4. Komplexni vzd élavaci cykly

Projekt komplexnich vaddvacich cykl je uken pro matiské Skoly a oba

stupré zakladnich Skol. Cilem komplexnich wavacich cykli je zajiSéni

139 http://www.podhoubi.cz/seminare.html
140 http://www.podhoubi.cz/projekty.html
11 hitp://www.podhoubi.cz/projekty.html
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efektivrgjSiho environmentalnino vZthvani Skolam, které lze I|épefizpasobit
vyuce, nez je tomu vifpadt jednorazovych ekologickych vyukovych program

V ramci projektu si Skola fize sestavit vlastni vyukovy cyklus o celkové délce
8 vywovacich hodin, ficemz si niize vybrat z celkem Qiznych 2 — 3 hodinovych
dilcich vyukovych blok zabyvajicich se tématy ovzdusi, energie &steké
zelers™*.
Vzdélavaci cyklus je rozglen na ikolik kratSich blok, které Ize 1épe Zéenit
do vyuky. Tento model Iépe vyhovuje jakitelom, tak i zakm. Cely cyklus je
realizovan jednim stalym lektorem, coZz zefekti)e spolupraci s Zzaky. Celkova
koncepce tak umadaikije Iépe se ffizpasobit vywovani a dosavadnim znalostem a

dovednostem Z&Rk*®

1.3.5. Ekoskolka Rozarka

EkoSkolka Rozéarka je soukromé ¥/aci zdizeni, jehoz provozovatelem je
piimo neziskova organizace Ekocentrum Podhoubi. Elk&kje tedy ziskovou
doplikovouc¢innosti Ekocentra.

Pri praci s d@tmi EkoSkolka Rozarkaterpa z poznatk o efektivnich a
interaktivnich metodach vZkvani dbajicich na individualni geby ditte a jeho
rozvoj. Cilem této Skolky je vytweni gatelskeho mista pro setkavani a atadani
déti, kde by se mohl realizovat harmonicky rozvojéeitna drovni wdomosti,
dovednosti a postinj**

Jedinénost Skolky spéiva v tom, Ze umaiuje dtem pobyt v pirodé, peuje
0 jejich zdravy Zzivotni styl prosdnictvim stravovani a dostatku pohybu. Dale
podporuje elementarni zaklady pro odghwy postoj k Zivotnimu prostdi. Skolka
ma swij Skolni vzalavaci program (SVP), ktery vychazi ze dtévacich cib

Ramcového vzilavaciho programu proredskolni vzdlavani (RVP PV

142 http://www.podhoubi.cz/projekty.html

143 http://www.podhoubi.cz/projekty.html

14 http://ekoskolkarozarka.drupalgardens.com/core$kblce

195 Ramcovy vzdlavaci program profedskolni vzdlavani je zavazny dokument poskytujici jednotny
ramec pedskolnimu vzdavani vCeské republice
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Skolni vzdklavaci program pro $kolni rok 2011/201%°

Nazev 3kolniho vz#lavaciho programu je "ROZARKA VYPRAVUJE" a jeho
obecnym cilem je potibvat sounalezitost se Zivou a nezivotirgrou, lidmi a
planetou.

Skolni vzdlavaci program je vypracovan zcela v souladu s R&nc
vza&klavacim programem pro i@dSkolni vzdlavani. Dale zahrnuje prvky
mezinarodniho vzdavaciho programu Z# spolu (Step by steplY a vychazi zeétyr
dimenzi (ekologické, kulturni, socialni a ekononéckidrzitelného rozvoje pro 21.

stoleti**®

Shrnuti vysledka aktivit Ekocentra Podhoubi

Podle vyr@ni zpravy Ekocentra Podhoubi za rok 2009 je jehelgmim
poskytovani moderniho a netr&diho vzdlavani Skolam, ktera ma vést
k odpowdnému chovani jedince k Zivotnimu piesti. Cilovymi skupinami aktivit
ekocentra jsou zaci zakladnich Skol a jejickitalé. Naphovani svého poslani
dosahuje proggdnictvim uvedenych ekologickych vyukovych progéam
komplexnich vzdlavacich prografy, semin& pro pedagogy a pracovniky
neziskovych organizaci a projektu S Turem tu iazibudem. B planovani a
sestavovani vyukovych programa semin& vychazi pracovnici ekocentra
z modernich vy&ovacich postupp a snazi se projekty co nejvicdizpiasobit
specifikam a pdebam dané Skoly. Jejich projekty pro Zzaky jsou imdbi
piizpisobené schopnostem a dovednostemi zakumo#uji witeli kontrolu nad
jejich pribéhem ve vydovani.

DalSi vyznamnou oblastiipobeni Ekocentra Podhoubi je EkoSkolka Rozarka,
ktera tvdi dopkhkovou ziskovowinnost a je tim padem zdrojentijmta ekocentra.
Cilem EkoSkolky Rozarka je poskytovanie@dSkolniho vz#éavani za pouziti
modernich interaktivnich metod wdévani, které vedou k namvani poslani

148 http://ekoskolkarozarka.drupalgardens.com/corikabhi-vzdlavaci-program

147 poslanim Step by St&[R je gispivat svymi aktivitami k demokratizaci, humanizawy3si
efektivite vzaslavani vCeské republice, k budovani otemé spolénosti a jejiho zapojeni do
evropskych struktur.

148 http://ekoskolkarozarka.drupalgardens.com/corikathi-vzalavaci-program
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ekocentra P rozvijeni odpo¥dného chovani i fedSkolnich é&ti k Zivotnimu
prostedi.

Z cila vzc&klavani svou ¢innosti Ekocentrum Podhoubifigpiva zejména
k rozvoji lidské individuality a vychav k ochrag Zivotniho progedi k zajis&ni
udrziteIného rozvoje spalrosti.

1.4. Zavéreéneé shrnuti

. Poslanimdchto # vybranych neziskovych organizaci je ¥é&Vani tiznych
cilovych skupin a fispivani k naplovani cib vzdlavani. Je otazkou, jestli Ize
vibec sledovat Uusghy ¢i neusgchy v této oblasti z globalniho hlediskaiemé
prosg@snosti, ktera nema zadnou jednotku vykonu. Drudketi, Ze ,@gednosti a
vysledky ¢innosti neziskovych organizaci |z&Zko pedem pedpokladat vzhledem
k nejasnosti a netitosti tichto vysledk.“!*°

Pro vnitni poteby kazdé neziskové organizace je nutné sledogktietu své
¢innosti, pouzit vysledky pro dalSi strategické pNami a rozhodovani o svych
budoucich aktivitach. ...konkrétni z&beni a vyjadeni je nezbytné neustéle
sledovat podle inowamich trend v dané oblasti a podle peb olgani dané
komunity nebo oblasti®® Pro neziskové organizace je stejdileZité jako pro
podnikatelské sektory sledovat a vyhodnocovat sitna trhu a fizptisobovat se

nabidkou svych sluzeb.

199 DRUCKER, Peter REizeni neziskovych organizaci: Praxe a principyvyd. Praha: Management
Press, 1994. ISBN 80-85603-38-1. str. 126
10 Tamtéz, str. 129.
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo zmapovani probléygatsubjekfi
ob¢anského sektoru zattenych na vz&lavani, sférycinnosti €chto subjekd,
cilovych skupin, na které jsou tyto aktivity zé&i@ne, a také na analyzovani vyslkédk
¢innosti vzhledem k jejich poslani.

Z povahy a vysledk ¢innosti neziskovych organizaci vyplyva, Zeatsky
sektor je otekeny, Zivy a mnohotvarny prostor, na jehoz fungovanbzvijeni se
muzou podilet vSichni aktivni lidé vedeni svoji odpdmosti za stav ¥ejnych \&ci,
komunity a celé spotmosti. Z uvedenychifklada cinnosti neziskovych organizaci
je ztejma i jejich velka rozmanitost a rozdilnost, stejk jako rozmanitost cilovych
skupin, na které jsou aktivity neziskovych organizzantirené. Tato rozmanitost je
zpusobena pedevSim vySe zmovanou otekenosti, Zivosti a mnohotvarnosti
obcanského sektoru, protoZze kazda neziskova organirggeszentovana svymi
pracovniky nebo dobrovolniky vnima stavigjaych \&ci, komunity a spolaosti
z trochu jiné perspektivy a své sluzby cili takétiené skupiny.

Dulezité také je si wsdomit, Ze i kdyZz mluvime o @anském sektoru jako o
celku, je znan¢ heterogenni nejen ve svych aktivitach carisky sektor je vyti@n
jednotlivymi neziskovymi organizacemi, které magijrizn¢jSi pravni formu a také
pristup k dosahovéani ¥gn¢ pros@snych citi.

| kdyZz mira véejné prospSnosti neziskovych organizaci se neda nijak
objektivre méfit, a ani ginos acinnost neziskovych organizaci se neda zplostit
nagiklad do jednoduché aetelné podoby ekonomickych ukazétge z uvedenych
konkrétnich pikladia neziskovych organizaci iggma véejna prospsSnost pi
dosahovani najzrgjSich cili, které jsou ve spataosti Zadouci.
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