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RESUME

V posledni dobé zaznamenava Ceské hospodaistvi zvyseny priliv zahraniéniho kapitalu. V disledku
globalizace ekonomiky se zvySuje zajem investori, ktefi zahajuji atok na trhy stfedni a vychodni Evropy.
Priliv pfimych zahrani¢nich investic do ¢eského hospodaistvi je zpisoben vyhodnou geografickou polohou
v centru Evropy, ovSem také zvySenou podporou zahraniénich investic ze strany vlady.

Nasledujici prace hodnoti aktudlni postoje Ceské republiky k zahraniénim investicim, posuzuje stav
investicnich pobidek a existujici bariéry, které brani daldimu zvySovani prilivu investic. Analyzuje stav
primyslovych zon v CR, zabyva se regionalni politikou CR a jeji navaznosti na strukturalni politiku EU.
V souvislosti s budovanim primyslové zony Liberec JIH hodnoti atraktivnost mésta Liberce pro strategické
investory a zkouma nékteré mozné dopady vzniku tohoto primyslového parku.



SUMMARY

The raising foreign direct investment has appeared in the czech economics recently. In consequence of
globalization the investor’s interest has been increasing. These investors have started their attack on central
and east european markets. The inflow of foreign direct investment into czech economics is brought about
the profitable location in the center of Europe, and of course by the raised encouragement of foreign

investments too.

The following thesis evaluates the current attitudes of the Czech republic towards the foreign investment,
criticizes the situation of the investment incentives and the existing barriers, which protects additional
increasing of investement inflow. Thesis analyzes the situation of industrial zones in the Czech Republic, it
goes into the regional politics and its continuity on structural politics of the European Union. In context with
building-up of the industrial zone Liberec JIH, thesis evaluates the attraction of Liberec for strategic investors

and examines any possible impacts which will bring this industrial park.
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UvoD

V poslednich desetiletich se vyrazné zménil postoj fady zemi k zahrani¢nim investicim. Dokonce i nejvice
Luzaviené™ zemé oteviely své hranice pro zahraniéni kapital. Proto také existuje v soucasné dobé€ na trhu
zahranicnich investic velmi ostra konkurence a staty se snazi viemoZné ziskat diivéru zahrani¢nich investoru.
Velké investice tradicné sméruji do primyslové vyspélych zemi svéta. Avsak zesileni konkurence v tomto

segmentu trhu nuti mnohé potencialni investory pfeorientovat investice na zemé s transitivni ekonomikou.

Ceska republika musela pfijit pfinejmensim o nékolik stamilioni USD, neZ pfijala pravidla hry, kterou hraje
cely liberalizovany svét. Svym postojem k pfipadnym zahrani¢nim investorim patfila CR jesté v poloviné
devadesatych let spiSe mezi méné atraktivni lokality, v kazdém pripadé ji nabizenymi pobidkami ptedstihlo
Polsko i Mad’arsko.

Nasledujici prace analyzuje aktualni postoje Ceské republiky k zahraniénimu kapitalu, ale také samotnou
atraktivitu stitu pro strategické zahrani¢ni investory a moznosti investovani v CR. Velka pozornost je
vénovana systému investi¢nich pobidek, stavu primyslovych zon v Ceské republice a snaze statu o podporu
budovani dalSich vhodnych lokalit ke vzniku novych firem na zelené louce a v jiz existujicich volnych

vyrobnich kapacitach. Byly stanoveny nasledujici étyfi hypotézy:

1. Hypotéza — ,Potreba vzniku Ceského internetového servisniho serveru pro zvySeni
informovanosti investoru*
Hypotéza — ,,Investi¢ni pobidky jsou dostatecné*

3. Hypotéza —,,V CR je jiz dostatek vhodnych lokalit pro strategické investory*

Hypotéza — ,,Liberec, vhodné misto pro investovini*

V prvni &asti textu je uvedena situace, ve které se nachazelo hospodafstvi a priimysl Ceské republiky v dobé
zavadéni masivnéjsi podpory zahraniénich investic do CR. Okolnosti, které vedly k prehodnoceni postojii
k zahrani¢nim finanénim zdrojiim. Dopady ocekévaného vstupu CR do EU na &eské podniky. Vliv pfimych
zahranic¢nich investic na nasi ekonomiku. Potreba informovanosti potencialnich investorii a to jak domacich,
tak zahraniénich. V souvislosti s timto problémem byla stanovena hypotéza €. 1 o potiebé vzniku virtualniho
mista, které by shromazd’ovalo vSechny potfebné informace o podnicich, obcich, krajich, primyslovych

z6nich apod.

Nasledujici kapitola se vénuje prumyslovym zénam v CR, investi¢nim pobidkam, agentufe pro podporu
zahrani¢nich investic CzechInvest, bariéram pfilivu investic. Pro ucely ovéfeni Hypotézy &. 2 je provedena
analyza existujicich pobidek a zajmu investorii o CR. Hypotéza & 3 se zamé&fuje na existenci piipravenych

Gzemi pro investory, ktefi maji zajem o primyslové zony velikosti pfesahujici 100 ha.

10



Dalsim okruhem, ktery s touto tematikou tzce souvisi, je strukturalni politika statu a s ni spojena existence
regionalni politiky. Jeji navaznost na strukturalni politiku EU a moznosti vyuziti finanénich prostredki

predvstupnich fondi a nasledné po vstupu do EU také strukturalnich fondi Unie.

Ctvrta a pata kapitola se tyka primyslové zony Liberec Jih a analyz atraktivity mésta Liberce pro investory.

K tomuto tématu byla vyslovena hypotéza &. 4.

V posledni kapitole je popsana strategie vzniku tzv. inteligentnich parkii (kvalitativné vys$si trovné
prumyslovych zon) na Tchaj-wanu. Jedna se o stat, ktery se diky tomu, Ze vsadil na budovani pramyslovych
parki, pretransformoval z chudé agrarni zemé v technické a primyslové centrum a stal se silnou zakladnou

védy a vyzkumu.

11



1 PRUMYSL CR

Hospodafstvi Ceské republiky je uéebnicovym piikladem malé oteviené ekonomiky. Piisobi na néj viechny
vnéjsi vlivy spojené s globalizaci svétové ekonomiky. Svou velikosti pfedstavuje ¢eska ekonomika pomérné
maly trh, je odkazana na dovoz fady surovin, ale i sofistikované&jsich komodit, nezbytnych pro dalsi vyrobu a
investicni Gcely. Vyroba samotna pak musi byt smérovana nejen na onen maly trh: dlouhodobé udrZitelny
rist ekonomiky typu Ceské republiky je vpodstaté nemyslitelny bez odpovidajiciho riistu exportni

vykonnosti.

V obdobi transformace byl hlavni diraz kladen na privatizaci a vytvofeni podnikatelského prostiedi.
Formovéni vlastnickych vztahii bylo témé& dokongeno. Nepodafilo se v plné mife vyloucit vliv
spekulativniho kapitalu a docilit toho, aby vlastnici méli dlouhodoby zajem na prosperité svych podniki.
Zpusob privatizace se také stal jednou z pri¢in nedostatku vlastnich finanénich zdroju. Omezené finanéni

zdroje branily rychlejsimu tempu restrukturalizace primyslu.

1.1  Prehled vyvoje prumyslu v letech 1994 - 1999

V prabéhu let 1990 az 1999 se zasadné zménila struktura ceské ekonomiky. Zvysil se podil tercialniho
sektoru (sluzeb) na ukor primarni (zemédélstvi a dobyvani surovin) i sekundarni sféry (pramysl, energetika

a stavebnictvi) — viz. tabulka 1.

Tabulka 1: Podil jednotlivych sektora na tvorbé HDP

Nazev sektoru Podil sektorti na tvorbé HDP (%) z s.c.

Rok 1989 1999
Primarni sektor 15 6.9
Sekundarni sektor 47 39,7
Tercialni sektor 38 53.4

Zdroj: CSU, prevzato: MPO, hitp://www.mpo.cz

Po poklesu HDP v letech 1990 az 1992 doslo v roce 1993 k obratu a nejvyraznéjsi rust o0 5,9 % byl dosazen
v roce 1995 (ve stalych cenach 1995). V dalsich letech se tempo riistu HDP snizovalo a v roce 1997 a 1998
dochazi dokonce k jeho poklesu. V prubéhu roku 1999 nastiva mirné oziveni hospodarstvi, ale HDP

v meziroénim vyjadieni zaznamenal jesté pokles 0,2 % (ve stalych cenach 1995).

V éeské ekonomice v zasadé probéhlo prerozdéleni pracovnich sil mezi primarnim, sekundarnim a tercialnim
sektorem jeité pred zapocetim restrukturalizace primyslové zikladny. Proces pfesunu zaméstnanci
z primyslové vyroby do sektoru sluZeb se zda byt, z hlediska vyvoje vletech 1996 - 1998 ukondeny.

Schopnost sektoru sluzeb absorbovat stavajici nabidku pracovnich sil je zdanlivé vycerpana. Také tvorba



novych pracovnich pfilezitosti pfi tlaku na zvySovani produktivity prace ma své bariéry. Dalsi rist
zaméstnanosti v primyslu a sluzbach je mozny v disledku riistu ekonomiky v navaznosti na nové budované
vyrobni kapacity (investi¢ni pobidky) a v disledku ristu poptavky po tuzemskych vyrobcich a sluzbach na
domécim trhu. Kromé toho také zlepSenim prodejnosti ceskych vyrobkii a sluZeb v zahraniéi v souvislosti se

zvySenim konkurenceschopnosti priimyslové zikladny.

1.1.1  Strukturilni zmény prumyslové zikladny realizované v letech 1994-1999

V pocate¢nim obdobi transformace doslo k prechodnému prudkému poklesu vnitini poptavky a ménila se
struktura vyroby. Zahrani¢ni obchod se preorientoval na naroéné trhy zemi s vyspélou trzni ekonomikou.
Vyvoz v té dobé pfispél ke zmirnéni poklesu primyslové produkce, i kdyz zna¢nou &ast vyvozu tvofilo zbozi
s nizsi pridanou hodnotou. Podil primyslu na tvorbé HDP poklesl ze 41,6 % v roce 1990 na 36,8 % v roce
1999 (s.c. 1995).

Strukturalni reformy uskute¢néné v pribéhu privatizace sice zménily vlastnické vztahy, aviak mély za
nasledek 1 atomizaci velkych primyslovych podnikiti a mnohdy narusily historicky vzniklé vyrobni fetézce.
V transformaénim obdobi se také postupné snizoval podil piidané hodnoty na trzbach, jako disledek

prohlubujici se délby prace a nartistu objemu priimyslovych kooperaci.

Zména struktury prumyslové vyroby pokracovala iv letech 1994 az 1999. K nejvétsim zménam dosio
v hutnictvi, elektrotechnice, dopravnim strojirenstvi, v textilnim a kozedélném prumyslu. Vznikaly nové
vyrobni kapacity vyrabéjici novy, na trhu konkurenceschopny sortiment komponenti a subdodavek pro
automobilovy a elektrotechnicky primysl. Byla vybudovana cela fada novych vyrobnich kapacit na zikladé

pfimych zahranicnich investic.

Na podporu pfilivu zahrani¢nich investic byla zaloZena agentura Czechlnvest, ktera poskytuje zahrani¢nim
zajemctim rozsahlé poradenské sluzby. Zahraniéni zastoupeni CzechInvestu poskytuji potiebné informace

o podminkach a moznostech investic v Ceské republice.

Vyznamné statni podpory se dostalo malému a stfednimu podnikani. Prostfedky uvoliiované ze statniho
rozpoétu pro oblast védy, pro oblast dlouhodobé spoluprace vyzkumnych pracovist, vyzkum a vyvoj,
poméhaji pfi zakladani a provozovani védeckotechnickych parkii a projektovych tymi a napomahaji
zvySovat exportni vykonnost Ceského primyslu. Na pomoc MSP byla zalozena Agentura pro rozvoj

podnikani.

Pro podporu exportu byla zalozena agentura CzechTrade. Uspéné pini svoji informa¢ni a poradenskou
funkci pro ceské exportéry, zejména pro MSP, které maji omezené moznosti vlastniho prizkumu trhu. Na
podporu finanénich sluzeb byly zalozeny Exportni, garan&ni a poji§tovaci spole¢nost a Ceska exportni
banka.



1.2 Co &eka na &esky priamysl po vstupu CR do EU?

Vstup Ceské republiky do Evropské unie bude mit celkové pozitivni vliv na podporu primyslu a podnikani.
Statni sprava v soucasné dobé usiluje o to, aby rozlozila pripadné negativni dopady vstupu CR do EU na
delsi ¢asové obdobi (zadostmi o pfechodna obdobi). Konkrétné koordinuje implementaci legislativy EU do
Ceského pravniho fadu, jedna s EU o prechodnych obdobich pro splnéni naroki prava EU v nékterych
oblastech, cilené informuje podnikatelskou sféru o pravidlech fungovani jednotného trhu EU. Za hlavni

zmény, a to jak pro jednotlivé podniky, tak i pro primysl jako celek, lze povazovat nasledujici:

e Jakakoli podpora, at jiz ve formé prostiedkii z programil, resp. fondii EU, nebo vlastni statni pomoc
bude muset byt “evropsky standardni”. Skonéi vyjimky, které jsou az dosud ze strany EU u
pridruzenych zemi tolerovany. Pravo a pravidla EU na nas budou aplikovany pfinejmensim stejné
prisné jako na hospodarsky slabsi ¢leny soucasné EU.

e Zvysi se zhruba desetkrat celkovy objem dostupnych finanénich prostredkii ve srovnani
s mnozstvim prostredkt ¢erpanych z predvstupnich fondd (po vstupu do EU budou automaticky
zptistupnény ¢eskym podnikatelim viechny programy a podpory EU).

e Zvysi se naroky na kvalitu projektu (jakykoli projekt, zadajici o financovani ze zdroji EU, bude
vstupovat do oteviené soutéze na celoevropské trovni).

e  Zvysi se naroky na schopnost domacich subjekti spolufinancovat predkladané projekty.

e Viichni nositelé projektti budou muset prokazat existenci “evropsky standardni™, tj. transparentni a
divéryhodné struktury pro efektivni a fadné uziti a vykazani finanénich prostredki poskytnutych z
EU.

e Ve vétsi mife budou moci jednotlivé podniky tézit z partnerskych vztahii s firmami i vyzkumnymi
pracovisti z ostatnich ¢lenskych zemi EU (&eské podniky ziskaji moZnost byt nositelem, tj.hlavnim
prijemcem projektu se viemi prednostmi tohoto postaveni).

o Ceska strana ziska nejen pravo Gcasti v asistenénich programech EU, ale i pravo spolurozhodovat o

jejich zfizeni a fungovani.

Vzroste potieba kvalitni ekonomické diplomacie a lobbyingu na evropské Grovni (to znamena intenzivni
komunikaci s organy EU, véasné ziskavani informaci o novych programech, iniciativach, jasna formulace a

obrana zajmau...).

1.3 Vliv pfimych zahrani¢nich investic na ekonomiku CR

Pfimé zahrani¢ni investice (dale jen ,PZI) a jejich zikladni formy jsou v CR definoviny devizovym
zakonem ¢. 219/1995 Sb. PZI se rozumi takové vynaloZeni penéznich prostiedki nebo jinych penézi
ocenitelnych majetkovych hodnot nebo majetkovych prav, jehoZ Gcelem je zaloZeni, ziskani nebo rozsieni
trvalych ekonomickych vztahii investujiciho tuzemce na podnikani v zahrani¢i nebo investujiciho cizozemce

na podnikani v tuzemsku. PZI se rozumi desetiprocentni a vyssi podil zahrani¢niho investora na zikladnim



jmeéni spolecnosti, pficemz podminkou je trvaly zajem investora na spole¢nosti a jeho podil na fizeni. Pfimy
investor viak nemusi ziskat kontrolni podil nebo vétsinovy podil na vlastnictvi spole¢nosti. Za soucast PZI je
povazovan kromé podilu nerezidentské spolecnosti na zakladnim jméni také reinvestovany zisk a ostatni

kapital, zahrnujici uvérové vztahy s pfimym investorem.

Celkovy priliv PZI do Ceské republiky dosahl v roce 1997 vySe 1,3 mld. USD, v roce 1998 2.5 mld. USD,
vroce 1999 to bylo jiz 5,1 mld. USD. V roce 2000 dosahly PZI 4,6 mld USD [21]. Konecné ¢islo bylo
mensi nez odhady z pocatku roku 2000, coz zavinilo odlozeni nékterych velkych transakci jako napfiklad
prodej statniho podilu v Ceském Telekomu, Ceskych Radiokomunikacich nebo Komeréni bance. To jsou
investice, o které jsme neprisli, jen se odlozila jejich realizace. Diilezitéjsi je rostouci pfiliv investic na zelené
louce. Z celkové castky 4,6 mld. USD proinvestovali v roce 2000 pobidkovi investofi 1 mld. USD, coz
znamena, Ze vice nez 20 % celkovych PZI roku 2000 zprostiedkoval Czechinvest. V 1. pololeti 2001 se priliv
PZ1 zvysil mezirocné 0 6 % na 2,317 mld. USD. Na zahrani¢nich investicich méla nejvétsi podil SRN (41 %)
a Nizozemi (22 %) a nejvice jich smé&fovalo do primyslu (30 %), dopravy a spoju (30 %) a dale do obchodu

a sluzeb na rozsifeni sité hyper a super markett (23 %) [39].

Pfiliv zahrani¢niho kapitalu, k némuz doglo ke konci 90. let prispél k tomu, Ze si CR udrzuje jiz od r. 1998
v Zebficku zemi s tranzitivni ekonomikou stale 1. pficku v pfepoétu PZI (za rok 1990 az 2000) na 1 obyvatele
[36]. To je signal pfiznivé perspektivy rastu ekonomiky, zvySovani jeji konkurenceschopnosti v obdobi
pripravy vstupu do EU.

Tabulka 2: PZI na 1 obyvatele vybranych zemi s tranzitivni ekonomikou

Zemé Stav PZI ke konci roku 2000 na |
obyvatele (v USD)

CR 2233

Mad'arsko 2059

Estonsko 1800

Slovinsko 1350

Chorvatsko 854 o
Polsko G/

Slovensko 648

Zdroj: Business Central Europe, prevzato: MPO

Jesté piiblizné dva roky miizeme ocekavat pokracujici zajem o vyrobni investice na zelené louce, i kdyz bude
vzristat podil investic do strategickych sluzeb. Pak se tézisté investic pfesune do expanzi a reinvestic
soucasnych investora. Samoziejmé dojde i k pfestéhovani investorii, jejichZz vyroba je zavisla na levné
pracovni sile, dile na vychod ¢i jihovychod. To je pfirozeny proces a tyto vyroby viak bude mozné nahradit
vyrobami s vy3si pfidanou hodnotou a investicemi v sektoru sluzeb. V soucasnosti se to déje v zemich Jako je

napfiklad Irsko nebo Singapur. CzechInvest se tedy bude vice vénovat aktivitim v oblasti tzv. aftercare, to
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znamena péci o stavajici investory s cilem zachovat jejich spokojenost a konkurenceschopnost u nés tak, aby
v CR maximalné reinvestovali, pripadné expandovali. Také se budou moci rozsifovat aktivity, které
podporuji zvySeni podilu eskych subdodavatelii u zahrani¢nich firem. V oblasti primyslovych nemovitosti
to bude zejména regenerace nevyuzivanych primyslovych objekti ¢i podpora vzniku tzv. Centers of
Excellence, coz jsou Gizce specializované priimyslové parky kombinované s inkubatory. Vechny tyto aktivity
se jiz pfipravuji v ramci pilotnich projektii, z nichz nékteré jsou pfipravovany v ramci programu PHARE

financovaném EU.

Zahrani¢ni vyrobci transformuji ¢eskou ekonomiku. Podle odhadu se vyrobci se zahraniénim kapitalem
podileji 65-70% na celkovych exportech zpracovatelského pramyslu. V soucasné dobé pusobi v Ceské
republice zhruba 800 firem se zahrani¢ni majetkovou Gcasti [36]. Pfimo zaméstnavaji 280 000 pracovniki
(podniky v zahrani¢nim vlastnictvi s vice nez 100 pracovniky zaméstnavaji vice nez 25% celkové Ceské
zaméstnané pracovni sily zpracovatelského primyslu v podnicich podobné velikosti ). Podle odhadi
spolecné vytvori v pribéhu roku 2001 asi 22 S00 novych pracovnich mist a zapoji zhruba 10 000 ¢eskych
dodavateli v oblasti zpracovatelského pramyslu a sluzeb, ¢imz nepfimo zajisti minimalné 500 000
pracovnich mist v mistnich dodavatelskych spolecnostech, coz je asi 10 % celkové zaméstnané pracovni sily

v Ceské republice [33].

Pfimé zahranicni investice jsou dilezitym zdrojem kapitalu, technologii a exportnich pfileZitosti pro cesky
prumysl. Maji vyrazny vliv na primyslovy rozvoj v regionech. Systém investi¢nich pobidek zlepSuje
atraktivitu podnikatelského prostredi pro tuzemské i zahraniéni investory. Byla by oviem Zadouci vyssi
koordinace systému investicnich pobidek srozvojem primyslové spoluprace, podporou subdodavateli
arozvojem lidskych zdroji v daném regionu. Negativni je, Ze prilezitosti PZI nejsou dosud optimalné
vyuzivany potencionalnimi dodavateli subdodavek a sluzeb a ze existuje nezadouci vliv administrativnich
bariér v oblasti celni a financni. Nevyjasnénost majetkovych vztahii u nemovitosti vyuzitelnych pro
prumyslové investory ma také Spatny vliv dal3i rozvoj investic. Ohrozenim pro pfiliv PZI miize byt napriklad
negativni vliv realnych podminek pro podnikani na investory, regionalni nedostatek pfisluiné kvalifikované

pracovni sily a dale pomaly prubéh restrukturalizace tradi¢nich obort tézkého primyslu.

Bude nutno vkladat prostiedky ve prospéch komplexni pfipravy riuznych typt primyslovych nemovitosti
(pozemkii, budov) uréenych pro investory, do rozvoje lidskych zdroji, na zvySovani kvalifikace a zkuSenosti

zaméstnancu 1 pracovnikii managementu.

12,1 (','esky' internetovy servis pro komplexni informace investorum

Pfi zakladani pramyslovych parkii se Regionéalni rozvojové agentury potykaji pfedeviim s problémem
roztfisténosti ,vlastnik(* informaci o konkrétnich primyslovych zonach, nedostate¢nou aktualizaci téchto
Gdaji, ne vzdy dokonalou koordinaci subjektii sestavujicich komplexni informaéni balik ke konkrétni zong,

stejné jako faktickou neexistenci koordinatori projektii zon. Vedle t&chto skutecnosti jsou ddile
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problémem nepfipravené tUzemni plany v nékterych lokalitich a fakticka neexistence jednoduchého

nékolikabodového hodnoceni pfipravenosti jednotlivych zon pro potencialni investory.

Lze zajistit firmam informace a to at' uz jde o malou, stiedni firmu nebo velky podnik? Zfejmé ano a neni to
ani prilis slozité. Je tieba si uvédomit, Ze Internet a jeho celosvétova sit’ je dnes rozsifena témér po celém
svété, a pokud budeme brat v ivahu i satelitni pienos, tak mizeme konstatovat, Ze se svym PC jsme schopni
pohybovat se na webovych strankach skuteéné kdekoliv na Zemi. Problém je vtom, jak se orientovat

v takovém mnozstvi informaci.

Vyuzitim Internetu mizeme ulehcit potencialnim investorim orientaci v nabidce ploch pro investovani, ale
také prispét k rozvoji malého a stfedniho podnikani v Ceské republice zjednodusenim priniku malych a
sttednich podnikil do této svétové sité, a to tak, ze vytvorime Cesky internetovy servisni server. Tato sluzba
by umoziovala kterémukoliv MSP z CR byt na internetové strance a komukoli, kdo ma zajem né&jakym
zplisobem vyvijet aktivity pravé v CR, dozvédét se néco vice o naem podnikatelském prostiedi. Tisice
stranek by byly nahrazeny virtualnim prostorem. Na piehlednych webovych strankach by se zajemce
dozvédel vice o samotné struktufe statu, kraji, obci, urada, firem, hotovych i pfipravovanych prumyslovych
parcich a dalSich informacich o nasi republice. Sou¢asné kazda firma nebo obec by zde zverejiovala své
standardizované zpravy, ¢imz by si kazdy mohl vytvofit sviij vlastni nazor na situaci v daném regionu, obci,

firmé, uradu apod.

Servis by poskytoval nejen informace priznivé, ale také ty méné chvalyhodné, které se objevuji v nasich
narodnich informacnich kanalech. Samoziejmé by tyto informace musely mit svého spravce (stredisko
zprav), ktery by je shromazdoval a soucasné odpovidal za jejich seriéznost. Samotné informace by bylo
mozné vyhledavat tak, aby byly co nejrychleji a nejjednoduseji pfistupné, to znamena rozdéleni republiky na
kraje, okresy, obce. Rozdéleni podle zaméreni jednotlivych podnikii a firem, dle jejich oblasti pisobeni,
velikosti firmy, mnoZstvi zaméstnanct, finanéni sily, podnikatelské strategie by mélo specifickou formu. Je
tieba podotknout, ze zminované strategie a vize firem a podniki by mohly pfipadnému zajemci zvazujicimu
o vynaloZeni investic pomoci v rozhodnuti, ktery podnik ¢i firmu si zvoli. Pro zajemce o investice na ,.zelené
louce* by zde byla nabidka priimyslovych zon s kompletnimi informacemi a dokumentaci. Vhodné by bylo
zapojeni CzechInvestu do tohoto programu, coz by zajistilo daldi zvySeni divéryhodnosti i komplexnosti

dostupnych informaci.

Otazkou je, kdo by tento zdroj informaci finan¢né zajistoval? Nabizi se tvaha, Ze stejné jako u neplacenych
virtualnich internetovych sluzeb v USA si systém na sebe vydéla nepfimo pies komeréni reklamy, prispévky
telekomunikaci a podobné. Proto by jednotlivé firmy piisobici na uzemi nasi republiky mohly piispivat pouze
Jakymsi malym registra¢nim paudalem. Tento pausal by byl vypocten s ohledem na velikost kazdé firmy tak,

aby neplatily viechny stejné, ale kazda firma dle své velikosti, pfipadné svych moZnosti.



Zavedeni tohoto systému by zpocatku vyzadovalo velké usili, ale v dal3i fazi by mélo pfinaset znacny uZitek.

Hlavni iniciativu pred vstupem do Evropské unie by mél v této aktivité pievzit stat a nové vzniklé kraje.

2  PRUMYSLOVE ZONY V CR

Nedostatecna nabidka investiéné pripravenych ploch k priimyslovému vyuziti v minulosti vedla mnohdy ke
ztraté zajmu zahraniénich investor(i a lokalizaci jejich projekti do jiné zemé. Iniciace a realizace programu
na podporu rozvoje primyslovych zon predstavuje vtomto smyslu rozhodujici impuls ke zvyseni

konkurenceschopnosti CR na poli piimych zahraniénich investic.

Nové investiéni prostiedi vytvofené systémem investi¢nich pobidek uéinilo CR konkurenceschopnou
s ostatnimi staty stredni a vychodni Evropy, zejména s Mad’arskem a Polskem. Staty se ve stfedoevropském
regionu za¢inaji vyrazné diferencovat podle trovné piilivu PZI a CR se diky riistu PZI mize fadit mezi

nejlepsi.

Zajisténi trvalého a vzrustajiciho prilivu PZI, potfebného pro dalsi etapu rozvoje ceského hospodarstvi, bude
proto mozno dosdhnout jen duslednym sledovanim vsech novych trendi, vyhodnocovanim soucasného
systému investicnich pobidek a jeho neustilym vyvojem. Zvlasté vyznamné je neustalé zdokonalovani
systému investi¢nich pobidek, ato pfedevsim urychlenym zavedenim pobidek pro sektory s vysokou
pridanou hodnotou. Dalsi zdokonalovani systému podpory rozvoje prumyslovych zon, ktery vytvari zakladni
podminky pro priliv PZI, stejné tak jako dal$i implementace a rozSifeni programu podpory subdodavateli.
Kontinualni zlepsovani celkového investiéniho klimatu CR, a to predevsim odstranovanim existujicich bariér

branicich dalSimu zvySovani prilivu PZI.

Nejvyznamnéjsi dokonéenou primyslovou zonou zatim stile jesté zlstava primyslova zona Borska Pole
v Plzni. Mésto tento primyslovy park zacalo budovat jiz predtim, nez do Plzné pfila japonska Matsushita
Television Central Europe s vyrobou televizorii Panasonic. Dnes je v této zoné vice nez deset investori, ktefi
nabidli pracovni uplatnéni dvéma tisicim zaméstnanci. Dalsi tisicovku slibuje zaméstnat mexicka firma
Nemak. Ta sice jiz svou investici ve vysi 166 mil. USD (béhem péti let) pfislibila, nyni v3ak vede spory se
svymi odplirci o to, zda jeji vyroba (ma produkovat hlinikové ¢asti motorii pro automobilovy priimysl) neni
Skodliva pro Zzivotni prostiedi. Borska pole ziskala v loniském roce dotaci 56 mil. K& na dokonceni

infrastruktury ve zbytku zony.

Priimérna velikost pramyslové zony v CR je v soucasnosti asi 50 ha. Plzefiska Borska pole zabiraji 120 ha.
Jediny priimyslovy park, ktery s nimi snese svou rozlohou srovnini je pfipravovana priimyslova zona Liberec

Jih. O té bude pojednano v samostatné kapitole



2.1  Investi¢ni pobidky

Az donedavna byl zavaznym handicapem &eské ekonomiky, na rozdil od ekonomiky polské ¢i madarske,
nedostatek dostateéné systematickych a hlavné u¢innych pobidek, které by do CR ldkaly predeviim pfimé
zahrani¢ni investice. To se také nepriznivé projevilo zprvu na stagnaci a pak i na krizovém poklesu v Ceské
ekonomice - je obecné znamo, Ze ta k nastartovani ristu a modernizaci potfebuje investice, jenomze
domacich financ¢nich zdroji bylo a je malo, a kapital ze zahranici nepfitékal v minulych letech v dostatecném
mnozZstvi. A pokud pFitékal, tak to bylo pfevazné do finanénictvi a sluzeb, zatimco ovsem zakladem

vykonnosti ¢eské ekonomiky byla, jsou i do budoucna maji byt primyslova zpracovatelska odvétvi.

Agentura Czechlnvest sledovala uz od roku 1994 tak zvané ztracené projekty. Tedy ty investice, které
nezustaly v Ceské republice pravdépodobné pravé z diivodu absence investi¢nich pobidek. Béhem kratkého
obdobi (1993 — 1996) ukazalo toto ¢islo 2 mid. USD [33].

Poskytovani investi¢nich pobidek investoriim zacalo na zakladé usneseni vlady ¢. 298 ze dne 29. dubna 1998.
Diky ziskavani zkusenosti s poskytovanim investi¢nich pobidek se dospélo k zdvéru, ze by bylo vhodné
provést urcité zmény (viz. dale), které by vedly k zdokonaleni a rozsiteni celého systému. Tyto zmény byly
realizovany usnesenim vlady ¢. 844 ze dne 16. prosince 1998. Vyvrcholenim celé snahy o uceleny systém
investi¢nich pobidek bylo schvaleni zakona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkéach, ktery nabyl G¢innosti
dne 1. kvétna 2000. Zikon byl akceptovan Evropskou komisi, ¢imz doslo k vytvofeni transparentniho a plné
duvéryhodného prostiedi pro zahrani¢ni investory. V systému investi¢nich pobidek probiha nepfetrzita
spoluprace MPO se zainteresovanymi resorty, zejména s Ministerstvem financi a Ministerstvem prace
a socialnich véci, ale is Ministerstvem zahrani¢nich véci, Ministerstvem zemédélstvi, Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstvem Zivotniho prostiedi, Ministerstvem pro mistni rozvoj,

Ministerstvem dopravy a spojii a Uradem pro ochranu hospodafské soutéze.
Faze uvadéni systému do Zivota
Uvadéni pfislusného usneseni vlady CR (&. 198/98) do Zivota se predpokladaly t¥i faze:

e tzv. pilotni faze - priprava dokumentii pro jednotnou aplikaci podminek resp. pobidek jesté v dobé
predchazejici prijeti pfislusného zikona o investovani, tedy opatfeni provadéna k tomu, aby se
pobidky vesly do ramce platnych pravnich norem. Soubézné s tim se pfijimaly urcité projekty a
byly udélovany pobidky pro nékteré pilotni projekty, v nichz se cely uvadény systém testoval;

e v dalsi fazi lo o pfijeti a zacatek uplatfiovani tzv. manudlu. To je dokument, ktery mél cely systém

definovat pied piijetim zakona v urcitych pfesnych limitech;
e ftieti fAze nastala zac¢atkem roku 2000 pfijetim zdkona.

V ramci tohoto systému ziskalo do konce fijna roku 2001 investiéni pobidky celkem 78 investort, z toho 65
spole¢nosti bylo zahraniénich a 13 Ceskych. V soucasné dobé projednavaji prislusné statni organy Zzadosti
dalsich 53 spolecnosti [33].
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Investi¢ni pobidky jsou jednou z forem vefejné podpory a jako takové podléhaji rovnéz rezimu zikona €.
59/2000 Sb.., o vefejné podpore, dle kterého je udélovano povoleni vyjimky ze zakazu vefejné podpory
Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze. Tento Ukad stanovuje mj. i pripustnou miru vefejné podpory
z hodnoty investi¢nich nakladi vhodnych na poskytnuti vefejné podpory a vztahujicich se k investicnimu
projektu zadatele. Vefejna podpora udélovana formou investi¢nich pobidek je tak plné kompatibilni

s prislusnymi predpisy Evropské unie.

Vramci systému investiénich pobidek byly pfijaty dva doprovodné programy - Program podpory
subdodavateli  a Program podpory rozvoje primyslovych zon. Prvni prispiva ke zvySeni
konkurenceschopnosti ¢eskych dodavateli zprostredkovanim informaci mezi nimi a investory. Program
podpory rozvoje prumyslovych zon je kazdoro¢né schvalovan vladou a jeho cilem je prostfednictvim
podpory obcim pfispét k zajisténi investi¢ni pripravy azemi pro konkrétniho investora, ktery uplatnil narok
na investi¢ni pobidky. V tomto pfipadé se jedna o tzv. pobidkové projekty, které jsou uréeny pro pfipravu
uzemi pro konkrétniho investora. Program soucasné umoziuje za pifedem stanovenych kritérii, podporit
investi¢ni pfipravu uzemi primyslové zony jiz v predstihu, aniz by byl znam konkrétni investor a tedy i
zaruCen konecny uzivatel primyslové zony - zde se jedna o tzv. rozvojové projekty. Program podpory
rozvoje prumyslovych z6n je jiz tietim rokem nedilnou soucasti investicnich pobidek. V letech 1998 — 2000
byl zaméren pouze na vystavbu a technickou obnovu inzenyrskych siti. Pocinaje rokem 2001 se déli na ¢tyfi

podprogramy:

1. Priprava prumyslovych zon
Regenerace priimyslovych z6n

Vystavba a rekonstrukce najemnich hal

Ao

Akreditace pramyslovych zén

Systém investi¢nich pobidek pro investory, ktery schvélila ToSovského vlada v dubnu 1998 a zavedla dvéma
pilotnimi projekty. Slo o investi¢ni stimuly, jez mély pfilakat zijemce o investovani v ¢eském primyslu, a to
bud’ v jiz existujicich firmach anebo v nové zakladanych spoleénych podnicich (joint-ventures) s ¢eskymi

partnery a investicich “na zelené louce”.

Od dubna 1998 samoziejmé vyvoj neustrnul na misté. Z mimoradnych voleb vzesla nova vlada, mensinova
vlada socialnédemokratické strany, ktera si podporu hospodaiského rustu a v ramci toho oziveni investi¢ni
¢innosti ulozila jako jednu z priorit svého programu. Neni ani tak dilezité, jak silnou ma soucasna vlada
celkovou podporu; dilezité je, Zze jeji program ziskal v parlamenté diivéru a Ze na potieb& zesileni pfilivu

pfimych investic ze zahrani¢i k nam se vlada shoduje s opozici.
Zajem vlady na tom, aby zesilil proud investic do CR, se projevil naprosto konkrétné v tom, ze soubor

pobidek byl jeité posilen resp. rozsifen, ¢i - jesté jinak fec¢eno - ur¢itd jeho kritéria vidi potencidlnim
investor(im byla zmékéena. Systém pobidek byl rozsifen o dalsi bod, kterym se v podstaté zkratily odpisové
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lhity, coz je vyrazny stimul. O této otazce se sice diskutovalo jesté za Tosovského vlady v prvni poloviné

roku 1998, nicméné dotahnout ji do konce se podatilo az ke konci roku 1999.

Dale: byla prijata vyhlaska o bezcelnim dovozu, kterou pripravilo Ustiedni feditelstvi cel a kterou vydalo
Ministerstvo financi CR. Limit pro poskytnuti pobidky, tj. minimalni vy3e investice, pii niz pobidka pfipada
v uvahu, byl snizen ze 25 na 10 miliont dolari (350 mil. K¢). Pro investory se poéita s prodejem vhodnych
pozemkii z Pozemkového fondu a Fondu narodniho majetku za symbolickou cenu. Byl zaveden systém
podpory primyslovych zon, v nichz se pocita s obecné pfiznivéjsimi podminkami pro investory nez v jinych
lokalitach v CR. Maximalni &stka poskytovana investorovi pi zfizovani nového pracovniho mista pro
obéana CR (viz vyse) byla zvySena z piivodnich 80 na 100 tisic korun. Byla zavedena investiéni pobidka pro
vyzkum a vyvoj, a rovnéz pro pripady, kdy jsou zavadény technologie Setrné k Zzivotnimu prostiedi. Ke
standardnim pobidkam tedy patri:

e Uleva na dani z pfijmu pravnickych osob po dobu deseti let (nové vzniklé spoleénosti) nebo
Castecna sleva na dani z prijmu pravnickych osob po dobu péti let (spolecnosti jiz existujici),
pfipadné prominuti danového dluhu.

e Dotace na vytvareni pracovnich prilezitosti.

e Dotace na skoleni a rekvalifikace.

e Poskytnuti prumyslového pozemku za nizké ceny a/nebo podpora zainvestovani; inzenyrskych siti.

Investi¢ni pobidky jsou navrzeny tak, aby mély maximalni dopad na pocate¢ni etapy projektu, kdy jsou

pozitivni pfinosy v penéznich tocich nejvice patrné.

Systém plati samoziejmé i pro tuzemské investory, oviem z diivodii zminénych v avodu této podkapitoly je
ziejmé, ze v nejblizsi dobé s investicemi ¢eskych podnikatelskych subjekti nelze ve vétsim méritku zatim

pocitat. Tento systém se netyka akvizici domacich firem zahrani¢nimi spole¢nostmi.

Pobidky jsou nabizeny s podminkou spInéni nasledujicich kvalifikacnich kritérii, ktera jsou jasné stanovena v

zakoné o investi¢nich pobidkach jako vieobecné podminky:

e Castka musi byt investovana do vyrobniho sektoru, pfi¢emz nejméné 50% nakladi na vyrobni linku
musi predstavovat zafizeni uvedena na vladou schvaleném seznamu high-tech zarizeni.

o  Castka musi byt investovana do koupé nebo vystavby nového vyrobniho zavodu nebo do rozsifeni &
modernizace stavajicich vyrobnich zatizeni k zahajeni nové vyrobni ¢innosti.

e Investor musi investovat minimalné 350 miliond K¢, pfiblizné 10 miliont dolari. Tento limit byl
v oblastech, kde je mira nezaméstnanosti nejméné o 50% vyssi nez priomérna mira nezaméstnanosti,

snizen na 100 miliona K.



e Investice nejméné 145 milionu K¢, tj. piiblizné 4 miliony dolard, popfipadé 50 milion(, musi byt
kryta vlastnim jménim investora. Za kryti stanovené &asti investice vlastnim kapitalem nebude na
rozdil od dosavadni upravy povaZovano vynaloZeni investi¢nich prostiedki vytvofenych ze zisku
dosazené€ho z investiéni akce.

e Investice do strojniho zafizeni musi predstavovat nejméné 40% celkové investované Castky.

* Navrhovana vyroba, ¢innosti, procesy, stavby a zafizeni musi spliiovat viechny ekologické normy
CR.

Vsechny tyto podminky musi byt podle novely zakona o investi¢nich pobidkach [10] splnény do 3 let od
vydani rozhodnuti o pfislibu — dosud bylo nutné v této dobé splnit pouze podminku minimalniho vynalozeni

investicnich prostredki.

2.1.1  Daiova pobidka

Daiiova pobidka je dostupna jak pro vyrobni firmy investujici v Ceské republice poprvé, tak pro firmy

rozsifujici své investice.

Ustrednim bodem balicku pobidek ceské vlady je sleva na dani z ptijmu pravnickych osob pro vyrobni
investorské firmy po dobu deseti let za podminek stanovenych Zakonem o investi¢nich pobidkach. K ziskani

zpusobilosti pro tuto pobidku musi byt zaloZzen novy pravni subjekt.

Existujici firmy nebo fyzické osoby rozsifujici své investice. Mohou zadat o ¢asteénou slevu na dani z pfijmu
pravnickych osob. Tato pobidka je v podstaté krokem vlady ke snizeni celkové &astky dané z prijmu
pravnickych osob uhrazené spolecnosti rozsifujici své investice béhem pétiletého obdobi po této rozsifujici

investici.
Vzorec pro vypocet daiové ulevy: nové vznikli spolenost

DU=2ZD— (X1 + X2+ X3)S: 100

DU = dariova tleva

ZD = zaklad dané

X1 = danové odpocitatelné polozky podle zakona €. 34, o danich z pfijmu

X2 = darové odpocitatelné dary (dary na charitativni Gcely, sponzorstvi a dalsi)
X3 = vynos z aroku pievysujici souvisejici naklady

S = danova sazba (%)

Prvnim zdanovacim obdobim, v némz je mozné uplatnit slevu na dani, je zdafovaci obdobi, ve kterém
poplatnik splnil véeobecné a zvlastni podminky, nejpozdéji viak zdafiovaci obdobi, ve kterém uplynuly 3

roky od doruceni rozhodnuti o pfislibu [10].



2.1.2  Podpora zainvestoviani pozemki

Tato investi¢ni pobidka je dostupna celostatné, za predpokladu vhodnych pozemkii, a je tfeba ji dohodnout s
pisludnym organem mistni spravy jesté pred zaslanim zadosti o pobidky.

Tato pobidka je poskytovana prostrednictvim prislusnych organt mistni spravy, nikoli pfimo investorovi.
Obec, kde ma byt realizovan investicni projekt, obdrzi dotace na rozvoj infrastruktury na pozemku, kde ma
byt umisténa vyroba, a v pfipad€, Ze je o to poZadana, prevede pozemky ve vlastnictvi Pozemkového fondu
Ceské republiky za nominalni cenu. To obci umozni prodat investorovi pIné zasit'ovanou stavebni parcelu za

priznivou cenu.

Balicek investi¢nich pobidek obsahuje dvé pobidky souvisejici se zaméstnanosti:
e granty na vytvareni pracovnich mist ve vysi 80.000 az 200.000 K¢ na zaméstnance.
e granty na Skoleni a rekvalifikaci pokryvajici az 35 % nakladi na ziskani kvalifikace na jednoho

zaméstnance.

2.1.3  Granty na Skoleni a rekvalifikaci

Granty na skoleni a rekvalifikaci pokryvaji procentualni ¢ast stanovenych nakladi na zaskoleni zaméstnancti.
Granty jsou statisticky vazené, aby nabizely investorim maximalni vyhody v oblastech relativné vysoké
nezaméstnanosti. Okresy Ceské republiky jsou rozdéleny do étyi skupin, A - D. Nejnizsi trovei podpory ve
skupiné C (25% celkovych nakladi na ziskani kvalifikace) je v nabidce pro okresy, kde mira
nezaméstnanosti je o 1 az 25 procent nad celostatnim primérem®. Nejvy3si Groven podpory ve skupiné A
(35% celkovych nakladi na ziskani kvalifikace) je dostupna v okresech, kde je nezaméstnanost o 50% a vice
nad celostatnim primérem. Investice lokalizovana v jednom z okrest skupiny B mize ziskat na
rekvalifikaéni program dotaci pokryvajici az 30% celkovych nakladi na ziskani kvalifikace. Oblasti s
podpriimérnou nezaméstnanosti (pasmo D) nemohou ziskat zadnou podporu v podobé grantii na skoleni a

rekvalifikaci.

Tabulka 3: Rozdéleni regionu pro granty na Skoleni a rekvalifikace

Skupina okresu Mira nezaméstnanosti Granty na rekvalifikaci
g‘ﬁ ;}Mu pfes 50% nad prumérem 35% nakladu na ziskani kvalifikace
25% - 50% nad prumérem 30% nakladu na ziskani kvalifikace
( 0% - 25% nad prumérem 25% ndkladu na ziskani kvalifikace
D pod celostatnim prumérem zadny
Zdroj: Czechlnvest, http://www.czechinvest.org/ci‘ci_cz.nsf

" Primérnia mira nezaméstnanosti ke konci ¢ervna roku 2001 byla 8,1%.



2.1.4  Granty na vytvafeni pracovnich mist

Granty na vytvafeni pracovnich mist jsou statisticky vazené, aby nabizely investorim maximalni vyhody v
oblastech relativné vysoké nezaméstnanosti. Okresy Ceské republiky jsou rozdéleny do étyi skupin, A - D.
Nejnizsi aroven podpory, ve skupiné C (do 80.000 K& na zameéstnance), se nabizi v okresech, kde mira
nezaméstnanosti je o | az 25 procent nad celostatnim priimérem. Nejvy3si troveii podpory, 200.000 na
zamestnance, je dostupna v okresech skupiny A, kde je nezaméstnanost 50% a vice nad celostatni primérem.
Investice lokalizované v okresech skupiny B mohou ziskat 120.000 K& na zaméstnance. Oblasti s
podprimérnou nezaméstnanosti (skupina D) se nemohou uchazet o podporu ve formé dotace na vytvareni

pracovnich prilezitosti.

Tabulka 4: Rozdéleni regioni pro granty na vytviafeni prac. mist

Skupina okresu Mira nezaméstnanosti Grant na vytvorené
pracovni misto
iy Al Pres 50% nad prumérem 200 000 K¢
B 25% - 50% nad prumérem 120 000 K&
{ 0% - 25% nad primérem 80 000 K&
D pod celostatnim prumérem zadny

Zdroj: Czechinvest, http:/‘www.czechinvest.org/ci/ci_cz.nsf

Obrizek 1: Granty na pracovni mista dle regionu

Zdroj: Czechlnvest, http://www.czechinvest.org/ci/ci_cz.nsf

Mapa zobrazujici soucasnou skladbu grantii na vytvafeni pracovnich mist se aktualizuje kazdych Sest mésic,

v lednu a v ¢ervenci. Pfestoze v praxi se skupiny okrest méni kazdy piilrok pouze u nékolika ze viech 77
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okresii CR, je doporucovano investoriim, aby pe¢livé kontrolovali aktualni statut svého vybraného okresu po

celou dobu jednani s vladou.

Oba granty se udéluji investorim jako pujcky s konkrétnimi pisemnymi podminkami stanovenymi ve
smlouvé s MPO. Jakmile je potvrzeno splnéni danych podminek, vlada zméni tuto pdjcku v dotaci. U
investort, ktefi vytvofi vice nez 1 000 novych pracovnich mist se pro poskytovani dotace na vytvareni
novych pracovnich mist a na rekvalifikace nové posuzuje také primérna mira nezaméstnanosti ve spadové

oblasti — tedy ve vétsi uzemni oblasti nez je uzemi okresu [10].

Nejveétsim problémem firem, které chtéji vyuzit tyto granty je to, Ze pro splnéni naroku musi do investi¢niho
zaméru uvést, kolik zaméstnanci pfijme v dobé tii let. Po poskytnuti grantu musi dané pracovni misto udrzet
minimalné po dobu tfi let. Pro investory jsou viak takové podminky paradoxné brzdou ve vyvoji, a tak

nechtéji-li narusit pruznost vyroby a flexibilitu firmy, radéji se grantli zieknou.

2.1.5  Ostatni formy statni podpory

Dale byly vladou pfipraveny ¢tyii oblasti vyhod mimo ramec oficialniho balicku investi¢nich pobidek. Mezi

né patfi:

e celni vyhody;
e regionalné cilené vyhody;
e wyhody z vytvareni mistnich pracovnich prilezitosti;

e vyhody souvisejici s malym a stfednim podnikanim.
Celni vyhody

Kromé investi¢nich pobidek ¢eska vlada dale nabizi tfi celni vyhody, které jsou k dispozici viem
spole¢nostem v Ceské republice.

Mezi né patfi:

e prominuti cla a DPH z dovazenych strojnich zafizeni uréenych k pouziti na ¢eské vyrobni lince;
e aktivni zuslechtovaci rezim, ktery umoziuje bezcelni dovoz materialu, soucasti a podsestav
dovazenych ke zpracovani a dalSimu vyvozu;

e lokalizace ve zvlastni bezcelni zoné pro firmy vyvazejici 100% vlastni vyroby.

Kritéria zpiisobilosti pro tyto pobidky jsou odlidnd od kritérii pro investi¢ni pobidky. Je moZné pozadat o
prominuti cla a DPH z dovazeného strojniho zafizeni v hodnoté nejméné 10 milionti K& (Vyhlaska

ministerstva financi ¢. 313).



Regionalné cilené vyhody

Tyto vyhody jsou zaméfeny predevsim na vytvafeni pracovnich prilezitosti v domécich spole¢nostech, ale
neni diivod, pro¢ by o né nemohly zadat zahraniéni firmy. Je nepravdépobodné, Ze by se takova zadost
zvazovala, pokud Zadatel dostava nékterou z hlavnich investi¢énich pobidek, a CzechInvest nevi o zadné
firmé, kterd o tyto vyhody skutecné pozadala. Tyto kratkodobé programy plati pouze pro regiony severnich
Cech a jizni Moravy. Kterakoli spolecnost lokalizovana v téchto regionech mize pozadat o rizna
podpirna opateni, jako napf. investicni dotace pokryvajici az 50 % celkovych investi¢nich nakladi
(nejvyse 200 miliona K¢). Tyto prostiedky vyplaci MMR,

Vyhody z vytvareni mistnich pracovnich prilezitosti

Investofi mohou zadat o riizné dotace na vytvareni mistnich pracovnich prilezitosti pouze v regionech
postizenych vyssi nezaméstnanosti. Mezi takové mohou patfit dotace uréené na zaméstnavani osob, které
jsou v soucasné dobé registrovany jako nezaméstnané na mistnim Gfadu prace, dotace na zaméstnavani

novych absolventt strednich Skol, ucilist a univerzit, a dotace na zaméstnavani postizenych osob.

VySe nabizené dotace zavisi na nékolika faktorech, jako napf. mira nezaméstnanosti v misté, typy
vytvafrenych pracovnich mist a dostupnost prostredki v daném finanénim roce na konkrétnim mistnim aradu
prace. Maximalni vy3e dotace je 80.000 K& na zaméstnance. Zadosti se uplatiiuji pfimo na jednotlivych

mistnich afadech prace.
Vyhody souvisejici s malym a stfednim podnikinim

Kromé ¢ty statnich , tii celnich vyhod a vyhod z vytvareni mistnich pracovnich prilezitosti nabizi ¢eska
vlada také fadu dalSich vyhod, které se zaméfuji na malé a stiedni podniky s méné nez 250 zaméstnanci

(sektor MSP).

Ackoli tyto sluzby jsou technicky dostupné zahrani¢nim investoriim, v praxi je pravdépodobnéjsi jejich
ziskani malymi domacimi firmami. Vétsinou jsou cileny do regionti prochazejicich vyraznou ekonomickou

promeénou.

Otazkou ziistava, zda jsou aktudlni investi¢ni pobidky dostate¢né pro to, aby byla Ceska republika uspésna
v lakani investorti ve veliké konkurenci a to nejen mezi stredoevropskymi transformujicimi se ekonomikami.
Diky systému investi¢nich pobidek, Programu na podporu rozvoje primyslovych zon a Programu podpory
subdodavatelii doslo k vyraznému zlepSeni investitniho prostiedi v CR a k naslednému zvyseni piilivu
zahrani¢nich investic. Prijetim vySe jmenovaného zakona se zvysila také konkurenceschopnost CR - v oblasti

pfilivu zahrani¢nich investic - vi¢i ekonomikam dalich stiedoevropskych stati. Cely systém investi¢nich
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pobidek ma vyznamny vliv na hospodafstvi CR, podporuje hospodafské oZziveni anapomaha ristu

zaméstnanosti i v regionech postizenych restrukturalizaci.

Podle viech ukazatelii se systém investi¢nich pobidek osvédéil. K dosazeni konkurenceschopnosti CR je
presto nezbytné jeho neustalé zdokonalovani a prizplisobovani ménicim se podminkam. Jediné tak bude
mozné zajistit jeho fungovani iv budoucnu. Cely systém by se proto mél v budoucnosti vyvijet a to na
zakladé tri kritérii. Budou sledovany systémy investi¢énich pobidek nabizené sousednimi staty, které jsou
nasimi nejvétSimi konkurenty v lakani zahrani¢nich investor(i. I nadale budou vSechny zmény systému
konzultovany s Evropskou unii tak, aby byly v souladu s pravidly poskytovani verejné podpory platnymi v

Unii. No a v neposledni fadé budou hrat dilezitou roli potfeby zahrani¢nich investori.

2.1.6  Investi¢ni pobidky pro oblast strategickych sluzeb

Systém investi¢nich pobidek podle zikona ¢. 72/2000 Sb. je uréen pouze pro obory zpracovatelského
prumyslu. V soucasné dobé se ale ve svété stale vice prosazuje trend vyrazného posilovani a investovani do
oblasti informacnich technologii a strategickych sluzeb. Strategickymi sluzbami jsou vybrané typy sluzeb
(predevsim centra zakaznické podpory, centra sdilenych sluzeb, centra pro vyvoj softwaru, expertni
a fesitelska centra a servisni centra), jejichz rozvoj v Ceské republice pfinese zrychleni zavadéni principi
informacni spole¢nosti tj. rozvoj informacnich technologii véetné rozvoje infrastruktury a lidského kapitalu.
Celosvétové roste jejich vyznam i jejich podil na tvorbé hrubého domaciho produktu. Rychly rozvoj v oblasti
informacnich technologii, telekomunikaci, internetu, center sdruzenych sluzeb, softwaru i vyzkumu a vyvoje
prispiva u vyspélych stati svéta k mnohem dynamiétéjSimu rozvoji téchto sluzeb nez samotného tradiéniho
zpracovatelského primyslu.

Zahraniéni investice do Ceské republiky pFichézeji jiz nékolik let, vétSinou se ale jedna o vyrobni kapacity.
V zapadni Evropé v3ak jiz pfevazuji investice do sluzeb. Pfes 70 procent primych investic je sméfovano

predeviim do vybudovani center podpory zakaznikii.

V piipadé investic do sluzeb se jiz stiraji rozdily mezi jednotlivymi lokalitami co do geografické vyhodnosti.
Pro call centrum neni tifeba vybudované prijezdové komunikace pro kamiony, informacni infrastruktury.
V pfipadé transitivni ekonomiky je samoziejmé nutnd restrukturalizace priimyslu a nastartovani
konkurenceschopné vyroby. Dalsi etapou by oviem mélo byt pravé zavadéni vyvojovych center a center
podpory. Na tyto investice by se méla ve vétsi mife zaméfit i statni podpora. Casto zmifovanym prikladem
hodnym nasledovani je Irsko, které se pravé vyhodnymi dafiovymi podminkami a podporou investic vySvihlo

mezi vyznamné I'T zemé,

PFi rozdifovani systému investi¢nich pobidek je nutno zohlednit odlisnosti v charakteru projekti

zpracovatelského primyslu od investic do strategickych sluzeb. Projekty z oblasti strategickych sluzeb jsou



v zasadé méné narofné na pocatecni investice do hmotného investiéniho majetku. Naopak vysoké naroky
jsou kladeny na pracovni silu. Tomu odpovidaji vysoké mzdové naklady, dané nadprimérnym finanénim
ohodnocenim pracovnikii, a vysoké naklady na rekvalifikace, nutné k udrzeni resp. zvySovani odbornosti
pracovni sily. Dulezitym jadrem téchto projekti je také proces koncentrace aktivit z riiznych zemi do
jednoho centra, které nasledné obsluhuje $ir§i mezindrodni trh. V souvislosti stim dochazi k odlivu
pracovnich mist ze zemi obsluhovanych timto vzdalenym centrem ve prospéch teritoria, kde je toto centrum

fakticky umisténo.

Nové vytvarena pracovni mista budou pfinosna zejména svoji kvalitou. Umozni ¢eskym odbornikim najit
odpovidajici zam&stnani pfimo na ¢eském trhu prace. Ti pak nebudou nuceni opoustét CR v navaznosti na
vyhlasované atraktivni nabidky od okolnich statd, které se potykaji s nedostatkem téchto odborniki.
Vzdélanostni uroveri Ceské pracovni sily bude také dale zdokonalovana prostfednictvim rozsahlych
rekvalifika¢nich kurzi, které jsou nutnou soucasti profesniho ristu v téchto modernich multinacionalnich

spole¢nostech.

Investice do strategickych sluzeb ptinesou také vyrazné pozitivni dopady do platebni bilance Ceské republiky
z dlivodu pievazujici exportni orientace téchto spolec¢nosti. Nejen pirimé dopady, ale i vyrazny multiplika¢ni
efekt lze ocekavat vstupem téchto investori. Projevi se hlavné tvorbou nepfimych pracovnich mist
v domacim sektoru arustem po¢tu nové zakladanych domacich spole¢nosti v souvislosti
s osamostatiiovanim nové vychovanych experti. Vyznamnym faktem je i znaény zajem investort zejména
z oblasti telekomunikaci a vyvoje software na spolupraci s univerzitami, ktera je prospésna jak pro investora

tak i pro studenty a zejména pro univerzity samotné.

Na zakladé ovéfeni vice jak dvouletého fungovani systému investi¢nich pobidek a z diivodu nezbytnosti
pruzné reakce na vyvoj v oblasti informacnich technologii a strategickych sluzeb, je nutné vytvorit v Ceské
republice prostiedi, které bude pfitazlivé pro zahrani¢ni investory i v této oblasti. Na zakladé zkuSenosti
s pfipravou zakona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach se predpoklada, Ze v obdobi do schvileni
potiebné legislativy budou pobidky pro investi¢ni projekty v oblasti strategickych sluzeb realizovany formou
pilotnich projektil, které budou individualné navrhovany vladé ke schvaleni. Kazdy projekt by tak musel
spliiovat nékteré podminky (napf. vySi vynaloZeni investitnich prostfedkii na pofizeni hmotného
a nehmotného investi¢niho majetku, vytvofeni a udrzeni ur€itého minimalniho mnoZzstvi novych pracovnich
mist s pracovni smlouvou na dobu neur€itou, vytvofeni nové organizaéni slozky za ucelem ziskani

investi¢nich pobidek atd.).

2.1.6.1  IBM - prvni investice do sluzeb s primou podporou vlidy

Diky IBM dochézi k vyznamné investici pravé v oblasti strategickych sluzeb. V pribéhu dalSich péti let je

IBM pripravena investovat do nového centra 360 milioni korun. V pribe¢hu roku 2001 se podita



zaméstnanim minimalné 200 &eskych IT odbornikii, zejména pocitacovych operatorii a odborniki na
softwarove a zalohovaci systémy. K témto lidem se jesté prida dopliujici personal pro zajisténi chodu centra,
coz bude znamenat dalSich zhruba 300 mist. Zékaznické centrum bude umisténo v brnénském
technologickém parku, kde ma IBM pronajatou plochu o rozloze 1 000 metri ¢tverecnich. Park je vybudovan
v t&sném sousedstvi univerzitniho arealu VUT a samotné centrum bude s univerzitou izce provazano v ramci

vybéru absolventii a studijnich obori s planovanym vyuzitim studentii pro préaci v centru.

Prvni jednani ohledné zakaznického centra IBM probéhla v srpnu 2000. V3e bylo tedy dohodnuto v pomérné
kratké dobé. Mezi dal3i kandidaty na umisténi center bylo Mad’arsko, Estonsko a Slovensko. Mad'arsko mélo
Sanci diky drivéjsim investicim IBM do vyrobnich kapacit, nicméné Madarsko jiz trpi nedostatkem vhodné
pracovni sily. V Ceské republice se pak vahalo mezi Prahou a Brnem. Brno nakonec vyhralo nejen, ale diky
nizsim nakladim na vybudovani centra, diky vhodné kombinaci univerzit a chybé&jicich moznosti vétsiho
uplatnéni odbornikii u zahrani¢nich firem. Palackého Vrch, pfezdivany Silicon Hill, kde je technologicky

park umistén, je také vyznamnym internetovym uzlem.

Niaklady na rekvalifikaci a $koleni budou tvofit vyznamnou soutast investice IBM. Ze strany Ceské
republiky vlada schvalila pro IBM 50 % ulevu na dani z pfijmu na dobu deseti let a bude také hradit ¢ast

nakladii na skoleni. Podminkou je, aby bylo 40 procent sluzeb poskytovano pro zahraniéi.

Pro brnénsky region je pfichod IBM pozitivni zpravou. Rada IT specialistii nechce Brno opoustét a soucasné

se chce dobfe uplatnit v oboru. S IBM budou mit Sanci k seberealizaci u velké zahrani¢ni firmy.

IBM neni rozhodné prvni firmou, ktera by do CR umistila vyvojové centrum nebo centrum podpory, stejné
tak neni investici nejvétsi. IBM je ale prvni investici tohoto typu s pfimou podporou vlady a dalsi budou brzy
nasledovat, zejména v oblasti vyvoje. IBM by méla byt pro Ceskou republiku vyznamnou referenci a mé&la by

pomoci pritahnout dalsi podobné investice.

2.1.7  Podpora firemniho vyzkumu v ramci systému investi¢nich pobidek

V souvislosti s dalsim rozsifovanim podpory investovini v Ceské republice, zkuSenostmi s podporou
investovani v jednotlivych oborech zpracovatelského primyslu a trendu sméfujicimu k  zavadéni
sofistikované&jsich vyrob bude vytvofen program podpory aplikovaného (firemniho) vyzkumu uréeného
investoriim v ramci systému investi¢nich pobidek. Bude se jednat pfedeviim o podporu souboru aktivit
sméfujicich k ziskani novych poznatki, které maji prospéSny vyznam a mohou vést k podstatnému vylep3eni
produktii, procesii nebo sluzeb spolecnosti. Dale se miZze jednat o aplikaci a implementaci vysledki
firemniho vyzkumu do dokumentace, plani &i designu pro novy, upraveny nebo vylepdeny produkt, proces
nebo sluzbu. Aby se ¢innost firmy kvalifikovala jako vyzkumna aktivita musela by splfiovat nékteré zakladni

podminky (napf. ¢innost musi byt organizovana v CR, musi sméfovat k védecko technickému vyzkumu



novych technologii, vyrobkii a vyrobnich procesii, &innosti by musela predchézet studie dokazujici

proveditelnost projektu atd.).

V této souvislosti bude posuzovana moznost vytvofeni predpokladii pro realizaci této pobidky, tak aby tato

podpora vyhovovala viem predpisim platnym v EU.

Tak jako v pfipadé strategickych sluzeb budou vladé piedkladany navrhy na podporu firemniho vyzkumu
formou pilotnich projekti. Na zakladé ziskanych poznatkii a zkusenosti budou posouzeny dalsi moznosti

upravy poskytovani predmétného druhu podpory a také formy, ve které by méla byt poskytovana.

2.1.8  Bariéry pFilivu pfimych zahrani¢nich investic

Na zdkladé dosavadnich jednani MPO a Czechlnvestu s fadou zahrani¢nich investora byly identifikovany

nékteré prekazky pro dalsi rist prilivu PZI do CR.

Jedna se zejména o nasledujici bariéry:

Nedostate¢na dopravni infrastruktura

Pokracovani v budovani dopravni sité je jednou ze zakladnich podminek pro udrzeni a ziskani dlouhodobych
investic, resp. vyuziti jedné z nejvétsich komparativnich vyhod CR, jeji geografické polohy. V soucasné dobé
chybi vyraznéjsi napojeni na dalniéni sité okolnich stati, coz vyznamné omezuje participaci nékterych

problémovych regionii na sou¢asném pfilivu zahranic¢nich investic.
Administrativni prekazky

Zahrani¢ni investofi poukazuji na ¢asté administrativni pfekazky, at' jiz se jedna o zdlouhavé vyfizovani
registrace firmy v CR, tzemni Fizeni, stavebni povoleni i posuzovani vlivu novych vyrobnich kapacit na
Zivotni prostiedi. ZjednoduSeni a zrychleni administrativnich procedur vyrazné napomuze ke zvyieni

konkurenceschopnosti investi¢niho prostiedi v CR.

Podminky pro pobyt zahranicnich pracovniki v CR

Za uritou pfekazku pri svém rozhodovani o umisténi investice povazovali zahrani¢ni investori, dle svého
vlastniho vyjadieni zakon €. 326/1999 Sb., o pobytu cizinci na Gzemi CR. V jeho disledku se zahraniéni
investofi, jejich pracovnici i rodinni pfisludnici ocitali v postaveni, ve kterém vazné pochybovali o zajmu CR
na plisobeni zahrani¢nich investorii v Ceské republice. Pro ziskani zahraniéni investice je pfitom velice
dilezity pruzny piistup mistnich organii a jejich schopnost fedit vstiicné a pozitivné otazky souvisejici

s pobytem investori na naSem Gzemi. Problematické piipady byly feSeny individudlng, spolupraci
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Ministerstva vnitra a Ministerstva primyslu a obchodu. V listopadu 2001 byla Parlamentem CR pfijata
novela tohoto zakona, ktera pfinasi v této véci zlepSeni. Zjednoduseni administrativy a Gasové zkraceni
procesu povolovani a prodluzovani piechodného pobytu na tizemi CR u experti a dalsich pracovnikii
zahranicnich firem a jejich rodinnych prislusnika bude mit vyznamné pozitivni vliv na celkové investi¢ni
klima v CR.

Jak uvadéji samotni investofi, je jednim z dilezitych faktor(, které rozhoduji o umisténi jejich investi¢nich
zamérl v regionech, zajisténi odpovidajicich standardd kvality Zzivota pro zahraniéni management.
Limitujicim faktorem v této oblasti je nedostatek $kol s vyukou v anglickém jazyce na vSech stupnich
zakladnich a stfednich Skol. Vzdélavaci zafizeni s rozsifenou vyukou cizich jazykl pritom nelze povazovat
za odpovidajici ndhradu. Zna¢ny zajem investori o okoli Prahy je zplisoben mimo jiné i soustfedénim
uvedeného typu Skol do Prahy, kde byly v minulosti ze stejného divodu ziizeny pro potieby diplomatickych
sluzeb. Skoly s vyukou v anglickém jazyce by, podle jejich nazoru, mély mit dnes sidlo minimalné& v kazdém
znové vzniklych regionalnich center, cemuz souc¢asny vyvoj napomaha a pocet skol tohoto typu postupné

roste i v téchto centrech.

Nedostatek technicky vzdélanych zaméstnanci

Soucasti systému opatfeni k rozvoji strategickych sektorii primyslu CR by se méla stat podpora
a zatraktivnéni vzdélavani v technickych oborech, které maji nejvétsi potencial pro PZI véetné podpory
programii vzdélavani zaméstnancii — pracovniki priamyslovych podnikii. V posledni dobé se projevuje pokles
procenta absolventi v technickych oborech na vSech urovnich vyuky aoslabuje se tim jedna
z nejvyznamnéjsich komparativnich vyhod CR. V této souvislosti je nutno dodat, Ze vedle vyrazné kvality
vyuky na technickych oborech se zvySuje i spoluprace mezi odbornymi Skolami technického zaméreni

a jednotlivymi vyrobnimi podniky, ¢imz dochazi ke zvySovani atraktivity technickych obori pro studenty.

2.1.9  Systém podpory prumyslovych z6n

Jednim ze stimulii, které maji zvySit zajem zahrani¢nich investori o podnikani v CR, je systém podpory
primyslovych zon schvaleny usnesenim vlady ¢. 298/98 a nasledné upraveny zakonem ¢&. 72/2000 Sb.
Urovei podpory statu v této oblasti byla do té doby nedostate¢na a vzhledem k propadu HDP, nizké
konkurenceschopnosti a nizkému exportnimu potencialu byl stav neudrzitelny. Faktem je, Ze kromé jinych
okolnosti, které jesté v nedavné minulosti pfipadné zahrani¢ni investory u nas odrazovaly, hrala svou roli i
pomérné nizka aroven investiéni piipravenosti nékterych priimyslovych lokalit, v nichZ investice pfichazely

v Givahu. V tomto sméru byla situace napf. v Polsku ¢i Madarsku vyrazné lepsi nez u nis.

Penize vynalozené vladou na podporu projekti investic v primyslovych parcich se pomérne rychle vraceji, a

to jednak formou dani z pfijmii fyzickych osob, jednak tim, Ze se takto dafi omezit penize vydavané jako
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podpora v nezaméstnanosti. 80 % pfijmi ze zon pripadalo statu, a ten uz z tohoto diivodu musel povzbudit
obce, aby viemozné podporovaly budovani zon na svych katastrech. Z rozpoétu MPO byla za uplynulé ti
roky dokoncena investi¢ni pfiprava primyslovych parkii o velikosti 630 ha a dalsich 335,6 ha je v riiznych
fazich pripravy ve 46 lokalitach CR [34].

Primyslové zony byly v CR na konci roku 2000 zaplnény z 41%. Mira obsazenosti se u jednotlivych lokalit
lidi v zavislosti na jejich atraktivité. Lze vysledovat pfimou vazbu na Groven dopravni infrastruktury. Na
tzemich pfipravenych se statni dotaci ve vysi 602 mil. K& bylo do konce roku 2000 ohlaSeno vytvofeni 12
856 pfimych pracovnich mist. Vydaje na jedno nové vytvorené pracovni misto ¢ini prozatim 47 tis. K¢ [34].
Tato ¢astka se bude v ramci novych pramyslovych zén jedté snizovat s ohledem na postupnou realizaci
novych investi¢nich zaméri na Gzemi pfipravenych primyslovych parki, avak v kontextu programu
podpory rozvoje primyslovych zén pro obdobi let 2001 — 2006, ktery je rozsifen o kvalitativné vyssi

podprogramy bude tato ¢astka vykazovat spise riistovou tendenci.

Primérné celkové investi¢ni naklady na pripravu Gzemi ¢ini piiblizné 400 K&/m?2, pficemZ vétsi Gzemi
vykazuji nizsi naklady na jednotku plochy. Z této hodnoty reprezentuje celkem 200 Ké/m2 naklady na
porizeni technické infrastruktury a 200 K¢&/m2 néklady na vykupy pozemki [34]. Bohuzel lze ocekavat, ze

ceny pozemku v souvislosti s pfichodem vyznamnych investoru porostou.

Prostredky statniho rozpoctu tvofi priblizné 49% nakladi na vystavbu technické infrastruktury a pouze asi
25% celkovych nakladi na porizeni investi¢né pripraveného izemi prumyslovych zon pfi zapo¢itani nakladi
na vykupy pozemki. Vyse statni podpory na jednotkovou plochu se u jednotlivych primyslovych zon
vyrazné lisi vzhledem k rozdilnym vychozim podminkam a rozdilnym néarokim investor(i na inzenyrské sité.
Primérné dosahuje zhruba 100 K&/m2. Pomér mezi investicemi statniho rozpo€tu a investicemi vyrobnich

spole¢nosti dosahuje hodnoty priblizné 1 : 79 (tj. na 1K¢ vydajii statniho rozpo¢tu pripada 79 K¢ investic do
vyroby) [34].

Hlavni formou podpory pro zény je beziro¢na piijcka poskytovana na 5 let. Prostiedky z ni jsou ur¢eny na
terénni Gpravy, stavby pfistupovych komunikaci, vodovodii, kanalizace, ¢isticek odpadnich vod, plynovodi a
elektrickych pripojek vcetné trafostanic. Pijcka se poskytuje az do 60 % rozpoltovych nikladi na vytvofeni
té které primyslové zony. O prostiedky resp. pljcku museji obce pozadat. O pfidéleni pijcky rozhoduje

hodnotitelska komise jmenovana ministrem primyslu a obchodu CR.

Dalsi moznou formou pomoci je pfevod pozemkii ve spravé Pozemkového fondu do vlastnictvi obei, a to za

cenu zemédélské pidy.

ZAkladni podminkou pro poskytnuti dotace obci je vymezeni priimyslové zony ve schvilené Gzemne
planovaci dokumentaci, dale vyjasnéné majetkopravni vztahy k pozemkiim zony a stavebni povoleni na

technické vybaveni Gzemi. Vzhledem k omezenym financnim prostiedkim nemohou byt uspokojeni viichni



zadatelé. Na nékteré se dostane v dalsim rozpottovém obdobi, jini ziistanou bez podpory, nebot nesplni
prisna kritéria programu. Jde o to, Ze primyslové zony ma smysl budovat na mistech, ktera vyhovuji
z hlediska atraktivity, urovné nezaméstnanosti a ekonomické naronosti a v jejichz okoli je nedostatecna
aroven nabidky investi¢né pfipravenych izemi. Pfednost maji ¢i budou mit ty projekty pramyslovych zon, v
jejichz pripadé uz obec zahajila sama pripravu, a to nejen dokumentacni, nybrz i praktickou. Hlavnimi kritérii
pri posuzovani a poskytovani podpory jsou: objem exportu ze zony, troven technologii v ni instalovanych a
produkujicich, vySe pfidané hodnoty v ni vytvarené, pocet vytvofenych pracovnich mist, vyuZivani

potencialnich okolnich mistnich subjekti, hlavné pro Géely subdodavek pro zénu.

Z vySe uvedeného plyne, Ze primyslova zona musi slouZit bud’ vyhradné anebo pfevazné vyrobnim aéelam.
Plati zde v3ak urciti omezeni, takze existuji urcité obory, které by v primyslovych zonach naopak byt
nemély, a to z dlivodi Gspor narodniho pfirodniho bohatstvi, ekologickych aj. Jde tu o obory zaméfené na
prvotni zpracovani surovin jako jsou huté, slévarny, chemie, dale stavebni dvory, betonarky, obalovny stérki
apod.

Vkladani prostredki do ptipravy pramyslovych z6n je ¢innost, ktera je ve vyspélych zemich obvykla, a
prostiedky se statu v pofadku vraceji. Pozitivnim piikladem z ceské praxe, mize byt pfipad Kladna. Na
rozvoj této lokality stat vynalozil 22,7 mil. K¢ a samotné mésto Kladno vlozilo 16,7 mil. K& [21]. Vysledné
investice se v této zoné pohybuji kolem 55 miliont dolart; jde tedy o priklad, jak stat a obec miize uspésné

rozjet fungovani primyslové zony, byt' to neni samoziejmé zadarmo, a jak takovato snaha prinasi ovoce.

2.1.9.1 Zdokonalovani podpory zén

Jaka je v Ceské republice nabidka lokalit pro strategické investice? Jednim z hlavnich faktort pro vytvareni
podminek pro prichod strategickych investor, ktefi hledaji lokalitu pro novy vyrobni zavod, je pFipravenost
vhodného strategického Gzemi v rozsahu 100 az 200 ha. Takto rozsahlé oblasti pfipravené pro prichod
investor(i u nas zatim stale jesté citelné chybi. Je zrejmé, ze priprava vhodné plochy nemiiZe byt ponechana
jen na vili mést popfipadé obci, ale méla by byt zajidténa z vladni trovné€ s vyuzitim viech dostupnych
nastrojii na podporu vzniku takovéto lokality (zafazeni tizemi do uzemniho planu vyssiho uzemniho celku
véetné zajisténi souhlasu s vynétim ze ZPF, spoluprice se zemédélskou prvovyrobou, moznost uplatnéni
formy vykupu pozemkii ve vefejném zajmu av konetné fazi dotace na vystavbu inZenyrskych siti).
Koncepce pripraveného systému rozvoje primyslovych zén na roky 2001 - 2006 klade diraz i na pripravu
Gzemi pro velké investory, ktefi proinvestuji desetinasobek zakladniho limitu, ktery je uvadén v zikoné o

investi¢nich pobidkach, tedy 3,5 mld. K&.
Ministerstvo priimyslu a obchodu hodla programem podpory rozvoje priumyslovych zon prosadit masivngjsi

podporu statu pfi budovani primyslovych zon. Zatimco v roce 2000 stat na jejich rozvoj prispél castkou

400,5 milioni korun, mél by v letech 2001 — 2006 do podpory vlozit 4,12 miliardy K& Piimo ze statniho
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rozpoctu to bude 2.7 miliardy korun. Dale program pocitd od roku 2003 s vyuZitim 1,42 miliardy K&
z prostiedkil Evropské unie [21]. Ve statnim rozpoétu na rok 2001 bylo na podporu rozvoje primyslovych

zon schvaleno celkem 520 miliona K¢,

Doposud stat pfispival pouze na technické infrastruktury priimyslové zony. Nové to bude v ramci regenerace
starych prumyslovych arealii, ndjemnich vyrobnich hal a v neposledni fadé akreditace primyslovych zon.
Rovnéz se rozsifuji formy podpory, napiiklad i o dotaci na uroky bankovnich avéria. Dale se rozsituje okruh
piijemcti u finanéni podpory. Pivodné to byla pouze obec, nyni to miize byt kraj a zcela nové také soukromy
sektor. Tedy developefi, se kterymi se pocita zejména vramci podprogramu vystavby a rekonstrukce

najemnich hal.

V ramci podprogramu na pfipravu primyslovych zén, bude pfedmétem podpory vykup pozemki primyslové
zony, vystavba, rekonstrukce a prelozky technického vybaveni Gzemi, terénni a sadové upravy.
Strednédobym cilem tohoto podprogramu je ucelena nabidka kompletné zainvestovanych uzemi ve viech
krajich CR, tj. nabidka jednoho rozsihlého Gzemi o rozloze minimalné 50 ha v sousedstvi metropole
prislusného kraje a dalsi dvé az tfi prumyslové zony o rozloze cca 20 ha v blizkosti dobie dopravné

dostupnych okresnich mést.

Negativnim jevem pfi umistovani PZI v Ceské republice je nedostateéna schopnost realitniho a stavebniho
sektoru reagovat na striktni pozadavky bezodkladného zahajeni vyroby nékterych zahrani¢nich investord.
PFi¢inou je jednak nizka droven nabidky stavajicich vhodnych vyrobnich objektd, jednak ¢asové naroény
proces povolovani nové vystavby. Ztéchto divodi se nabizi moznost stimulovat vystavbu najemnich
vyrobnich hal v ramci pfislusného podprogramu systému podpory rozvoje prumyslovych zon. Najemni hala
by méla vytvorit jakousi vstupni branu do primyslové zony, tedy jakysi inkubator, ze kterého budou vyrobni
spole¢nosti pfechazet do vlastnich provozi vystavénych na izemi zony. Tim se zvysi efektivnost a vyuziti
priimyslovych zén. Bude mozné Iépe reagovat na pozadavek zahdjeni vyroby nékterych investorti. Predevsim
formou vystavby ¢i rekonstrukci vyrobnich hal. Realizatorem vystavby bude soukromy sektor, developer,

kde je hlavnim predmétem podnikani stavba a pronajem nemovitosti.

K dalsimu zefektivnéni zon je zapotiebi zabezpeeni jejich profesiondlni spravy, a to formou noveé
implementovaného podprogramu akreditace pramyslovych zén. To povede i k jejich vétSi obsazenosti.
Podprogram by mél zahrnout viechny etapy ekonomického rozvoje mésta (zpracovani strategického planu,
schvéleni Gzemniho planu, majetkopravni osetfeni rozvojovych uzemi, vystavba inzenyrskych siti, marketing
mésta, prezentace investi¢nich pfilezitosti, sou¢innost pfi fizenich o povoleni investi¢ni vystavby, nasledna
péce o vyrobni podnik ve mésté). Ve své podstaté se jednd o mnozinu podpiirnych opatieni ke zvySeni Sanci
té které primyslové zony prilakat kvalitniho investora. K tomuto ucelu budou vramci akreditace
primyslovych zon proskolovéani pracovnici. Stat by mel dotovat az 80 % naklad( vynaloZzenych na Skoleni

pracovnikii, programové vybaveni a marketingové materialy. Nejvice viak miZe byt udéleno 400 tisic K& na
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jeden projekt akreditace. Tento ukol vyplyva také z doporuéeni Delegatury EU, ktera podobny program

v minulosti spolufinancovala a ma zajem na jeho zachovani a rozsifeni.

Negativnim jevem jinak pozitivniho oZiveni investiéni vystavby je témér vyluéna orientace na .,vystavbu na
zelené louce™. K tomuto trendu dochazi v situaci, kdy v souvislosti s pokracujicim procesem restrukturalizace
primyslu pfestavaji plnit svoje funkce pocetné a mnohdy rozlehlé zastaralé priimyslové arealy. Pres
obrovskou finanéni naro¢nost procesu revitalizace izemi, je nezbytné stimulovat sanaci priimyslovych arealii
ve stavajicich pramyslovych zénich. Tato snaha je dalsim bodem podpory, ktery je v programu MPO
novinkou a ministerstvo mu hodla v budoucnu vénovat zvlastni pozornost. Jedna se o velmi nakladnou

zaleZitost, proto se v této souvislosti pocita s vyuzitim prostiedki Evropské unie.

Zvladtni diraz je kladen i na budovani infrastruktury. Pfedeviim dopravni, pokud totiz neni dostate¢né
kvalitni, je dana zona velmi neefektivni. Z toho divodu je tfeba zainvestovat priimyslovou zénu a vytvaret
pritom vsechny predpoklady pro jeji budouci obsaditelnost. V této souvislosti 1ze zminit projekt méstské
prumyslové zony v Brné, ktery byl schvalovan vladou v roce 2000. Zde bylo ministerstvu dopravy a spojt
ulozeno zajistit napojeni uvedené zény na dalnici D 1. To samoziejmé zvySuje vyraznym zplisobem

atraktivitu lokality.

Program fesi i usnadnéni procesu povolovani a prodluzovani pfechodného pobytu na uzemi CR pro
specialisty a dalsi pracovniky cizich firem, ktefi budou pobyvat v CR za téelem realizace nebo provozu

jejich investicnich projekti.

Jeden z akcentu je kladen 1 na snahu podpofit urcitou regionalni vyvazenost primyslovych zon. Napfiklad
v Jihlavském kraji, kde je 8 primyslovych zon, a v Karlovarském, kde neni ani jedina. Tato nevyvazenost by
méla byt eliminovana budoucim fungovanim programu, ostatné pocet zon v daném regionu je jednim

z kritérii daného programu.

2.1.10  Program podpory subdodavateli

Vroce 1999 zahajila agentura Czechlnvest Cinnost vramci realizace nového Programu podpory
subdodavatelii. Hlavnim cilem tfiletého programu je pozvednout celkovou troven domacich subdodavateli

a pomoci vybranym podnikiim tak, aby se mohly stat dodavateli nadnarodnich firem,

Agentura vypracovala databazi vice nez 1000 podniki, které se nabizeji jako subdodavatelé pro vice obori
nebo jako partnefi pro spolecny podnik. Z tohoto celkového poctu 236 podniki potvrdilo zajem o pomoc pii
hledéni zahrani¢niho strategického partnera pro vytvoreni spoletného podniku. Cela databaze téchto

domacich podnikii byla umisténa na webovou stranku Czechlnvestu aje jiz volné dostupna viem



zahrani¢nim 1 ¢eskym zajemcim. Na zakladé této databaze poskytl CzechInvest od 1. 1. 2000 do 1. 9. 2001

potencialnim zahrani¢nim investoriim 4 860 profili domacich subdodavatelii.

Program podpory subdodavatelii je v této pilotni fazi zaméfen na elektrotechnicky a elektronicky primysl.
Divodem vybéru tohoto sektoru je skutecnost, ze dnedni podil &eskych vyrobkt ve finalnich vyrobcich
zahrani¢nich firem v CR se odhaduje na 5-6 %, zatimco nadnarodni spolecnosti sidlici v CR chtgji tento podil

zvysit na 30-35 %, nékteré ina vice jak 50 % v nasledujicim obdobi. Daldim divodem je, Ze se jedna
o nejrychleji rostouci obor.

Pro specifikaci potieb zahrani¢nich investori byl po jednani se 16 nadnarodnimi spole¢nostmi v CR
sestaven piehled jejich pozadavkii na domaci subdodavatele. Nejvétsi zajem je v soucasné dobé o vyhledani
dodavatelii plastovych soucastek, desek plosnych spojii, aktivnich a pasivnich soucastek, obalovych
materiali a pfesného zpracovani plechli. Czechlnvest ve spolupraci snadnirodnimi spoleénostmi
lokalizovanymi v CR vytipoval 57 &eskych podnikii, které pfipadaji v avahu jako Gcastnici a vyzval je
k aktivni ucasti na programu. V soucasné dobé probihaji hloubkové audity u celkem 45 spolecnosti
z elektrotechnického sektoru, které umozni stanovit jejich slabé i silné stranky. Na tomto zakladé pak budou
spolecné vytvoreny plany pro zlepSeni v prioritnich oblastech, které pomohou splnéni pozadavki
nadnarodnich spole¢nosti. Zpoc¢atku budou zicastnéné spole¢nosti podporovany formou pracovnich setkani a
seminaru na kli¢ova témata, pozdéji, kdyz se projevi vysledky této ¢innosti, bude pro kazdou z firem
vypracovan podptirny program odpovidajici jejim individualnim potfebam. V budoucnu bude tento program

realizovan také v dalSich sektorech primyslu.

Dalsi nové zahéjenou &innosti je itzv. , Twinningovy program®, jehoZ realizace bude zajisténa dvéma
dlouhodobymi poradci a nékolika kratkodobymi experty z Velké Britanie. Program si rovnéz klade za cil
zvysit konkurenceschopnost ¢eskych podniki.

Dosavadni zku3enosti potvrzuji zna¢ny zdjem zahrani¢nich investorli otento program a jeho aktivni
vyuzivani. CR je jedinou zemi ve stfedni a vychodni Evropé, kterd takovy program realizuje. Tato skutecnost

vyrazné posiluje, spolu se systémem investi¢nich pobidek, postaveni CR v celoevropské soutézi o ziskavani

pfimych zahranicnich investic.

Za lelem zajidténi trvalého zkvalitnéni sité domacich subdodavateli bude nezbytné vytvorit predpoklady
pro daldi pokracovani a rozvijeni tohoto programu, jeho dalsiho financovani ze statniho rozpoctu a to i po
skonceni pilotni faze. Program by mél byt v naslednych fazich rozsiten, kromé doposud sledovaného oboru
elektrotechniky a elektroniky, na dalsi rozvijejici se nosné sektory (vyroba automobilovych komponent,

pfesné strojirenstvi, kvalifikovana chemie).
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2.2  Czechlnvest

Agentura CzechInvest byla zalozena jako specializovana agentura na investice. Byla zalozena Ministerstvem
primyslu a obchodu v roce 1992 a je jeho prispévkovou organizaci. Péivodné byla ustavena jako
marketingova organizace, jejimz poslani bylo - a stle je - prosazovat CR jakoZto misto vhodné k investovani
na zahraninich trzich investic a vi&i vyznamnym zahranicnim strategickym korporacim. Cilem je
vystupovat vuci témto potencialnim investorim tak, aby se u nich vytvoiil pfirozeny zajem lokalizovat jejich

finanéni resp. investiéni rezervy pravé v CR.

Postupem doby, a hlavné po pfijeti systému pobidek pro investory a jeho rozsiteni a prohloubeni v minulych
letech, se ukazala naléhava potieba toho, aby k marketingové Ginnosti pribyly také aplikacni programy.
Nejde totiz pouze o to, aby zahraniéni investor byl pfiveden do CR, ale i o to, aby se zde setkal s
pripravenosti uzemi a podminek na urcité pfijatelné urovni, aby zde nasel mistni subdodavatele atd. Pravé
tyto véci jsou naplni programu, ktery CI pfipravil ve spolupraci s EU (resp. s programem PHARE) a se
Svétovou bankou. Receno jinymi slovy: CI pfestal byt agenturou ryze marketingovou a stal se agenturou
rozvojovou. CI ma hlavni kancelaf v Praze a zahraniéni kancelafe ve Spojenych statech, Japonsku, Velké
Britanii, Némecku, Francii a Belgii. Agentura ma také 14 regionalnich zastupct ve viech nové ustavenych

krajich Ceské republiky.

Kromé svého pivodniho poslani, jimz bylo a zistivd zvySovani objemu bohatstvi CR pomoci piilivu
piimych zahrani¢nich investic do ¢eského zprivatizovaného zpracovatelského pramyslu, (pomoci joint-
ventures a investic “na zelené louce™), se CI zabyva i kultivaci tohoto svého usili resp. “produktu™ svych
aktivit na investi¢nim trhu. V tomto sméru CI pocita i s vyuzivanim strukturalnich fondi EU ve prospéch
revitalizace ¢eské ekonomiky v programu oZiveni starych primyslovych lokalit v CR pro nové vyuzivani. Na
izemi CR existuje hodné velice starych primyslovych objekti, zejména v menSich méstech. Tyto objekty
jsou ¢asto v dosti $patném stavu, neudrZovany a Casto i opustény. Je tieba je radikalné pfestavét pro jiné
éely, mnohé je treba zbourat a nahradit novymi stavbami. Pravé na takovych mistech je mozno zfizovat

primyslové parky. Tak se to ostatné dé&je uz dnes v ¢lenskych zemich EU, takze v tomto sméru lze od EU

ocekavat pochopeni.

CzechInvest se dnes dostava do podobné ¢&i stejné situace a polohy, v jaké je napf. v Irsku Development

Agency of Ireland nebo v jaké jsou rozvojové agentury v jinych zapadoevropskych zemich.

V roce 2000 a 2001 ziskal CzechInvest prestizni cenu ,Nejlepsi evropska investi¢ni agentura roku*, Toto
ocenéni je vyhlasovano kazdoroéné casopisem Corporate LLocation, ktery patfi prestizni evropské skupiné
Euromoney a nabizi profesionalné zpracované informace a mezinarodni srovnavaci studie pro potencialni

investory. CI je viibec prvni agenturou v historii udileni tohoto ocenéni, ktera jej ziskala dvakrat za sebou.
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V roce 2000 ziskal CI na kaZzdou korunu vynalozenou na provoz agentury ze statniho rozpoétu 11,1 USD

piimych zahrani¢nich investic. V priméru kazdy zaméstnanec pfilikal primé zahrani¢ni investice v hodnoté
témér 34.4 miliont USD.

2.2.1  Moznosti SirSiho zapojeni agentury Czechlnvest do podpory regionalniho rozvoje
v problémovych regionech

CzechInvest, v ramci své plsobnosti pfispévkové organizace Ministerstva primyslu a obchodu zfizené za
acelem podpory primeho vstupu zahrani¢nich investic, ma znaény potencial institucionalnich a pobidkovych
nastrojii k vyrovnavani rozdili mezi Grovnémi rozvoje jednotlivych uzemnich celkii. V navaznosti na
usneseni vlady ¢. 682/2000 Sb., o Strategii regionélniho rozvoje Ceské republiky, je v této souvislosti treba
zvyraznit zapojeni agentury do podpory regionalniho rozvoje v problémovych oblastech prostfednictvim
dalsiho zdokonalovéni personalniho a finan¢niho zajisténi éinnosti viech odbornych Gtvar( agentury tak, aby
se ve vétsi mife mohly zaméFit na vytvafeni investi¢nich prileZitosti v problémovych regionech, na propagaci
investicnich prileZitosti v zahranici i tuzemsku, na umist'ovani investorti do téchto regiont pfi soucasném

zapojeni mistnich subdodavateli.

Od roku 1995 Czechlnvest spravuje nejrozsahlejsi databazi zasitovanych pozemki na zelené louce a
existujicich areali v CR. V kazdém z 8 euroregionii Cech a Moravy byl lokalizovan strategicky pozemek a
jeho rozvoj je podporovan vladnimi fondy. Kazdy region je podporovan fadou ostatnich pozemku ve stejné
lokalité, které se mohou stat zakladnou pro dodavatele investora. CzechInvest kazdy pozemek vlozeny do

databaze provéfuje, aby zajistil spInéni nasledujicich stanovenych predpokladi:

e Cisty pravni titul k pozemku, bud’ ve vlastnictvi jednotlivce anebo pokud pozemek vlastni obec a

podepsala predbézné kupni smlouvy se soukromymi vlastniky pozemk;
e Gzemni rozhodnuti k dané lokalité pro lehké primyslové nebo priimyslové vyuziti;
* minimalni velikost 10 hektart;
e pristupnost téZzkymi nakladnimi automobily;

e hlavni inZenyrské sité privedeny k hranici pozemku.

Czechlnvest ma k dispozici podrobné tadaje o vice nez 200 pozemcich. Navic ve vladnim programu
investi¢nich pobidek mohou vyrobni investorské firmy vyuzivat dva typy podpory pozemkii, Pfedem vybrané
zasifované priimyslové pozemky jsou dostupné za formalni ceny: obce mohou zadat o podporu na rozvoj

svého pozemku (pfi dodrZeni stanovenych podminek), jakmile vyrobni investorska firma oznami zajem na

ném investovat.
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Obrizek 2: Statni podpora rozvoje primyslovych zén 1998 — 2000

Podpora rozvoje pramyslovych zén 1998 - 2000

Zdroj: Czechlnvest, http://www.czechinvest.org/ci/ci cz.nsf

Tato mapa ukazuje vybrané zony, které dostaly vladni dotace pro podporu rozvoje.

222  Programy Czechlnvestu

Pomoci Programu rozvoje primyslovych zon se CI podilel na zainvestovani 46 méstskych primyslovych
zon, z nichz asi tretina byla pfipravovana uz pro urcitého investora. Vzhledem k tomu, Ze tyto zony nabizeji
plochy o rozloze nad 10 ha, kompletni infrastrukturu dostate¢né silnou pro primyslovou vyrobu a vstricné
jednani ze strany obce, téi se znacnému zajmu investoru, ktefi tak maji zaruku rychlého a bezproblémového
umisténi svého nového zavodu, Nejvétdi zajem byva zpravidla o nemovitosti logisticky dobfe dostupné, ale
uplné zevseobecnit to nelze. Neéktery investor potfebuje rychlé dopravni spojeni, jiny hleda dostatek

pracovnich sil, jiny preferuje dostateéné silnou dodavatelskou zakladnu v misté.

Sance zaujmout investora je pfimo amérnd atraktivité dané lokality. Rozhoduje dopravni infrastruktura, cena
a kvalifikace pracovni sily a kulturni a socialni zazemi. Investor vZdy uvita kvalitni prezentaci zony nebo
vyrobniho areélu, solidni a profesionalni jednani ze strany vlastnika — at’ uz obce nebo soukromych majiteli

~a jeho ochotu vyjit vstfic investorovym pozadavkim.

Cl pfi vybéru investorii preferuje vyspélé technologie s vysokou pfidanou hodnotou; investory, u kterych je
velké pravdépodobnost, Ze za nimi v budoucnosti pfijdou jejich dodavatelské firmy nebo investory schopné
ziskdvat maximum subdoddvek a sluzeb v ramei republiky. Ke kazdé poptavee oviem pfistupuje individualng
dle potencidlniho piinosu, pricemz prednost dostavaji strategické investice, které syym uskuteénénim mohou

. . ot ool .,
vyznamné pomoci oziveni pramyslu v uréitém regionu nebo konkurenceschopnosti Ceské republiky.
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3 STRUKTURALNI POLITIKA

Koncepce strukturalni politiky ¢eské vlady podle programového prohlaseni z roku 1992 byla zalozena na
privatizaci a rozvoji trznich vztahii s tim, Ze vlada se nechce podilet na socializujicich praktikéch statnich
intervenci, které by se pod hesly strukturalni & primyslové politiky pokousely omezovat nebo dokonce zcela
nahradit pfirozené trzni procesy. Vlada nevzala v avahu moderni pojeti strukturalni politiky, kterd nema
selektivni charakter, ktera je orientovana na usnadnéni hospodarskych procest (atlumovych, inovaénich,
exportnich) bez vybéru ,vitézi* a ,,porazenych* a ktera napliiuje uréité ekonomické a politické cile, jez jsou

vyrazem politického hospodarského cyklu.

Ukazuje se, Ze urcité intervence celku (rozuméjme statu) do vyvoje jeho &asti i pomoc ,.slabsim* &astem jsou
nezbytné. Neni to dano jen etickymi diivody, ale hlavné snahou po efektivnim fungovéani spolecenskych
systémi tak, aby nedochazelo k pfilis ¢astym a velkym porucham, respektive aby se vyraznym disproporcim
predchazelo. Jinak by totiz cely systém, vnaSem pfipadé ekonomicky systém, vytvofreny mnoha
komplikovanymi a nékdy navzajem ne zcela kompatibilnimi ¢astmi a procesy, inklinoval k monopolnim
tendencim a tim by de facto nasledné popiral to, co je mu vlastni — konkurenéni prostiedi. Naruseny by byly

kooperace, délba prace i jista mira socialni solidarnosti.

Studium téchto otazek véetné rozhodovacich procesti by mélo byt vlastni i regionalni politice. Tato védecka

disciplina vak byva Casto izolovana od problematiky poznani zivelné se rozvijejici reality.

Kazdy rozvoj, plati to i pro rozvoj regionii, ma potencialni variantni formy, coZ znamena, ze kazdou vécnou i
organizaéni zménu je mozno provést riznymi technologiemi. A pravé poznani téchto moZnosti by melo
slouzit kompetentnim subjektim pro rozhodovani, co by se napriklad mélo nebo mohlo zménit a co nikoliv.
V tomto smyslu by méla byt koncipovana i regiondlni politika, predeviim jako pfizplsobovaci proces a

nikoliv pouze jako konstruktivni proces [S].
3.1  Uloha regionalni politiky v rozvoji regioni

Regionalni politika byva ponejvice chapana jako vzajemné koordinovana Cinnost organu statni spravy a
samospravy, ktera si klade za cil dosazeni vyvazeného rozvoje regionii. Je zabezpecovana predevsim nastroji

prostorového a regionalniho planovani s vyuzitim analyz demografického vyvoje, sidelniho vyvoje a dalSich

dokumenti [7].

Pfestoze byly v roce 1992 vypracovany zéasady regionalni politiky, prakticky az do roku 1997 postradala CR
nezavislou politiku regionalniho rozvoje. Podcenéni regiondlnich otazek a probiémi, dlouhodobd absence

komplexnéji pojaté regiondlni politiky, nedocenéni hospodaiské politiky a socialni soudrznosti byly

zpisobeny nasledujicimi okolnosti [ 14]:
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e Malymi meziregionalnimi rozdily v pocate¢nich letech transformace
e Nizkou mirou nezaméstnanosti v priibhu prvni poloviny 90. let
e  Precenovanim ulohy trhu a neochoté ke statnim zasahiim do ekonomiky

e Chybgjici politické viili zahrnout do trzni ekonomiky i socialné lidské hledisko.

Skute¢na vladni politika se pohybovala mezi dvémi krajnostmi: na strané jedné se odmitala politika
zasahovani do procesu restrukturalizace podnik, na strané druhé byla vlada praktickym vyvoje vtlacovana
do situaci, vnichz musela zasahovat a fesit problémy odvétvi a velkych podnikii. Zkusenosti
z transformacniho procesu ukazuji, Ze strukturalni problémy jsou natolik obrovské, Ze nelze ocekavat jejich
uspokojive feseni pouze pisobenim trhu a privatizaci. Koneckonci, i kdyz vlada neméla strukturalni politiku

explicitné definovanou, ve skutecnosti ji provadéla.

Silici zahrani¢ni kritika eské regionalni politiky na po&atku 90. let napfiklad v souvislosti s neochotou vlady
zabyvat se regiondlnimi nadnarodnimi aspekty, pomalym vytvafenim euroregionii nebo rozvijenim
pieshraniéni spoluprace zejména ale vznik Ministerstva pro mistni rozvoj i pozdéjsi nasledna ptiprava CR na

vstup do Evropské unie, vedly k radikdlnim zménam v pfistupech k regioniim a regionalni politice viibec.
Kli¢ovy vyznam pro Gi¢innost regionalni politiky ma pojeti a vymezeni regionti. Rozlisujeme tfi typy regionti:
Rozvojové regiony

Jsou charakterizovany trvale nizkou nezaméstnanosti s relativné rozvinutou sférou obchodu a sluzeb,
vétdinou s (spésné se rozvijejicim cestovnim ruchem. Jsou atraktivni pro vstup zahrani¢niho kapitalu, je zde
relativné malo problémovych podnikii a podminky pro rozvoj podnikéni jsou dobré (Praha, aglomerace Brno,

Plzeti, Ceské Budéjovice, Liberec, Hradec Kralové, Pardubice, zapadoceské lazenské oblasti a nékteré
pfihrani¢ni oblasti).

Strukturilné postizené regiony

Tyto regiony jsou charakteristické utlumem tézkého pramyslu, ktery mél v minulosti zna¢nou vahu a
zaméstnaval mnoho pracovnikii i ze vzdalengjsiho okoli. Je zde vysoka mira nezaméstnanosti, kterd ma

dlouhodoby charakter. V téchto regionech byvaji i vétsi ekologické problémy (okresy Décin, Most,

Chomutov, Teplice, Kladno, Karvina, Ostrava).

Hospodafsky slabé (zaostavajici) regiony

Jejich ekonomicka vykonnost je nizka, nizka je i Zivotni tirovef dokladovana HDP na jednoho obyvatele.

Zhorené jsou podminky pro rozvoj malého podnikani. Obvykle se jedna o regiony s dFivE)si silnou vazbou

na zemédélskou cinnost, V hospodafsky slabych regionech dochazi ¢asto k vysidlovani horskych oblasti a
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zaostavani venkova (okresy Bruntal, Louny, Jesenik, Bieclav, Klatovy, Cesky Krumlov, Prachatice, Svitavy,
Tachov, Trebi¢, Znojmo).

Hospodafsky problémové oblasti jsou v CR vymezovany na zakladé ukazateli, které byly vladou definovany
uz v roce 1992. Vychazeji predevsim z oblasti trhu préce a demografickych faktort, ekonomické struktury,

ekonomické a Zivotni urovné regionu.

Regionalni politika je v CR institucionaln& provadéna ze dvou trovni, z tirovné republikové a regionalni —
krajskeé.

Stary prumyslovy region

V diskusich o regionalni politice a ekonomice, regionalizaci izemi a podobné nelze nezminit pojem ,stary
prumyslovy region®, ktery je tak hojné uzivany v zahrani¢i. Piestoze u nas je uvedeny termin méné
frekventovany, mél by mit své misto vedle pojmii ,strukturalné postizeny region™ & .hospodaisky slaby

region™.

Tento pojem lépe charakterizuje specifika nékterych regiont a jemnéji i presnéji je definuje ve srovnani
s pouzivanymi pojmy pro zavedené dva typy regiont. Zakladnim odliSenim je uz to, jak nazev napovida, ze
se jedna o region primyslového zaméreni, ve kterém je prumysl vyrazné profilujici, kde se primyslova
struktura vytvarela velmi dlouho, fadu desetileti a dokonce staleti. Dalsi zvlastnosti je skutecnost, Ze se jedna
o region jak strukturalné postizeny, tak zaroven (mimo jeho primyslové jadro) hospodarsky slaby. S uréitym
zjednodudenim muZzeme tedy tvrdit, Ze staré primyslové regiony jsou vic ,problémové” nez jednotlivé
uvadéné dva typy regionli a to nejen z hlediska hloubky a intenzity negativnich disledkii rozvoje, ale i
z hlediska ¢asového, vzhledem k udobi revitalizace. Navic k revitalizaci starych primyslovych regiont
nestaci jen jejich vnitini sily a zdroje. Pomoc centra, respektive okoli, je nezbytna [6]. Do kategorie staré

priimyslové regiony lze zafadit regiony severnich Cech — okresy Chomutov, Most, Teplice a Usti nad Labem.

Pfestoze v CR stale jesté neexistuje regionalni politika v takové podobe, jako je chapana v EU, zaujima jiz
pevné misto v ramci hospodaiské politiky a stava se jednou z hlavnich slozek strukturalni politiky. Je nadgje,
Ze i Geska hospodarska politika prispéje v piidtich letech k harmonickému vyvoji spolecnosti, k prosazovani

integracnich evropskych procest, k posilovani ekonomické a socidlni soudrznosti.

3.2 Strukturilni politika EU, podpirné fondy EU

Ve vyspélych trznich ekonomikéach zapadni Evropy se strukturdlni politika v povéaledné historii konstituovala

na bazi socialniho statu a stala se podstatnou soucasti jeho filosofie a zpiisobu organizace.



Strukturdlni politika je v poslednich letech jednim z hledisek sporii mezi predstaviteli dvou hlavnich proudi
v ekonomice, to je neoklasicky ¢ monetaristicky pristup a keynesidnsky pristup, jez nachézeji sviij odraz
vadekvatnich politikach a politickych ramcich, to znameni konzervativni politicky ramec a socialné

demokraticky politicky ramec.

V praxi vyspélych trznich ekonomik nelze najit »Cisty model* ekonomiky, v niz by neméla strukturalni
politika své misto. Diivody pro to jsou predevsim politické, protoze ekonomické teorie nedokaze uspokojivé
specifikovat odvétvi, obory, izemi a podobné, které by mély byt podporovany a které nikoliv. Siroka
motivacni Skala, zasahujici znaéné za hranice ekonomiky, neumoziiuje dosahovat rozhodnuti nositeli
hospodafské politiky o pouZiti ur€ité strukturalni politiky v uréitém asovém obdobi pouze na ekonomicky
fundované bazi.

Ve vétSiné zemi Evropské unie je vsoucasné dobé aplikovana strukturalni politika podle tak zvaného
zapadoevropského modelu, ktery lze charakterizovat propojenim trzniho mechanismu s prvky socialni
spravedlnosti, rozsahlymi socialnimi programy, aktivni primyslovou a regionalni politikou a dosahovanim
konsenzu snizujictho nap€ti mezi riznymi vrstvami obyvatelstva a vytvafejicim stabilitu a

makroekonomickou rovnovahu.

Zakladni principy uplatiiované ve strukturalni politice EU jsou princip soudrznosti (koheze), subsidiarity,
koordinace a harmonizace; hlavnimi nastroji jsou pak strukturalni fondy, kohezni fond a pobidkova politika
nérodnich vlad. Pokud jde o rozsifovani EU o nové staty, hovori se o koncepci tak zvané diferencované

integrace.

Strukturalni a regionalni politika zaujima jedno z dominantnich postaveni v ramci celkové hospodarské
politiky EU. Jiz ¢lanek 130a Smlouvy (od 1.5.1999 je tento ¢lanek precislovan na Clanek 158) fika, Ze na
podporu svého celkového harmonického rozvoje EU rozviji a sleduje ¢innost, ktera vede k posilovani
hospodéafské a socialni soudrznosti v ramci viech 15 zemi EU. Usili je zaméfeno predevSsim na snizovani
rozdili mezi jednotlivymi regiony EU, coz v praxi znamend, Ze je podporovan rozvoj nejvice
znevyhodnénych regionti (nizka zalidnénost, odlehlé kraje, vysoka nezaméstnanost, $patna infrastruktura..),

ostrovii a venkovskych oblasti ¢lenskych zemi.

3.2.1  Strukturilni fondy

Strukturalni politika a vyuZzivani Strukturalnich fondii vychazi z péti zakladnich principt:

L. princip koncentrace
Jde o koncentraci Gsili, tj. prostfedky jsou vyuZzivany pouze k realizaci projektil podle pfedem stanovenych

cil. Prostfedky jsou navic nacileny do regioni s nejvétsimi problémy a jsou pridélovany na projekty

maximéalné napomahajici feseni téchto problémii.
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2. princip partnerstvi

Na zakladé¢ tohoto principu dochazi k navazani velmi tzké spoluprice mezi orgény na viech trovnich (4.
mezi Evropskou komisi, organy na narodni, regionalni a mistni Grovni, jednotlivymi podniky a osobami),

které spolecné rozhoduji o alokaci finanénich prostiedki z fondi.
3. princip programovani

Prostfedky fondi jsou programové vkladany do viceletych a viceoborovych programii, jejichz vypracovanim
jsou povéreny vlady jednotlivych ¢lenskych zemi. Pfi udélovani prostiedki je diiraz kladen na co mozna

nejkomplexnéjsi pfistup k feSeni problémového regionu.
4. princip adicionality (dopliikovosti)

Prostfedky fondii maji pouze dopliiovat investice vynakladané jednotlivymi ¢&lenskymi staty, tj. nesmi
dochazet k snizovani investicnich vydaji ze statniho rozpoétu ¢lenského statu do uréenych problémovych

oblasti.
5. princip monitorovani a vyhodnocovani

Pred schvalenim konkrétniho projektu musi byt podrobné vyhodnoceny jeho dopady, velky diraz se klade

také na pribézné monitorovani realizace a nasledné zhodnoceni skute¢nych prinosi projektu.

3.2.1.1  Uzemni statistické jednotky NUTS

V Evropské unii se pouziva déleni na izemni statistické jednotky, tzv. NUTS'. Pro potieby strukturdlni a
regionalni politiky jsou dilezité tzv. NUTS 2 (kterych je v CR osm a zhruba odpovidaji izemi s 1 milionem
obyvatel) a NUTS 3, kterych je v CR 14 (kraje/VUSC). Takto definované tzemni jednotky maji pfimou

vazbu na ¢erpani prostfedki ze Strukturalnich fondi EU.

Regionélni politika EU 15 zaméfuje pfedeviim na regiony urovné NUTS 2. Prevaha krajti v Ceské republice
s poétem obyvatel mensim neZz milion byla diivodem toho, ze EU nemohla uznat kraje na Grovni regiont
NUTS 2 a bylo nutno je zafadit na uroven regionit NUTS 3. Lze fici, Ze pfi ndvrhu na vymezeni regionti
NUTS 2 metodou sdruzovani kraji se podafilo Ceskému statistickému Gfadu vymezit regiony nejen
dostatecné velké (vice nez milion obyvatel), ale také dostatecné stejnorodé. Jejich podily na poctu obyvatel

CR se pohybuji v intervalu od 11 % (Stfedni Cechy) po 16 % (Jihovychod).

Uzemné spravni rozdéleni CR na 14 kraji je zfejmé z mapky na Obrizku 3.

' 2 francouzského Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques

44

A



Obrazek 3: Uzemné spravni €lenéni CR na 14 kraju

zdroj: MPO, hitp://www.mpo.cz

3.2.1.2  Agenda 2000

Agenda 2000 napliiuje novou podobu strukturélni politiky, ktera plati od 1.1.2000. Podle této nové koncepce
jsou prostredky Strukturalnich fondi v letech 2000-2006 rozdélovany podle tfi cili (anglicky objectives),
pfi¢emz dva cile jsou regionalni a jeden horizontalni, zaméfeny na podporu lidskych zdroji.

Cile jsou nasledujici:

e Cil 1 - Pod Cil 1 jsou zahrnovany pouze regiony (na Grovni NUTS 2) s HDP na hlavu méfenym v
poslednich tiech letech nizsim nez je 75% pruméru EU. Dale jsou podporovany regiony s velmi
nizkou hustotou obyvatelstva, velmi odlehlé regiony a regiony postizené vysokou nezameéstnanosti.
V ramci tohoto cile bude éerpano 69,7% vsech prostiedkt ze Strukturalnich fondu (tj. pro obdobi
2000-2006 to znamena cca 135 mld.EUR).

e Cil 2 - Podle Cile 2 mohou ¢éerpat finanéni prostredky regiony, s HDP vy3§im nez 75% primeéru
EU, ale ¢elici rozsahlym ekonomickym a socialnim problémim, a to jak v priimyslovych regionech,
tak i ve venkovskych, méstskych oblastech ¢i v rybafstvi. V ramci tohoto cile v letech 2000-2006
bude cerpano 11,5% strukturalnich fondi (cca 22,5 mld.EUR).

e Cil 3 - Do financovani podle nového souhrnného, horizontalniho Cile 3, zaméfeného na lidské
zdroje, jsou zaClenény ty regiony, které se potykaji s velkymi problémy na trhu prace a s
nezaméstnanosti. Cilem je napomahat adaptovat a modernizovat systém zaméstnanosti, vzdelavani,

odborného vyeviku a vzdélavacich programi. V ramei tohoto cile v letech 2000-2006 bude ¢erpano

12.3% strukturdlnich fondi (cca 24 mld.EUR).
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V soucasné dobe jsou k financovani projektii sledujicich dané cile vyuzivany nasledujici étyfi strukturalni
fondy:

* Evropsky fond regionilniho rozvoje (ERDF) — Prostfedky jsou uréeny na investice do vyroby
vedouci ke tvorbé novych pracovnich mist, na investice do infrastruktury, do vzdélani a zdravi,
rozvoje mistniho potencialu, rozvoje MSP, VaV, na investice zamé&fené na Zivotni prostiedi.

e Evropsky socialni fond (ESF) - Prostiedky tohoto fondu by mély pfedevsim napomoci integraci
nezaméstnanych a osob dlouhodobé nezaméstnanych, rychlejsimu zapojeni mladych lidi do
pracovniho procesu, adaptaci pracovniki na primyslové zmény, uplatiiovani stejnych prileZitosti na
trhu prace, stabilizaci a dalSimu ristu zaméstnanosti, podpoie lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji
a dalSimu zkvalitnéni vzdélavani a kvalifikace.

e Evropsky zemédélsky usmériiovaci a zaruéni fond (EAGGF) — Usmériovaci ¢ast fondu je
zaméfena na podporu zemédélstvi v horskych a podhorskych oblastech, napomaha mladym
farmafim, ustaveni producentskych asociaci, optimalizaci struktury a kvality zemédélské produkce,
rozvoji venkovské infrastruktury apod

¢ Finan¢ni nastroj na podporu rybolovu (FIFG).

Kromé podpor vazanych na iniciativu cElenskych stati (prostiedky jsou pridélovany na zakladé tzv.
Regionalnich rozvojovych plani - RDP), existovalo az do roku 1999 13 iniciativ, rozpracovanych do 400
specifickych programi, jejichz prostfednictvim EU poskytovala prostfedky na opatfeni tzv. zvlastniho zajmu.
Slo napfiklad o programy pfeshraniéni spoluprace INTERREG, dale programy REGIS, ADAPT a mnohé
dalsi. Obsahové existuji i nadale, doslo vSak v souladu s reformou obsazenou v Agendé 2000 k jejich
pfeskupeni do tfi hlavnich oblasti. Prvni je koncentrovana na pfeshraniéni spolupraci sméfujici k
harmonickému a vyvazenému planovani a rozvoji uzemi (program INTERREG). Druhou oblasti je rozvoj
venkovskych (izemi s dominantni zemé&délskou prvovyrobou (program LEADER) a tfeti sméfuje do rozvoje
lidskych zdrojii a potirani jakékoli diskriminace na trhu prace (program EQUAL). Koordinaci téchto aktivit
je i nadile povéfeno generalni feditelstvi Regional Policy Directorate-Generale diive DGXVI Evropské

komise.

3.2.1.3  Kohezni fond

Vedle Strukturalnich fondi existuje od roku 1993 Kohezni fond (Fond soudrznosti). Poskytuje prostfedky
tém Elenskym zemim, které nedosahuji 90 % primérné trovné HDP na obyvatele EU a zdrovei usiluji o
spInéni maastrichtskych kritérii vstupu do Hospodafské a ménové unie. Tato kritéria jsou prisna zejména v
oblasti deficitu statnich financi a velikosti statniho dluhu, proto EU pomaha prostfednictvim Kohezniho
fondu financovat témto zemim investice s dlouhym obdobim ndvratnosti, tj. vystavbu infrastruktury a

ekologick4 opatfeni. V soucasné dobé je pomoc z Kohezniho fondu poskytovina Recku, Portugalsku,

Spanélsku a Irsku.
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Kohezni fond podporuje nasledujici typy projekti:

e environmentalni projekty prispivajici k politice ochrany Zivotniho prostredi
e  projekty spole¢ného zajmu v oblasti dopravni infrastruktury (TEN - transevropské sité)

¢ studie a opatfeni technické pomoci, které podporuji environmentalni a infrastrukturni projekty

(pfipravné studie, komparativni studie..).

V letech 1993-1999 Kohezni fond pracoval s rozpo¢tem, ktery piedstavoval 15,1 mld.EUR (v cenach 1992).
Z této Castky bylo pfidéleno 52-58% Spanélsku, 16-20% Recku, 16-20% Portugalsku a 7-10% Irsku. Podoba
Kohezniho fondu je zachovéna i po roce 2000. Ro¢ni finanéni dotace pro soucasné ¢lenské staty by méla byt
v letech 2000-2006 poskytovéana v rozsahu asi 3 mld.EUR roéné [22].

V Ceské republice rovnéz probihaji pfipravy, které umozni v budoucnu plné vyuzivat Strukturalni fondy a
Fond soudrZnosti. Da se ocekavat, Ze strukturalni fondy budou mit pozitivni a velmi vyznamny dopad na
tempa rustu ndrodnich hospodafstvi a tudiz urychli proces sniZovani rozdilu v rozvoji mezi novymi a
stavajicimi ¢lenskymi staty. Tento rozdil v3ak ziistane zifejmy prinejmensim jesté nékolik desitek let. Kromé
toho bude stfedné a dlouhodoby vliv strukturdlnich fondi na vykonnost narodnich ekonomik zaviset na jejich
dopadu na strukturalni faktory ptsobici na konkurenceschopnost, jako napriklad know-how, kvalifikace

pracovniku, inovacni aktivita a podobné.

Strukturalni fondy by mohly vyznamné prispét ke zmensovani regionélnich disparit mezi novymi ¢lenskymi
staty. Mize vsak existovat volba mezi dosahovanim vySSiho ristu narodniho hospodarstvi a timto
zmensovanim regiondlnich disparit. Regionalni disparity vramci EU se zmenSuji jen velmi pomalu.
Nejvyznamnéjéi pfinos budou strukturdlni fondy mit zfejmé pro strukturdlni zmény na narodnich a

regionalnich Grovnich.

3.2.2  Pijéky od Evropské investiéni banky a Evropského investi¢niho fondu

Evropska investiéni banka (EIB) byla zalozena ¢lankem 198e Smlouvy o ES (od 1.5.1999 je tento ¢lanek
precislovan na ¢lanek 266). Ma sidlo v Lucemburku a jejim hlavnim cilem je pfispivat k rovnovaznému a
trvalému riistu ekonomiky jednotného vnitiniho trhu EU. Je zaloZena na neziskové bazi a je bankou nejvyssi
kvality (rating AAA).

Operuje v nasledujicich oblastech:

¢ podpora regionalniho rozvoje;
e pomoc pfi realizaci projekti, na které nestaci finan¢ni zdroje ostatnich instituci (s dirazem na

projekty z oblasti Zivotniho prostfedi, energetiky, telekomunikac¢ni infrastruktury a zvySovani

konkurenceschopnosti pramyslu);
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e modernizace infrastruktury ve zdravotnictvi a ve vzdélavani, pfi obnové mést (Amsterodamsky
specialni akéni program na podporu riistu a zameéstnanosti);

* pomoc pfi realizaci projektii spojenych se zizenim a fungovanim jednotného vnitniho trhu.

Pijcky jsou poskytoviny ve formé globalni (pdjeky jsou pfidéleny vybranym bankam, které za stejné
vyhodnych podminek poskytuji pajcky mensim Zadatelim) nebo individudlni pujcky na jednotlivé projekty,
které ziskavaji pfimo konkrétni Zadatelé (projekty vétsi nez 25 mil. EUR). Délka splaceni piijcek mize

dosdhnout az 20 let i vice. Od roku 1994 poskytuje pijcky EIB také asociovanym zemim.

Evropsky investi¢ni fond (EIF) byl jako zvlastni finané¢ni instrument ustaven na zakladé rozhodnuti
Evropske rady (hlav stati a vlad ¢lenskych zemi EU) z Edinburghu, konané v prosinci roku 1992. EIF zacal
fadné fungovat v Cervnu 1994. Na jeho zékladnim kapitalu se podileji Evropska investi¢ni banka (40 %),
Evropska komise (30 %) a vice nez 20 % ho upsaly riizné banky a finanéni instituce viech ¢lenskych zemi
EU. Takto vybaven 2 miliardami EUR poskytuje Evropsky investi¢ni fond zaruky k pdjckam a vstupuje
zejména do velkych infrastrukturnich projektd, jakymi jsou napf. transevropské dopravni, energetické a
telekomunikacni sité. V téchto pfipadech zaruka EIF pokryva zpravidla az 50 % objemu investice. EIF
poméha i malym a stfednim podnikiim, v tomto pfipadé vsak nekomunikuje s firmami pfimo, ale poskytuje

zaruky pres prostiedniky, tj. specifické fondy a instituce, které jsou jeho partnery.

3.2.3  Jaké podpory poskytuje EU a jaké stat?

Jiz v procesu pripravy CR na ¢lenstvi v EU dochézi u nas k zmnoZeni a jistému prolnuti riiznych druhi
podpor. Vedle podpory pramyslu a podnikani financované ze spole¢ného rozpo¢tu EU, jez se distribuuje
pfimo nebo pies domovsky stat podnikateliim, existuji akce a finance na podporu primyslu a podnikani,
které financuje a rozdéluje z vlastniho rozpottu sim domovsky stat. Ani naSim vstupem do EU nebudou
dosud ¢isté narodni systémy podpory pIné nahrazeny asistenci ze strany EU. Narodni systémy podpor
priimyslu a podnikani budou existovat dal a navic budou (a jiz dnes jsou), posileny a doplnény zdroji z
rozpoétu EU. Poskytovani prostiedkii ze zdroji EU je viak podminéno povinnosti dodrzovat prisnd, spole¢na

pravidla kontroly ¢istoty hospodaiské soutéze.

Prakticky to znamena, Ze jiz dnes, a jesté ve vétSi mife po vstupu CR do EU, miize byt domaci firma

podpofena:

a. z podpirného programu specificky domaciho (pouze diisledné podiizeného spole¢nym pravidlim
hospodafské soutéze a kontroly statni pomoci v EU);
b. z programu rozvijeného viastnim statem za finan¢ni podpory EU (resp. EIB, EIF):

7z programu vytvofeného a koordinovaného piimo EU, ktery je otevien firmam pfislusné kategorie z

jakékoli ¢lenské, jakoZz i piidruzené zemé EU.
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3.2.3.1  Podpory prumyslu a podnikéni ze zdrojii EU

Evropska unie disponuje Sirokou Skalou nastrojii a programdi, které jsou uréeny k podpore nejen priimyslu a
podnikani, ale i celého hospodafstvi. Nékteré z nich byly specialné vytvoreny pro pfidruzené zemé, jiné jsou
otevieny zdjemeim jak z Clenskych, tak i pfidruzenych zemi. Programy uréené pro Ceskou republiku Ize

zhruba rozdélit nasledovné:

3232  Evropské a mezinarodni programy oteviené i pro CR

Pro priimys| Ceské republiky jsou otevieny nasledujici programy: Paty ramcovy program pro mezinarodni

spolupraci ve vyzkumu a vyvoji, Stejné pfileZitosti pro muze a zeny, SAVE II, ECOS-Ouverture, EUREKA.

3.23.3  Predpristupové fondy, pFiprava na strukturalni fondy

Program PHARE (dale Phare) byl zfizen v roce 1989 jako iniciativa Evropské unie podporujici rozvoj
demokratickych statii ve stfedni a vychodni Evropé. Poskytuje finan¢ni granty na posileni hospodafské
transformace a posileni demokracie v téchto statech. Ceska republika se stala pfijemcem zdroji z Phare v
roce 1990. Rokem 1999 Phare dokonéilo své financovani v ramci Viceletého indikativniho programu 1995-
1999. Vicelety indikativni program byl zaméfen na tyto klicové oblasti (podpora legislativni a instituciondlni
integrace s EU, podpora infrastrukturni integrace - podpora socialni a hospodafiské integrace). Od roku 1998
je program Phare postupné presmérovan na podporu instituci a harmonizace ¢eského prava s pravem EU. Od

r. 2000 probiha pokracovani programu Phare s novou filosofii, tzv. Phare 2000. Narodnim koordinatorem

viech programii Phare v CR je Centrum pro zahrani¢ni pomoc.

Programy Phare je mozné v souladu s uréenymi prioritami (rozvoj soukromého sektoru, evropska integrace,

infrastruktura, rozvoj lidskych zdroji, socialni sektor) rozdélit na:

e narodni programy - tvori cca 80% prostiedki

e programy pro soukromy sektor: podpora MSP, zahranicni investice, regiondlni rozvoj,

obchod, podpora exportu;

e programy na podporu evropské integrace: celni sprava, standardizace, statistika,

primyslové vlastnictvi;
e infrastruktura: financovani energeticky tspornych projekti, transevropské sité;

rozvoj lidskych zdroji: rozvoj trhu prace, obnova vzdélavaciho systému, odborné Skolstvi:
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e vicendrodni programy

programy zaméfené na: zajiStovani jakosti/standardi, spolupraci v ekonomické oblasti,
rozvoj MSP, program spoleénych podniki, Zivotni prostfedi, dopravu, energetiku,
telekomunikace, jadernou bezpecnost, dusevni a prumyslové vlastnictvi, statistiku:

horizontalni programy - tvofi cca 5% prostiedkii;

®  programy pieshrani¢ni spoluprace (Cross Border Cooperation - CBC)

programy: CBC Phare CR/Rakousko, CBC Phare CR/Némecko, CBC mezi pridruzenymi zemémi,

trilaterdlni pfeshrani¢ni spoluprace.

Programy SAPARD jsou programy pro pfipravu na vyuzivani podpor v zemédé&lstvi a ve venkovskych
oblastech. Prostiedky programii Sapard je mozno vyuzivat od roku 2000.

Program ISPA je program podpory rozvoje dopravni infrastruktury a ochrany zivotniho prostiedi. Také
tohoto programu je mozno vyuzivat od r. 2000.

3.2.3.4  Spolufinancovani s mezinirodnimi bankami a institucemi

Primyslové podniky zde mohou vyuzivat pfedevSim financovani s pomoci pijéek od Evropské investiéni

banky, Evropského investi¢niho fondu, Evropské banky pro obnovu a rozvoj.
3.3 Regionalni operaéni program viady CR

Regionalni opera¢ni program (ROP) patii mezi zakladni strategické dokumenty, jejichZz zpracovani a
schvaleni podminuje erpani prostfedki z fondi EU na rozvojové projekty v ramci regionii (statistickych
jednotek NUTS 2) v obdobi 2000 - 2006. Pfed vstupem do EU Ceska republika uziva predvstupni programy
pomoci, jako jsou PHARE, ISPA a SAPARD. Podminkou pfijeti této pomoci je existence celé fady
potiebnych dokumentii, mezi nimiz vedle Narodniho rozvojového planu (RDP) pro republikovou troven
hraji klicovou roli na drovni regionit NUTS 2 pravé ROP. Tyto dokumenty jsou podkladem pro Ramec
podpory Spolecenstvi (CSF), jehoZ vystupem je mj. objem a specifické urceni prostfedkii na podporu rozvoje

kandidatskych zemi EU [22].

Regionalni politika Ceské republiky se uskute¢fiuje podle “Zasad regionalni politiky vlady™ schvalenych
usnesenim vlady CR ¢. 235 z 8. dubna 1998. Postup praci na rozvojovych dokumentech pro piipravu vstupu
Ceské republiky do EU vychazel z pozadavkii, jez na obsah dokumentii klade pfislusna legislativa EU, ato i
se zohlednénim souboru novych nafizeni, jez Rada (ES) pfijala 21. Cervna 1999. Dile byl uréen zejména
usnesenim vlady Ceské republiky z 11. ledna 1999 & 40 k zabezpedeni piipravy pro vyuzivani Strukturalnich
fondli (SF) a Fondu kohezniho (CF). Timto usnesenim vlady byl téz ziizen Narodni programovy vybor
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(NPC-ESC) a Monitorovaci vybor (MC-ESC) pro oblast hospodarské a socialni soudrznosti. V ramci resorti,
odpovédnych za realizaci Sektorovych operaénich programii, byly zfizeny Pfipravné vybory. Jednalo se o
tyto obory: primysl, doprava a spoje, lidské zdroje, cestovni ruch, multifunkéni zemédélstvi, rozvoj venkova.
Pro feseni problematiky Zivotniho prostfedi byla zajisténa obdobna opatfeni téZ na Ministerstvu Zivotniho
prostredi.

Klicovou naplni konzultaénich dokumentii bylo stanoveni priorit, jez jsou dale rozpracovavany v
Sektorovych i Regionalnich opera¢nich programech. Vlada Ceské republiky projednavala jak navrhované
priority, tak i vSechny konzultaéni dokumenty na své schiizi 14. éervence 1999 a ve svém usneseni &.
714/1999 k navrhu sektorovych a regionélnich priorit Narodniho rozvojového planu (RDP) Ceské republiky
na léta 2000 az 2006 prijala opatfeni k dalimu postupu praci na dokonceni a predloZeni ucelené verze
Narodniho rozvojového planu s tim, Ze stanovené priority budou slouzit rovnéz jako zaklad pro vypracovani

Sektorovych a Regionalnich operaénich programii.

Vlada téz stanovila, Ze pfednostné budou zpracovany vybrané pilotni operaéni programy (3 regionalni a 2
sektorové), aby byla ziskana zkuSenost s vytvarenim dokumentace a s poskytovanim této pomoci pro jeji

postupné rozsifovani na dalsi regiony i sektory. Jedna se o tyto pilotni operaéni programy:

Regionalni operacni program regionu (NUTS 2) Severozapad
Regionalni operaéni program regionu (NUTS 2) Ostravsko
Regionalni operaéni program regionu (NUTS 2) Stredni Morava
Sektorovy operacni program konkurenceschopnost

Sektorovy operaéni program lidské zdroje pro oblast zaméstnanosti a vzd€lavani

PrestoZe region NUTS 2 - Severovychod nepatii mezi pilotni regiony, je zpracovani ROP podminkou pro
mozné erpani prostiedk z fondi EU jiz v predvstupnim obdobi.

V disledku historického vyvoje se primyslové kapacity soustfedily do malého mnozstvi “primyslové
exponovanych oblasti”. Vznikly tak “primyslové mikroregiony”, které jsou svym vyznamem urcujici jak pro

vyrobni zikladnu primyslu v CR, tak i pro socialni a ekonomickou situaci v daném kraji.

Témét dvé tretiny primyslovych vyrobkii byly v roce 1999 vyrobeny v 31 ze 76 okrest a v hlavnim mésté

Praze. Pfiblizné dvé tietiny objemu vyroby jsou tedy soustfedény na 40 % Gzemi CR.

3.4 Aspekty vstupu R do EU z hlediska regionalizované strukturalni politiky

CR spatfuje ve vstupu do EU 3anci rychlého rozvoje a piedevsim zvyseni Zivotniho standardu. ZvIaste siln¢
bude plisobit efekt dlouhodobé imitace a dohanéni, Na druhé strané naklady spojené se vstupem mohou byt

vysoké, |.ze viak pfedpokladat, ze kdyby nase zemé ziistala mimo EU, negativni vysledky by byly jeSté vetsi,
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Vstup do EU znamena pro CR, e musi rozhodujicim zpisobem vstoupit na trajektorii rozvoje, ktera je
charakterizovana imitatnim modelem. V prvni fizi bude prevladat napodobovéni instituci, legislativy a
organizacnich struktur (institucionalni imitace). Imitace inovaci (véetné technologii) bude az na druhém

miste.
Vstup do EU pfinese z hlediska strukturalni politiky pravdépodobné tyto vyhody:

e Nové podnikatelské a obchodni pfilezitosti a zahranieni investice

e Uplatiiovani zasad volného obchodu a zamezeni antidumpingovych opateni viiéi deskému zbozi

e Narok na pomoc ze strukturalnich fondii pro zaostalejsi regiony (respektive pro viechny regiony
CR) stim, Ze finanéni prostfedky by mohly byt vyuzity predeviim na vystavbu infrastruktury
(dopravni i podnikatelské)

o Utast v programech EU tykajicich se podpory MSP, podpory védy a vyzkumu, technologii a inovaci
a podobné.

Pokud jde o zavazky ¢i problémy, vstup do EU pravdépodobné vyvola:

e Dal3i otevieni ¢eské ekonomiky s pfilakanim silné zahraniéni konkurence

i e Postoupeni ¢asti suverenity v oblasti pravidel fungovani vnitiniho trhu EU

e Tlak na vyrovnani cen a platii, coz ma za nasledek ztratu vyhody levné pracovni sily
e Nezbytnost prizpusobeni zemédélské a obchodni politiky zasadam a pravidlim EU

e Nezbytnost zasadni zmény postoji, mysleni a postupli manaZert v mikrosféfe.

Strukturalni politika pfedstavuje do jisté miry uréité know-how vlady, usilujici o sviij pfispévek ke zvySeni

konkurenéni schopnosti odvétvi ¢i segmenti trhu. Nelze ani pfecefiovat ani podcefiovat G¢innost strukturalni

politiky, stejné tak jako nelze povazovat uréité pfistupy jako jednou dané doktriny. Zakladnimi voditky pro
strukturdlni politiku vlady by mély byt souCasné vysoce sofistikované postupy strukturalni politiky
v hospodafsky vyspélych zemich a soubor predstav o podobé ekonomického systému a jeho vykonnosti

v posttransformacnim obdobi.

4  LIBEREC — PRITAZLIVOST MESTA PRO INVESTORY

Nésledujici kapitola posuzuje mésto Liberec z hlediska pfitazlivosti pro potencidlni investory. Tato
problematika je znacné subjektivni. I zastupci zahraniénich firem jsou jen lidé a Casto daji na dojmy.

Naptiklad bezesporu dobfe pripravena PZ v Klasterci nad Ohfi — a podle Czechlnvestu zona s velkym

potencidlem - se setkala s nevelkym zajmem investori. Jednim z diivodii mohl byt neprili§ piijemny pohled

na sousedni elektrarnu Prunéiov.
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4.1 Obecné udaje

Liberec je dominantnim méstem Libereckého kraje leziciho na severu Cech v blizkosti némecko - polskych
hranic. Liberecky kraj ( okresy Liberec, Ceska Lipa, Jablonec nad Nisou, Semily ) svoji rozlohou predstavuje
4 % z celkové rozlohy Ceské republiky. Zije zde 4,2 % obyvatel Ceské republiky. Je soucasti tzv.
Euroregionu NISA, ktery sdruzuje okresy Libereckého kraje Ceské republiky, dolnoslezské &asti Polské
republiky a saské Casti Spolkové republiky Némecko.

Okres Liberec patfi mezi nejsevernéji polozené okresy. V ramci Libereckého kraje se svou rozlohou fadi na
2. misto, poctem obyvatel je v Libereckém kraji nejvétsi. Tento pomérné rozsahly tzemné spravni prostor se
gleni na 7 mikroregionii s povéfenymi ufady Liberec, Frydlant v Cechach, Nové mésto pod Smrkem, Hradek
nad Nisou, Chrastava, Cesky dub a Hodkovice nad Mohelkou.

Mésto Liberec lezi v atraktivnim pfirodnim prostiedi obklopeno zeleni Jizerskych a Luzickych hor.
Dominantou Liberce je hora Jestéd (1012 m n.m.) s lanovou drahou a horskym hotelem, ktery slouzi i jako
spojové prenosové zafizeni. Podtem obyvatel je Sestym nejvétsim méstem v Ceské republice. Liberec je

vyznamnym centrem prumyslu, obchodu a vzdélani s bohatou historickou tradici.

Prvni pisemna zprava o Liberci pochazi z roku 1352. Oblast Liberecka v minulosti patfila k nejvyspélejsim
oblastem Stfedni Evropy. Z pavodné bavinafského a vlnafského centra se stala vyznamnou primyslovou
oblasti s textilni a sklafskou vyrobou. Po druhé svétové vélce tato oblast produkovala vyrazné procento
veskeré Ceskoslovenské primyslové vyroby s orientaci na lehky spotfebni primysl, zvlasté textilni,
strojirensky, elektrotechnicky a vyrobu plastickych hmot. V letech 1970-1980 zde doslo k vyznamnému

rozvoji t&zby a zpracovani uranu, ktera byla v devadesatych letech silné zredukovana.

S rozvojem soukromého podnikani po roce 1990 v Liberci vzniklo mnoho podnikatelskych subjekti,
pfevazné v oblasti obchodu a stavebnictvi. Poétem registrovanych firem na 1000 obyvatel patfi Liberec na
jedno z prednich mist v Ceské republice. K nosnym priimyslovym odvétvim patfi vyroba strojui a pristroju,
kovodéInych vyrobkii, textilni a plastikafsky primysl. Finalnimi vyrobky fady primyslovych podniki jsou

komponenty pro vyrobu automobili.

4.2  Demografické udaje

Region (okresy Liberec, Jablonec nad Nisou, Semily, Ceskd LIpa).......cccccvuvernrnernnennnennnn 428 937 obyvatel
Okres (mikroregiony s povéfenymi afady Liberec, Frydlant v Cechach, Nové mésto pod Smrkem, Hradek
nad Nisou, Chrastava, Cesky Dub, Hodkovice nad MOREIKOU)....ooriscsenssirssnsasasnsessvsnnssnsas ] 99 460 cbyvatel
B e i eesesssesesssssessRssssesIRESIRESsESISASMILBSSNASIIIIESISSISSSRERTNNNLLLL LTS RT SN 99 794 obyvatel
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Poltem obyvatel patfi Liberecky kraj mezi kraje s relativné malym poctem obyvatel. Podili se na

obyvatelstvu Ceské republiky méné nez 5 %. Pr Umérny vék liberecké populace roste a Jjeho soucasna tGroveri

je asi o 1/2 roku vy3si nez celorepublikovy priimér. Rovné? udaje o vékové strukture obyvatelstva 1ze oznacit

za perspektivné malo povzbudivé. Napriklad podil za interval 0-5 roki &ini 4,3 %, coz zaostava za primeérem
CR o 1.7 procentniho bodu (tzn. asi 0 30 %). Naopak z kratkodobého ekonomického thlu pohledu se dnedni
vékova struktura obyvatelstva jevi pfiznivé, a to kviili nadpriimérnému zastoupeni populace ve véku 15-24 a
25-60 let. Zakladni udaje o pohybu obyvatelstva Liberce z druhé poloviny 90. let svéd¢i o nepfiznivém
demografickém vyvoji. Postupny pokles poctu obyvatel mésta zacal v roce 1991 a je dan nejen pfirozenym
Gbytkem (narozeni-zemfeli), ale hlavné ubytkem mechanickym (pfistéhovali-vystéhovali). Ten ziejmé
zpiisobuje nedostatek byt a jeho vaha piedstavuje vice nez dvojnasobek prirozeného ubytku. Prognéza
vyvoje poctu obyvatel mésta predpovida postupny pokles az na drovei 97 tisic v roce 2020, pritom vsak
predpoklada kladné migraéni saldo.

42.1 Vzdélani

V Liberci je letita tradice vzdélavani a Skolstvi, ¢eské a némecké Skoly véetné odbornych Skolnich zafizeni
vykazovaly jiz v minulosti vysokou uroven. Soucasné Skolstvi v Liberci pfedstavuje uceleny systém
zakladniho, stfedoSkolského a vysokoSkolského vzdélani pro vSechny vékové a mnohé zajmové skupiny

studenttl.

Struktura uéniovskych obort, stiednich a vysokych Skol Libereckého regionu vychazela z historickych tradic
vyroby (textilni, strojirensky, plastikarsky a sklafsky pramysl), pficemz zde vyrostly i stfedni umélecké Skoly
nadregionalniho vyznamu. Od r. 1996 doslo vlivem optimalizace stfedniho Skolstvi k poklesu poctu stfednich
§kol a odbornych ucilist. Nové se odborné 3koly i u€ilisté zaméfuji pfedeviim na ekonomiku, obchod,
sluzby.

Technickd univerzita v Liberci spolupracuje se 60-ti zahraniénimi univerzitami z téméf celého svéta.
Védecko-vyzkumna ¢innost Technické univerzity v Liberci se rozviji v ramci granti vypisovanych
nejriiznéjsimi institucemi v Ceské republice i v zahrani¢i. Mnoho vyzkumnych projekti se realizuje rovnéz

ve Vyzkumném tstavu textilnich stroji, a.s. v Liberci.

422 Nezaméstnanost

V listopadu 2001 dosahla nezaméstnanost v Liberci 7.9 %. To znamena, Ze se mésto Liberec v poctu

nezaméstnanych osob pohybuje pod celorepublikovym pramérem. Ten &inil ve stejné dobé 8,5 %. Rozsah

pracovnich pFilezitosti v okrese Liberec vyrazné poklesl piedeviim po roce 1997, prestoze se obyvatelstvo

okresu vyznacuje nadpriimérnou vzdélanosti zejména v technickych oborech. Tato situace souvisi s itlumem

uranového primyslu, rozdélenim a zestihlenim velkych textilnich a stavebnich podnikii i se zanikem nékolika

vétSich firem.
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v leerleckém kraji jsou rozdily mezi obecnou mirou nezaméstnanosti a mirou registrované nezaméstnanosti
malé. Uzemni diferenciaci mezi okresy neni zvlasté vyrazna. Vyvoj primémné mzdy v okrese Liberec
zaostava za vyvojem mezd v Ceské republice (mzdy predstavuji pfiblizné 90% primérné mzdy v Ceské
republice).

43 Doprava

Liberec mize tézit ze své vyhodné geografické polohy. Liberecky kraj hrani¢i s Polskem — 130 km, s
Evropskou unii (hranice se Spolkovou republikou Némecko - 20 km) a lezi blizko vyznamnych evropskych
dopravnich koridori. Vzdalenost od Usti nad Labem a Hradce Kralové je do 100 km. Dilezita je
&tyrproudova rychlostni komunikace spojujici Liberec s Prahou, ktera umoziuje dosahnout okraje hlavniho
mésta za 45 minut pfi dodrzeni rychlostnich limitd. Jeji plianované prodlouZeni na statni hranici umozni
napojeni na dalnicni sit’ Spolkové republiky Némecko. Severoceska magistrala (1/13) spojuje Liberec s
velkymi mésty v severnich Cechéach az k lazefiskému méstu Karlovy Vary. Od mofského pfistavu (Polska
republika - Szcecin) je Liberec vzdalen 280 km, nejbliZsi fiéni pristav (Ceska republika - Décin) je 70 km
daleko.

Silni¢ni doprava

Liberec lezi mezi dvéma dilezitymi dalni¢énimi tahy evropské dopravni sité :
D8 Praha - Usti nad Labem - Némecko ( Dresden)
D11 Praha - Hradec Kralové - Polsko (Lubawka - Legnica).

Hlavni dopravni osu tvofi rychlostni komunikace:
R10 Praha - Turnov — Liberec
R35 Hradec Kralové - Turnov - Liberec.

Spojeni se zahrani¢im dale zajistuji silniéni trasy:

1/10 Turnov - Harrachov (pfechod do Polska - Jakuszyce)

1/13 Turnov - Habartice (pfechod do Polska - Zawidéw, Zhofelec, Poznari, Stétin)
1/35 Turnov - Hradek nad Nisou (pfechod do Polska - Porajow a do Némecka - Zittau).

Liberec ma rozvinuty systém mistni dopravy. Dopravu obyvatelstva zajistuji 3 linky tramvajové a 18 linek

autobusovych. Celkova délka trati je 185 km.

Zelezniéni doprava

Na Gizemi Libereckého kraje je provozovana pomémé hustd a stabilni zelezniéni sit’. Liberec je vyznamnym

uzlem Zelezniénich trati. Na trati Liberec - Frydlant v Cechach - Zawidow je v Ceské republice jediny

Zeleznicni hraniéni pfechod do Polska vyuzivany i pro nakladni dopravu. Pfechod Cernousy - Zawidow je
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zatazen do systému mezinarodni kombinované dopravy AGTS. Na trati Liberec - Hradek nad Nisou - Zittau
je prechod do Némecka pro osobni dopravu.

Letecka doprava

a) Vnitrostatni leteckd doprava — letisté Liberec m4 v soucasné dobé statut vefejného mezinarodniho letisté s
celorotnim provozem docasné pozastaven, slouzi pro soukromé a sportovni lety a jako stanovisté vrtulniki
letecké zichranné sluzby. Jsou zde vytvofeny podminky pro prestavbu a rozsifeni tak, aby mohlo byt

pouzivano pro pravidelnou pfepravu osob letadly oznaceni 2C o maximalni vzletové hmotnosti 25t pro 40

osob. V soucasné dobé€ jsou provéfovany moznosti daliiho vyuziti letisté.

b) Mezinarodni letecka doprava — mezinarodni leti§té v Praze - Ruzyni je od Liberce vzdaleno 102 km po
dalnici (cca 60 minut). Ceské aerolinie nabizeji spojeni z Prahy do vice nez 50-ti destinaci v Evropé, Severni
Americe, severni Africe, Asii a Stfednim vychodu. Vnitrostatni linky CSA do Brna a Ostravy jsou

odbavovany nékolikrat denné. Nakladni leteckou dopravu zajistuji Ceské aerolinie Cargo.
44 Bytova vystavba

Bytovy fond mésta Liberce tvofi ze ¢tvrtiny byty postavené ped rokem 1919. Vice nez polovina poétu byti
se nachazi v domech postavenych po roce 1960, predevsim formou panelové vystavby. Bytovy fond lze
hodnotit jako znacné zastaraly, primérné stari se pohybuje okolo 50 let, coz predstavuje nejvyssi hodnotu ve
srovnani s ostatnimi statutarnimi mésty Ceské republiky. Intenzivni vystavba byt probihala predevsim v
letech 1975-1980, zvlasté pak ve formé druzstevni vystavby. Po roce 1990 ve vystavbé bytti dolo k utlumu.
Pocty zahajovanych byt jsou v poslednich letech nizké, dostavba novych bytii stagnuje. Tato skutecnost
byla vyvoldna vysokym riistem cen pozemki, stavebnich materiali, praci a omezenim stavenich podpor ze

strany statu.

4.5  Zivotni prostiedi

Zivotni prostiedi regionu prochazi fadou vyznamnych zmén. Doslo k zasadnimu poklesu emisi Skodlivin
vovzdudi, postupné jsou realizovany Cistirny odpadnich vod a zabezpecené skladky odpadi. Na druhou
stranu nejednoznaéné Ize hodnotit zmény ve vyuzivani krajiny a s posilovani jeji ekologické stability a
estetické funkce. Mésto Liberec 1ze z hlediska kvality ovzdusi zafadit mezi oblasti, které zaznamenaly
v poslednich letech vyznamné zlepdeni. Pfedeviim ro¢éni priméry imisi zne€istujicich latek polétavého
prachu a oxidu sifi¢itého poklesly mezi lety 1993 a 1997 dokonce na polovinu (diky nizsi mife spalovani
nekvalitnich fosilnich paliv), v pfipadé oxidi dusiku neni zlepSeni tak vyrazné (ziejmé kviili vzristajici mife
automobilizace a plynofikaci). Nachylnost Liberecké kotliny ke vzniku inverznich situaci a prevladajici

proudéni vétru ve sméru umisténi velkych energetickych zdrojii na uzemi Polska a Némecka viak nadale
hlavné v zimnich mésicich zptisobuji dvoj aZ trojnasobne prekroceni limitii pro pramérnou denni koncentraci

Skodlivin v ovzdusi.
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4.6  Analyza mésta Liberce o jeho pFitazlivosti pro potenciilni investory

4.6.1  VnitFni analyza - pozitivni a negativni stranky

Tato vnitini analyza zkouma vnitini charakteristiky mésta Liberce, které maji pfimy nebo nepfimy pozitivni,
respektive negativni dopad na rozhodovani mistnich i vnéjSich investorii zda umistit svou investici do

Liberce nebo do jiného mésta regionu nebo Ceské republiky.

4.6.1.1  Primy vliv na investice

Mezi tyto vnitini faktory patfi zaleZitosti tykajici se zakladni charakteristiky mésta v oblasti ekonomického
rozvoje: pracovni sila a otazky jeji profesni skladby a adaptability na nastup novych vyrobnich postupti a
technologii, mira diverzifikace mistni ekonomiky, dopravni dostupnost a obsluznost, technicka infrastruktura
(tedy sité a zejména jejich kvalita a kapacita absorbovat prichod vétsich investori a narist primyslové
¢innosti), dostupnost ploch a prostor pro komeréni a primyslovy rozvoj, ale i kapacita odbornych
vzdélavacich zafizeni a jejich schopnost efektivné rekvalifikovat pracovni silu, mira nezaméstnanosti, ¢i

existence a kvalita asistencnich sluzeb podnikatellim a investoriim ze strany verejného sektoru.
Pozitivni stranky

Vedle jiz zminéné priznivé geografické polohy mésta, jeho vychozi pozici smérem do Polska a Némecka a
kvalitniho a rychlého silni¢niho dopravniho spojeni s priimyslovymi centry strednich Cech Prahou a Mladou
Boleslavi, je vyhodné také konkurenéni postaveni mésta v regionu - v okoli (do 50 km) neexistuje
vyznamnéjsi mésto, které by mohlo investorim nabidnout podminky srovnatelné s Libercem. Dale samotny
fakt, Ze zde probihé priprava novych pozemku pro primyslové vyuZiti v lokalité primyslové zony a existuje
viile mésta a podnikateli komunikovat a spolupracovat. Dobra je také komunikace mezi okresnim, krajskym

uradem a radnici.

Ve srovnani s jinymi velkymi mésty CR je zde pomérné vy3si vzdélanostni struktura obyvatelstva a s tim
spojeny intelektudlni potencial mésta, ale i regionu, k ¢emuz pfispivé kvalitni sit’ sttednich odbornych Skol a
plisobnost vyzkumné - vyvojové a vzdélavaci zakladny Technické Univerzity v Liberci, ktera poskytuje fadu

typii vzdélani. Vysoka Groven védy a vyzkumu, pfedevsim v textilnim pramyslu.

Investofi také mohou preferovat lokality v jejichZ blizkosti se nachazi letisté. To se v Liberci nachdzi, ackoliv
ma zatim pozastaven statut mezinarodniho letisté. Je zde také dostatek volnych prostori a objekti
nabizenych k vyuziti drobnym a malym podnikatelim a dobfe diverzifikovana ekonomika ve méste.
Pozitivni je plisobnost systému Euroregion NISA, Regionalni rozvojové agentury, Okresni hospodarske
komory a jejich spoluprice v oblasti ekonomického rozvoje mésta. Mésto také realizuje velkou miru

vefejnych investic (skoly, doprava,..), s tim souvisi vy3si objem zakazek mistnim podnikim, posilovani
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kupni sily a zvySeni objemu prostredki, které zustavaji v regionu. Vyznam mésta se celorepublikové zvysil
vznikem VUSC a ustanovenim Liberce jako krajského mésta.

Negativni stranky

Nynéjsi propad textilniho a strojniho priimyslu, zatimco ekonomika mésta z celkového pohledu miize byt
povazovana za dobfe diverzifikovanou, odvétvi primyslu ma nevyhovujici skladbu a nékteré podniky na
hranici existence. Horsi spoluprice mezi podnikateli a vefejnym sektorem. V centru mésta se nachézi

mnozstvi prumyslovych ploch, které nejsou v sou¢asné dobé vyuzivény produktivné.

Soucasné vystupy zejména odborného Skolstvi nejsou zcela v souladu s poptavkou podniki (chybi
univerzalni adaptabilni absolvent), na druhé strané nejsou podnikatelé pfipraveni komunikovat se skolami a

predvidat svou poptavku za 4 roky.

Chybi jednotny informacni systém (celistvy soubor dat, funkéni systém piedavani dat mezi riznymi
institucemi). Mésto ma zastaraly izemni plan, novy je teprve ve fazi schvalovani. Nepiili§ dobra dopravni
situace v centru mésta vychazejici z historického prostorového uspofddani centra mésta, Spatna situace v

dopravé v klidu - parkovani.
4.6.1.2  Neprimy vliv na investice

Existuji vnitini charakteristiky mésta, které zdanlivé nepiisobi pfimo nebo vyznamné na rozhodnuti investora,
zda realizovat investici v Liberci nebo nékde tplIné jinde. Tyto faktory se Casto tykaji otazek kvality Zivota,
zivotniho prostfedi, ob&anské vybavenosti, sité kulturnich, socialnich, zdravotnickych a sportovnich zarizeni,
rekreaénich pfilezitosti, fyzického vzhledu mésta a jeho atraktivity pro navstévniky a nové obyvatele, situace
v oblasti dostupnosti kvalitniho bydleni, mira identity obfanii s méstem a ostatni aspekty kvalitniho
socialniho Zivotniho prostiedi. VySe zminéné vlivy maji pro podniky rizného zaméfeni rizné vyznamny
nepfimy vliv na jejich prosperitu. Obecné Ize ale fici, Ze pokud investor srovnavi dve lokality rovnocenné z

hlediska pfimého vlivu na jeho podnikani, vybere si tu, ve které jsou lepsi Zivotni podminky.
Pozitivni stranky

Velk4 diverzifikace v oblasti vzdélavéani - sit’ mistnich kol je schopna poskytnout celou Skalu typii vzdélani
(hlavné odborné). Investofi se rozhoduji dle atraktivity prostfedi, ve mésté jsou atraktivni podminky pro
kulturni, spolecenské a sportovni vyZiti coZ pfispiva K dobré kvalité Zivota mistnich obyvatel. Pfirodni
podminky v okoli mésta jsou pfiznivé pro rozvoj turistiky a rekreace. Diilezita je pfitomnost dobfe vybavené

nemocnice a funkéni rychlé zachranné sluzby. Rozsahla je sit’ socialnich sluzeb. Mésto ma predpoklady a

zatina pracovat na rozvoji bydleni.
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Existence Skol poskytujicich jazykové vzd&lani prispiva k Jazykové znalosti obyvatel, kterd je na pomérné
dobré arovni (blizkost k némeckym hranicim).

Negativni strinky

Zastaraly bytovy fond mésta, stagnace bytové vystavby brani vyssi mobilité obyvatelstva. Zlepsujici se,
oviem stale ne idedlni Groven Zivotniho prostiedi plsobi negativné na zdravi lidi. Predeviim v zimnich

mésicich jsou Casta prekraCovani limitl pro koncentrace $kodlivin v ovzdusi.

V Liberci je absence ucelnéjsiho nakladani s komunalnim odpadem. Nemoznost tfidéni domovniho odpadu
pfimo domacnostmi prostfednictvim specialnich typt kontejnerii pro riizné druhy odpadu. S tim souvisi i
dalSi zpracovani a recyklace PET — lahvi. Ty jsou, na rozdil od situace v jinych méstech CR, spalovany

libereckou spalovnou.
4.6.2  VnéjSi analyza - hrozby a prilezitosti

Tato ¢ast analyzy se zabyva vnéjSimi faktory a vlivy, které mohou predstavovat pozitivni (ptilezitosti) nebo
negativni (hrozby) dopad na mésto a jeho schopnost zrealizovat pfipravovanou strategii ekonomického
rozvoje. Jde pfedeviim o ty vnéji jevy, které mésto samo nemize nijak ovlivnit, a které maji celoregionalni

nebo celonarodni (celosvétovou) platnost.
Prilezitosti

Rozvoj automobilového primyslu. Existuje pfilezitost zaméfit marketingové aktivity Liberce na vyrobce z
oblasti automobilového primyslu, ktefi budou moci vyuzit silné stranky dobrého dopravniho spojeni s
Mladou Boleslavi a vychozi polohy do Polska (ovSem za predpokladu, Zze budou ve mésté pripraveny

primyslové pozemky).

Rozvoj sluzeb HI-TECH. V soucasné dobé existuje prileZitost zaméfit se na investory v oblasti
administrativy a "HI-TECH" sluZeb (call centra, back-office atd.) tento sektor je v souc¢asné dobé v zapadni
Evropé nejrychleji rostoucim a Liberec ma pfedpoklady pro prilakani tohoto typu investic - kvalifikovana

pracovni sila, objekty a plochy pro komeréni rozvoj.

Integrovany dopravni systém. Realizace projektu integrovaného dopravniho systému (ve spolupraci meést
Liberec a Jablonec nad Nisou, podniki, CD, CSAD ...) piisp&je k efektivn€jsimu pohybu osob v oblasti.
Novy (izemni plan. Vznik nového aktudlniho tzemniho planu, ktery vytvoii podminky pro realizaci strategie

ekonomického rozvoje mésta. Mistrovstvi svéta v lyzovani. Mésto Liberec hodla kandidovat na usporadani

mistrovstvi svéta v lyzovéani v roce 2007. Realizace této akce podpoii mezinarodni vyznam mésta,

Vstup CR do EU. Vstup CR do EU pfedstavuje pro Liberec stejné jako pro jina mésta v CR fadu prilezitosti

spodivajicich zejména v rozsifenych moznostech alokace externich zdroji do mésta, rozifeni trhu pro mistni
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exportné orientované podniky, stoupajici diivéra v CR Jako zemi s dobrym investiénim prostfedim apod.

Zlepseni makroekonomickych ukazatelii CR, coz bude mit pozitivni vliv na rozhodovani vnéjsich investorti o
investovani do Ceské republiky.

Zvysujici se mobilita obyvatelstva. Oproti negativnimu vyvoji v Ceské (i liberecké) populaci, kdy dochazi k
prirozenému bytku obyvatelstva, Ize sledovat trend zvysujici se ochoty obyvatel stéhovat se za praci. Tento
trend rostouci mobility obyvatelstva a jeho pokracovani je piilezitosti pro Liberec, nebot ten je atraktivnim

mistem pro Zivot, a ma Sanci vyrovnat pasivni pfirozené saldo pozitivnim pririistkem mechanickym.

Hrozby

Nizsi arovei podpory podnikani ve srovnani se zapadnimi zemémi. MoZnosti mést ovliviiovat kvalitu
podnikatelského prostfedi ve srovnani se zapadnimi zemémi jsou omezené. Trvani tohoto stavu piedstavuje

hrozbu pro podnikatelské klima v Liberci.

Starnouci populace. Vékova struktura populace je v soucasné dobé dobra, nicméné vyvoj je vyrazné
negativni - obyvatelstvo v Liberci (stejné jako v celé CR) starne, coz predstavuje do budoucna hrozbu
vysSich socialnich a zdravotnich vydaji, ¢i postupné snizovani poctu lidi v produktivnim véku - t.j. objemu

HDP vytvoreném ve mésté.

Podnikatelské prostfedi. Obecné Spatna moralka v podnikani ( i ve spolecnosti), nerespektovani zakonu.
Tento vnéjsi jev vede k degradaci podnikatelského prostredi a je hrozbou pro dalsi uspéSny rozvoj podnikani
v Liberci i jinde v CR.

Vznik VUSC. Fakticky vznik VUSC (reforma vefejné spravy) povede ke sniZeni vefejnych prostfedku, které
bude mit mésto k dispozici pro sviij rozvoj, nebot’ vznikne dalsi ¢lanek vefejné spravy, ktery spotfebuje dalsi

vefejné zdroje.

Hospodafska recese v zemich EU, které predstavuji 68 % Ceského exportu. Predevsim pak SRN, ktera se
podili 36,1 % na nasem zahrani¢nim obchodu[39].

Nejvétsi nevyhodou proti ostatnim méstim CR byla neexistence lokality uréené pro pramyslové investice.
Na Spatnou situaci s absenci rozsahlejsich pfipravenych ploch pro podnikéani a moznost vystavby podnikii na
zelené louce v Liberci, zareagovala jako prvni Investorsko-inzenyrska, a.s. a zahdjila tak projekt primyslove

z6ny Liberec Jih.
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5 PRUMYSLOVA ZONA - LIBEREC JIH

Primyslova zona Liberec Jih je v Ceské republice prvni nestatni priamyslovou zénou. Investorem a nositelem
projektu je privatni subjekt — Investorsko — inzenyrské, a.s., Liberec. Oviem pfi vzniku pramyslové zony
pomahal také stat. Pfiprava a realizace je podporovana i méstem, které s developery uzavielo smlouvu o
vzajemné spolupraci. Statni pomoc se uskuteénila prostfednictvim prevodu vice nez 35 ha pozemku z Fondu

narodniho majetku na mésto, jez dot&ené plochy okamzité do projektu vlozilo.

Vladni program rozvoje primyslovych nemovitosti neumozioval do roku 2001 poskytovani statnich dotaci
vpripadé, jestlize je developerem privatni subjekt. Investorsko inZenyrska viak byla schopna tvofit

primyslovou zonu ze svych zdroji, a tak se ani nepokousela zménit systém rozdélovani statnich dotaci.

Primyslova zéna LIBEREC JIH je lokalizovana v jihozapadni ¢asti Liberce, v katastralnim tizemi Doubi a
Pilinkov. Nachazi se v nezastavéném uUzemi mezi Zelezni¢ni trati Liberec - Turnov a stavajicimi

primyslovymi objekty u ulice Ceské mladeze [2].

e l(zemi ma rozlohu cca 121,5 ha, z toho cca 75 % je uréeno k zastavbé

e sklada se ze dvou casti oddélenych biokoridorem a biocentrem, tzemi je celistvé s pfiznivou
morfologii terénu

e zoOna je napojena na Ctyfproudovou rychlostni komunikaci od Prahy a Mladé Boleslavi a na
kapacitni méstskou komunikaci ulice Ceské mladeze

e je pfistupna méstskou hromadnou dopravou, vyhledové i prodlouzenim stavajici tramvajové traté

e nachazi se v dosahu komunikace vedouci do Némecka a Polska (vyhledové dobudované na
rychlostni komunikaci) a zelezni¢ni sité

e Uzemi zony je pripraveno s kompletni infrastrukturou (patefni komunikace, hlavni inZenyrské sité,
moznost centralniho zasobovani teplem)

e primyslova zéna LIBEREC JIH navazuje na jiz existujici, zatim nejvétsi stabilizované vyrobni
tzemi v Liberci

e koncentrace vyrobnich kapacit do jednoho celku mimo centrum mésta nabizi vyhodu spolecneho

zazemi firem s moznostmi kooperace.
5.1  Vyuziti azemi pramyslové zony LIBEREC JIH

Funkéni vyuziti ploch pramyslové zony

Podle platného Uzemniho planu mésta Liberec Ize Gzemi Primyslové zény LIBEREC JIH vyuZit k vyrobe a

skladovéni, jako doprovodné a doporucujici funkce jsou umistovdny: administrativa, sluzby, vyzkum,

dopravné technick4 infrastruktura, zelefi.
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Rozdéleni uzemi priamyslové zomy

Primyslova zona je hlavni obsluznou komunikaci a koridorem prvki ekologické stability rozdélena na étyfi
zdkladni vyrobni sektory. Optimalni velikost Jednotlivych vyrobnich ploch v ramci sektorii je stanovena na 2
- 5 hektari, v pfipadé zajmu investori mimo toto rozmezi lze umistit i podnikatelské zaméry s jinymi

uzemnimi poZadavky a to az do vyerpéani izemi celého sektoru nebo vice sektorii.

Velikost jednotlivych sektori priamyslové zony

Sektor zapad 38,3 ha

Sektor jih 26,2 ha

Sektor sever 32,5 ha

Sektor vychod 18,0 ha.

Z toho je vyuZitelnych celkem 95 ha pro vlastni vyrobni arealy.

Hustota zaméstnancu a jejich pocet

Optimalni pomér vytvorenych pracovnich mist na 1/ha plochy pozemku vyrobnich aktivit je 75. Odhad

maximalniho poctu pracovnich mist v zoné lezi na hranici 5 000 osob.

Rezervni plochy pro rozvoj zavodu

Investor bude mit moznost zakoupit nebo pronajmout rezervni pozemky pro odivodnény budouci rozvoj
podniku.

Cena pozemku
Cena pozemkii je sjedndvéana individualné. Vyjednavaci cena 450,- K&/m2 .
5.2  Podnikatelské aktivity v pfipravované Pramyslové z6né LIBEREC JIH

Umistované vyrobni a dalsi ¢innosti musi mit povahu modernich aktivit s nizkym podilem energetickych a
surovinovych vstupii v objemu finalniho produktu a s nizkym dopravnim zatiZenim pro oblast. Vesker¢
¢innosti musi spliiovat z hlediska vlivu na Zivotniho prostiedi mésta kritéria platnych pravnich norem a
pfedpisii v oblasti ekologie pro Ceskou republiku s piihlédnutim ke specifickym podminkam mésta Liberce.
Pfi umistovani konkrétnich vyrobnich programii v Primyslové zén& Liberec - Jih budou preferovany
exportné orientované pokrokové vyrobni Ginnosti a obory, high - tech vyroby schopné konkurence v

mezinarodnim mékitku a technologicky progresivni vyroby orientované na kooperaci s firmami a dodavateli

v regionu,
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Piiklady vhodnych vyrobnich a doprovodnych aktivit

Strojirenstvi: vyroba a montaz kovovych a plastovych dili a kompletii pro automobilovy primysl

osobnich i nakladnich vozii, energetiku, dopravni a stavebni zafizeni, konstrukce, obrabéci a tvareci

stroje, nabytkaistvi, potravinafstvi, elektrospotiebide.

» Elektrotechnika: vyroba a montaz komponentii pogitacové, méfici, regulacni a zachrannych
telekomunikacni techniky, spotfebni elektrotechniky, informacnich, bezpec¢nostnich a systémii.

e Textilni primysl: vyroba technickych textilii pro nejriiznéjsi primyslova odvétvi, pracovnich odévii,
pomiicek a specidlniho modniho ¢éi tradiéniho kusového textilu a dopliiki.

* ZneSkodiovani a hospodarné vyuziti tfidénych odpadii z vyrobni zony.

e Servis dopravnich prostfedki, tepelné, regulacni, méfici, zabezpecovaci, komunikacéni a dalsi
specialni techniky firem primyslové zony a pfilehlého okoli.

e Stavebni servis pro prumyslovou zonu.

e Sluzby vyzkumné, vyvojové, obchodni, poradenské, informaéni, finanéni, pravni, vzdélavaci,

zdravotni, rekvalifikacni, bezpecnostni pro firmy primyslové zony a liberecky region.
Priklady nevhodnych a nepfipustnych podnikatelskych aktivit

e Vyrobni obory zaméfené na prvotni zpracovani surovin (huté, slévarny, chemicky primysl,
dfevafsky a papirensky prumysl, zpracovani ropy, vyroba hnojiv apod.).

e Teézké strojirenstvi.

e Stavebni dvory, betonarky a obalovny Stérki.

e Velkokapacitni dopravni zékladny a aktivity s vysokym dopravnim zatiZzenim oblasti.

Zakladni kamen zony byl polozen 9. listopadu 2000. Na konci listopadu 2001 mely svého investora zhruba
dvé tetiny liberecké primyslové zony. VétSina firem, jez uz podepsaly smlouvy nebo o vstupu do zony v té

dobé jednaly, dodavé pro automobilovy primysl.

5.3 Shrnuti

Zatimco v fadé mist Ceské republiky vznikaly primyslové zony jiz od pocatku devadesatych let,
nezareagoval stotisicovy Liberec na tento boom. Teprve rostouci pfimé zahrani¢ni investice sméfujici do
Ceska rozhybaly soukromé iniciativy v Liberci. Pozitivnim impulsem pro investory bylo zavedeni systému
pobidek, jejichZ vliv se zacina piiznivé projevovat. Jsou to predevsim finan¢ni podpory a danové tlevy, které

se vztahuji na investory pfinasejici do Ceské republiky nejen kapital, ale i nové technologie a pracovni

pfilezitosti.
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Nase republika nyni figuruje na prvni pticce v zemich stredni a vychodni Evropy vysi pfimych zahraniénich
investic. Liberecka oblast musi hledat strategické partnerstvi. Diisledkem stagnace tradiénich odvétvi,
provazené rozpadem celé fady podnikii, je riist nezaméstnanosti. A protoze je nanestésti podle vieho zatim

méné pravdépodobny jejich rozvoj v zastaralych vyrobnich aredlech, je nutné nastartovat ekonomické
aktivity v podnicich postavenych na zelené louce.

Z podrobné inventury primyslové vyuzitelnych ploch, kterou zpracoval Magistrat mésta Liberce, je patrné,
ze stavajici nabidka pozemkii je v zasadé dostacujici. Plogné pozadavky zajemcii o investovani by v3ak
nemohly pfesahnout 3 ha. Nabidka vétSich souvislych ploch je totiz v kotling pod JeStédem velmi uzka a

prakticky absentuje souvislé pfipravené tzemi s plochou nad 10 ha. StrategiCti investofi maji ale zijem

pievazné o velké plochy.

Primyslova zona Liberec Jih je zalozena s cilem podpofit potiebnou diversifikaci, modernizaci a rozvoj
hospodafské zakladny mésta a jeho prosperitu v kontextu hlubokych ekonomickych a spolecenskych premén
v Ceské republice v poslednim desetileti 20. stoleti. Pro tento ucel ziskala Investorsko — inzenyrska a. s.
Liberec do majetku pozemky a dalsi nemovitosti, jejichz vyuziti pro dany cil v souladu s izemnim planem

odpovida schvalené koncepci rozvoje vyrobnich ploch na Gzemi mésta Liberce.

Regionalni operativni program (ROP pro statistickou uzemni jednotku NUTS 2 — Severovychod schvaleny
vladou Ceské republiky) v jednom ze stézejnich Opatieni ¢. 2. 3., které nese nazev ..Vytvofeni pfiznivych
podminek pro nové podnikatelské investice™ konstatuje, Ze Sance pfivést do regionu silné investory
s potfebnym investiénim kapitalem, ziskat vétsi pocet stabilnich pracovnich pfilezitosti a v ndvaznosti na
ostatni podnikatelské aktivity nastartovat hospodaisky rozvoj neni myslitelnd bez cilevédomé realizace a
funkéniho vyuziti PZ. Z tohoto pohledu se jevi pfiprava, nabidka a maximalni mozné urychleni vyuziti
komplexné pripravené priimyslové zony Liberec Jih v jihozapadni ¢asti Liberce o celkové plose cca 120 ha
pro soucasny rozvoj celé ekonomické i spolecensko — socialni trovné Liberce i celého regionu jako zcela

zasadni.

Vyhodou bude, vedle napojeni na budovanou sousedni ¢tyfproudovou komunikaci /35 vedouci do Némecka
a Polska, kompletni infrastruktury véetné centralniho zasobovani teplem a napojeni na MHD, bezpochyby
také bezprostfedni ndvaznost na jiz existujici primyslovou oblast efektivnich a ekonomicky silnych firem,
jako jsou Peguform a Meritor ve vyrobnim okrsku Dolni Hanychov, Doubi a Rochlice — Vesec. To do zna¢né

miry i pfeduréuje mozny charakter budoucich uZzivateli pipravené lokality, jak je struéné popsano vy3e.

Neopomenutelny je rovnéz synergicky efekt realizace zony na daldi rozvoj bytové vystavby, dopravy,

cestovni ruch i celkové spolecensko — socialni klima ve mésté i §irsim okoli. ZvySeni pracovnich prilezitosti
ve mésté a to nejen v ramci samotné primyslové zony, ale i v mnoZstvi subdodavatelskych a kooperujicich

firem. Dalsi dopady Ize pfedpokladat pfedeviim ve zkvalitnéni celkového konkurenéniho prostiedi a tlaku na

stavajici podnikatelské subjekty.
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To, Ze je tato primyslova zéna realizovana soukromym investorem nikoliv statem, je v nasich podminkach
prvni vyjimka a nesporna vyhoda. Investor nemusi ¢ekat na to, kolik penéz mu vlada pro jeho projekt

vy€leni, realizace projektu mize probihat mnohem rychleji.

Marketingova strategie lakani investorii by se méla zaméfovat predeviim na velké finanéni instituce, ale i
firmy v oblasti Hi-Tech, jez v mnoha pripadech vyuzivaji umisténi svych zasilatelskych center, telefonnich
operatort a laboratofi do center mimo hlavni mésto, kde jsou nizsi naklady pfi zachovani kvality pracovnich
sil. Tento faktor ma podobné& jako pfipravenost a dostupnost pozemki pro pramyslovou vyrobu vyrazné
konkurencni charakter a ta mésta, kter jsou schopna nabidnout investoriim pracovni silu odpovidajici jejich
pozadavkim, dostanou pfednost pred témi, kde investora éekaji vy$si naklady spojené se skolenim personalu
potfebnym k rozb&hu vyroby. Jesté vétsi Sanci na uspéch pak maji ta mésta, ktera provozuji vzd&lavaci
systém natolik rychly a pruzny, Ze je schopen bezprostfedné reagovat na potiebu konkrétniho investora nebo

zaméstnavatele a poskytnout mu zaméstnance s pozadovanym odbornym vycvikem.

Idealnim modelem udrZovani vyssi kvality pracovni sily z hlediska ekonomického rozvoje je tedy existence
pruzné reagujiciho vzdélavaciho systému, ktery poskytuje nejen tradiéni vzdélavani obyvatelstvu v prvnich
desetiletich zivota, ale hlavné moznosti a prilezitosti rekvalifikace a celozivotniho vzdélavani s jasnym

zamérem odlisit kvalitu liberecké pracovni sily od ostatnich konkurenénich mést.

V nékterych ¢eskych pfihrani¢nich méstech se blizkost hranice — plivodné povazovana za prednost — ukdazala
jako brzda pfichodu investic. Néktefi investori totiz ofekévaji, ze po nasem vstupu do EU, bude pravé
v blizkosti hranic nejvy3si tlak na rist mezd. Doufejme, Ze toto nebude pripad Liberce. Ostatné dosavadni
zajem investori tomu pfili§ nenasvéd¢uje. Mésto vtomto sméru velmi dobfe spolupracuje s agenturou

Czechlnvest.

Je nutné se zminit, ze po piikladu prvni budované PZ v Liberci jiz byly zapo€aty pfipravné prace na druhé
lokalité uréené pro investory — Eurocentru Liberec — Obchodni a priimyslové zon€ Liberec — Ruzodol.
Developerem je spole¢nost Eurocentrum plus, a. s. Svou velikosti bude menSi neZ predchozi lokalita, ma se
rozprostirat na celkové ploSe 69 hektari. Z toho 25 ha bude plocha zastavéna pozemnimi objekty, 22 ha bude
pfipadat na zpevnéné plochy a komunikace a 22 ha budou zabirat zelené plochy. Ma vyfeSeny majetkopravni

vztahy — vlastnikem pozemkii je pouze jeden majitel. Lze Fici, Ze vyjma velikosti, ma Eurocentrum shodné

vlastnosti a tudiz i predpoklady, jako byly uvedeny u PZ Liberec Jih.

Fakt. 7e se sazka na budovani primyslovych parkii a orientace na pfimé zahrani¢ni investice dlouhodobé
vyplaci predeviim  pfilivem technologii a manazerskymi dovednostmi, ¢&¢imz je pfispivano

k restrukturalizaci ekonomiky — je mozné doloZit na pfikladu tchaj-wanského hospodaistvi. V nasledujici

kapitole je pojednéno o restrukturalizaci taméjsiho zaostalého agrarniho hospodafstvi v priimyslove vyspélou

zemi, jejiz primysl se orientuje piedevsim na high-tech a vyrobu s vysokou pfidanou hodnotou.
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6  TCHAJ-WAN, ZEME PRUMYSLOVYCH PARKJ)

Nebudeme se zabyvat politickou situaci v zemi. Lze Fici, 7e politicka izolace v podstaté nijak neohrozila

ekonomicky rozvoj zemé, ktera se zaradila do prvni generace ,.asijskych tygrii a mnozi tu dokonce hovofi o
Lhospodarském zazraku®,

Ekonomicky vyvoj Tchaj-wanu Ize rozdélit do téchto etap:

* 40. Iéta — obdobi hospodaiské obnovy zemé

e 50. léta — pfednostni rozvoj zemé&délstvi a vyroby spotiebniho zboZi s cilem  nahradit jejich dovoz
domacimi produkty

e 60. Iéta — dynamicky rozvoj lehkého primyslu

e 70. léta — rozvoj kapitdlové a technologicky naroéného primyslu (ocelafsky, chemicky, lod’aisky
apod.)

e 80. Iéta — stimulace primyslu naro¢ného na védu a vyzkum (high-tech)

e 90. Iéta — postupna restrukturalizace pramyslu spojena s dalsim posilovanim odvétvi vyrab&jicich

Spickové vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou.
6.1  Sazka na prumyslové oblasti a parky

Koncem 40. let byl Tchaj-wan chudou agrarni zemi, s minimalni priimyslovou zakladnou. V 50. letech bylo
hlavnim cilem zemé rozvijet zemédélskou produkci a ziskat tak devizy pro nakup surovin, polotovari a
strojniho zafizeni, potfebnych pro vyrobu domdciho zbozi, které by nahradilo dovazené. Trend nahrady
dovozu a rozvoj vyvozu pokracoval i v 60. letech a v té dobé také zacaly vznikat prvni primyslové oblasti
(parky) a exportni zony. Tato koncepce se v nasledujicich letech stala rozhodujici strategii primyslové
politiky Tchaj-wanu a Ze byla spravna, potvrzuje skute¢nost, Ze proti roku 1952 stoupl HDP zemé 66krat a
objem zahrani¢niho obchodu, ktery v roce 1960 ¢inil pouze 303 mil. USD, se zvysil vice nez 600krat! [19]

V soucasné dobé je na Tchaj-wanu v provozu celkem 114 priimyslovych oblasti na celkové plose 32,9 tisice
hektar(i. V roce 1997 hostilo tehdejsich 95 primyslovych oblasti (13,4 tisice ha) celkem 9 340 primyslovych

podnikii s 358 tisici pracovniky a v jednotlivych regionech zemé se staly rozhodujici silou pro dynamicky

rozvoj taméjsiho zpracovatelského primyslu.

Pro nazornou predstavu o tom, co piedstavuje v tchaj-wanském podani primyslova oblast, je vhodné uveést
zékladni parametry primyslového parku Lin Hai, ktery je lokalizovan u pfistavu Kaohshiung, druhého
nejvétsiho mésta zemé. Rozklada se na ploSe 2 333 ha, z toho samotné podniky zabiraji 1998 ha. Je jich tu
soustfedéno celkem 572. z toho nejvice z oblasti elektrotechnického primysiu (182) dale z ocelafstvi (62),
chemického (82) a dfevozpracujiciho primyslu (30). Najdeme tu viak také kontejnerovou dopravu (31

podnik), lod'afsky pramysl (18), potravinaisky pramysl (18), elektronicky pramysl (15) atd. Souc¢dasti parku
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Je rozvinutd infrastruktura (vozovky, transformétorové stanice, telekomunikace, vodni hospodafstvi, ¢istirna

odpadnich vod a zpracovna odpadii, administrativni budovy apod.). V parku se podafilo vytvofit 40 tisic

pracovaich mist a ma vyborné spojeni s blizkou dalnici, leti§tém a pfistavem.

Primyslové oblasti (parky) jsou orientovany bud’ odvétvove (napf. petrochemie, elektronika, soucastkova
zakladna pro automobilovy primysl), nebo pro ruéni prace (napf. vyrobky z bambusu ¢i ze dieva), pro mladé
podnikatele (ve véku do 40 let), mohou vak mit i Siroké zaméeni a v chudgich regionech slouzit pro rozvoj
agrarni produkce. V pocatcich byly primyslové parky budovany unifikované pro vsechna odvétvi
zpracovatelského primyslu, tento model viak jiz ztratil své opodstatnéni a nyni se tyto parky buduji tak, aby

maximalné vyhovovaly diverzifikované poptavce.

6.1.1  Typy prumyslovych zén na Tchaj-wanu

Vedle Cisté prumyslovych, existuji na Tchaj-wanu také tzv. technologické parky, které jsou jakymsi
mezistupném mezi Cisté védeckymi a tradi¢nimi primyslovymi zénami. Navic se v posledni dobé zacal na
Tchaj-wanu pouzivat pojem .inteligentni primyslové parky”, coZ je nejvyspélejsi forma priimyslového
parku, ktera pIné odpovida soucasnému vysokému stupni rozvoje védy a techniky, a jejich rozhodujicim
cilem je maximalné uspokojovat rostouci poptavku po high-tech vyrobeich s vysokou pfidanou hodnotou.
Status inteligentnich parki dosud na Tchaj-wanu ziskalo 20 zon, jejich hlavnim zaméfenim jsou high-tech

odvétvi (software, biotechnologie, aeronautika, informacni technologie apod.)

Patfi k nim i védecky a technologicky park Hsinchu, ktery se rozklada na plose 580 hektari pfiblizne 80
kilometrii od Thaj-pej a je jakousi replikou kalifornského Silicone Valley ¢i japonské Cukuby. Jeho
parametry jsou natolik pozoruhodné, Ze stoji za to je uvést. Pocet pracovnikii ¢ini 68 410. Ti jsou zaméstnani
v 245 firmach. Nejvétsi podil firem pfipada na integrované obvody (96) a na osobni pocitace a periférie (44).
Dile jsou zde zastoupeny podniky podnikajici v oblasti telekomunikaci (37), optoelektroniky (35), pfesného
strojirenstvi (18) a biotechnologie (15). Z celkového pottu firem je 202 domaécich a 43 zahraniénich (z toho
27 2 USA, 6 z Evropy a 10 z Asie). Celkem bylo v tomto parku proinvestovano 13 mld. Dolarii a prode
vyrobkii roste v poslednich letech velmi rychle. Neni vyjime&ny ani meziroéni 20 % narist prodeji. Nejvetsi
objem exportu z této zony sméfuje do USA (v roce 1997 2,4 mld. USD, to je 29 % z celkového objemu), déle
do Hongkongu (15 %), Japonska (14 %) a do Singapuru (11 %). Zajimava je i vzdélanostni struktura v parku,

nebot’ zhruba 58 % z osazenstva jsou vysokoskolaci a 33 % stfedoSkoldci. Primérny vek tu €ini 31 let a

zajimavé je, e mirnou pfevahu zde maji Zeny (52 %) nad muzi.
6.1.2  Exportni zony na Tchaj-wanu

Exportni zony zde existuji uz vice neZ tiicet let a jsou tfi. Prvni byla zaloZzena koncem roku 1966

v Kaohshiungu a postupné k ni pfibyly dalsi dvé v Nantzi a v Tantzi. Diky §tédré podpoie statu, nékterych

agentur a mistnich samosprav tu bylo do konce roku 1997 investovano celkem 1,93 mid. USD, z toho 27,5 %
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piispeli Cisté domaci investori, 22 % zahranicni spole¢nosti a zbyvajicich 50, 5 % joint-ventures. TFi oot

| Ze na kazdy hektar pripada téméf 8,5 mil. dolart
investic. Celkovy export realizovany témito zénami v roce 1997 dosahl 7 934 mil. USD. V souéasné dobé

zony se rozkladaji na celkové plose 192 ha, coz znamena

v téchto tech z6nach pracuje pres 57 tisic lidi a vyhledove, v souvislosti s dalsi restrukturalizaci zén (ve.
rozsifeni skladovacich ploch a modernizace podnikit), tu ma kolem roku 2005 dosahnout agregovana vyroba

spolecnosti 50 mld. USD pfi poctu 89 tisic lidi. Se zFizovanim dalgich exportnich zon Tchaj-wan vyhledové
neuvazuje.

Tchaj-wan ma problematiku primyslovych a exportnich zén propracovanu do nejmensich detaili, véetné
Sirokého systému podpor, budovani nezbytné infrastruktury, dopadii na Zivotni prostfedi. Provoz téchto parkil
je Fizen z centra za pomoci instituci, které pfimo podléhaji vladé a ministerstvu ekonomiky (Industrial
Development Bureau — primyslové parky a exportni zony ¢i National Science Council — védecky park
Hsinchu). Prikladem dokonalosti propracovanosti této problematiky je priklad jednoho z nejvétsich
pobfeznich parki Chang Hua, ktery je situovan patnact kilometrii jizné od diilezitého pristavu Taichung. Jeho
celkova plocha pfedstavuje 3 643 hektara, z nichZ 2 123 ha je vy¢lenéno pro samotné primyslové podniky.
Park je vybudovan na tfech umélych plochach u moiského pobieZi, které jsou propojeny s pevninou péti
komunikacemi. Jednotlivé etapy parku jsou postupné uvadény do provozu a tento smély projekt ma byt
dokoncen do konce roku 2003. V soucasnosti je jeho plocha vyuzita z vice nez jedné tietiny a po dokonceni
tu ma pracovat na 140 tisic lidi. Park Chang Hua je vybavovan potfebnou infrastrukturou, to znamena
systémem vefejné dopravy, zasobovani vodou, elektfinou a plynem, odvodiiovacim systémem, Cistickou
odpadnich vod, telekomunikacemi, zabranami proti mofskym vindam a podobné. Je tu vy¢lenén prostor pro
administrativni budovy a sluzby v3eho druhu (banka, pojistovna, posta, obchodni stredisko, obchody, dal3i
afady), viceucelové budovy, vystavni centrum véetné konferenéni haly, byty pro rezidenty, rekreacni zony.
V kazdém ze tii distrikti se pocita se sportovnimi plochami, parky, parkovacimi misty, Skolami,
spolecenskymi stiedisky. Primysl tu bude zastoupen celkem 138 podniky z oblasti elektroniky, strojirenstvi,

metalurgie, chemie, elektro, zemédé&lstvi. Jeho souéasti bude rovnéz vyzkumny ustav zaméfeny na vyvoj

§pi¢kovych technologii a vyrobki.
6.2 Pieména Tchaj-wanu na asijsko-tichomoiské vyrobni centrum

Vroce 1995 ministerstvo ekonomiky dokonéilo . [Podplrny plan na pfeménu Tchaj-wanu na asijsko-

tichomoiské vyrobni centrum®, ktery byl schvalen vladou dne 22. 6. 1995. Tento zamér urcité neni prazdnou

frézi a diivodi, stat se centrem, ma Tchaj-wan celou Fadu:

e U mnoha typii vyrobkii se zafadil do absolutni svétové Spicky

ftada nadnarodnich korporaci méa na Tchaj-wanu sva zastoupeni, vyrobni, védeckovyzkumnou a

operacni bazi

e Vyroba a produktivita prace tu rostou velmi dynamicky
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Existuji zde dobré predpoklady pro alokaci zdrojii a zlepSovani standardii ve vétsing oborii
zpracovatelského primyslu.

Ve vyse uvedeném planu je obsazeno Sest diléich zaméri:

1. Plan na posileni systému védy a vyzkumu a na podporu védeckych a technologickych projekti.

2. Stimulace rozvoje rozhodujicich high-tech vyrobkii a odvétvi produkujicich zbozi s vysokou
pfidanou hodnotou.

Plan pro zakladani a rozvoj inteligentnich pramyslovych zon.

4. Zdokonalovani funkce exportnich zon, véetné jejich specializace na exkluzivni skladovaci a
transdodavkové zony.

5. Vyuziti know-how Ustavu Chung Shan, které nashromazdil za tiicet let vyzkumu a vyvoje
v obranném primyslu pro potreby civilnich sektori.

6. posileni integrace investi¢nich spole¢nosti a jejich funkci, aktivni podpora investi¢nich zaméri.
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ZAVER

Historicky patfi CR k primyslové vyspélym  stitiim s vysokym podilem priimyslové vyroby na tvorbé

hrubého narodniho produktu. Zakladni cil eského prumyslu proto musi byt zachovat a dale rozvijet, ale

predevsim rozsifovat konkurenceschopny a efektivng produkujici primyslovy potencial.

Vstupujici investor ofekava ,pratelské* prostiedi, které s nim bude komunikovat. Na tvorbu takového
prostiedi bychom se méli zaméfit a podporovat Jej stejné jako vznik z6n. V této souvislosti je potieba
vyzdvihnout vyznam internetu. S jeho stile masivn&jsim rozvojem a nastupem internetovych sluzeb se
ukazuje stale vetSi potfeba poskytnuti komplexnich informaci, které by mély byt lehce dosazitelné a snadno
dostupné co nejSirSimu okruhu potencialnich zajemci a to jak tuzemskych, tak zahraniénich. U zahraniénich
je tato potfeba umocnéna neznalosti mistnich poméri a tim ztiZenou orientaci po mnoha institucich. Je
mozné, Ze by vybudovani Eeského informaéniho servisniho serveru pomohlo vyfesit tento problém.
Hypotéza €. 1 se tedy potvrdila. Stejné tak by oviem tento problém mohla vyfesit i silngjsi spoluprace
agentury CzechInvest a jednotlivych Regionalnich rozvojovych agentur. Budovani zén postrada potfebnou
koordinaci zainteresovanych agentur. Pobocky RRA se specializuji na pomoc pfi budovani PZ. Maiji za tikol
predeviim zprostfedkovani a realizaci prohlidek a prezentaci PZ pro potencialni investory. Pobocky by
oviem mély byt schopné také obstarat pfisludny informacni servis, zajistit poradenstvi a kompletaci podkladi
pro zadosti o finanéni dotace na vybudovani infrastruktury PZ. A co se jevi jako zcela zasadni, mély by
zpracovat multimedialni prezentace zon. Na druhou stranu by také mély vytvorit komplexni vybérova

kritéria pro hodnoceni potencialnich investorti do PZ.

Vyznamny pozitivni vliv systému investi¢nich pobidek na ekonomiku CR ana zatraktivnéni celkového
investi¢niho klimatu dokumentuji nejlépe udaje o nartistu PZI béhem poslednich tfi let. Zavedeni systému
investi¢nich pobidek nemélo vliv pouze na investice, které toto zvyhodnéni ziskaly. Zavedeni investi¢nich
pobidek bylo jasnym signalem vlady o podpofe zahrani¢nich investic, ktery je vyraznym psychologickym
faktorem pozitivné ovliviiujicim image Ceské republiky ve svété. Hypotéza & 2 byla v tomto sméru
potvrzena, oviem s tou vyhradou, Ze je tieba systém pobidek neustale verifikovat a zdokonalovat. Je dulezité
poznamenat, 7e problematika kolem podpory PZI se vyznacuje zna¢nou dynamikou vyvoje. Systém pobidek
a podpor rozvoje vzniku PZ v Ceské republice je ve fazi neustalého zdokonalovani, které je zpisobeno
konkurenci mezi staty, ale také technologickym vyvojem a rozvojem informacnich technologii. Pfikladem
mohou byt nové zfizené pobidky do strategickych sluzeb ¢i podpory firemniho vyzkumu a vyvoje. Nebo je

pfizpiisobovan potiebam zakaznikii (investori), jako je tomu v pripadé podpory akreditaci primyslovych zon

a podpory vystavby najemnich hal.

Daléi zdokonalovani systému investi¢nich pobidek oviem neni jedinou podminkou pro zvySovani PZI.
Diilezité je zdokonalovani celkového podnikatelského klimatu a zlepSovani urovné prava a jeho
vymahatelnosti. Protoze investiéni pobidky jiZ nemusi byt tim hlavnim diivodem, pro¢ investofi voli misto

CR jinou zemi. Co zahrani¢nim firmam vadi na nadem prostiedi stile, je uroven legislativy. Kritizuji
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pomalost soud, nejistotu v nich vzbuzuji nékteré pravni kotrmelce, které se das od ¢asu objevi v navrhu

néktere pravni normy. Pfikladem miize byt loterijni zakon, nebo tfeba také zékon o pobytu cizincii v CR.

Hypotéza & 3 nebyla potvrzena. Problém Jiz existujicich nebo teprve vznikajicich primyslovych zon
spoCiva v tom, Ze nejsou schopny uspokojit zajem investorti, ktefi maji zajem o souvislé plochy kolem 200

ha. Tato mezera by méla byt v blizké budoucnosti zaplnéna vétsi podporou pfipravy pravé takto rozsahlych
PZ.

Je oviem také tfeba prehodnotit pilis riizovy pohled na vstupujici investory. Je tieba si uvédomit, ze PZ je
nutnou, nikoli viak postacujici podminkou pro ziskani investora. V soucasnosti se stale vice ukazuje jako
vyrazna bariéra pro jesté vétsi piiliv investic potencial lidskych zdrojii. Mytus o nasi vysoké kvalifikaci
bohuZel vytrvale preziva i pfesto, Zze vnékterych vysoce kvalifikovanych profesich Jje jiz nyni citelny
nedostatek odbornikil. Tento fakt je jasné zietelny na udajich Gfadi prace v nékterych krajich.

Ukolem pro budoucnost je vyuziti industrialnich prostor zkrachovalych firem, kde jsou vét3inou nevyfesené
pravni vztahy a které budou narotné i z hlediska vyfeSeni starych ekologickych zatézi. Jestlize nechceme
primyslovou ¢innosti zakryvat dalsi plochy, budou se muset najit zdroje i program jehoZ pomoci bude takové
situace mozné fedit. To by odpovidalo nejen pomérim v Evropé, ale dokonce i v liberalnéjsich Spojenych
statech. Tento problém zacina byt feSen Programem pro podporu primyslovych zon, ktery poéita v ramci

svého podprogramu s regeneraci zastaralych primyslovych kapacit.

Jinou nutnou podminkou pfi budovani PZ je zapojeni kraji do pfipravy zon a umistovani investort. Kraje
ovéem musi byt vybaveny vSemi pravomocemi, zejména ekonomickymi zdroji. Uplatnéni principl
decentralizace, ktery uZz obecné predpoklada efektivngjsi alokaci zdrojd, je také jednim z dileZitych
pfedpokladii optimalniho fungovani regionélni politiky.

Diisledné provadéna regiondlni politika je predpokladem rychlejdiho a efektivnéjsiho rozvoje regiont a to
zejména problémovych. Pfispiva k jejich ekonomické, socialni, ekologické a kulturni revitalizaci. V obdobi
pocatkii spolecenské transformace se regionalni politika v Ceské republice dlouho netésila vétsimu zajmu a
byla spise chapana pragmaticky. ZvySovani meziregionalnich rozdili v priibéhu transformace, zna¢ny tlak ze

zahraniéi, pfedeviim z EU a zikon o VUSC postupné prohloubil zajem o komplexnéjsi a integrovangjsi

pfistupy k regionaini politice.

Regionalni politika je nyni chapana nejen jako politika zaméfena na vyrovnavani rozdilii, ale zaroven i jako
proriistové orientovana, k podpofe rozvoje regionii a ekonomiky viibec. Ceska regionalni politika se postupné
pFizplisobuje pojeti, které je bézné v zemich EU. Nazory, Ze s pfipadnou pomoci ze strukturalnich fondu po
nasem pfijeti do EU nebude pak zapotfebi regionalni politiku vibec realizovat, jsou mylné a Skodlivé.

Stavajici praxe EU dokladuje, Ze vyllenéné prostiedky jsou z Grovné centra konkrétni zemé rozdélovany na
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zaklade evropskych pravidel a kritérii podle potiebnosti do konkrétnich regioni. Zasadou vzdy bylo a bude,

Ze nejvyssi priorita je urcena strukturalné slabym a hospodafsky zaostavajicim oblastem.

Liberec je nejvétsim méstem Euroregionu NISA a Sestym nejvétsim méstem v Ceské republice. V souvislosti
s piipravovanymi PZ by si do budoucna mél zachovat charakter primyslového mésta. Lze konstatovat, Ze se
hypotézu €. 4 podafFilo prokazat. Liberec je bezesporu vyznamnym a silnym hradem na poli proinvestiéni
pritazlivosti v ramci celé Ceské republiky, aviak tato prirozena dispozice je podminéna stupném
pfipravenosti mésta nabidnout investorovi lepsi pozemky, kvalitn&jsi pracovni silu a lepsi servis, nez jaké

nabizeji konkurenti. Diraz na brzké dokonceni pfiprav priimyslovych zén, je jisté namisté a mél by byt
prvoradou prioritou radnice.

V ramci snah o pfilakani investic do CR lze jednoznaéné doporugit orientaci na vyrobu s vysokou pridanou
hodnotou, zaméfeni na védu a vyzkum, podporu vzniku inteligentnich pramyslovych parki, které se budou
zaméfovat prevazné na high-tech odvétvi (software, biotechnologie, informacni technologie apod.).
Investicni pobidky by dale mély jit predevS§im do oblasti strategickych sluzeb na podporu vzniku
zakaznickych center a call center, ktera nemaji prili§ vysoké naroky na dopravni infrastrukturu, na druhou
stranu jsou naro¢néjsi na telekomunikace. Pokracujici zajem o vyrobni investice na zelené louce mizeme
ocekavat jesté v nékolika pristich letech. OvSem vzristajici zajem bude pravé o investice do strategickych
sluzeb. Pak se tézisté investic pfesune do expanzi a reinvestic soutasnych investorii. Samoziejmé dojde i k
prestéhovani investort, jejichZ vyroba je zavisla na levné pracovni sile, dale na vychod ¢i jihovychod. To je
pfirozeny proces, tyto vyroby viak bude mozné nahradit jiz zminénymi vyrobami s vy3si pridanou hodnotou

a investicemi v sektoru sluzeb.
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CZECHINVEST
VYSLEDEK PUSOBENi AGENTURY

Eﬂné projekty celkem 147

Pocet dlouhodobych pracovnich prileZitosti nové vytvoienych nebo

zachovanych > 45811

Vyde investic celkem > US$ 4 611,3 mil.

Investice podle sektora Vyse Pocet Investice podle zemi pivodu Vyse Pocet firem
investic (mil. firem Investic
USD) (mil. USD)
Automobilovy 1609.5 40 Némecko 1220,7 34
Elektronicky (véetné pocitaci), 14173 30 "
it Belgie, Holandsko, 846.5 16
Lucembursko
Chemicky, plasty 5212 14 Japonsko 787,2 22
Textilni 2879 12 Ceska republika 675,2 16
Dfevozpracujici, papirensky, tiskarsky 232 10 USA 3503 26
Stavebni 113,1 7 Francie, Itilie, Rakousko, 241,7 14
Monako, Spanélsko
Sklarsky 107 4 Tchaj-wan 162,5 3
Strojirensky, letecky, kovozpracujici 113 16 Mexiko, Kanada 140 2
Strategické sluzby 12,1 3 Velka Britanie, Irsko 118.2 9
Ostatni 1982 11 Svédsko, Dansko a Norsko 69 5
Rozdéleni sektort podle vy¥e investic Rozdéleni zdrojovych zemi podle vy3e investic
plastikafsky Svidsko, USM“M;D:E D Némecko
chemicky stralegické Dansko, Norsko 26%
1% sluzby
stavebni 0%
textiini 2% .
6% automobilovy
36% France, ltale,
ostatn| , lalie,
strojirergky Rakousko,
e s
Icl . .
komz;}r:cu; c e 15% / Japonsko
elektronicky zpracujic] UK, :rsko / Tﬁn:;a;wan 17%
elekiro sklatsky paplreng;’., 3% °
technicky 2% tiskatsky

32%

6%




£

CZECHINVEST DOKONCENE PROJEKTY (stav k 1. 11. 2001)

—
Nizev projektu  Typ Zemé Sektor Investice Vytvorena/ Oznameni Umisténi
(mil. USD) zachovana projektu
prac.mista
1993
Nissho Iwai Corp  JV  Japonsko hutnicky 2,5 70 cervenec Mnisek pod Brdy
Bauer (Nike) G Kanada plastikarsky 10 500 Zafi Zd'4r nad Sazavou
1994
Philips G Nizozemi elektronicky 5 120 ¢éerven Ceské Budéjovice
USG G USsA stavebni 2,5 52 ZAfi Plzen - jih
Johnson Controls G USA plastikarsky ns ns fijen Ceska Lipa
Draka G Nizozemi elektrotechnicky ns 350 listopad Velké Mezifici
ITT G USA automobilovy 15 270 listopad Jicin
Arrow Int. G USA zdravotnicky 15 150 prosinec Hradec Kralové
Schade KG G Némecko automobilovy 33,5 450 prosinec Blatna
E 1995
Lefevere JV/A  Belgie elektronicky 1,5 100 tnor Blansko
Reekie TC  V.Britanie strojirensky ns ns {inor Pelhfimov
Astron G Lucembursko  stavebni 15 70 duben Olomouc
TDW G Némecko automobilovy 17,4 250 kvéten Mlada Boleslav
Denon TC Japonsko elektronicky 1 80 Cervenec Liberec
Hualon JV/A Tchaj-wan textilni 22,5 650 srpen Cerveny Kostelec
Vyncke G Belgie stavebni 1,5 23 prosinec Brno - venkov
Afrifina G Belgie dievaisky 23 150 prosinec Nymburk
: 1996
Eﬂﬁu&hit& Ellnd. G  Japonsko elektronicky 100 900 leden Plzen
PLM G Svédsko plastikarsky 27 150 leden Cheb
Toyoda TC  Japonsko textilni ns ns leden Blansko
Valentec G USA automobilovy 5 300 tinor Svitavy
Festa TC Némecko plastikarsky ns 130 duben Most
Schweighofer G Rakousko dievozpracujici 33 245 erven Zdirec nad Doubravou
Rohde Schwarz TC  Némecko elektronicky ns ns fijen Brno
Butz G Némecko automobilovy -2 220 prosinec Benesov
AssiDomiin G Svédsko papirensky 30 350 prosinec Zebrik
t 1997
Tora *G;  Japonsko textilni 150 340 unor Prostéjov
Ford E USA automobilovy 50 500 cerven Novy Jigin
Showa *G  Japonsko automobilovy 28 197 cervenec Kladno
EURO-Matsushita G Japonsko elektrotechnicky 1,7 100 fijen Pland u Mar. lazni
Kern IV/IA  Némecko plastikarsky 3.4 160 fijen Ji¢in
EAM GV Briténie textilni 2 30 listopad Pecka u Hofie
FiC G  Tchaj-wan clektrotechnicky 100 430 prosinec Rudnda u Prahy
|ns rc V. .Brtanie automobilovy 2 300 prosinec Uherské Hradiste
s ’ Namecks clektrotechnicky | 8O prosinec Pardubice




w projektu  Typ Zemé Sektor Investice

Vytvoiend/ Oznameni Umisténi
(mil. USD) zachovani projektu
prac.mista
1998
s G Lucembursko  plastikaisky 3 30 leden Mlada Boleslav
AVX *G  V.B.(Jap.) elektronika 54 1100 leden Langkroun
Jsotopchim IV Francie chemicky 1 50 tinor Rez
Ayres A USA letecky 4.5 1.750 duben Uherské Hradisté
Vogel & Halke TC Némecko zdravotnicky 0,3 10 duben Trutnov
Radici G Italie textilni 18,5 150 kvéten Podbofany
Hella-Behr G Némecko automobilovy 13 175 gerven Miiichose Hradists
Hailo-Werk G Némecko kovozpracujici 55 100 cerven Ji¢in
Hayes Lemmerz *G  ltalie (USA) automobilovy 26 227 Zari Ostrava
DII Group *G  Irsko (USA) elektronicky 18,9 375 zari Brno
AEG *G  Némecko elektronicky 25, 245 ZAri Jigin
SCA Svédsko papirensky ns 600 listopad Znojmo
AVL Moravia E  Némecko strojirensky 0.6 105 listopad Prerov
Mecaplast IV Monako plastikarsky ns 50 listopad Zebrak
E. W. Bowman TC TUSA sklarsky ns 50 prosinec Karlovy Vary
Skoda Auto - VW *G  Némecko automobilovy 562 700 prosinec Mlada Boleslav
| 1999
Pegas *G CE textilni 25 40 leden Znojmo
TH]&-Autotechnjk *G  Némecko automobilovy 36,4 110 leden Sumperk
|Pauwels Trafo TC Belgie strojirensky ns ns leden Jigin
Nippon Kayaku JV  Japonsko automobilovy 10 70 leden Vsetin
|Allied Signal S  Némecko/US letecky ns ns leden Praha
Isoflock G Némecko automobilovy ns 80 duben Praha
ITS Ceramiche *G Italie stavebni 15,5 100 cerven Usti n. Labem
' *(G  Francie stavebni 26,9 105 éerven Litomysl
G Némecko tiskarsky 78 55 cerven Praha, Olomouc
A USA letecky 2 50 cerven BeneSov
*G V. Britanie automobilovy 40,2 100/165 cerven Frydlant
*G France elektronicky 10,3 700 cervenec Kladno
BF V. Britinie textilni 1,6 60 cervenec Liberec
*(GG V. Britanie elektronicky 70 1200 cervenec Réjecko
BF V. Britanie elektronicky 1 15 srpen Mélnik
G Nemecko strojirensky 2.5 70 srpen Uherské Hradiste
E  V Britinie textilni 0,7 110 srpen Tachov
*G Neémecko textilng 43 310 listopad Kresice
*(G  Némecko automobilovy 694 100 listopad Otrokovice
*E  USA automobilovy 339 167 listopad Novy Ji¢in
%G = Bakousho stavelnt 213 15 listopad Otrokovice
*G  Belgie elektronicky 14 350 listopad Slany
G Mexiko automobilovy 130 900 listopad Plzen
aF CR clektronicky 13,70 21 prosinec Lodénice
o Naindeko elektronicky 43.20 510 prosinec Sumperk

2000




projektu  Typ Zemé Sektor Investice Vytvorend/

Oznéimeni Umisténi
(mil. USD) zachovana projektu
prac.mista
*G  Norsko kovozpracujici 12 51 e NeStnice
*E Lucembursko  automobilovy 22,90 460 leden Mlada Boleslav
[nvensys *BF  Lucembursko  elektronicky 16,60 193 leden & erliers
Mitas TR CR automobilovy 58 500 tinor Praha/Zlin
Glaverbel Czech *E_. Helgie sklarsky 53,9 83 biezen Teplice
Philips *G  Nizozemi elektronicky 624 3250 brezen Hranice
Tyco *E__ USA elektrotechnicky 35,5 1200 brezen Bmo - venkov
Matsushita *G  Japonsko elektronicky 72,65 1440 biezen Plzen
Autobaterie B, CR automobilovy 18,4 150 duben Ceské Lipa
Ingersoll Rand *G . TISA automobilovy 13 322 duben Kolin
Parker Hannifin *G USA automobilovy 10 300 duben Chomutov
Kostelecké *G CR potravinaisky 11 550 duben Kostelec
uzeniny
Foxconn *BF Tchaj-wan elektronicky 40 2200 cerven Pardubice
Mitsubishi G Japonsko automobilovy 32 280 cerven Slany
Electric
Flextronics G USA elektronicky 20 3000 cervenec Brno
Italie elektrotechnicky 29 600 cervenec Podborany
USA zdravotnicky L1556 300 cervenec Hradec Krilové
V.Britanie automobilovy 4 35 cervenec Humpolec
Japonsko strojirensky ns ns cervenec Blansko
Japonsko automobilovy 175 170 cervenec Louny
Japonsko strojirensky 10 300 srpen Plzen
Japonsko vyroba sportovnich 57 800 ZAari Karvina
potieb
CR drevozpracujici 35.7 12 fijen Jihlava
Némecko zdravotnicky 10,6 30 fijen Klatovy
Spanélsko plastikarsky 9.4 116 fijen Ceské Budéjovice
Némecko strojirensky 9.4 156 fijen Breclav
Japonsko elektronicky 81,7 550 fijen Pardubice
USA automobilovy 19 350 fijen Olomouc
Némecko plastikafsky 19,6 515 fijen Cerveny Kostelec
Dénsko plastikafsky ns ns fijen Kladno
USA sklarsky 19,8 175 listopad Klasterec/Ohfi
USA strojirensky 17,1 100 listopad Plzen
CR petrochemicky 170 40 listopad Kralupy/Vltavou
2001
CR/Francie  potravinaisky 28,6 5 leden Benesov
Némecko dfevozpracujici 18,2 267 leden Mélnik
CR textilni 10,0 273 leden Bmo
Némecko clektronicky 12,8 200 leden Trutnov
USA strojirensky 11.1 192 leden Vsetin
Némeoko automobilovy 16,1 300 leden Blatna
Japonsko automobilovy 13,2 130 leden Kléasterec/Ohfi
Irsko elektronicky ns 500 leden Korozluky
CR stavebni 30.4 125 unor Rakownik




projektu  Typ Zemé Sektor Investice Vytvoiena/

Oznimeni Umisténi
(mil. USD) zachovani projektu
prac.mista
G Japonsko automobilovy 26,3 400 lnor Zatec
*S USA IT expertni centrum 8.8 200 bfezen Brno
Mitsubishi+Koyo IV Japonsko automobilovy 26,3 260 bfezen Slany
- el *E CR potravinaisky 9.4 130 T Moy el
i *E  Némecko automobilovy 513 670 duben Jicin
G Japonsko elektrotechnicky 2,6 300 duben Olomouc
*E  Belgie sklaisky 333 88 duben Chudefice
|Siemens Automo- *E  Némecko automobilovy 327 432 duben Frenstat pod
ilove systémy Radhostém
i *E  Itdlie textilni 53 55 duben Podborany
E  Némecko elektrotechnicky 22 438 duben Bruntal
*E Belgie papirensky 13,7 123 duben Turnov
*G Neémecko papirensky 21,8 65 kvéten Rokycany
B CR kovozpracujici 10,6 34 kvéten Vamberk
G Japonsko automobilovy 100 936 kvéten Liberec
*E CR chemicky 318 - éervenec Lovosice
*G CR automobilovy 11,2 310 ervenec Jaroméf
| Chemopetrol *E CR chemicky 246 40 ervenec Litvinov
*E CR textilni 93 - cervenec Varnsdorf
IMagnesium.Elektron *BF UK/USA kovozpracujici 103 64 cervenec Litvinov
*E  Francie automobilovy 18,6 397 srpen Zebrik
BF  Japonsko automobilovy 0.8 200 srpen Zdice u Berouna
*E  Némecko automobilovy 23,1 886 srpen Zdice u Berouna
*E Belge kovozpracujici 19,1 75 srpen Petrovice u Karviné
*E  Némecko automobilovy 16,7 75 srpen Usti nad Labem
A USA vyvoj softwaru - 40 Zaf Praha
*E CR potravinifsky 9,73 - Zafi Usti nad Labem
*G  Némecko kovozpracujici 19,2 150 Zafi Velim
*S USA centrum sdilenych 3.3 500 Z4ii Praha
sluzeb
*G USA automobilovy 5,8 150 fijen Hodonin
*G  Némecko drevozpracujici 11.6 82 fijen Zdirec nad Doubravou
'-ﬂkny pobidky BF Brownfield - projekt v existujici hale S strategické sluzby — o
G Greenfield project- projekt na zelené louce  JV Joint Venture ns nespecifikovéano, firma si nepieje zveiejnéni

B - cxpenze TC vyrobni spoluprice kurziva  firma uzavfela svoji pobocku




Podpora rozvaje primyslovych zon v roce 2000 - rozd#leni dotaci k 29.12.2000

: Pripravena Dotace Pievod
Meésto/ obec phcha * | Infrastruktura | Vikup pozemki Cellem Dozemk PF CR
(ha) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (ha)
Pobidkoveé projkety
L Bilim 10 4500 0 4500
2|Hodonin 73 1919 0 1919 :
3|Hradec Krabve 9.3 0 0 0.95
4|Hranice 52,8 56 000 20 000 76 000 78
5|Karvina 12,0 9 500 0 9 500
6 | Kufim 11,4 500 0 500 -
7|Kvasiny 13 5765 0 5 765 .
8| Phen 50,0 56 000 0 56 000 -
9|Podhoiany 11,8 6 500 0 6 500
10| Prestanov 2.8 11 000 0 11 000 !
11|Slany 14,5 15 000 0 15 000 1,6
12| Sumperk 13,4 2 800 0 2 800 -
13| Valasske Mezifici 51,0 0 10 000 10 000
14| Vrchlabi 12,5 3000 0 3 000 26
15| Zebrik 10,5 4500 0 4 500 :
R.!_:!niwé projekiy
16|Havl¥kiv Brod 10,6 2000 0 2 000 :
17|Jihlava 433 9 000 0 9 000 26
18| Kamenice nad Lipou 11,7 3500 0 3 500
19|Klasterec nad Ohii 53,0 14 500 0 14 500 :
20 |Kopiivnice 25,7 25 000 25973 50 973 6
21 |Krnov 16,6 18 000 0 18 000 )
22|Lberec 121,5 0 0 0 35,4
23| Olomou 10,1 6000 0 6 000
24| Ostrava - Hrabova 21,3 7000 0 7 000
25| Ostrava - Mosnov 22,5 13 500 0 13 500 ;
26 | Pardubice 53,5 18 500 0 18 500 2.4
27|Pisek 10,4 4483 0 4483 2
28 | Prachatice 10,3 7500 0 7 500 11
29| Prostéjov 15,4 3 500 0 3 500 :
30| Rumburk 29.8 0 0 0 16,6
31| Tiinec 19,0 15 000 0 15 000 :
32| Uniéov 27,7 6 000 0 6 000
33| Velké Mezirici 10,1 10 00D 0 10 000 -
34| Z &ar nad Sazavou 18,4 4000 0 4000 2.2
Cellkem 819,4 344 467 55973 400 440 102,7

* Velikost plochyjejiz priprava byla v daném roce p::ldpoi?m. ) :
PHprava né kterich z uvedengch plochbyla podpofena jiz v predeslych letech,
nékie ré budon podpotenyopét v letech ndsledujicich.
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