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POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Jméno diplomanta: Bc. Michal Stransky

Nazev diplomové prace: Faze a formy spoluprace vybraného ceského a zahrani¢niho podniku
Cil prace: Cilem této prace je na zakladé predchozi teoretické reSerSe a nasledné viastni prakticke
¢innosti na pfikladu vybrané ¢eské a zahranicni firmy zhodnotit konkrétni dopady jejich vzajemné
spoluprace, rozpoznat mozna Uskali této spoluprace a navrhnout moznosti pro optimalizaci
soucasné situace.

Jmeéno vedouciho diplomoveé prace: Ing. Jaroslav Demel, Ph.D.

Vyborné Velmi Dobfe | Neprospél |
dobre
1. Hodnoceni zpracovani tématu diplomantem:
Spinéni cile prace X
Volba metod a jejich aplikace pfi zpracovani tématu X
Hloubka provedené analyzy X
II. Hodnoceni struktury a obsahu prace:
Prehlednost a logicka stavba (struktura) prace X
Aktuainost a vhodnost pouZitych pramen( X
Schopnost diplomanta zpracovat ziskané podklady X
Primérenost a srozumitelnost zavérl prace X | |
Formulovani vlastnich nazord diplomantem X ,
II1. Hodnoceni formy a stylu prace: |
Formalni Uprava prace (text, tabulky, grafy) X
Stylisticka uroven prace X
Prace s Ceskou literaturou vcetné odkazd a citaci X
Prace se zahranicni literaturou véetné odkazl a citaci X

Vyjadreni minimalné v rozsahu 10 radkd k diplomové praci z hlediska spinéni jejich cild,

vyuziti metod Feseni a navrhii opatieni vCetné formalni Gpravy, prace s literaturou a jeji

citace (uved'te na druhou stranu posudku).

Otazky k obhajobé diplomové prace:

1. Popiste, jak konkrétné probihala spoluprace podnikii pred jejich spojenim a co bylo
hlavnim diivodem pro volbu akvizice, jako vyusténi této spoluprace?

2. Z jakého diivodu a v jakém kontextu s cilem prace byla v praci uvedena situace
kolem danského obchodniho partnera?

Praci doporucuji - nedeperuéuji* k obhajobé. (*nehodici se Skrtnéte)
Diplomovou praci navrhuji klasifikovat stupném: dobre

Datum: 4.6.2017 éA(/j .............
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Préce pfijala velmi ambiciézni Gikol odpovédét na zajimavou otazku podnikové a podnikatelské sféry,
a to kde se nachézi hranice mezi konkuren&nim plsobenim firem na trhu a Jejich moznou spolupraci
Vv povoleném pravnim ramci. Zamérem bylo sumarizovat, jaké formy spoluprace firmy mezi sebou
voli, zejména pro zvyéeni své konkurenceschopnosti, a na konkrétnim pfipadu ukazat, jaké vysledky
to mlze pfinést.

Konkurenceschopnosti je vénovéna Gvodni kapitola prace teoretické ¢asti. Druha kapitola pak pfinasi
vyCet vSech znamych forem spoluprace, slucovani, sdruzovani, kooperace ¢i integrace podnikd, jak
v horizontalni tak vertikaini podobé. Je véak otazkou, zda nékteré uvedené varianty jsou skute¢né
formami spoluprace podniké v duchu fegeného problému.

Toto FeSeni je pak umist&no do prostfedi dvou konkrétnich podnikd, éeského a zahranicniho, kde je
popsana a srovnana situace ceského podniku pfed a po navazani spoluprace s podnikem
zahrani¢nim a zhodnoceny pfinosy zvolené formy spoluprace, konkrétné akvizice, na
konkurenceschopnost podniku. Je dleité uvest, Ze jiz pfed samotnou akvizici probihala spoluprace
mezi obéma podniky, ktera spocivala predevsim ve sdileni nékterych spolecnych zakaznikd a ve
vzajemném poskytovani a vyuZivéni volnych kapacit obou zavodd, €ili akvizice zde bylo vysiedkem
urcitého pfirozeného vyvoje a jeho pozitivnich efektd.

Analyticka ¢ast se vénuje hlavné vysledkdim ¢eského podniku a zménam, které pfines| vstup
zahrani¢niho podniku. Pozitivni pfinos zmén je verifikovan zafazenim dotaznikového Setfeni mezi
zaméstnanci Ceského a zahraniéniho zavodu spojenych podnik{. Zde je véak velkou otazkou, co
vlastné popisuji vystupy tohoto vyzkumu a do jaké miry naplfiuji cil prace, resp. potvrzuji zvyseni
konkurenceschopnosti. Mezi respondenty se vyskytuji jak fadovi zaméstnanci, tak zastupci
managementu, vysledkem se zda byt spie jakysi stuperi spokojenosti téchto zaméstnancd s dopady
zmén. To samoziejmé maZe mit viiv na podnikové vysledky v pfipadé pozitivné pfijimané zmény, ale
pouze zprostiedkovany. To samé plati o navrhovanych reseni problému v zavéry prace.

Lze tedy konstatovat, Ze cil prace byl spinén, byt' ¢éste¢né a bez hlubgiho uchopeni souvislosti a
vnitfni logiky. -
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