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Anotace

Klastry, jako jeden z nastrojii regionalnich rozvojovych politik, hraji dulezitou a dnes jiz
nezastupitelnou roli pii rozvoji mést, regionii a statd v nichz plsobi. Prostfednictvim
koordinovanych koopera¢nich aktivit a klasického trzniho, tj. konkurenéniho, chovani
pozitivné plsobi na odstrafiovani banér spojenych s malym a stiednim podnikénim,
kultivaci  inova¢niho potencidlu a v koneéném méfitku tedy ke zvySovani
konkurenceschopnosti. Tato diplomové prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, ptficemz
cilem prvni z nich je piiblizit ¢tendfi danou problematiku na teoretické urovni. Cilem
druhé, prakticky orientované, Casti je prostfednicim zpracované analyzy Opera¢niho
programu Primysl a podnikini — KLASTRY poukazat jakou roli hraji klastry v Ceské
republice a zejména pak pii aplikaci metodiky klastrovani v rdmci jednotlivych politik

regionalniho rozvoje.
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program Primysl a podnikani



Annotation

Industry clusters, as one of the tools of regional development policies, nowadays plays
very important and irreplaceable role in economic growth of the cities, regions and
countries where they are being located. Through coordinated co-operative activities and
classical competitive behavior has the industry cluster strong impact on eliminating certain
barriers of small and medium-sized entrepreneurship and cultivation of innovative
tendencies and thus increase of competitiveness. This final thesis is divided into two main
parts. The first part is more theoretical and its general purpose is to introduce the reader
into relevant issues. On the other hand, the second part is more practically oriented and the
main goal, which is to show the importance of industry clusters in Czech Republic and its
strategies of regional development, lies within the scope of prepared analysis of Structural

fund Industry and entrepreneurship — Industry clusters.
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1 Uvodem

Ceska republika se fadi mezi vnitrozemské stity s malou, otevienou a proexportnd
orientovanou trzni ekonomikou. Aby se takova ekonomika mohla i nadale smysluplné
rozvijet a zaroven byla konkurenceschopna, je dilezité, aby v ni existovaly mechanismy,
které jednak zajistwyi férovou hospodaiskou soutéz, podporyi rozvoj vzdélavani, védy a
vyzkumu, technologického vyvoje a inovaci, ale také motivuji jednotlivé subjekty
k vybomym, nikoliv primérmym, vysledkiim. Za téchto piedpokladii je pak moZné
uvazovat o principech znalostni ekonomiky, ktera by stala na odvétvich s vysokou

ptidanou hodnotou a jejiz potencial by sméfoval k naslednému a trvalému rozvoji.

Trendem poslednich nékolika let je zvyseny zajem o ulohu mensich regionalnich celkq,
mezi nimiz by mélo dojit k vyrovnani Grovné vyspélosti, tak aby v konecném dusledku
doslo kupevnéni postaveni Ceské republiky na mezinarodnich trzich. V ramci t&chto
regionti je tieba vyuzivat ekonomické nastroje, které se zaméii na vyhledavani trznich
prilezitosti a nasledné je budou kultivovat k odstranovani nedokonalosti ve stavajicich

systémech.

Jednim z ekonomickych nastrojii, na ktery se autor v diplomové praci zameéfil, jsou klastry.
Tento koncept vzbudil velky zajem a nad3eni nejen mezi tuzemskymi politiky, ekonomy,
védci, pramysiniky a podnikateli, ale také mezi zahrani¢nimi zastupci korespondujicich
profesi a zejména pak reprezentanty jednotlivych zemi Evropské unie, ktefi od nég
ofekavaji posileni konkurenceschopnosti spoletného evropského trhu vi¢i rychle
rostoucim asijskym a latinskoamerickym trhiim. Z pohledu evropskych politickych struktur
oviem pievlada realisticky a celkem racionalni postoj, ktery se projevuje spoletnou
koncepci regionalniho rozvoje, jehoZz soucasti jsou rovnéz finan¢ni dotace, které mohou

jednotlivé ¢lenské staty Cerpat prostiednictvim tzv. strukturalnich fondi.

Cilem diplomové prace je uvést Ctenafe do problematiky vzniku a rozvoje klastrii a
zaroven prostiednictvim zpracované analyzy programu OPPP - Klastry poukazat, jakou
roli hraji klastry v Ceské republice a zejména pak pHi aplikaci metodiky klastrovani v ramci

jednotlivych politik regionalniho rozvoje. Autor si tedy klade otazku, zdali existuje
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provazanost mezi Strategii regionalniho rozvoje, Narodni klastrovou strategii a zminénym
dotaénim programem a na zakladé zjisténych udaji chce poukazat na existujici slabiny a
nedostatky. Piicemz cilem prace je také poskytnout doporuéeni, ktera by méla byt vzata
v potaz pfi odstraiiovani nalezenych nedostatki. Pro piehlednost je prace rozdélena do
¢tyfech zakladnich tématickych kapitol, které na se obsahové navazuji a diskutovana
problematika se v nich prohlubuje a konkretizuje. Ctenat bez predchozich znalosti dané

problematiky by mél kapitoly prochazet chronologicky.

Ve druhé kapitole jsou uvedeny teoretické a praktické podklady relevantni k danému
tématu, které ¢tenafe seznami se zakladnimi poymy regionalniho rozvoje jako jsou malé a
stfedni podnikani a/nebo regionalni rozvojové agentury. V této Casti jsou pii rozboru

Strategie regionalniho rozvoje vymezeny regiony vyzadujici soustiedénou podporu statu.

Protoze lze klastry charakterizovat také jako mozZnou formu spoluprace, je nutné se
podrobnéji podivat, kde se nalézaji jeji kofeny Treti kapitola je proto v€novana
nejznamé&j§im formam mezipodnikové spoluprace, jejichz charakteristiky a zplsoby

aplikace se pienaseji i do Zivotniho cyklu klastri.

Ve &tvrté kapitole se podivame na klastry podrobnéji. Uvedeme si mozné charakteristiky a
pfedevsim si rozebereme jaky vyznam maji klastry pro zvySovéani konkurenceschopnosti
podnikid a regioni. Uvedeme si téz konkrétni piinosy, které plynou jednotlivym &leniim

klastru.

Pata, nejobséahlejsi, kapitola je prakticky orientovana a jejim cilem je pfiblizeni programu
Klastry, ktery byl prvnim programem svého druhu v CR a sehral tak dilezitou roli pii
nastartovani konceptu klastry. Soucasti této kapitoly je analyza ekonomického zhodnoceni
dopadi programu do uizemi, na jejimz konci jsou uvedeny dvé piipadové studie vybranych

klastrii — Narodniho strojirenského klastru a Moravskoslezského automobilového klastru.
Za cenné pfipominky a pomoc pii zpracovani této diplomové prace, ktera plni udel

zavéreCné prace na Ekonomické fakult¢ Technické univerzity v Liberci, bych chtél viele

pod&kovat doc. Ing. Miroslavu Zizkovi, Ph.D.
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2 Vybrané pojmy regionilniho rozvoje

Pro Gcely tohoto dokumentu, kterym je priblizit étenafi dotaéni program OPPP — Klastry a
jeho vyznam v ramci jednotlivych regionu, jsou na uvod vysvétleny teoretické a praktické
podklady relevantni k danému tématu, jinymi slovy kapitola popisuje zakladni pojmy
souvisejici s regionalnim rozvojem. VSechny popisované koncepce jsou uUzce spjaty
s problematikou zvy$eni konkurenceschopnosti regiontli, procesem vzniku klastri a jejich

vlivem na rozvoj inovac¢niho potencialu.

2.1 Malé a stiedni podnikani

Malé a stfedni podniky tvofi patef kazdé ekonomiky a to jednak proto, Ze nesou vétsinovy
podil mezi vSemi podnikatelskymi subjekty, ale také proto, Ze v ramci menSich
regionalnich celki, se kterymi jsou Uzce spjaty, zaméstnavaji velké mnoZstvi lidi. Blizkost

uréitému regionu se pak stava jednim z hlavnich faktori pro jeho celkovy rozvoj.

Malé a stfedni podniky lze klasifikovat podle riznych kritérii, pfiemz nejCast&ji se
vyuziva rozdéleni podle poétu zaméstnanct, vyse roéniho obratu, celkové hodnoty aktiv
nebo hodnoty majetku’, pfipadné se také miizeme setkat s rozdélenim podle podilu kapitalu
a vlastnickych prav. Rozhodujici kritéria ¢lenéni MSP pfi rozhodovani o udéleni dotace

pak vychazeji z Nafizeni Evropské komise ¢. 2003/361/EC, ktera specifikuje:

= drobného podnikatele jako podnikatele zaméstnavajiciho do 10 zaméstnancu,

jehoz aktiva ¢i ro¢ni obrat nepiesahuji 2 mil. EUR,

= malého podnikatele jako podnikatele zaméstnavajiciho do 50 zaméstnancti, jehoz

aktiva ¢i ro¢ni obrat nepiesahuji 10 mil. EUR,

« stfedniho podnikatele jako podnikatele zaméstnavajicitho do 250 zaméstnanci,

jehoz aktiva neptesahuji 43 mil. EUR nebo ro¢ni obrat neptesahuje 50 mil. EUR.

1 Rozdélovaci kritéria celkova hodnota aktiv a celkova hodnota majetkn vychazeji ze zakona &. 563/1991
Sb., o ucetnictvi a jejich hodnoty se zjistuji z rozvahy podnikatele, ktery vede acetnictvi a/nebo z darové

evidence podmkatele, ktery ucetnictvi nevede.
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Piesto, ze se MSP pottem zaméstnanci, velikosti zisku nebo ro¢niho obratu nemohou
vyrovnat velkym spoleCnostem, jsou to pravé tyto typy firem, které pfedstavuji inovaéni
potencial. Nejprve je viak pro né dulezité si uvédomit a piijmou fakt, ze nemohou velkym
spoleCnostem konkurovat napiiklad objemem nabizenych vyrobkl a sluzeb, ale pravé
pednostmi pramenicimi z jejich velikosti. Ta jim dava moznost jednat flexibilngji, vice
dynamicky a nabidnout vy38i kvalitu produktl, tam kde velké firmy nabizeji pouze
standard. Timto zplisobem maji MSP $anci pfilakat nové zakazniky, a tedy zvySit svi
podil na trhu na ukor velkych spolecnosti. Pokud si budou chtit velké podniky udrzet svoji
zakaznickou zakladnu, nebudou mit jinou mozZnost nez na danou situaci reagovat zvy§enim

kvality vlastnich vyrobkl a sluzeb, zefektivnénim vyrobnich procesi, inovacemi atd.

Muzeme si to predstavit jako tzv. inovaéni spiralu, ktera udava uroven vyspélosti uritého
subjektu, odvétvi, regionu, dokonce i1 statu a schopnost jeho konkurenceschopnosti viéi
ostatnim trznim subjektim. Tato spirala bude fungovat tak dlouho, dokud budou nastaveny
takové podminky, které zajistuji dostatek trznich vzajemné si konkurujicich subjektd,
jejichz potencial bude nasledné dale podporovan. V tomto ohledu by mélo byt vyvijeno
usili na politické a ekonomické struktury ovliviiyjici a vytvarejici hospodaiské prostiedi,
ve kterém bude prosazovéna férova hospodaiska soutéz a mechanismy volného trhu. Mélo
by se tedy upustit od regulativnich aparath, které pouze pierozdéluji bohatstvi, ale
dlouhodobé nemaji zadny pozitivni efekt (pozn. mezi takové fadi autor vysoké dané
z pfijmu, progresivni zdaiflovani nebo piebujelou byrokracii kladouci vysoké naroky
zejména na drobné Zivnostniky) k aparatim motivujicim subjekty k dal§im investicim a

rozvoji.

Pozdéji v textu rozebereme jakym zpisobem je inovacni potencial MSP aplikovan na
koncept klastr(i, ktery mize zmirnit nebo dokonce odstranit néktera omezeni, se kterymi se
MSP jako jednotlivé subjekty potykaji. Témito omezenimi jsou napfiklad slabsi
vyjednavaci pozice, snizend moznost dovolit si zaméstnavat vysoce kvalifikované

odborniky nebo nizsi dostupnost poradenskych sluzeb.
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2.2 Regionalni rozvojové agentury

Regiondlni rozvojové agentury jsou vefejné instituce, které piedstavuji jeden z acinny
nastroji regionalni politiky, a to nejen v CR, ale i ostatnich zemich EU. Jejich hlavnim
ukolem na naSem uzemi je pfedevéim podpora hospodaiského, socialniho a kulturniho
rozvoje jednotlivych kraji. Na obrazku 1 pak mizZeme shlédnout geografické umisténi
jednotlivych rozvojovych agentur, mezi jejichz hlavni aktivity bychom mimo jiné mohli

zaradit nasledujici:

« poskytovani poradenskych sluzeb pro podmkéni, mistni instituce 1 Sirokou

odbornou a laickou vefejnost,

= pfiprava, implementace a vyhodnocovani projekti nebo alespofi Castena

participace na tomto projektu,
= zajistovani vzdélavacich akei a odbornych seminait,
= pusobeni v roli mediatord mezi soukromym a vefejnym sektorem,

= schopnost do jisté miry ovlivnit podobu regionalni politiky dle potfeb daného

regionu,

Z provedené analyzy (viz kap. 5) také vyplyva, ze RRA v mnoha pfipadech svoji ¢innosti,
ktera spocivala v mapovani podnikatelského prostredi, podnitily vznik a rozvoj klastrovych
iniciativ nebo samotnych klastri. V rdmci programu OPPP - Klastry, ktery je v dal§im
textu popsan podrobné, stoyi za zminku Agentura regionalniho rozvoje se sidlem
v Liberci, ktera vyznamnym zpusobem piispéla k rozvoji klastru CLUTEX - klastr
technickych textilii nebo RRA Jizni Moravy, ktera je dokonce jednim ze Clenl
bioinformatického klastru CEITEC.
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Obr. 1: Geografické rozloZzeni regionilnich rozvojovych agentur

Zdroj: http:/‘www.crr.cz/cs/regionv/regionalni-rozvojove-agentury/mapa-rra’ [cit. 2010-03-04]

2.3 Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky

Strategie regionalniho rozvoje CR je tstfednim dokumentem, pomoci n&hoZ stat ovliviiuje
regionalni politiku v jednotlivych uzemnich celcich. Za jeho vypracovani a dodrzovani
odpovida Ministerstvo pro mistni rozvoj, ¢imz je do jisté miry zajiStén kontrolni
mechanismus, ktery koordinuje a piispiva k provazanosti rozvoje regionalnich politik
(napf. programy rozvoje venkova ¢i mikroregiont), narodni politiky (napf. programy
podpory pro méné rozvinuté regiony) a v neposledni fadé regionalni politiky EU (napf.
organizace a Cerpani podpory ze strukturalnich fond). Dokument mimo jiné obsahuje:

= analyzu stavu regionalniho rozvoje,

= charakteristiku silnych a slabych stranek v rozvoji jednotlivych kraju a okresu,

«  strategické cile regionalniho rozvoje v CR,

= vymezeni statem podporovanych regiona,

= doporuceni dotéenym ustiednim spravnim Gfadim a krajim pro zaméfeni rozvoje

odvétvi spadajicich do jejich ptisobnosti apod.
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Strategie regionalniho rozvoje predstavuje dokument, ktery se vzhledem k potfebam
jednotlivych regionti v uritych ¢Casovych horizontech méni a aktualizuje. Jeho
prostiednictvim se stanovuji cile a nastroje k podpofe udrzitelného rozvoje obci a regiont,
zmirfiovani regionalnich disparit, vyuzivani mistnich nerostnych lozisek a druhotnych

surovin atd.

Stejné tak jako se méni potieby jednotlivych regionti nebo podoba politického prostiedi, je
nutné zpiesnovat a stale cilenéji alokovat omezené finan¢ni zdroje. V tomto sméru doslo
ke zméné metodiky na jejimz zakladé byly napiiklad identifikovany regiony, které
potiebuji soustfedénou podporu statu. Mezi piiklady, které musela SRR zalit reflektovat,
bychom mohli zafadit vytvoreni krajd, kterych je od 01.01.2001 v CR 14 (viz obr. 2), vstup
Ceské republiky do EU, ke které doslo 01.05.2004, potieba koordinace preshraniéni
spoluprace nebo zajisténi dostatecné rozvinuté infrastruktury v souvislosti se vstupem do
tzv. schengenského prostoru, do kterého CR vstoupila 21.12.2007, a ktery je od 12.12.2008

tvofen 25 evropskymi staty.

Liberac

Ustinad Labem }  Liberecky kraj

Karlovy Vary Ustecky kraj

Karlovarsky kraj

L]
Pardubice

Stredocesky kraj

Pardubicky kraj

Plzefsky kraj Moraskoslezsky kraj

Ostrava

Olomouc

Kraj Vysoéina

® Jhlava Olomoucky kraj

Jihogesky kraj

Caske Budéjovice

Jihomoravsky kraj

Obr. 2: Piehled kraju a jejich spravnich center

Zdroj: Vlastni zpracovanit

15



V ramci provedené analyzy nas budou zajimat predevsim regiony vyZadujici soustiedénou

podporu statu, a to z divodu navaznosti na ukonéeny program OPPP —Klastry, ktery je

popsan podrobné)i v kapitole 5. K zaméfeni se na tyto regiony vedla autora otazka, zdali

vefejna finanéni podpora proudi do postizenych oblasti a zdali existuje provazanost mezi

Strategii regionalniho rozvoje a zminénym dotaénim programem.

Podle Strategie regionalniho rozvoje CR z roku 2000 se mezi regiony se soustied&nou

podporou statu fadi:

a)

b)

strukturalné postizené regiony, které se vyznafuji nadprimémym stupném
nezaméstnanosti a hlubokymi strukturalnimi  zménami, které vyplyvaji
z restrukturalizace pramyslovych odvétvi, urbanizace a nerozvinuté podnikatelské

infrastruktury.

hospodafsky slabé regiony, které se vyznadwi nizkou Zivotni Urovni z dlvodu
hospodarského a socialniho rozvoje. V téchto regionech dale prevlada vysoka
nezaméstnanost, ktera v kombinaci s nedostateéné rozvinutou infrastrukturou

zpusobuje ekonomickeé disparity.

venkovské regiony, které se vyznatuyji zvySenym podilem zameéstnanosti
v primarnim sektoru, zvlast¢ v zemédélstvi, a nizkou hustotou osidleni. ¥V mnoha
piipadech vykazuji charakteristiky hospodaisky slabych regionli a z tohoto diivodu
nebyly od roku 2001 samostatné definovany a staly se soucasti pravé téchto

regionu.

Viechny regiony z piedchézejicich kategorii jsou definovany na urovni okresii a jejich

geografické umisténi, kromé venkovskych regiontl, které nebyly z vyse uvedené¢ho divodu

vzaty v potaz, lze vycist z obrazku 3. Oranzova barva reprezentuje strukturalné postizené

regiony a zelena barva hospodaisky slabé regiony.
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V roce 2006 byla piijata nova Strategie regionalniho rozvoje CR na léta 2007 — 2013, ktera
adoptovala diivéjsi strukturu rozdéleni regionu se soustiedénou podporou statu s vyjimkou
zminénych venkovskych regioni. Mezi podporovana Uzemi pak navic byly zafazeny
regiony s vysoce nadprumérnou nezaméstnanosti. To jsou takové, kde se kombinui
nedostatky strukturalné postizenych a hospodaisky slabych regioni a kde mira
nezaméstnanosti piekracuje o vice jak 30 procentnich bodi primérnou nezaméstnanost
CR. Detailni ptehled aktualnich regiont vyZadujicich soustiedénou podporu statu je mozné

nahlédnout na obrazku 4.

Porovnanim obou mapek lze rychle zjistit jakym zpusobem se situace vyvijela. Je patmné,
7e nejhorsi situace stale ziistava v oblastech Severnich Cech (pozn. Ustecky kraj a nové i
nékteré oblasti Karlovarského kraje) a prevazné astt Moravy (pozn. Moravskoslezsky,
Olomoucky a Jihomoravsky kraj), tedy téch, které byly v minulosti silné orientovany na
dilni, t&Zebni a slévarensky priimysl. Na druhé strang, v oblastech Jiznich Cech (pozn.
Jihocesky kraj) doslo ke zlepSeni situace, a to hlavné diky rozvoji a podpofe cestovniho

ruchu.
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3 Formy spoluprice

Dnesni podnikatelské prostiedi, at’ jiz hovofime o tuzemskych & mezinarodnich trzich, je
diky vysokému stupni konkurence a rychlosti védeckotechnického pokroku velice
dynamickeé a proménlivé. Tyto faktory nasledné kladou nejen na malé a stfedni podniky,
ale 1 velké spole¢nosti, ohromny tlak, se kterym se musi n€jakym zpisobem vyporadat.
V tomto sméru by spoleCnosti mély volit takovy zpisob, ktery bude osobity, inovativni a
flexibilni, a to tak, aby vedl ke zlepSeni vyrobnich procesti a zkvalitnéni nabizenych
vyrobkil a sluzeb, tedy ke zlepSeni konkurenceschopnosti a upevnéni postaveni na trhu.
Konetna formulace strategie je vsak pouze na nich samotnych, pfi¢emz soucasti této
strategie by méla byt 1 definice postaveni subjektu vici ostatnim subjektim. Pod timto ma
autor na mysli zejména to, jestli se podniky, v Sirsim smyslu organizace, spolehnou pouze
na sebe a své vlastni schopnosti nebo jestli spoleén€ s ostatnimi subjekty uzaviou néjakou

formu spoluprace.

Ve svétove 1 domaci literatute stejné tak jako 1 v praxi se setkdme s obéma typy firem, tj.
témi které se vydaly vlastni cestou a témi, jenZ vyuzily mozZnosti uzsi spoluprace s dalsimi
firmami ¢ institucemi. Je vsak pravdou, Ze pravé takové rozhodnuti ¢asto znaéné ovliviuje

budouci sméfovani zainteresovanych subjektd.

Profesor Synek vidi pfi¢inu fady problémi ne ve velikosti jednotlivych firem, ale spise
v jejich izolovanosti * A to je pouze jeden z mnoha divodd, pro¢ se obecné podnikiim
doporuCuje navazani partnerskych vztah & jinych forem spoluprace s dalimi firmami
a/nebo institucemi. Konkrétné je to zeyména proto, aby minimalizovaly negativni dopady
plynouci z napfiklad omezeného kapitadlového zazemi, slabsi vyjednavaci pozice ¢&i

nedostatku kvalifikovanych odborniku.

Odborna literatura (viz Seznam pouzité literatury a dalsi reference, na které dané odkazy
dale odkazuji) uvadi hned nékolik forem mezipodnikové spoluprace, kterd napomaha

zmirfiovat nebo zcela odstranovat negativni dopady podnikani. Mezi nejznaméjsi formy

2 SYNEK, M aj. Podnikova ekonomika. 4. piepracované a roziifené vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, 473 s,
ISBN 80-7179-892-4, s. 355,
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patii prumyslové okrsky, sité podnik a klastry.

3.1 Prumyslové okrsky

Existenci prumyslovych okrski (ang. industrial districts) si jako jeden z prvnich zacal
uveédomovat a na védecké Grovni zkoumat britsky ekonom Alfred Marshall. Ten jiz na
konci 19. stoleti, pfesnéji vroce 1890, kdy vyslo 1. vydani jeho knihy Principles of
Economics, popisuje myslenky mezipodnikové kooperace a vyhody, kterych je mozné

touto spolupraci dosahnout.

V nasledujicich odstavcich jsou uvedena nejdilezitéjsi fakta, ktera s touto problematikou
souvisi, a ktera muzeme nasledné pozorovat i u dalSich forem spoluprace. Tato fakta jsou
podana formou autorova volného piekladu, pfiCemz anglicky origindl pochazi

ze zminéného dila® a je pro korespondujici paragrafy uveden jako poznamka pod &arou.

Tyto vyhody charakterizuje jako pficinny duasledek koncentrace prumyslu v urcitych
geografickych regionech (pozn. aut. A pravé pro koncentraci prumyslu v regionu pouzil
spojeni ,prumyslovy okrsek™.) s pfiznivymi podminkami. Mezi takové zafazuje napf.
klima, kvalitu pldy, blizkost nerostnych loZisek nebo dobry piistup k vodnim zdrojim®.
Dale uvadi, ze zastoupeni bohatSich vrstev a soudniho zazemi, ma pozitivni dopad na
poptavku po kvalitnim zbozi, coz se na druhou stranu odrazi i1 v pfilivu zkuSené pracovni

sily, ktera v piipadé potieby miiZe byt na misté do-vySkolena’.

3 Anglické citace u poznamek pod Carou &. 4, 5, 6 a 7 pochazeji z dila: MARSHALL, A. Principles of
FEconomics. [online]. 8" ed. London: Macmillan and Co.. 1920 [cit. 2010-03-10]. Dostupné z WWW:
<http://www.econlib.org/library/M P html>.

4 Many various causes have led to the localization of industries; but the chief causes have been physical
conditions; such as the character of the climate and the soil, the existence of mines and quarries in the
neighborhood, or within easy access by land or water. *

5 ..Another chief cause has been the patronage of a court. The rich fold there assembled make a demand
Jor goods of specially high quality, and this attracts skilled workmen from a distance, and educates those
on the spot. [ .. ] Again, in all but the earliest stages of economic development a localized industry gains
a great advantage from the fact that it offers a constant market for skill. Emplovers are apt lo resort to
any place where they are likely to find a good choice of workers with the special skill which they require;
while men seeking employment naturally go to places where there are many emplovers who need such

skill as theirs and where therefore it is likely to find a good market.
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Jednotlivd odvétvi se zainaji v té€chto okrscich specializovat a dale rozvijet. Blizkost
nékolika subjektl v ramci okrsku také velmi usnadiiuje transfer a pfelévani znalosti, tzv.
spill-over, a jejich dalsi aplikaci a rozvoj. Pokud je v t&chto oblastech zastoupeno vice
rozvinutych oborl, pak v piipadé poklesu poptavky po produkei jednoho z nich mohou

ostatni obory nepfimo plisobit na jeho oZiveni ¢&i jej na n&jaky ¢as zastoupit®.

Dalsi pozitivni véci je snizovani nakladi na komunikaci a dopravu. Fakt, Ze se pramyslové
okrsky, dnes rozdifenéj§i pramyslové zony, které na primyslové okrsky myslenkové
navazuji, nalézaji na periferiich mést usnadiiuje transfer polotovarl, finalniho zbozi a
sluzeb, ale také podnécuje migraéni tendence obyvatelstva, které v kone¢ném dusledku
zlepsuji  dostupnost kvalitniho zbozi a sluzeb. Navic s dalsim rozvojem dopravni
infrastruktury a logistiky dochazi ke zvySovani efektivnosti zdrojd, zejména co se tyka

tspor z rozsahu’

3.2 Sité podniku

Na pozitivni externality vychazejici z primyslovych okrskii navazuje i dal$i forma
mezipodnikové spoluprace, kterou jsou sité podnikii (ang. business networks). Protoze
v prabéhu  20. stoleti doSlo k obrovskému technologickému pokroku a konkrétné
k masivnimu rozvoji infrastruktury, mohly se nékteré vyhody aplikovat amz by firmy

musely byt koncentrovany na jednom misté, jako tomu bylo v pripadé primyslovych

6 .[..] in case of a falling-off in the demand for its produce, or of a failure in the supply of the raw
material which it uses. This evil again is in a great measure avoided by those large towns or large
industrial districts in which several distinct industries ave strongly developed. If one of them fails for a
time, the others are likelv to support it indivectly; and they enable local shopkeepers to continue their
assistance to workpeople in it. "

7 ..Every cheapening of the means of communication, every new facilitv jor the free interchange of ideas
between distant places alters the action of the forces which tend to localize industries. Speaking generally
we must say that a lowering of tariffs, or of freights for the transport of goods, tends to make each
focality buy more largely from a distance what it requires; and thus tends to concentrate particular
industries in special localities: but on the other hand evervthing that increases people’s readiness to
migrate from one place to another tends to bring skilled artisans to plv their crafis near to the consumers

who will purchase their wares.
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okrskii. V této souvislosti se tedy jednalo o dalsi posun co se tyée vyuZiti omezenych

zdroju a jejich efektivni alokace &i zpracovani.

Sité podnikd tedy piedstavuji skupinu vzajemné propojenych firem, které mohou vznikat
cilen€, napiiklad z divodi specializace, sdileni znalosti, snizeni rezijnich naklada a/nebo
vyuziti uspor zrozsahu, nebo zcela pfirozene. Cileny vznik siti mohou podnitit jak
instituce samotné, tak i statni sprava v podobé vladnich pobidek. Druha moznost, resp.
ptirozeny vznik siti, spiSe souvisi s obecnou vizi vzajemné spoluprace, kterou jednotlivé

subjekty sdileji a uvédomeéle ji vyuzivaji ke kontinualnimu zlepsovani.

V zavislosti na ucelu mohou mezi jednotlivymi sitémi existovat uréité rozdily co do
organizacniho uspofadani a socialnich interakci (formalni / neformalni sité), otevienosti
viadi okolnim trznim subjektim a institucim a smluvnich vztahl (mékké / tvrdé sit€) nebo
spektra aktivit a specializace (vertikalni / horizontalni sité). V n€kterych pfipadech je jiz
patrny vliv dal$iho konceptu, tj. vytvafeni klastri, ktery na sitovani firem uréitym
zpusobem navazuje. Stuart A. Rosenfeld (2001) v jedné ze svych piednasek uvadi hlavni
rozdily mezi sitémi podnik(i a klastry, o kterych bude fe¢ v dali kapitole. Ty mlZeme

vy¢ist z nasledujici tabulky 1.
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Tab. 1: Rozdil mezi sitémi podniku a klastry

Sité podniku Klastry

Umoznuji firmam pfistup Ptitahuji do regionu potiebné specializované

ke specializovanym sluzbam pfi nizkych sluzby

cenach

Maji omezené Clenstvi Maji oteviené Clenstvi

Jsou postaveny na smluvnich vztazich Jsou postaveny na spoleCenskych hodnotach,
které podporuji a povzbuzuji vzajemnou
daveéru a reciprocitu

Usnadiiuji firmam zapojit se do slozité Vytvaii poptavku po vice firmach

vyroby s podobnymi a/nebo piibuznymi
schopnostmi

Jsou postaveny na kooperaci Zahrnuji jak kooperaci, tak 1 vzajemnou
konkurenci

Maji spole¢né obchodni cile Maji spolecné vize

Zdroj: ROSENFELD, S. A. Backing into Clusters: Retrofitting Public Policies. [online]. Integration
Pressures: Lessons from Around the World. John F. Kennedy School Symposium, Harvard University, March

29-30 2001 [cit. 2010-03-10]. Dostupné z WIWIW:

3.3 Klastry

Dalsi formu mezipodnikové spoluprace predstavuji klastry. Nicméng, v tomto pfipade neni
oznaceni mezipodnikova spoluprace zcela namiste. Jak zjistime v nasledujicich kapitolach,
klastry prejimaji nekteré zakladni principy jiz diive zminénych druha spoluprace a na tyto
principy dale navazuji a rozvijeji je. A to az do té miry, ze se da hovofit o ne jenom

mezipodnikové, ale pfimo o mezi-institucionalni spolupraci.
Protoze jsou klastry jako forma kooperace a nastroj zvySeni konkurenceschopnosti

ustifednim tématem této prace, je jim veénovana samostatna kapitole, ve které je tato

koncepce rozebrana do veétsich podrobnosti.
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4 Koncept rozvoje: klastry

Slovo Kastr, pivodné oznadwici shluk, hrozen, trs nebo skupinu vice nez dvou objektl
vydeélujicich se ze statistického pozadi, se v dne$ni dobé€ stalo velice oblibenym a stale
¢ast§ji pouzivanym slovem. Jeho vyznam je vSak zavisly na kontextu, ve kterém se
pouzije. Potitatovy experti si pod timto pojmem pfedstavi zcela jisté€ néco jiného (pozn.
skupinu jednotlivych pocitali, které jsou vzajemné propojeny a vystupuji jako jeden stroj)
nez ekonomové, politici nebo védci zabyvajici se podnikovym fizenim nebo regionalnim
rozvojem. Podivejme se tedy na dali mozna vysvétleni tohoto pojmu, kterych se za

posledni dv¢ tii dekady objevilo velké mnoZstvi.

4,1 Charakteristika klastru

Pojem klastr (ang. industry cluster) a odvozeny princip klastrovani si v ekonomicky-
podnikatelském kontextu mlzeme pfedstavit jako regionalni shlukovani & vytvareni
sitovych struktur firem pusobicich ve steggném & podobném odvétvi a/nebo firem
hledajicich vzajemnou podporu. Firmy se mohou spojovat jak v horizontalnim, tak 1
ve vertikalnim sméru coz jim pomaha rozvinout jak distribuéni kanaly, tak 1 pracovat na
zlepSovani vyrobnich procesti a kvalité nabizenych vyrobkli a sluzeb. V kone&ném
dtsledku dochazi ke zméné postaveni subjekt na trzich® a prohloubeni jejich specializace

v ramci provadéné vyrobni ¢innosti.

Problematikou klastri se extenzivné zabyval napiiklad Michael Porter (1990,
aktualizovano 1998), ktery klastry charakterizoval jako: , mistni koncentrace vzdjemné
propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych
primyslovych odvétvi a dalSich subjektn diileZitych pro hospoddiskon soutéz. Obsahuji
napt. dodavatele specializovanych vstupa, jako jsou soucdsti, stroje a sluZby, a

poskytovatele specializované infrastruktury. Klastry se casto vozsifuji smérem dolii

8  Autor zamémé pouzil mnoZného ¢isla .na trzich”, a to proto, Ze Ceska republika jako mala, silné exportni
ekonomika neni, a do budoucna by ani neméla byt, vazana pouze na jeden trh, ale méla by se snaZit vice a
vice prosazovat na zahrani¢nich trzich. Pokud by se pieci jen ¢edti exportéii ocitli v situaci orientace na

jeden trh, doufejme, Ze to bude pravé trh celosvétovy.
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k odbytovym kanalum a zakaznikitm, a do stran k vyrobcim komplementarnich produktit a
spolecnostem v prismyslovych odvétvich piibuznych z hlediska dovednosti, technologii
nebo skuteénych vstupit. Mnoho klastrii také zahrnuje viadni ¢i jiné instituce — jako napr.
univerzity, normotvorné agentury, vvznamné tvmy & obchodni asociace — které poskytuji

specializovand skoleni, vzdélavani, informace, vyzkum a technickou podporu.

Jinou charakteristiku nabizi Roeland a Hertog (1999), kteii uvadéji, ze: ,,Kiastry jsou
vyrobni sité vzdajemné zavislych firem (véemmé zdavishich dodavatelis) propojenych mezi
sebou v ramci vyrobniho Fetézce vywvarejictho pridanou hodnotu. V nékterych pripadech
zahrnujt Klastry také strategické aliance s univerzitami, vyzkumnymi tistavy, intenzivaimi
znalostnimi sluzbami pro podniky, zprostiedkujicimi organizacemi (konzultanty) a se
zakazniky. “1°

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvo] (OECD) pak klastry charakterizuje
ponékud Siteji jako: ,,s#té vzdjemné zavishich podniki, instituci produkujicich znalosti,
podpiirnych instituci (napr. centra pro transfer technologii, védeckotechnické parky apod.)
a zakaznikit propojenyich do vyrobniho Fetézce, ktery vyivdari pridanou hodnotu. Koncepce
Klastrit presahuje networking podnikii, jelikoZ pojima viechny formy sdileni znalosti a

vymeény a také presahuje tradicni sektorovou analyzu. *"

Dalsi mozna charakteristika byla formulovana agenturou Czechlnvest, statni pfispévkovou
organizaci zaloZenou Ministerstvem pramyslu a obchodu CR, jako¥to jednim z hlavnich
organizatord a garantl OPPP a na regionalni urovni také partnerdi nové vznikajicich
klastrii, piipadné partnerti rozvijejicich se klastrii. Tato charakteristika je také zakotvena

v Opatieni ¢ 14 Rozvoj informaénich a poradenskych sluzeb — Program Klastry'

9 PORTER, M. E. Clusters and the New Economics of Competition. Harvard Business Review, 1998, s. 78.
Pieklad PAVELKOQVA, D. aj. Klastrv a jejich viiv na vokonnost firem. 1. vyd. Praha; GRADA Publishing,
2009. ISBN 978-80-247-2689-2, 5. 18,

10 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a kiastry v regiondlnim rozveji. 1. vyd. Ostrava; Repronis,
2004. 160 s. ISBN 80-7329-059-6, 5. 110.

11 OECD. Competitive Regional Clusters: National Policy Approaches. Pafizz OECD, 2007.
ISBN 978-92-64-031821, 5. 2.

12 Cast tohoto Opatfeni & 1.4 ,,Osnova studie proveditelnosti pro projekt zakladéni a rozvoje klastra® je jako

Piiloha A soucasti diplomové price.
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v nasledujicim znéni: ,, Klastr je soubor regiondlné propojenych spolecnosti (podnikatelit)
a pridruzenych instituci a organizaci — zejména instituci tercidarniho vzdélavani (vysokych
Skol, vyssich odbornych skol) — jejichz vazby maji potencidal k upevnéni a zvyseni jejich

konkurenceschopnosti. "

Nejsou to vsak jen instituce, které se zabyvaji otazkami regionalniho rozvoje a zvySovani
konkurenceschopnosti. Mezi piedni Ceské predstavitele a zaroven zastupce akademické
obce bychom mohli zafadit Drahomiru Pavelkovou ptsobici na Univerzité Tomase Bati
ve Zliné, ktera se vénuje fizeni a méfeni vykonosti podnik( a klastri. Dal§im prednim
védcem, ktery se zabyva rozvojem podnikatelského prostfedi a klastry jako nastrojem
zvydujici inovaéni potencial, je Karel Skokan z VSB — Technické univerzity Ostrava.
Rozvojem klastru inovaci, zvlasté pak v prostfedi malych a stfednim podnikil, se také
vénuji Ivan Ja&, Miroslav Zizka a Petra Rydvalova z Ekonomické fakulty Technické

univerzity v Liberci, ktefi na dana témata publikovali fadu knih a praci.

Karel Skokan Kklastry charakterizuje v kontextu provazanosti jednotlivych ¢lent a
pouzitych ekonomickych technik. Konkrétné pise: , Klastry prispivaji k vytvoreni
dynamického cyklu, ve kterém se spojuje management znalosti, inovace, technologie
k tomu, aby vznikl jedinecny soubor podminek zvany , konkurencni vyhoda postavena na
znalostech™. Tim se klastry stavaji rozhodujicim faktorem pro vybudovani znalostni
ekonomiky. Klastry predstavuji novy a komplementdrni zpiisob chdpani ekonomiky,
organizovani ekonomického rozvoje a provadéni regionclni, prumyslové a hospodciské

politiky a stavaji se vyzvou i prileZitosti pro ekonomicky rozvoj regiomi. “'*

4.2 Zakladni rozdéleni klastru

Odborna literatura klasifikuje klastry dle riznych kritérii. Pro Gcely této prace vyuzijeme

metodiky agentury CzechlInvest, ktera klastry rozdé€luje na dva zakladni typy:

13 Kiastry.  [onling]. Praha: Czechlnvest, 2007  [cit.  2009-12-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest. lastry>.

14 SKOKAN., K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim rozvoji. 1. vyd. Ostrava: Repronis,
2004. 160 s. ISBN 80-7329-059-6, s. 152.
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1. Klastry zaloZzené na hodnotovém Fetézci, které jsou postavené na zakladé
dodavatelskych vazeb (pozn. v literatufe se téz pouziva spojeni vertikalni vazby)
mezi firmami pfedstavujicimi tradiéné silné regionalni odvétvi a celou fadou uzeji
specializovanych firem z dal$ich obori, bez kterych by vysledny produkt postradal
na vyznamu, tzn. nemél by tak velkou pfidanou hodnotu. Pfikladem takového
klastru je CLUTEX —klastr technickych textilii v Libereckém kraji nebo

Jihomoravsky vinatsky klastr.

2. Klastry zalozené na kompetencich (pozn. v literatufe se téz pouziva spojeni
horizontalni vazby) jsou na druhou stranu vysoce specializované, a to hlavné diky
svému zaméfeni. Zde jiz nelze pouze sledovat historicky vyvoj a stupefi rozvinuti
daného oboru, jako spiSe dostupnost vysoce odborného zazemi (vyzkumné ustavy)

a lidského kapitalu (vysoké skoly).

4.2.1 Zivotni cyklus klastri

Klastry, stejné jako ostatni ekonomické koncepty €1 v tomto pfipadé regionalni seskupeni
firem a instituci, prochazeji uritymi fazemi vyvoje. Podivejme se tedy konkrétnéji na
jednotlivé faze zivotniho cyklu klastru, Podle K. Skokana existuje Sest riznych fazi, coz
z pohledu zkoumani Zivotnich cykli muze byt zavadéici. Proto budeme kalkulovat se

Ctyfmi hlavnimi fazemi.

Vznik a formovani klastru

Prvni stadium je z hlediska zivota klastru velice dalezitym a kritickym milnikem, kdy
dochazi na zakladé podnéti danych pfiznivymi regiondlnimi podminkami & inova¢nimi
trznimi moZnostmi apod. k vytvofeni programové skupiny, nékdy téz nazyvané klastrova
iniciativa. Tato skupina zpravidla zpracovava detailni analyzu ekonomického prostiedi a
analyzu proveditelnosti, jejimz cilem je mimo jiné identifikovat vhodné potencialni
podniky a instituce, které vytvoii jadro klastru. Béhem této faze tedy dochazi k navazovani
prvnich kontaktil a tolik nutné divéry, ktera odstartuje vytvoleni struktury, tj. klastru, ktery

tim ziska konkrétni obrysy, organizaéni strukturu a identifikuji se spole¢né cile a zaméry.
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Kidentifikaci klastrd se pouzivaji rizné metody kvantitativniho (napf. koeficient
lokalizace, input — output analyza, shift-share analyza, Ginniho koeficient lokalizace apod.)
¢ kvalitativniho (napf. interview s experty a zastupci firem, rizné formy prizkumi a
piipadovych studii apod.) charakteru. Mezi nejoblibenéjsi a tudiz nejpouzivanégjsi metody
patii koeficient lokalizace (ang. location quotient), a to proto, Ze jeho vypocet je zaloZen na
dostupnych statistickych udajich o poétu zaméstnanch v daném odvétvi. Vzorec pro

vypodet je nasleduyici.

zO
Lo = = 1
0 =7 (1)
VA
kde
Z, ... potet zamé&stnancl pracujicich v odvétvi ur¢itého regionu,
z ... celkovy pocet zaméstnancil pracujicich v uréitém regionu,
Z, ... poet zamé&stnancll pracujicich v odvétvi v zemi,
4 ... celkovy pocet zaméstnancll v zemi.

Pokud je vysledna hodnota LQ vétsi neZ jedna, znamena to situaci, kdy odvétvi v uréitém
regionu zaméstnava vétsi mnoZstvi pracovni sily, neZ je tomu v ramci stejného oboru na
celostatni urovni. To mimo jiné poukazuje na vys§i koncentraci odvétvi v regionu nebo
miru jeho specializace a stupné vyspélosti. Pokud je naopak LQ mensi nez jedna, znamena
to, ze odvétvi je v regionu oproti celostatni urovni pomérné slabé nebo malo zastoupené.
Pro rozvo) klastri, které vyuziji konkurenéni vyhody koncentrace odvétvi v regionu, je

smérodatna co mozna nejvyssi hodnota LQ.

Rust a rozvoj klastru

Druhym stadiem je faze nistu a rozvoje klastru, kdy dochazi k implementacim prvnich
spoleénych projektl, formovani partnerské zakladny, rozvoji poradenského a informaéniho

zazemi a k upeviiovani vazeb mezi jednotlivymi &leny. Tyto vazby mohou dale piechazet
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ve vznik novych specializovanych organizaci, stfedisek ¢&i instituci pro spolupraci, které
piinaseji méfitelné vysledky v oblasti externich uspor, generace novych poznatki,
kultivace spoleéného inovaéniho potencialu €1 zvySovani prestize klastru. Miuzeme fici, ze
se v ramci této faze také snazi pozitivné projevovat vuci svému okoli, aby nalakal nové

perspektivni partnery a odborniky, a zajistil si tim podminky pro dalsi rast.

Doba trvani této faze se rizni a to v zavislosti na propracovanosti spoletné vize,
dlouhodobé strategie, kratkodobé&jsich motivaénich a operativnich cill, ale také zaniceni
Ucéastnikdl. Vétsinou se uvadi trvani faze na 2 — 3 roky po vzniku klastru. Nicméné, nutno
fici, Ze neexistuje pfima umeéra mezi délkou trvani této fize a urovni potencialu, které¢ho
mohou klastry dosahnout, a to zejména diky setrvaénym efektim, které v ekonomice

pusobi.

Dospélost a prosperita klastru

Tretim stadiem je faze dospélosti a prosperity, v niz se klastr pohybuje kolem urovné svého
potencialu. Diky standardizaci a usazeni Cinnosti a procest, kterymi zajituje svou
existenci, vyrobu a servisni zabezpeeni, se mize vénovat navazovani (mimo)obchodnich
partnerskych vztahll a vazeb, tzn. rozvoji tzv. socialniho kapitalu, ktery dale posiluje jeho
trzni pozici a konkurenceschopnost. V této fazi byva jiz klastr plné finanén¢€ nezavisly na

podpore z vefejnych zdrojh a své aktivity je schopen zafinancovat vlastnimi prostiedky.

ﬂpadek klastru

Poslednim stadiem Zivotniho cyklu je faze, kdy klastr pomalu upada jako nasledek poklesu
poptavky v oboru, ve kterém plsobi, nefunkCni organizace nebo ztraty divéry mezi
jednotlivymi ¢leny. Snahou v8ech ¢lendl a zastupet klastru by mélo byt tuto fazi co nejvice
oddalit a/nebo hledat feSeni jak krizi prekovat, resp. reorganizovat a zacit znovu rist.
V nékterych piipadech mohou negativni okolnosti, 1 pies veskerou snahu, zpisobit zanik
klastru. To mize mit devastujici uéinky pro cely region, které se projevi upadkem odvétvi,

snizeni produktivity prace a zvy$eni nezaméstnanosti.
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nowch informaci probiém u
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Obr. 5: Cyklus rozvoje klastru
Zdoj: Pritvodce klastrem. [online]. Praha: Agentura Czechlnvest,
2005 [eit. 2009-12-09]. Dostupné z WWW:
<htip:./www.czechinvest.orgr/data/files/pruvodce-klastrem-63.pdf =,

5. 49.

4.2.2 Role facilitatora

Bavime-li se o struktufe a organizaci klastrii, neméli bychom zapominat na jednu z jeho
velmi dulezitych soucasti. Tou je role facilitatora, ktery stoji v Cele klastru a svou energii
vklada predevsim do upeviiovani vzajemnych vztaht a vazeb mezi G¢astniky, minimalizace
problému spojenych s vyménou a sdilenim dalezitych informaci a v neposledni fadé
celkové organizace bezproblémového fungovani klastru. Facilitatorem musi byt osoba,
ktera je silnou osobnosti, tzn. dokaze reprezentovat klastr navenek, ale také jej vnitiné
sjednotit a dostatecné motivovat jednotlivé ¢leny. Facilitator by proto mél byt i zkuSenym

manazerem a taktikem s dobrym prehledem ekonomicko-politického prostiedi.

Jak odborna literatura, tak i vysledky mnohych analyz, které se opiraji o praktické
zkusenosti zastupct klastri, uvadéji, ze role facilitatora by se neméla podcefiovat, a to

zejména v pocate¢nich fazich mapovani, vzniku a rozvoje klastru. Jak jiz bylo fe€eno, to
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jsou obdobi kriticka, kdy dochazi k identifikaci vhodnych klastri v regionu, identifikaci
pfilezitosti a moznych komplikaci a zpracovani strategii. Béhem téchto fazi také dochazi
k prvnimu kontaktu facilitatora s potencidlnimi ¢leny a partnery klastru a pfipadné mezi
budoucimi ¢leny klastru navzajem. Na tomto misté je proto dilezité, aby takova setkani
méla pevnou strukturu, byla dobfe pfipravena a moderovana a jiz od jejich zahajeni

vzbuzovala mezi v8emi stranami vzajemnou divéru.

Tato fakta jsou podpofena vysokymi cisly, ktera nalezneme napi. v Zelené knize
klastrovych iniciativ. Ta uvadi, ze 89 % klastri ¢&i klastrovych iniciativ ma svého
facilitatora, ktery je navic ve vét$in€ vech pfipadd odbornikem v oboru, ve kterém klastr
pasobi. Celych 78 % klastra piiklada velky vyznam jiz zminénému upeviiovani divéry a

formulaci spoleénych vizi (84 %) a jednotlivych &innosti (68 %)."

4.2.3 Zakladni aspekty rozvoje klastru

Jak jiz bylo feceno diive, Gspé€sny rozvoj je predev$im spoleénou snahou viech ¢lendl
klastru tdhnout za jeden provaz, tzn. schopnosti v ramci piijaté dlouhodobé strategie
dodrzovat vytyCené cile. D. Pavelkova (2009) ve své studii uvadi stéZejni aspekty pro
uspéiny rozvoj klastrii mezi které fadi: |, vytvoreni a budovani diivéry mezi Cleny klastru,
zajistént informacni a financni podpory pro rozvoj aktivit klastrii a raciondlné definované

cile a strategie klastru “'®

Pro zacinajici klastry jsou vsak také dulezité zkuSenosti existwjicich klastrii a konkrétni
priklady oblasti a cili, na které je potfeba se zamé&fit. Pro tyto ucely nahlédnéme napiiklad
do Casti Opatieni ¢. 1.4 — Program Klastry, které poskytuje jakousi osnovu pro zvladnuti
procesu identifikace, vzniku a rozvoje klastru, nebo do Zelené knihy klastrovych iniciativ,
ktera uvadi konkrétni oblasti (viz obr. 6) a cile (viz obr. 7), které napomahaji zvyseni
konkurenceschopnosti zainteresovanych subjekti a v koneéném disledku 1 regionalniho

celku.

15 SORVEL, O ; LINDQVIST. G.; KETELS C. Zelend kniha klastrovich iniciativ. 1, pieloZzené vyd. Praha:
Ageninra CzechInvest, 2006, ISBN 91-974783-3-4, s 11,

16 PAVELKOVA, D. a). Klastrv a jejich viiv ng vwhonnost firem. 1. vvd. Praha: GRADA Publishing, 2009,
272 5. ISBN 978-80-247-2689-2, s. 133,
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Obr. 6: Oblasti spoluprice a rozvoje
Zdroj: Zelend kniha klastrovych iniciativ, s. 11.

Obr. 7: Konkrétni cile serazené podle Cetnosti
Zdroj: Zelend kniha klastrovych iniciativ, 5. 10.
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4.3 Vyznam Kklastra

Byt soucasti klastru pfinasi zainteresovanym subjektim v prvé fadé vétsi stabilitu a lepsi
trzni pozici, ktera je vysledkem vzajemné konkurence a specifické formy kooperace. Na
obrazku 8 vidime konkrétni subjekty, které svym snazenim mohou prispet k lepSimu
rozvoji klastru nebo naopak ziskat na individudlnim vyznamu. VSimnéme si, ze kolem
jadra klastru, které je tvofeno vyrobnimi podniky, dodavateli materialu ¢i polotovaru a
poskytovateli sluzeb, se nachazeji i dalsi subjekty. Tyto subjekty mizeme zaradit do jedné

ze dvou kategorii, které tvoii infrastrukturu klastru. Témi jsou:

1. mékka infrastruktura reprezentovana vzdélavacimi a poradenskymi centry,
vyzkumnymi ustavy, védeckotechnickymi parky, stfednimi, vys$§imi odbornymi a
vysokymi Skolami a dalS§imi asociacemi. Podle nafizeni, které specifikovalo
podminky nutné pro zisk podpory z OPPP — Klastry (viz kap. 5.1.1), mizeme fici,

ze v pievazné vétsine Ceskych klastrli jsou zastoupeny subjekty z této kategorie.

2. tvrda infrastruktura, do které lze zaradit prepravni site (silnice, Zeleznice, lodni
cesty a prislusné dopravni uzly), informacni sit€, pfenosové soustavy (elektricka

sit’, plynovody, teplovody atd.), likvidaci odpadu atd.

Védeckotechnicky
park

Asociace

Stiedni

yzkumny ustav
a vysoka skola v ¥

Vyrobni firmy, dodavatelé,
poskytovatelé sluZeb,

Poradensky subjekt

Regiondlni instituce

Obr. 8: Klastr v ¢eskych podminkich

Zdroj: http:/awww.czechinvest.org/data/imgs/001991 jpg [cit. 2009-12-09]
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Podobny, le¢ trochu odlisny pohled na strukturu klastrii nabizi Zelena kniha klastrovych
iniciativ, ve které jeji autori sestavuji klastr ze Ctyfech, resp. péti, hlavnich skupin aktéru.
Tito aktéfi maji obrovsky vyznam co do fungovani klastru a jeho prosperity, protoze svou
specializaci nabizeji specifické sluzby. Z obr. 9 mizeme vy¢ist, ze jsou jimi firmy, vlada,
finan¢ni instituce, vyzkumna komunita a instituce pro spolupraci (IPS). O posledné
zminéném instituci pro spolupraci jsme se jiz dozvédeli v predeslé kapitole, ktera se
zamétovala na Zivotni cyklus klastru. Dilezitym faktem také zustava, ze i kdyz patii IPS
mezi aktéry klastru, tak vznika az v pozd¢jSich fazich rozvoje, na rozdil od ostatnich

aktéru, ktefi se od samého zaCatku piimo podileji na vzniku a rozvoji klastru.

Firmy Vlada
Instituce
/' '\ pro spolupraci (IPS)
Vyzkumna komunita Financni instituce

Obr. 9: P&t druhi aktéru tvoricich klastr

Zdroj: Zelenad kniha klastrovych iniciativ, s. 18

4.3.1 Vyznam pro verejné regionalni instituce

Vefejné regionalni instituce jsou bud'to jakousi prodlouzenou rukou statnich instituci
v jednotlivych oblastech republiky (napf. regionalni kancelare Agentury pro podporu
investic a podnikani CzechInvest nebo Hospodaiské komory CR) nebo specializované
instituce zfizené pro konkrétni regionalni potfeby (napt. Jihomoravské Inovaéni Centrum).
Obecnée vsak verejné instituce piispivaji k lepSimu dialogu mezi soukromym a vefejnym
sektorem a diky detailni znalosti mistni problematiky mohou lépe ovlivnit podobu

regionalni politiky a tim pomoci rozvoji celému regionu.

4.3.2 Vyznam pro firmy a zastupce prumyslu

Jiz dfive byly uvedeny urcité vyhody, které firmam plynou, pokud se rozhodnou

spolupracovat jako soucast vétsiho celku, napiiklad v ramci klastru. Obzvlasté pak MSP
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maji moznost piekonat celou fadu omezeni, na které jako jednotlivé trzni subjekty narazeji,
a které se zaroveii stavayi piekazkou pro jejich dalsi rozvo). Piikladem muze byt upevnéni
vyjednavaci pozice u vétSich typi zakazek, identifikace spoleénych cild pii expanzi na
nové trhy nebo snizeni nakladu na realizaci spoleéného vyzkumu a vyvoje. Ze vzajemné
spoluprace mohou profitovat i vét$i firmy, které se diky dobrému zazemi a velkému podilu
kapitalu Casto stavaji stabilnim jadrem klastru. Pro takové firmy je pfinosem rychlejsi

pristup k informacim a moznost ziskani vice specializovanych znalosti od MSP.

4.3.3 Vyznam pro vzdélavaci instituce

Jedna se zeyjména o odborna udilidte, stfedni, vysdi odborné a vysoké skoly, které mimo
Cerstvy lidsky kapital generuji nové znalosti a technologie. Na druhou stranu, svou Gcasti
v klastru ziskavaji praktické zkuSenosti v daném oboru a dale také mohou profitovat
z piimych pozadavki na upravu osnov nebo na nové studyni programy, které pak vedou
k lepsimu uplatnéni absolventi na trhu prace. Participace vzdélavacich instituci nakonec
vede 1 ke zvyd§eni inovacniho a konkuren¢niho potencialu celého klastru, potazmo regionu.
Nutno dodat, Ze to jsou praveé tyto instituce, které v mnoha piipadech inicivji vznik klastr(i

a podileji ¢i v plné mife zajistuji vyhodnocovani cilt, aktivit a méfeni vykonosti.

4.3.4 Vyznam pro finanéni instituce

I piesto, Zze v polateénich fazich Zivotniho cyklu jde prevazna finanéni podpora
z verejného sektoru i jako prispévky jednotlivych ¢lent, hraji finanéni instituce pii rozvoji
dilezitou roli. Jde naptiklad o barnky, pojistovny, soukromé penzijni fondy, investicni fondy,
poskytovatele rizikového kapitalu a business angels. " Tyto a dal§i instituce podobného
razu totiz disponuji potfebnym kapitalem, ktery dale napomaha klastru realizovat své cile.
Mimo poskytovani kapitalu, maji finanéni instituce podrobné informace o jednotlivych
podnicich, coz jim dava moznost vyhodnotit profitabilitu projekt a v této souvislosti pii
uréitém podilu, ktery v klastru drzi, nabizet dal$i produkty napf. v podobé& finanénich

derivati.

17 PAVELKOVA, D. a). Klastrv a jejich viiv ng vwhonnost firem. 1. vvd. Praha: GRADA Publishing, 2009,
272 5. ISBN 978-80-247-2689-2, 5. 98.
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4.3.5 Vyznam pro zvySeni konkurenceschopnosti

Pokud tedy zkombinujeme pfinosy pro jednotlivé ucastniky klastru, tak jak jsme si je pied
chvili popsali, a piredpoklad, co mohou spoleCnym usilim uskute¢nit, dostdvame vysoce
synergicky a potencialni celek. Ten svym plsobenim pracue jak smérem dovmtf, kde
vylepiuje a upeviiyje strukturu, tak 1 smérem ven. V tomto sméru pracuje na vylepseni
trzniho postaveni jednak svého a svych ¢lenh, ale také postaveni celého regionu a statu.
Hovofime tedy o konkurenceschopnosti, ¢ili ziskdvani a kultivaci konkurenéni vyhody,
kterou jako subjekty ziskavame nad ostatnimi trznimi subjekty, a ktera se tak pro nas stava

nastrojem generujici zisk.

Métfeni konkurenceschopnosti pouze podle zisku vyplyva spiSe z mikroekonomického
pfistupu k dané problematice. Dnes je ovSem naivni si myslet, Ze pouze jeden pohled
nabidne uceleny obraz slozité reality Proto dochazi k pouziti dalsich ukazateld,
produktivity a zaméstnanosti, které¢ dopliwi vidéni svéta o makroekonomicky pohled.
Zminéné ukazatele slouzi nejen pro méfeni ekonomické vykonnosti daného regionu &1
statu, ale zaroven to jsou hlavni determinanty, resp. ukazatele, pro efektivni zaméreni
regionalnich strategii a cilil, planovanych investic do rozvoje podnikani, vzdélavani, védy a

vyzkumu, rozvoje infrastruktury atd.

Pavelkova v tomto sméru uvadi, ze: ,, Vytvareni klastrit je z makroekonomického hlediska
velmi dilezitym a ucimiym ndstrojem regiondlni politiky. Klastry umozZiugji stimulovat
hospodarsky riist narodni ekonomiky, a to prostiednictvim zvySovani konkurenceschopnosti
a vykonosti podnikii, podnécovani inovaci véetné efektivnéjstho vyuziti vyzkumu a vyvoje,
podpory vzriku novych podniku, ziskdavani zahranicnich investic, zvySovani exportu a

oviliviiovani zaméstnanosti v daném regionu. '

Pokud bychom chtéli konkrétn¢ vyjadfit uroven konkurenceschopnosti daného regionu, ¢i
statu, vyuzijeme k tomu nasledwjici vzorec pro rozklad HDP na obyvatele, ktery reflektuje
jak produktivitu, tak zaméstnanost. Tento vzorec byl pfejat z publikace K. Skokana'®,

18 PAVELKOVA, D. aj. Klastry a jejich viiv na vikonnost firem. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2009,
272 5. ISBN 978-80-247-2689-2, 5. 27.

19 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v vegiondinim rozvaji. 1. vyd. Ostrava: Repronis,
2004, 160 s. ISBN 80-7329-059-6, 5. 61.
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HDP HDP _Z  OPV

o "~z Yorr® o @)
kde
HDP ... hruby domaci produkt,
O ... polet obyvatel,
V4 ... potet zamé&stnanych v ekonomice,
OPV ... poCet obyvatel v produktivnim veku,

Rozebereme-li cely vztah na jednotlivé ¢asti, pak zjistime, ze vysledné HDP na obyvatele

je produktem tii ¢asti:

» HDP na zaméstnance, které vyjadiuje produktivitu prace Tato hodnota by méla byt

pomeéme vysoka, protoze poukazuje na Uroven kvality vstupl, tj. pracovni sily.

* Poméru zameéstnanych v ekonomice k po¢tu obyvatel v produktivnim véku. Tento
pomér vyjadiuje miru zaméstnanosti, tzn. ze ¢im vyssi je hodnota této slozky, tim

lepsiho potencialniho vysledku 1ze dosahnout.

= Poméru poctu obyvatel v produktivnim véku k celkovému poctu obyvatel. I pfesto,
Ze samotny ukazatel podava zajimavé vysledky, tj. jaka pomérna ¢ast obyvatelstva
je schopna prace a jaka neni (déti, dichodci, prace neschopni & nezpisobili atd.),

neni z hlediska vysledku az tak signifikantni. Nelze ji totiz dost dobfe ovliviiovat.

Zavérem tedy je, zZe pokud chceme zvySovat konkurenceschopnost uréitych regionalnich
celkt, musime piijmou takova opatieni, ktera povedou ke zvyseni produktivity prace (napi.
formou podpory vzdélavani, technologického a informa¢niho rozvoje, promyslenymi
systémy inovaci, inteligentnimi systémy infrastruktury atd.) a zvySeni zaméstnanosti.
Odpoveéd na otazku zamestnanosti oviem neni jednoducha, a to proto, Ze je spojena s méne
popularnimi zménami v nastaveni socialnich systémil. A pravé $patné nastavené, napi.
prili§ stédré, systémy v nedostate¢né mife motivuyi obyvatelstvo v produktivnim véku

vstoupit na trh prace.
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Vratme se ale k tématu prace, kterym je problematika klastri. Aby se proces klastrovani a
sitové spoluprace, ktera vede ke zvySeni potencialu a konkurenceschopnosti, mohl plné
rozvinout, byl v tomto ohledu podpofen statnimi, resp. unijnimi (pozn. autor ma na mysli
Evropskou unii), finan¢nimi prostiedky, a to v podob& dotaénich programi. V CR se
konkrétné jednalo o jiz ukonCeny program OPPP —Klastry a jeho aktualni obdobu

OPPI — Spoluprace. O prvnim zminéném programu bude vice pojednano v kapitole 5.

4.4 Narodni klastrova strategie

Rozvoj klastrii je zakotven v Narodni klastrové strategii’® jako jeden z nastroji narodniho a
regionalniho rozvoje, ktery by mél vté nejSirsi roviné stimulovat zvySovani

konkurenceschopnosti podporou inova¢nich vyrobku a sluzeb.

Ze samotného nazvu je jasné, ze tato koncepce byla pfijata na narodni Grovni. Ne vzdy je
v§ak mozné fici, co jednotlivy region potiebuje, a proto se zde hovoii o vytvofeni vazeb
mezi soukromym a vefejnym sektorem, prumyslem a institucemi terciarniho vzdélavani na
niz§ich samospravnich uzemich. Témi jsou v CR kraje (pozn. NUTS 3; viz obr. 2),
popiipadé byvalé okresy (pozn. NUTS 4, dnes LAU 1).

I piesto, ze pusobnost tohoto dokumentu byla &tyileta (pozn. 2005 —2008), jeho piijeti
mélo a stale ma svuj stabiliza¢ni efekt. Divody pro toto tvrzeni jsou dva. Za prvé, svym
ideologicky neutralnim pojetim presahuje rozdilné politické nazory a dokonce i mandat

jednotlivych vlad™, které se béhem pusobnosti dokumentu vystiidaly nasledujici ti:
1. vlada Jifiho Paroubka od 25.04.2005 do 04.09.2006,
2. vlada Mirka Topolanka 1. od 04.09.2006 do 09.01.2007,

3. vlada Mirka Topolanka II. Od 09.01.2007 do 08.05.20009.

Za druhé, koncepce rozvoje klastri, tak jak je v dokumentu popsana, ma dlouhodoby

20 Narodni klastrova strategie byla schvalena usnesenim vlady ¢. 883 dne 13. ¢ervence 2005,
21 Prehled vidd. [online]. Praha: Informa¢ni centrum vlady CR [cit. 2010-03-03]. Dostupné z WWW:

<http:/fiev.y istori -2007 >,
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charakter, ktery zasila jasny signal jednotlivym ucastnikiim a trznim subjektim, Ze se
nejednd pouze o dal§i navrh jak utratit vefené prostiedky, ale cilenou strategii

ekonomického rozvoje.

Zajem o spolupraci a zlepSovani sitovych vazeb by pak nemél piichazet pouze ,shora®,
tzn. od statnich a wvefejnych instituci, které v mnoha pfipadech piebiraji funkci
navrhovatele a realizatora jednotlivych programi, namisto toho, aby projekt koncepéné
pouze zastitily, ale také | zdola®. Iniciativa by méla téZ vychazet od regionalnich agentur,
vyzkumnych a vzdé&lavacich instituci, klastrovych iniciativ, firem nebo samotného

pramyslu.

Na druhou stranu je jasné, ze vysledky této ¢i podobné koncepce, at jiz jsou pozitivni &1
negativni, se neprojevi ihned, ale se zpozdénim. Proto by mél existovat urity prostor pro
zhodnoceni dopadl, difve neZ bude piijata dalsi forma veiejného financovani. V tomto
pripadé existuje prostor ke stalému zlepSovani. Aktualnim pfikladem pokulhavajici
koordinace statnich organil, konkrétn& Ministerstva priumyslu a obchodu a Ministerstva pro
mistni rozvoj, je situace, kdy MPO hned po ukondeni programu OPPP — Klastry navazalo
programem OPPI - Spoluprace amz by MMR mélo moznost zhodnotit dopady jednoho
programu a fici, ze takto cilena vefejna podpora je pro regionalni rozvoj pozitivni a mélo

by se v ni pokradovat dal$im programem.

42



S Program Klastry

Mnozi zakonodarei napii€ celoevropskym politickym spektrem védomi si faktu, ze vznik a
rozvoj piirozenych klastrli pfedstavuje velice zdlouhavy a finanéné€ narony proces, dospéli
k zavér, ze v ramci podpory hospodafského rozvoje je nutné vyuzit subvenci ke vzniku a
rozvoji klastrii jakozto jedné z moznych konkurenénich vyhod. Z tohoto divodu byly
z evropskych strukturalnich fondl, konkrétné z Evropského fondu regionalniho rozvoje, a
statnich rozpo¢th alokovany finanéni prostiedky, které skrze jednotlivé podptirné programy
mély pomoci méné vyspélym regionim v jejich rozvoji a zvyseni konkurenceschopnosti.

V Ceské republice byl jednim z takovych programt OPPP — Klastry.

5.1 Popis programu Klastry

Program Klastry byl v programovacim obdobi 2004 — 2006 soucasti Operacniho programu
Primysl a podnikani, ktery byl financovan ze strukturalnich fondi Evropské Unie,
konkrétné z Evropského fondu regionalniho rozvoje, a statniho rozpo&tu Ceské republiky.
Jedna se tedy o vefejnou formu podpory na jejiz spravé a implementaci se podilelo

Ministerstvo prumyslu a obchodu prostiednictvim své organizace — agentury CzechInvest.

Vramci jednotlivych projektd se jednalo o tiiletou dotani podporu, kdy konecnym
terminem pro podani Zadosti o platbu, tj. dotaci z OPPP — Klastry, byl 30. fijen 2006 s tim,
Ze dotace mohou byt narokovany nejpozd€ji do 30. Cervna 2008. V aktualnim
programovacim obdobi 2007 — 2013 na program Klastry navazuje program Spoluprace

z Operacniho programu Podnikani a inovace.
Nutno fici, Ze cely program Klastry byl rozdélen do dvou fazi, které zaroven kopiruji

proces vzniku a rozvoje klastni, ktery jsme si popsali v predeslych kapitolach.

5.1.1 Vyhledani vhodnych firem pro klastry

Vprvni fazi bylo hlavnim cilem identifikovat takova odvétvi a firmy, kde lze diky
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existujicim konkurentnim vyhodam nebo potencionalné dobrym vazbam mezi soukromym
a vefgjnym sektorem a akademickou sférou nalézt potencial pro zalozeni klastru. Na
druhou stranu, v Narodni klastrové strategie se pise, Ze to nejsou pouze ekonomicky silné
regiony, kde by mél byt rozvoy klastrii podporen, ale 1 regiony ekonomicky slabé.
S ohledem na mapovani by mélo byt brano v potaz jak definovani vazeb mezi firmami a
institucemi v daném regionu, tak i definovani spoletné dlouhodobé strategie a dil¢ich cilt

s ohledem na rozvoj regionu.

Pfidélované finan¢ni prostfedky v této fazi podléhaly nasledujicim podminkam:
1. vyse podpory byla maximalné 75 % uznatelnych naklada nebo v rozmezi 0,2 - 1
mil. K¢,
2. ptijemcem podpory musel byt kraj nebo jim urCend organizace (firma), instituce

terciarniho vzdélavani nebo vyzkumny ustav,

3. projekt musel byt realizovan na Gzemi CR, mimo region Praha, a po vypracovani
Analyzy o stavu regionalni ekonomiky muselo o zalozeni klastru pozadat min. 10
firem zahrnujici instituci terciarmiho vzdélavani, vyzkumnou organizaci nebo

krajsky ufad.

5.1.2 Zaklidani a rozvoj klastru

V druhé fazi bylo tieba se zaméfit na upevnéni vazeb mez jednotlivymi €leny a nastavit
podminky spoluprace, které povedou ke zlepSeni potencialnich konkurenénich vyhod a
dynami¢nosti segmentu. Piikladem takové spoluprace mize byt spole¢ny vyzkum a vyvoj,
snizovani nakladi na vyrobu, propagaci a export nebo zvySovani konkurenceschopnosti

celého regionu.

Piidélované finan¢ni prostiedky v této fazi podléhaly nasledwjicim podminkam:

1. vyse podpory byla maximalné 75 % (1. rok), 65% (2. rok), 55 % (3. rok)

uznatelnych nakladi nebo v rozmezi 3 — 45 mil. K¢,

2. pfijemcem podpory musel byt klastr, tj. pravnickd osoba podle § 18 zakona ¢&.
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40/1964 Sb., ob&anského zakoniku, zfizena za uCelem podpory inovaci a zvyseni

konkurenceschopnosti v oboru,

3. projekt musel byt realizovan na Gzemi CR, mimo region Praha, a po pfedlozeni
Analyzy udrzitelnosti klastru (pozn. alespon po dobu projektu) mohl vniknout
klastr o min. ¢lenské zakladné 15 samostatnych organizaci, z nichz 60 % tvoii
MSP, a mezi kterymi musela byt instituce terciarniho vzdélavani nebo vyzkumny

ustav.

Druhou podminku pak muZeme interpretovat tak, Ze pro vyplaceni dotace musi mit kazdy
klastr svou vlastni pravni subjektivitu. V praxi to znamena, e rozvoj klastrii v CR byl a
stale je stimulovan vice vn€j§imi faktory, tj. intervenci statnich a regiondlnich instituci

v podobé dotaci, nez piirozenymi tendencemi firem se sdruzovat.

Podle Opatieni ¢. 1.4 Rozvoj informaénich a poradenskych sluzeb — Program Klastry ani
v jedné fazi projektu neexistuje pravni narok na dotaci. To znamena, Ze jednotlivé subjekty,
kterym byly dotace pfislibeny, byly odkazany pouze na rozhodnuti a rychlost piislusnych

ufednikt vyfidit vSechny nalezitosti, které se tykaji pfevodu finanéni podpory.

5.2 Analyza klastrovych iniciativ

Porovnanim vysledka provedené analyzy programu OPPP - Klastry s ¢ili stanovenymi

v Narodni klastrové strategii byla potvrzena aspésnost dosazeni dvou c¢ilia. Témi jsou:

1. Podporit alespon 20 projekth na vyhledavani vhodnych podnikl pro klastry v ramci
celé CR v 8irokém spektru jak tradi¢nich tak novych odvétvi v oblasti komer&nich

sluzeb,

2. Podpofit vznik a rozvo) minimalné 13 klastri v ramci OPPP, které prokazi piinos
Ceskému hospodarstvi a udrzitelnost rozvoje po ukonéeni poskytovani podpory

z OPPP.

PribéZny monitoring programu Klastry byl provadén agenturou Czechlnvest formou

souhrnnych statistickych udaji o po¢tu podanych a zamitnutych zadosti a po¢tu piiznanych
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dotaci. V piipadé, Ze byla zadost posouzena kladné a tudiz byla pfiznana dotace, agentura
ve své databazi zvefejnila udaje o pfijemci podpory, kraji realizace projektu, vysi dotace,
vyplaceni dotace a dalSich podrobnostech. Vice informaci lze ziskat na internetovém

odkazu http://isop.czechinvest.org/isop oppp/Web Vystupy/stat cerp dotaci z oppp.aspx>

[cit. 2009-12-09].

Podivame-li se do nasledujici tabulky, zjistime, ze v programu Klastry bylo podano 85
zadosti a 53 z nich bylo vyhodnoceno kladné a postoupeno k vyplaceni dotace. Primérna
Uspésnost projektu tedy cinila 62 %. Suma vyplacenych finan¢nich prostiedka se

k 16.10.2009 pohybovala ve vysi témér 231 mil. K¢.

22 Pro uspésné nacteni dat z databaze je nutné pouzit internetového prohliZzeCe Microsoft Internet Explorer
(IE) nebo Mozilla Firefox s doinstalovanym roz$ifenim IE Tab nebo Coral IE Tab. Tyto dopliky umozni

Firefoxu pouzit renderovaci jadro IE. které je nutné k vykresleni strinek.
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Tab. 2: Poclet zadosti a vySe dotace podle kraju

Pocet podanych zadosti
. . . . pFiznanych Vy3e podpory podle Vy3e podpory podle
e podanych | zamitnutych s pp e (Kraj kraje sidla kraje realizace projektu
: (CzechlInvest) | (Kraj sidla)
realizace)
Hl.m. Praha 0 0 0 6 5220 000 K& 0Ke
JihoGesky kraj 12 5 7 4 11 895 000 K¢& 14 460 000 K¢
Jihomoravsky kraj 13 S 8 9 11 42 931 000 K¢ 43 808 000 K¢
Karlovarsky kraj 5 1 4 3 4 1 796 000 K¢ 2 696 000 K&
Kralovéhradecky kraj 5 0 5 4 3 46 083 000 K¢ 94 830 000 K¢
Liberecky kraj 3 0 3 3 1 25 239 000 K& 431 000 K&
Moravskoslezsky kraj 17 5 12 12 12 62 694 000 K¢ 62 694 000 K¢
Olomoucky kraj 5 3 2 2 1 1481 000 K¢ 882 000 K¢
Pardubicky kraj 8 5 3 2 2 23 832 000 K¢ 1 760 000 K&
Plzeiisky kraj 1 0 1 1 1 690 000 K& 690 000 K&
Stiedocesky kraj 5 3 2 1 1 664 000 K¢ 664 000 K¢
Ustecky kraj 4 4 0 1 0 900 000 K& 0 K&
Vysocina 3 1 2 1 1 300 000 K& 810 000 K¢
Zlinsky kraj 4 0 4 4 4 7 083 000 K& 7083 000 K¢
Celkem 85 32 53 53 53 230 808 000 K¢ 230 808 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat agentury Czechlnvest (viz odkaz s. 46)




Ztabulky 2 je také patrné geografické rozloZeni projekti a vySe dotaci v ramci
jednotlivych kraja CR. Viimnéme si, Ze zde nejsou &isla shodna, a to ani piesto, Ze veskeré
Udaje jsou z oficidlni databaze agentury Czechlnvest. Pokud vedle sebe postavime pocty
piiznanych dotaci podle Kraje sidla pijjemce podpory, Kraje realizace projektu a
oficidlniho po¢tu pfiznanych projekti, tak jak je uvadi Czechlnvest, pak se situace lisi
v zavislosti na kritérin. Vznikaji tak jisté diskrepance co se poctu pfiznanych dotaci a vyse
dotaci pro jednotlivé regiony tyle. Na zakladé téchto udaji proto nelze piesné a

jednoznacné stanovit, do jakého regionu finance plynou.

Nicméné, pokud bychom chtéli vyéislit vysi dotaci podle jednotlivych okresi a typu
regionu kde mél piijemce podpory sidlo, vypadala by situace nasledovné (viz tab. 3). Je
viak potieba fici, Ze toto Clen&ni muZe byt jako v pfedchazejicim piipade do jisté miry
zavadgjici, protoze ne vzdy zpracovatel projektu, tedy piijjemce podpory tak jak je uveden
ve statistikach Czechlnvestu, mél sidlo v regionu, kde se projekt realizoval. Celkova ¢astka
230 808 000 K&, ktera byla v ramcei projektu Klastry vyplacena, byla rozd€lena mezi tfi
typy regionti:

= hospodarsky silné regiony,

= strukturalné postiZené regiony,

= hospodaisky slabé regiony.
Dalo by se piedpokladat, ze upfednostiiovanymi regiony budou s pohledu SRR
strukturalné postizené a hospodafsky slabé regiony. Nicmén€, opak je pravdou. Nejvice
prostiedka, celych 165 640 000 K& (pozn. témér ¥4 viech prostiedka), bylo proinvestovano

v hospodarsky silnych regionech a zbyvajicich 64 868 000 K¢ ve strukturalné postizenych
regionech a pouhych 300 000 K& v hospodatsky slabych regionech.
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Tab. 3: VySe podpory podle regionu a okresu

Typ regionu Vyse podpory dle sidla prijemce
Hospodarsky silny 165 640 000 K¢
[-] Brmo 42 931 000 K¢
[-] Ceské Bud&jovice 1 470 000 K&
[-] Hradec Kralové 1 825 000 K¢
[-] Cheb 1121 000 K¢
[-] Lazn¢ Belohrad 882 000 K¢
[-] Liberec 25239 000 K¢
[-] Nachod 44 276 000 K¢
[-] Olomouc 882 000 K¢
[-] Pardubice 793 000 K¢
[-] Plzen 690 000 K¢
[-] Praha 4984 000 K¢
[-] Strakonice 9 540 000 K¢
[-] Tabor 885 000 K¢
[-] Usti nad Orlici 23 039 000 K&
[-] Zlin 7 083 000 K¢
Strukturilné postizeny 64 868 000 K¢
[-] Most 900 000 K¢
[-] Ostrava 62 694 000 K¢
[-] Pferov 599 000 K¢
[-] Sokolov 675 000 K¢
Hospodarsky slaby 300 000 K¢
[-] Trebic 300 000 K¢
Celkem 230 808 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovanit

Jak jiz bylo uvedeno, 53 z celkovych 85 podanych zadosti skoncily vyplacenim dotace.

Budeme-li ¢islo 53 zkoumat podrobnéji, zjistime za nim 42 ruznych piijemci podpory.

V celych 13 piipadech je dokonce piijemcem podpory samotny klastr. V tabulce 4 je

uveden piehled téchto klastru, stejné tak je pro kazdy z nich uvedena pravni forma®, kraj

sidla, kraj realizace projektu, oficialni internetové stranky™ a velikost ¢lenské zakladny.

23 Ve sloupci, kde je uvedena pravni forma, je namisto celého ndzvu pouzita piislusnd zkratka. tzn. a.s. pro

akciovou spole¢nost. 0.s. pro ob¢anske sdruzeni a z.s.

p.o. pro zdjmové sdruzeni pravnickych osob.

24 Odkazy na internetové stranky uvedené v tabulce 4 jsou k [cit. 2009-12-09] funk&ni.
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Tab. 4: Prehled Kklastriu zapojenych do OPPP - Klastry

Pravni Kraj realizace Pocet
Prijemce podpory Kraj sidla Internetové stranky

forma projektu ¢lent
CEITEC Cluster — bioinformatics Z.8.p.0. jihomoravsky jihocesky http://www, ceitec-cluster.cz/ 26
CLUTEX - klastr technické textilie 0.s. liberecky kralovéhradecky http://www.clutex.cz/ 23
Druzstvo ENVICRACK druZzstvo  |moravskoslezsky moravskoslezsky http://www.envicrack 24
EKOGEN 0.5. jihoCesky jihoCesky http://www.ckogen. 16
Klastr Piesného Strojirenstvi Vysocina 0.s. Vysocina jihomoravsky http://www kpsv.cz/ 17
Klastr ¢eskych nabytkaiu druzstvo jihomoravsky jihomoravsky http://www.furniturecluster.cz/ 37
Klastr OMNIPACK - Klastr vyrobctiobali  |[dmzstvo kralovéhradecky kralovéhradecky http://www.kl mnipack. 32
Moravskoslezsky automobilovy klastr 0.S. moravskoslezsky moravskoslezsky http://www.autoklastr. 49
Moravskoslezsky dievarsky klastr 0.s. moravskoslezsky moravskoslezsky http://www. msdk.cz/ 31
Medicinsko-farmaceuticky klastr Nanomedic |a.s. pardubicky kralovéhradecky http://www.nanomedic.cz/ 23
Narodni strojirensky klastr 0.8. moravskoslezsky moravskoslezsky http://www.msskov Z/default aspx 47
Plastikaisky klastr z.8.p.0. zlinsky zlinsky http://www.pl 25
Water Treatment Alliance Z.8.p.0. jihomoravsky jihomoravsky http://www, wateralliance.cz/ 18

Zdroj: Vlastni zpracovani




Z provedené analyzy vyplyva, ze pro splnéni podminky pravni subjektivity a tedy pfiznani
dotace, zvolily klastry nejcastéji pravni formu obc¢anského sdruzeni (46 %), druzstva a
zajmového sdruzeni pravnickych osob (obé formy po 23 %). Tento fakt poukazuje na
skutecnost, ze klastry nejsou primarné zakladany, aby generovaly profit jako klasické
osobni ¢i kapitalové spolecnosti, ale spiSe za ucelem vzajemné podpory, zabezpeceni
sluzeb a/nebo moZnosti rozvoje zainteresovanych subjektd. Cetnost vyuZiti jednotlivych

pravnich forem je patrna také z obr. 10.

M Akciova spole&nost

M Druzstvo
Obé&anskeé sdruzeni

M zajmové sdruzeni

46%

Obr. 10: Cetnost pravnich forem klastra

Zdroj: Viastni zpracovani
Co se tyCe velikosti Clenské zakladny, pak muzeme fici, ze tradiCni Cesky klastr ma

nejcastéji mezi 21 az 40 Cleny, priCemz prumérny pocet ¢lena klastru se pohybuje okolo

28. Procentualni rozdéleni podniki podle velikosti ¢lenské zakladny 1ze vy¢ist z obr. 11.
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62%

Obr. 11: Pocet Cleni v klastrech

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z analyzy také vyplyva, ze vSech 13 uvedenych klastrii se prezentuje prostrednictvim
internetovych stranek. Tato forma komunikace podporuje a zvySuje jednak vzajemnou
komunikaci mezi okolim a klastrem jako celkem, ale také mezi jednotlivymi ¢leny klastru.
V fadé pripad maji jednotlivé internetové stranky svou vnitini (intranetovou) Cast, ktera je

pristupna pouze pro ¢leny klastru.

Pii vyhodnocovani projektu OPPP —Klastry bylo vsouctu zjisténo 387 rlznych
podnikatelskych subjektd, vzdélavacich a vyzkumnych zafizeni a regionalnich
rozvojovych agentur. Z toho 354 subjektl jsou Cleny vySe uvedenych klastra. Zbyvajici
pocet firem ma na klastr malou nebo zadnou navaznost, ale v ramci programu Klastry
ziskaly dotaci. Jedna se pievazné o RRA, vyzkumné ustavy, instituce terciarniho
vzdélavani nebo specializované firmy, které se podilely na 1. fazi programu Klastry, tj. na
mapovani a vyhledavani vhodnych firem pro klastry. Pokud se podivame do nasledujiciho
prehledu (viz tab. 5), zjistime Cetnost finan¢né podporenych subjektd podle okresu

ve kterém pusobi, resp. ve kterém se nachazi sidlo subjektu.
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Tab. 5: Pocet podpoienych subjektii v okresech

OKres Pocet Okres Pocet Okres Pocet
Brno-mésto 46 Klatovy 1 Prerov 6
Brno-venkov 4 Krometiz 2/Rychnov nad Knéznou 3
Bruntal 8|Liberec 5|Semily 2
Breclav 1 Mlada Boleslav 1/ Sokolov 1
Ceské Budgjovice 9/ Most 1| Strakonice 1
Dé&cin 2/Nachod 9| Svitavy 6
Frydek-Mistek 24 Novy Ji¢in 11|Sumperk 3
Havlickav Brod 2|Nymburk 1 Tabor 6
Hl.m. Praha 36/ Olomouc 7| Trutnov 1
Hodonin 3/Opava 8 Trebic fin}
Hradec Kralové 16 Ostrava 47 Uherské Hradiste 4
Cheb 1 Pardubice 7 Usti nad Orlici 9
Chrudim 2|Pelhfimov 3/ Vsetin 9
Jicin 14|Pisek 1| Vyskov 2
Jihlava 10|Plzefi 3|Zlin 20
Jindfichtuv Hradec 2 Praha-vychod 1/ Znojmo 5
Karvina 2|Praha-zapad 2\Zdar nad Sazavou
Kladno 1|Prost&jov 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Shrneme-li Cetnosti podporenych firem podle typu regionu ve kterém se nachazeji,
zjistime, ze 64 % firem se nachazi v hospodaisky silnych regionech, 24 % firem
ve strukturalné postizenych regionech a zbylych 12 % firem v hospodarsky slabych

regionech (viz tab. 6).

Tab. 6: Pocet podpoienych firem v regionech

Typ regionu Pocet podporenych firem Pocet podporenych firem
Hospodaisky silny 247 63,82%
Strukturalné postizeny 95 24,55%
Hospodaisky slaby 45 11,63%

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z nasledujiciho geografického zobrazeni CR (viz obr. 12) je pak mozné vy&ist v jakych
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okresech se jednotlivé subjekty, které obdrzely dotaci, nachazeji. To indikuje modra a zluta
barva, pfi¢emz zluta barva dale znamena, ze podporené subjekty, at’ jiz jsou ¢leny néjakého
klastru nebo stoji samostatné (pozn. ¢imz je mysleno, ze obdrzely dotaci na zpracovani
Analyzy vzniku a rozvoje klastru, ale nejsou ¢leny klastru), se nachazeji ve strukturalng
postizeném nebo v hospodaiky slabém regionu. Oranzova barva pak znamena, Ze se jedna
o problémové regiony, které oviem prostfednictvim firem a dalsich instituci v ramci

programu Klastry Zadnou podporu neobdrzely.

I piesto, ze Strategie regionalniho rozvoje na 1éta 2007 — 2013 rozeznava oblasti s vysoce
nadprimémou nezaméstnanosti, které jsou mensi nez okresy, tak pii této analyze byly
vzaty v potaz pouze oblasti do velikosti okresi. Je to proto, Ze v programovacim obdobi
2004 - 2006 byla kurCeni regioni vyzadujicich soustfedénou podporu statu pouZita
metodika definovana v SRR z roku 2000. Tato metodika byla do znaéné miry pouzita i pro
aktualni SRR (viz kap. 2.3).
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Legenda:

Hospodarsky silné okresy

s podpafenymi firmami

RSP = podpofenymi firmami
¥ RVSP bez podpofenych firem
RWSP = region vy Zadujici
soustfedénou podporu statu

Flzer- sever

¢ nad Knéznou
A Pardubice _
Uzt nad Orlici
Benesow

Domatlice

Fridek-Mistek

Obr. 12; Podpora regioni z hlediska OPPP — Klastry

Zdroj: Viastni zpracovani



5.3 Pripadové studie

Cilem této podkapitoly je ilustrovat na dvou piipadovych studiich, jakym zplsobem se
Narodni strojirensky Klastr a Moravskoslezsky automobilovy Kklastr vypofadaly
s jednotlivymi komplikacemi pfi zakladani klastru, zadosti o dotace, stanovovani vizi,
strategii a cild, jejich financovani atd. Autor zamérné vybral tyto klastry, a to ze dvou

davoda:
1. velikosti lenské zakladny se jedna o nejvétsi klastry na izemi CR,

2. oborem, ve kterém pusobi, zastupuji tradi¢ni Ceska odvétvi, tj. strojirenstvi a

automobilovy pramysl.

Jednotlivé piipadové studie pak maji nasledujici strukturu:
= Historie,
= Struktura a finance,

= Vize, cile a projekty.

5.3.1 Narodni strojirensky klastr
Historie

Historie Narodniho strojirenského klastru® je ponékud sloZitéjsi neZ je tomu v piipadé
ostatnich klastri v Ceské republice. Jeho kofeny totiz sahaji az do roku 2003, kdy se 35
firem podnikajicich v oboru strojirenstvi dohodlo na zalozeni zajmového sdruzeni
pravnickych a fyzickych osob. Toto sdruzeni tak prestavuje jeden z prvnich klastri na

nasem uzemi — Moravskoslezsky strojirensky klastr (MSSK).

Béhem nasledujicich dvou let vSak aktivita klastru pomalu stagnovala a pocet ¢Clent se
snizil na polovinu. Tato tendence se zmeénila v roce 2005, kdy doslo k vyméné vedent,

které piiSlo s novou vizi a strategickymi cili. Snahu o navrat na vysluni také podpofil

25 Adresa oficidlnich internetovych stranek klastru je http://www.msskova.cz/CZ/default.aspx [cit. 2009-12-
09].
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Opera¢ni program Primysl a podnikani svym dil¢im programem Klastry. V ramci prvni
faze programu Klastry byl odstartovan projekt ,, Pyhledavani vhodnych firem pro
restrukturalizaci MSSK . Ten mél pomoci zmény infrastruktury, vnitini restrukturalizace a

lidskych zdrojt privést klastr do druhé faze, tedy faze rozvoje klastru.

Prvni faze projektu nepfinesla pouze zmeénu jména klastru na Narodni strojirensky klastr,
ale 1 zménu vnimani samotného uskupeni S§ir§i vefejnosti. To se projevilo zejména
v rozrustani ¢lenské zakladny, ktera na konci roku 2006 Citala 36 ¢leni. NSK tak ve velké
sile vstoupil do druhé faze svého rozvoje a zahgjil projekt ,, Rozvoj Moravskoslezského
strojirenského klastru“, ktery si dal za cil ,,vybudovat do 5 let v Moravskoslezském kraji
vysoce prestizni a moderni strojirenskou zdkladnu pripravenou z hlediska lidskych zdrojii,
novych technologii inovaci na vznik subdodavatelskych retézcii v oblasti strategickych
projektit pro energeticky priimysl, dopravni primysl a stavitelstvi v globdlnim mérithku >

Projekt druhé faze byl uspesné ukoncen v poloving roku 2008.

V nasledujici tabulce 7 je ilustrovan vyvoj Clenské zakladny Narodniho strojirenského

klastru.

Tab. 7: Vyvoj ¢lenské zakladny NSK

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pocet ¢lent 35 30 18 36 5 49 47

Zdroj: Vznik a vyvoj MSSK [online]. Ostrava: Ndarodni strojirensky klastr [cit. 2009-12-09]. Dostupné

z WWW: <htip:/swww.msskova.cz/CZ/Program/Vznik% 20a% 20v%C3% BDvoj. aspx™ a vlastni zpracovani.

Struktura a finance

Jak je uvedeno vySe, NSK je zajmovym sdruzenim pravnickych a fyzickych osob, jehoz
nejvyssim organem je Shromazdeéni Clent. Za samotné vedeni klastru je pak odpovédny
manazer klastru, dva administrativni pracovnici a pétiClenna Vykonna rada. Na

transparentnost finan¢nich operaci dohlizi Revizor uéti.
26 Rozvoj MSSK. [online]. Ostrava: Narodni strojirensky klastr [cit. 2009-12-09]. Dostupné z WWW:
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Dle stanov je NSK nevydéle¢nou organizaci, ale i ta pro realizaci svych zamémi vyuZiva
finan¢nich prostfedkd. Témi jsou ¢&lenské piispeévky, jejichz vyse se lisi v zavislosti na

velikosti ¢lenské organizace. Konkrétni vyse poplatku pro:

a) nestatni neziskové organizace, rozpo¢tové organizace, ob¢anska sdruzeni atd. ¢ini
10 000 K¢ za rok,

b) drobné a malé podniky s obratem do 50 mil. K& &ini 30 000 K¢ za rok,

¢) stiedni a velké podniky s obratem nad 50 mil. K& ¢ini 50 000 K¢ za rok.

Dalsi formou piijml jsou poplatky za sluzby a poradenstvi, které klastr svym ¢lentim
nabizi. Jejich paleta je pomérné Sirokd a zahrnuje takové sluzby jako jsou analyzy
koopera¢nich vztahli a jejich optimalizace, marketingové studie, poradani vzdélavacich
akci a riznych workshopi?’, organizace podnikatelskych misi do zahraniéi, spoluprace pii
piipravé zadosti o dotace, audit dodavatell, certifikace, budovani personalnich siti,

poradenstvi v oblasti vyzkumu a vyvoje a mnoho dalsich.

Z hlediska pfijm0 bychom pak neméli opomenout ani vynosy z poiadanych akci, dary,

dotace a uroky a vynosy ze jméni.

Vize, cile a projekty

Ziskané prostredky jsou nasledné investovany jak do administrace, fizeni a rozvoje klastru,
tak i do spoletnych projektd. NSK lze zafadit mezi pro-aktivni klastry, o Semz svédCi i

mnozstvi projektl, na kterych se jeho Elenové spole¢né podileji.

Prvnim projektem je ,.Jnovace studijnich programii strojnich oborii jako odezva na kvalitni
poZadavky priimysiu“. Ten byl svym zamérenim velice zajimavy, a to z toho hlediska, ze

pusobil v oblasti vysokoskolského vzdélavani. Projekt probihal v letech 2007 - 2008 pod

27 Anglické slovo workshop zdomdcnélo v mnoha svétovych jazycich a Ceftina neni vvjimkon, Skryva se
za nim forma pracovné ¢i prakticky orientovaného seminafe, kde se setkdvaji odbomnici, v fadé piipadi 1
celé firmy, z miznych oborii a vyméiiuji si své znalosti a zkuSenosti. Workshop tedy slouZi jako jakasi
forma mezi-instituciondlni komunikace, jejimz ucelem je jak zisk movych, tak i obohaceni a upevnéni

stavajicich, odbornych poznatkii, kontaktii a vazeb.
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zastitou Vysoké skoly banské — Technické univerzity Ostrava a konkrétné se snazil priblizit
prakticky orientované (primyslové) a teoretické zazemi klastru, tzn. Ze jeho hlavnim cilem
bylo pozménit studijni osnovy tak, aby byly schopné pfipravit budouci absolventy v oboru

strojirenstvi, ktefi budou schopni hned po absolutoriu zacit pracovat ve svém oboru.

Timto zplGsobem vznikla jedineCna prileZitost pro studenty a zaméstnance vysokych $kol,
ktefi tak ziskali pfistup k praktickym zkuSenostem a vysoce odbornym znalostem z oblasti
aplikovaného strojirenstvi. Na druhou stranu, zastupci prumyslu a firem piipravuji budouci

odborniky za relativné nizké naklady.

Dalsim zfady projekta je ,,Kooperacni sit' pro strojni inZenyrstvi®, kde je hlavnim
feSitelem Vysoké uceni technické v Brné. Partnery projektu jsou mimo klastr samotny i
dal§i instituce jako napiiklad Ustav fyziky materiald AV CR, Vysoka $kola banska —
Technicka univerzita Ostrava, Siemens Electric Machines, Hospodarska komora okresu
Pierov, Slovacké strojirny a Timken Ceské republika. Jak uz ndzev v mnohém napovida,
tento projekt je zameéfen na vybudovani a upevnéni kooperaCnich siti, konkrétné
informacnich, kterych je zapotiebi ke generovani a prenosu novych znalosti, ale také

distribudnich kanali.

Nutno podotknout, ze zminéni partnefi nejsou cleny klastru. Tento fakt jen dale
demonstruje uspésnost klastrové politiky, tzn. aplikaci vybranych technik k vybudovani

piirozenych kooperacnich siti.

5.3.2 Moravskoslezsky automobilovy klastr

Historie

Moravskoslezsky automobilovy klastr® byl zalozen 13. zafi 2006 a patii tak mezi velice
mladé klastry, které vznikly jako odezva na dotacni program OPPP — Klastry. Tento fakt
vSak neméni nic na tom, ze MAK je dnes jednim z nejvétSich Ceskych klastri co se
velikosti ¢lenské zakladny tyCe. Ta aktualné pojima 49 ¢lent. Hlavni pfic¢ina vzniku MAK

byla zlepsit vnimani Moravskoslezského kraje jako regionu, ktery se prostrednictvim

28 Adresa oficidlnich internetovych stranek klastru je http://www.autoklastr.cz/ [cit. 2009-12-09].
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piinosii konceptu Kklastrovani, jimiZz jsou napiiklad podpora inovaci, zvySeni
konkurenceschopnosti, exportni schopnosti a sitové provazanosti firem, plné vyuziti
lidského kapitalu a technického zazemi a dalSiho, stane perspektivnim a vyhledavanym

mistem pro Zivot a podnikani.

Struktura a finance

MAK vznikl jako nezavislé a dobrovolné sdruzeni pravnickych a fyzickych osob, které
sdruzuje vyrobee, dodavatele a poskytovatele vyrobkl a sluzeb z oblasti automobilového
prumyslu a pfibuznych obori a zastupce vzdélavacich a vyzkumnych instituci. Zalozenim
sdruzeni tak vznikla platforma, jejiz primarni ucel je spiSe organizacné-reprezentativni nez

podnikatelsky.

Nejvy$sim organem v organizaéni struktuf'e je Valna hromada sloZena z jednotlivych ¢lemi
sdruzeni (klastru), ktera je svolavana Vykonnou radou nejméné jednou do roka. Valna
hromada je zejména odpovédna za pifjimani rozpoctu, schvalovani a rozhodovani o
administraci a sméfovani sdruzeni, volbu a odvolavani zastupcii Vykonné rady a Dozor¢i
rady. Vykonna rada piedstavuje 7-Clenny statutarni organ, ktery fidi veSkerou &innost
sdruzeni a jmenuje a odvolava prezidenta, dva viceprezidenty a vykonného manazera.
Poslednim organem sdruzeni je 3-Clenna Dozor¢i rada, ktera v Cele se svym piedsedou

kontroluje finan¢ni operace, u¢etni zavérky a celkové hospodareni klastru.

Jak jiz bylo uvedeno, MAK nebyl zfizen s podnikatelskym zamérem, tj. dosahovat zisk, ale
jako nestatni neziskova organizace, kterd k realizaci svych zaméri vyuziva finanénich
prostiedki plynoucich z lenskych prispévka, darl, granti, deédictvi, dotaci, rezijnich
poplatkil za sluzby, vynosu z benefi¢nich akei, uroki a piipadnych jinych vynost ze spravy
jméni. Nejvetsi Cast financi prozatim plyne z dotaci (pozn. program OPPP — Klastry a dalsi

rozvojové programy) a ¢lenskych piispévki, které jsou rozdéleny do dvou kategorii:

1. standard piedstavuyje pravidelné &lenské prispévky jejichz vyse je zavisla na

velikosti ¢lena klastru. Vyse piispévka jsou tedy stanoveny pro:

a) drobné a malé podnikatele, ktefi zaméstnavaji méné nez 50 zaméstnanc nebo
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jejich aktiva i Cisty obrat za posledni uzaviené uetni obdobi nepresahuje 10

mil. Euro, a vzdélavaci instituce ve vysi 5 000 K¢ za rok,

b) stfedni podnikatele, ktefi zaméstnavaji méné nez 250 zaméstnanct nebo jejich
aktiva neptesahuji 43 mil. Euro ¢i Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni

obdobi nepiesahuje 50 mil. Euro, ve vysi 20 000 K¢ za rok,

c) velké podniky, ktefi zaméstnavaji vice nez 250 zamé&stnanct nebo jejich aktiva
presahuji 43 mil. Euro ¢i Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi

presahuje 50 mil. Euro, ve vysi 60 000 K¢ za rok.

2. nadstandard piedstavuji dobrovolné finanéni pfispévky, které zejména odrazi

zajem jednotlivych ucastnikl ve spole¢nych projektech.

Vize, cile a projekty

Vyse ¢lenskych prispévki neodrazi pouze paletu sluzeb, ke kterym maji jednotlivi ¢lenové
piistup, ale i moznosti realizace piijatych vizi, cild a projektd. Ustfedni hnaci silou se tedy
stala vize ve znéni: ,, Plnym vyuzitim potencidalu ¢lenit Moravskoslezského automobilového
klastru pri napliiovani existujicich i budoucich prileZitosti v odvétvi automobilového
primyslu zdvojndsobit pocet clemi MAK v faddch dodavatelii 1 3*° a do 5 let docilit

zarazeni 80 % clenii MAK mezi certifikované dodavatele pro automobilovy primysl. = *

V ramci této vize byly stanoveny 1 jednotlivé strategicke cile, které by mely klastru pomoci

zejmeéna:

= pii naboru novych pracovniki vyssiho a stfedniho managementu a problematicky

obsaditelnych délnickych profesi,

= pro zlepSeni vyjednavaci pozice jak se svymi partnery, tak i odberateli finalnich

vyroku, ale i organy mistni a statni samospravy,

29 Oznaceni 1-3 v tomto piipadé znamend do jaké sféry — primarni, sekundarni, tercidrni — konkrétni
dodavatel patfi.

30 Vize, cile MAK [online]. Ostrava: Moravskoslezsky automobilovy klastr [cit. 2009-12-09]. Dostupné
z WWW: <http://www.autoklastr.cz/cz/o-nas/default.aspx=>.
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= pro plné vyuziti a dalsi rozvijeni vyzkumnych, vyvojovych a technickych kapacit

v automobilovém primyslu.

Mezi uspechy, kterych bylo dosazeno spoleCnym usilim a vzajemnou spolupraci, bychom
mohli zafadit zmapovani automobilového priimyslu v Moravskoslezském kraji a nasledné
vybudovani podrobné databaze nebo také projekt, ktery se zaméfil na trendy v rozvoji

nakupu v automobilovém primyslu ve stiedni Evropé.
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6 Zavér

O programu OPPP - Klastry bylo napsano jiz mnoho studii a analyz, které jej hodnoti
ze vech moznych hledisek a podle riznych kriténi, a ve svych zavérech se snazi o
objektivni hodnoceni zalozené na kritickém pfistupu. V prevazné vétdiné pripadu pievlada
pozitivné ladéné minéni o programu Klastry, resp. o pozitivnich vysledcich, kterych se
podafilo jeho piisobenim docilit. Je v8ak také pravdou, Ze jako spousta novych myslenek a
koncepci, tak i1 klastrovani s sebou pfindsi jisté problémy. I na ty je potfeba upozornit a do
budoucna je minimalizovat nebo uplné odstranit. A to je také jeden z cili této diplomové

prace. Zavérem tedy shriime nejdilezitéjsi fakta a doporuceni.

Problematika klastrovani patii mezi mladé, nicméné velice potencialni, koncepce pro
zvySovani konkurenceschopnosti firem, regiond a potazmo i stati. V Ceské republice se
zafina oficialné praktikovat teprve az po roce 2000, kdy vznikaji prvni konzistentni zpravy
a strategie, jakym zptisobem tuto koncepci uchopit. Prvni souhrnnéjsi vysledky pak byly
zvetejnény po roce 2004, a to v souvislosti s odstartovany, dnes jiZ uzavienym, programem
OPPP — Klastry, ktery se v CR stal jakymsi pionyrem z pohledu vefejné podpory viiéi

klastrovym iniciativam a klastriim.

Jak jiz bylo zminéno diive, klastry jsou regionalni shluky &i sitové struktury firem
pusobicich ve stejném & podobném odvétvi, které hledayi vzajemnou podporu, aby
rozsifily své moznosti, upevnily pozici na trhu a tim zvy$ily 1 svou konkurenceschopnost.
Jsou pfevainé zaméfeny na vyuZiti inovacniho potencialu, dynami¢nosti a otevienosti
malych a stiednich podnikt, vyzkumnych a vzdélavacich instituci a podptrnych verejnych
instituci. Z hlediska regioni prinaseji moZnost jeho rlistu, stability a prosperity. Proto je
dilezité, zvlasté pak v pohrani¢nich regionech, aby se spoluprace neodehravala pouze na
tuzemském uUzemi, ale piekrolila hranice do sousednich statli, které tvofi spole¢ny

evropsky trh.

Program Klastry byl jednim z 11 programi Operaéniho programu Primys! a podnikani
(OPPP), ktery byl vypsan na obdobi 2004 — 2006. Na tento program navazal program

Spoluprace, jeden ze 16 dil¢ich programi Operaniho programu Podnikani a Inovace
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(OPPI), vypsany na obdobi 2007 —2013. Celkem se tedy jedna o 27 programil, které se
uréitou dobu svym zaméfenim 1 asové plekryvaji. Toto Cislo je pomérmé vysoké a
z organiza¢niho hlediska je to Cislo, které klade obrovské naroky na administraci a
koordinaci, sbér, zpracovani a vyhodnocovani dat a provadéni riznych analyz Z hlediska
efektivnosti a redukce byrokracie, by proto bylo vhodné, aby se pofet jednotlivych
programu sniZil. To oviem neznamena, aby se nékteré programy Uplné zrusily a podpora
byla zastavena, ale aby se pfibuzné programy, tj. programy s podobnym zaméfenim,

sloudily do vétsich programovych celkil a sniZila se tak administrativni zatéz.

Pii takové zméné by se pak dalo uvazovat o presunu z4mu z administrace programi vice
k vyhodnocovani jejich dopadi, coz by vedlo k zpiesfiovani zacileni té€chto program,
resp. finan¢nich prostiedku, které jsou skrze né vynakladany. Na potiebu zpfesfiovat cile
programa podpory, tedy premyslet o jejich Gcelnosti a efektivnosti v §irS§im méfitku,
upozornuje dalsi zaveér této diplomové prace. Takovym je odpovéd na otazku, zda-li
existuje provazanost mezi Strategii regionalniho rozvoje, Narodni klastrovou strategii a

programy podpory.

Jak ukazwji vysledky provedené analyzy, tak jista provazanost mezi programy podpory a
statnimi rozvojovymi strategiemi existuje. Piikladem muiZze byt, Ze v ramci programu
Klastry se podafilo splnit minimalné dva cile stanovené v Narodni klastrové strategii,

kterymi byly:

1. Podporit alespoii 20 projekti na vyhledavani vhodnych podnikl pro klastry v ramci
celé CR v sirokém spektru jak tradi¢nich tak novych odvétvi v oblasti komerénich

sluzeb,

2. Podpofit vznik a rozvo) minimalné 13 klastri v ramci OPPP, které prokazi piinos
¢eskému hospodarstvi a udrzitelnost rozvoje po ukonceni poskytovani podpory
z OPPP.

Co se tyCe provazanosti druhé strategie, kterou reprezentyje vladou piyjaty dokument

Strategie regionalniho rozvoje, a vypisovanymi programy podpory, tak 1 zde existuyje urcita
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mira provazanosti. To se napfiklad tyka zacilovani podpory do slabsich ¢i postizenych

oblasti CR (viz obr. 12) nebo oblasti, které vykazuji potencial v podobé rostouciho odvétvi.

Nicméné 1 zde existyi odchylky mezi planem a skuteénosti. Ne vSechny strukturalné
postizené regiony, zvla§té pak z Usteckého a &asti JihoZeského kraje a okresi Tachov a
Jesenik, obdrzely v ramci OPPP — Klastry finan¢ni podporu, coZ poukazuje na moznosti
zlepSeni v toku téchto prostfedkil do postizenych oblasti. Na tyto a podobné problémy by
se mélo reagovat zvysenou snahou o nalezeni vhodnych feSeni pomoci a zpfesnéni zacileni
programt podpory s ohledem na fakta uvedena v SRR. Dalsim poznatkem, ktery pouze
potvrzuje nutnost 1épe koordinovat vypisované programy s piijatymi strategiemi, je 1 fakt,
ze témér celé % (165640000 K¢&) finanéni podpory vyplacené vramci programu

OPPP - klastry sméfovaly do silnych regiont.
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7 Seznam pouzité literatury

Seznam pouzité literatury je rozdélen do dvou ¢asti. Prvni ¢ast ,,Citace™ obsahuje seznam
zdroji, na které existuji v diplomové praci odkazy. Druha ¢ast ,Bibliografie™ pak obsahuje

seznam v8ech ostatnich pouzitych zdroja.
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Osnova studie proveditelnosti

pro projekt zakladani a rozvoje klastru

V ramci tohoto dokumentu se piedpoklada vyuziti informaci a dat, zji§ténych v ramci projektu

Vyhledavani vhodnych firem pro klastry a vysledka Vystupni studie z projektu Vyhledavani

vhodnych firem pro klastry.

1. Struény popis projektu

Nazev projektu — klastru

Cdvétvi ekonomickych &innosti — zaméieni klastru

Region — oblast plsobnosti

Vize klastru

Hanmonogram realizace projektu véetné rozdéleni na etapy a definovani milnikd
Identifikace klastru — seznam &lend klastru: firem, instituci terciarniho vzdélavani a
vyzkumnych dstavil

2. Souhrn vysledki projektu Vyhledavani vhodnych firem pro klastry

(struéné shrnuti vysledki Vystupni studie z projektu Vyhledavani vhodnych firem pro klastr, max. %
stranky A4)

3. Popis regionu a prostiedi

Popis daného odvétvi v regionalnim kontextu se zaméfenim na ekonomicky rozvoj regionu
(v&etné profilu primyslu a obchodu a vyvoje nezaméstnanosti v regionu)
Vyznam odvétvi, ktera jsou soudasti klastru, v kontextu regionalnich strategii a priorit (popis
souladu zaméfeni klastru s regionalnimi prioritami s odkazy na existujici dokumenty rozvoje
kraje a/nebo potvrzeni krajskeé samospravy o strategicke vyznamnosti klastru a jeho kli¢ovych
odvétvich)
Vliv klastru na okolni prostiedi:
o Podil zaméstnancl ve firmach sdruzenych v klastru jako podil na celkovém poétu
zaméstnanych v daném odvétvi v regionu
o Potencidl kliGovych odvétvi v Klastru k riistu produktivity (véetné Gdajil o produktivité
prace v odvétvi min. za posledni 3 roky)
o Potencidl kliGovych odvétvi v klastru k ristu vyvozu (véetné udaji o exportu odvétvi
z CR min. za posledni 3 roky)
o Inovaéni potencial kliowych odvétvi v klastru
Predpokladany dopad vzniku a rozvoje klastru na rozvoj daného regionu — méfitelné piinosy
klastru pro region a jeho ekonomiku (v &islech, navrh indikatorl a jejich méfeni)
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4. Profil clend klastru

4.1. Informace o firmach, sdruzenych v klastru

Za kaZdou firmu, ktera je élenem Kklastru, musi byt vyplnén nasledujici dotaznik:

Nazev spolecnosti

Adresa

Ulice

Mésto

Zemé plvodu majoritniho
vlastnika

Predmét dinnosti

Datum zaloZeni firmy

Charakter hlavnich
odbérateli:

1) podle odvétvi

2) podle regionu (v CR/mimo
CR)

Kontaktni osoba

Pfijmeni

Jméno

Titul

Telefon

Mobil

E-mail

AW

OKEC (5-ti mistny kéd)

hlavni

vedlejsi

vedlejsi

vedlejsi

vedlejsi

Ekonomické Gdaje (rok)

2001

2002

2003

2004

Trzby (K&

Export (%)

Hruby zisk %

Udetni piidané hodnota

Primérny stav zaméstnancl

% zaméstnanctl ve vyzkumu a wvoji

Naklady na V&V (K&)
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Dotaznik bude dopinén slovnim komentafem k nasledujicim boddm:

4.2,

Zakladni informace o €lenech klastru

Vyvoj exportu, obratu, zisku a G&etni pfidané hodnoty
Popis hlavnich aktivit

Popis zaméstnanct (podet a struktura)

Pocet inovaénich projektil registrovanych spoleénosti
Dosavadni (¢ast v podobnych projektech spoluprace firem
Mezinarodni spoluprace ve vyvoiji a vyzkumu

Popis soutasné spoluprace s VS nebo vyzkumnymi Gstavy

Popis instituci terciarniho vzdélavani / vvzkumnych dstavi, které jsou élenem
klastru, popf. maji s klastrem uzavienu smlouvu o spolupraci
Identifikace instituci tercidmiho vzdélavani / vwwzkumnych Gstava, které jsou éleny klastru nebo
maji s klastrem uzavienou smlouvu o spolupraci, zejména jednotlivych fakult, kateder, astavi
Popis zaméfeni jednotlivych instituci a jejich relevance pro klastr a rozvoj kli¢ovych odvétvi
klastru
Popis konkrétnich ¢innosti, které budou t&mito institucemi v ramci klastru vykonavany a jejich
konkrétni pfinos pro klastr a spoleéné projekty
Popis dosavadni spoluprace instituci tercidrniho vzdélavaniinyzkumnych tstavi s praimyslem
a pfipadné dosavadni spoluprace mezi &leny klastru a instituci tercidmiho vzdélavani/
vyzkumnym ustavem
Charakteristika instituci tercidrmiho vzdélavani, vwzkumnych dstavil s ohledem na praci
v mezindrodnich sitich, i&ast na programech aplikovaného vyzkumu, na transferu technologii,
relevantnich k predmétu ¢innosti daného klastru

Informace o institucich tercidmiho vzdélavani a vwwzkumnych organizacich, jez zatim
s klastrem nespolupracuji, mohou viak byt pro potencialni klastr z hlediska jeho €innosti
vyznamne.

8. Organizace a struktura klastru

Definice klastru, jeho vize, cile a strategie

Pravni forma klastru

Popis organizaéni struktury (vnitini pravidla, organy — prava a povinnosti)

Popis zajisténi udrzitelnosti a Zivotaschopnosti klastru z hlediska rozhodovacich pravomoci a
schvalovacich mechanismtl

Analyza silnych a slabych stranek klastru (SWOT analyza)

LN
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6. Organizaéni struktura managementu klastru a profil jednotlivych pozic
+ ManaZer klastru: pozadovany profil, popis pracovni &innosti, prava a zodpovédnosti, model
odméiiovani. Specifikace, zda se jedné o zaméstnance nékterého z &lent klastru.
+« Zaméstnanci klastru: pozadovany profil, popis pracovni &innosti, prava a zodpovédnosti,
model odmé&fiovani, status zaméstnanct (smlouva, ZL ... atd).

o Provéfeni zplisobilosti manaZerh a zaméstnancl klastru (CV + reference)

7. Finanéni plan klastru
¢ Celkovy navrh rozpodtu pro dobu realizace projektu
« Zasady financovani jednotlivych projektd
¢+ Celkové ndklady projektu, v élenéni:
o provozni naklady
o ndaklady na mzdy
o ostatni naklady
¢ Cash flow po dobu trvani projektu (po Gtvrtletich)
¢ Zdroje financovani
o Soukromé zdroje nebo &lenske plispévky
o Zdroje z regionalnich rozpoé&tl
o Zdroje ze statniho rozpodtu
o Zdroje zEU
o Ostatni
¢ Popis zajisténi udrzitelnosti a samofinancovatelnosti klastru po dobu minimalné 5 let od data
vydani Rozhodnuti
+ Analyza rizik a analyza citlivosti

8. Popis planovanych &innosti a spoleénych projektt klastru
+ Popis hlavnich aktivit zajiStovanych klastrem na 3 roky trvani projektu
+ Popis a specifikace planovanych sluzeb klastru pro &leny
Jako nap’. ... Skoleni, seminafe, workshopy, vyzkumy trhu a konkurence, poskytované
konzultacni sluZby, marketing klastru, benchmarking s ostatnimi kiastry, spoluprace na
inovacich, kooperace mezi partnery... atd.
« Popis a specifikace planovanych spoleénych projekti Slent klastru
o Tato &ast bude obsahovat detailni popis kaZdé oblasti spoleénych projekt. Pro
kaZdou oblast musi byt znamy cile, definovany akéni plany k jejich dosazeni a
navrzeny projekty v ramci jednotlivych oblasti.
o Na navrZené cile musi byt vazany ocekavané vystupy spoleénych projektl, které jsou
jasné méfitelné a zarovei musi byt zpracovana metodika jejich hodnoceni.
o Pro v8echny oblasti a projekty bude definovan zejména finanéni plan, technické
zajisténi, realizaéni tymy a pledpokladané zapojeni jednotlivych &lend klastru.
Finanéni plan bude navazovat na finan&ni plan klastru v odstavci 7.
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oV pfipadé, Ze jiz byly realizovany urdité konkrétni kroky v oblasti spoluprace
s konkrétnimi vysledky, bude tato &ast obsahovat i popis dosavadni realizace ak&nich
planil a jejich vysledki.

Zakladni oblasti spoleénych projekth ¢lend klastru:
o Spoleéné projekty v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
o Spoleéné projekty v oblasti propagace, obchodu, exportu
o Spoleéné projekty v oblasti rozvoje lidskych zdroj
o Spoleéné projekty Cleni klastru v ostatnich oblastech (napf. spoleény nakup,
transport a logistika apod.)

9. Ekonomickéa analyza projektu

Cile a pouZitd metodika (cile pro zvy3eni vwwkonnosti klastru a metody jejich mé&feni)

Predpokladany dopad vzniku a rozvoje klastru na jeho ¢leny — méfitelné pfinosy klastru pro
firmy (v &islech, navrh indikatord a jejich méfeni)

+ Ohodnoceni skuteéného ekonomického dopadu - cost-benefit analyza (CBA)

« Dalsi Zadatelem navrZené ukazatele pro monitorovani projektu, mimo povinnych ukazatell,
obsazenych v Oddile V. Zadosti.

10. Zavéry



