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Resumé

Tato diplomova prace ma za ukol popsat jeden ze statnich a strategickych
sektori a nepatrné proniknout do této problematiky. Je to sektor energeticko-
plynarensky. Zaméfil jsem se na jednu z 8 regionalnich distribu¢nich spole¢nosti na
Vychodo¢eskou plynarenskou a.s..  Diplomova prace sleduje vysledky této
spole¢nosti téméf od doby své samostatnosti. Porovnava a hodnoti kazdoro¢ni
dosazené hodnoty jednotlivych ukazatelu. Ukazatelé jsou polozeny o casove fady a
nasledné jejich vyvoj hodnocen. Dale se zaméfuje na srovnavani s nékterymi
dalSimi spole¢nostmi, které se nachazi ve stejné pozici tzv. prirozeného monopolu.
podle nichz mizeme fici, ze VCP a.s. je jednou z nejuspésnéjsich. Zavér prace
obsahuje urcita doporuceni do budoucnosti ke zlepSeni efektivity vykonnosti

spolecnosti.

Summary

The aim of this thesis is to penetrate a little bit into one of the state owned
strategic sector. It is the gas-energetic sector. The thesis is focused on one
particular company, which is a part of 8 regional distributional entities and its name
is Vychodoceska plynarenska a.s.. It follows and describes the results of this
companysince its status of independency. It is comparing these results yearly and
from the time line it measures the indicators. This particulr company is compared
with other ones which are in the very same possition of ,,natural monopoly* in their
own regions. And furthermore, some of the most important results of all of these
companies are comparing at the same time. Out of this confrontation the VCP a.s. is
one of the best ones. The final part contains some recommendations to the future,
so that financial situation can get better and future investments can be more

sufficient.
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1 Uvod

Uvodem mé diplomové prace bych chtél vysvétlit divody pro¢ jsem si vybral
toto téma a co bude tato prace obsahovat.

Cela diplomova prace se zabyva problematikou jednoho ze strategickych
odvétvi nasi narodni ekonomiky. Vybral jsem si plynarensko-energeticky sektor.
Toto specifické odvétvi je pro svou vyjimecnost a strategicnost stale v majoritnim
drZeni statu. Struktura tohoto sektoru je ¢lenéna na nékolik ¢asti.
stoprocentné vlastnéna statem. V poslednich mésicich, s blizici se privatizaci
plynarenstvi, ministerstvo financi spole¢né s ministerstvem primyslu a obchodu
pripravuji navrhy a varianty pro realizaci tohoto velice dilezitého kroku. Statni
spolecnost Transgas ma za Ukol sjednavat kontrakty na nakup zemniho plynu a
zajistit naslednou dopravu tohoto media na uzemi Ceské republiky. V soucasné
dobé je uzaviena smlouva s Ruskym gigantem Gasprom, ve které jsme se zavazali
odebirat zemni plyn po dobu 15 let.

Dalsim dulezitym c¢lankem celého plynarenského retézce je 8 regionalnich
distribu¢nich spolecnosti. Svou plsobnost maji roz¢lenénou podle starého rozdéleni
na jednotlivé kraje. Hlavnim ukolem téchto spole¢nosti je odkup plynu od
Transgasu a nasledné jej distribuovat mezi své odbératele. Ti se déli na
velkoodbératele, maloodbératele a obyvatelstvo. Regionalni distribu¢ni spole¢nosti
jsou, az na jednu vyjimku JihoCeskou plynarenskou a.s., majoritné vlastnény statem
tj. Fondem narodniho majetku a Transgasem. Ve svém regionu se stavaji uréitym
monopolem, ktery je velkou mirou ovliviiovan statni cenovou deregulaéni politikou.
Cilem téchto regionalnich monopoli je vytvorit dokonalou infrastrukturu, ktera
bude schopna zabezpecit dodavky zemniho plynu do vSech potfebnych mist ve svém

pusobisti.
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Dalsim a posledni ¢lankem této struktury jsou jednotlivé zavody, které jsou
vlastnény distribu¢nimi spole¢nostmi. Pomoci téchto zdvodi je umoznéna realizace
vytvoreni dilezité infrastruktury a jeji nasledna udrzba.

V mé diplomové praci se soustiedim na jednoho z regionalnich distributor,
Vychodoceskou plynarenskou a.s.. Vybral jsem si ji zejména proto, ze mé
nékolikrat byla umoznéna praxe v této spolecnosti, a timto zptisobem jsem mohl

proniknout piimo k jadru déni.



2 Vychozi stav - ekonomicky popis

2.1 NAZEV A SIDLO SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: Vychodoceska plynarenska a.s.
Sidlo: Prazska 702,
501 17 Hradec Kralové
1CO: 601 087 89
Vznik: 1. 1. 1994
Pravni forma: akciova spolecnost
ISIN: CZ 0005092551
Zakladni jméni: 960 602 tis. K¢

Jmenovita hodnota akcie: 1 000 K¢

Na podnikani spolecnosti se nepodili Zadna tuzemska ani zahrani¢ni pravnicka
ani fyzicka osoba. Spole¢nost sama nefidi prostfednictvim svého podilu zadny jiny

subjekt.

Akciova spolecnost neni majetkové propojena v zadné skupiné. Statutarni
organy jsou Ctyi¢lenné predstavenstvo a osmiclenna dozor¢i rada. Predsedou

predstavenstva je pan Bohdan Pasek, predsedou dozor¢i rady je Ing. Jan Zaplatilek.

2.2 HISTORIE SPOLECNOSTI

Za datum vzniku spolecnosti lze povazovat datum polozeni zakladniho
kamene prvni plynarny v Hradci Kralové v roce 1869. V roce 1946 doslo ke zrizeni
narodniho podniku Vychodoceské plynarny se sidlem v Pardubicich s pasobnosti
pro celou vychodni polovinu Cech. V roce 1952 doslo k odstépeni divize zabyvaijici
se vystavbou plynovodu, Plynostav Pardubice. V roce 1974 byl zahajeni prevod
odbératelt ze svitiplynu na zemni plyn. Tento prevod je jiz nékolik let dokonéen a v
soucasné dobé je v celé soustavé vychodnich Cech jedinym topnym médiem zemni

plyn. V souvislosti s privatizaci byly z pisobnosti Vychodoceské plynarenské a.s.



oddéleny dva strojirenské zavody. a sice Rosice u Chrasti a Skute¢. Od 1. 1. 1994
plsobi Vychodo¢eska plynarenska a.s. jako samostatna spolecnost, jejiz dominantni

¢innosti je nakup. rozvod a prodej zemniho plynu.

2.3 PREDMET CINNOSTI

Spole¢nost operuje na trhu Vychodoéeského kraje zahrnujiciho okresy Hradec
Kralové, Pardubice. Usti n. Orlici, Trutnov, Nachod, Chrudim, Havlickiv Brod,
Rychnov n. Knéznou, Ji¢in a Semily. Dominantni oblasti podnikani spolecnosti je
nakup, rozvod a prodej zemniho plynu, tato ¢innost se podili na trzbach 97 %.
Doplikovymi vyrobnimi ¢innostmi jsou investi¢ni vystavba rozvodnych
plynarenskych zafizeni, Gdrzba, opravy a rekonstrukce téchto zafizeni, revize
vyhrazenych technickych zafizeni, inZenyrska c¢innost ve vystavbé, projektova
¢innost, provadéni inzenyrskych staveb a poradenstvi v oblasti plynarenstvi véetné
méreni a regulace.pronajem a leasing zarizeni na vyrobu tepla chladu a elektrické

energie a dalsi ¢innosti.

2.4 PERSONALNI VYBAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost zaméstnava v roce 2000 celkem 695 pracovniki, coz je o 28 vice
nez v roce 1999. Z téchto 695 pracovniku je jich 137 zaméstnano na reditelstvi a.s. v

Hradci Kralové, ostatni jsou zaméstnani v 5 rozvodnych zavodech VCP, a.s.

Ve spolecnosti pusobi vesmés kvalifikované pracovni sily, se zakladnim
vzdélanim jsou zde v pracovnim poméru pouze 3 % zaméstnanci. Naopak 12 %
zaméstnanci ma vysokoskolské vzdélani, pficemz celd zbyla ¢ast je vyuéena v

oboru, ¢i absolvovala stiedni nebo uplné stiedni vzdélani.

Vékovy prumér muzi i zen spolecnosti je tésné nad hranici 40 let. coz svédéi o

zkuSenosti personalu.
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2.5 VLASTNICKE PODILY VE SPOLECNOSTI

Dle privatizaéniho rozhodnuti vlady Ceské republiky vydalo Ministerstvo pro
spravu narodniho majetku rozhodnuti o privatizaci ¢.j. 630/2122/632/93 a dodatek .
1 k tomuto rozhodnuti. Dle tohoto dodatku byla distribuce akcii spolec¢nosti

navrzena nasledujicim zptsobem:

Tabulka ¢. 1: Podily akcii

Kupdnova privatizace I 15 % |
Prevod na obce | 34 %
: ===

Restitu¢ni fond

Nadaéni fond ' 1 '}'EL]

Docasné v drzeni FNM CR | 45.8% |
Zamestnanecke akcie | 1,2 % |
Zdroj: VZ VCP

2.6 AKTUALNI STRUKTURA AKCIONARU

Akcie v majetku Fondu narodniho majetku CR 47,0963 %
Akcie na jméno v majetku mést a obci regionu vychodnich Cech 33,8227 %
Akcie na majitele v majetku investi¢nich privatizac¢nich fondu 0,0000 %
Akcie na majitele v majetku fyzickych osob 1,0121 %
Akcie na majitele v majetku pravnickych osob kromé IPF a mést a obci 17,8915 %
Akcie na jméno v majetku Vychodoceské plynarenské, a.s. 0,1773 %
Akcie se zvlastnimi pravy v majetku Fondu narodniho majetku CR 1 ks

Vyse uvedené strukturni rozdéleni akcionari je mozné jesté dale majetkové
specifikovat na konkrétni znamé subjekty a sice tak, ze cca 10 % kmenovych akcii
na majitele se nachazi v majetku SPP, $.p. Bratislava a dale spole¢nost SPP
Bohemia a.s. oznamila, Ze ziskala 10 % podil na hlasovacich pravech ve
spolecnosti VychodoCeska plynarenska, a.s. Statni podnik Transgas, s.p. Praha
oznamil 18. 12. 1998, Ze nabyl ve Spolecnosti podil na hlasovacich pravech ve vysi

3,96 % a s Fondem narodniho majetku CR jednaji ve shodé.



Mimofadna valnd hromada spole¢nosti, konana dne 9. 3. 2000 rozhodla o

vydani souhlasii s prevodem 320 O72 akcii na jméno, (tj. 33,32 % zakladniho

jméni) z majetku mést a obci na tyto subjekty: 157 289 akcii na jméno na Ruhrgas

AG Essen. SRN, 117 691 akcii na jméno na SPP Bohemia, a.s. Praha, 30 842 akcii

na jméno na G. D. F. International Paiiz, Francie a 14 250 akcii na jméno na

Transgas. s.p. Praha.

2.7 DODAVATELE A ODBERATELE SPOLECNOSTI

Monopolnim dodavatelem zemniho plynu pro spolecnost je statni podnik CPP

0.z. Transgas Praha. Naopak Vychodoceska plynarenska a.s. Hradec Kralové

dodava vSem kategoriim odbératelt, kterych bylo k 31. 12. 1999 celkem 219 912.

Tabulka ¢. 2: Struktura odbératelt a jejich pocet

' Polozka | 1998 ah 1999 Niriist v %
|Velkoodbératelé | 934 | 967 3,53
' Maloodbératelé Va3 915 | 14078 6,53
| Doméacnosti 195 462 | 204 867 4.81
Zdroj: VZ VCP

2.8 INVESTICNI AKTIVITY

Tabulka ¢. 3: Investicni vydaje dle struktury

Investi¢ni vydaje (v tis. K¢) 1998 1999

Pozemky 205 718 |

Budovy 5524 18479 |

Plyn. Zafizeni 210827 | 464326 |

SOOR 40 057 39 660 |

'Drobny hm. inv. majetek 16 054 23 064

Hmotné investice celkem |22 067 | 546247 |

Nehmotné investice celkem | 1558 12415

'Financ¢ni investice 9500 225

Investi¢ni vydaje 283725 | 558885

Z toho prisp. z rozp. obci 48366 | 146092 f

Zdroj: VZ VCP
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2.9 SWOT ANALYZA

Slouzi k uréeni slabych a silnych mist spole¢nosti a jeji pozice na trhu. Je jednim ze
zakladnich bodu pfi stanoveni strategie do budoucnosti.
Silné stranky:

a) prakticky monopolni distributor plynu na pevném geograficky omezeném

segmentu
b) trhu
c¢) agresivni plany v rozvoji gasifikace podporené vysokou investi¢ni aktivitou
d) budovani vykonného zakaznického informacniho systému
e) planovany navazny ekonomicky systém a reengineering spolecnosti
Slabé stranky:

Prakticky nulova diverzifikace vyrobniho programu.

Prilezitosti:
a) mozny vstup kapitalové silného investora

b) mozna spoluprace na vyrobé elektfiny v paroplynovém cyklu v kogeneracnich

jednotkach.
Hrozby:

Monopolni dodavatel plynu Transgas Praha.

Spole¢nost 1ze povazovat za marketingové fizenou, pracuje s reklamou, ve
formé sponzorskych prispévku se angazuje v oblasti kultury, zdravotnictvi, charity i
sportu. V oblasti prace se ziakaznikem se do budoucna otevira siroky prostor a bude
nutnd zasadni zména charakteru prace se zakaznikem. Prozatim. predeviim z
cenovych divodu, pretrvava enormni zajem o plyn ze strany odbérateld, takze se

zatim na tomto poli neodehrava klasicky boj o zakaznika.
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2.10 PREHLED PROVOZOVANYCH PLYNARENSKYCH ZARIZENI
Tabulka €.4: (stav z 31. 12. 1999)

Druh zaFizeni Jednotka |MnoZstvi |
Délka plynovodi a pFipojek celkem | km | 5253 |
'Z toho: VVTL a VTL km | 1487 |
STL celkem ! . km | 1893

'NTL celkem b km | 1812 |
' Pocet pripojek STL a NTL celkem | ks | 97548

Regulaéni stanice ve vlastnictvi VCP | ks _]1 - 347 |

zdroj: VZ VCP



3 HOSPODARENI PODNIKU PO DOBU ORGANIZACNI
SAMOSTATNOSTI

3.1 POPIS USPORADANI PLYNARENSTVIi V CESKE REPUBLICE

Pocatkem roku 1994 doslo v ceském plynarenstvi k privatizaci. Cesky
plynarensky podnik s.p. byl redukovan a z jednotlivych plynarenskych podnikd.
resp. nékterych zavodi a provozi vznikly samostatné akciové spolecnosti nebo

spolecnosti s ru¢enim omezenym.

V ramci privatizace vznikly tyto podniky a spolecnosti pusobici
v plynarenstvi:

Cesky plynarensky podnik 0.z. TRANSGAS, Praha

Prazska plynarenska a.s., Praha

Stredoceska plynarenska a.s., Praha

Zapadoceska plynarenska a.s.. Plzen

Jihoceska plynarenska a.s.. Ceské Budéjovice

Severoceska plynarenska a.s.. Usti nad Labem

Vychodoceska plynarenska a.s., Hradec Kralové

Jihomoravska plynarenska a.s.. Brno

Severomoravska plynarenska a.s.. Ostrava

Plynoprojekt Praha a.s.. Praha

Vychodoceské plynarenské strojirny s.r.o., Rosice v Chrasti

Gason Chrudim, s.r.o.

GMR Skutec, s.r.o.

Spektrum, s.r.o. Brno

Gas, s.r.o. Praha

Spolu se zménou organizacni struktury bylo provedeno i preorganizovani

vysokotlaké plynarenske sité. Vysokotlaké plynovody s provoznim pretlakem nad 4



Mpa a podzemni zasobniky byly pievedeny na podnik Transgas. Naopak distribu¢ni
spole¢nosti provozuji plynovodni rozvody vsech tlakovych stupni do 4 Mpa, a to

zejména nizkotlaké rozvody s provoznim tlakem do 4 Mpa.

Pokud se zaméfime na provozné - obchodni a organizaéni usporadani
rozvodného plynarenstvi, zjistime, Ze systém funguje v zasadé ve dvou rovinach.
Prvni trovni je Cesky plynarensky podnik, statni podnik, 0.z. TRANSGAS, Praha,
ktery nakupuje importovany plyn od ruského exportéra, zajistuje tranzitni prepravu
a vnitrostatni dalkovou prepravu vysokotlakou plynovodni siti regionalnim
plynarenskym akciovym spolecnostem. Dale TRANSGAS zajistuje podzemni
uskladnovani plynu a nakup svitiplynu. Jelikoz podil svitiplynu v porovnani se
zemnim plynem neustale klesa a vzhledem k tomu, Ze spolecnost VCP a.s. Hradec
Kralové pouziva jiz fadu let jako medium vyhradné zemni plyn, bude v dalSich
Castech této prace zminovan uz vyhradné jen zemni plyn. Pokud jde o jeho zdroje,
pak muzeme jednoznacné konstatovat, ze minimalné 97 % zdroju zemniho plynu
pochazi z dovozu, pficemz az do soucasné doby existoval vyhradni zdroj

pochazejici z ruskeé federace.

Druhou trovni jsou distribu¢ni plynarenské spole¢nosti, které vesmés (az na
nepodstatné vyjimky) nakupuji plyn od Transgasu a tento déle rozvadéji a prodavaji
vSem Kkategoriim odbérateli v ramci svého regionu. Teritorium zasobovani
jednotlivych distribu¢nich spolecnosti je prakticky Gzemné totozné s usporadanim
spoletnostmi prodano téméf 8 mld. m’ zemniho plynu celkem 2.3 milioniim
zakaznikl vSech kategorii. Z celkového mnozstvi prodaného zemniho plynu v r.
1999 bylo 7820 milionti m’, tj. 67.2 % prodano velkoodbératelim plynu, 8.3 %
maloodbératelim a 24,5 % domacnostem. Propocteno na pocty odbératelt. kterych
v roce 1999 bylo ve vSech distribuCnich spolecnostech celkem 2 103 695, pripada

7 660 na velkoodbératele, 97 559 na maloodbératele a 2 103 695 na domacnost.



Bilanéni suma vsech distribuénich spole¢nosti predstavovala v r. 1999 celkem
24,4 mld. K&, pfi¢emz hodnota vlastniho jméni byla celkem 13,7 mld. K¢ a cizich

zdroju 10,7 mld. K¢. Stala aktiva dosahovala hodnoty 15,2 mld. K¢.

3.2 MOMENTALNI STAV V ODVETVI

Ve vsech osmi regionalnich elektrarenskych i plynarenskych distribu¢nich
spole¢nostech je zachovan vlastnicky podil statu prostiednictvim FNM CR ve vysi
fadové 47 % podilu na zakladnim jméni spole¢nosti. Aby stat ziskal lepsi
vyjednavaci pozici v privatizanim procesu distribu¢nich spolecnosti rozhodl se. ze
prostrednictvim statniho podniku Transgas odkoupi od obci a minoritnich akcionart
zbylou cast akcii do objemu vice nez 50 %. Dale je v drzeni statu tzv. Zlata akcie

spojena se zvlastnimi pravy.

V souvislosti s privatizaci bylo bezplatné prevedeno na mésta a obce radoveé
34 % akcii a dalSich 15 % ziskali ve 2. vIné kupdénové privatizace privatizaéni
fondy a individudlni investofi. Zbyly procentni podil ziskaly fondy restitu¢ni a

nadacni.

3.3 SOUCASNY VYVOJ V ODVETVI

Soucasny vyvoj v odvétvi je poznamenan fadou objektivnich i subjektivnich
faktorti podilejicich se na ur¢ité formé stagnace v oblasti ziskli distribuénich
spole¢nosti. Hlavni pri¢iny momentalniho stavu lze rdamcové shrnout do nékolika

bodu.

a) Nevyhovujici cenovy systém, kdy ceny plynu pro domécnosti jsou poznamenany
pretrvavajici formou kfizové dotace od velkoodbératelu k domacnostem. Kromé
tohoto prerozdéleni se tyto nizké ceny pro domécnosti stale vice utlumuji na
tkor zisku z prepravy plynu o.z. Transgas Praha a na ukor zisku distribu¢nich
spolecnosti. Toto lze dokladovat jiz triletym trendem sniZovani marze z

prodaného plynu u jednotlivych distribu¢nich spole¢nosti.



b) Pokiivené ceny pro domécnosti vysilaji zkresleny signal o skutecnych cenach
média, coz vede k enormnimu z4jmu ze strany mést a obci o plynofikaci. To
vaze rok od roku stale vét3i investi¢ni prostiedky vkladané distribu¢nimi

spole¢nostmi do plynofikace.
¢) Nedokon¢ena privatizace distribucnich spole¢nosti
d) Pfima vazba odbéru plynu na dynamiku chodu narodniho hospodarstvi

e) Platebni moralka jednotlivych subjekta trhu, ale i nedostate¢na dynamika jejich

rozvoje

f) Stale se zvySujici ceny vstupu vcetné vzrustu mzdovych nakladi zapricinuji
vzrust celkovych naklada distribucnich spolecnosti a pfi nedostate¢né marzi z

prodeje plynu celkovy pokles tvorby zisku.

3.4 ANALYZA CITLIVOSTI NA VLIV NARODNIHO HOSPODARSTVI

Do odvétvi jsou prenaSeny vykyvy narodniho hospodarstvi zprostredkované.
Pti poklesu prumyslové produkce dochazi k poklesu odbért zemniho plynu. Pokud
Jjsou propady narodniho hospodarstvi hlubsi, prendsi se tento nepfiznivy vyvoj nejen
do primyslovych a zemédélskych odbéri, ale i do odbéri domacnosti. Vzhledem k
tomu, ze distribuéni spolecnosti nejsou klasickymi vyrobnimi podniky, nybrz
provozné-obchodnimi  organizacemi, je mozno fici, ze prevazna Cast
spotiebovavanych nakladi ma fixni charakter a pfi poklesu prodeji neni prostor pro
utlumeni vlastnich nakladi, pricemz tyto nezadoucim zpusobem na jednotku
produkce stoupaji. Obsluha, udrzba, prodej, fakturace a ostatni ¢innosti jsou svym
personalnim vybavenim poplatny kilometrim siti a poctu odbérateld. V praxi to
znamena, ze provozni pracovnici musi ve stejném poctu zajistit provoz a udrzbu siti.
at’ jimi protéka malé ¢i velké mnozstvi plynu, pravé tak pracovnici obchodniho
useku musi vSem odbératelim vyfakturovat, at' faktura zni na malé ¢&i veétsi

mnozstvi.



3.5 VLIVKONKURENCE V ODVETVI

Je mozné fici, ze vSechny distribuéni spole¢nosti maji ve svém teritoriu
prirozeny monopol. Plynarenské distribuéni spole¢nosti si tak navzajem
nekonkuruji. Pokud je mozno hovofit o konkurenci, pak jediné v oblasti ostatnich
topnych médii. Ani tam se viak nejedna o klasickou konkurenci v pravém slova
smyslu. Pokud vynechame z uvah pevna paliva, ktera postradaji komfort v obsluze,
Ize hovorit o uréitém prirozeném rozdéleni trhu mezi centralizované zasobovani
teplem, plynofikaci a elektrifikaci. Vaznéjsim potencialnim konkurentem se v této

souvislosti jevi pouze CZT.
Pro porovnani je mozné jako velmi nazorny piiklad pouzit ceny zemniho plynu

v kategorii domacnosti s ostatnimi druhy paliv pro domacnosti.

Tabulka ¢. 5: Porovnani cen Z.P. s ostatnimi druhy energii v kategorii domacnosti

(rodinny domek rocni spotieba 91 GJ, ceny Z.P. =1)

Medium cena uZite¢ného tepla
Zemni plyn : 1,00

Hnédé uhli \ 0,94

Koks 5 = 1,57
Propan-butan 2,28

LTO 2,56
Elektfina BP _ R Rl

CZT 1,80
Zdroj: CSU

Zemni plyn je v porovnani s ostatnimi palivy levny. Uvedené cenové relace je
vSak nutné vnimat s rezervou, nebot’ zemni plyn, elektfina BP, CZT jesté podléhaji
regulaci a nejsou tedy s ostatnimi medii plné srovnatelné. Pokud bychom provedli

podobné srovnani v kategorii primyslovych odbért, dostaneme se k jinym relacim.
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Tabulka & 6: Porovnani cen zemniho plynu s ostatnimi druhy paliva v primyslu

(cenaZ.P.=1)

Medium | Ceny uzite¢ného tepla
Zemni plyn 1,00

Hnédé uhli 0.43

TTO 0.65

CZT 5 1,97

Zdroj: CSU

Ceny u velkoodbératelt plynu jsou v CR téméf na stejné urovni jako ve statech
Zapadni Evropy, ¢imz se blizi k hranici prodejnosti, avsak ceny pro domacnosti jsou

vyrazné nizsi.

3.6 CITLIVOST ODVETVIi NA TECHNOLOGICKE ZMENY

Obecné je mozné fici, ze odvétvi neni piiliS citlivé na technologické zmény,
specielné ne v oblasti rozvodu plynu. Zde l1ze zachytit dva trendy, a sice postupné
navySovani provozniho pretlaku, resp. vyuziti stfedotlakych rozvodu plynu pred
nizkotlakymi a zameéna trub ocelovych za materidly z plasti. Néro¢nost se prudce
zvySuje v kvalité méreni a v moznosti dalkového prenosu naméfenych hodnot od
vyznamnych odbératell a potiebé kvalitniho a rychlého zakaznického informac¢niho
systému. Oba tyto atributy jsou u vSech distribu¢nich spolecnosti velice dynamicky

rozvijeny.

3.7 KAPITALOVA A NAKLADOVA NAROCNOST ODVETVI

Odvétvi je mimoradné narocné na kapitalovou vybavenost. Tisice kilometri
potrubnich rozvodi a zkuSeny, po dlouha desetileti vychovavany personal
predstavuji velmi tézko nahraditelné hodnoty a v podstaté limituji vstup dalsich

subjekti do odveétvi.

Kromé téchto prirozenych bariér existuji i bariéry administrativni v podobé

poteby statni autorizace udélované Ministerstvem primyslu a obchodu CR.
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3.8 CENOVA REGULACE

Vsechny ceny zemniho plynu, tj. véetné cen, za které plyn nakupuji distribucni
plynarenské spole¢nosti, jsou v sou¢asné dobé stanovovany Ministerstvem financi
CR jako ceny maximalni. Zakon ¢&. 222/1994 Sb. O podminkach podnikani a vykonu
statni spravy v energetickych odvétvich a o statni energetické inspekci pfi tom
stanovi, ze organem opravnénym k podavani navrhi na zmény téchto cen je
Ministerstvo primyslu a obchodu CR. V dobé ocenéni podniku, tj. k 31. 12. 1999
platil vymér MF ¢. 04/1999 publikovany v Cenovém véstniku €. 6/1999. Zaroven jiz
v tomto veéstniku Ministerstvo financi vyhlasilo s uc¢innosti od 1. 1. 2000 maximalni
dvouslozkové ceny, za které bude o.z. Transgas dodavat osmi plynarenskym
akciovym spolecnostem. Jedna slozka ma formu stalého mési¢niho platu a
predstavuje ceny za maximalni objednanou kapacitu plynovodi a podzemnich
zasobniku. Druha slozka je cenou za odebrané mnozstvi zemniho plynu. Do 31. 12.
1999 platila pouze jednoslozkova nakupni cena poplatna jen odebranému mnozstvi.
Na strané vystupu z distribucnich spolec¢nosti plati v podstaté 4 druhy cen: 2 ceny

pro domacnosti, 1 pro maloodbératele a 1 pro stiedni a velké odbératele.
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4 Vyvoj hlavnich ukazateli Vép.a.s.

Vychodoc¢eska plynarenska a.s.. dosahla vroce 1999 velmi dobrych
podnikatelskych vysledku a tim navazala na Gspé$ny vyvoj minulych let. Podarilo se
splnit vSechny zasadni ukazatele finan¢niho planu, predevsim zisk, ktery je skutecné
mimoradny. nebot’ byl ovlivnén nejen racionalnim vyvojem vynosu a nakladu, ale
i metodickymi zménami v cetnictvi. Dalsim pozitivem lonského roku bylo posileni
pozice VCP na eském trhu se zemnim plynem na celkovych 9.7 % oproti 9,5 %
zroku 1998. Ve sledovaném roce byla VCP ovliviiovana celou fadou udalosti

a zmén, z nichz povazuji za nejdulezitéjsi:

4.1 KONANI VALNE HROMADY

Valna hromada VCP se konala 20. srpna 1999 a rozhodla, kromé projednani
standardnich bodi programu, o vyplaté dividend. VySe téchto dividend byla
stanovena na 50,-- K¢ na jednu akcii. coz bylo oproti predchozimu roku vyrazné
zvySeni a znamenalo vyplaceni témér 48 mil. K¢.

V souladu se zménami akcionarské struktury v naSi spole¢nosti Valna
hromada rozhodla o vyznamné zméné slozeni ¢lent dozoréi rady a zaroven o jejim
rozsifeni na dvanact ¢lenli. Timto krokem do$lo k zajisténi majority statu a také

k umoznéni Gcasti na fizeni VCP akcionarim SPP Bohemia, a.s. a Ruhrgas AG.

Dalsim dulezitym bodem programu byly zmény stanov VCP, které byly spise
razu pravné — technického s vyjimkou upraveni pfevodi akcii na jméno.
V neposledni fadé se projednavalo navySeni zakladniho jméni v souvislosti

s kapitalizaci pohledavky s. p. Transgas. které akcionafi neschvalili.



4.2 ZAJEM MEST A OBCI O ZEMNI PLYN
Vyrazny zajem ob¢ani. podnikateli, mést a obei se promitl do zna¢ného rozvoje
plynofikace vychodoceského regionu. O tom nejlépe svédéi dveé statisticka Cisla —
nova plynofikace 71 obci, pfipojeni vice nez 10 tis. novych zakaznik a postaveni
706 km plynovodi a piipojek. Ve srovnani s predchozimi lety doslo ke zvySeni
finanéniho podilu VCP na plynofikaci obci zejména ze dvou duvodu:
e zvySenim rentability vlozenych investi¢nich prostiedku v dusledku vyrazného
zvySeni cen domacnosti v pribéhu roku 1998,
e strategickym rozhodnutim vedeni spole¢nosti o obsazeni poslednich
vyznamnych neplynofikovanych lokalit, které bylo urychleno plsobenim

Privatni ¢eské plynarenské, a. s.

4.3 STAGNACE EKONOMIKY (1997-1998)

Stav celkové urovne ceské a zejmeéna regionalni ekonomiky ma pfimy vliv na
spole¢nost. Tento vliv prevazné ovliviiuje prodej plynu a pohledavky po lhité
splatnosti. Prodej plynu byl sice predevsim diky dopadu ro¢niho inkasniho obdobi
a vyraznému poctu novych zakaznikl o témer 3 % vyssi, ale u kategorie velkoodbeér
doslo k pomérné vyraznému propadu — o vice nez 8 mil. m’. Pokud se tyka vyvoje
pohledavek po lhuté splatnosti, zde se diky znacnému usili dafi drzet stav

na prijatelné arovni.

4.4 ROZVOJ INFORMACNICH SYSTEMU

Rozvoj informacnich systému probihal podle planu tak jak se stanovilo ve
byla implementace financniho systému SAP R/3. Do realizace tohoto systému bylo
piimo zapojeno okolo 100 pracovnikii vSech organizacnich jednotek, nejen
ekonomu a personalistu, ale i provoznich a investi¢nich pracovnikd. Implementace
SAP znamenala obrovske nasazeni klicovych zaméstnancii a pres dil¢i problémy lze

konstatovat, ze zavedeni SAP bylo Gspésné zvladnuto.
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V roce 1999 pokracovala realizace zakaznického informacniho systému, kde
byl nové implementovan modul velkoodbér a byla Gspésné zvladnuta prvni
kompletni fakturace maloodbéru a domacnosti za inkasni obdobi 1998/1999.

Podle planu pokracuje i rozvoj provozné — technického informac¢niho systému, kde
jsou v pokrocilé rozpracovanosti moduly mistnich siti, dalkovodu a dispecersky
systém.

V minulém roce jsme také vénovali patficnou pozornost feseni problematiky

souvisejici s prechodem do roku 2000. Tento prechod byl bez problému.

4.5 FINANCNI SITUACE VCP

Tato kapitola ma za ukol analyzovat celkovou finanéni situaci spole¢nosti ve
vazbé na prijaty financni plan pro rok 1999. Rozbor je shrnut do dvou bezprostredné
navazujicich casti. V prvni Casti je analyzovan vyvoj hospodarského vysledku,
tj. vyvoj vynosu a nakladi. Ve druhé casti je popisovana vlastni finanéni situace

s vazbou na bilanci akciové spolecnosti.

4.5.1 Rozbor dosazeného zisku spolecnosti

Zarok 1999 bylo dosazeno celkového zisku pred zdanénim (EBT) 667,32 mil
K¢. Je nutné zduraznit, Ze se jedna o zisk mimoradné vysoky. Mimoradnost spociva
predevSim ve zméné metodiky uctovani ztrat plynu na MS, uvazovaného poétu
stalych plati kategorii maloodbéru a domacnosti, prekvalifikovani postoju k tvorbé
rezerv na opravy a provedené prislusné zmény ztéchto metodickych zmén
vyplyvajici. Z tohoto duvodu nelze provadét objektivni pomérovani vysledka
v Casové fadé a rok 1999 zistane z tohoto pohledu vyjimeény a neporovnatelny.

I bez tohoto mimoradného metodického vlivu bylo dosazeno velice
priznivého hospodarského vysledku, ktery je tak jest¢é o 732 mil. K& vyssi
nez predpokladal finan¢ni plan prijaty v srpnu 1999, ktery v sobé jiz zahrnoval

popisované metodické zmény uctovani.



4.5.2 Rozbor provozniho zisku

Za rok 1999 bylo dosaZeno hrubého zisku z provozu 569,12 mil. K¢, coz je
0 66.02 mil. K¢ vice nez predpokladal plan.

Toto navySeni je zpusobeno vyssi tvorbou provoznich vynost o 15,5 mil. K¢
a niz§im Cerpanim provoznich nakladui o 50,53 mil. K¢.
Provozni vynosy byly v planu piedpokladany ve vysi 3 969,77 mil. K¢, dosazena
skutecnost ¢ini 3 985,27 mil. K¢. Naproti tomu provozni naklady byly v planu

predpokladany ve vysi 3 466.68 mil. K¢ a skutecnost dosahla 3 416,16 mil. K¢.

4.5.3 Rozbor zisku z financ¢nich operaci

V této Casti neni zajimaveé rozebirat vysi finan¢nich vynosu a nakladi, nebot
samy o sobé nic kvantitativné nevyjadfuji a jsou pouze odrazem cCetnosti
obchodovanych cennych papira. Podstatny zde je az dosazeny zisk z téchto operaci,
ktery ¢ini 60.9 mil. K¢ a je tak o pouhych 1,12 mil. K¢ nizsi nez predpokladal plan.
Jelikoz je tato ziskova polozka velmi obtizné planovatelna, nebot” kromé objemu a
doby ulozeni finan¢nich prostredkl zavisi i na dosazené urovni trokovych sazeb, je
mozné tuto tésnou shodu planu se skuteCnosti povazovat spiSe za vyjimecné

zdarilou.

Tento velmi priznivy vysledek z hospodareni s finacnimi prostredky dosazeny i

pres razantni snizeni urokovych sazeb v r. 1999 ma tyto priciny:

a) optimalizované rozdéleni plateb a zvySujici se marze maji za nasledek zvySovani
objemu docasné volnych prostredki, které mohou byt vyuzity,

b) diraz spole¢nosti na vymahani pohledavek, kdy je mozné konstatovat, ze objem
celkovych pohledavek i pres vyrazné potize primyslové sféry meziroéné
nevzrostl, a tudiz nebyly zbyteCné vazany volné financni prostredky

v pohledavkach,

29



¢) efektivni zhodnoceni prostiedki obchodnikem cennymi papiry, kdy bylo
po odecteni odmény obchodnikovi dosazeno zhodnoceni ve vysi 8,27 % p. a.

za rok 1999,

4.5.4 Rozbor mimoradného zisku

Na rozdil od minulych let, kdy mimofadny zisk nebyl viibec uvadén, nebot
nikdy nepfedstavoval vyznamnéjsi polozky. je nutné za rok 1999 dosazeny
mimofadny zisk zminit, protoze dosahuje hodnoty 37.3 mil. K¢. Zde se odrazi
zavery kontroly Financniho feditelstvi v Hradci Kralové, kdy nakladové polozky
neopravnéné uplatnéné v letech 1996 — 1998, piekvalifikované na prevazné hmotny
a Castecné nehmotny investi¢ni majetek. museji byt vyvedeny z nakladl az v roce
1999 (jelikoz roky 1996 — 1998 jsou jiz ucetné uzavieny) a tudiz se v roce 1999

chovaji jako zaporny mimoradny naklad.

4.5.5 Rozbor nakladu

V této casti rozboru se zabyvame provoznimi néklady spolec¢nosti kromé
nakladi na nakup plynu, tj. témi naklady, které jsou spotiebovany v souvislosti
s ¢innosti VCP a. s., jsou planovany a jsou v omezeném rozsahu spolecnosti
ovlivnitelné. Tyto provozni naklady bez nakupu plynu vychazeji na 790 947 tis. K¢

a jsou tak o 39 380 tis. K¢ nizsi nez planované.
Na tomto rozdilu se obousmérné podilely tyto polozky:

e spotieba materialu a energie

Spotreba materialu je vySsi o 3 486 tis. K¢ a souvisi s vy$§im objemem

uskute¢nénych akci v ramci investic ve vlastni rezii.
Naproti tomu je nizsi spotieba el. energie o 304 tis. K¢.

e opravy a udrzovani

Zde dochazi k podstatné spofe nakladi o 7 759 tis. K¢. Nejedna se zde o

to, ze by nebyly provedeny planované opravy jak budov tak i plynovodi.
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Rada znich v3ak byla prekvalifikovana zkategorie oprav a byla
provedena vétsinou v rezii jednotlivych zavodi VCP jako investice ve

vlastni rezii. Vesmés se jedna o piivodné uvazované opravy mistnich siti.
ostatni sluzby

Celkové prekroceni o 11 925 tis. K¢ se sklada z vice polozek z nichz
rozdil oproti planu vyraznéji ovliviuji 3 polozky:

a) dodavky pro IVVR - jsou veétsi o 11 161 tis. K¢ a souvisi s jiz
zminovanym presunem puvodné zamyslenych oprav do investic ve

vlastni rezii,

b) o0 cca 4 356 tis. K¢ jsou vyssi geodetické prace, nebot podle
upresnéncho vykladu znalce je mozné znovu kvalifikovat uvazované

prace do nakladu,

¢) naopak o cca 3 051 tis. K¢ jsou nizsi naklady na Skoleni, jelikoz

hodnota Skoleni za SAP nebyla v nakladech ¢erpana.

mzdoveé naklady

Jsou celkoveé nizsi 2 437 tis. K¢. Planovany pocet pracovnikt byl ¢erpan.

Uspora souvisi s nevyuzitim mirné rezervy, ktera byla v planu vymezena.

ostatni provozni naklady

Jsou nizsi o 1 822 tis. K¢. Na tomto sniZeni se nejvyznamnéji podili

polozka dary, jejiz Cerpani je o 1 864 tis. K¢ nizsi nez definoval plan.

rezervy a opravné polozky

Jsou podstatné nizsi a sice 0 24 957 tis. K¢. V srpnovém planu bylo jesté
uvazovano s vytvofenim rezerv na opravy provadéné v letech 2001 a
dale. Ukazalo se vSak jako obtizné zajistit vybaveni akci vyhovuijici
zprisnénym pozadavkum zakona, zejména ve vazbé na 2-lety predstih a

odpovidajici technickou a rozpo¢tovou dokumentaci pripravovanych
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oprav, a proto se od tvorby téchto rezerv ustoupilo a pokud budou akce

realizovany, tak jako nerezervované.

e odpisy HIM a NIM

Celkové uspora ve vysi 11 068 tis. K& Necerpani odpisi ma své
objektivni

a subjektivni duvody.

Mezi objektivni faktory patfi:

a) u odpisi nehmotného inv. majetku bylo jesté v srpnovém planu
uvazovano s podstatnou Castkou za geografické informacni systémy,
které by znakladi musely prejit do NIM a byt odepisovany. Dle
pozdéjSiho upresnujiciho vykladu je mozné podstatnou ¢ast ponechat

v nakladech, a tudiz samoziejmé nevznika predmét odepisovani,

b) u hmotného investiéniho majetku doslo k mensimu objemu zarazeni
majetku do pouzivani nez predpokladal plan a znac¢na Cast z toho byla
zarazena az v meésici prosinci, takze se do odpist promitla jen hodnota

jednoho mésice.

Subjektivné bylo celkové uvazovano v planu s mirné vyssim objemem
odpist, coz souvisi pii tak rozsahlém objemu staveb VCP s obtizemi
pri planovani.
e odpisy ostatni
Jde o odpisy drobného hmotného inv. majetku, které jsou nizsi o 5 438
tis. K¢. Vlivem nizsiho poCtu pripojenych zékaznika byl pouzit mensi

pocet malych plynoméri, pficemz v planu byla vymezena mirna rezerva.

4.5.6 Financni situace z hlediska cash-flow

Tato c¢ast rozboru ma za udkol vyhodnotit jednak majetkovou situaci

spole¢nosti z pohledu rozvahy a jednak popsat situaci z pohledu financovani.



Celkova bilanéni suma spole¢nosti presahla v roce 1999 hranici 5 mld. K¢,
resp. 5 122 mil. K¢&. Vlastni jméni dosahuje hodnoty 2 650 mil. K¢ a diky vy$Simu

zisku bézneho obdobi je vyssi nez predpokladal plan.

Pokud jde o cizi zdroje projevuje se zde pro spole¢nost zadouci trend, kdy je
pouzivan vyssi objem cizich zdroji ve formé vybranych zaloh a pfitom zadluZeni
spole¢nosti zlistava na zanedbatelné urovni, kdy dokonce meziro¢né pokleslo
a na konci roku predstavuje uvérové zatizeni podniku pouze 150 mil. K¢. Tento

uver je splatny jednorazove v r. 2002.

Pretrvavajici pfiznivou finan¢ni situaci spolecnosti ovliviiuji obecné zejména

tyto faktory:
- Dosahovany zisk spole¢nosti.

- Rezim vybiranych zaloh od kategorii maloodbéru a domacnosti, kdy je pfi
predpisu zaloh zohlednovano celkové odebirané mnozstvi a aktualni cena. Stav
vybranych zaloh k 31. 12. 1999 byl jesté o cca 94,6 mil. K¢ vyssi nez uvazovat
plan, pficemz na strané aktiv je stav prechodnych ucti aktiv, které v podstaté
simuluji nevyfakturované dodavky tedy de facto pohledavky, na stejné trovni
s jakou pocital plan.

- Pfizniva Groven stavu pohledavek z vyfakturovaného plynu, ktera je jesté mirné
nizsi nez pocital plan.

- Pretrvavajici nizka Groven zadluzeni spolecnosti.

- Pfiznivy pribéh plateb podniku umoznujici racionalni vyuzivani doéasné

volnych finanénich prostiedkd.

Cash-flow spolecnosti je 0 néco vyssi nez bylo predpokladano v planu. Navyseni
je dano nizSim cerpanim investicnich vydaju a sice v oblasti nehmotného
investicniho majetku, kde nemuselo dojit k prekvalifikaci uvazovanych nakladovych

polozek za GIS do investi¢niho majetku.

33



Ostatni oblasti cash-flow tj. zfinancovani a z finanénich operaci jsou
v souladu s planem. Z diivodu dodanéni nékterych polozek zlet 96 — 98 je vice
zatizeno cash-flow ze zdanéni, tato zatéz je vsak plné kompenzovana naopak vy3sim

dosazenym cash-flow z provozni ¢innosti.

Dosazena marze je v souladu s planem resp. je jesté o cca 9,5 mil. K¢ vyssi

nez byla planovana.

Dosazeny pracovni kapital je v souladu s planem a dosahuje hodnoty cca

273 mil. K¢.

Celkové prizniva financni situace spolecnosti podobné jako v minulych
letech mohla zabezpecit naplnéni vSech pozadovanych provoznich. investi¢nich
potieb VCP a smérem vné podniku umoziiuje dostat viem svym zavazkim jak viéi
dodavatelim. zaméstnancim, statnimu rozpoc¢tu, zdravotnimu a socialnimu
zabezpeceni, jakoz i vici vdem zdkaznikim spolecnosti. Spole¢nost nevykazuje
zadné realné zavazky po lhaté splatnosti, je plné a pribézné solventni, coz znamena,
ze se za dobu své existence neocitla ani na prechodnou dobu v platebni

neschopnosti.

4.5.7 Rozbor pomoci pomérovych ukazatelu

Vyvoj spolecnosti za rok 1999 i podle pomérovych ukazateli zaznamenal
vyrazné zlepSeni. Zde je vSak nutné pristupovat k hodnoceni obezietné, nebot’ fada
ukazatell je postavena prave na rentabilité a ta vykazuje diky abnormalné vysokému

zisku znacny narust.
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4.5.7.1 Ukazatele rentability

Tabulka €.7

Ukazatel Vzorec 1999 199/98 1998 198/97 (1997 197/96 {1996
ROA EBIT/CA 13.47% |1,98 |6,79% 1,44 |473% 0,72 |6,58%
ROEbrutto EBITNVJ 26,03% |1,86 |13,98% |1,68 |8,30% 0,77 |10,81%
ROEnetto EATNVJ 15,79% (1,80 [8,76% 1,34 |6,55% 0,83 |(7,92%
Rentabilita trzeb brutto EBIT/Trzby 18,24% (2,08 |8,78% 1,61 |546% 0,73 |7.46%
Rentabilita trzeb netto EAT/Trzby 11,07% 2,01 |5,50% 128 (4,31% 0,79 |547%
Rentabilita nakladu brutto EBIT/Nakl. celk. 18,87% (2,19 |[8,60% 1,56 |5,50% 0,72 |7,64%
Nakladovost celkem (K¢) Nakl.celk./Trzby 09668 |0,95 |1,0202 1,03 |0,9918 1,02 |0,9767
Rent. nakl. bez plynu brutto EBIT/Nakl.bez pl. |66,97% |1,95 |34,35% |[1,34 |2571% |0,71 |[36,12%
Nakladovost bez plynu (K¢) Nakl. bez pl./Trzby |0,2724 (1,07 |0,2555 |1,20 |0,2123 1,03 |0,2066

Zasluhou vysokého zisku se samoziejmé vSechny

rentabilitu meziro¢né podstatné zlepsily.

4.5.7.2 Ukazatele aktivity

vysledky navazané na

Tabulka ¢.8

Ukazatel Vzorec 1999 199/98 (1998 198/97 |1997 197/96 (1996
Doba obratu celk. aktiv (dny) 365xCA/Trzby 494 53 1,05 |471.49 1,12 421,02 1,02 414,05
Doba obratu HIM (dny) 365xHIM/Trzby 258,32 1,07 241,21 0,92 (262,08 1.03 |255.22
Doba obratu zasob (dny) 365xZasoby/Trzby |3,02 0,84 (3,60 1,03 |3,51 1,08 3,26
Doba obratu pohled. (dny) 365x% Pohl./Trzby 19,94 0,99 (20,11 1,58 |12,75 0,72 |17,63
Doba obr. poh. po Ih. spl. (dny) [365%x PPLS/Trzby |6,44 1,06 (6,06 095 [6,42 1,12 |5:74
Doba obratu zavazku (dny) 365x Zavaz./Trzby (209,75 1,07 (196,91 1,39 |141.21 1,01 |139,69
Doba samoreprodukce VJ/CF 3,96 0,75 |15.31 0,87 6.08_ 1,01 |6,04

Stabilizovany trend se projevuje i u ukazatell aktivity. Zejména pfiznivé jsou

doby obratu pohledavek a zavazku. Pfiznivy trend je i u doby samoreprodukce.

4.5.7.3 Ukazatele zadluzeni /3/

Tabulka ¢.9

Ukazatel Vzorec 1999 199/98 {1998 198/97 |11997 197/96 {1996
Debt ratio ( zadluzeni | ) CZ/ICP 0,47 0,94 [0,50 1,20 |0,42 1,09 10,39
Equity ratio VJICP 0,52 1,06 10,49 0,85 |0,57 0,94 |0,61
Debt-equity ratio (zadluz. VJ) |CZNVJ 0,91 0,88 |1,04 1,40 |0,74 1,16 |0,64
Pomér CF k cizim zdrojum CF/CZ-REZERVY |0,29 1,48 10,19 0,81 (0,24 0,88 |0,27
Urokové kryti EBIT/Nakl. uroky 30,76 232 1327 1,47 (9,01 0,06 |[147.54
Pomér dih. dluhu k dih. Kap. viz ukazatele 0.13 0,83 |0,15 1,47 10,10 1,25 10,08
Doba navratnosti uvéru (roky) |Bank. uvéry/CF 0,22 0,38 10,59 0,99 [0,59 1,80 |0,33

Ukazatele zadluzeni vykazuji rovnéz zlepsSeni, nebot” obecné nizké Givéroveé

zatizeni jeSté mezirocné pokleslo.
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4.5.7.4 Ukazatele likvidity /3/

Tabulka ¢.10

Ukazatel Vzorec 1999 199/98 1998 198/97 (1997 197/96 |1996
Currant ratio (likvidida 3.st.) OA+Ost. AIKZ 1,1334 1,04 |1,0894 1,06 |1,0292 0,91 |[1,1298
Quick ratio (likvidita 2.stup.) Os A +KP+FM/KZ [1,1156 1,04 |1,0692 1,07 |1,0017 0,91 |1,1059
Penézni likvidita (1.stupné) Fin. Maj. / KZ 0,5648 1,05 |0,5359 1,27 |0,4211 0,98 |[0,4295
Cisty prov. kap.k aktivim OA+OsA-KZ-UvI/CA |0,0547 [1,40 [0,0392 |3,77 |0,0104 |0,24 |0,0431
Stala aktiva k dlh. Kapitalu SA/DZ+DBU+R+VJ [0,9210 0,98 |0,9398 (0,94 |0,9965 1,06 |0,9419
Vykazuji rovnéz zcela stabilizovany trend.
4.5.7.5 Ukazatele kapitalového trhu /3/
Tabulka ¢.11
Ukazatel Vzorec 1999 199/98 1998 198/97 |1997 197/96 |1996
Book value na akcii (tis.K&) |VJ/pocet akcii 2,7585 [1,16 |2,3704 1,10 (2,1618 1,08 |2,0089
PIE ratio Trz.c.akcie/EATakc 4 3385 0,62 |7,0540 0,67 [10,5095 |0,71 |14,8941
PICF Trz.c. akcie/CFakc 27154 0,83 |3,2840 0,78 |4,1858 0,568 |7,1275
EPS vynosnost akcie (tis K¢)|EAT/pocet akcii 04356 |2,10 |0,2077 (1,47 |0,1417 |0,89 |0,1591
CF na akcii (tis.Kc) CF/pocet akcii 0,6960 1,56 |0,4461 1,25 |0,3557 1,07 |0,3324
Vyplatni pomér Vypl.div./ EAT akcie [0,1146 3,57 |0,0321 |- 0 - 0
Aktivacni pomer 1-vyplatni pomér 0,8854 0,91 |0,9679 097 |1 1,00 |1
Mira rustu dividendy ROE aktivacni pomér [0,1398 1.65 |0,0848 1,29 |0,0655 10,83 |0,0792
Ukazatele kapitalového trhu je mozné povazovat za orientac¢ni. Jsou
poznamenany subjektivnimi  vykyvy v trznich hodnotach akcii na naSem
kapitalovém trhu.
4.5.7.6 Ostatni informace
Tabulka ¢.12
Ukazatel Vzorec 1999 199/98 11998 198/97 (1997 197/96|1996
Vynosy na prac. (tis.K¢) Vynosy/pracovnici [6107,39 (1,03 |5926,86 |1,18 |5028,79 |1,09 |4598,28
Prid. hod. na prac. (tis.Kc) Prid. hodn./prac. 1433,76 |1.42 [1012,08 |1,20 |840,81 1,00 |838,51
Zisk na pracovnika (tis.K¢) EAT/pracovnici 627,39 (2,07 |303,19 |[1,45 (209,38 |0,86 |243,68
Vyb. prac. st. akt. (tis.K¢) SA / pracovnici 4094,86 |1,11 [3692,75 |1,04 |354943 |1,12 |3159,85
Mzdova narocnost (K¢) Mzdy/vynosy 0,0313 1,05 |0,0297 0,92 |0,0324 1,04 |0,0312
Pramérna mzda (tis.K¢.) Mzdy/pracovnici 191,11 1,08 176,32 |[1,08 [162,89 |1,14 [143 41
Konkurencesch. pod.(K¢) Prid. hodn./mzdy 7,50 1,31 (5,74 % | 0,88 |5.85

Ostatni informace vykazuji rovnéz ve

1998.

vSech bodech zlepSeni oproti roku
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4.5.7.7 Altmanuv index dlvéryhodnosti (verze 1983) /3/
Tabulka €.13

Ukazatel Vaha 1999 % 1998 Yo 1997 % 1996

EBIT/CA 3,107 04184 (234 [0,2111 14,0 [0,1470 (9,0 [0,2044
Vynosy/CA 0,998 0,7937 |443 |0,8307 [55,1 [0,8954 |[54,8 |0,9074
Trz. hod.VJICZ(hod. diuhu) 0,420 03157 |[17,6 [0,2503 |16,6 |0,3912 |23,9 |0,7793
Zadrzené. vydélky/CA 0,847 02212 [12,4 [0,1836 |12,2 |0,1938 |[11,9 |0,1875
WCICA 0,717 0,0407 (2,3 [0,0310 |21 0,0078 |0,5 |0,0310
Z-faktor celkem 1,7896 (100 |1,5067 (100 |1,6352 |100 |[2,1096

Tabulky €.7-13 zdroj: vlastni

Altmanuv index duvéryhodnosti je syntézou vybranych pomérovych
ukazateld. Také tento ukazatel vykazuje zlep3eni. Jelikoz zde podstatnou vahu tvori
pravé trzni hodnota vlastniho jméni, je také tento ukazatel poznamenan nerealnym

vyjadrenim cen na BCPP (Burza cennych papirt Praha).
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5 Srovnani s jinymi distribu¢nimi spolecnostmi

5.1 SEVEROCESKA PLYNARENSKA, A. S.

5.1.1 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nizev spolecnosti: Severoceska plynarenskd, akciova spolecnost (SCP, a.s.)

Sidlo spoleénosti: Klisska 940, 401 17 Usti nad Labem

Hlavni predmét podnikani: Nakup, preprava a prodej zemniho plynu.

Misto podnikani:

na uzemi severoceskeého regionu, ktery zahrnuje deset okresu o celkové rozloze

7799 km?2.
V regionu zije v 505 obcich celkem 1,18 milionu obyvatel.

Jméni spole¢nosti:

Zakladni jméni Severoceské plynarenské, a.s., ¢ini 1 031 131 tis. K¢ Jmenovita

hodnota jedné emitované akcie je 1000 K¢.
Druhy emitovanych akcii:
1. akcie na majitele: emise [SIN: CZ 0005092452

verejné obchodovatelné

2. akcie na jméno: emise SIN: 770950001881

omezené obchodavatelné

3. akcie na jméno: emise SIN: 770950001899
akcie se zvlastnimi pravy

Akcionafska struktura SCP, a.s.:

(podily na zakladnim jméni — stav k 31. 12. 1999):

Fond narodniho majetku CR

680 545 kusu

1 kus



Mésta a obce

severoceského regionu 34,0 %
Verbundnetz Gas AG Leipzig 10,6 %
Wintershall Erdgas Beteiligungs GmbH Kassel 3,9 70
Ostatni akcionari celkem 0,7 %

5.1.2 Finanéni situace SCP a.s.

5.1.2.1 Vynosy a naklady

Celkovy objem vynost spole¢nosti, bez trzeb zprodeje cennych papiru,
dosahl za rok 1999 castky 4.985 mld. K¢, coz v porovnani se srovnatelnou hodnotou
roku 1998 znamena meziro¢ni narust o 6,8 %. Vynosy odvozené z prodeje plynu
v technickych jednotkach se na celkovych vynosech podili ¢astkou 4,842 mld. K¢
s mezirocnim indexem 1,077. Pfi poklesu pramérné prodejni ceny o 0,14 K¢/m3
ovlivnilo tento vysledek predevsim zvyseni prodeje plynu v technickych jednotkach
za soucasného snizeni bilan¢nich rozdili na zakladé provedené analyzy bilance

nakupu a prodeje plynu.

Ostatni vynosy po vylouceni trzeb z prodeje cennych papirti dosahly objemu
143.7 mil. K¢. V této castce je promitnut mimo jiné prinos ve vysi 27.611 mil. K¢
z finan¢nich operaci, realizovanych formou obchodu s cennymi papiry jako vynos
z kratkodobého finan¢niho majetku a v prubéhu roku do vynosi zictované rezervy
na opravy hmotného majetku vytvofené v letech 1997-98 v ¢astce 50,7 mil. K¢

V meziro¢nim porovnani vyznamné stouply trzby za vlastni vykony — index 1,38.

Néklady (pfed odvodem dané zpfijmi a po odeftu ndkladi na nakup
cennych papiri) byly cerpany v celkové vysi 4,402 mld. K¢, coz je pod drovni
stejného obdobi roku 1998 — index 0.992. Z této Castky predstavuji naklady na
pofizeni plynu 3,504 mld. K¢ a pfi nizSi primérné nakupni cené je to oproti
predchozimu roku nartst o 50,1 mil. K¢ Meziro¢né poklesly predevsim ostatni

naklady, zejména tvorba rezerv a opravnych polozek, kde bylo takto za¢tovano 57
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mil. K¢. Naproti tomu vyssi naklady byly vynalozeny na opravy a udrzovani

plynarenskych zafizeni k posileni bezpeénosti jejich provozu.

Hodnota zisku pfed zdanénim dosahla ¢astky 583,3 mil. K&, coz je vyrazné
nad urovni podnikatelského zaméru s meziroénim indexem 2.52. Neméné piiznivy
vyvoj zaznamenal zisk po snizeni o dan z piijmt. Dosazena skute¢nost ¢istého zisku

394.,6 mil. K¢ je v porovnani s predchozim rokem vyssi o vice nez trojnasobek.

Stav bilan¢ni hodnoty k 31. 12. 1999 doséahl objemu 4,756 mld. K¢, coz
predstavuje v porovnani se stejnym obdobim roku 1998 nartst o 213,7 mil. K¢.

STRUKTURA NAKLADU BEZ NAKUPU PLYNU, CP A DANE Z PRIJMU
Tabulka ¢. 14

1999 1998 1997
. % % %
Odpisy 26,92 23,32 26,20
Osobni naklady 21,64 17,61 20,62
Rezervy a  op. 6,36 26,77 17,47
Polozky

| Opravy a udrzovani 18,72 10,14 11,01
Finan¢ni naklady 7,75 7,81 Tl
Ostatni sluzby 9.85 0,73 1.67
| Material a energie 6,63 4,60 6,58
Ostatni naklady 2,13 3,00 2,68

Zdroj: VZ SCP

5.1.2.2 Vyvoj aktiv a pasiv

Stala aktiva dosahla objemu 3 2554 mil. K¢ s meziro¢nim narustem 255.8

mil. K¢&. Stoupl predevsim stav hmotného majetku, a to 0 231,7 mil. K¢.

V obéznych aktivech se snizil stav zasob (-2,0 mil. K¢) a pozitivni vyvoj
zaznamenal rovnéz finan¢ni majetek, jehoz stav se zvysil meziroc¢né o 22,6 mil. K¢.
Pfi poklesu dafovych pohlediavek vyznamné stouply kratkodobé pohledavky
z obchodniho styku, a to o 38,6 %. Ostatni aktiva poklesla o 79,4 mil. K& v polozce
nevyfakturovanych dodavek plynu odbératelim kategorie maloobchodu a

domacnosti.
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V casti pasiv stoupla hodnota vlastniho jméni na 2 438.2 mil. K¢, predevsim
vlivem zisku dosazeného za bézné obdobi roku 1999 s piiznivym dopadem do
vyvoje podilu vlastniho jméni na pasivech . Oproti roku 1998, kdy tento podil byl
45.8 %, se zvySila jeho hodnota na 51,3 %. V cizich zdrojich byl naopak
zaznamenan pokles o 132,1 mil. K¢. V pribéhu roku 1999 byly, s pfihlédnutim
k financ¢ni situaci. splaceny vSechny bankovni Gvéry. Pii zvySeni danovych zavazki
(+75.3 mil. K¢) poklesly o 72,1 mil. K¢ kratkodobé zavazky z obchodniho styku,
zahrnujici zalohy pfijaté od odbérateli. Rozhodujici polozkou ostatnich pasiv

zustalo casove rozliSeni uroku z obligaci splatnych v lednu 2000.

5.1.2.3 Rentabilita

Rentabilita vlastniho jméni (ROE), vyjadrujici ¢istou rentabilitu vlastniho
jmeéni spolecnosti prostiednictvim podilu zisku po zdanéni k vlastnimu jméni,
dosahla hodnoty 16,2 %, coz je vyrazné lepSi vysledek, nez predpokladal
podnikatelsky zamér (10,5 %) a v porovnani s rokem 1998 je to narust na vice nez
dvojnasobek — index 2,57. Sviij podil na vyvoji tohoto ukazatele ma zejména marze

z prodeje zemniho plynu, kterd meziro¢né stoupla o 28.2 %.
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5.1.2.4 PREHLED O PENEZNICH TOCICH (v tis. K&) K 31. 12. 1999
Tabulka ¢.15

Stav v r.1999 Stay v r.1998
P, Stav penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na|697 906 389 611
zacatku ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné Cinnosti (provoz. Cinnosti) 4
Z. Ucetni zisk nebo ztrita z bézné Cinnosti pred zdanénim | 575 069 229 389
A. |1, Upravy o nepenézni operace 309114 474 311 ]
A, | * Cisty penézni tok z provozni Einnosti pied zdanénim, | 884 183 703 700
zménami pracovniho Kapitalu a mimor. polozkami
2 Zména potfeby pracovniho kapitalu (117 375) 132 898
i Cisty penézni tok zprovozni Cinnosti pied zdanénim a|766 808 836 598
mimoradnymi polozkami [
A3, Vydaje z plateb troku (58 355) (71 047) '
A. |4 Prijaté Groky 43 797 45 885 '
S e Zaplacend dan z piijmu za béZnou Cinnost a za domérky
dané za minula obdobi (110 997) (59 812) ‘
A. |6 Prijmy a vydaje spojené s mimofadnymi uéetnimi pripady | (1 811) (1153) |
A. |*** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 639 442 750 471 |
Penézni toky z finanéni ¢innosti l
B: | L Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (457 103) (399 188)
B 2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 12 708 9 878 ‘
B3 Phjcky a avéry spfiznénym osobam
wik | Cisty penézni tok vztahujici se K investi¢ni ¢innosti (444 395) (389 310) ‘
Penézni toky z financnich ¢innosti |
el Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki (129 889) (31 701) I
w2, |2 Dopady zmén vlastniho jméni Ina penézni prostiedky (42 609) (21 165) '
. 13: Prijaté dividendy a podily na zisku ‘
|C. |*** | Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti (172 498) (52 866) |
F. Cisté zvyseni, resp. sniZeni penéznich prostiedki 22 549 308 295 '
R. Stav penéznich prostfedku a penéz. ekvivalentu na | 720 455 697 906
konci uéetniho obdobi S L e

Zdroj: VZ SCP
5.1.2.5 Vyvoj a hodnoceni nékterych ukazateli SCP a.s.

Prudky rast cistého zisku ve sledovaném obdobi vedl kristu vsech
sledovanych ukazatelt rentability. Rust téchto ukazateli byl brzdén prirastkem
vlastniho jméni, aktiv i trzeb. Hodnota ukazateli rentability se nachazi nad
primérem plynarenskych spolecnosti, patii mezi nejvyssi, rentabilita vlastniho
jméni je dokonce nejvyssi ze vsech. Likvidita spolecnosti mezirotné vzrostla.
Diivodem byl riist obézného a finanéniho majetku a pokles stavu zasob. Kratkodobé
zavazky vzrostly minimalné. Pfestoze dosazené hodnoty jsou podprimérné, patii
mezi nejvyssi dosazené mezi distributory plynu. Relativni vazanost stalych aktiv

mirné vzrostla. Diivodem byl siln€jsi rust stalych aktiv. Pres uvedeny rust je viak
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dosazena uroven tohoto ukazatele lepsi nez primérna. Doba obratu zasob se
mezirotné nezmeénila a patii mezi nejnizsi vibec. Spolecnost je rovnéz velice
uspésna pii fizeni svych pohledavek. Doba jejich obratu ve sledovaném obdobi
mirné vzrostla, patii oviem mezi podprimérné a jednu z nejkratdich. Véfitelské
riziko spolecnosti kleslo a je nizsi nez primémé. Divodem tohoto poklesu bylo
snizeni celkovych zavazki spole¢nosti. Rist trzeb byl tak silny, ze pfes zvyseni
poctu pracovnikl doslo k ristu trzeb na zaméstnance, které jsou sice podprimérné,
mezi regionalnimi distributory vsak patfi k nejvyssim.

Tabulka ¢.16

[Financni ukazatele 31.12.1997 | 31.12.1998 | 31.12.1999 | primér 1999* |
Rentabilita vlastniho jméni 437 % 6,27 % 16,18 % 11,68 % |
Rentabilita trzeb 2,18% 2,90 % 8,13 % 710% |
Rentabilita aktiv 2,04 % 2,87 % 8,30 % 59595, 4
Penézni likvidita 0.283 0.444 0,457 0,557 4
Pohotova likvidita 0,359 0549 | 0572 0.805 |
Bézna likvidita 0,370 0,558 ‘ 0,580 0946 |
Relat. vazanost stalych aktiv 0,750 | 0,666 0,671 0,719 l
Doba obratu zdsob (dny) 1 | 1 1 8 1
Doba obratu pohleddvek (dny) 10 ' 13 14 24
Veéritelské riziko 0,523 i 0,529 0,478 0,497 |
Triby na zaméstnance (tis.K¢) 5388 0 6320 6789 | 8030 |

*prumér za plynarenské spolecnosti
zdroj: VZ SCP
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5.2 PRAZSKA PLYNARENSKA, A. S.

e Je treti nejvétsi plynarenskou distribuéni spole¢nosti v Ceské republice. Na
celkovém prodeji zemniho plynu se v roce 1999 podilela 13 %.

e Je nejvetsim dodavatelem energie v hlavnim mésté Ceské republiky Praze.

e Zasobuje zemnim plynem vice nez 421 000 odbérateli v Praze a priméstskych

Castech okresu Praha — vychod a Praha — zapad.

5.2.1 Vznik spolec¢nosti

Prazska plynarenska, a. s. byla zalozena jednorazové Fondem narodniho
majetku Ceské republiky se sidlem v Praze 2, Rasinovo nabfezi 42, jako jedinym
zakladatelem podle zakladatelské listiny (obsahujici rozhodnuti zakladatele ve
smyslu ustanoveni § 172, odst. 2., 3. a § 171, odst. 1. zakona ¢. 513/1991 Sb.
Obchodniho zakoniku) ze dne 13. prosince 1993 ve formé notarského zapisu.

Spole¢nost vznikla dnem 31. prosince 1993 z byvalych Prazskych plynaren.

5.2.2 Financni situace PP a.s.

Finan¢ni situace spolecnosti byla v prabéhu roku 1999 stabilizovana.
Spole¢nost disponovala dostatecnou rizenou likviditou a byla schopna splnit
viechny své zavazky vici dodavatelim, odbératelim, statnimu rozpoctu a

zabezpecit veskeré provozni a investicni aktivity.

Na profinancovani potieb spole¢nosti byl vedle vlastnich zdroji nadale
vyuzivan vypujéni kapital (avér), predstavujici dva dlouhodobé uvéry od Deutsche
Bank, a.s., a Union banky, a.s., v celkové vysi 500 mil. K¢, které byly cerpany vr.

1998.

Velka pozornost Prazské plynarenské as. byla i vr. 1999 vénovana
zhodnocovani prechodné volnych finan¢énich prostiedki. Tyto penize byly
zhodnocovany na penéznim trhu s cilem dosahnout co mozna nejvétsiho vynosu pri

naprosté minimalizaci rizika ztraty ukladanych prostiedki. Ke zhodnocovani

44



prebytku likvidity byly kromé terminovanych vkladi a depozitnich smének u
bonitnich bank vyuzivany také podilové listy spole¢nosti Citicorp, a.s..
Kazdodennim zhodnocovanim veskerych prechodné volnych penéznich prostiedki
byl dosazen prinos do hospodafeni spole¢nosti ve vysi 27.4 mil. K& V priibéhu roku
1999 se hlavni bankou spole¢nosti stala CSOB, a.s., dile P.P. spolupracovala

s Citibank, a.s. Deutsche Bank, ING Bank, Komeréni bankou, a.s.. a Union bankou,

d.S.

5.2.2.1 Obchod plynem
Vysledky obchodni ¢innosti byly v roce 1999 ovlivnény:
a) pozitivné

e marketingovymi a obchodnimi aktivitami spolecnosti, které nasly odraz

v pomérné vyrazném narustu poctu odbératelu
b) negativné
e klimatickymi podminkami
e zhorSenou ekonomickou situaci fady odbératelu, predevsim u kategorie VO
e opatienimi odbératelli, ktera souviseji s uplathovanim novych technologii

snizujicimi spotiebu plynu

5.2.2.2 Nakup plynu

Jedinym dodavatelem zemniho plynu pro Prazskou plynarenskou, a.s., byl

statni podnik Transgas.

Objem dodaného plynu byl nizsi o 27,8 mil. m3, nez predpokladal plan (v

disledku vyssich teplot ve srovnani s dlouhodobym primérem).
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5.2.2.3 Hospodarskeé vysledky spoleénosti

Tabulka ¢.17

E ' Rok 1999 (mil. K¢) Rok 1998 (mil._K¢)
f Plan | Skutecnost Rozdil % Skutecnost
HV provozni 2803 ¢ | 341.0 i bl 117,9 380,2
HV financni - 46,1 -40.7 5.4 3 -18.9
HV mimofadny g 6.3 535 5 RS 2,8
HV celkem 2432 306,6 63.4 126.1 364,1

Zdroj: VZ PP

Dosazeni lepSitho nez planovaného hospodarského vysledku bylo pfi

nenaplnéni pfedpokladané vyse vynosu dosazeno usporami na strané nakladu.

Na uvedeném vysledku se pritom podili jak lepsi vysledek z provozni
¢innosti a realizace mimoradného hospodaiského vysledku, tak i nizsi ztrata

z finanéni ¢innosti.

Ve srovnani s rokem 1998 doslo ke snizeni hospodarského vysledku o 57,5
mil. K¢. Tato skutecnost byla pri lepSim vysledku (obchodni marzi) z prodeje
zemniho plynu zpusobena zejména poklesem ostatnich provoznich trzeb a vynosu,
ovlivnénych vroce 1998 prodejem nepotiebného majetku a dale vyssi tvorbou

opravnych polozek a vyssi ztratou z finan¢ni ¢innosti v roce 1999.

Vynosy
Tabulka ¢:18
Rok 1999 (mil. K¢) Rok 1998 (mil. K¢&)
Plan | Skutecnost Rozdil % Skutecnost
Trzby za plyn VO 2334,6 | 720751 -12ri ] 94.6 2521,0
SO 658,6 6601 | 15| 1002 651.4
MO 580.5 5870 | 65| 101, 635.7
i DOM 1384,2 13988 1461 101l Lot . ovd 20
Celkem 49579 [ 48534 -104.,5 el T ST
Ostatni provoz.trzby a vynosy 2390 245,1 6.1 102,6 s
Finanéni vynosy 28,1 270 A48 116,4 50,5
Mimofadné vynosy 3.5 | e < TR 1943 2,9
Vynosy celkem 52285 | 51380 | -90,5 | 98.3 5 408.9
Zdroj: VZ PP

Celkové vynosy byly vroce 1999 o 90,5 mil. K¢ (1,7 %) nizsi nez
predpokladal plan. Uvedena skutecnost byla zpusobena niz$im nez planovanym

prodejem zemniho plynu, jehoz dusledkem byly o 104,5 mil. (2,1 %) nizsi trzby
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z jeho prodeje. Ostatni trzby a vynosy, finanéni a mimoradné vynosy byly vyssi nez

planované.

Oproti roku 1998 se celkové vynosy snizily 0 270.9 mil. K&, zejména vlivem
0 170,7 mil. K¢ mensich trzeb za plyn, zptisobenych jeho niz§im prodejem a nizsich
ostatnich provoznich trzeb a vynosi. O 17.8 mil. K& se ve srovnani s predchozim
rokem finan¢ni vynosy snizily zejména vlivem mensiho objemu docasné volnych

finan¢nich prostiedku.

Naklady
Tabulka €.19
Rok 1999 (mil. K&) Rok 1998 (mil. K&)

: Plan | Skute¢nost Rozdil % | Skute¢nost
Nakup plynu 37360 | 3657.2 -788 | 919 4020,6
Ostatni provozni naklady | 11716 | 11002 714 ] 939 | 954,7
Provozni naklady celkem 4907,6 47574 | 2 -1302 | 9659 | = 49753
Finanéni naklady 74,2 73,4 - 0,8 98,9 69,4
Mimoradné ndklady 3.5 0,5 - 3,0 14,3 0.1
Naklady celkem 49853 48313 -1540 | 969 5044.8

Celkové naklady byly vroce 1999 o 154,0 mil. K¢ (3,1 %) niz8i nez
predpokladal plan. Uvedeny vysledek byl ovlivnén zejména niz$im nez planovanym
nakupem zemniho plynu, v jehoz disledku doslo ke snizeni ndkladii na nakup o 78.8
mil. K¢ (2.1 %). Uspora ostatnich provoznich naklada ve vysi 71,4 mil. K¢ (6,1 %)
byla ovlivnéna predevsim niz$imi naklady na sluzby (35,4 mil. K¢), odpisy (9.8 mil.
K¢&), material a energie (9.8 mil. K¢). opravy a udrzovani (5,3 mil. K¢) a nizsimi
osobnimi naklady (3.4 mil. K¢).

Finanéni naklady dosahly vroce 1999 planované uarovné. Nizsi nez
planované ¢erpani mimofadnych nakladi bylo pozitivné ovlivnéno tim, Zze
v pribéhu roku nedoslo k vyfazovani majetku z divodu mank a Skod a vzniku
jinych nakladi mimoradné povahy.

Ve srovnani s rokem 1998 doslo ke snizeni celkovych naklada o 213,5 mil.
K¢ stim. ze tato uspora jde plné na vrub snizeni nakladi na nakup plynu,

ovlivnénych mensim nakoupenym mnozstvim plynu a jeho nizsi cenou.
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Rust ostatnich provoznich nakladi o 145.5 mil. K& byl ovlivnén predevsim

narustem opravnych polozek k pohledavkam (77.0 mil. K¢&).

Zvyseni financnich nakladii proti roku 1998 o 4.0 mil. K& koresponduje s vy3sim

objemem Gvérd v roce 1999,

Cash — flow 1999 (v tis. K¢)

P,

Z.
Al
ALl
A1,
A.l.3.
Al4.
A5,
A*
A2
A2l
A22.
A3,
A*#
A.3.
A4,
A.S.
A6,
A***
B.1.
B.2.
B.3.
B***

@]

o -

0NNOO0
(SIS ST IS (S S
[= 0 T - RS

®mQO
Fw
*

Stav penéznich prostFedki a penéZnich ekvivalenti na poéatku ucetniho obdobi

Ucetni zisk nebo ztrita z bézné Ginnosti pred zdanénim
Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv, ¢asového rozliseni
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv

Vynosy z dividend

Vyuctované nakladové (+) vynosové (-) uroky

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Zmeéna potieby pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti

Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti
Zména stavu zasob

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami
Vydaje z plateb troku

Piijaté aroky (+)

Zaplacena dan

Mimoradna ¢innost

Cisty penézni tok z provozni €innosti

Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Pijcky a uvéry spfiznénym osobam

Cisty penézni tok z investiéni éinnosti

Zmeéna stavu dlouhodobych zavazku

Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostiedky

. Zvyseni penéznich prostiedki z titulu zvyseni zakladniho jméni
. Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spole¢nikiim

. Penézni dary dotace do vlastniho jméni

. Uhrada ztraty spoleéniky

. Pfimé platby na vrub fondi

. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

Prijaté dividendy nebo podily na zisku
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti
Cisté zvy3eni, resp. snizeni penéz. prostiedki

Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalentu na konci ucetniho obdobi

1023 052

300 311
398 087
280 203
59 266
-3912

0

62 530
698 398
- 168 341
21 359

- 189 948
248

530 057
- 68 387
5 857
-75192
6330
398 665
- 467 683
14 750

0
-452933
25 151

- 80 649
0

0

5019

0

-4300

- 81 368
0

- 55 498
- 109 766
913 286
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5.2.2.4 Vyvoj a hodnoceni nékterych ukazateli PP a.s.

Spolecnost zaznamenala mirny meziroéni rist ¢istého zisku. V kombinaci
s minimalnim rustem celkovych aktiv a poklesem trzeb to vedlo k riistu ukazatele
rentability trzeb a aktiv. Rentabilita vlastniho jméni spolecnosti z divodu jeho
silného rustu mezirocné klesla. Viechny ukazatele rentability jsou podprimérné.
Pres pokles zavazki doslo vroce 1999 k poklesu likvidity spoleénosti. Divodem
byl pokles obézného a finan¢niho majetku a rist stavu zasob. Hodnota ukazateli
likvidity se nachazi pod primérem plynarenskych spole¢nosti. Relativni vazanost
stalych aktiv mezirocné vzrostla. Pfes tento rist je hodnota tohoto ukazatele lepsi
nez prumérna. Divodem ristu byl pfirastek stalych aktiv a pokles trzeb. Doba
obratu zasob se meziroéné nezménila a ¢ini dva dny, coz je doba podprimérna.
Pokles pohledavek spolecnosti vedl k poklesu doby jejich obratu. Tato doba je lepsi
nez prumérna. Vefitelské riziko spole¢nosti vlivem poklesu celkovych zavazki
kleslo. Pres tento pokles je veritelské riziko Prazské plynarenské, a.s. vyssi nez
prumérné. Ruast poctu pracovniki za souc¢asného poklesu trzeb vedl k poklesu trzeb

na zaméstnance. Hodnota tohoto ukazatele je podprimeérna.

Tabulka ¢.20

| Finanéni ukazatele 31.12.1997 31.12.1998 31.12.1999 | primér 1999*
Rentabilita vlastniho jméni | 3.38% 9.83 % 927 % 11,68 %
Rentabilita trzeb |  1,60% 4,85 % L5050 A 7,10 % |
Rentabilita aktiv | 170% 425% | 426% 595% |
Penézni likvidita ] 0,219 0,384 0367 - 0,552
Pohotova likvidita 0,281 0,530 0,481 ' 0,805
Bézna likvidita 0,291 0,537 0,490 0,946
Relat. vazanost stalvch aktiv 0,582 ' 0,596 0,657 0.719
Doba obratu zdsob (dny) 2 2. - 2 8
Doba obratu pohledavek (dny) 11 L. @8 ST SR
Veétitelské riziko 0.494 [ 0,560 053070 0.497 ‘.

| Triby na zaméstnance (tis.K¢) 5603 | 5923 | 5651 ] 8 030 |
*primér za plynarenské spolecnosti
zdroj: VZ PP
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5.3 JIHOMORAVSKA PLYNARENSKA, A. S.

Akciova spole¢nost Jihomoravska plynarenska je plynarenskou distribu¢ni
spoleCnosti. zabezpeCujici dodavku zemniho plynu a sluzby sni spojené

zakaznikum vsech kategorii v regionu jizni Moravy.
Je nejvétsi plynarenskou distribucni spolecnosti v Ceské republice a jeji podil na
trhu se zemnim plynem ¢ini v ramci celé Ceské republiky 24 procent.

V soucasné dobé pokracuje rozvoj distribuéni sité spoleéné s pripojovanim
novych zakazniki na plynarenskou soustavu, proces, ktery souvisi s vyraznou

plosnou plynofikaci regionu jizni Moravy, zahajenou v roce 1994.

5.3.1 Akcionarska struktura

Vlastnické poméry ve spoleCnosti se vroce 1999 vyznamnym zpisobem

zménily — stat ziskal majoritu, zahranic¢ni investor pak bloka¢ni minoritu.

V priubéhu roku 1999 pokracovala koncentrace vefejné obchodovatelnych
akcii v rukou silnych institucionalnich investori. Spole¢nost Bayernwerk AG se
vycClenila jako majitel vice nez 10 procent akcii JIMP, a.s.

Slozeni akcionaru k 14. 1. 2000: (po predpokladaném uskute¢néni prevodu akcii

schvalenych mimoradnou valnou hromadou)

Akciondf Podil (%)
Fond narodniho majetku Ceské republiky 47,65
Transgas, s.p. 2,46
Bayernwerk AG 35.79
meésta a obce 0.95
ostatni pravnické osoby 12.60
fyzické osoby 0,55

50



Emitované cenné papiry:
Akcie:ISIN CZ0005078956
BIC BAAIMLY
985 409 ks na majitele Z3 = 1 493 046 tis. K¢
nominalni hodnota 1 000 K¢
obchodovano na vedlejSim trhu Burzy cennych papiri Praha, a.s., a ve

spole¢nosti RM-SYSTEM, a.s.

ISIN 770950000438
507 636 ks na jméno
nominalni hodnota 1 000 K¢

prevoditelnost omezena stanovami spole¢nosti

ISIN 770950000446
1 ks na jméno se zvlastnimi pravy
nominalni hodnota 1 000 K¢

..zlata akcie® FNM CR

5.3.2 Financni situace JMP a.s.

5.3.2.1 Komentar k vyvoji zisku, vynosu a nakladu

V roce 1999 vykazala Jihomoravska plynarenska, a.s., zisk pred zdanénim ve
vyS§i 773 230 tis. K¢. Ve srovnani s rokem 1998, kdy zisk pred zdanénim c¢inil 414
603 tis. K¢, bylo dosazeno vyznamného 86% ristu. V kategorii Cistého zisku je
procento zvyseni jeSté markantnéjsi. Zatimco v roce 1998 Cinil Cisty zisk 187 404 tis.
K¢, vroce 1999 dosahl vyse 546 847 tis. K¢ (192 %). Dvojnasobné vyssi narust
¢istého zisku nez zisku hrubého vroce 1999 je dan uplatnénim vyssi castky
odecitatelnych polozek a nizsi ¢astky pripoc€itatelnych polozek k zakladu dané nez

v roce 1998.



Vyse 546 847 tis. K¢ Cistého zisku bylo dosazeno pii celkovych vynosech 18
067 133 tis. K¢ (meziroéni zvySeni o 85 %) a celkovych nakladech 17 520 286 tis.
K¢ (mezirocni zvySeni o 83 %). Vysoky narist v kategorii nakladi i vynost
zapricinilo uctovani metodou brutto o prodanych depozitnich sménkach pred dobou
splatnosti, které¢ se promitlo jak do zvySeni vynosi v poloZce .trzby z prodeje
cennych papirt a vkladi®, tak do zvyseni nakladu v polozce ..prodané cenné papiry
a vklady*. Pro zajiSténi dostatecné vypovidaci schopnosti je pii meziroénim
srovnavani nutné brat v Gvahu naklady i vynosy oéisténé o toto navyseni, tedy
naklady a vynosy G¢tované zpisobem platnym v roce 1998. Takto o¢isténé celkové
vynosy dosahly v roce 1999 hodnoty 9 745 959 tis. K¢ (meziroéni pokles o 0,10 %)
a celkové naklady hodnoty 9 199 112 tis. K¢ (meziro¢ni pokles o 3.9 %). V dalsi

Casti textu se jiz odkazujeme pouze na tyto upravené naklady a vynosy.

JMP, a. s., prodala vroce 1999 zemni plyn v hodnoté 9 128 406 tis. K¢ a
trzby z prodeje plynu Cinily 93,7 % z celkovych vynost. Ve srovnani s rokem 1998
doslo k poklesu trzeb z prodeje plynu o 0.3 %, pricemz prodané mnozstvi plynu

pokleslo o 1.5 %.

Naklady na nakup zemniho plynu Cinily v roce 1999 Castku 6 805 677 tis. K¢
a v meziro¢nim srovnani doslo k jejich poklesu o 7.1 %, tedy o 520 154 tis. K¢.
Pri¢inou byl jednak pokles nakoupeného mnozstvi zemniho plynu ze strany JMP,
a.s., (0 2.7 %) a jednak pokles nakupni ceny zemniho plynu. Naklady na material a
energii naopak vzrostly vzhledem k roku 1998 o 10,7 %. Rovnéz naklady na sluzby
vykazaly v roce 1999 narust o 11,2 %. Zaslouzily se o to zejména rostouci naklady

na opravy a udrzbu, na najem, leasing a ostatni sluzby.



Tabulka ¢.21

Niklady Rok 1999 Rok 1998 | Meziro¢ni zména
(v tis. K&) (v tis. K& (v %)
Nakup zemniho plynu 6 805 677 7325 831 -7,10
Material, energie 96 924 87 578 10,67
Sluzby 560862 504 341 11.21
Osobni naklady S 380 399 330 841 14,98
Odpisy 553 087___}? 430 317 28,53
Rezervy, opravné polozky na provozni naklady 219 264 155 031 41,43
Finanéni naklady 240 806 353180 -31,82
Dane 226 383 227199 - 0,36
Ostatni naklady 115710 154 315 - 25,02
Naklady celkem 9199112 9 568 633 - 3,86
Niklady bez nakupu zemniho plynu 2 393 435 2 242 802 6,72

Zdroj: VZ JMP

Osobni néklady vzrostly priblizné o 15 %, coz odpovida zaméru obsazenému
ve finan¢nim planu. Vzestup odpisti o 28.5 % je dan zménou zédkona o danich
z prijmu. Pocinaje rokem 1999 doslo ke zkraceni doby odpisovani majetku a

adekvatné tomu vzrostla i ¢astka odpisi.

K nejvétsimu mezirocnimu poklesu o 31,8 % doslo u finan¢nich néakladu.
Pric¢inou byla zejména nizsi tvorba opravnych polozek k finanénimu majetku a
pokles turokovych sazeb. Meziro¢ni pokles ostatnich nakladi (o 25,0 %) byl
z nejvétsi miry ovlivnén nizsi hodnotou na nédkladovém 0ctu 541 — zistatkova cena

prodaného majetku.

5.3.2.2 Struktura aktiv
K 31. 12. 1999 vykazala spole¢nost celkova aktiva ve vysi 11 844 860 tis.
K&. Jedna se o netto hodnotu aktiv, tedy ocisténou o opravky a opravné polozky.
V porovnani s rokem 1998, kdy celkova aktiva Cinila 11 010 294 tis. K¢, doslo ke
zvy$eni celkovych aktiv o 7.6 %. Jednotlivé majetkové polozky a jejich mezironi
zménu zachycuje tabulka.
e U nehmotného investi¢niho majetku (NIM) doslo k naristu o 32 632 tis. K¢
(147.3 %). Vice nez dvojnasobné vzrostly investice do softwarového vybaveni
(Zéakaznicky informacni systém — ZIS) a nedokoncenych nehmotnych investic.

Poskytnuté zalohy na NIM vzrostly téméi ¢tyinasobne.
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Hmotny investi¢ni majetek vykazal meziroéni zvyseni o 588 829 tis. K¢ (11.¢

%).

V kategorii finan¢ni investice doslo ke zvyseni polozky podilové cenné papiry a

vklady v podnicich s podstatnym vlivem o 1 360 tis. K&, tj. 0 0.4 %.

Zasoby v roce 1999 vzrostly o 15,5 % v porovnani s rokem 1998. Podil zasob na

celkovych aktivech se také zvysil, a to na 2,02 %.

Kategorie pohledavek vykazala zna¢ny pokles o 202 322 tis. Ké (0 29,8 %). Na
tomto sniZeni se pfiblizné rovnou mérou podilely danové pohledavky za statem a

kratkodobé pohledavky z obchodniho styku.

Finan¢ni majetek predstavoval sumu o 449 894 tis. K¢ vy$si, nez tomu bylo na

konci roku 1998.

Ostatni aktiva poklesla meziro¢n€ o 1.7 %, pfiCemz nejvetsi pokles zaznamenaly

dohadne polozky aktivni o 84 629 tis. K¢.

Tabulka ¢.22

Aktiva Rok 1999 Rok 1998 Meziro¢ni zména Meziroéni
(v tis. K&) (v tis. K&) (tis. K§&) zména (%)
NIM TR 54783 22 151 32 632 147,32
HIM NS 5658 200 5069 371 588 829 11,62
Finanéni investice 309322 | 307 962 1360 0,44
Zasoby 65162 | 56 405 8757 15,53
Pohledavky ] 477 280 679 602 - 202 322 - 29,77
Finanéni majetek 2 681 639 2231 745 449 894 20,16
Ostatni e 2598474 | 2643058 |  -44584 | - 1,69
Celkem = 11 844 860 11010 294 834 566 7,58

Zdroj:VZ IMP

5.3.2.3 Struktura pasiv

Na celkovych zdrojich financovani JMP, a. s., se v roce 1999 vlastni zdroje

podilely 35.8 %. zdroje cizi 63.2 % a ostatni zdroje 1 %. V porovnani s rokem 1998

doslo k nartstu podilu vlastnich zdroju.
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Tabulka ¢. 23

| Pasiva Rok 1999 Rok 1998 Meziroéni - Mezirofni
: (v tis, K&) (v tis. K&) zména (tis. K&) zména (%)
Vlastni jméni 4238 775 | 3612629 | 626 146 17,33

Rezervy 16 271 f 18 553 [y - 12,30
Zavazky 6 409 380 5939110 470 270 7,92
Bankovni uvery 1 062 500 1 250 000 - 187 500 -15,00
Ostatni 117 934 190 002 [ - 72 068 -37.93
Celkem | 11 844 860 11 010 294 ] 834 566 7,58
Zdroj: VZ JMP

Vlastni jmeéni v celkové vysi 4 238 775 tis. K¢

polozkami:

- zakladni jmeéni
- kapitalové fondy
- fondy ze zisku

- hospodarsky vysledek

1 493 046 tis. K¢
778 710 tis. K¢
1420 172 tis. Ké

(35,22 %)
(18,37 %)
(33,51 %)

bézného ucetniho obdobi 546 847 tis. K& (12,40 %)

je tvotreno nasledujicimi

Cizi zdroje dosahuji celkové hodnoty 7 488 151 tis. K¢ a jsou rozdéleny

nasledujicim zptusobem:

- rezervy
- dlouhodobé zavazky
- kratkodobé zavazky

- bankovni uvéry a vypomoci

16 271 tis. K¢
700 000 tis.

5 709 380 tis.
1 062 500 tis. K¢

(0,22 %)
(9,35 %)

(76,25 %)
(14,18 %)

5.3.2.4 PREHLED O PENEZNICH TOCICH K 31. 12. 1999

A.l.
2 i

A.l1.3.

T 1999

Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentd

na zac¢atku ucetniho obdobi

Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti

(prm'ozni ¢innosti)

Ucetni zisk nebo ztrita z penézni ¢innosti pfed zdanénim

Upravy o nepenézni operace

2231745

Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zistatkové ceny prodanych
stalych aktiv, odpis pohleddvek, umorené opravné polozky

k nabytému majetku

2. Zména stavu a) opravnych poloZek

b) rezerv
¢) ptechodnych uétl aktiv a pasiv

572 317
66 439
-2282

38 581

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv véetné ocenovacich

772 893
889 945

1998

964 163

413132
152 762

437 298
173 111
- 35941
- 651 263
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ADS.
A*
A2
A2.1.
.22,
A23,
A24.
A**

Al.
A4

A.S.

A.6.

AF**

81,
B0,
B3
B***

rozdili z kapitalovych uéasti (jejich vyiétovani do vynosi & nakladi) - 6 549

. Vynosy z dividend a podili na zisku s vyjimkou

podniki, jejichz predmétem ¢innosti je investi¢ni

¢innost (investi¢ni spole¢nosti a fondy) -5686
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych

urokiia vyuctované vynosové uroky 227 125
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti ped zdanénim,

zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami 1 662 839
Zména potreby pracovniho kapitalu 444 182
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 45 425
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 407 193
Zména stavu zasob -8436
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku

(neni-li soucasti P. a R.) 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim

a mimoradnymi polozkami 2 107 021
Vydaje z plateb uroki s vyjimkou kapitalizovanych troku -308 637
Prijaté troky s vyjimkou podnikd, jejichz pfedmétem

Cinnosti je investi¢ni ¢innost (invest. spole¢nosti a fondy) 15 447
Zaplacend dan z piijmu za béZnou ¢innost a za domérky

dané za minula obdobi -225779

Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi tuéetnimi
pripady, které tvori mimoradny hospodarsky vysledek

v¢. uhrazené splatné dané z prijmi z mimofadné ¢innosti 336
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti | 588 388
Penézni toky z investiéni ¢innosti
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv (brutto) - 963 819
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 26 345
Pajéky a avéry spfiznénym osobam 0
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -937 474

Penézni toky z finanénich ¢innosti

C.1. Zména stavu dlouhodobych, popfipadé kratkodobych

zavazku - 187 500
C.2. Dopady zmén vlastniho jméni na penéZni prostredky - 19 206
C.2.1. Zvy3eni penéznich prostiedki a penéznich ekvivalenti

z titulu zvyseni zakladniho jméni, event. rezervniho

fondu véetné slozenych zaloh na toto navyseni 10
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim jméni spole¢nikim 0
C.2.3. PenéZzni dary a dotace do vlastniho jméni a dalsi

vklady penéznich prostredkl spolecnikii a akcionart 30 105
C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky 0
C.2.5. Primé platby na vrub fondu - 5680
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné

s

C**x

zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto

narokiim a véetné fina¢niho vypofadani se spole¢nostmi -43 641
Piijaté dividendy a podily na zisku s vyjimkou podniki,

jejichz predmétem &innosti je investi¢ni ¢innost

(investi¢ni ¢innosti a fondy) 5 686
Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti -201 020
Cisté zvyseni respektive snizeni penéznich prostiedki
a penéznich ekvivalentl 449 894
Stav penéznich prostedki a penéznich ekvivalentl na
konci u¢etniho obdobi 2 681 639

3 641

- 787

226 703
565 894
1182090
-443 723
1627 196
-1 383

0

1 747 984
- 162 591

8 668

- 128 635
1471

1 466 897
- 967 437
57 181

0
-910 256

700 000
10 163

14 835

-4672

788
710 951

1267 592

2231745
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5.3.2.5 Vyvoj a hodnoceni nékterych ukazateli JMP a.s.

Prudky rust ¢istého zisku v roce 1999 vedl k ristu viech sledovanych
ukazatelu rentability. Tento rust byl ¢astecné brzdén prirtistkem vlastniho jméni a
celkovych aktiv. Rentabilita vlastniho jméni patfi mezi nadpramérné. Naopak pod
prumérem se nachazi rentabilita trzeb a aktiv. Likvidita spole¢nosti se v uplynulém
obdobi zvysila. Divodem byl rist obézného a finanéniho majetku. Proti ristu
likvidity pusobil rast kratkodobych zavazki a stavu zasob. Pfestoze se hodnoty
ukazatel nachazeji pod primérem plynarenstvi, patii mezi vys$si mezi ostatnimi
distributory plynu. Relativni vazanost stalych aktiv vlivem jejich prudkého ristu a
poklesu trzeb vzrostla. Pfes uvedeny rust je vSak hodnota tohoto ukazatele lepsi nez
prumérnd. Jak bylo uvedeno vyse, zasoby meziro¢né vzrostly. Vysledkem byl rast
doby jejich obratu na tfi dny, coz je sice doba podprumérna, ale mezi regionalnimi
distributory jedna z nejvysSich. Pokles stavu pohledavek ve sledovaném obdobi vedl
k poklesu doby jejich obratu, kterd se tak stala dobou podprimérnou. Celkova
aktiva spolecnosti vzrostla vice nez celkové zavazky. Vysledkem byl pokles
veritelského rizika. Pres tento pokles je véritelské riziko Jihomoravské plynarenske,
a.s. nejvyssi ze vSech spolecnosti plynarenstvi. Trzby na zaméstnance se vlivem

rustu po¢tu pracovnikt a poklesu trzeb snizili a jsou podpriimérné.

Tabulka ¢.24

Finan¢ni ukazatele 31.12.1997  [31.12.1998  [31.12.1999 | priimér 1999*
Rentabilita vlastniho jméni S 789% |  519% | 1290% 11,68 %
Rentabilita trzeb 3286% | 203% |  594% 7,10 %
Rentabilita aktiv 321% . | 170% = 450 5,95 %
Penézni likvidita 0,275 0426 | 0,464 0,552
Pohotova likvidita n37s - | 0556 AJF 0,558 0,805
Bézna likvidita 8390 " T o 0,566 0,570 0,946
Relat. vazanost stalych aktiv A 0,610 |_ 0,585 e OGO ) 0,719
Doba obratu zdsob (dny) i 2 3 8
Doba obratu pohleddvek (dny) 16 o2 22 L o 24
Veéfitelské riziko 0,580 0.655 0,634 | 0,497
Triby na zaméstnance (tis.K¢) 6074 6 836 6691 I 8 030

*primér za plynarenské spole¢nosti
zdroj: VZ JMP



5.4 SEVEROMORAVSKA PLYNARENSKA, A. S.
Sidlo spole¢nosti: Plynarni 6, 702 00 Ostrava

Je druhou nejvétsi plynarenskou distribuéni spoleénosti v Ceské republice.

Na celkovém prodeji zemniho plynu v CR se v roce 1999 podilela 18 % a na
celkovém poctu odbératelid 21 %. Zasobuje zemnim plynem téméf 527 tisic
odbératell na uzemi severni Moravy o rozloze 11 067 km2. Z celkového poctu obci

regionu 657 zasobuje zemnim plynem 443 obci.
Zakladni cile spolecnosti Ize charakterizovat nasledovné:
e dosahnout trovné Spickovych distribu¢nich spole¢nosti v Evropé

e piiblizit se zakaznikovi prostiednictvim komunikacnich systému

v obchodnich centrech

e podilet se vyznamnou mérou na ozdravovani ovzdu$i regionu severni

Moravy.
Vlastnicky charakter
Zakladni jméni
Registrované zakladni jméni spole¢nosti tvori po navySeni rozhodnutim obchodniho

soudu ze dne 27. 1. 2000 celkem 2 069 728 akcii s nominalni hodnotu 1 000 K¢.

5.4.1 Akcionarska struktura

Stav struktury vlastniki spolecnosti po prvni etapé navySeni zakladniho

jméni je k 1. 3. 2000 nasledujici:

Fond narodniho majetku 40,05% podil
Transgas. s. p. 18.08% podil
SPP Bohemia, a.s. 19,58% podil
Slovensky plynarensky priemysel, $.p. 8.51% podil
Ostatni 13,78% podil
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5.4.2 FINANCNI SITUACE SMP a.s.

Hospodaisky vysledek roku 1999 dosahl od zaloZeni spole¢nosti v roce 1994

dosud nejvyssi urovné. Na jeho tvorbé se pozitivné podilel rovnéz finanéni zisk.

Tabulka €. 25 - Vyvoj hospodaiského vysledku v mil. K¢

o 1998 1999
Vynosy celkem ) 76778 | 78107
Naklady celkem | 7 144, 7116,9
Zisk pred zdanénim 53T | 693.8
v tom: provozni vysledek 397.0 ] 6335
Finanéni vysledek 1097 69,9
Mimofadny vysledek 27,0 9.6
Zisk po zdanéni [ 3424 3894

Zdroj: VZ SMP

Na meziro¢nim zvySeni zisku pied zdanénim o 160,1 mil. K¢ se v oblasti
provozniho zisku podilelo zejména zvyseni pfidané hodnoty o 428,0 mil. K¢, resp.
zvyseni obchodni marze zprodeje zemniho plynu o 509.2 mil. K¢ Naopak
negativni vliv mélo snizeni salda zactovani opravnych polozek do vynosu a nakladu
o 171.8 mil. K¢&. V oblasti finanéniho zisku Severomoravské plynarenské, a.s. doslo
k meziroénimu poklesu o 39.8 mil. K¢, a to zejména vlivem poklesu salda prijatych

a placenych troku o 66.6 mil. K¢.

5.4.2.1 Financovani spolecnosti

I pies ekonomické problémy primyslové sféry na Ostravsku probihalo
financovani provoznich a investi¢nich potieb v priubéhu roku 1999 bez vaznéjsich
problémi. Situace se vsak zhorsila v zavéru roku, kdy pohledavky z obchodniho
styku po lhité splatnosti stouply k 31. 12. 1999 na 4027 mil. K¢. Oproti stavu ke
stejnému datu roku 1998 stouply pohledavky po Ihaté splatnosti o 197,1 mil. K¢, tj.

0 96 %. Vyznamnou mérou se na tomto zvyseni podilela a.s. VITKOVICE, ale i

dalsi hutni a strojirenské podniky.

Spolecnost splaci investicni Gvér zroku 1994. Jeho posledni splatka bude
provedena v zavéru roku 2000 ve vysi 12.8 mil. K& Dale spole¢nost Cerpala

eskontni uveéry, které byly na pocatku roku 2000 uhrazeny.
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V roce 1997 spolecnost ziskala od Ministerstva primyslu a obchodu pljcku

na odstranovani nasledki Zivelni pohromy. Pujcka je splacena na zékladé

splatkového kalendare a bude postupné uhrazovana v letech 2000 a 2001.
Tabulka €. 26

1008 1999
. (v tis. K) | (v tis. K&)
Provozni vynosy 184 698 123 874
Provozni naklady 201 849 127 654
Finanéni vynosy 156 940 89 140
Finanéni naklady 33 052 21472
Mimofadné vynosy 98 884 2456
Mimoradne naklady 71 880 12 057

Zdroj: VZ SMP

5.4.2.2 CASH FLOW

Skutec¢nost v tucetnim obdobi (v celych tis. K¢) 1998
P. Stav penéznich prostiedki a ekvivalentii na zac¢atku

i¢etniho obdobi 808 001
2 Utetni zisk (ztrata) z bézné ¢innosti pred zdanénim 506 720
A.l.  Upravy o nepenézni operace 145 412
A.1.1.  Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou ZC prodanych

stalych aktiv, odpis pohledavek (+), umofovani

opravné polozky k nabytému majetku (+/-) 292 238
A.1.2.  Zmény stavu opravnych polozek, rezerv a zmény

ziistatki prechodnych uét aktiv a pasiv, tj. ¢as. rozlis.

N a V a kurzovych rozdili (+/-) s vyjimkou CR uroku,

kurzovych rozdili A a P k zavazkim v cizi méné -3 996
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vyictovani do

vynost ..., do nakladt .+) -8117
A.1.4. Vynosy z dividend a podili na zisku s vyjimkou

podnik, jejichZ pfedmétem ¢innosti je investicni

¢innost (IS aIF) (-) - 787
A.1.5. Vyuétované nakladové uroky (+) s vyjimkou

kapitalizovanych urokil a vy¢tované vynosoveé uroky (-) -133 926
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim,

zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami 652 132
A2 Zména potieby pracovniho kapitalu 313 262
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-) - 786 156
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti (+/-) 1 155994
A23. Zména stavu zasob (+/-) 23 008
A.2.4. Kratkodoby finanéni majetek -79 584
A**  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim

a mimoradnymi polozkami 965 394

1999
1369 155

703 450
369 553

252 034

-3339
- 61 653

1073 003
- 382 299
- 758 339
296 788
-332

79 584

690 704
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5.4.3 Vyvoj a hodnoceni nékterych ukazatelii SMP a.s.

Rust Cistého zisku ve sledovaném obdobi ustil v rist viech sledovanych
ukazatelu rentability. Rust rentability byl brzdén ristem vlastniho jméni, aktiv a
trzeb spolecnosti. Rentabilita vlastniho jméni je nadprimérna, zbyvajici dva
ukazatele patfi mezi podprimémé. Spoleénost Severomoravska plynarenska, a.s.
zaznamenala v uplynulém obdobi pokles likvidity. Divodem byl pokles obézného a
finanéniho majetku a rist kratkodobych zavazki spole¢nosti. Hodnoty ukazateli
likvidity se nachazeji pod primérem plynarenstvi. Vlivem ristu stalych aktiv doslo
ke zvySeni jejich relativni vazanosti. Pfes uvedeny rist patfi hodnota tohoto

fwwr

ukazatele mezi podprimémé a je vubec nejniz§i ze viech hodnocenych
plynarenskych spole¢nosti. Doba obratu zasob se meziroéné nezménila a ¢ini dva
dny. coz je doba podprimérna. Neprili§ Gspésna je spole¢nost pfi Fizeni svych
pohledavek. Doba jejich obratu se mezirotné nezménila a je dobou nadprimérnou.
Rust aktiv byl v uplynulém obdobi vyssi nez rist celkovych zavazki. Vysledkem
byl pokles véritelského rizika. Pres tento priznivy vyvoj zlstava toto riziko vyssi
nez prumérné. Pfes mirny rast poctu pracovnikt doslo k ristu trzeb na zaméstnance.
Duvodem byl rust trzeb spolec¢nosti v uplynulém obdobi. Hodnota tohoto ukazatele
se pohybuje pod primérem.

Tabulka €.26

Finanéni ukazatele 31.12.1997 31.12.1998 31.12.1999 primér 1999*
Rentabilita vlastniho jméni 5,40 % 12,21 % 12,07 % ~ 11,68%
Rentabilita trzeb 206% |  492% 552% 7,10 %
Rentabilita aktiv . 227% |  476% 4,96 %  595%
Penézni likvidita 0333 | 0385 | 0.336 0,552
Pohotova likvidita 0.438 | 0,512 [ 0,452 0.805 |
Bézna likvidita 0463 | 0522 | 0,459 0,946
Relat. vdzanost stalych aktiv 0,455 ' 0,430 | 0,453 0,719
Doba obratu zdsob (dny) 4 ' 2 2 8
Doba obratu pohledavek (dny) 15 25 25 24
Véritelské riziko 0,570 0,607 0,586 0,497
Triby na zaméstnance (1is. K¢) 5 810 6376 6426 8030

*priimér za plynarenské spole¢nosti
zdroj: VZ SMP
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6 Zavérecné hodnoceni VCP a.s. a navrhnuta doporuéeni

Zavérem bych chtél zhodnotit soucasnou pozici Vychododeské plynérenské
a.s. v celém energeticko-plynarenském sektoru a pojednat o tomto specifickém
oboru jako takovém. Tento sektor, jako kazdd dalsi statni strategicka oblast
prumyslové vyroby. prosla od roku 1989 dlouhym a naroénym vyvojem. Na
pocatku restrukturalizace vznikl koncern Ceské plynarenské podniky, ktery
zastfeSoval jak dopravu plynu do Ceské republiky, tak jeji naslednou distribuci do
zavodi v jednotlivych regionech. Cinnost tohoto podniku skonéila k 31.12. 1993,
kdy tehdejsi struktura zanikla a od 1.1. 1994 se datuje vznik stavajiciho uspofadani
plynarenského sektoru. Statnim podnikem, ktery zabezpecuje dopravu plynu se stal
Transgas, jenz prodava toto médium regionalnim distribuénim akciovym
spole¢nostem. Tyto spole¢nosti se tedy diky svému postaveni v jednotlivych
regionech Ceské republiky nachazeji v pozici pfirozeného monopolu. Jejich ¢innost
Je vsak do velmi vysoké miry ovliviiovana dosavadni statni regulacni politikou.
Nemaly podil na tvorbu ceny plynu maji také dalsi dva neopomenutelné faktory. Je
to kurz amerického dolaru (za ktery se médium prodava) vici euru potazmo vigci
Ceské koruné, a vyvoj cen ropy a zemniho plynu na svétovych trzich. Témito
faktory je pozice ,monopolu™ regionalnich distribu¢nich spole¢nosti do vysoké miry

omezovana.

Na vyvoj hospodafeni distribucnich spolecnosti se podili dalsi rada
dilezitych faktor(i. Je to napfiklad velikost vlastniho obhospodarovaného regionu,
ale zejména je to struktura odbérateli. Umisténi velkych primyslovych celki v
dané lokalité je prislibem vétsiho podilu velkoodbérateli v odbératelské strukture, a
tudiz zaruka vétsiho odebraného objemu plynu. Toto se samoziejmé odrazi v
celkovych vysledcich jednotlivych spolecnosti. V poslednich letech se vsak toto
zdanlivé zvyhodnéni stiva soucasné rizikem. Ekonomicka situace velkoodbératelu
se zhorduje a pravdépodobnost jejich platebni neschopnosti se zvétSuje. Negativni

efekty, které s sebou pfinesla recese celkové statni ekonomiky projevujici se I na
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domacich prumyslovych gigantech, ovliviiuje vysledky distribuénich spoleénosti

predevsim na zapadé Cech a na severu Moravy.

Vychodogesky kraj, kde ma VCP své piisobisté je priméry a odbératelsky
vyvazeny. Struktura (velkoodbérateld. stiednich odbérateld a obyvatelstva) je
rozdélena téméf na tretiny, coz neposkytuje VCP zadné zvyhodnéni, ale ani

nepfidava zadnych dalSich rizik.

Hodnoceni VCP a.s. z hlediska celkovych vynosu a zisku

V porovnani s hospodaiskymi vysledky dalsich vybranych regionalnich
distribucnich spolecnosti, ze VCP patii mezi nejlepsi. Jeji celkové vynosy za rok
1999 dosahly vySe 5 531.3 mil K& Tato hodnota ji ve srovnani s ostatnimi
spoleCnostmi fadi az na c¢tvrté misto, je to vSak ovliviovano mensi velikosti
domaciho pusobisté a nizsim poctem odbérateli. Lepsich vysledku se ji dostava pfi
hodnoceni dosazeného zisku v roce 1999. Hodnotou 418.5 mil K¢ se tak fadi na
druhé misto hned za nejvétsi distribucni spole¢nost Jihomoravskou plynarenskou
a.s.. Kdyz vsak porovnavame ukazatel zisku na pracovnika jednotlivych
spolecnosti, zjistime, ze vysledek dosazeny VCP je viibec nejlepsi (viz graf ¢. 1)

Tabulka €.27

spole¢nost Vynosy 1999 1999/1998 Vynosy 1998 Zisk 1999
Mil. K& mil K& mil K&

VCP 5531,3 0.84 4479 | 418,5
L MP 18 067 1.85 9753.9 546.8
SMP 8 022 1.06 7 5682 389
| SCp T15010,5 2.99 50043 394.6
PP | 48544 095 | 5 408.9 2461

Zdroj: vlastni
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Graf ¢.1: Zisk na pracovnika distribuénich spolec¢nosti
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Zdroj : vlastni

Hodnoceni vzhledem k Altmanovu indexu divéryhodnosti (verze 1983)

Vysledky vSech spole¢nosti jak v privatnim tak statnim sektoru jsou velice
lizce spjaty s vykonnosti celé ekonomiky Ceské republiky. Ta vsak vroce 1997
nastoupila cestu recese a to se samozrejmé projevilo na vysledcich spole¢nosti
v energetickém sektoru. Pfi pozorovani vyvoje nami sledovaného ukazatele, je
tento prubéh zcela patrny. Po priznivé hodnoté v roce 1996 nasleduje propad o
témer 0,5 bodu indexu. Tato zavislost se projevila i opacnym smérem. V roce
1999, kdy domaci ekonomika zaznamenala obrat v trendu ristu hrubého doméaciho
produktu a Cesky statisticky Gfad po dlouhé dobé uvedl kladné hodnoty, mizeme

pozorovat i stejnou reakci ve vysledcich VCP a.s..

Altmantv index duvéryhodnosti ma ur¢ité vymezené hranice pro hodnoceni
spole¢nosti. Kdyz dosazené hodnoty jsou pod hranici 1.2, spole¢nost mifi do
bankrotu. Mezi hranicemi 1.2 a 2,9 se ekonomicky subjekt pohybuje v tzv. Sedé
zoné. Nehrozi ji zadné bezprostiedni ohrozeni ani nedosahuje zavratné dobrych
vysledkli. Pfesahuji-li namérené hodnoty spolecnosti hranici 2,9, muzeme o ni fici,

7e je naprosto zdrava. Vzhledem ke ..kfehkosti* ekonomického ristu svétovych i
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domaci ekonomiky, je vsak validita tohoto ukazatele ¢asové zna¢né omezena.
Hodnotit ekonomicky subjekt podle hodnot starsich jednoho maximalné dvou let by

bylo irelevantni.

VCP a.s. kopirovala vyvoj domaci ekonomiky a jak jsem jiz zminil v roce 1999
nastal obrat pozitivnim smérem. Jeji vysledky ve svém sektoru jsou nadprimérmé a
maji vzestupnou tendenci. Po dobu celé své existence se jeji hodnoty pohybuji
v Sedé z6né€, a proto si myslim, ze v nejblizSich dvou letech nedojde k neocekavané

zmene ve vysledcich spolecnosti.
Zavérecna doporuceni

Velmi dulezity proces snizovani pfedevsim provoznich a finanénich nakladu
je ve VCP velmi dobfe rozpracovan a nasledné aplikovan. Funguje na hranici
moznosti spolec¢nosti. Proto jsem sva doporuceni chtél orientovat zcela odliSnym
smérem. Muj navrh spociva v diversifikaci finan¢nich investici. Investice do jinych
spolec¢nosti souvisejiciho oboru ¢i obort vzdalenych, nabizi moznost generaci svych
dosavadnich ziski. Bohuzel tomu stavajici situace neni naklonéna a jsem srozumén
s faktem, Ze regiondlni distribu¢ni spole¢nosti jsou vlastnény statem a kazda veétsi
finanéni investice musi byt schvalena patficnymi misty. V pristich letech, s blizicim
se datem privatizace a prichodem nového strategického partnera, by se mohl
vyskytnout prostor minimalné pro zamysleni se nad touto eventualitou a moznost

nasledné realizace.
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