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ANOTACE

Cilem a néplni diplomové prace je vytvoreni modelového postupu, jak dosdhnout optimalni
vyse skladovych zasob oball z vinité lepenky, tim dosahnout roc¢ni minimalizace celkovych
nakladl a ptispét tim k dosazeni kladného vysledku hospodareni.

Za timto ucCelem je v préci predstavena firma KROUPA Spedition s.r.o. jako poskytovatel
logistickych sluzeb v podobé baleni nahradnich dili dle pozadavku zakaznika, skladovani
obalového materialu a dodavek dle syst¢ému KANBAN a JIT.

Teoretickd Cast prace vhodné dopliuje tu hlavni praktickou ¢ast prace, v niz je provedena
analyza logistickych procesti spolecnosti, piedev§sim analyza materidlovych a informacnich

tokil, a poté analyza zasob a ndkladl s nimi spojenych.

KLICOVA SLOVA:
Zasoby, naklady, fizeni zasob, analyza logistickych procest, analyza ABC, modelovy postup

fizeni zasob.

ANNOTATION

The aim and content of this dissertation is creation of model process of reaching the optimal
height of packing material stockpile from corrugated cardboard in order to achieve yearly
reduction of total costs and to contribute this way in order to obtain the positive

management result.

For this purpose the company KROUPA Spedition s.r.o is introduced in this dissertation as
the logistic service provider in the form of spare parts packing based on customers request,
stockpile packing material and supplies as per KANBAN and JIT systems. Theoretical part of
the dissertation approprietly involves the main practical part with perfomed logistic process
company analysis, especially material and information flow followed by stockpile analysis

and connected costs.

KEY WORDS:
Stockpile, costs, stockpile control, logistic process analysis, ABC analysis, model procedure

of stockpile control
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AG die Aktiengesellschaft, akciova spole¢nost
aj. a jiné
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1. UVOD

V poslednich deseti letech se naSe podniky dostaly do zcela nové situace — do podminek
trzniho hospodarstvi, kde nestaci vSak jen vyrobit ¢i nakoupit zbozi, sluzby, ale je tfeba
postarat se, aby bylo k dispozici spravné zbozi ¢i sluzba, se spravnou kvalitou u spravného
zékaznika, ve spravném mnozstvi, na spravném misté, ve spravném okamziku, a to
s vynalozenim pfiméfenych nakladi (jinymi slovy za sprdvnou cenu). Takzvanych 7 X

S pomaha fesit samostatna védni disciplina — logistika. [1]

Jednou z oblasti, ktera vyrazné ovliviiuje konkurenéni schopnost, finan¢ni situaci kazdého

podniku a vyzaduje kvalifikované rozhodovani, jsou zésoby.

Zasoby vyznamné ovliviiuji finanéni situaci kazdého podniku a vyzaduji predevsSim
kvalifikované rozhodovani. Problematika volby spravnych rozhodnuti v oblasti zasob patii
Kk nejriskantnéjsim oblastem logistiky. Stanoveni potfebné urovné zasob patii ke klicovym
¢lankim celé logistické strategie. Volba strategie fizeni zasob spojena s riziky a nejistotami je
proto predmétem zna¢ného zajmu podnikatelskych subjekt. Je zifejmé, ze i relativné malé
sniZeni zadsob miiZe znamenat vyznamny ekonomicky efekt pro podnik. VySe zasob ovliviiuje

vyznamnym zpusobem i urovei sluzeb zadkaznikiim. [2]

Pti stanoveni potfebné tirovn€ zasob narazime na problém volby vhodnych kritérii posuzovani
jejich optimalni vySe. Vysledkem muiZe byt 1 skute¢nost, Ze mnoho spolecnosti udrzuje zasoby

mnohem vys§i, nez je jejich skutecna potieba.

Problémy s nadmérnym mnoZstvim zasob kartonovych oball na skladu zasahly také spolecnost
KROUPA Spedition s.r.0. v Mladé Boleslavi, ktera je pouziva pro baleni nahradnich dilt svého
zdkaznika. Hlavni pficinou téchto probléml byla neopatrnost a nerozvaznost osoby
zodpovédné za jejich objednavani u dodavatelti. Na to spolecnost KROUPA Spedition s.r.o.

reaguje potiebou optimalizovat skladové zasoby.

Hlavnim cilem a néaplni diplomové prace je vytvoreni modelového postupu jak dosdhnout
optimalni vyse skladovych zasob kartonovych obali a dosdhnout minimalizace celkovych

nakladi, a tim piispét k dosazeni kladného vysledku hospodateni.

Rizeni zasob v podniku 11
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Diplomova prace je rozdélena na dve€ casti. V prvni ¢asti této prace je vytvoiena literarni
reSerSe, kterd vychazi z dostupnych literarnich zdroji a internich materidlii spolecnosti,
vymezuje zakladni pojmy a oblast, kterou se v této praci zabyvame. Jsou tedy charakterizovany
zasoby a vyjmenovany ruzné pohledy, kterymi se 1ze na zasoby divat. Aby bylo mozné spravné
identifikovat ndklady spojené se zdsobami, je nutné se nejdiive zaméfit na podnikové néklady
obecné a definovat rizné c¢lenéni podnikovych ndkladli. S ohledem na cil prace, jsou

jmenovany naklady, které souvisi pouze se zasobami.

Prakticka cast prace je vénovana spole¢nosti KROUPA Spedition s.r.o. Nejprve je provedena
analyza logistickych procest, pfedevsim analyza materidlovych a informacnich tokt a poté jsou
analyzovany zasoby a ndklady s nimi spojené. Nejdiive jsou identifikovany a podrobné
popsany jednotlivé druhy zasob, které se ve spolecnosti nachdzeji. Déle jsou rozebrany a
vy¢isleny naklady, které jsou spojeny s témito zasobami. Dale je popsan zpusob, jakym jsou

v oM

zasoby ve firmé fizeny, jejich pozitiva i negativa.

Zavérem prace je souhrn navrhi a doporuceni, jak je mozné soucasné fizeni zésob

optimalizovat a jaky efekt (finan¢ni 1 organiza¢ni) by to mohlo podniku pfinést.

Rizeni zasob v podniku 12
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2. ZASOBY

Zasoby a zpusob jejich fizeni vyznamné ovliviiuji hospodéiskou c¢innost podniku a jeho
finan¢ni vysledky. Nez pifejdeme k metodam pouzitelnym pro optimalizaci fizeni zésob,
vénujme pozornost nejdiive pojmim, které vytvareji ramec pro ekonomickou stranku fizeni
zasob. Zamétime se na obecnou identifikaci a popis jednotlivych druhti zasob, zptsob jejich

oceniovani a na podnikové naklady s nimi spojené.

2.1. Definice a vyznam zasob
Zasoby jsou majetkové slozky, které ve srovnani s dlouhodobym majetkem piedstavuji
kratkodobé&jsi vazani kapitalu, a tudiz patii do ob&éznych prostredkt. Jejich charakteristickym
znakem je, ze se pii kolobeéhu majetkovych slozek jednordazové spotiebovavaji nebo se
Z ptislusné ¢innosti ziskéavaji. [3]
Kvalitngj$im fizenim zasob v podniku Ize docilit zlepSeni cash-flow podniku i néavratnosti

investic.

Zasoby se projevuji jak pozitivnim tak negativnim zpiisobem.
Pozitivni vyznam zdsob je vV tom, ze prispivaji [4]:
- kteSeni ¢asového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a
spotfebou,
- ktomu, aby se pfirodni a technologické procesy mohly uskuteciovat ve vhodném
rozsahu (v optimalnich davkach),
- ke kryti nepfedvidanych vykyvii a poruch (zajistuji plynulost vyrobniho procesu,
pokryvaji vykyvy v poptavce a pii dopliovani zasoby aj.)

Negativni vliv zasob spoc¢iva v tom, Ze vazi kapital, spotfebovavaji dalsi praci a prostfedky a
nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti. Kapital vlozeny do zasob
potom chybi pro financovéni technického rozvoje, ohrozuje platebni schopnost podniku a

snizuje jeho diivéryhodnost pfi jednani s obchodnimi partnery, bankami apod.

2.2. Funkce zasob v podniku
Zasoby v podniku plni 3 zakladni funkce [5]:
1) Geograficka funkce zasob:

- umoziuji mistni odlouceni vyroby a spotieby,

Rizeni zasob v podniku 13
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- umoznuji optimalni lokalizaci vyrobnich kapacit z hlediska zdroji surovin,
energii, pracovniku.
2) Vyrovnavaci a technologicka funkce zasob:
- zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu,
- umoznuji zhromadinovani vyroby,
- preklenuji ¢asové kolisani vyroby a spotieby,
- vznikaji jako dasledek nepojistné piepravy od dodavatele k odbérateli,
- do jist¢ miry eliminuji nepfedvidatelné vykyvy v poptavce nebo poruchy
Vv doplnovani zasob.
3) Spekulativni funkce zasob:
- vytvafeni rezerv pfi snizeni ceny, pied piredpokladanym zvySenim ceny,
- dosazeni mimotddného =zisku vhodnym ndkupem za ucelem vyhodného

budouciho prodeje beze zmény.

2.3. Klasifikace zasob
Zasoby lze clenit podle mnoha hledisek (napf. podle stupné zpracovani, podle funkce

V podniku nebo dle pouzitelnosti).

Podle stupné zpracovani se zasoby obvykle dé€li do téchto skupin [5]:
e vyrobni zdsoby (zejm. suroviny, zakladni, pomocné a rezijni materidly, paliva,
polotovary a nakupované dily spotfebovavané pii vyrob¢, nahradni dily, néstroje, obaly
a obalové materialy),
e zdsoby rozpracovanych vyrobku (polotovary vlastni vyroby, nedokoncené vyrobky),

e zasoby zbozi (vyrobky nakoupené za ticelem jejich prodeje).

V operativnim fizeni zasob se nejcastéji vychazi z funkéniho ¢lenéni zasob, kde se rozlisuji [5]:
e b¢&zna (obratova) zasoba,
e pojistna zasoba,
e zésoba pro ptredzasobeni,
e vyrovnavaci zasoba,
e strategické zasoba,
e spekulativni zasoba,

e technologickd zasoba.

Rizeni zasob v podniku 14
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Bézna (obratovd) zasoba je ta ¢ast zasob, kterd kryje potteby (pozadavky na vydej)

V obdobi mezi dvéma dodavkami. Jeji stav v pribéhu dodavkového cyklu kolisa, jak je

patrné z obrazku 1. Pfi vypoctu proto obvykle uvazuje primérna bé€zna zasoba ().
V piipadé, ze se velikosti jednotlivych dodavek x; pfili§ nelisi, 1ze k pfibliznému urceni

pramérné obratové zasoby pouzit vztah:

Xy %E,kde

1)

= ()

V piipad€ nestejnych velikosti dodavek x; je ovSem nutno pro vypocet primérné obratové

zasoby pouzit vztah:

kde:

Xmax

_ Tty x

* 2k, @3)

stav 1
zasob

1. cyklus 2. cyklus V=1 cvklus

bod
objednévky

\ X mox

TN NN NN
N\

Xp

cas

l

Obrazek 1: Casovy pribéh vybranych druhii zasob [5]

celkova doba

délka jednoho cyklu
interval pofizeni zasob
velikost jedné objednavky

maximalni vySe skladové zasoby
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Xp pojistnad zasoba

Xo signalni Groven zasob

Pojistna zasoba (Xp) ma za tikol tlumit ndhodné vykyvy jednak na strané vstupu (ve velikosti a

intervalu dodavek) a jednak na strané vystupu (ve velikosti a intervalu Cerpani ze zasoby).

Zasoba pro predzdsobeni vyrovnava piedpokladané vétsi vykyvy na vstupu nebo na vystupu

(pti siln€ sezdnni vyrobé ¢i spotiebe, v ptipad¢ dovolenych u dodavatele, o¢ekavanych potizi u

dodavatele ¢i v doprave).

Vyrovnévaci zasoba je urcena k zachyceni nepiedvidatelnych okamzitych vykyvi mezi
navazujicimi dilé¢imi procesy. Vytvéaii napt. pfed uzkoprofilovymi ¢i drahymi stroji, u

podvésnych dopravnikll a u valeckovych trati.

Vyse uvedené Ctyfi skupiny zasob se nékdy také oznacuji jako rozpejovaci zasoby, nebot’
,,10Zpojuji* materidlovy tok mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce, které tim ziskavaji

urcitou nezavislost, coz usnadiiyje fizeni.

V podniku se mohou vyskytovat 1 dalsi funkéni druhy zasob [5]:

Zasoba strategickd (pfip. havarijni), kterd ma zajistit pfeziti podniku pii nepiedvidatelnych

udalostech, jako je naptf. kryti potfeb firmy pii kalamitach v zdsobovani, pii stavkach,

konfliktech apod.

Zasoba spekulativni, kterd se utvaii za tcelem dosazeni mimotadného zisku vhodnym nakupem

(pt1 docasném sniZeni ceny, pted predpokladanym zvySenim cen, v ptipad€ ndkupu za ucelem

nikoli spotteby, ale vyhodného budouciho prodeje beze zmény stavu).

Zasoba technologickd vznika napft. tehdy, byl-li jiz proces vyroby ze strany vyrobce ukoncen,

ale vyrobek jeSt¢ neni schopen plnit své ekonomické poslani, tj. uspokojovat ptislusnou
potiebu, nebot’ pfed pouzitim vyzaduje jesté jistou dobu skladovani (napt. vysychani dieva,

zrani syru, fixace barviva)
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Pti fizeni zasob je nutno sledovat nékolik zakladnich drovni zasob. Nejcastéji se sleduji[5]:

Maximalni zdsoba (Xmax), ktera piedstavuje nejvysSSi stav zasoby, kterého je dosazeno

v okamziku nové dodavky.

Minimalni z4soba, kterd predstavuje stav zdsoby v okamziku pted novou dodavkou. Je déna
souCtem zasoby pojistné, technologické a havarijni. V nékterych vyrobnich procesech tedy

muze byt totozna se zdsobou pojistnou.

Objednaci zasoba (X,), (bod objednavky, signalni zasoba), ktera piedstavuje takovou vysi

zasoby, pfi niz je nezbytné zajistit novou dodavku tak, aby dosla nejpozdéji v okamziku, kdy

skute¢na zdsoba dosahne urovné minimalni zasoby.

Primérnd zésoba, ktera v idedlnim pfipad¢ predstavuje aritmeticky prumér dennich stavi

fyzické zasoby za urcité (zpravidla ro¢ni) obdobi.

2.4. Ocenovani zasob
Ceny zasob se méni s kolisanim jejich trzni ceny. Pfedpisy je dano, Ze 1ze ocenit maximalné do
vySe pofizovaci ceny nebo vyrobnich nakladi. Zasoby mohou byt ocenovany z hlediska
ekonomického nebo ucetniho. Zptisoby oceniovani majetkovych slozek podniku, tedy i zasob,
upravuji legislativni pfedpisy.
Oceilovanim se rozumi penézni vyjadieni zasoby vyjadfené v jednotkach hmotnych

(fyzickych). [3]

Podle platnych ptedpist se zdsoby ocenuji takto [3]:

Ocenovani zasob

pofizovaci cena vlastni naklady reprodukéni

pofizovaci cena

NAKUPOVANE ZASOBY ZASOBY VYTVORENE 7VLASTNI PRIPADY
VLASTNI CINNOSTI

Obrazek 2: Ocenovani zasob podle platnych ptedpist [4]
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Pro ocenovani pohybu nakupovanych zasob na skladé 1ze pouzit tfi zdkladni metody [5]:

1) Metoda FIFO (First In First Out) znamena, Ze material, ktery piisel do skladu jako

prvni, z n¢j také jako prvni odchézi a je tudiz ocenén cenou nejstarsi dodavky.
2) Metoda LIFO (Last In First Out) funguje obracené, tzn. material, ktery ptisel do skladu
jako posledni, z n¢j odchézi jako prvni a je tudiz ocenén cenou nejmladsi dodavky. Tato

metoda vsak neni v CR povolena.

3) Prumérnou pofizovaci cenou, kterd se zjiStuje jako vazeny aritmeticky pramér

z individualnich pofizovacich cen a mnozstvi zasob na sklad€. Tento primér je nutné
pocitat nejméné jednou za mésic, a to bud’ k zacatku, nebo konci mésice. Lze jej pocitat

1 pribézné, pti kazdé nové dodavce.

2.5. Naklady
Naklady predstavuji Vv penézich vyjadfenou, ucelové zaméfenou spotiebu ¢i opotiebeni
vyrobnich Ciniteld, souvisejici s hospodafskou cinnosti podniku. (Vyrobnimi Cciniteli jsou
zejména prace, stroje a zafizeni, externi sluzby, suroviny, materidly, polotovary a nakupované
vyrobky). Naklady jsou spojeny s vykony podniku, tj. svyrobou a prodejem nebo

s poskytovanim sluzeb. [4]

Pted uvedenim nakladii spojenych s fizenim zédsob, je vhodné uvést pro piedstavu zavislost

nakladii na ur€itych ¢innostech [1]:

Na obrazku 3 jsou uvedeny dvé zavislosti nariistu nakladd v zavislosti toku na materialu vlastni
vyrobou. Z téchto zavislosti je mozné vyc€ist narist nadkladi provadény dle zavislosti oznacené
carkovang, ktera nam oznacuje nevhodny postup, u kterého jsou drahé operace provadény na
zaCatku vyroby. Spravny postup, pokud je mozné jej realizovat ,,umrtvi kapital na daleko

krat$i dobu.
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TOK MATERIALU (gasova osa)
Obrazek 3: Zavislost nartstu nakladt v zavislosti na toku materialu [1]

Na obrazku 4 je graficky znazornéno schéma stanoveni optimalni velikosti objedndvky, na

zéklad€ minimalniho souctu nakladd na skladovani a nakladid na potizeni dodavky.

Naklady

]
]
]
:
|
:
I NS
I
|
|
|
|
|

1

)

|

: No
Optimalni velikost objednavky

}

!
1

Velikost zasoby

Obrazek 4: Stanoveni optimalni velikosti objednavky [1]

kde:

Q optimalni velikost objednavky

N celkové ro¢ni néklady [K¢]

N naklady na drzeni zasoby [K¢/rok]
Np objednaci naklady [K¢&/rok]

Z vySe uvedenych obrazka lze usoudit, Ze logistické cinnosti jsou po celém spektru

materialového toku, coz je patrné z obrazku 5.
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Obrazek 5: Nakladové vazby v logistickém systému [1]

Zakladnim metodickym pfistupem k fizeni zasob v podminkédch trzni ekonomiky je
optimalizacni ptistup, ktery vyuziva bohaté matematicko-statistické zakladny a teorie zasob. Pti
uplatnéni optimalizacnich metod je zakladnim kritériem minimalizace celkovych nakladd na
pofizeni a udrZzovani zasob, pfi¢emZ se respektuje pozadavek plného pokryti piredvidanych
potieb s ur¢itou mirou jistoty (rizika) i odchylek v pribéhu dodavek a Cerpani ze zdsoby. Mira
rizika je rovnéz predmétem optimalizace. BéZnou a pojistnou zasobu udrzujeme na takové
urovni, kterd vyvolava minimalni néklady na pofizovani, skladovani a udrzovani zasob a

minimalni ndklady pfi nekryti ¢i jen netiplném kryti nebo pii opozdéném kryti potieb. [7]

Pti praktickém provadéni optimalizace zasob se ndklady na jejich tvorbu, dopliovani,

skladovani, udrzovani a vyuziti ¢leni na tfi zdkladni skupiny, jak je zndzornéno na obrazku 6.
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' Na’tkladi na ioi"izeni zasob ‘ ' Nékladi na skladovani ' ' Na'lkladi z nedostatku '

Piimé potizovaci Néklady na skladové Cenov¢ diference pii

—> néklady —> prostory —>  pouziti nahradniho

materialu
Neptimé potizovaci Néklady na udrzovani Smluvni pokuty a

= naklady (fixni naklady —> zasob —> penale
objednavky)
Uroky z Gvérd na Usly zisk
> zasoby >
— Kapitalové
naklady

Obrazek 6: Celkové potizovaci naklady [5]
Pti fizeni zasob je ucelné rozliSovat 3 druhy naklada [5]:

a) Naklady na pofizeni zasob: (objednaci naklady) patii naklady spojené s ur¢ovanim
spotfeby, poptavkovym fizenim, vypravou objednavky, pfenosem objednavky,
dopravou, prevzetim zasilky a jeji kvalitativni kontrolou, zpracovanim dokumentace,
likvidaci a uhrazenim faktury aj. Naklady mohou mit fixni i proménnou slozku.
Vsechny polozky zahrnované do pofizovacich nakladii musi pro ucely fizeni zasob
splnovat predpoklad, ze jsou funkci po¢tu dodavek ve sledovaném obdobi. Cena zbozi

vstupuje do objednacich nakladi jen tehdy, jsou-li uplatiovany mnozstevni rabaty.

b) Naklady na udrZovani a skladovani zasob: tvoii ty polozky nakladu, které jsou funkci
proménné zasoby. Skladaji se z fady riznych nakladovych polozek a obecné predstavuji
jedny z nejvyssich logistickych nakladta. Patii sem napt. mzdové naklady skladnik,
ndklady na udrzbu skladovacich zafizeni, sviceni, najemné skladovacich prostor,
pojistné skladovanych polozek nebo nédklady vyvolané znehodnocenim zasob.
Vyznamnou slozkou téchto ndklada jsou naklady (ztraty) zptisobené vazanim kapitalu
v zasobach. Rada podnikt viak tyto kapitalové naklady nebere pii optimalizaci zasob
V tvahu, protoze nemaji charakter nakladt v ucetnim slova smyslu. Jedna se totiz o tzv.

ndklady ztracené pfilezitosti, tj. o velikost zisku, kterého bylo dosazeno pii
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alternativnim pouziti finanénich prostiedk®l vazanych v zasobach. Rada nasich podniki
naklady na udrzovani a skladovani zasob podrobné¢ nesleduje a jejich velikost obecné

podceniuje, coz vede k chybnym rozhodnutim pii optimalizaci zasob.

c) Naklady z nedostatku zasob: (ztraty z pred¢asného vycerpani zasob). Dojde-li zasoba
vyrobku v distribu¢nim skladu, nelze splnit pozadavek zakaznika, vycerpa-li se zasoba
polotovaru, je tieba zastavit vyrobu, nebo chybi-li dil, zastavit montdz apod. Dusledkem
takovych situaci je okamzita ztrata trzeb, zisku, dlouhodobé¢ji i dokonce ztrata
zékaznika, dodatecné pofizeni zdsob znamend vicendklady a zhorSeni efektivnosti
podnikani. Mnohé ztéchto polozek lze kvantifikovat, ale jiné jsou obtizné
kvantifikovatelné, jako napt. ztrata dobrého jména firmy. Obdobné¢ jako u
ptedchézejicich skupin nédkladii, do nékladii z nedostatku zdsob zahrnujeme vSechny
polozky, které jsou funkci primérného chybé&jiciho mnozstvi ve sledovaném obdobi.
Naklady z deficitu jsou zpravidla velmi obtizné odhadnutelné, protoze vicenaklady ¢i
ztraty se mohou, pfipad od ptipadu pohybovat ve velmi Sirokych mezich. Krom¢ toho

dochézi ke zhorSovani good will podniku.

2.6.Rizeni zasob

Rizenim z4sob rozumime soubor relativné samostatnych ¢innosti, jejichZ Gidelem je na zakladé
zaméieni a programu cinnosti podniku — zajiStovat plynuly, bezporuchovy chod vyroby a
prodeje potfebnym mnoZstvim zasob, vEetné pojistnych, a to v odpovidajici struktufe, kvalité,
ve spravné dob¢, na potfebném misté, pfi minimalnich nédkladech spojenych s hospodatenim se

zasobami. [7]

Je tfeba zdUraznit, Ze systém fizeni zasob nelze v Zadném piipadé povaZovat za jediny
prostiedek k zabezpeceni bezporuchového chodu podniku. Je to pouze jeden z néstroji, ktery
piipiva k dosahovani dobrych hospodaiskych vysledki podniku a k pohotovejSimu a

dokonalejSimu uspokojovani zédkaznikt. [6]

2.6.1. Diferencované Fizeni zasob
V praxi neni mozné ani ucelné, vénovat vSem polozkam zasob stejnou pozornost. Z tohoto

divodu je tfeba rozdélit skladové polozky do nékolika skupin a ty fidit diferencovanym

vvvvvv
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Metoda ABC

Neékdy byva také oznacena jako ABCD. Vychazi ze skutecnosti, Ze je obvykle velmi pracné a
Casto neucelné vénovat vSem druhiim materidlti v zdsobach stejnou pozornost a sledovat je
stejné podrobn¢ jednotnymi postupy a metodami. Ukazuje se, ze je vhodna diferenciace ve
vSech fazich nakupniho procesu: pii koncepcnim (strategickém) fizeni nakupu, pii planovani
budouci spotieby, pii dopliiovani zasob i pii jejich vlastnim fizeni. Na téchto poznatcich j
vybudovan systém diferencovaného fizeni zasob, zvany stru¢n¢ jako metoda (systém) ABC

(Paretto metoda, metoda P-Q). [1]

Vychodiskem uplatnéni metody ABC je roz¢lenéni materidlovych polozek do tii (ABC), Ctyt
(ABCD), popt. i vice skupin. Podkladem pro tuto metodu je sestava polozek zasob sefazend
sestupné¢ podle hodnoty sledovaného statistického znaku (vétSinou hodnoty spotifeby nebo
prodeje) v analyzovaném obdobi. Analyzované obdobi by mé¢lo zahrnovat 12 nebo 24 mésicu.
Krats$i obdobi miize byt zkresleno sezénnimi vlivy na potiebu, v del§Sim obdobi dochazi ke

zméndm ve vyrobnim programu podniku a udaje ztraceji vypovidaci schopnost.

Kategorie A (velmi dulezité polozky, cca 80 % hodnoty spotieby nebo prodeje) — tyto polozky
se sleduji takika denné. Optimalni objednaci mnoZstvi a pojistnd zasoba se pro né¢ stanovuji

individualné, co nejpresnéji a pomérné Casto se aktualizuji.

Kategorie B (stiedné dulezité polozky, cca 15 % hodnoty spotieby nebo prodeje) — se sledu;ji
podobné¢ jako u kategorie A, ale méné Casto, méné intenzivné a pomoci jednodusSich metod.

Velikost objednacich davek i pojistna zasoba je zpravidla vyssi neZ u polozek A.

Kategorie C (malo dulezité polozky, cca 5 % hodnoty spotieby nebo prodeje) — jedna se o
bézny spotfebni materidl nepatrné hodnoty. Zde se pouziva hruby odhad objednaciho mnozstvi
(podle primérné spotieby piedchazejiciho obdobi), pojistnd zdsoba je jednorazove stanovena
spiSe vyssi s cilem, aby tyto polozky byly stile na skladé a nemusely se objednévat piili$ Casto.

[5]

Nékdy se jesté vyclenuje zvlast’ [5]:
Kategorie D — obvykle obsahuje ,,mrtvé®, nepouzitelné polozky zasob, které je potieba prodat i

za sniZzenou cenu, nebo je odepsat.
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Stupeni koncentrace spotieby (prodeje) jednotlivych polozek Ize graficky znazornit Lorenzovou

kiivkou.

100
95

80

kumul. hodnota spotreby (%)

20 40 60 80 100
kumul. poéet polozek (%)

Obrazek 7: Lorenzova kiivka — zavislost kumulované hodnoty spotieby na poctu polozek [5]

2.6.2. Systémy Fizeni zasob

V ptipadech, kdy spotfeba zdsob je determinovana absolutné, jsou frekvence objednavek v a
velikost objednavky X spolu vazany vztahem X = Q/v, kde Q je velikost celkové spotieby
behem daného obdobi. Ve vétsing pripadi ma vsak spotieba zasob pravdépodobnostni povahu.
Vyse uvedend zavislost mezi frekvenci a velikosti objedndvek pak plati pouze pro stfedni
hodnoty téchto veli¢in. V jednotlivych dil¢ich obdobich dochazi k ndhodnym odchylkdm
skute¢né spotieby od jeji stfedni hodnoty, a tim ke kolisani skutecného stavu zasob kolem
jejich ocekavané hodnoty. Uginky kolisani spotieby na skutedny stav zasob je nutno
vyrovnavat. Prakticky toho lze dosdhnout bud’ ménénim frekvence dodavek pii konstantni
velikosti objednavek, nebo zménami velikosti objednavek pii pevném intervalu mezi

jednotlivymi dodévkami. [8]

Byly vyvinuty dvé skupiny metod:
o Q-systémy
e P-systémy

Vyhodou obou skupin metod je skuteCnost, ze pfipadna chybna rozhodnuti lze v dalSim

postupu upravit. [8]
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O-systém Fizeni zasob

Q-systém (z angl. fixed-order quantity model) pracuje s pevnymi velikostmi objednavek a
kolisani ve spotfebé vyrovnava zménami frekvence objednavek. Stanovi se vyse zdsob, ktera
ma slouzit ke kryti poptavky béhem intervalu pofizeni zasob (tzv. signalni Groven zasob), a
jakmile skute¢ny stav zasob dosahne této trovné, realizuje se nova objednavka. Fungovani Q-
systému graficky znazorfiuje obrazek 8, z tohoto obrazku je patrné, Ze pojistnd zasoba, je zde
soucasti signadlni zdsoby. Fyzickd zasoba je kreslena plnou carou, dispozi¢ni zésoba

preruSovanou c¢arou.

stav )
zasob Uroveri doplfiovani zasob
N I~ M.
| I, | N\
X | | | \
i | '
N LN\ \ \
0 1 1 ] ]
[ 1t | E } L
:<—p*': t <t ¢ : : cas
: ° - ° | !
! 1 ! [ ! |
e i o
I 1 “1
I te ' tc !
Obrazek 8: Q-systém fizeni zasob [8]
kde:
X velikost jedné objednavky
Xo signalni Groven zasob
ty interval pofizeni zasob

tc delka jednoho cyklu

Velikost objednavky se obvykle urci podle Harrisova-Wilsonova vzorce [8]:

2XQ X ¢cp

Xopt. = T cq (4)

kde:
Q — celkova poptavka za dobu T

T — celkova doba
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Cp — néklady na potizeni jedné dodavky

Cs— naklady na skladovani jednotky zasob za jednotku Casu

Ponévadz se kolisani spotieby projevuje ve zménach objednaciho cyklu, neni nutno vytvaret
pojistnou zasobu ke kryti ndhodné zvysSené spotieby bcéhem objednaciho cyklu. Staci
objedndvat mnozstvi odpovidajici stfedni velikosti spotfeby v daném obdobi. Bude-li bézna
spotieba vyssi, klesne skute¢na zdsoba na signdlni uroven a dojde dfive k realizaci nové
objednavky. Tento princip automatické absorpce vykyvi ve spotifebé vSak nelze uplatnit béhem

intervalu potizeni zasob tp.

Proti vykyviim ve spotieb¢é béhem intervalu pofizeni zasob se proto musime zabezpecit vhodné
stanovenou pojistnou zadsobou. V Q-systému nas tedy chrani pojistna zasoba proti neptiznivym

disledkiim vyssi spotfeby jenom béhem intervalu potizeni zasob.

Q- systém fizeni zasob je povazovan za vyhodny, je-li poptavka relativné rovnomérna, bez
extrémnich vykyvil. Tento systém se doporucuje pro drazsi polozky zdsob (z divodu nizsi
pramérné zasoby ve srovnani s P-systémem a tim i niz§ich nékladii na udrzovéni a skladovéani
zasob), pro velmi dilezité polozky zasob, u kterych si nesmime dovolit deficit zasoby (stav

zasob je u Q-systému prakticky monitorovan pribézné). Na druhou stranu je fizeni polozek

24

P-systém rizeni zasob

P-systém (z angl. fixed-time period model) spociva v tom, ze v pfedem pevné stanovenych
objednacich terminech délky tx realizujeme objednavky obecné nestejné velikosti. Jedna se
vlastn€ o systém s periodickym sledovanim stavu zasob. Pfi této strategii je konstantni intenzita

objednavek, ale lisi se jejich velikost. [8]

Velikost objednavky se urci podle vztahu [8]:

X=(tp+tk)><f)+xp—xd 5)
kde:

Xopt.  optimalni velikost objednavky

ty interval pofizeni zasob

tx pevné stanoven¢ho objednaciho terminu
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P prumérna intenzita spotieby

Xp pojistnad zasoba

Velikosti jednotlivych objednavek vyrovnavame kolisani skutecné spotteby kolem jeji stiedni
hodnoty. Vyhodou tohoto systému je, ze nevyzaduje permanentni kontrolu stavu zasob, staci
periodickd kontrola stavu zasob. Fungovani P-systému je graficky zndzornéno na obrazku 9.

Fyzické zasoba je kreslena plnou ¢arou, dispozi¢ni zasoba pierusovanou carou.
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Obrazek 9: P-systém fizeni zasob [8]
kde:
Xp pojistna zasoba
tp interval pofizeni zasob
ti délka pevné stanoveného objednaciho terminu
ty interval pofizeni zasob

tc delka jednoho cyklu

P-systém fizeni zasob se doporucuje pouzivat pii velkych vykyvech ve spottebé skladovanych
polozek. Jistou nevyhodou tohoto systému je vysSi primérnd zasoba ve srovnani s Q-
systémem, nebot’ P-systém pracuje s vysSi urovni pojistné zasoby, ktera musi pokryt kolisani
poptavky béhem celého objednaciho cyklu. Tento systém se rovnéz doporucuje tehdy, kdy
podnik nakupuje u stejného dodavatele vétsi mnozstvi polozek. Divodem pro zavedeni napf.
tydennich objednavek miize byt snizeni objednacich nékladl, vyuziti mnozstevnich slev nebo

snizeni dopravnich nékladii z divodu konsolidace dopravy.
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Oba piedchazejici zpusoby fizeni zasob jsou naro¢né na presnost vstupnich udaju a objem
vypocetnich operaci. Pro méné dilezité polozky zasob (skupiny B a C) byl proto vyvinut

jednoduchy, ale spolehlivy systém fizeni zasob pomoci dvou zasobnikd. [8]

Systém dvou zasobniku

Zasoby jsou skladovany ve velkém zasobniku, mimo pojistnou zasobu, kterd je umisténa
V malém zasobniku. Vyprazdnéni velkého zéasobniku se stdva automatickym signalem pro
vystaveni objednavky. Po dobu, kdy velky zasobnik ¢eka na doplnéni zasoby, je poptavka
vyfizovana z malého zasobniku. V okamziku realizace dodavky je maly zasobnik naplnén jako
prvni a zbytek je uskladnén ve velkém zasobniku. Vyhodou uvedeného systému jsou nizsi

naklady na kontrolu stavu zasob. [8]

2.6.3. Ukazatele zasob
Zakladnimi ukazateli, které poskytuji informaci o efektivnosti systému fizeni zasob, je rychlost
obratu zasob (RO), také se pouziva nazev obratka zasob, a doba obratu zasob (DO). Pti vypoctu

téchto ukazatell se pouzivaji dva piistupy [8]:

1) Tradiéni pristup vychazi z velikosti celkové spotfeby a velikosti priméré zasoby.

Pouziva se zejména v logistice v oblasti fizeni zasob.

celkova spotreba

RO = 6
primérna zasoba ( )
Rychlost obratu udéava, kolikrat za rok se priimérna zasoba spotiebuje.
365 nebo 360 rimérna zasoba
DO = = D (7)
RO jednodenni spotieba

Doba obratu udéava, za jak dlouho se priimérna zésoba spotiebuje.

2) Moderni pristup se pouziva zejména ve financni analyze podniku. Tento pfistup
namisto spotieby zdsoby uvazuje trzby jako méfitko vystupu podniku.

trzby

RO = (8)

primérna zasoba

Rychlost obratu zde udava, kolikrat za rok se preméni zasoby v trzby.
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365nebo360 _  priimérna zasoba

DO = 9)

RO - jednodenni spotieba

Doba obratu udava, jak dlouho jsou zasoby vazany v obézném majetku, resp. Za jak

dlouho se primeérna zasoba piemeéni v trzby.

DalSim ukazatelem, ktery se pouzivad napf. v informacnim systému SAP, je dosah
zasoby.

celkova zasoba

dosah zasoby = (10)

priimérna zasoba

Dosah zasoby udava, na jak dlouho vysta¢i skladova zasoba pfi nezménéném tempu

spotieby.

2.7 Klasifikace modelii Fizeni zasob
Teorii zasob lze charakterizovat jako souhrn matematickych metod pouzivanych k modelovéni
a optimalizaci procesu hromadéni raznych polozek k zabezpeceni plynulého chodu

zasobovanych slozek.

K iplnému sezndmeni s problematikou teorie zasob je nutné uvést nékolik zakladnich termind:
e objednavka — poZadavek na zvySeni okamzit€ nevyuzitého zdroje,
e dodavka — zvysSeni nevyuzitého zdroje,
e poptavka (potieba) - pozadavek na snizeni okamzité¢ nevyuzitého zdroje,

e prodej (¢erpani) — snizeni nevyuzitého zdroje. [8]

Velka rozmanitost specifickych piipadt, snimiz se v praxi setkavame, vedla ke vzniku
znacného poctu modeld pouzivanych v teorii zdsob. Modely zdsob lze Clenit podle nékolika
kritérii [8]
a) podle zptsobu uréeni vySe poptavky (spoti‘eby) a délky porizovaci lhuty:
o deterministické modely — predkladaji uplnou informovanost fidiciho subjektu
o stavu zasob, vysi poptavky ¢i spotieby, délce pofizovaci lhity (vSechny

veli¢iny jsou piesné zndmy), jedna se pouze o aproximaci realné situace,
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e stochastické modely — vychazeji z pravdépodobnostniho charakteru
poptavky nebo spotieby, ptip. i délky potizovaci lhlty zasob,
e nedeterministické modely — o charakteru poptavky ¢i spotieby neni znamo

nic.

b) Podle zptusobu dopliiovani zasob:

e statické modely — potizeni zasoby se realizuje jedinou dodavkou, napft.
noviny, vanoéni stromky, vybéhové nahradni dily). Tyto modely se také
nazyvaji jako modely s jednim cyklem. Z této charakteristiky vyplyva, Ze
naklady na pofizeni zasob jsou fixni a nemohou tedy ovliviiovat rozhodovaci
strategii.

e dynamické modely — piedstavuji nejéastéji modely zasob, které se tykaji
polozek, jez se musi trvale (nebo dlouhodob¢) udrzovat na skladé a jejichz

zasobu je nutno ¢as od ¢asu dopliovat.

Obecné metody ke sniZeni stavu zasob

Mezi obecné metody, které bychom mohli uplatnit pfi sniZovani zasob, patii [9]:

1) vicestupnové planovani zasob (metoda ABC),

2) analyza celkové doby dopliiovani zasob,

3) analyza dodacich dob, tato analyza muze vést ke zméné dopravct nebo jednani se
soucasnymi dopravci,

4) vylouceni polozek, které maji nizkou obratkovost nebo jsou zastaralé,

5) analyza velikosti baleni a systém slev,

6) prezkoumani procedury vraceni zbozi,

7) podpora/ automatizace substituce produktt

8) zavedeni formalizovaného systému objednavek na dopliovani zbozi,

9) hodnoceni miry plnéni dodavek podle jednotlivych skladovych polozek,

10) analyza charakteristickych znakti zdkaznické poptavky,

11) vytvofeni formalniho planu prodeje a prognozy poptavky podle posouzeni, piedem
stanovenych prvk,

12) rozsiteni piehledu o zasobach tak, aby bylo mozno sdilet informace o fizeni zasob na

raznych Grovnich dodavkového fetézce.
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Nasledky Spatného rizeni zasob

Rozpoznani problémovych oblasti je prvnim krokem pii ureni pfilezitosti, kde by bylo mozno
zlepsit logisticky vykon. Obecné bychom mezi ptiznaky Spatného fizeni zasob mohli zatadit

[9]:

1) rostouci pocet nevyiizenych objednavek,

2) rostouci investice vazané v zasobach,

3) vysokou fluktuaci zakazniku,

4) zvysujici se pocet zruSenych objednavek,

5) pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru,

6) velké rozdily v obratkovosti skladovych polozek mezi jednotlivymi distribu¢nimi
centry,

7) zhorSujici se vztahy s odbérateli, typické je ruSeni a snizovani objednavek ze strany
odbératelq,

8) velké mnozstvi zastaralych polozek.

2.8. Rozdéleni a principy jednotlivych metod a systémii v oblasti planovani a Fizeni
vyroby

Oblast fizeni zasob je také velmi spojena s pldnovanim a fizenim vyroby, kde se snazime

pomoci vhodnych metod pfistupti a fidicich procedur vybrat a uspotadat jednotlivé operace tak,

aby optimalné fungovaly. Jde tedy o to, aby zdkazniky pozadovand troven logistickych sluzeb

byla zajiSténa s co nejniz§imi naklady, nebo pfi stanovené vysi nakladi byla dosaZena

maximalni aroven poskytovanych sluzeb. [1]

V této Casti se zamefime pouze na stézejni, obecné metody fizeni, na jejich vyhody a nevyhody,

které vyplyvaji z pouZiti té€chto zplsobu.

MRP Il (Materials Reguiremants Planning)

MRPII je metoda efektivniho planovani vSech prostfedkil pro vyrobu v podniku, jeho zdkladni
funkci je planovani vyrobnich zdrojii. Jedna se o systém, ktery integruje predpovédi a
zpracovani objednavek s tvorbou vSech slozek planu. Tento systém je pouzivany v mnoha
zapadnich podnicich a i1 v né€kterych naSich podnicich dodnes. Hlavnim piinosem MRP II je
vyrazné snizeni vazanosti obéznych prostfedkt (uvadi se az o0 30%), cozZ je v sou€asnosti jeden

z hlavnich problémi fizeni vyroby nasich podniki.
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Lze tici, ze MRP 1I je v podstaté¢ systtm MRP doplnény o podrobnéjsi planovani vyroby a
kapacitni propoCty, s vazbou i na fizeni prodeje. Umoziuje lepsi kontrolu zasob, planovani
zakazek a zapojeni dodavateli do systému. Z hlediska kvality a vyvoje umoznuje dosazeni
vyssi kvality produktl. Z finan¢niho hlediska snizuje vazanost kapitalu v zasobach a zlepSuje

Cash — flow. [9]

MRPII | | “Cnsamisny
e /_.’-" - \ \\\_\
& ! 3
Skiad jessssmiy- | Vyrobni jesssiy | Vvrobni |jessssgy | Vyrobni Sklad
surovin stupeti I stupeth 2 stupeli 3 vvrobkilt

Obrazek 10: Schéma MRP 1I [12]

- snizeni vazanosti obéznych prostiedkd,

- snizeni nékladi vynaloZenych na pofizovani a udrzovéani zasob
e Nevyhody:

- nepiesnost vstupnich dat

- poruchy vyrobniho procesu

LPULL*“ a ,,PUSH* systém
»PULL* systém

Jedna se o systém fizeni zasob poptavkou, kde zasoby jsou dopliiovany v ptipadé potieby, tzn.
v okamziku, kdy disponibilni mnozstvi hmotnych prostiedki na skladu klesne pod ptedem
stanovenou minimalni mez. Prakticky to znamena, ze z4soby jsou vztahovany do logistického

fetézce v okamziku, kdy se objevi pozadavek zékaznika.

Pouziti této strategie pfedpoklada teoreticky neomezenou a rovnomérné planovanou zasobu u
dodavatele — nesmi dojit k deficitu, neboli k vyCerpani zasoby. Kromé toho tato strategie
vyzaduje neomezené (planované s dostateCnym piedstihem) kapacitni moznosti vyrobcl a
jejich schopnosti dodat v okamziku potieby nezbytné mnozstvi. Systém piedpoklada vysokou

nezavislost jednotlivych provadécich operaci. [8]

Mezi vyznamna kritéria pro vvbér této strategie definujeme [8]:

- nejistotu v distribu¢ni siti,
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- vykyvy v poptavce,
- nezavislou poptavku,

- moznost dlouhodobého/ sttednédobého planovani kapacity vyrobniho zatizeni.

»PUSH* systém

Podstata tohoto zptisobu fizeni zasob spoc¢iva v sestaveni podrobného planu dopliiovani zasob
V jednotlivych ¢asovych obdobich. Hmotné prostfedky jsou vtlacovany do logistického fetézce
na zéklad¢ planované budouci poptavky odvozené od budoucich pozadavkl zakaznika. Kladen
je zde dlraz na ptesnost planu a jeho aktualizovani. Pokud je tato podminka splnéna, systém
zpravidla funguje a neni nutno vytvaret pojistnou zasobu. Nemélo by dojit k situaci, Ze nejsou

zasoby na skladé. [8]

KANBAN

Bezzéasobova technologie, kterd byla poprvé vyvinuta japonskou firmou Toyota Motors (v 50. a
60. letech 20. stoleti) a rychle se rozsifila hlavné do vyrobnich podnikii po celém svété. Je také
znamé pod jménem Toyota Production systems (TPS). Nejvice se pouziva ve strojirenské
vyrobé a zvlasté v automobilovém pramyslu. Tento systém se velmi dobie osvédcuje pro ty

dily, které se pouZzivaji opakovang. [1]

KANBAN - doslova znamena "cedule" nebo "billboard", je koncept uzce spojeny s principy
§tihlé vyroby a systémem vyroby Just In Time (JIT). Podle jeho zakladatele, Taii¢iho Ono, je
kanban jednim z prostfedk, kterymi je dosahovano vysledka JIT. [10]

KANBAN je tedy systém planovani a fizeni vyroby ve firm¢, doddvek k zakaznikovi, ktery
umoziiuje splnéni zakladniho cile vyroby, tj. minimalizace skladovych zdsob a operaci a

splituje zakladni poZadavky zédkaznika mit [11]:

- Co? - pozadované dily,
- Kdy? — v pozadovaném case,
- Kolik? — v pozadovaném mnozstvi,

- Kde? — na pozadovaném misté

Rizeni zasob v podniku 33


http://cs.wikipedia.org/wiki/Billboard
http://cs.wikipedia.org/wiki/Lean_manufacturing
http://cs.wikipedia.org/wiki/Just_In_Time
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Taii%C4%8Di_%C3%93no&action=edit&redlink=1

Fakulta textilni Technické univerzity v Liberci

Zakladem systému funkce KANBAN je spocitani kanbanovych davek, kde musime védét

nasledujici informace [11]:

- jak mame velky sklad,
- kolik druhti dilti produkuje vyroba,

- optimalni vyrobni ¢as, cyklus, balici ptedpis (pocet ks v baleni)
Materialové 1 informacni toky v KANBAN systému probihaji v nasledujicich krocich [1]:

e odbératel odesle dodavateli prazdny piepravni prostiedek s jednim Stitkem, s jednou
vyrobni privodkou, ktera plni funkci objednavky, tj. pfesun dilu z dodéavajiciho (nebo
predchazejiciho pracovisteé) skladu iniciuje pracoviste (stfedisko) momentalné
pouzivajici piepravni prostiedek,

e dodani prazdného piepravniho prostfedku s vyrobni kartou k dodavateli (pracoviste
nebo sklad) je podnétem k zahdjeni vyroby pftislusné davky, tj. pokud se jednd o
vyrobu, dodavatel nesmi vyrabét diive, nez vyrobni kartu obdrzi,

e touto davkou je pfepravni prostiedek naplnén (nesmi byt naplnén mensi, ale ani vétSim
poctem dili), opét oznacen Stitkem (piesunovou pritvodkou) a odeslan odbératel,

e odberatel je povinen dosSlou davku prevzit a zkontrolovat.

!1!!| Flzeni
¥ — ]

:;Iotover ! r ) ] ‘ ! ¢ vyrobek

oracownﬁm;;éébwcm 2\ pracovists 3 =03

materiglovy < informaéni TAH
tok tok

Obriazek 11: Schéma KANBAN [12]

KANBAN systém pouZziva vyrobni a ptepravni privodky, o kterych plati [1]:
e byvaji odliSeny barvou,
e vydava je utvar operativniho fizeni v souladu s celkovym planem finalni montaze
V minimalnim, pfesné vypocteném mnozstvi,
e jsou zaroven dispeCerskym dokladem o prubéhu vyroby,

e obsahuji tyto udaje: nazev a Ciselny (Casto ¢arovy) kod,
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e kod druhu materialu a jeho popis (rozméry, hmotnost, apod.),

e identifikacni Cislo privodky a nazev dodavatele i odbératele

Ptredpoklady pro zavedeni:

- motivovany a vyskoleny personal,

- vysoky stupenl opakovatelnosti vyroby,

- linkové usporadani vyroby,

- malé vykyvy v dodavkach.

Ptiklad vypoctu poctu karet ve vyrobé [12]:

PDSXPdXx(1+ a)

CPK = T (11)
kde:
CPK celkovy pocet kanbanovych karet
PDS  pramérna denni spotieba dilt
Pd prubézna doba (dny)
o bezpecnostni koeficient
KTJ kapacita transportni jednotky
Pro¢ KANBAN?
e Vyhody:
- sniZeni zasob ve vyrob¢ o 60 — 90 %
- redukce sefizovacich Casli o cca 95 %
- redukce pribéznych cast vyroby o 50 — 80 %
- redukce potieby ploch o cca 50 %
- sniZeni personalnich nakladii o cca 60 %
- snizeni nakladi na kvalitu o0 20 — 60 %
e Nevyhody:
- nedodrzeni ¢asu nebo mnozstvi ur¢eného pro vychystavani,
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- pozdni predani kanbanovych lotti do ¢ekaci fronty,
- fizeni vyroby podle skladu,
- nedavani kanbanovych karet na plné baleni,

- nedodrzeni poradi vyrobnich davek v ¢ekaci front¢. [11]

CONWIP (CONstant Work In Progress)
Jednou z alternativ k systému KANBAN je tzv. CONWIP systém. Zkratka anglickych slov

CONstant Work In Progress (konstantni mnozstvi nedokoncené vyroby) napovidd hlavni

myslenkou tohoto ,,pull* pfistupu.

Tento systém vyuziva pouze jednu kartu, kterd prochazi vyrobou spole¢n¢ s vyrobni davkou a

tim dosahuje i konstantni rozpracovanosti.

Na rozdil od systému KANBAN, kde se minimalizuji zadsoby mezi jednotlivymi stanovisti,
v systétmu CONWIP se udrzuje minimdlni hodnota zasob nedokoncené vyroby ve vyrobnim
systému jako celku. V systému je rozmistén predem uréeny pocet karet, kazda karta postupuje
vyrobou s danym dilem. Jakmile je vyrobek dokoncen, karty vSech dili a materialu, se béhem
vyroby stal jeho soucésti, putuji na vstup vyrobniho systému, kde jsou pfifazeny novému
materidlu, ktery je v danou chvili ve vyrobé poptavan.

il

o, |
[ Ot

= ._L.L_ $y [
. Km— i [ Vyrobni jpessssde | Vytobni jeessssipe | ViTobni Sklad —I
_s_mA — stuned 1 stupen 2 stuoed 3 virobich
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Obrazek 12: Schéma CONWIP [12]

Ve srovnéni se systétmem KANBAN reaguje systtm CONWIP pruznéji na zmény v poptavce.
ke vstupu materialu. Pokud manaZer vyroby zménu poptavku neptedvida a neupravi pocet karet
V systému v predstihu, pak bude systém reagovat s ur¢itym zpozdénim.

Protoze v systétmu CONWIP se informace o aktudlni poptavce pfenasi pomoci karet pfimo na
zacatek vyrobniho systému, dochédzi k pfizplisobeni objemu vyroby uUpravou mnoZstvi

nedokoncené vyroby v systému témet okamzité. [12]
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e Vyhody:
- vetsi flexibilita ve vyrobg,
- mozné provadéni dil¢ich uprav specifikaci objednavky bez rizika vétSich ztrat
v podobé likvidace nebo ptepracovani nedokoncené vyroby,

- Vetsi stalost pribézné doby vyroby

JIT (Justin Time)

Nejznaméjsi logistickou technologii vzniklou pocatkem 80. let v Japonsku a USA je metoda

Just in Time (JIT), kterd se pozdéji rozsitila i do Evropy. Jde o zpisob uspokojovani poptavky
po urcitém materidlu ve vyrobé, nebo hotového vyrobku v distribu¢nim fetézci v piesné
dohodnutych a dodrzovanych terminech dodévanim ,,pravé vcéas“ podle potieb odebirajicich
¢lankl. Velmi struéné lze fici, ze technologie JIT je rozsifend technologie KANBAN, protoze

propojuje nakup, vyrobu a logistiku. [1]

Metoda JIT je novou filozofii fizeni celé organizace, znamend ve svych dasledcich zamezeni
jakéhokoliv plytvani prostiedkd, ¢asu, kapacit, vede k minimalizaci nakladi jen na miru, ktera
je v dané etapé nezbytna, nuti k neustalému feSeni problému, zadny dosazeny stav fizeni neni

dokonaly, je mozno jej dale zlepSovat. [2]

Je metodou dodavek, jejimz cilem je, aby odbératel (spotiebitel) nemusel udrzovat prakticky
zadnou zasobu. Dokonalou spolupraci a koordinaci ¢innosti obou partnerii se zasoby u
odbératelll stavaji zbytecné, aniz by neimérné zvysily zadsoby u dodavatele. Kromé mensich az
nulovych zasob se vyuZitim této metody dosahuje i zvySeni jakosti a sniZeni ndkladi na
odstraiiovani vad, zvySeni produktivity prace a vétsi pruznosti pfizpisobovani se potiebam

zakaznika.

Predpokladem uspésné uplatnéni metody JIT, je zavedeni pfisné kontroly kvality u dodavatele,
zavedeni a dodrzovani rezimu v pravidelnych a naprosto spolehlivych dodavek ,,pfesné vcas*
az na misto spotfeby, vytvoreni dobie fungujiciho logistického systému v dopravé a manipulaci

S materialem, zajiSténi vzajemné informovanosti.

Pti rozhodovéni, zda uplatnit metodu JIT, se zvazuje, zda Uspory vyplyvajici z nulovych zasob

a ze zvySeni jakosti jsou vyssi nez vicenaklady na dopravu, skladovéni a kontrolu.
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e Vyhody:
Uginnym zavedenim tohoto systému lze dosahnout:
- zvyseni produktivity prace o 20 — 50 %,
- zkraceni prubézné doby vyroby o 80 — 90 %,
- zvySeni vyuziti vyrobniho zafizeni o 20 — 40 %,
- snizeni nakladl na zmetky o 40 — 50 %,
- snizeni nékladl na ndkup o 8 — 15 %,
- snizeni stavu zasob o 50 — 90 %,

- zlepseni vyuziti vyrobnich prostor o 30 — 40 %.

e Nevyhody:
- zvySeni naroku na pfepravu se vSemi neptiznivymi ekologickymi efekty,
- systém vede ke snizovani komplexnosti vyroby, vyrobce konecného vyrobku
opousti vyrobu komponent a ptenechéava ji dodavateliim,
- pii selhani technologie nebo poruchy u dodavatele hrozi omezeni, ¢i zastaveni
produkce u odbératele,

- pii poruSe a odstavce u odbératele, se omezi, ¢i zastavi produkce u dodavatele.

Podminka metody JIT:

Jedna se o velice prepracovany systém fizeni, ktery musi byt oSetien tak, aby nedochazelo

k vypadktim pienosu dat, v takovém ptipadé hrozi zastaveni davek. [11]
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3. ANALYZA LOGISTICKYCH PROCESU

V piedchozi kapitole jsme se zaméfili na obecnou identifikaci a popis jednotlivych druht
zéasob, zpusob jejich ocenovani a nakladid s nimi spojenych. Seznamili jsme se s riznymi
zpisoby metod a systému v oblasti fizeni zasob a uvedli jsme si, jaké nasledky vyplyvaji ze
Spatného fizeni zasob. V nasledujici kapitole se budeme vénovat analyze logistickych procest
ve spoleCnosti KROUPA Spedition s.r.o. Nejdiive se zaméfime na analyzu materidlovych a
informacnich tok, uvedeme si jejich zplisoby a metody, které se ve spolecnosti pouzivaji,
jejich vyhody i nevyhody, které vyplyvaji ze zptisobu pouziti, a poté se budeme zabyvat, jaké
druhy zasob se ve spole¢nosti vyskytuji, zptsob jejich fizeni a vycisleni nakladt s nimi
spojenych. Cilem této prace je vytvofeni modelového postupu, jak dosahnout optimalni vyse
skladovych zasob a dosahnout rocni minimalizace celkovych nékladi, a tim pfispét k dosazeni

kladného vysledku hospodateni.

3.1.Profil spole¢nosti

Spole¢nost KROUPA Spedition s.r.o., dale jen spolecnost KROUPA puisobi na ¢eském trhu od
roku 1998. Do samotného vzniku pravni formy s.r.o. ptisobila od roku 1995 jako OSVC Rudolf
Kroupa — motorova silni¢ni doprava. Po celou dobu ptisobeni nekonkuruje velkym dopravnim a
logistickym firmam se standardizovanymi sluzbami, ale poskytuje zakaznikim servis
V potfebném case 1 rozsahu, dle pozadavku zdkaznika. Cilem této spoleCnosti je poskytovat

komplexni logisticka feSeni pro zdkazniky zejména v oblasti automobilového primyslu.

V horizontu 5 let se chce stat firmou s celostatni ptisobnosti a pfipadné piekrocit ve svych
iniciativach i hranice CR. V ramci modernizace spole¢nosti spole¢nost zavedla novy systém
zpracovani a monitorovani vSech zakazek a vytvafi novou pocitacovou sit, kterd bude plné
komunikovat s nejcastéji pouzivanymi softwary. Stézejnym tkolem je vybudovat moderni

konkurence schopnou logistickou firmu.

KROUPA o3
SPEDITION  S%s22#
Lo?/sﬁ{ '

Obriazek 13: Logo spolecnosti [13]
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Spolecnost je spolecnosti s ru¢enim omezenym a je v majetku fyzickych osob. Vrcholové
vedeni je zajistovano jednim jednatelem, technikem a vedoucim logistiky, jejichz jednotlivé

odpovédnosti a pravomoci vyplyvaji z obchodniho zédkoniku a spolec¢enské smlouvy.

Prioritni a hlavni ¢innosti spole¢nosti je [13]:
- mezinarodni a tuzemska expresni doprava,
- nakup a prodej obalového materialu,
- baleni, pfebalovani a expedice nahradnich dili,
- skladovani,
- zajiStovani dodavek materidlu dle systému: JIT, KANBAN

- strojové ekologické myti oball a ptfepravek.

Spolec¢nost KROUPA ma dvé pobocky. Jedna pobocka sidli v Lusténicich u Mladé Boleslavi,
kde je umisténo vedeni firmy, ale také provoz baleni a expedice, véetn¢ skladi vstupl a

vystupt a déle strojového ekologického myti obald.

Druhé pobocka sidli v Bezdéciné u Mladé Boleslavi, ktera byla oteviena v kvétnu roku 2014,
kde je zajistén provoz baleni a piebalovani nahradnich dili a jejich nasledna expedice, tato

pobocka se specializuje, pouze na zédkaznika spolecnosti Mahle Behr Service GmbH Némecko.

V této praci se budeme zabyvat prvni pobockou, ktera sidli v Lusténicich u Mladé¢ Boleslavi, a
ktera poskytuje logistické sluzby a pfedevs§im slouzi jako externi a konsignacni sklad pro svého

vyznamného zékaznika spolecnosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o., dale jen MAHLE.
3.2.Analyza materidlovych a informacnich toki

3.2.1. Cinnost a napli spole¢nosti

Spolecnost KROUPA vystupuje v dodavatelsko-odbératelském vztahu, jako poskytoval
logistickych sluzeb a pro svého zdkaznika zajiStuje ndkup a prodej obalového materialu,
predevsim ndkup obali z vlnité lepenky a dievénych palet, zajistuje dodavky v rezimu
KANBAN, déle se zabyva skladovanim materialu a zbozi, balenim a ptebalovanim ndhradnich
dilt, ale také mytim vratnych obalti (multipackt, KLT). Spole¢nost KROUPA v tomto ¢lanku
pusobi, jako externi sklad spolecnosti MAHLE.
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Spolecnost KROUPA dale ptisobi, pro svého zakaznika MAHLE 1 jako konsignacni sklad, kde
vstupni materidl nenakupuje, pouze jej ve svych skladech spravuje a v pozadovanych terminech
odesila k svému zdkaznikovi. Materidl je v majetku dodavateli a az pti dodani zbozi
k zakaznikovi na zakladé¢ odvolavek se stava majetkem zakaznika. Timto nemusi spole¢nost

KROUPA vynakladat velké mnozstvi finan¢nich prostiedkli na pozadovany vstupni material.

3.2.2. Zakaznici

Jak jiz bylo v predchozi kapitole popsano, vyznamnym zakaznikem spolecnosti je MAHLE.
Tato spolecnost se sidlem v Mnichové Hradisti byla zalozena 1. ledna 2002. V nasledujicich
letech pokracovaly dal$i nébchy jednotlivych projekti a nabor novych zaméstnanct.
V soucasné dob¢ patii k nejrychleji, rozvijejicich se Mahle zavodd. Spolecnost se stala
celosvétovym prednim vyrobcem komponentd a systémi pro spalovaci motory, klimatizace a
chlazeni motoru do osobnich i nakladnich automobili (BMW, Skoda Auto a.s., Porsche, MAN,
John Deer aj.). Spolecnost Mahle, zaujimé téméef bezkonkurenéni pozici na Evropském trhu.

[11,14]

Mezi dalsi zékazniky spolecnosti patii ECP Logistik s.r.o, pro kterého zajistuje skladovani
pneumatik, dale zdkaznici TRW Autoelektronika s.r.o., FAURECIA Components Pisek s.r.o.,
FAURECIA Exhaust Systems
s.r.o., ale také HAMM AG

Procentualni podil zakaznika

39 3% 2%

m MAHLE Behr Mnichovo

Hradisté s.r.o Némecko, pro které zajiStuje
M ECP Logistik s.r.o. .
15% strojoveé myti obaltl.
® TRW Autoelektronika s.r.o.
Procentualni podil zakaznik je
B FAURECIA Components Pisek

sr.o. znazornén na obrazku 14.

B FAURECIA Exhaust Systems
S5.r.o.

= HAMM AG

Obriazek 14: Procentualni podil zakaznikt

3.2.3. Dodavatelé

Dodavatele spolecnosti KROUPA, mizZeme rozdélit do tfi skupin:

Prvni skupinu tvoii dodavatelé, od kterych spole¢nost KROUPA nakupuje pozadované obaly,

které jsou stanoveny zakaznikem, maji udé€leny ptislusné kody, spole¢nost na né vynaklada

Rizeni zasob v podniku 41



Fakulta textilni Technické univerzity v Liberci

svoje financni prostiedky a piisobi na externim skladu spole¢nosti. Jedna se o obaly, které¢ se
odesilaji na zaklad¢ odvolavek k zakaznikovi nebo se pouzivaji k ptipraveé baleni ¢i prebalovani
nahradnich dild. Jedna se o obaly z vinité lepenky neboli kartonové obaly a dievéné palety.
Tyto dodavatele, si spolecnost vybira dle stanovenych kritérii sama, avSak musi byt schvaleni
zékaznikem. Mezi dodavatele, ktefi dodavaji, do spolecnosti KROUPA obaly z vinité lepenky
patfi: Obaly Kartony s.r.o. a Sapril s.r.o. mezi dodavatele dodavajiciho drevéné palety patii

Josef Ko¢i§ TRUKO.

Druhou skupinu tvoii dodavatelé, ktefi dodavaji do spolecnosti KROUPA materidl, ktery si
sam zéakaznik objednava a je po dobu skladovéani v majetku dodavateld, tudiz jak bylo fec¢eno
vyse, spole¢nost KROUPA na né€ nevynaklada finan¢ni prosttedky. Tento material je uskladnén
na tzv. konsignacnim skladu. Na tento sklad jsou dodavany hlinikové trubky a hlinikové pasy,
které spole€nost MAHLE pouziva pro zajisténi vyroby klimatizaci a chlazeni motort. Mezi
dodavatele, ktery dodava hlinikové trubky, patii SAPA Precision Tubing Tonder AG Dansko,
mezi dodavatele dodavajici hlinikové pasy patii: Metalimex a.s. a ERSBLOCH AG Némecko.
Déle na tomto skladu se uskladiiuje granulat a barva pro vyrobu vsttikolisii spolecnosti

MAHLE.

Do tieti skupiny mizeme zahrnout dodavatele, kteti zabezpecuji chod provozu spolecnosti.
Jedna se zejména o pomocny material k provozu spolecnosti, pracovni a ochranné pomicky,
dodavatele zajiStujici sluzby o VZV, tlakové nadoby do VZV, ale také dodavatele zajist'ujici
sluzby v oblasti BOZP a PO.

Vztah mezi dodavateli a odbé&rateli je smluvni, kdy s podminkami uvedenymi ve smlouvé musi
souhlasit ob¢ strany. Muze se jednat bud’ o jednordzovou objedndvku, nebo smlouvu
dlouhodobou. Dlouhodobé smlouvy pak mohou byt pritbézné upravovany, vse zalezi na dohod¢

mezi smluvnimi partnery.

3.2.4. Skladovani
Spolec¢nost KROUPA zajistuje pro svého zdkaznika skladovani zbozi a materidlu pomoci

externiho a konsignacniho skladu. Pfi skladovani musi byt dodrZzovéna metoda FIFO.
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Externi sklad

Pod pojmem externi sklad rozumime sklad, ktery se nachdzi mimo areal firmy, kde provadime
podnikatelskou &innost. Resi se tim nedostatek stavajicich prostor. Externi sklad muize byt
VvV majetku firmy nebo se ve vétSin¢ piipadii muize jednat o pronajem. Na rozdil od
konsigna¢niho skladu se zde provadi vSechny ukony spojené se skladovanim zasob. Vyuziti
externiho skladu, jinymi slovy vyuziti sluzeb logistického podniku, pfinasi svoje vyhody i

nevyhody. [11]

Vyhody:
- preneseni zodpovédnosti za dodavky,
- Vvetsi pruznost,
- vé&tsi pozornost nad materidlovymi, ale 1 informacnimi toky,
- doplitkkové sluzby.
Nevyhody:
- vybér verejného skladu,
- zékaznik logistické firmy,

- nutnost pouZiti standardii komunikace.

Konsignaéni sklad

Konsignac¢ni sklad, je sklad distribu¢niho centra, ktery slouzi ke konsolidaci (uskladiiovani)
mensich dodavek materidlu od dodavateli. Jeho specifickou vlastnosti je vSak to, ze zbozi,

které je v ném uskladnéno, patii dodavateli (zbozi je skladovano na Gcet a riziko dodavatele).

Tato technologie vyuZiva vyhody zaclenéni distribu¢niho centra jako ¢lanku do dodavatelského
fetézce. Distribu¢ni centrum tiidi, kompletuje a expeduje zésilky ptimo k zédkaznikovi. Zbozi se
Vv distribuénim centru uskladiiuje velmi kratkou dobu. Z konsigna¢niho skladu jsou pravidelné
odesilany pIn¢ vytizené automobily k zakaznikovi na zakladé pozadovanych objednavek, které

si fidi sam zakaznik. [17]

Metoda FIFO

FIFO (First in, First out) princip prvni do skladu a prvni ze skladu. Zasoby nejdiive dodané na
sklad se nejdiive spotfebuji, kone¢ny stav zasob se oceni cenami poslednich dodavek. Metoda
FIFO se zafazuje mezi Casto pouzivané metody, které nesouvisi pouze se skladovanim, ale

mohou byt také pouzivany ve vyrobnim procesu, avSak v tom pfipad¢ se muze jednat o ,,Casové
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FIFO*, ve kterém jde o to, Ze vyrobené dily se z technologickych a kvalitnich diivodi musi
ponechat ve skladu urcity Cas stat. Po tuto stanovenou dobu nesmi logistika tyto dily odebrat.
Odebiraji se dily star$i. Pii planovani vyroby se proto musi pocitat, zda je ,,FIFO* ve vyrobé a

upravit tak velkost vyrobnich davek. [11]

Vyhody:
- nejstarsi zasoby jsou spotifebovany jako prvni,
- zajisténi plynulého toku materialu, nedochéazi ke zvySenému mnozstvi starych zasob,
- uspora skladového mista, sklad neni blokovan,
- systém pfi pfijimani materidlu sam hlida uloziste.
Nevyhody:
- pfi stohovani materidlu na sebe, se mlze stit nepozornosti manipulanta logistiky, Ze
material ulozi do skladu nespravné, tudiz pii odebirdni materidlu ze skladu, bude

potfeba vice manipulovat se zasobami, v tomto pfipad¢, dochdzi k poruseni metody
FIFO.

3.2.5. Doprava
Spole¢nost KROUPA zajistuje, dopravu zasob pro svého zdkaznika MAHLE, dle stanovenych

pozadavkl vyplyvajici ze smlouvy. Doprava zasob k zakaznikovi je plné hrazena, spole¢nosti
MAHLE. Pokud ovSem nastane zdména napt. z divodu nezajisténi pozadovaného obalu,

zaména dilu nebo reklamace je ndhradni doprava zajistovéana spole¢nosti KROUPA.

Denné se vyuziva ¢ty az péti nakladnich automobil, které jsou expedovany dle informacniho
systétmu SAP v systtmu KANBAN, kde jsou pozadované zasoby zbarveny do tii barev dle
pozadavku zakaznika. Cervena barva znadi signalni Grovei zasoby, ukazuje nam, jaké obaly
jsou nutné dodat k zakaznikovi v co nejkratii dob&, aby nedoslo k zastaveni vyroby. Zluta
barva, nam ukazuje, které obaly bude nutné dodat, a zelena barva ukazuje, ze vyroba ma jeste

dostatek pozadovanych obali.

3.2.6. Informacni systém spoleénosti

Spolecnost KROUPA spolupracuje se dvéma informacnimi systémy.

Jeden informacni systém ASISTENT je v majetku spolecnosti a pouZziva se pro interni potieby.
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ASISTENT z pohledu logistiky umoziuje:

evidenci stavu zasob (piijem, vydej materialu),

kontrolu aktualniho stavu zasob,

hlidani pojistnych zésob,

vytvofeni objednavky,

nahled na zdkladni udaje dodavatele — adresa, kontaktni osoby, dodaci podminky,
seznam dodavanych dilu,

piehled o historii dili — pfijem, vydej materidlu ve spolecnosti, uskladnéni, ptipadné
zastaveni dilu,

transfer dat do EXCELU — vyznam pro statisticko-analytické tcely.

Spliluje jak pozadavky spole¢nosti, tak 1 poZzadavky zdkaznika. Pokud ASISTENT vygeneruje

chybny udaj, je to pfevazné z divodu Spatné zadanych dat. Pak se nejedna ani tak o chybu

systému jako o disledek selhani lidského faktoru.

Druhy informac¢ni systém SAP, je v majetku zdkaznika MAHLE. Do tohoto systému maji

piistup odpovédni pracovnici spole¢nosti KROUPA, ktefi byli fadn€ proskoleni, ptisluSnymi

pracovniky spolecnosti MAHLE a poté zodpovédnou osobou spole¢nosti KROUPA. Systém

SAP je propojen mezi spoleCnostmi a pracovnici spole¢nosti KROUPA v ném provadéi

veskeré skladové operace v ramci externiho skladu, spolec¢nosti MAHLE.

Mezi provadeéné skladové operace patii:

evidence stavu zasob (pfijem, vydej materidlu),

kontrola aktualniho stavu zasob z hlediska pozadavk skladu a vyroby,

kontrola pojistnych zéasob,

vyhled pozadovanych zasob,

vytvoieni odvolavky: systém planuje dodavky materialu sam dle nastavenych parametra
(napt. vypocet velikosti a terminu dodavky, na pfislusném disponentovi spole¢nosti
MAHLE je kontrola spravnosti pldnovani a nastaveni hlavnich parametri jako: den
dodavky (Po — P4), balici jednotka, kontaktni osoba, atd.),

tisk odvolévek a posilani EDI zprav,

nahlédnuti do struktury finalniho vyrobku, kontrola do jakého finalniho vyrobku

vstupuje nakupovany dil,
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- nahled do balicich ptedpistt — cislo, ndzev, oznaceni projektu, na ktery se pouziva,
pozadované obaly na baleni, postup baleni a typ baleni, ve kterém ma byt dil dodavan,

- transfer dat do EXCELU.

Piinosy systému SAP:
e snizeni ¢asu potiebného k vychystavani materialu,

e snizeni ndkladl na udrzbu systému,

snizeni nakladd na tisk dokumentd,

sniZzeni poctu pracovnikd,

zvySeni kontroly kvality vyrobk.

3.2.7. Informacni tok spojeny se zadsobovanim

Utinné fizeni tokd, zbozi, materialu v logistickém systému neni mozny bez efektivni funkce
informacniho systému, ktery je v posledni dobé oznacovan za logisticky informacni systém.
Kazdy pribéh pfepravy zasob a materidlu a veskery pohyb zdsob a materidlu musi existovat
pisemné a musi byt evidovan. Schéma informac¢niho toku materialu je znadzornén na obrazku

15.

faktura
dodaci list prijemka -
E—
dodavatel ------ »  odbér materidlu  ------ »  piejimka ------ »  skladovani
T reklamace !
1
i videjka
1
ihrada faktury ‘1,
vydej

odbérateli

Obrazek 15: Informacni tok spojeny se zasobovanim [11]

3.3.Zasoby

Spole¢nost KROUPA v soucasné dobé nakupuje okolo 160 druhli obalového materialu,
pfedevSim se jedna o obaly z vInité lepenky neboli kartonové obaly a dfevéné palety. Tento
obalovy material spole¢nost pouZziva, pro potieby svého zadkaznika MAHLE, kterému zajist'uje
potfebny material do vyroby, ale také pro potieby baleni a piebalovani nahradnich dilt:
chladiciho zafizeni, klimatizaci a topnych téles, vyparnikii do osobnich i ndkladnich

automobilu.
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Soucasti skladovych zasob jsou ale i tzv.
dily ,,mrtvé”, které nejsou zakaznikem
odvolavany, nejsou tedy spotiebovany.
Jednd se bud o dily zukoncenych
projekt, které cekaji na dodatecny
prodej nebo Srotaci a odepsani ze
systému, nebo to mohou byt dily urceny

pro nové projekty, na které neexistuje

V systému jesté plan spotieby. Soucasti

Obrazek 17: Vzor baleni nahradnich dilt [16]

mrtvych dilii mohou byt i komponenty

pro nahradni dily nepravidelné odvolavané zakaznikem, napt. pouze jednou rocné.

3.3.1. Objednavani obalového materialu

824

Planovani nakupovaného materidlu obnasi kromé prace se systémem kontakt se zdkaznickym
servisem, oddélenim ndkupu, pfijmem materidlu, oddéleni vyroby a kvality, dopravcem a
hlavné spolupraci s dodavatelem.

Objednavani potfebného obalového materialu vychazi ze zdkaznického informacniho systému
SAP, kde jsou zakaznikem stanoveny potieby pro jednotlivé druhy obald a baleni pro
stanovené dny. BohuZel tato informace, neni zcela 100 % a ma pouze informacni charakter, ale
pracovnici spole¢nosti KROUPA jsou povinni se timto systémem fidit. Pokud systém SAP

vygeneruje Spatny udaj, je to chyba disponenta spole¢nosti MAHLE.

Datové udaje zinformacniho systému SAP musi byt pro lepsi ptehled transportovany do
Excelu, kde se nasledné ze ziskanych udaji vytvaii kontingencni tabulky pro objednéavani

obalového materialu.
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v

Pro ptesnéjsi tdaje pracovnici skladu, pravidelné sleduji pozadované obaly a dily k baleni,
ale také terminy planovanych expedic, které jsou nastaveny v systému SAP a tidi se dle jejich

potieb. V ptipad¢ jakychkoliv nejasnosti kontaktuji, zodpovédnou osobu spolecnosti MAHLE.

Pokud u zakaznika dochazi k navySeni vyrobni linky nebo ke zméné planu napf. stanoveni
mimotadné smény, ptisluSni pracovnici posilaji objednavku a kontaktuji spole¢nost KROUPA

0 navoz oball nad ramec KANBANU.

3.3.2. Analyza ABC

Ackoliv se na prvni pohled mize zdat objednavani obalového materidlu snadnou zalezitosti,
V praxi je tomu naopak. Objedndvani materialu je tfeba vénovat velkou pozornost, kde volba
spravnych rozhodnuti v oblasti zdsob patii k nejriskantnéjSim oblastem logistiky. Praveé
neopatrnost a nepozornost zodpovédné osoby za objednavani obalového materidlu vedla
k nadmérnym skladovym zasobam, se kterymi se spole¢nost KROUPA potyka. Kartonové
obaly odebird od dvou riznych dodavatelti, aby byla schopna pokryt naléhavé pozadavky
zéakaznika, tykajici se zvySené spotieby obalil, avSak pro vSechny dodavatele je urCena stejna

cenova kalkulace. Kompletni seznam obalového materidlu je uveden v piiloze této prace.

V soucasné situaci neni mozné ani Ucelné vénovat vS§em polozkam zdsob stejnou pozornost.
Z toho divodu je potieba nejdiive rozdélit skladové polozky do nékolika skupin a ty fidit
kterd pracuje s kategorizaci jednotlivych polozek a odstranime i tzv. ,,mrtvé dily, které jsou
soucasti skladovych zasob, a zatadime je do skupiny D, tim ziskame ptehled o tom, které

polozky nejvice prispivaji k hospodaiskému vysledku spolecnosti KS, a jsou tedy pro nas

vvvvvv

Ke zndzornéni dulezitosti jednotlivych kategorii ABCD, pouzijeme Paretiv diagram, ktery je
kombinaci ¢arového a sloupcového grafu. Sloupce znazornujici ¢etnost pro jednotlivé kategorie
jednotlivych polozek oball z vinité lepenky a jsou sefazeny podle velikosti (nejvyssi sloupec
znamena, Ze ¢ara zac¢ind na prvnim sloupci a kazdy dalsi jeji bod je zvySen oproti pfedchozi

hodnoté o hodnotu odpovidajici kategorii, ke které nalezi, tedy nad kterou je zobrazen v grafu.
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Kumulativni ¢etnost byva vyjadiena v procentech. Hodnoty procent jsou potom druhou stupnici

na vertikalni ose grafu.

Paretlv diagram 100,00%
100,00 m 100,00%
5000 < T99,93%
’ Bod zlomu 95,11% [orenzova kfivka =
80,00 | 80,00% =
= 70,00 Z
Z 60,00 60,00% £
> 50,00 3
w
£ 40,00 40,00% £
- N
3 30,00 =
20,00 20,00% E
10,00 v,
0,00 0,00%
A B ¢ D
Kategorie

Obrazek 18: Paretiiv diagram

3.4 Numerické feSeni Fizeni zasob

V této Casti prace se zamétime na propocet jednotlivych skupin vyplyvajici z analyzy ABC.
Naplni a cilem bude vypocet soucasného stavu fizeni zdsob s navrhovanymi moznostmi feseni.
Pro ptehled bude u kazdého modelu fizeni zdsob naznacen vypoclet, ktery bude ukazén na
jednom piikladu, a zbyvajici rozsahlé vypocty a tabulky s vypoétenymi hodnotami budou
uvedeny pro piehled v ptiloze této prace.

Abychom mohli spravné identifikovat naklady, je k tomu nutné znét nasledujici udaje, které

jsou pro vSechny skupiny a polozky v jednotlivych skupinach stejné:

1) Spolecnost KS objednava uvedené obaly 1 x tydné (dodavka kazdy tyden).
2) Naklady na pofizeni jedné dodavky:

Cp 900,-- K¢/ dodavka
3) Naklady na skladovani jednotky zasob za jednotku ¢asu:

Cs 18,-- K&/ rok = 5% ks/ den = 0,05 x 360 = 18 K¢&

T 360 dnti

3.4.1. Numerické feSeni skupiny A

Z dosazenych vysledk z analyzy ABCD se nejdiive zamé&fime na skupinu A, ktera tvoii cca 80

% celkového objemu ndkupu a obsahuje 16 poloZek.
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Soucéasny zpusob Fizeni zasob:

- Objednévani obalti: 1 x tydne =4 x mésicné =4 x 12 = 48 objednavek ro¢né

- Celkovy pocet objednavek pro 16 obalil z vinité lepenky: 16 x 48 = 768

- Hodnota skladovych zasob: 703 250 ks

- Primérny pocet kusti na objednavku: 703 250/ 48 = 14 651, 04 ks

- Primérny stav zasob odhadneme jako polovinu vypocétené Castky: 14 651,04/2 =
7 352,52 ks

- Ro¢ni naklady na udrzovani a skladovani zasob: 7 352,52 x 18 = 131 859 K¢

- Roc¢ni néklady na potizeni dodavky: 768 x 900 = 691 200 K¢

- Celkové ro¢ni naklady: 131 859 + 691 200 = 823 059 K¢

Optimalizace skladovych zasob

Pro optimalizaci skladovych zasob pouZijeme dynamické modely, které piedstavuji nejcastéjsi
modely zasob tykajici se polozek, které se musi trvale udrzovat na skladé a zasobu je nutné
pravidelné dopliiovat. Po vypocteni ndkladl za pomoci dynamického modelu bude mozné 1épe

analyzovat uvedenou situaci a navrhnout odpovidajici strategii dopliiovani zasob.

Pti pouziti tohoto modelu ndm vznikaji dvé zékladni otazky:
- kolik objednavat,
- kdy objednavat.
Cilem modelového postupu je zjisténi, zda je pro spole¢nost KS vyhodné&jsi jednotlivé

objednavani oballi nebo vyuziti moznosti skupinového objednavani obald.

a) Urceni optimalni velikosti dodavky, pfi minimalizaci nakladd, stanoveni délky
dodavkového cyklu spolu s poctem doddvek v roce a ur¢eni minimélni zasoby, kdy
bude nutné dalsi objednavani obal.

b) Zjisténi, zda je pro spolecnost KS objednavat obaly jednotlivé nebo zda je vyhodnéjsi

pfistoupit na moznost skupinového objednavani obald.
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1. Dynamicky model s pohybem zasob absolutné determinovanvm, kdy je poptavka

piesné znima

Ukolem je uréeni optimélni velikosti dodavky, pii minimalizaci nakladi, stanoveni délky
dodavkového cyklu spolu s po¢tem dodavek v roce a ur¢eni minimalni zasoby, kdy bude nutné
dalsi objednévani obalti. Naklady na pofizeni dodavky jsou nezavislé na velikosti a jsou ur¢eny

zv1ast’ pro kazdy material.

Vzorovy priklad vypoctu obalu BT56078:
BT56078: obrat zasob 34 251 ks/rok

a) Velikost optimalni dodavky:

Pro stanoveni optimalni dodavky k vypoctu pouzijeme Harrison-Wilsontv vzorec (4):

_[2xQxcp  [2X34251x900
Xopt.(1) = \/ Txcs _\/ 360%x0,05 1850,70 ks

b) Pocet dodavek za rok:

Qn _ 34251

Vopt.(1) = Xoptow, 18507 = 18,51 dodavek (12)
kde:

Vopt. optimalni pocet dodavek

Q celkova poptavka za dobu T

Xopt.(n) velikost optimalni dodavky

C) Optimalni délka dodavkového cyklu:

T 360
teopt(1) = — = o= 19,45 dne (13)
kde:

teopt. optimalni délka dodavkového cyklu

T celkova doba

Vopt. optimalni pocet dodavek
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d) Bod objednavky:
Dale vime, ze doba objednavky u vsech kartonovych oballl je L = 15 dnt a spotieba na jeden

den u jednotlivych obalil je nasledujici:

d=

Q _ 34251
T =

= 9514 ks (14)
360

Potom bod objednéavky bude nasledujici:

R=dxL=9514x15=1427,1ks (15)
kde:

R bod objednavky

d spotieba na jeden den

L doba vytizeni objednavky

To znamend, ze pokud stavy zéasob klesnou pod vySe uvedené kusy, je nutné objednat dalsi

zasobu.

e) Optimalni velikost celkovych rocnich ndkladii:

N (Xoptm) = /2ZXQXTX ¢, X ¢; = V2 x 34251 % 900 x 18 = 33313 K¢ (16)
f) Velikost celkovych rocnich néikladit vsech polozek:
Pii podrobném vypoctu vSech polozek, zjistime, Ze optimalni velikost celkovych ro¢nich

nakladl pfi jednotlivém objednavani obalt ¢ini 554 479 K¢.

2. Dynamicky viceproduktovy model

Ukolem bude ji§téni, zda je pro spolenost KS objednivat obaly jednotlivé nebo zda je
vyhodnéjsi pfistoupit na moznost skupinového objednavani obalil. Pracujeme se stejnymi daty

jako v ptikladu 1.
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Tabulka 1: Hlavni charakteristika piikladu

Kartonovy Qi (V:Si Cp Kopt Copt Nec (xopt) Qn Ca Xopt
obal [ks/rok] ﬂéggis [K&dod.] [ks] [dny] [Kc] e [ks]
BT56078 | 34251 | 0,05 900 1850,70 | 1945 | 33313 1712,55 1633,58
BT52177 | 58412 | 0,05 900 241686 | 14,89 | 43503 29206 2 785,92
BT50580 | 35986 | 0,05 900 1897 18,98 | 34146 17993 1716,33
BT50550 | 33564 | 0,05 900 1832,05 | 19,65 | 32977 16782 1600,82
BT06219 | 32638 | 0,05 900 18066 | 1992 | 32519 1631,9 1556,65
BT50460 | 32745 | 0,05 900 1809,56 | 19,89 | 32572 1637,25 1561,75
BT56017 | 1965 0,05 900 44328 | 81,26 | 7979 98,25 93,72
BT55366 | 70495 | 0,05 900 26551 | 1356 | 47792 3524,75 3362,22
BT03605 | 160980 | 0,05 900 401223 | 897 | 72220 8049 7677,85
BT06504 | 14256 | 0,05 900 119398 | 30,15 | 21492 7128 679,93
BT52190 | 57452 | 0,05 900 239691 | 1502 | 43144 2 872,60 2740,14
BT52031 | 36514 | 0,05 900 1910,86 | 18,84 | 34396 1825,70 174151
862445 82334 | 0,05 900 2869,39 | 1255 | 51649 4116,70 3926,87
862727 32154 | 0,05 900 1793,15 | 20,08 | 32277 1607,70 1533,57
BT50461 | 14320 | 0,05 900 1196,66 | 30,08 | 21540 716 682,98
862576 5184 0,05 900 720 50 12 960 259,20 247,25
Celkem 703250 | X 14 400 X X 554 479 K& 3516250 | X

a) Spolecna délka objednaciho cyklu pro vsech 16 polozek:

tgpt _ szTxcp _ \/2x360><(900><16) — 17.17 dnit (17)
¥ Qi XCs; 35162,5
b) Optimalni struktura objednavky:
opt
Xipt _ Q1>frtC _ 34 25;;17,17 — 163358 ks (18)
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¢) Celkové naklady pro pripad skupinového objednavani 16 druhii kartonovych obalii:

N Ga = Jz X360 X ¢, XXX Q; X ey = Jz X 360 x 14 400 x 35 162,5 = 603 792 K¢
(19)

Porovnani celkovvch nakladi skupiny A

Pfi vypoctu soucasného stavu fizeni zdsob a navrhovanych modelt byly zjistény nasledujici

celkové naklady:
- Soucasny zpusob fizeni zasob: 823 059 K¢
- Dynamicky model: 554 479 K¢
- Dynamicky viceproduktovy model: 603 792 K¢

Z vyse uvedeného porovnani ndkladd z jednotlivych modelti bude pro spole¢nost vhodné
postupovat podle dynamického modelu, kde je vyhodnéjsi jednotlivé objednavani oball pii
celkovych nakladech 554 479 K¢, coz je patrné z niZze uvedeného obrazku 19. Aplikaci tohoto

modelu je mozné dosdhnout ro¢ni tspory nakladi ve vysi 268 580 K¢.

Skupina A

1000

800

600

400
200

Hodnota v tis. K¢

Soucasny zptisob Model 1 Model 2
Fizeni zasob

Jednotlivé modely Fizeni zasob

Obrazek 19: Porovnani soucasného stavu s navrhovanymi moznostmi skupiny A

Rizeni zasob v podniku 54



Fakulta textilni Technické univerzity v Liberci

3.4.2. Numerické feSeni skupiny B

Skupinu B tvoii 43 polozek (26,38 % z celkového poctu polozek), které se podileji na obratu
necelymi 15 %, predevSim se jedna o polozky se stiedni vysi obratu, jejich ptehled je

znazornén v tabulce v ptiloze této prace.

Pfi stanoveni strategie objedndvani, jejimz cilem ma byt minimalizace celkovych nékladd se u
této skupiny zamétime na model ekonomického objednaciho mnozstvi (EOQ — ekonomic order
quantity model), jehoz vystupem je vztah pro vypocet ekonomicky optimalni velikosti
objedndvky a dile se zamécfime na porovnani nakladi pomoci metody stalé velikosti

objednavky a metody stalého cyklu objednéavani.

Vzorovy priklad vvpoc¢tu obalu BT52933:
BT52933: obrat zasob 5 884 ks/rok

Soucasny zpusob Fizeni zasob

a) Prumérna zdasoba (1):

x=>=22=450ks

~=
b) Pocet dodavek (12):

5
Vv, = Q _ ﬂ=6,54
Xn 900

C) Velikost celkovych rocnich ndkladii:

_ Xopt. Q _ 900 5884 "
Nc(l) = Cg X 2p + Cp X Xopt =18 x > + 900 X o0 13 984 K¢ (20)

d) Velikost celkovych rocnich ndkladii vsech polozek:

Celkové ro¢ni naklady na fizeni zasob stavajicim zplsobem pii propoctu vSech polozek ze

skupiny B byly stanoveny ve vysi 789 896 K¢.
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Rizeni zdsob pomoci modelu EOQ

Model EOQ ptedstavuje koncepci, kterd urCuje optimalni objednaci mnozstvi na zakladé¢

objednacich nakladl a nakladd na udrzovani a skladovani zasob.

a) Velikost ekonomického objednaciho mnoZstvi:

Velikost ekonomického objednaciho mnozstvi stanovime dle Harrisova — Wilsonova vzorce

(4):

2xQ*cC 2X5884%x900
Xopt(l) = \/ o E— J 18 = 767,07 ks

b) Priimérna zdsoba (1):

X
Ry = —2 = 76;'07 = 383,54 ks

C) Pocet dodavek (12):

_ Q _ 5884 _ 3
Vopt(1) = Yope 767,07 7,67 dodavek

d) Velikost celkovych ndkladii (20):

X 767,07 5 884
2+ ¢, % ® _18x 0 x

+90 = 13 807 K¢
Xopt 2 767,07 ¢

Nc(l) = Cg X

e) Velikost celkovych rocnich ndkladii vsech polozek:

Pti vypoctu vSech polozek ze skupiny B pak budou celkové néklady na fizeni zadsob pomoci

modelu EOQ stanoveny ve vysi 728 282 K¢.

Metoda stalé velikosti objednavky

Tato metoda je zaloZena na objednavani stdlého mnozstvi produktd. Jakmile je toto mnoZstvi
urceno, objednava se v kazdém objednacim cyklu. Rozdilny priibéh spotieby po dané polozce
vétsinou zpiisobi, Ze se doba mezi vystavenim jednotlivych objednavek lisi. Z tohoto divodu je

pfi pouziti uvedené¢ho systému nutné stanovit ur¢it¢ minimalni mnozstvi zasoby, které bude
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signalizovat potifebu vystaveni dals$i objednavky. Ve chvili, kdy dosahne Groven 4asob tohoto

bodu, bude nutné objednat stalou velikost objednavky.

Ke stanoveni stalé velikosti objednavky se vyuziva model EOQ a Harristv-Wilsonlv vzorec,

tzn. Q = Qopt. Vztah pro stanoveni velikosti signalni zdsoby ma nésledujici podobu:

B=dx R+PZ (21)
kde:

R primérna délka cyklu realizace objednavky

d pramérnd denni velikost spotieby zasob

PZ  pojistna zasoba

Vyraz d x R vyjadfuje primérnou vysi spotieby v priibéhu cyklu realizace objednavky.

Vypocet pojistné zasoby:

PZ =k X ODR (22)

kde:
opr smeérodatna odchylka spotteby v pribéhu cyklu realizace objednavky

k koeficient zajisténi

Smérodatnou odchylku spotieby v pribéhu cyklu realizace objednavky opg lze stanovit na

zakladé vztahu:

opr = v RX (0p)? + d2 x (0g)? (23)
kde:
R prumé&rna délka cyklu realizace objednavky

Op smérodatna odchylka denni spotieby
d?  primérna denni spotieba

OR smérodatnd odchylka cyklu realizace objednavky

Koeficient zajisténi k se pouziva ke zohlednéni pozadované urovné sluzeb. Uroven sluzeb

vyjadiuje procento ptipadl, kdy nedojde ke vzniku nedostatku zasoby. Jde o pravdépodobnost
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toho, ze velikost spotieby v pritbéhu cyklu realizace objednavky nebude vyssi, nez disponibilni

zasoba. Cim vétsi je uroven sluzeb, tim vyssi je pozadovand pojistna zdsoba s ni spojené

naklady na udrzovani zasob, ale tim mensi je moznost vzniku nedostatku zasoby a jeho dopadi.

Stoprocentni uroven sluzeb pak znamend, ze je pravdépodobnost vzniku nedostatku zasoby

nulova a veskera spotieba bude uspokojena.

Koeficient zajisténi k, je tedy definovan jako ptislusny kvantil distribu¢ni funkce normalniho

rozdéleni. Jeho hodnotu je mozné vyhledat v tabulkach.

Tabulka 2: Vybrané hodnoty koeficientu zajisténi a jim odpovidajici Groven sluzeb

el R
1,036 85 15
1,080 86 14
1,126 87 13
1,175 88 12
1,227 89 11
1,282 90 10
1,341 o1 9
1,405 92 8
1,476 93 7
1,555 94 6
1,645 95 5
1,751 96 4
1,881 97 3
2,054 98 2
2,326 99 1
a) Prumérnd denni spotreba: d= Tg = % = 16,43 ks (24)
b) Predpokladana rocni spotieba: Q = 16,43 X 360 = 5914,29 ks (25)
C) Stala velikost objednavky (4):
< _ [2:Qscp _ [2x591429%900 _ oo 04 s
opt(1) Txcs 18 ’
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d) Signdlni zasoba:
Signalni zasoba pro 95 % turoven sluzeb (z tabulky lze stanovit, ze koeficient zajisténi bude k =
1,645)

B= D+ R+PZx /Rx (0p)? + D2 x (og)? =

16,43 X 2,14 + 1,645 X /2,142 x 7,152 + 16,432 X 2,14> = 95,30 ks (26)
e) Primérndzisob (1): Xy = -2t = 7% = 385 ks
’ ’ X 385
f) Obratka zdsob: 0=== —=2341 (27)
D 16,43
g) Pocet objedndvek: % =2 9;45'29 = 15,36 (28)
h) Celkové ndklady: Ne=Cs X X+ ¢y X 2= 18 385 + 900 X 22 =
X 769,04
13 843 K¢ (29)

i) Velikost celkovych rocnich nakladii vsech polozZek:
Pti pouziti metody stalé velikosti objednavky budou celkové naklady vSech polozek ve vysi

727 965 K¢.

Metoda stalého cyklu objednavani

Metoda stalého cyklu objednavani vychazi ze stejnych predpokladii jako metoda stalé velikosti
objednavky. Na rozdil od metody stal¢ velikosti objednavky, kde se doba mezi objednavkami
1181, je vSak metoda stalého cyklu objednavani zaloZzena na vystavovani objedndvek
v pravidelnych okamzicich, tj. ve stalych objednacich cyklech. Velikost objednavky je pak
stanovovana jako rozdil mezi pfedem ur¢enou maximalni urovni zasoby a faktickym stavem
zasoby na sklad¢ ve chvili, kdy je objednavka vystavovana. Vzhledem k vyvoji spotieby tak
bude objednano v kazdém objednacim cyklu zpravidla rizné mnozstvi vyrobkd.

Metoda stalého cyklu objednavani pracuje s nasledujicimi parametry pro fizeni zasob:

e stalym cyklem objednavani C,

e maximalni Grovni zésoby S.

T9= 288 16,43 ks

a) Primérna denni spotieba (24): d= ~co

b) Predpokidadana rocni spotieba (25): Q= 16,43 x 360 = 5914,29 ks
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C) Optimalni velikost objedndvky (4):
Ke stanoveni optimalni velikosti objednavani lze v prvém kroku pro vypocet opét vyuzit model

EOQ a Harristiv-Wilsonliv vzorec:

_ ’Z*Q*Cp _ 2X5914,29%900 _

d) Staly cyklus objedndvani:

Stanovime staly cyklus objednavéani pro T = 360 dnti v roce:

360XXopt _ 360X769,04

C=Copt = Q= sowsze = 46,81 dnii (30)
e) Pocet objedndvek:

e NV o T 360
Vypocitame ro¢ni pocet objednavek: = STy cykius objedngvant = 168l 7,69 (31)

f)  Maximalni uroven zdasoby

Maximalni Groven zasoby je pak stanovovana tak, aby byla spotfeba v obdobi, které zahrnuje
soucasné optimalni cyklus objednavani a cyklus realizace objednavky, protoZe je spotieba a
cyklus realizace objednavky nahodnou veli¢inou, musi rovnéZz metoda stalého cyklu

objednavani zohlediiovat vytvofené pojistné zasoby.

Maximalni Groven zasoby pro 95 % uroven sluzeb (k = 1,645):

S= DX (Cope +R) +k x \/ (Copt + R) X (0p)? + D? x (0g)* = 16,43 x (46,81 +

14,92) + 1,645 X \/(46,81 +14,92) x 7,152 + 16,432 x 2,14?> = 1123,09ks (32)

g) Prumérna velikost zasoby:
Primérna velikost zasoby je vypocitana na zdklad¢é predpokladané rocni spotieby a ro¢niho
poctu objednavek, kde:

Q _ 5914,29
roc¢ni pocet objednavek 7,69

X =

= 769,04 ks (33)
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h) Obrétka zasob (27): 0= 2= 12 =4681

1) Prumérna délka realizace objednavky: > 2 = 23,41 (34)

1) Celkové sledované naklady spojené s rizenim zdasob:
Nc=cs x X+ ¢p X pocet objednavek = 18 x 769,04 + 900 x 7,69 = 20 764 K¢ (35)

K) Velikost celkovych rocnich ndkladii vsech poloZek:

Pti vypoctu metody stalého cyklu objednavani budou celkové ro¢ni néklady vSech polozek ve

vysi 1091 947 K&

Porovnani celkovvch nakladu skupiny B

Pfi vypoctu soucasného stavu fizeni zdsob a navrhovanych modelt byly zjistény nasledujici

celkové naklady:
- Soucasny zptisob fizeni zasob: 789 896 K¢
- Model EOQ: 728 282 K¢
- Metoda stalé velikosti objednavky: 727 965 K¢
- Metoda stalého cyklu objednani: 1091 947 K¢

Z dosazenych vysledkli porovnani souc¢asného stavu fizeni zasob s navrhovanymi moznostmi
muizeme navrhnout metodu stalé velikosti objednavky, kde pfi aplikaci této metody je mozZné
dosahnout ro¢ni uspory ve vysi 61 931 K¢. Stoji zde za zvéazeni, zda by bylo pro spolecnost
vyhodnéjsi pouziti modelu EOQ jednodussi variantou. Pii pouziti této varianty by bylo mozné

dosahnout ro¢ni tispory 61 614 K¢.

Rizeni zasob v podniku 61



Fakulta textilni Technické univerzity v Liberci

Skupina B
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zpusob Fizeni
zasob

Jednotlivé modely Fizeni zasob

Obrazek 20: Porovnani soucasného stavu s navrhovanymi moznostmi skupiny B

3.4.3. Numerické feSeni skupiny C

Tato skupina zahrnuje 95 mén¢ dulezitych polozek (58,28 % z celkového poctu polozek), které
se podileji na obratu spole¢nosti s 5,09 % a nemaji podstatny vliv na fizeni zasob.

Témto polozkdm je vénovana nejmensi pozornost.

Soucasny stav rizeni zasob

- Celkem polozek: 95

- Objednavani obalti: 1 x mésicné = 12 objednavek rocné

- Celkovy pocet objednavek pro 95 obalil z vinité lepenky: 95 x 12 =1 140

- Hodnota skladovych zasob: 206 932 ks

- Primé&rny pocet kusti na objednavku: 206 932/ 12 = 17 244,33 ks

- Primérny stav zasob: 17 244,33/ 2 = 8 622,17 ks

- Roc¢ni ndklady na udrZzovani a skladovani zasob: 8 622,17 x 18 =155 199 K¢
- Roc¢ni néklady na potizeni dodavky: 1 140 x 900 =1 026 000,-- K&

- Celkové ro¢ni naklady: 155 199 K¢ + 1 026 000 = 1 181 199 K¢&

Optimalizace skladovvch zasob skupiny C

Vzorovy priklad vypoétu obalu BT52933:
BT52209: obrat zasob 17 532 ks/rok

Pro zjisténi optimaliza¢niho stavu zasob, kdy a kolik objednévat, aby bylo dosazeno optimalni

urovné zasob, byl zvolen dynamicky model charakterizujici optimalni velikost dodavky, pocet
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dodavek, optimalni délku dodavkového cyklu, bod pro vystaveni objednavky a velikost

celkovych nakladi.

a) Velikost optimdlni doddvky: uréena dle Harrisova-Wilsonova vzorce (4):

Cg 18

Xopis) = JZ*Q*cp _ \/2x17 532x900 _ 1 394 08 ks

b) Pocet dodavek za rok (12):

_ Q _ 17532 _ i
Vopt(1) = Yopt 132408 13,24 dodavek

C) Optimalni délka dodavkového cyklu (13):

T 360

te opt (1) — Vopt - = 13.24 = 27,19 dodavek

d) Primérna denni spotieba (24):

- Q
d= % = 48,70 ks

e) Bod objednadvky (15):
prumérna denni spotieba x 30 = 48,70 x 30 = 1 461 ks

f) Velikost celkovych nakladii (16):

N (Xopt. () = ZXQXT X ¢, X ¢ = \/2x17532x18x900=23834Ké

g) Velikost celkovych rocnich ndkladii vsech polozek:

Celkové ro¢ni naklady spojené s fizeni zasob polozek ve skupiné C budou ve vysi 663 096 K¢.
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Porovnani celkovvch nakladu skupiny C

Pfi vypoctu soucasného stavu fizeni zdsob a navrhovanych modeli byly zjistény nasledujici

celkové naklady:
- Soucasny zpiisob fizeni zasob: 1181 199 K¢
- Dynamicky model: 663 096 K¢

Pti aplikaci navrhovaného modelu by bylo dosahnout ro¢ni uspory ve vysi 518 103 K¢

vyplyvajici z niZze uvedeného obrazku 21.

Skupina C

Hodnota v tis. K
aN
o
o

Soucasny zpisob Fizeni Model 1
zasob

Jednotlivé modely Fizeni zasob

Obrazek 21: Porovnani souc¢asného stavu s navrhovanymi moznostmi skupiny C

3.4.4. Reseni skupiny D

V této skupin€ jsou soucasti skladovych zasob tzv. ,mrtvé dily”, které se déle jak rok
nepouzivaji, proto spolecnost KS navrhla dle podminek smlouvy, spole¢nosti MAHLE, tyto

dily k odkoupeni.

Soucasny zpusob Fizeni zasob:

- Objednévani obalii: 1 objednavka rocné

- Celkovy pocet objednavek pro 9 obalil z vInité lepenky: 9 x 1 =9

- Hodnota skladovych zasob: 2 753 ks

- Primérny pocet kusii na objednavku: 2 753/ 9 = 305,89 ks

- Primérny stav zasob odhadneme jako polovinu vypoctené ¢astky: 305,89/2 = 152,95 ks

- Ro¢ni néklady na udrzovani a skladovani zasob: 152,95 x 18 =2 753 K¢
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- Ro¢ni naklady na potizeni dodavky: 9 x 900 = 8 100 K¢
- Celkové ro¢ni naklady: 2 753 + 8 100 = 10 853 K¢

Pti soucasném zpiisobu fizeni zasob jsou celkové ro¢ni naklady ve vysi 10 853 K¢.
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4. CELKOVE ZHODNOCENI OPTIMALIZACE RIiZENI ZASOB A
MOZNE NAVRHY RESENI

Na zékladé¢ provedeni analyzy ABCD muzeme provést celkové zhodnoceni procesu
optimalizace souCasného stavu fizeni zdsob s navrhovanymi moznostmi feSeni. Nejdiive se

zaméiime na rozbor jednotlivych skupin a poté na celkovy rozbor této analyzy.

4.1. Rozbor jednotlivych skupin ABCD
Skupina A
Z dosazenych vysledkd nam vyplyva, ze spole¢nost KS vynalozila na souc¢asny zptsob fizeni

zasob Castku ve vysi 823 059 K¢.

Pro optimalizaci stavu zasob byly pouzity dva modely, jejichz ucelem bylo zjiSténi, zda je pro
spole¢nost KS vyhodnéjsi jednotlivé objednavani obalii nebo vyuziti moznosti skupinového
objednavani obalti. Z nasledné provedené analyzy modelového postupu bylo zjisténo, ze

vyhodnéjsi je vyuziti jednotlivého objednavani obalti, znazornéno v tabulce 4.

Pti pouziti dynamického modelu s pohybem zasob absolutné determinovanym, ktery je

zameéten na jednotlivé polozky by spolecnost KS mohla uspofit ¢astku ve vysi 268 580 K¢.

Tabulka 3: Porovnani sou¢asného stavu s navrhovanymi moZnostmi skupiny A

Proménna Soucasny stav Dynamicky model Dynamicky
viceproduktovy model

Celkové sledované 823 059 554 479 603 792
naklady v K¢
Uspora naklad v K& - 268 580 219 267
Skupina B

U skupiny B bylo porovnani souc¢asného stavu fizeni zasob provedeno se tfemi navrhovanymi
moznostmi feSeni. Pfi souasném zplisobu fizeni zdsob byla vynalozena nakladova castka ve

vysi 789 896 K¢.

Ze srovnani je patrné, ze vyrazn€jsi zefektivnéni fizeni zdsob nabizi metoda stalé velikosti

objednavky, kterd mlze pfinést tisporu ve vysi 61 931 K¢, ale zde se nabizi moznost modelu
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EOQ, ktery by byl pro spole¢nost jednodussi variantou. Pfi aplikaci tohoto modelu by mohlo

byt dosazeno usporné ¢astky 61 614 K& zndzornujici tabulka 5.

Tabulka 4: Porovnani sou¢asného stavu s navrhovanymi moznostmi skupiny B

Proménna Soucasny stav Model EOQ Stala velikost Stala velikost
objednavky dodavky
Celkové sledované 789 896 728 282 727 965 1091947
naklady v K¢
Uspora naklad v K& 0 61614 61931 -302 051
Skupina C

Skupina C obsahuje 95 polozek, které se podileji na obratu spolecnosti s 5,09 % a nemaji
podstatny vliv na fizeni zésob. Pfesto pii soucasném zpisobu fizeni zasob byla vynaloZena

nakladova ¢astka ve vysi 1 181 199 K¢.

U této skupiny byl pouzit pro optimalizaci fizeni zdsob dynamicky model, jehoz ukolem bylo
stanoveni optimalni velikosti doddvky, délky dodaciho cyklu, primérné denni spotieby,

stanoveni bodu pro vystaveni nové objednavky a piedevs§im vyse velikosti celkovych nakladi.

Pti pouziti toho modelu byly vy¢isleny celkové ro¢ni naklady ve vysi 663 096 K¢, ro¢ni uspora

by Cinila ¢astku 476 625 K¢, vyplyvajici z tabulky 6.

Tabulka 5: Porovnani sou¢asného stavu s navrhovanymi moznostmi skupiny C

Proménna Soucasny stav Dynamicky model
Celkové sledované ndaklady 1181199 663 096
v K¢
Uspora nakladi v K& 0 518 103
Skupina D

Tato skupina obsahuje polozky, které se ve spolecnosti déle jak rok nepouzivaji, proto byly
spole¢nosti, MAHLE navrhnuty k odkoupeni.
Ackoliv se tyto polozky jiz nepouzivaji, byly zjistény celkové ro¢ni naklady ve vysi 10 853 K¢.
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4.2. Celkové zhodnoceni optimalizace Fizeni zasob

Na zaklad¢ dosazenych vysledkii hodnoceni soucasného stavu s navrhovanymi moZzZnostmi
feSeni fizeni zdsob muzeme stanovit celkovou ro¢ni uspornou castku, kterou by mohla

spolecnost ziskat optimalizaci fizeni zasob.

Tabulka 6: Celkové zhodnoceni sou¢asného stavu s navrhovanymi moznostmi feseni

Skupina Soucasny zpusob v K¢ Navrhovany zpusob Uspora
A 823 059 554 479 268 580
B 789 896 728 282 61614
C 1181199 663 096 518 103
D 10 853 0 0

Celkem 2 805 007 1945 857 848 297

Z uvedenych udaju v tabulce 7 bylo zjisténo, ze spolecnost vynaloZzila na fizeni zésob celkové
ro¢ni naklady ve vysi 2 805 007 Ké&. Pii aplikaci navrhovanych moznych feSeni mize docilit
ro¢nich nakladd ve vysi 1945 857 K¢ a tim ziskat tsporu ve vysi 848 297 K¢, kterd muze

ptinést pozitivni efekt spolecnosti ve vysledku hospodaieni, zobrazeno na obrazku 22.

Celkové zhodnoceni optimalizace frizeni zasob

1400 000
1200 000
1 000 000
800 000 -
600 000 -
400 000 - )
200000 - q . MUspora
0 .

M Soucasny zpusob

H Navrhovany zpUsob

Hodnota v K¢

A B C D
Jednotlivé skupiny polozek obalt

Obriazek 22: Celkové zhodnoceni optimalizace fizeni zasob

Z celkového zhodnoceni optimalizace mtiZze konstatovat, ze polozky s vysokym obratem zasob
by se mély objednavat co nejcastéji v mensich davkéach, a polozky s nizkym obratem méné

Casto ve vétSich davkach, coz piispiva ke snizeni celkové hladiny zasob v podniku.
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4.3. Navrhova opatieni na zménu systému rizeni zasob
Ze ziskanych 1udaji zhodnoceni procesu optimalizace se pokusime nastinit navrhova
doporuceni, piipadné¢ zmény, které by méli pfispét ke zlepSeni situace fizeni zdsob ve

spolecnosti.

4.3.1. Provedeni analyzy ABC

Rozdéleni skladovych polozek do nékolika kategorii a zdsobu jednotlivych kategorii fidit

diferencovanym zpusobem. Tim se také dosdhne snizeni celkové primérné zasoby a snizeni

nakladu.

4.3.2. Udrzovani optimalni velikosti vy$e zdsob

Po rozboru a propoctech vhodnych modeld, by se spole¢nost méla nejdiive zaméfit na snizeni a
udrzovani optimalni velikosti vySe zdsob, vyplyvajici z provedené analyzy a vyuzivat vhodné
zvolené optimalizacni metody stanoveni zasob, smétujici k dosazeni a vytvareni vhodnych
parametrii hospodaieni se zasobami: znalost ptredpoklddané spotieby za urcité obdobi, vyse
pramérné zasoby, vyse dodavek a jejich frekvence, délka dodavkovych cykll, které pfi
zajisténi potfebné urovné zasob, zabezpeCuji minimalni celkové naklady spojené
S hospodatenim se zasobami.

Pfi uplatnéni optimaliza¢nich modell se zde predpoklada schopnost dodavatele prizpisobit se

optimalizacnim pozadavkim v objemu, struktute, frekvenci a velikosti dodavek.

4.3.3. Pouzivéani objednacich systému pro fizeni z4sob

Nastaveni potiebnych parametra u jednotlivych polozek:

a) Stanoveni optimalniho objednaciho mnozstvi: z divodu nadbytecného vazani
skladovych zasob stanoveni optimalni vySe objednaciho mnozstvi dle aktualnich potieb
zékaznika, aby nedochazelo k nadbyte¢nému vazani zasob.

b) Nastaveni minimdalni nebo urceni vyse pojistné zdsoby: prehodnoceni souc¢asného stavu
zasob dle aktualnich potieb oballl a staveni potfebné vySe pro vcasné informovani a
piehlednost, ve kterych by se mély jednotlivé polozky pohybovat, za ticelem rychlého
uspokojeni zdkaznika a snadné kontrolovatelnosti stavii zasob.

C) Stanoveni optimalni délky dodavkového cyklu: na zakladé provedené analyzy a
vytvofeni modelovych postupi s vybérem vhodné optimdlni metody stanovit

k polozkam optimalni délky dodavkového cyklu, které by pozitivné ovlivnily uroven
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zasob a zamezilo by se tim i nahodnym vykyviim nejen v dodavkach, ale i skladovych

zasobach.

4.3.4. Urdeni osoby s pozadovanymi znalostmi v oblasti zdsobovani

Zasoby vyznamné ovlivituji financni situaci kazdého podniku a vyzaduji predevsSim
kvalifikované rozhodovani, které nam mutze zarucit kvalifikovany personal s odpovidajicimi
znalostmi a schopnostmi. Tento pracovnik spolupracuje se zdkaznickym servisem, piijmem
materidlu a expedici, oddélenim kvality, vyrobou, nakupem a controllingem, dale pak
S dopravni spolec¢nosti, zajistujici dodavky materidlu a zbozi do spolecnosti. Jeho volba
spravnych rozhodnuti patfi k nejriskantnéj$im ¢lanklim v oblasti logistiky a pfiznivé nebo
negativné muize ovlivnit vysi hospodatského vysledku spolecnosti.

V ptipadé nekvalifikovaného persondlu se podniky mohou dostat do problémt nadbytecnych
nebo nedostatecnych zdsob, nezajisténi plynulosti zdsobovani a tim souvisejici vicendklady a

vazani velkého mnozstvi finan¢nich prostredkd.

4.3.5. Vdasné informovani zodpovédné osoby za objedndvani obala

Zejména:
- pfi zvySeni nebo sniZzeni poZadované vyse zasoby,
- pripravenost na neocekavané vykyvy v dodavkéch,
- vcasné upozornéni na novy nebo nepouzivany obal,
- upozornéni na zmény v systému skladové¢ evidence,

- informovanost pracovnikli 0 nadvaznosti jednotlivych procesii ve spolecnosti.
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5. ZAVER

Hlavnim cilem a naplni diplomové prace bylo vytvofeni modelového postupu jak dosahnout
optimalni vyse skladovych zasob kartonovych obalii a dosdhnout minimalizace celkovych

nakladd, a tim pfispét k dosazeni kladného vysledku hospodareni.

Za timto ucelem byla predstavena spole¢nost KROUPA, jako poskytovatel logistickych sluzeb
zajistujici pro svého zdkaznika ndkup a prodej obalového materialu, predev§im nakup
kartonovych obali, kde neopatrnost a nerozvaznost zodpovédné osoby za objednévani
obalového materialu vedla k nadmérnym skladovym zasobam, se kterymi se dnes spolecnost

potyka.

Nejprve byla provedena analyza logistickych procesti se zaméfenim na analyzu materidlovych
a informacnich toku, jejich zplsoby a metody, které se ve spolecnosti pouzivaji, dale jejich

vyhody a nevyhody, které vyplyvaji ze zptisobu pouZziti.

Poté byly charakterizovany zasoby, které se ve spole€nosti pouzivaji a zpisob jejich fizeni.
Z divodu neptehledné situace a nadmérného mnozZstvi skladovych zéasob byly zasoby
rozdéleny pomoci analyzy ABC do skupin ABCD, pro piehled, které poloZky patfi mezi
pozornost byla vé€novéana skupiné A a B, které hraji v oblasti fizeni zasob vyznamnou roli.
Z analyzy ABC, byla charakterizovéana i skupina D, kterd obsahuje tzv. ,,mrtvé* dily, které se

ve spolec¢nosti nepouzivaji.

Na zékladé numerického feSeni a pomoci pouziti riznych metod byly vycisleny néklady a
uspory spojené se zasobami, které by spole¢nost mohla ziskat. Z navrhovanych moznych
feSeni byl u kazdé skupiny vybran jeden navrh pfinasejici nejvyssi uspornou ¢astku, a poté bylo
charakterizovano celkové zhodnoceni optimalizace, kde bylo zjiSténo, Ze spole¢nost vynalozila
na fizeni zasob celkové rocni ndklady ve vysi 2805007 K¢. Pii aplikaci navrhovanych
moznych feSeni miize docilit ronich nakladd ve vysi 1 945 857 K¢, a tim ziskat Gisporu ve vysi

848 297 K¢, ktera muize spolecnosti piinést pozitivni efekt ve vysledku hospodaieni.
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Z dosazenych vysledkt byly navrhnuty nasledujici navrhova opatteni, jak by se mohl zlepsit
souCasny stav fizeni zasob s ohledem na zavedeni navrhovanych modelt optimalizace. Prvnim
navrhem je provedeni analyzy ABC, kde je dulezité rozdélit skladové polozky do nékolika
kategorii a zasobu jednotlivych kategorii fidit diferencovanym zptsobem. Tim se také dosahne

snizeni celkové primérné zasoby a snizeni nakladu.

Dalsim navrhem je udriovdni optimdlni velikosti vySe zdsob, kde po rozboru a propoctech
vhodnych modelt, by se spolecnost méla nejdiive zaméfit na snizeni a udrzovani optimalni
velikosti vySe zasob, vyplyvajici z provedené analyzy a vyuzivat vhodné zvolené optimalizacni
metody stanoveni zasob, smétujici k dosazeni a vytvareni vhodnych parametrti hospodaieni se

zasobami.

PouZivani objednacich systémii pro Fizeni zdsob je dalsSim moznym névrhem, ktery se zabyva
natavenim potfebnych parametrt u jednotlivych polozek a to zejména: stanovenim optimalniho
objednaciho mnozstvi, nastaveni minimalni nebo ureni vyse pojistné zdsoby a stanoveni

optimalni délky dodavkového cyklu.

Urceni osoby s poZadovanymi znalostmi v oblasti zdsobovdni, tento pracovnik ndm miize
zarucit, Ze podniky nebudou fesit nadbytecné nebo nedostate¢né zasoby, nezajisténi plynulosti

zasobovani a tim souvisejici vicenaklady a vazani velkého mnozstvi finan¢nich prostredk.

Véasné informovadni zodpovédné osoby za objedndvdni obalii je poslednim moznym navrhem.
Cilem tohoto navrhu je véasna informovanost o zvySeni nebo snizeni pozadované zasoby,
piipravenost na neocekdvané vykyvy v dodavkach, v€asné upozornéni na novy pfipravovany
nebo koncici obal, upozornéni na zmény v systému skladové evidence a informovanost

pracovnikl o ndvaznosti jednotlivych procesti ve spole¢nosti.
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PRILOHA A: Seznam obalového materialu rozd&leny pomoci analyzy ABCD

Obj. &islo | Mj gblr;tnf::i‘;z Celkem Podil v % ';“:;‘\*Itl‘c’j‘l’g ABC analyza
BT56078  |ks | 34251 29250 354 K& 39,44 80,62% A 80,62%
BT52177  |ks | 58412 4935 814 K& 6,66 A
BT50580 |ks | 35986 4300 327 K& 5,80 A
BT50550 | ks | 33564 3879 998 K& 5,23 A
BT06219 | ks | 32638 3054917 K& 4,12 A
BT50460 |ks | 32745 2 082 909 K& 2,81 A
BT56017 |ks | 1965 1991 036 K& 2,68 A
BT55366 | ks | 70495 1 728 537 K& 233 A
BT03605 | ks | 160980 1432 722 K& 1,93 A
BT06504 | ks | 14256 1351 469 K& 1,82 A
BT52190 |ks |57452 1 338 632 K& 181 A
BT52031 |ks | 36514 1223219 K& 1,65 A
862445 ks | 82334 996 241 K& 134 A
862727 ks | 32154 794 204 K& 1,07 A
BT50461  |ks | 14320 744 640 K& 1,00 A
862576 ks | 5184 677 549 K& 0,91 A
BT52033 |ks | 5884 632 225 K& 0,85 14,86% B 14,86%
862872 ks | 27210 591234 K& 0,80 B
862497 ks | 50696 480 863 K& 0,65 B
BT50196 | ks | 2810 476 350 K& 0,64 B
BTO1675 |ks | 50272 459 896 K& 0,62 B
BT06475 |ks | 7533 417 802 K& 0,56 B
BT55365 | ks | 305 401 292 K& 0,54 B
862335 ks | 54506 374 265 K& 0,50 B
BT50125 | ks | 5034 355 935 K& 0,48 B
BT04082 |ks |3795 353 235 K& 0,48 B
BT06471 |ks | 7588 340 304 K& 0,46 B
BT52189 |ks | 62186 332 319 K& 0,45 B
BT01339 | ks | 17446 304 669 K& 0,41 B
BT54206 |ks | 4016 299 633 K& 0,40 B
BT04927 |ks | 12362 296 595 K& 0,40 B
BT55795 | ks | 4847 248 640 K& 0,34 B
BT06472  |ks | 15867 244 107 K& 0,33 B
BT54240 | ks | 17302 227 581 K& 0,31 B
BT54297 |ks | 4519 224 013 K& 0,30 B
BT04670 |ks | 5513 221015 K& 0,30 B
BT08039 |ks | 8176 214 152 K& 0,29 B
BT50530 | ks | 14244 214 080 K& 0,29 B
BT55368 | ks | 546 205 984 K& 0,28 B
BT51650 | ks | 1353 203912 K& 0,27 B
BT04933 |ks | 14644 196 150 K& 0,26 B
BT54239 |ks | 10560 186 471 K¢ 0,25 B
BT04671 | ks | 13184 175 183 K¢ 0,24 B
BT04672 | ks | 13669 167 429 K& 0,23 B
BT00436 | ks | 764 166 032 K& 0,22 B
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Obj. sisto | Mj | OPratzisob Celkem Podil v % ';"’r‘;f/tl?j‘l’g ABC analyza
BT54821  |ks |671 158 925 K& 0,21 B
BTS0531  |ks | 14424 156 654 K& 0,21 B
862830 ks |1625 150 024 K& 0,20 B
BTO6140  |ks 12432 149 554 K& 0,20 B
BT52340 |ks 2972 149 332 K& 0,20 B
BT50104  |ks |1080 147 904 K& 0,20 B
BT06142T1 |ks | 14490 147 896 K& 0,20 B
BT10527 |ks |207 145 625 K& 0,20 B
BT55794  |ks 4944 144 333 K& 0,19 B
BT04673  |ks |12406 139 122 K& 0,19 B
BT50458 | ks | 2588 138 060 K& 0,19 B
BT52934 |ks |5110 134 075 K& 0,18 B
BT52935  |ks |5518 133 150 K& 0,18 B
BT54321  |ks |4725 132794 K& 0,18 B
BT52209 |ks |17532 125 631 K&

BT53386 | ks | 14866 121 469 K& ]
BT50466 | ks | 2700 119 280 K& ]
BT04928 | ks |6861 115 439 K& ]
BT55369 | ks | 565 109 200 K& ]
BT54822 | ks | 435 108 770 K& ]
BT06142T2 |ks |14789 96 197 K& ]
BT52341 | ks |1385 95 716 K& ]
BT55367 | ks | 302 94 088 K& ]
BT09703  |ks |1551 85 813 K& ]
BT56036 | ks | 2866 72 156 K& ]
BT52704 | ks | 1683 70 978 K& ]
BT55362 | ks |3203 69 301 K& ]
BT54323 | ks |5001 68 362 K& ]
BT52210 | ks | 7337 67 096 K& ]
BT53411  |ks | 707 65 713 K& ]
BT50450 | ks |3402 62220 K& ]
BT54322 | ks | 4464 60 325 K& ]
BT52423 | ks | 1244 55817 K& ]
Y00204 ks | 15300 55 080 K¢ ]
BT09707 |ks |1350 52 530 K& ]
BT52363 | ks |3451 51306 K& ]
BT54238 | ks |1351 49 557 K& ]
BT52429 | ks |1951 44977 K& ]
BT55680 | ks | 1029 44 004 K& ]
BT56037 |ks |885 43 273 K& ]
BT55681 | ks | 986 43 042 K& ]
BT05095 | ks |334 40 363 K& ]
BT51121 | ks | 638 38 520 K& ]
BT55679 | ks | 953 38 106 K& ]
BT55977 | ks |5364 37 112 K& ]
BT56512 | ks | 547 36 082 K& ]
BT51796 | ks | 292 35 669 K& ]
BT04083 | ks | 5444 34997 K& ]
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Obrat zasob

Obj. ¢islo Mj 7a 12 mésicii Celkem
BT56173 ks 541 34 650 K&
BT55676 ks 544 34 029 K&
BT55564 ks 1176 33 538 K¢
BT05549 ks 626 32 842 K¢
BT52421 ks 1136 32 385 K¢
BT53426 ks 3234 31034 K¢
BT55801 ks 733 30 600 K&
BT55563 ks 1196 30471 K¢
BT52364 ks 3097 27 671 K¢
BT55032 ks 210 27 224 K¢
BT54051 ks 3667 27 000 K¢
BT00855 ks 4365 26 465 K&
BT55110 ks 509 26 007 K¢
BT09704 ks 1348 25943 K¢
BT55802 ks 733 25 680 K&
BT09712 ks 150 25583 K¢
BT55108 ks 481 23 711 K¢
BT56077 ks 200 23 130 K¢
BT55678 ks 535 22 699 K¢
BT09719 ks 57 22202 K¢
BT53446 ks 233 22 030 K¢
BT06143 ks 2539 20 972 K¢
BT52430 ks 583 19 800 K¢
BT51504 ks 1935 19 181 K¢
BT50369 ks 2331 18 936 K&
BT51513 ks 1637 18 110 K¢
BT54237 ks 1115 17 602 K¢
BT55677 ks 541 17 035 K¢
BT09709 ks 2425 16 008 K¢
BT52365 ks 3153 15373 K&
BT01628 ks 1879 14 965 K¢
BT52211 ks 2234 14 957 K¢
BT54236 ks 1412 14 574 K¢
BT52178 ks 400 14 460 K¢
BT53447 ks 390 14 412 K¢
BT55803 ks 733 13 800 K¢
BT53291 ks 1471 13 479 K¢
BT08424 ks 420 12 987 K¢
BT09706 ks 1538 11 733 K¢
BT09710 ks 1681 11627 K¢
BT52431 ks 40 11 100 K¢
BT55111 ks 518 11 056 K¢
BT09702 ks 1445 10 396 K¢
BT51119 ks 583 10 038 K¢
BT52430 ks 1191 9 733 K¢
BT51403 ks 359 9163 K¢
BT51798 ks 358 8 845 K¢
BT09705 ks 2314 7851 K¢

Podil v %

Paretovo
pravidlo

ABC analyza
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Obj. &islo | Mj z(:‘blr;tnf::l‘;'l’l Celkem
BT51503 |ks | 1751 7496 K&
BT55565 | ks |33 6 200 K&
BT54876 | ks |53 5 641 K&
BT09716  |ks |73 5617 Ké
BT09713 | ks |90 5 562 K&
BT04989  |ks | 231 5 467 K&
BT51797 |ks |314 5 341 K&
BT04988 | ks | 220 5297 K&
BT09701 | ks |1486 5 129 K&
BT50613 | ks | 9083 5000 K&
BT09708 | ks |1396 4 406 K&
BT51873  |ks |28 3927 Ké
BT09711 | ks |1319 3 876 K&
BT50693 | ks |317 3283 K&
BT09715 | ks |67 3030 K&
BT51404 |ks | 200 2 520 K&
BT00856 | ks | 467 2 234 Ké
BT52422 | ks |1137 2094 K&
BT53419 |ks | 467 1 660 K&
BT09714 |ks |33 1 420 K&
BT09717 |ks |33 1170 K&
BT09718  |ks |33 960 K&
Celkem  |ks |1509751 74179 979 K&

Podil v %

100,00

Paretovo
pravidlo

100,00

ABC analyza

100%
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PRILOHA B: Vypocet dynamického modelu skupiny A

) Obrat Velikost Pocet Olzit;lllll(ilni Primérna Bod Optimalni velikost
Pol. | Obj. ¢islo | Mj zaisobvza 12 optinrlz’llni dodavek za dodévkového der}ni objednfvky celkovg’fch r(tém'ch
més. dodavky rok cyklu spoti‘eba nakladi

1 BT56078 | ks 34251 1850,70 18,51 19,45 95,14 1427,13 33313

2 BT52177 | ks 58412 2416,86 24,17 14,90 162,26 2433,83 43503

3 BT50580 | ks 35986 1897,00 18,97 18,98 99,96 1499,42 34146

4 BT50550 | ks 33564 1832,05 18,32 19,65 93,23 1398,50 32977

5 BT06219 | ks 32638 1806,60 18,07 19,93 90,66 1359,92 32519

6 BT50460 | ks 32745 1809,56 18,10 19,89 90,96 1364,38 32572

7 BT56017 | ks 1965 443,28 4,43 81,21 5,46 81,88 7979

8 BT55366 | ks 70495 2655,09 26,55 13,56 195,82 2937,29 47792

9 BT03605 | ks 160980 4012,23 40,12 8,97 447,17 6707,50 72220

10 | BT06504 | ks 14256 1193,98 11,94 30,15 39,60 594,00 21492

11 | BT52190 | ks 57452 2396,91 23,97 15,02 159,59 2393,83 43144

12 | BT52031 | ks 36514 1910,86 19,11 18,84 101,43 1521,42 34396

13 | 862445 ks 82334 2869,39 28,69 12,55 228,71 3430,58 51649

14 | 862727 ks 32154 1793,15 17,93 20,08 89,32 1339,75 32277

15 | BT50461 | ks 14320 1196,66 11,97 30,08 39,78 596,67 21540

16 | 862576 ks 5184 720,00 7,20 50,00 14,40 216,00 12960

Celkem X 703250 X X X 1953,47 X 554479
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PRILOHA C: Vypocet sou¢asného stavu fizeni zasob skupiny B

Pol. Obj;(’ednaci Mj P‘r'%d;’JokIéc":!ané \{elikcfst Prﬁ’mérné Po?et Ct?lkové
Cislo rocni spotieba objednavky zasoba dodavek naklady
1 BT52933 ks 5884 900 450,00 6,54 13984
2 862872 ks 27210 1800 900,00 15,12 21705
3 862497 ks 50696 4355 2177,50 11,64 18577
4 BT50196 ks 2810 1200 600,00 2,34 10208
5 BT01675 ks 50272 2760 1380,00 18,21 24493
6 BT06475 ks 7533 900 450,00 8,37 15633
7 BT55365 ks 305 75 37,50 0,00 11756
8 862335 ks 54506 3850 1925,00 14,16 20842
9 BT50125 ks 5034 450 225,00 11,19 18167
10 BT04082 ks 3795 600 300,00 6,33 13793
11 BT06471 ks 7588 600 300,00 12,65 19483
12 BT52189 ks 62186 2200 1100,00 28,27 33540
13 BT01339 ks 17446 1800 900,00 9,69 16823
14 BT54296 ks 4016 600 300,00 6,69 14124
15 BT04927 ks 12362 1200 600,00 10,30 17371
16 BT55795 ks 4847 200 100,00 24,24 29913
17 BT06472 ks 15867 1050 525,00 15,11 21700
18 BT54240 ks 17302 1549 774,50 11,17 18153
19 BT54297 ks 4519 660 330,00 6,85 14262
20 BT04670 ks 5513 825 412,50 6,68 14115
21 BT08039 ks 8176 980 490,00 8,34 15609
22 BT50530 ks 14244 1505 752,50 9,46 16618
23 BT55368 ks 546 80 40,00 6,83 14246
24 BT51659 ks 1353 230 115,00 5,88 13393
25 BT04933 ks 14644 968 484,00 15,13 21715
26 BT54239 ks 10560 924 462,00 11,43 18386
27 BT04671 ks 13184 890 445,00 14,81 21432
28 BT04672 ks 13669 785 392,50 17,41 23771
29 BT00436 ks 764 80 40,00 9,55 16699
30 BT54821 ks 671 39 19,50 17,21 23585
31 BT50531 ks 14424 2100 1050,00 6,87 14282
32 862830 ks 1625 156 78,00 10,41 17473
33 BT06140 ks 12432 1800 900,00 6,91 14316
34 BT52340 ks 2972 110 55,00 27,02 32416
35 BT50194 ks 1080 107 53,50 10,09 17184
36 BT06142T1 | ks 14490 1650 825,00 8,78 16003
37 BT10527 ks 207 200 100,00 1,04 9032
38 BT55794 ks 4944 220 110,00 22,47 28327
39 BT04673 ks 12406 785 392,50 15,80 22323
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Pol Objednaci Mi Predpokladana Velikost Primérna Pocet Celkové
) Cislo ) rocni spotieba objednavky zasoba dodavek naklady
40 BT50458 ks 2588 350 175,00 7,39 14755
41 BT52934 ks 5110 600 300,00 8,52 15765
42 BT52935 ks 5518 600 300,00 9,20 16377
43 BT54321 ks 4725 450 225,00 10,50 17549
Celkem 520021,67 21591,50 486,60 486,60 789896
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PRILOHA D: Vypodet fizeni zasob pomoci modelu EOQ skupiny B

pol. | ovjeo | wj | Predpoktdand | CCT | primimd )OI | cotkon
objednavky dodavek

1 BT52933 ks 5884 767,07 383,54 7,67 13807
2 862872 ks 27209 1649,52 824,76 16,50 29691
3 862497 ks 50695 2251,56 1125,78 22,52 40528
4 BT50196 ks 2810 530,09 265,05 5,30 9542

5 BT01675 ks 50271 2242,12 1121,06 22,42 40358
6 BT06475 ks 7532 867,87 433,94 8,68 15622
7 BT55365 ks 304 174,36 87,18 1,74 3138

8 862335 ks 54505 2334,63 1167,32 23,35 42023
9 BT50125 ks 5033 709,44 354,72 7,09 12770
10 BT04082 ks 3795 616,04 308,02 6,16 11089
11 BT06471 ks 7588 871,09 435,55 8,71 15680
12 BT52189 ks 62186 2493,71 1246,86 24,94 44887
13 BT01339 ks 17446 1320,83 660,42 13,21 23775
14 BT54296 ks 4016 633,72 316,86 6,34 11407
15 BT04927 ks 12361 1111,80 555,90 11,12 20012
16 BT55795 ks 4847 696,20 348,10 6,96 12532
17 BT06472 ks 15867 1259,64 629,82 12,60 22674
18 BT54240 ks 17301 1315,33 657,67 13,15 23676
19 BT54297 ks 4518 672,16 336,08 6,72 12099
20 BT04670 ks 5513 742,50 371,25 7,42 13365
21 BT08039 ks 8176 904,21 452,11 9,04 16276
22 BT50530 ks 14244 1193,48 596,74 11,93 21483
23 BT55368 ks 546 233,67 116,83 2,34 4206

24 BT51659 ks 1352 367,70 183,85 3,68 6619

25 BT04933 ks 14643 1210,08 605,04 12,10 21781
26 BT54239 ks 10560 1027,62 513,81 10,28 18497
27 BT04671 ks 13183 1148,17 574,09 11,48 20667
28 BT04672 ks 13668 1169,10 584,55 11,69 21044
29 BT00436 ks 764 276,41 138,20 2,76 4975

30 BT54821 ks 671 259,04 129,52 2,59 4663

31 BT50531 ks 14424 1201,00 600,50 12,01 21618
32 862830 ks 1624 402,99 201,49 4,03 7254

33 BT06140 ks 12432 1114,99 557,49 11,15 20070
34 BT52340 ks 2972 545,16 272,58 5,45 9813

35 BT50194 ks 1080 328,63 164,32 3,29 5915

36 BT06142T1 | ks 14489 1203,70 601,85 12,04 21667
37 BT10527 ks 207 143,87 71,94 1,44 2590

38 BT55794 ks 4944 703,14 351,57 7,03 12656
39 BT04673 ks 12406 1113,82 556,91 11,14 20049
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7 e < Optimalni o, Optimalni ,
Pol. | Obj.sislo | Mj | Predpoklidand | Tl oot | Primémd | T T Celkové
P objednavky dodavek y
40 BT50458 ks 2588 508,72 254,36 5,09 9157
41 BT52934 ks 5109 714,77 357,39 7,15 12866
42 BT52935 ks 5518 742,83 371,42 7,43 13371
43 BT54321 ks 4724 687,31 343,66 6,87 12372
celkem ks 520005 40460,10 20230,05 404,60 728282
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PRILOHA E: Vypocet pomoci metody stalé velikosti objednavky skupiny B

) . 5 Signalni Prim. Smér.
o | i | i | P | | 0 | i, | bt | vt | S8 | L | | ol

spotieba | spotieby | spotieba obj. urovein realizace | realizace naklady

sluZeb obj. obj.

1 16,43 7,15 5914,29 769,04 95,30 385 23,41 15,38 | 11,70 2,14 769,04 13843
2 75,43 42,18 27154,29 1647,86 | 765,50 824 10,92 32,96 | 5,46 3,74 1647,86 29661
3 140,71 16,90 50657,14 | 2250,71 | 1000,36 1125 8,00 45,01 | 4,00 2,68 2250,71 40513
4 7,86 4,32 2828,57 531,84 40,43 266 33,84 10,64 | 16,92 1,85 531,84 9573
5 139,71 57,62 50297,14 2242,70 | 874,76 1121 8,03 44,85 | 4,01 2,32 224270 40369
6 20,86 13,47 7508,57 866,52 166,81 433 20,77 17,33 10,39 2,90 866,52 15597
7 0,86 1,73 308,57 175,66 7,40 88 102,47 3,51 51,23 2,32 175,66 3162
8 151,43 67,81 54514,29 | 2334,83 | 1239,44 1167 7,71 46,70 | 3,85 3,03 2334,83 42027
9 13,86 3,18 4988,57 706,30 85,45 353 25,48 14,13 | 12,74 2,32 706,30 12713
10 [1043 4,53 3754,29 612,72 78,43 306 29,38 12,25 | 14,69 2,79 612,72 11029
11 | 21,00 3,02 7560,00 869,48 279,19 435 20,70 17,39 |10,35 5,02 869,48 15651
12 172,86 39,34 62228,57 2494,57 | 983,65 1247 7,22 49,89 |3,61 2,14 2494,57 44902
13 [ 48,86 9,12 17588,57 1326,22 | 342,32 663 13,57 26,52 | 6,79 2,64 1326,22 23872
14 11,14 2,53 4011,43 633,36 49,79 317 28,42 12,67 | 14,21 1,67 633,36 11400
15 | 34,00 6,74 12240,00 1106,35 | 314,69 553 16,27 22,13 | 813 3,49 1106,35 19914
16 [ 1343 2,56 4834,29 695,29 59,83 348 25,89 1391 | 12,94 1,67 695,29 12515
17 44,00 9,96 15840,00 1258,57 | 129,32 629 14,30 2517 | 7,15 1,10 1258,57 22654
18 48,00 14,49 17280,00 1314,53 | 244,45 657 13,69 26,29 | 6,85 1,90 1314,53 23662
19 12,57 4,95 4525,71 672,73 69,40 336 26,76 13,45 | 13,38 2,04 672,73 12109
20 15,29 6,20 5502,86 741,81 119,22 371 24,26 14,84 | 12,13 2,90 741,81 13353
21 22,71 9,50 8177,14 904,28 177,34 452 19,91 18,09 [ 9,95 2,90 904,28 16277
22 39,57 19,32 14245,71 1193,55 | 263,96 597 15,08 23,87 | 7,54 2,45 1193,55 21484
23 1,43 2,77 514,29 226,78 15,61 113 79,37 4,54 39,69 3,19 226,78 4082
24 3,71 2,76 1337,14 365,67 20,63 183 49,22 7,31 24,61 1,94 365,67 6582
25 40,71 14,88 14657,14 1210,67 | 409,66 605 14,87 2421 | 743 3,76 1210,67 21792
26 29,29 16,74 10542,86 1026,78 | 137,14 513 17,53 20,54 | 8,77 1,67 1026,78 18482
27 36,71 8,71 13217,14 1149,66 | 168,76 575 15,66 22,99 |7.83 1,72 1149,66 20694
28 37,86 11,85 13628,57 1167,41 | 112,67 584 15,42 2335 | 7,71 1,10 1167,41 21013
29 2,14 3,48 771,43 277,75 12,61 139 64,81 5,55 32,40 1,60 277,75 4999
30 1,86 3,48 668,57 258,57 19,91 129 69,61 517 34,81 3,16 258,57 4654
31 | 40,00 11,40 14400,00 1200,00 | 203,39 600 15,00 24,00 | 7,50 1,90 1200,00 21600
32 4,57 5,70 1645,71 405,67 33,10 203 44,37 8,11 22,19 2,32 405,67 7302
33 34,57 15,49 1244571 1115,60 | 192,08 558 16,13 22,31 | 8,07 2,04 1115,60 20081
34 8,29 6,90 2982,86 546,16 42,03 273 32,96 10,92 | 16,48 1,72 546,16 9831
35 3,00 2,93 1080,00 328,63 30,15 164 54,77 6,57 27,39 3,52 328,63 5915
36 40,29 11,42 14502,86 1204,28 | 603,16 602 14,95 24,09 | 747 5,64 1204,28 21677
37 0,57 1,05 205,71 143,43 3,69 72 125,50 2,87 62,75 1,67 143,43 2582
38 [1371 7,52 4937,14 702,65 54,52 351 25,62 14,05 | 12,81 1,41 702,65 12648
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Signalni Prim. Smér.
Prim. Smér. Piedpokl. Stala zasoby pro S : M délka odchyl. o Celkové
Pol. denni odchylka ro¢ni velikost 95 % Pryumer. Ob}* dtka | Potet cyklu cyklu W, sledované
2 & . A a . zasoba zasob obj. : : velikost obj. p
spotieba | spotieby | spotieba obj. urovein realizace | realizace naklady
sluzeb obj. obj.
39 [3443 11,55 12394,29 1113,30 | 210,81 557 16,17 22,27 | 8,08 2,28 1113,30 20039
40 7,14 3,98 2571,43 507,09 25,62 254 35,50 10,14 | 17,75 1,26 507,09 9128
41 14,14 2,90 5091,43 713,54 75,30 357 25,23 14,27 | 12,61 2,00 713,54 12844
42 15,14 3,14 5451,43 738,34 93,26 369 24,38 14,77 | 12,19 2,32 738,34 13290
43 13,29 2,81 4782,86 691,58 103,30 346 26,03 13,83 [ 13,01 2,93 691,58 12448
P 1443,86 X 519788,57 X X 20221 1279,17 X 639,59 105,13 40442,4913 727965

Rizeni zasob v podniku
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PRILOHA F: Vypocet pomoci metody stalého cyklu objednavani skupiny B

Pol. Obj. ¢islo Pramér. Smér. Predpokl. Stala Staly Roéni Max. Pram. Obratka Pram. Smér. Prum. Celkové
denni odchylka rocni velikost cyklus pocet uroveri vel. zasob délka odchylka velikost naklady
spotieba spotieby spotieba obj. obj. obj. zasoby zasob cyklu cyklu obj.

realizace realizace
obj. obj.

1 BT52933 16,43 7,15 5914,29 769,04 46,81 7,69 1123,09 769 46,81 23,41 2,14 769,04 20764

2 862872 75,43 42,18 27154,29 1647,86 21,85 16,48 3399,76 1648 21,85 10,92 3,74 1647,86 44492

3 862497 140,71 16,90 50657,14 2250,71 15,99 22,51 4990,23 2251 15,99 8,00 2,68 2250,71 60769,

4 BT50196 7,86 432 2828,57 531,84 67,69 5,32 718,02 532 67,69 33,84 1,85 531,84 14360

5 BT01675 139,71 57,62 50297,14 2242,70 16,05 22,43 5076,52 2243 16,05 8,03 2,32 2242,70 60553

6 BT06475 20,86 13,47 7508,57 866,52 41,55 8,67 1371,69 867 41,55 20,77 2,90 866,52 23396

7 BT55365 0,86 1,73 308,57 175,66 204,94 | 1,76 230,68 176 204,94 102,47 2,32 175,66 4743

8 862335 151,43 67,81 54514,29 2334,83 15,42 23,35 5567,97 2335 15,42 7,71 3,03 2334,83 63040

9 BT50125 13,86 3,18 4988,57 706,30 50,97 7,06 980,80 706 50,97 25,48 2,32 706,30 19070

10 BT04082 10,43 4,53 3754,29 612,72 58,75 6,13 848,17 613 58,75 29,38 2,79 612,72 16544

11 BT06471 21,00 3,02 7560,00 869,48 41,40 8,69 1360,19 869 41,40 20,70 5,02 869,48 23476

12 BT52189 172,86 39,34 62228,57 2494,57 14,43 24,95 5774,73 2495 14,43 7,22 2,14 2494,57 67353

13 BT01339 48,86 9,12 17588,57 1326,22 27,14 13,26 2288,48 1326 27,14 13,57 2,64 1326,22 35808

14 BT54296 11,14 2,53 4011,43 633,36 56,84 6,33 846,36 633 56,84 28,42 1,67 633,36 17101

15 BT04927 34,00 6,74 12240,00 1106,35 32,54 11,06 1823,08 1106 32,54 16,27 3,49 1106,35 29871

16 BT55795 13,43 2,56 4834,29 695,29 51,78 6,95 946,09 695 51,78 25,89 1,67 695,29 18773

17 BT06472 44,00 9,96 15840,00 1258,57 28,60 12,59 2049,08 1259 28,60 14,30 1,10 1258,57 33981

18 BT54240 48,00 14,49 17280,00 1314,53 27,39 13,15 2246,30 1315 27,39 13,69 1,90 1314,53 35492

19 BT54297 12,57 4,95 4525,71 672,73 53,51 6,73 939,81 673 53,51 26,76 2,04 672,73 18164

20 BT04670 15,29 6,20 5502,86 741,81 48,53 7,42 1079,05 742 48,53 24,26 2,90 741,81 20029

21 BT08039 22,71 9,50 8177,14 904,28 39,81 9,04 1401,56 904 39,81 19,91 2,90 904,28 24415

22 BT50530 39,57 19,32 14245,71 1193,55 30,16 11,94 2050,37 1194 30,16 15,08 2,45 1193,55 32226

23 BT55368 1,43 2,77 514,29 226,78 158,75 2,27 308,61 227 158,75 79,37 3,19 226,78 6123

24 BT51659 3,71 2,76 1337,14 365,67 98,45 3,66 470,91 366 98,45 49,22 1,94 365,67 9873

25 BT04933 40,71 14,88 14657,14 1210,67 29,74 12,11 2118,56 1211 29,74 14,87 3,76 1210,67 32688

26 BT54239 29,29 16,74 10542,86 1026,78 35,06 10,27 1674,43 1027 35,06 17,53 1,67 1026,78 27723

27 BT04671 36,71 8,71 13217,14 1149,66 31,31 11,50 1839,90 1150 31,31 15,66 1,72 1149,66 31041

28 BT04672 37,86 11,85 13628,57 1167,41 30,84 11,67 1880,70 1167 30,84 15,42 1,10 1167,41 31520

29 BT00436 2,14 3,48 771,43 277,75 129,61 2,78 378,80 278 129,61 64,81 1,60 277,75 7499

30 BT54821 1,86 3,48 668,57 258,57 139,23 2,59 358,04 259 139,23 69,61 3,16 258,57 6981

31 BT50531 40,00 11,40 14400,00 1200,00 30,00 12,00 1973,97 1200 30,00 15,00 1,90 1200,00 32400

32 862830 4,57 5,70 1645,71 405,67 88,74 4,06 570,98 406 88,74 44,37 2,32 405,67 10953

33 BT06140 34,57 15,49 12445,71 1115,60 32,27 11,16 1841,40 1116 32,27 16,13 2,04 1115,60 30121

34 BT52340 8,29 6,90 2982,86 546,16 65,92 5,46 774,51 546 65,92 32,96 1,72 546,16 14746

35 BT50194 3,00 2,93 1080,00 328,63 109,54 3,29 429,86 329 109,54 54,77 3,52 328,63 8873

36 BT06142T1 40,29 11,42 14502,86 1204,28 29,89 12,04 2199,43 1204 29,89 14,95 5,64 1204,28 32516

37 BT10527 0,57 1,05 205,71 143,43 251,00 1,43 180,16 143 251,00 125,50 1,67 143,43 3873

38 BT55794 13,71 7,52 4937,14 702,65 51,23 7,03 1012,77 703 51,23 25,62 1,41 702,65 18972

39 BT04673 34,43 11,55 12394,29 1113,30 32,34 11,13 1810,65 1113 32,34 16,17 2,28 1113,30 30059

Rizeni zasob v podniku
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Pol. Obj. ¢islo Pramér. Smér. Predpokl. Stala Staly Roéni Max. Pram. Obratka Pram. Pol. Prum. Celkové
denni odchylka rocni velikost cyklus pocet urover vel. zasob délka velikost naklady
spotieba spotieby spotieba obj. obj. obj. zasoby zasob cyklu obj.

realizace
obj.

40 BT50458 7,14 3,98 2571,43 507,09 70,99 5,07 676,14 507 70,99 35,50 1,26 507,09 13692

41 BT52934 14,14 2,90 5091,43 713,54 50,45 7,14 984,99 714 50,45 25,23 2,00 713,54 19266

42 BT52935 15,14 3,14 5451,43 738,34 48,76 7,38 1035,13 738 48,76 24,38 2,32 738,34 19935

43 BT54321 13,29 2,81 4782,86 691,58 52,05 6,92 964,13 692 52,05 26,03 2,93 691,58 18673

Celkem 1443,86 498,10 519788,57 40442 2558,34 1279,17 105,13 40442,49 1091947

Rizeni zasob v podniku
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PRILOHA G: Vypocet optimalizace zasob obald skupiny C

) Prim. obrat | Velikost Pocet Opdtgllll(ilni Primérna Bod Optimalni velikost
Pol. Obj. &islo Mj zésobvza 12 OpﬁIPélni dodavek dodivkoy delvmi St CelkOV}:’Ch r(zém’ch
més. dodavky zarok 3T spoti‘eba nakladi

1 BT52209 ks 17532 1324,08 13,24 27,19 48,70 1461,00 23834
2 BT53386 ks 14866 1219,26 12,19 29,53 41,29 1238,83 21947
3 BT50466 ks 2700 519,62 5,20 69,28 7,50 225,00 9353
4 BT04928 ks 6861 828,33 8,28 43,46 19,06 571,78 14910
5 BT55369 ks 565 237,70 2,38 151,45 1,57 47,08 4279
6 BT54822 ks 435 208,49 2,08 172,67 1,21 36,22 3753
7 BT06142T2 ks 14789 1216,11 12,16 29,60 41,08 1232,44 21890
8 BT52341 ks 1385 372,20 3,72 96,72 3,85 115,44 6700
9 BT55367 ks 302 173,88 1,74 207,04 0,84 25,19 3130
10 | BT09703 ks 1551 393,79 3,94 91,42 4,31 129,22 7088
11 | BT56036 ks 2866 535,32 5,35 67,25 7,96 238,81 9636
12 | BT52704 ks 1683 410,28 4,10 87,74 4,68 140,28 7385
13 | BT55362 ks 3203 565,98 5,66 63,61 8,90 266,94 10188
14 | BT54323 ks 5091 713,54 7,14 50,45 14,14 424,28 12844
15 | BT52210 ks 7337 856,58 8,57 42,03 20,38 611,44 15418
16 | BT53411 ks 707 265,96 2,66 135,36 1,96 58,94 4787
17 | BT50459 ks 3402 583,27 5,83 61,72 9,45 283,50 10499
18 | BT54322 ks 4464 668,13 6,68 53,88 12,40 372,00 12026
19 | BT52423 ks 1244 352,75 3,53 102,05 3,46 103,69 6350
20 | Y00204 ks 15300 1236,93 12,37 29,10 42,50 1275,00 22265
21 | BT09707 ks 1350 367,42 3,67 97,98 3,75 112,50 6614
22 | BT52363 ks 3451 587,42 5,87 61,28 9,59 287,56 10574
23 | BT54238 ks 1351 367,56 3,68 97,94 3,75 112,58 6616
24 | BT52429 ks 1951 441,66 4,42 81,51 542 162,56 7950
25 | BT55680 ks 1029 320,73 3,21 112,24 2,86 85,72 5773
26 | BT56037 ks 885 297,43 2,97 121,04 2,46 73,72 5354
27 | BT55681 ks 986 313,95 3,14 114,67 2,74 82,14 5651
28 | BT05095 ks 334 182,85 1,83 196,89 0,93 27,86 3291
29 | BT51121 ks 638 252,59 2,53 142,53 1,77 53,17 4547
30 | BT55679 ks 953 308,71 3,09 116,62 2,65 79,42 5557
31 | BT55977 ks 5364 732,39 7,32 49,15 14,90 447,00 13183
32 | BT56512 ks 547 233,88 2,34 153,92 1,52 45,58 4210
33 | BT51796 ks 292 170,78 1,71 210,79 0,81 24,31 3074
34 | BT04083 ks 5444 737,83 7,38 48,79 15,12 453,67 13281
35 | BT56173 ks 541 232,59 2,33 154,78 1,50 45,08 4187
36 | BT55676 ks 544 233,17 2,33 154,40 1,51 45,31 4197
37 | BT55564 ks 1176 342,88 3,43 104,99 3,27 97,97 6172
38 | BT05549 ks 626 250,13 2,50 143,92 1,74 52,14 4502

Rizeni zasob v podniku
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) Prim. obrat | Velikost Pocet dOé[;lt(iamélni Primérna Bod Optimalni velikost
Pol. | Obj. ¢&islo Mj zéfob za 12 opﬁl’nélm’ dodavek dodévkoy demii e ce,lkovjfech rocnich
meés. dodavky za rok A spotreba nakladi

39 | BT52421 ks 1136 337,10 3,37 106,79 3,16 94,69 6068
40 | BT53426 ks 3234 568,68 5,69 63,30 8,98 269,50 10236
41 | BT55801 ks 733 270,80 2,71 132,94 2,04 61,11 4874
42 | BT55563 ks 1196 345,88 3,46 104,08 3,32 99,69 6226
43 | BT52364 ks 3097 556,48 5,56 64,69 8,60 258,06 10017
44 | BT55032 ks 210 144,80 1,45 248,62 0,58 17,47 2606
45 | BT54051 ks 3667 605,53 6,06 59,45 10,19 305,56 10900
46 | BT00855 ks 4365 660,68 6,61 54,49 12,13 363,75 11892
47 | BT55110 ks 509 225,54 2,26 159,62 1,41 42,39 4060
48 | BT09704 ks 1348 367,11 3,67 98,06 3,74 112,31 6608
49 | BT55802 ks 733 270,80 2,71 132,94 2,04 61,11 4874
50 | BT09712 ks 150 122,47 1,22 293,94 0,42 12,50 2205
51 | BT55108 ks 481 219,24 2,19 164,20 1,34 40,06 3946
52 | BT56077 ks 200 141,42 1,41 254,56 0,56 16,67 2546
53 | BT55678 ks 535 231,30 2,31 155,64 1,49 44,58 4163
54 | BT09719 ks 57 75,28 0,75 478,23 0,16 4,72 1355
55 | BT53446 ks 233 152,75 1,53 235,68 0,65 19,44 2750
56 | BT06143 ks 2539 503,92 5,04 71,44 7,05 211,61 9071
57 | BT52430 ks 583 241,52 2,42 149,05 1,62 48,61 4347
58 | BT51504 ks 1935 439,85 4,40 81,85 5,37 161,22 7917
59 | BT50369 ks 2331 482,77 4,83 74,57 6,47 194,22 8690
60 | BT51513 ks 1637 404,56 4,05 88,99 4,55 136,39 7282
61 | BT54237 ks 1115 333,92 3,34 107,81 3,10 92,92 6010
62 | BT55677 ks 541 232,67 2,33 154,73 1,50 45,11 4188
63 | BT09709 ks 2425 492,48 4,92 73,10 6,74 202,11 8865
64 | BT52365 ks 3153 561,55 5,62 64,11 8,76 262,78 10108
65 | BT01628 ks 1879 433,47 4,33 83,05 5,22 156,58 7803
66 | BT52211 ks 2234 472,69 4,73 76,16 6,21 186,19 8508
67 | BT54236 ks 1412 375,72 3,76 95,82 3,92 117,64 6763
68 | BT52178 ks 400 200,00 2,00 180,00 111 33,33 3600
69 | BT53447 ks 390 197,40 1,97 182,37 1,08 32,47 3553
70 | BT55803 ks 733 270,80 2,71 132,94 2,04 61,11 4874
71 | BT53291 ks 1471 383,58 3,84 93,85 4,09 122,61 6904
72 | BT08424 ks 420 204,94 2,05 175,66 1,17 35,00 3689
73 | BT09706 ks 1538 392,17 3,92 91,80 4,27 128,17 7059
74 | BT09710 ks 1681 409,96 4,10 87,81 4,67 140,06 7379
75 | BT52431 ks 40 63,25 0,63 569,21 0,11 3,33 1138
76 | BT55111 ks 518 227,60 2,28 158,17 1,44 43,17 4097
77 | BT09702 ks 1445 380,18 3,80 94,69 4,01 120,44 6843
78 | BT51119 ks 583 241,52 2,42 149,05 1,62 48,61 4347
79 | BT52430 ks 1191 345,06 3,45 104,33 3,31 99,22 6211
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Optimalni

) Prim. obrat | Velikost Pocet délka Primérna Bod Optimalni velikost
Pol. | Obj. ¢&islo Mj zéfob za 12 opﬁl’nélm’ dodavek dodévkoy demii S ce’lkovjfech rocnich
meés. dodavky za rok A spotreba nakladi
80 | BT51403 ks 359 189,56 1,90 189,91 1,00 29,94 3412
81 | BT51798 ks 358 189,12 1,89 190,35 0,99 29,81 3404
82 | BT09705 ks 2314 481,04 4,81 74,84 6,43 192,83 8659
83 | BT51503 ks 1751 418,49 4,18 86,02 4,86 145,94 7533
84 | BT55565 ks 33 57,74 0,58 623,54 0,09 2,78 1039
85 | BT54876 ks 53 72,57 0,73 496,06 0,15 4,39 1306
86 | BT09716 ks 73 85,63 0,86 420,39 0,20 6,11 1541
87 | BT09713 ks 90 94,87 0,95 379,47 0,25 7,50 1708
88 | BT04989 ks 231 151,88 1,52 237,03 0,64 19,22 2734
89 | BT51797 ks 314 177,29 1,77 203,05 0,87 26,19 3191
90 | BT04988 ks 220 148,32 1,48 242,71 0,61 18,33 2670
91 | BT09701 ks 1486 385,53 3,86 93,38 4,13 123,86 6940
92 | BT50613 ks 9083 953,07 9,53 37,77 25,23 756,94 17155
93 | BT09708 ks 1396 373,63 3,74 96,35 3,88 116,33 6725
94 | BT51873 ks 28 53,23 0,53 676,32 0,08 2,36 958
95 | BT09711 ks 1319 363,13 3,63 99,14 3,66 109,89 6536
Celkem ks 206932 36838,71 368,39 13869,18 | 574,81 17244,36 663096
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