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Anotace

Cilem diplomové prace je analyza aktudlni situace ¢inského hospodaistvi v kontextu
S pozici, kterou zaujima ve svétové ekonomice, azhodnoceni investi¢nich pfilezitosti
a jejich vyuziti podnikatelskymi subjekty EU. Prace zacina popisem udalosti, které vedly
ke zméné hospodaiského systému v Ciné a byly prvnim impulsem k ekonomickému
rozvoji. Druha kapitola poskytuje obraz o souc¢asném stavu ¢inského hospodaistvi. Na ni
navazuje kapitola, ktera se vénuje investiénimu prostiedi v Cing a konkrétnim piikladtim
zahrani¢nich investic se zaméfenim na automobilovy pramysl. Ctvrta kapitola podava
ptehled o ¢inskych investicich v zahrani¢i, detailn&ji se veénuje investicim v Africe
azejména v Evropé. Posledni kapitola se zabyva budoucnosti ¢inského hospodaistvi,
hrozbami, které by mohly jeho rist zastavit, a opatienimi, kterd by Cina méla pro sviij dalsi

rozvoj ucinit.
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zahraniéni obchod



Annotation

The aim of this master thesis is to analyse the current situation of Chinese economy in the
context of the position assumed by the global economy, the evaluation of investment
opportunities and their using by EU businesses. The first chapter describes events that led
to the change of economic system in China and the impulse to economic development. The
second chapter provides the picture of the current state of Chinese economy. The following
chapter devotes to the investment environment in China and specific examples of foreign
investments, focusing on the automotive industry. The fourth chapter gives an overview of
Chinese investment abroad, especially in Africa and in Europe. The last chapter deals with
the future of China's economy, the threats of economic stagnation and with

recommendation for future economic development.
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’
Uvod

Téma diplomové prace ,,Postaveni Ciny ve svétovém hospodafstvi a implikace rozvojové
strategie pro podnikatelské subjekty zemi EU* jsem si zvolila z divodu jeho aktudlnosti.
Velka cast nadnarodnich firem, napfi¢ vSemi primyslovymi odvétvimi, se pii své
kazdodenni c¢innosti setkava s ¢inskymi producenty, at’ uz v pozici konkurenta nebo
obchodniho partnera. Stale ¢astéjsi je angaZovanost mezinarodnich spole¢nosti v Cing.
Nejprve tam zacali pfesouvat za levnou pracovni silou vyrobu produkce, ktera byla

nasledné urcena na export. Pozdé&ji se pro investory stal vyzvou rostouci ¢insky spotiebni

trh.

Jaké faktory stoji za rychlym vzestupem rozvojové asijské zemée? Je tento vzestup Cisté
pozitivni nebo s sebou pfindsi uréitd negativa? Jaké je soucasné postaveni Ciny ve
svétovém hospodaistvi? Za jakych podminek je mozné a vyhodné v Ciné investovat a které
nadnarodni firmy této prilezitosti uspésné¢ vyuzily? Jak vyznamné jsou ¢inské investice
v zahrani¢i, stane se Cina tim, kdo vyvede eurozonu z dluhové krize? Bude Cinsky

ekonomicky riist pokra¢ovat nebo ¢eka zemi recese?

Tyto otdzky jsem se snaZila zodpovédét v nasledujicim textu diplomové prace, jehoz cilem
je analyza aktualni situace ¢inského hospodarstvi v kontextu s pozici, kterou zaujima ve
svétové ekonomice, a zhodnoceni investi¢nich piileZitosti a jejich vyuziti podnikatelskymi

subjekty EU.

Text prace je usporadany do 5 hlavnich kapitol a n¢kolika dalSich subkapitol. Kazdou ¢ést
dopliuji tabulky a grafy, které poskytuji prehledny obraz o dané problematice a umoziuji

porovnani dat v ¢ase nebo s jinymi staty.

Prvni kapitola se zabyva vyvojem cinského hospodafstvi a politickymi souvislostmi od

roku 1979, ktery je piirozenym meznikem v d&jinach Ciny. Popisuje reformy, které byly na

15



pocatku prechodu k trznimu hospodafstvi, a pocatek zahrani¢ni spoluprace vcetné vstupu
do Svétové obchodni organizace, ktery je povazovan za stvrzeni Cinského umyslu
ekonomické transformace. Posledni subkapitola je vénovana dopadim svétové

hospodaiské krize na ¢inskou ekonomiku.

Druha kapitola popisuje soudasny stav hospodaistvi Ciny. Vyvoj makroekonomickych
ukazatelll je zachycen v grafech, stejné tak k udajim tykajicim se fiskalni a monetarni
politiky jsou pfipojeny tabulky a grafy s idaji z minulych let. Pomoci nékolika rtiznych
ukazateld je vyjadiena mira chudoby v Cin&. Bilanci, strukturou a celnim zatiZzenim

zahrani¢niho obchodu se zabyva posledni ze subkapitol druhé ¢asti textu.

Ve tieti kapitole se vénuji objemu a struktuie zahraniénich investic v Cing. Zabyvam se
investiénim prostfedim véetnd diivodu, pro¢ se v Ciné ve velké mife porusuje dusevni
vlastnictvi, a uvadim piiklady spole¢nosti investujicich v zemi. Vzestup automobilového
pramyslu v Ciné dokladam statistickymi udaji, doplnénymi zkuSenostmi a néazory

zaméstnancl koncernu Volkswagen a jeho vyznamného dodavatele.

Ctvrta kapitola textu se zabyva objemem a sloZzenim stale se zvysujicich ¢inskych investic
v zahrani¢i. Prvni ze subkapitol je zaméfena na investice v Africe, jejichz Ucelem je
pfedevS§im ziskdvani nerostnych surovin. Druha subkapitola je vénovana investicim
v Evropé, které jsou se stoupajicim zadluZenim starého kontinentu pro Cinu stale

dostupnéjsi a Castéjsi. Upozoriiuji také na moznd rizika pro Evropu, kterd s sebou pfinasi

ptiliv ¢inského kapitélu.

Posledni, pata, kapitola je tvofena ndzory prednich svétovych ekonomi na budoucnost
Cinské lidové republiky (dale jen CLR). Vyjmenovavam v ni skute¢nosti, které mohou riist
¢inské ekonomiky ohrozit a fe§im dopady ptipadné ¢inské recese na svétové hospodafstvi.

Prezentuji i opaéné nazory, podle kterych bude prosperita Ciny pokradovat. Zabyvam se
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doporuc¢enim Svétové banky, jaka opatieni by vldda méla ucinit, aby ekonomicky rlst
zemé pokracoval a piedstavuji plan vedeni CLR pro roky 2011-2015. Na zavér prace se
zabyvam budoucim vyuzitim ¢inské mény, jejiz sila je v soucasnosti 0 mnoho mensi nez

vyznam zemé¢ ve svétovém hospodaistvi.
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1 Vzestup Cinské ekonomiky

Dva roky po smrti vedouciho predstavitele Komunistické strany Ciny Mao Ce-tunga, ktery
si béhem své 27 let trvajici vlady vydobyl moc témét prislusici cisafi, zvitézil koncem roku
1978 v komplikovaném boji o moc Teng Siao-pching. Stanul v ¢ele svétu uzavieného
totalitniho statu, ktery se potykal s disledky Maovy politiky inspirované leninistickou
a stalinskou ideologii Sovétského svazu. Zejména Vv poslednim desetileti jeho vlady utrpélo

¢inské hospodaftstvi zniCujici ztraty.

Patrné byly velké rozdily v Zivotni Urovni a pfijmech obyvatel. Zatimco masivni investice
do tézkého primyslu (spotiebni prumysl se povazoval za nezadouci) znamenaly pro
obyvatele mést piileZitost zajistit si urCity zivotni standard, lidé na venkové¢ zili v chudobg.
Nedostavalo se jim zakladnich potravin, bydleli v naprosto nevyhovujicich podminkach.
Pracovali ve zdruZstevnéném zemédélstvi bez moznosti ptivydélat si piidruZzenou vyrobou
(napt. prodej slepic, prasat), ktera byla zakazana jako ,,zarodek kapitalismu®. Produktivita
prace namisto ristu klesala. Dusledkem centralniho planovani a pfilisného dirazu na
materidlni kvantitu primyslové vyroby byla ztratova produkce, po které neexistovala

spotiebni poptavka.

Maova ideologie zamétena proti intelektualiim, rychly rlist poctu obyvatel a s tim spojené
zanedbavani vzdélani mély za nasledek, Ze nejméné &tvrtina obyvatel Ciny byli negramotni
lidé. Také clenové a funkciondfi komunistické strany postradali potfebné vzdélani, na
druhou stranu oviem vynikali v ideologii. CLR patfila mezi nejchudsi staty svéta a pokud

se méla z tohoto zafazeni vymanit, byla reformace nevyhnutelna.*

L FAIRBANK, J. F. D&jiny Ciny. 1.vyd. Praha: Lidové noviny, 1998. s. 422-457. ISBN 80-7106-249-9.
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1. 1 Reformy prvniho desetileti viady Teng Siao-pchinga

Po zvoleni do Cela statu vyhlasil Teng Siao-pching politiku ekonomické reformy a otevieni
se vn&j§imu svétu za uéelem ekonomického rozvoje zems. Do roku 2000 se Cina méla stat
mohutnou ekonomickou a politickou velmoci. Konkrétnim dlouhodobym cilem bylo
zeCtyinasobit do roku 2000 hruby narodni produkt (dale jen HNP) z 250 USD/obyv. v roce
1980 na planovanych 1000 USD/obyv.? DosaZeni této hodnoty by znamenalo zajisténi
uspokojivé zivotni urovné obyvatel. V dalekém horizontu, do roku 2030 — 2050, se
ptedpokladalo zvySeni HNP na 4 000 USD/obyv., pocitano v cenach roku 1990. Dalsi cile,
kter¢ mély reformy zajistit, byly zlepSeni ekonomické efektivnosti a udrzeni cenové
stability, to vse pfi kontrole populagniho ristu, ktery je v piipadé nejlidnat&jsi zemé svéta®
nutnosti. Vyse uvedenych cilti mélo byt dosazeno pomoci planu ,,étyf modernizaci®, ktery

zahrnoval oblasti zem&d&lstvi, pramyslu, védy a techniky, obrany.”

Ekonomickou reformu neprovazela politickd reforma. Pro udrzeni monopolu moci
komunistické strany vyhlasil Teng 4 zékladni principy, podle kterych se Cina musi drzet
socialistické cesty, diktatury proletariatu, vedouci ulohy strany
a marxismu-leninismu-Mao Ce-tungova mysleni. Uvedené reformy sméfujici k trznimu
hospodaftstvi byly zavedeny v nedemokratickém staté, ktery nedovoloval vefejné
prezentovat nazory, které by mohly poskodit komunistickou stranu. V tomto ohledu
nachazime rozpor, protoZe trzni hospodaistvi predpokladd volny trh mysSlenek.
Piedstavitelé Ciny budovali socialistickou trzni ekonomiku, coZ se podle jejich nazoru
nevylucovalo. Hlavni rozdil mezi socialismem a kapitalismem nespatiovali v planovitém

atrznim hospodarstvi, ale ve vefejném a soukromém vlastnictvi podnikd. PfestoZze se

Z Tento cil byl splnén s velkym predstihem jiZ v roce 1995. Zdroj: Embassy of the People’s Republic of
China in the Czech republic, 2009: http://www.chinaembassy.cz/cze/zggk/t126982.htm

3V roce 2010 byl pocet obyvatel Ciny 1,341 mld., coz odpovidalo 19,23% obyvatelstva Zem&. Meziro&ni
narist poctu obyvatel €inil 6,4 mil. Zdroj: Businessinfo.cz, 2011:http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-
zakladni-informace-o-teritoriu/1/1000539/

* CIHELKOVA, E. et al. Svétova ekonomika — zakladni rysy a tendence vyvoje. 2. vyd. Praha: Oeconomia,
2004. s. 213-214 ISBN 80-245-0687-4.
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v disledku reforem zacaly v Cing objevovat podniky vlastnéné soukromniky, vefejné

L . , .5
vlastnictvi si ponechalo dominantni postaveni.

1. 1. 1 Reforma zemédélstvi

Reforma zeméd¢€lstvi piinesla novou motivaci rolnikii zalozenou na osobnim zisku.
Vyrobni druZzstva pronajimala rolnickym domécnostem pldu, stanovila ptedpoklédany
vynos zni a odménu, kterd méla domdacnosti pfipadnout. Rolnické rodiny si pozemky
nemohly koupit, ale platily vyrobnimu druzstvu za jejich vyuzivani urcitou ¢ast sklizné.
Ptesunuti zodpovédnosti na jednotlivé rodiny bylo pro rolniky silnou motivaci. Znamenalo
totiz, Ze ¢im vice budou pracovat, tim vice budou vyrdbét sami pro sebe, nikoliv pro
kolektiv. Své ptijmy mohli rolnici navic nové zvysit prodejem produktti vedlejs$i vyroby na
mistnich volnych trzich. Rist zemé&délské produkce v Cing po dlouhé dobé prevysil rist

obyvatelstva, kterym byl v minulosti pohlcovéan.®

1. 1. 2 Reforma priamyslu

Rozvoj pramyslové vyroby uzce souvisi s politikou otevienych dvefi pro obchod
a zahrani¢ni investice. Produkce se presunula od tézkého primyslu (jeho vyroba by byla
stejn¢ utlumena nedostatkem energetickych zdrojit) k diirazu na vyrobu spotiebniho zbozi
na export. Rozvoji lehkého primyslu mély pomoci zahrani¢ni investice. Dtlezitym krokem
k zefektivnéni primyslové vyroby bylo omezeni striktni centralni kontroly a ponechani
vEtsi autonomie podnikiim. Podobné jako v zeméd€lstvi 1 zde byla vyrazné zlepSena
motivace vyrobcil. Statni podniky si zaCaly vést své vlastni Gcetnictvi namisto odvadéni
veskerych ziskdl a ztrat statu. Povinnost platit vysoké dan¢ ze zisku sice jejich vynosy
vyrazn¢ snizovala, ale zbylé prostiedky mohly investovat podle svého uvazeni. Aby se

zabranilo zakladéani tovaren se zbyte¢nou vyrobni kapacitou, poskytoval stat k budovani

> FAIRBANK, J. F. s. 450-480.
® FAIRBANK, J. F. s. 453-456.
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novych projektt pijcky na urok misto dosavadnich jednordzovych dotaci. Tim byli vyrobci
motivovani pied uskute¢nénim projektu peclivé zvazit ndklady a ocekavany zisk. Organy
statni spravy ziskaly moznost ponechat si pfijmy z vyroby mistnich podnikt, které
provozovaly. To je motivovalo k investicim do ziskového spotiebniho primyslu spise nez
do méné vynosnych odvétvi tézkého primyslu. Aby byl zajistén dostatecny objem
produkce v odvétvich s niz§i mirou zisku, napfiklad té€zby nebo telekomunikaci, bylo
zastaveno poskytovani subvenci bez ohledu na to, jestli byl projekt dokoncen nebo ne.
Stavebnim podnikiim vznikla povinnost uchdzet se 0 zakazky formou tendru a vSechen

potiebny material si zajistit svépomoci.

Podniky se okamzité, jakmile jim to bylo umoznéno, podiidily poptavce na trhu a zacaly
vyrabét zbozi, které spotiebitelé poptavali. Ceny zbozi ovSem nebyly vysledkem souhry
trznich sil, cenova politika nadale zustavala pod centralni kontrolou. Konkurence mezi
podniky zptsobila velky rozvoj spotfebniho primyslu, ale také mnoho nezadoucich
vedlejSich ucinkd jako nedostatek zékladnich surovin, mzdovou spiralu, blokady prodeje
zbozi z jedné oblasti jinde. Ustfedni vlada se potykala s poklesem piijmi potiebnych pro

budovani infrastruktury.

1. 1. 3 Decentralizace bankovniho systému

Rozvoj soukromého podnikani, ptisobeni trznich sil a potieba rozvoje uvéru si vyzadaly
decentralizaci bankovniho systému. Cinska lidova banka se stala tviircem fiskalni politiky
a dozor¢im organem nad specializovanymi bankami pro primysl a obchod, které

poskytovaly ptijcky obchodnim a primyslovym podnikm.
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1. 1. 4 Politika otevi‘enych dveri

Otevieni ¢inské ekonomiky svétu znamenalo nejen vyrobu zbozi pro export, ale také priliv
zahrani¢nich investic do zem¢. Ty se uskutecnovaly predevsim v podobé spolecnych
podniki zahrani¢nich firem a ¢inskych statnich organt nebo instituci. Oblasti Kuang-tung
byla za uc¢elem budovani spoleénych podnikti poskytnuta vétsi nezavislost, nez mély
ostatni provincie. Kuangtungské pobocky celostatnich obchodnich organizaci mohly volné
obchodovat s Hongkongem a Macaem, mély vétsi volnost v oblasti investic a stanovovani

mezd a cen.

Byly ztizeny zvlastni ekonomické zony, ve kterych mohly zahrani¢ni podniky budovat
tovarny a ubytovéavat své zahrani¢ni zaméstnance podle zapadnich standardd. Obéané CLR

1 v r roxr 7
m¢eli do téchto zén omezeny pristup.

Prvni zvlastni ekonomickd zona byla vybudovéana pobliz vesnice Shenzhen, kterd lezi
u hranic s Hongkongem. Nasledovaly ji dal$i 3 ekonomické zony zalozené podél jizniho
pobfezi Xiamen, Shantou a Zhuhae. Levna pracovni sila a danové 1'1levy8 motivovaly
zahrani¢ni investory k zakladani vyrobnich zavodu v téchto zonach. Vyhody plynouci pro
Cinu byly pfiliv zahrani¢niho kapitalu do zemé a ziskani know-how pro nastartovani

ekonomiky.

Spole¢nosti investujici v Ciné se potykaly s piehnanou byrokracii, kvili p#ilisnému
mnozstvi formalit trval schvalovaci proces Zadosti 0 zaloZeni podniku celé roky. Pracovni
sila v Cing byla sice levna, ale znaéné omezeni znamenala pro investory nemoZznost
propustit délniky, s jejichZ pracovnimi vykony nebyli spokojeni. Investofi nesympatizovali

ani s ¢inskym systémem odménovani zaméstnancii, kdy byli Ciané placeni podle poctu

"FAIRBANK, J. F. s. 458-460.

8 Dalsi vyhody poskytované zahrani¢nim investoréim jsou vyjimky z dovoznich licenci, dovoznich
a vyvoznich cel. Zdroj: CIHELKOVA, E. et al. Svétova ekonomika — zakladni rysy a tendence vyvoje, 2004.
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odpracovanych let. Vyplaceli délnikim mzdy, které se odvijely od jejich pracovniho

vykonu, a tento model Cina od zapadnich investortl piejala.

Hospodaftstvi uvnitt ptisné uzavienych zon rostlo rychlym tempem, jeho vykon se kazdé
3 roky zdvojndsoboval. Mzdy délnikti ve zvlastnich ekonomickych zonach byly podstatné
vysSi nez ve vSech ostatnich oblastech. Pocet zajemct o praci, ktefi sem prichazeli 1 ze
vzdalenych provincii Ciny, proto vyraznd prevySoval pocet pracovnich mist. Vyroba ve
zvlastnich ekonomickych zénéach pfinasela spokojenost i ¢inskym spotfebitelim. Mohli si
koupit véci, se kterymi se nikdy dfiv nesetkali, naptiklad skladdaci destniky, propisovaci
tuzky, slune¢ni bryle, tricka ze syntetickych materidld. Pii vyro¢i 35 let od ndstupu
komunistické strany9 ohlésil Teng rozsifeni primyslové vyroby po celé délce cinského
pobiezi. Proti investicim a ekonomické reform¢ se stavéli konzervativni clenové

komunistické strany.

1.2 Obdobi pozastaveni reforem

Ne v§echny reformy, uskuteéiované pro ekonomicky riist Ciny, znamenaly piinos pro jeji
obyvatele. KdyZ v roce 1986 nechal Teng zkrachovat ztratové podniky t€zkého primyslu,
jejichZz vybaveni bylo zastaralé, vzal timto rozhodnutim praci miliontim lidi. O rok pozdéji
ucinil dalii krok, kterym se CLR pfiblizila ke kapitalismu. Ukongeni statni regulace cen
roztocilo inflaéni spirdlu a Cina se zacala potykat s korupci. Jen v priibéhu prvnich ti
mésici roku 1989 bylo z korupce usvédceno 6 000 funkcionaiti komunistické strany.
Nezaméstnanost, rist cen a korupce vedly Citany k protestim. Vyrazné se projevili
zejména studenti, k jejichz demonstraci za demokracii, svobodu projevu a shromazd’ovani
se pripojila fada délnik a dalSich obyvatel. Z divodu obav, ze by Komunisticka strana
Ciny mohla byt svrzena, bylo 4. &ervna 1989 studentské shromazdéni na Namésti
Nebeského klidu potlaceno armadou. Doslo ke krvavému masakru, ktery mél za nasledek

ztratu daveéry lidi v Teng Siao-pchinga a jeho reformy. Zahrani¢ni investofi a podnikatelé

9 Komunistické strana pievzala moc v Cing roku 1949.
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zatali Cinu opoustét. Vlady se znovu ujali konzervativni ¢lenové komunistické strany,
kteti vyznavali politiku Mao Ce-tunga. Teng Siao-pching byl odstaven od moci, jeho
rozhodnuti byla zpétn¢€ rusena. Pro rolniky to znamenalo navrat do zemédélskych druzstev,
pro soukromé firmy zakaz konkurovat statnim podnikiim. Teng nadale usiloval o to, aby
Cina pokragovala v reformaci. Jeho Gsili zaznamenalo Gspéch, vedeni strany se odvratilo

od Maoismu a znovu pfijalo politiku reforem.™

Brutalita, s jakou bylo povstani potlaceno, Sokovala cely svét. V reakci na tyto udalosti
zmrazila vétsina zapadnich zemi kontrakty s Cinou na nejvyssi Girovni a uvalila na ni dalsi
nejriznéjsi sankce. V jejich disledku doslo k ur¢itému hospodaiskému poklesu. V ném
spatfujeme 1 né&které pozitivni prvky. ,,Prehrata ¢inskd ekonomika se mirn¢ zklidnila
avysokd mira inflace poklesla.® Izolace Ciny byla brzy prolomena, kdyz USA
potiebovaly jeji spojenectvi pii hlasovani v Rad¢é bezpecnosti OSN ohledné irdcké invaze
pod hlavickou OSN pii kuvajtské krizi v letech 1990-1991. Také ¢inska diplomacie zacala
V tomto obdobi navazovat intenzivnéjsi vztahy nejprve se svymi sousedy v rameci politiky

dobrého sousedstvi, pozdéji tuto politiku rozsitila na vSechny zemé¢ svéta.

1. 3 Obnoveni reformniho usili

V roce 1992 zacal svét Cinskou lidovou republiku vnimat jako nastupujici hospodaiskou
velmoc s bezednym vnitinim trhem a neomezenymi zdroji levné pracovni sily. K tomuto
az piehnané optimistickému obrazu Ciny vedly dvé skutednosti. Prvni z nich bylo
piehodnoceni zplisobu odhadovani objemu ekonomik Svétovou bankou ve své kazdorocni

prognéze pro nasledujici rok. Mechanické prepocitavani podle sménnych kurzti bylo

10 COLDSTREAM, R. China’s Capitalist Revolution [online]. London: BBC, 2009 [vid. 12.11.2011].
Dostupné z: http://www.bbcactivevideoforlearning.com/1/SeriesDetails.aspx?SeriesID=18

" Meziroéni narst inflace (ve spotfebitelskych cenach) v Cing v roce 1989 &inil 18,3%, v roce 1990
pozorujeme pokles na 3,1%. Zdroj: Svétova banka, 2011:
http://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG/countries/CN-4E?page=4&display=default
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nahrazeno koeficientem kupni sily. Odhadovana ekonomicka hodnota CLR se diky této
zméné sedmkrat zvysila. Doslova ze dne na den se tak stala tfeti nejvétsi ekonomikou svéta
po USA a Japonsku. K pozitivnimu vnimani Ciny okolnim svétem piispéla také Tengova
inspekéni cesta po jizni Cing. Pfi navitévé zvlastni ekonomické zony Shenzen, kterd
experimentovala s kapitalismem, tomuto experimentu pozehnal. Nasledkem bylo
odbourani zbytku umélych politickych piekazek pro podnikdni. Hospodatsky rist opétovné

prudce vzrostl na vice nez 10% ro¢né.

Podle dvouciferného piirtistku HNP piedpovidali nékteii zapadni ekonomové, Ze Cina
vystfidd USA na pozici vidéi hospodaiské velmoci jiz v prvnich desetiletich 21. stoleti.
Pro velké nadnarodni spole¢nosti se stalo zastoupeni na ¢inském trhu véci cti. Bez ohledu
na navratnost v kratkodobém horizontu povazovaly ucast na ¢inském trhu za investici do
budoucnosti podniku. Zahrani¢ni investice v Ciné masivné vzrostly a podporovaly dalsi
hospodaisky rist. Tengovi nastupci po jeho smrti v inoru 1997 pokracovali ve formé

vlady, kterou zavedl.

1.3.1 Lidska prava a dolozka nejvyssich vyhod

Zatimco zapadni podnikatelé byli obchodni spolupraci s Cinou nadseni, piedeviim
americka vefejnost poukazovala na nedodrzovani lidskych prav v nové ekonomické
velmoci. Prezident Clinton vyvinul snahu p¥imét vedeni CLR ke zlep3eni situace v oblasti
dodrZzovani lidskych prav. Nastrojem k tomu méla byt dolozka nejvyssich vyhod. V kvétnu
1993 ji prodlouzil pod podminkou, ze Cina v nasledujicim roce vykaze konkrétni pokrok
Vv této oblasti. V opacném piipad¢ ji méla byt doloZka odebrana, coz by znamenalo zna¢né
ztizeni piistupu na americky trh. PfestoZze Clintonem stanovend kritéria nebyla splnéna,
dolozku nejvysSich vyhod nasledujici rok nejen prodlouzil, ale dokonce vyvazal
z podminky zlepSeni situace v oblasti dodrzovani lidskych prav. Jeji zruseni by totiz bylo
velice nepraktické vzhledem krychle se rozvijejicimu vzajemnému obchodu.
J. F. Fairbank oznacCuje zruSeni souvislosti dolozky nejvysSich vyhod s dodrzovanim

lidskych prav za naprostou katastrofu pro ¢inské disidenty. V podstaté vSichni se podle n¢;j
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do dvou let ocitli v exilu nebo ve vézeni. Odkazuje na kazdoro¢ni zpravu amerického
ministerstva zahrani¢i o dodrzovani lidskych prav ve svété, podle které se Ciné v roce

1996 podatilo potlacit veskery otevieny disident v zemi.*?

Reportérka NewYork Times Zijici v Cing Sheryl WuDunn povazuje prodlouzeni dolozky
nejvysSich vyhod za spravné rozhodnuti: ,,Nebylo to uprednostnéni obchodu na ukor
lidskych prav, protoze zruseni doloZky nejvyssich vyhod by bylo tim nejhorsim cinem pro
lidska prava v Ciné. Komunistickd strana by okamzité sahla k represdliim a uvrhla by jesté

r . 14 o . r r v 766 13
vice bojovnikii za lidska prava do vézeni “.

1. 3. 2 Clenstvi ve Svétové obchodni organizaci

svétu a budovat trzni ekonomicky systém bylo jeji trvalé usili, vynakladané od roku 1986,
aby byl obnoven status CLR jako zakladajiciho ¢lena GATT (Vseobecna dohoda o clech
a obchodu). Po 15 letech vyjednavani se v roce 2001 Cina stala &lenem Svétové obchodni
organizace (World Trade Organization, dale jen WTO).!* Jeji piijeti do organizace bylo

podminéno piislibem postupné splnit nasledujici zavazky:™

- Oteviit zahranicnimu kapitdlu vSechny hospodarské sektory. Do té doby byla
nckterd odvétvi podnikdni pro zahrani¢ni subjekty bud’ Uplné zakazana (napf.
telekomunikace, pojistovnictvi, vnitini obchod) nebo byla jejich ucast v nich
omezena pouze na urcity druh operaci (napt. bankovnictvi). Nové bylo zahrani¢nim

investoriim povoleno angaZzovat se v oblasti domdcich telekomunikaci a Zivotniho

2 EAIRBANK, J. F. s. 483-486.

3 WUDUNN, S. [Kap.] 14., Kroceni draka. In: KRISTOF, N. D. a S. WUDUNN. Cina se probouzi: Boj
0 dusi rozvijejici se mocnosti. 1. vyd. Praha: Dita, 1996, s. 362. ISBN 80-85926-11-3.

14 Veobecna dohoda o clech a obchodu (GATT) se v roce 1995 zménila na Svétovou obchodni organizaci
(WTO)

1 WANG, M., et al. China’s economy. 1% ed., China: China intercontinental press, 2004. s. 78-83.
ISBN 7-5085-0634-0.
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I nezivotniho pojisténi. Zahrani¢nim bankdm mélo byt od roku 2004 umoznéno
provadét transakce v domaci méné s Cinskymi podniky aod roku 2007
obhospodaiovat depozita a ptijcovat penize vefejnosti. Limitovana zustala expanze
zahrani¢nich bank na moznost otevirat 1 pobocku ro¢n¢ s kapitalovou vybavenosti
600 mil. CNY, tzn. cca 73 mil. USD.

- Zastavit poskytovani subvenci statnim podnikiim, tzn. zrovnopravnit soukromé
podnikani se statnim sektorem.

- Chranit prava k duSevnimu vlastnictvi, piestat vyzadovat urcitou ¢ast tuzemskych
subdodévek u firem se zahrani¢ni U€asti a umoznit zahrani¢nim spolecnostem
ziizovat vlastni distribucni sit€, aby nemusely vyuzivat ¢inské zprostiedkovatele.

- Snizit dovozni cla a odbouravat netarifni piekazky obchodu omezujici dovoz zboZi.

Splnéni uvedenych zavazki mélo znamenat rozsdhlou a dikladnou zménu cinského
socialné-ekonomického prostiedi. Clenstvi ve WTO lze povazovat za zahdjeni findlni

r vr r v ’ v s v 16
etapy dlouhodobého ¢inského posunu smérem k modernimu trZznimu hospodatstvi.

Bylo zapotiebi velkého Usili, aby se relativn€ uzaviena ekonomika pfeménila v otevienou.
Od 80. let 20. stoleti Cina sice ucinila vyznamny pokrok v oblasti otevirdni doméciho trhu
svétu, nicméné stupenn ochrany trhu zlstaval vysoky. PfevySoval nejen miru ochrany trhu
rozvinutych, ale i rozvojovych ¢lenskych zemi WTO. Do dvou let po vstupu do organizace
Cina snizila urove ochrannych bariér domaciho trhu. Na trh sluzeb vstoupily zahrani¢ni
bankovni a pojistovaci spolec¢nosti, v maloobchod¢ vzniklo né€kolik ¢insko-zahrani¢nich
joint ventures, které oteviely fadu prodejen. Tarify dovozniho cla u vice nez 5300

zpoplatnénych polozek byly postupné snizovany, jak ukazuje nasledujici tabulka.

8 FAREK, J. a J. KRAFT. Svétova ekonomika za prahem nového stoleti globalnich zmén (Vstup do
21. stoleti). 2. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2006. ISBN 80-7372-142-2.
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Tab. ¢. 1: Snizeni dovozniho cla po vstupu do WTO

Dovozni clo Rok 2001 Rok 2011
Primérny tarif 15,3% 9,8%
Zemédélské produkty 18,0% 15,2%
Pramyslové produkty 14,7% 8,95%

Zdroj: WANG, M: China’s economy, 2004 a Businessinfo.cz, 2011:
http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-financni-a-danovy-sektor/5/1000539/

Cinska vlada ptezkoumala velké mnozstvi dokumentii, soudnich vykladi a vyhlasek, aby
dosahla souladu narodni legislativy s pravidly WTO. Ty, které nebyly vyhovujici, opravila,

ptipadné upln¢ zrusila.

Clenstvi ve WTO mé pro Cinu pozitivni disledky. Vstup do organizace byl silnym
impulsem k ekonomické reformé zemé, prumyslové restrukturalizaci a zvySeni exportu.
Obzvlasté dobrych vysledkli bylo dosaZzeno v oblasti bankovnictvi, zemédélstvi,
automobilového a nékterych dalSich primysli. Rok po pfistoupeni k WTO, v roce 2002, se
zvysil obrat zahraniéniho obchodu o 20% a Cina obsadila 5. misto v Zebiicku zemi
fazeném podle objemu svétového obchodu. (Svétovy zahrani¢ni obchod ten rok vzrostl
0 pouhé 1%)."

1. 4 Cinska ekonomika v dobé svétové hospodaiské krize

Rast ¢inské ekonomiky je vysoce zavisly na zahrani¢nim obchodu (pfedevSim exportu)
a piimych zahraniénich investicich (Foreign Direct Investment, dale jen FDI) v Cing.
V roce 2007, pted vypuknutim americké hypotec¢ni krize, kterd piedchédzela svétové
finanéni krizi, byla Cina 2. nejvétsim exportérem svéta (po Evropské Unii) a 3. nejvétsim

pfijemcem pifimych zahrani¢nich investic (po Evropské Unii a USA). Celosvétové

" WANG, M., et al. Tamté.
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zpomaleni ekonomiky mélo zna¢ny negativni disledek na c¢insky zahrani¢ni obchod

a pramysl, zavisly na pfilivu ptfimych zahrani¢nich investic.

Americkd hypotecni krize neohrozila ¢inskou ekonomiku z divodu pocetnych omezeni
uplatiiovanych na odliv kapitalu ze zemé&. Tato omezeni limitovala zptsobilost Citani
investovat své uspory v zahrani¢i a nutila je Kk domacim investicim. Hypote¢ni krize
nezasahla ¢insky soukromy sektor, jeji dopady ale mohl nést sektor vetfejny. Cinska vlada
investuje devizové rezervy za ucelem jejich zhodnoceni do zdmoiskych cennych papirt.
Prostiedky investované na americkém hypotecnim trhu ale ptfedstavovaly vzhledem

k celkové hodnoté investic relativné maly podil.

K dopadiim globalni finanéni krize Cina, vzhledem ke zminéné zavislosti na exportu
a ptimych zahrani¢nich investicich, imunni byt nemohla. VétSinu jejich sektort krize tvrdé
zasdhla. Nasledkem bylo zpomaleni ristu ¢inské ekonomiky az na pouhych 6,1%
meziro¢niho nartstu hrubého domaciho produktu (dale jen HDP) v prvnim ¢tvrtleti roku
produkce byl ve stejném obdobi pouhych 5,5%, oproti rastu 0 12,9% v roce 2008.
Zahrani¢ni obchod a pfimé zahrani¢ni investice v mésicich listopad 2008 az duben 2009
V porovnani s hodnotami za stejny mésic pifedchoziho roku Klesly, jak doklada nasledujici

graf.
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Obr. ¢.1: Procentualni zmény v ¢inském zahranicnim obchodé a primych zahranicnich investicich
v mésicich duben 2008 — duben 2009 vzhledem k hodnotam vykazovanym v predchozim roce

Zdroj: MORRISON, W. M. China and the global financial crisis: Implications for the United
States, 2009: http://www.fas.org/sgp/crs/row/RS22984.pdf

Podle odhadt vlady ztratilo vlivem globélniho ekonomického zpomaleni v prubéhu roku
2008 v Cin& praci 20 milionti zaméstnancti. Dopadii krize nebyly usetfeny ani trh

nemovitosti a akcii.

Ke zmirnéni dopadi globalni finanéni krize pfijala Cina fadu opatieni. V listopadu 2008
predstavila jeden z nejvétSich ekonomickych stimulac¢nich balickli na svét€ v hodnoté
586 mld. USD. Zahrnoval investice do dopravni infrastruktury, cenové dostupného
bydleni, venkovské infrastruktury, ekologickych projektt, technologickych inovaci, zdravi

a vzdélani, obnovy oblasti postizenych katastrofami (pfedevsim zemétiesenim).

Soucasti ¢inského stimulaéniho programu byla opatfeni na podporu dlouhodobé
konkurenceschopnosti 10 pramyslovych oblasti, které¢ vlada povazuje za rozhodujici pro
¢insky ekonomicky riist. Patfi sem primysl automobilovy, ocelafsky, textilni, strojni,
elektronicky a informacni, spotfebni, petrochemicky, nezeleznych kovt, stavba lodi

a logistika. Opatieni zahrnovala snizeni dani, exportni dafiové ulevy, primyslové dotace,
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spotiebitelské dotace na nakup urcitych produkti (napt. spotfebniho zbozi, automobill),
vydani novych smérnic pro banky k poskytovani financovani, ptimé finanéni prosttedky na
podporu modernizace technologii a rozvoj domacich znaéek, vladni politiku zadavani
vefejnych zakézek, rozsifeni vyvoznich uvért, financovani pomoci firmam investujicim
Vv zahrani¢i. V dubnu 2009 oznamila ¢inska vlada plan utratit v pribéhu piistich 3 let
dalsich 124 mld. USD k vytvofeni univerzalniho systému zdravotni péce. Vlada také

zvysila zemédélskou podporu pro farmare.

Ekonomické a politické usili zacalo pocatkem roku 2009 produkovat vysledky. Zvysil se
prumyslovy vystup a maloobchodni prodej, vzrostla hodnota akciového trhu. Naopak

&insky zahrani¢ni obchod a piiliv FDI nadale vykazovaly ostré poklesy. ®*°

Dopady globdlni finan¢ni krize na ¢inskou ekonomiku v porovnani s nekterymi svétovymi

ekonomikami popisuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 2: Vv financni krize na ekonomiky svétovych mocnosti (mezirocni zmény v inflaci a HDP
za obdobi od brezna 2008 do brezna 2009, stav nezaméstnanosti a urokovych sazeb koncem brezna
2009)

HDP Inflace Nezaméstnanost | Urokové sazby
Cina 6,70% -1,60% 9,00% 5,31%
Indie 5,10% 10,40% 6,80% 5,50%
Brazilie 1,80% 5,90% 8,20% 11,25%
Mexiko 0,30% 6,20% 5,00% 6,75%
Rusko -0,70% 12,00% 8,10% 13,00%
Velka Britanie -1,20% 0,10% 6,30% 0,50%
USA -1,60% 0,20% 8,10% 0,25%

Zdroj: FinExpert.cz, 2009: http://finexpert.e15.cz/jak-zmenila-financni-krize-ekonomiku-zemi-g20

¥ MORRISON, W. M. China and the global financial crisis: Implications for the United States.

In: Aftergood, S. Congressional Research Service Reports on Foreign Policy and Regional Affairs [online].
Washington, DC: Federation of American Scientists, 2009 [vid. 8. 12. 2011]. Dostupné z:
http://www.fas.org/sgp/crs/row/RS22984.pdf

¥ Hodnoty FDI a zahrani¢niho obchodu vykazuji op&tovny riist od roku 2010; Zdroj: UNCTAD, 2011:
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx
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2 Ekonomika Ciny v soucasnosti

Cinska ekonomika je v sou¢asnosti druhou nejvétsi na svété a jeji rychly rist vede fadu
analytikti ke spekulacim, jestli ptredstihne USA a zaujme prvni pozici ve svétovém
srovnani ekonomik, poptipadé kdy. Jeji HDP dosahl vroce 2010 vyse 5,8 bil. USD
(poc¢itano s pouzitim nominalniho ménového kursu). Tato hodnota je jen o malo vyssi nez
HDP 3. statu svéta co do velikosti ekonomiky Japonska a piedstavuje zhruba 40% HDP
Spojenych statti americkych. Cinsky HDP piepoéteny na 1 obyvatele (4440 USD) je
zhruba 10krat mensi nez HDP per capita Japonska a USA.? Vyvoj HDP tf nejvétsich

ekonomickych velmoci ilustruje nasledujici graf.
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Obr. ¢ 2: HDP (v mld. USD) Ciny, USA a Japonska v letech 1981 — 2010

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Svétové banky, 2011:
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries/CN-4E?display=default

Tempo ristu ¢inské ekonomiky v roce 2010 dosahlo 10,3%. Vyznamny stimul rastu HDP

predstavoval doznivajici protikrizovy vladni stimula¢ni balicek zroku 2008 (viz

2 MORRISON, W. M. China’s Economic Conditions. In: Aftergood, S. Congressional Research Service
Reports on Foreign Policy and Regional Affairs [online]. Washington, DC: Federation of American
Scientists, 2011 [vid. 10. 12. 2011]. Dostupné z: http://www.fas.org/sgp/crs/row/RL33534.pdf
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kapitola 1.4), ptedevsim pokracujici infrastrukturni projekty a pfiliv investic do fixniho

kapitalu.

Rychlost ristu ¢inské ekonomiky od roku 1981 zachycuje nésledujici graf.
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Obr. ¢. 3: Tempo ristu cinské ekonomiky v letech 1981 az 2010

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Svétové banky, 2011:
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG/countries/I1W?display=default

Z hlediska struktury HDP mél v roce 2010 nejvétsi podil sekundarni sektor, stejné jako
Vv roce 2009 ptedstavoval 46,8% celkového HDP. Nejvyznamnéjsi polozkou byly zminéné
investice do fixniho kapitalu. Tercidlni sektor zaznamenal oproti pfedchozimu roku narist
0 0,4% a jeho podil byl 43%. Vysokym tempem roste objem sluzeb v oblasti dopravy,
komunikaci, ubytovani, stravovani, velkoobchodu a maloobchodu. I zde se uplatiuji
investice do fixniho kapitalu, pfedev§im obchodu s nemovitostmi. Podil primarniho
sektoru se stale snizuje. V roce 2010 byl 10,2%, pficemz zaznamenal meziro¢ni pokles

00,4%.%

2 Souhrnna teritorialni informace. In: Businessinfo.cz [online]. Oficialni portal pro podnikani a export.
Praha: CzechTrade, 2011 [vid. 11. 12. 2011]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/cina/1000539/
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2.1 Inflace

Rychly ekonomicky rist, restrukturalizaci a otevirani se svétu doprovazi narGst miry
inflace. Za jeho hlavni pivodce se povazuje nadmérna poptavka, ktera neni v souladu

s nabidkou, a prudky riist investic.*?

Ke zdrazovani dochazi predevsim u potravin. V listopadu 2010 dosdhlo meziro¢ni zvySeni
jejich cen 11,7%. Svou roli zde vedle vyse zminénych faktord sehrala snizujici se rozloha
zemé&délské pidy, rostouci ndklady na paliva a hnojiva a nedostatek vody. Snizovani
inflacnich tlakdi napoméhaly deflace u ostatnich komodit a vladni opatieni na snizeni cen
zeleniny. OvSem postupné zacaly rdst i ceny nepotravinového zbozi. Ve vysledku byl
v listopadu 2010 zaznamenan meziro&ni nérist cen 0 1,9%.% Vyroéni zmény inflace

ilustruje nasledujici graf.
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Obr. ¢. 4: Mezirocni nariist inflace ve spotrebitelskych cendch v letech 1981-2010

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Svétové banky, 2011:
http://data.worldbank.org/indicator/FP.CP1.TOTL.ZG/countries?display=default

22 CIHELKOVA, E. et al. s. 217-218.

28 Souhrnn teritorialni informace. Tamtéz.
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2. 2 Ménova politika

Oficialni nazev mény CLR je renminbi (dale jen RMB) a znamen4 ,,ména lidu®. Jednotka
RMB se nazyva yuan (dale jen CNY). Ceny a sménné kurzy jsou bézné vyjadfovany
Vv jednotkach CNY, proto i v této praci budu ve spojeni s konkrétni ¢astkou pro oznaéeni
¢inské mény pouzivat nazev yuan a jeho zkratku CNY a pro jeji obecné oznaceni nazev
renminbi a zkratku RMB. V hovorové c¢instiné se cCasto uziva vyraz ,kuai®, ktery

v piekladu znamend , kus“. 1 CNY se déli na 10 jiao a 1 jiao pak dale na 10 fent.?*

Cinskd ménové politika vyvolava znepokojeni u jejich obchodnich partnerti. Centralni
banka svymi zasahy zabranuje zhodnocovani ¢inské mény. Tyto zamérné manipulace se
sménnym kurzem jsou kritizovany jako umysl Ciny ziskat nad svymi obchodnimi partnery

nespravedlivou vyhodu.

Do roku 1994 existoval v Ciné dualni systém sménnych kurzi, ktery se skladal
z oficialniho pevného kurzu (pouzivaného vladou) a kurzu zaloZzeného na trzni nabidce
a poptavce (vyuzivaného exportéry a importéry). Hodnoty obou sménnych kurzii se
vyrazné lisily. V roce 1994 vlada tyto dva systémy sménnych kurzi sjednotila a Cina
udrzovala pevny kurz 8,28 yuanli za americky dolar. Od cervence 2005 byl yuan
ohodnocovan trzné¢ zaloZzenym posuvnym sménnym kurzem, ktery dovoloval jeho
postupné (nicméné velmi pomalé) zhodnocovani. S prvnimi pfiznaky globalni financni
krize bylo v ¢ervenci 2008 zhodnocovani yuanu zastaveno a smé€nny kurz byl udrzovan na
hodnoté 6,83 CNY za 1 USD. V cervnu 2010 centralni banka pfistoupila ke zlepSeni
flexibility smé€nného kurzu yuanu s dodatkem, Ze je nutné se vyhnout ostrym a masivnim

fluktuacim kurzu. Od kvétna 2010 do Cervna 2011 se nomindlni hodnota yuanu vici

* MULVEY, S. Why China’s currency has two names. BBC News [online]. London: BBC, 2010
[vid. 10.3.2012]. Dostupné z: http://www.bbc.co.uk/news/10413076
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americkému dolaru zvysila o 5,7%. Vzhledem K vyssi mife inflace v Ciné nez v USA

vzrostl realny sménny kurz za toto obdobi o celych 7%.2>%

2. 2.1 Devizové rezervy

Cinské devizové rezervy rostou rychlym tempem a tento trend bude pravdépodobné
pokracovat 1 v predvidatelné budoucnosti. V roce 1993 byl jejich objem pouhych
20,1 mld. USD, do roku 2000 vzrostl na 165,6 mld. USD. Od té doby se dynamika rastu
zvysuje. V prosinci 2009 dosdhly devizové rezervy Ciny hodnoty 2.4 bil. USD
apredstavovaly 31,9% celosvétovych rezerv.”’ Koncem roku 2011 jejich hodnota
vystoupala na 3,2 bil. USD.%

Vyvoj ¢inskych devizovych rezerv v letech 1999 az 2010 je zachycen v nasledujicim grafu.

%> Sménny kurz ke dni 10.2.2012 byl 6,30 CNY/1 USD; zdroj:E15.cz, 2012: http://zpravy.e15.cz/financni-
data/data-meny/mena/CNY#utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=e15 data&utm_conten
t=kurzy_CNY

% MORRISON, W. M. China’s currency: An Analysis of the Economic Issues. In: Aftergood, S.
Congressional Research Service Reports on Foreign Policy and Regional Affairs [online]. Washington, DC:
Federation of American Scientists, 2011 [vid. 10.12. 2011]. Dostupné z:
http://www.fas.org/sgp/crs/row/RS21625.pdf

2" HU,Y. Management of China's foreign exchange reserves: a case study on the state administration of
foreign exchange (SAFE). In: European Commission. Economic papers [online]. Brussels: European Union,
2010 [vid. 12.3.2012]. ISBN 978-92-79-14907-8. ISSN 1725-3187. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/economic_paper/2010/pdf/ecp421_en.pdf

8 NEMEC, J. Cinsky drak se olizuje nad Evropou. Ekonom. Praha: Economia, 2011, ro¢. 55, &. 48, s. 49-51.
ISSN 1210-0714.
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Obr. ¢. 5: Objem cinskych devizovych rezerv v letech 1999-2010 (v 100 mil. USD)

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat Cinské lidové banky, 2012:
http://www.pbc.gov.cn/publish/english/963/index.html

Rist ¢inskych devizovych rezerv ma piivod ve znacném piebytku bézného i kapitalového
uctu platebni bilance, zatimco ve vétSin€ ostatnich rozvojovych zemi je zvySeni

devizovych rezerv predevsim odrazem piebytku v bézném uctu.

Jako jedna z mala zemi Cina nezvefejiiuje, které mény a v jakém mnoZstvi se podileji na
tvorbé jejiho devizového portfolia. Odhaduje se, ze z 60-70% je tvofeno americkym

dolarem, z 20-30% eurem a z 10% britskou librou, japonskym jenem a ostatnimi ménami.

Devizové rezervy zemé& spravuje vladni agentura State administration of foreign exchange
(déle jen SAFE). Jejimi prioritami pii fizeni deviz jsou bezpec€nost, likvidita a zhodnoceni,
pficemz tradi¢né byl kladen vétsi diraz na prvni dve priority. Od pocatku devadesatych let
20. stol. SAFE postupné zacina vice investovat do rizikovéjsich aktiv, ktera ptrinaseji lepsi
zhodnoceni. Déje se tak ze dvou divodia: investice do nizko-rizikovych
a nizko-vydélecnych aktiv (pfedevsim statnich dluhopisti) s sebou nesou obrovské naklady
uslé prilezitosti. Druhym diivodem je silna domaci konkurence v podobé Cinské investiéni
spolecnosti (Chinese Investment Corporation, dale jen CIC), zalozené v roce 2007, ktera
klade na SAFE nétlak, aby zvySovala zisky. Cinska vlada totiz miZe povéfit investovanim
prebyte¢nych devizovych rezerv CIC, pokud se ukdze byt jejich schopnéjSim spravcem nez

SAFE. Piebytecné rezervy vycislime jako celkovou hodnotu rezerv, od které odecteme
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kratkodoby zahrani¢ni dluh a hodnotu importi za poslednich 6 mésict. V roce 2009 byla
hodnota piebyteénych devizovych rezerv 1,5 bil. USD z jejich celkového objemu
2,4 bil. USD.

Rychly rust devizovych rezerv je spojen sfadou problému, zejména v oblasti Cinské
monetarni politiky. V reakci na rychlou akumulaci devizovych rezerv musela centralni
banka zvysit nabidku penéz, ¢imz vyvolala tlak na zvySovani inflace. Snaha o jeho
zmirnéni je komplikovana neefektivnosti a nedokonalosti ¢inského finanénimu trhu, kvili
nimz nejsou pouzivané nastroje vzdy ucinné. Nadmérné nabidce penéznich prostiedku je
piipisovana nedavna bublina na akciovém trhu a trhu nemovitosti. Inflace dale spolecné
s kurzovymi zménami (apreciace renminbi) snizuje realné vynosy z investic. Praimérna
vynosnost prostiedkt, které SAFE investovala na americkém trhu, je v letech 2000 az 2008
odhadovana na 5% (nominalni hodnota vyjadiena v USD). Po zapocteni kurzovych ztrat se
snizi na 2,7% (nominalni hodnota vyjadfena v RMB) a po zahrnuti inflace na 0,4% (realna

hodnota vyjadfena v RMB).?

2.3 Zaméstnanost

Podle odhadu agentury Central Intelligence Agency bylo v roce 2011 nezaméstnano 6,5%
méstské pracovni sily. Po zahrnuti migrantu, kteti se vydali za praci z venkova do mést, by
toto Cislo vzrostlo na 9%. Podstatné vys$i nez ve meéstech je nezaméstnanost ve

venkovskych oblastech.*

Oficialni odhady po¢tu nezaméstnanych ukazuji situaci jako velmi nadéjnou, neodpovidaji
vSak skutecnosti. Vlada zahrnuje do statistik pouze obyvatele meést registrované

Ministerstvem prace. Obyvatelé venkova a migranti, kteti opustili venkov a presidlili do

® HU,Y. Tamtéz.

%0 The world factbook [online]. Washington, D.C.: Central Intelligence Agency, 2012 [vid. 3.2.2012].
ISSN 1553-8133. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ch.html
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meést za Gcelem ziskat tam praci, nejsou v oficialnich statistikach zahrnuti. Pfitom odhady
ministerstva zeméd¢lstvi z dubna 2010 uvadéji, ze od pocatku svétové finanéni krize v roce
2008 odeslo za praci do mést 130 miliond Cifand, znich? 20 miliont zdstalo
nezaméstnanych. Podle studie Narodniho statistického tfadu ¢ini celkovy pocet migranti

140 milion lidi a 23 miliont z nich préci nenalezlo.

Cinska akademie spole¢enskych véd provedla v roce 2008 prizkum, na jehoZ zakladé
stanovila miru nezaméstnanosti v Ciné na 9,4%. Vysledek byl vsilném kontrastu
s oficialnimi odhady, které udavaly v tomto roce pouhé 4% nezaméstnanych.®* Oficialni

miru nezamé&stnanosti, vykazovanou Vv letech 1981 az 2010, zachycuje nasledujici graf.
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Obr. ¢. 6: Oficialni mira nezaméstnanosti Vv letech 1981 az 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Svétové banky, 2011:
http://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS/countries?display=default

Mira nezaméstnanosti stoupa navzdory snaham ¢inské vlady zlepsit situaci. Vlada zavedla
specidlni politiku pro regulaci a management lidskych zdrojti a poskytuje rozsahlou pomoc

prostfednictvim vetejnych pracovnich agentur.

31 China unemployment. Economy watch [online]. Singapore: Stanley St Labs, 2010 [vid. 3.2.2012].
Dostupné z: http://www.economywatch.com/world_economy/china/unemployment.html
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Stav zaméstnanosti na venkoveé se zjistuje jednou za 10 let. Podle poslednich pruzkumd,

provedenych v roce 2006, zije na ¢inském venkové 531 milionti praceschopnych obyvatel,

Z nichz je zaméstnano 90,1%.

2.3.1 Struktura zaméstnanosti

Podle Narodniho statistického tfadu bylo na konci roku 2008 v Cing 774,8 miliond

pracujicich lidi. Nejvétsi ¢ast, 39,6% byla zaméstnana v primarnim sektoru. Sekundarni

sektor zaméstnaval 27,2% a tercialni sektor 33,2% pracujicich.*?

Nejlukrativngjsimi obory, ve kterych mohou v Ciné nalézt uplatnéni vzdélani lidé, jsou:

Informacni technologie: podle predpokladu ministerstva primyslu bude rist tohoto
odvétvi rychlejsi nez rast celé ¢inské ekonomiky. To bude mit za nasledek moznost
lep$iho zamé&stnani pro softwarové vyvojate, programatory a pocitatové designéry.
Farmacie: kudrzeni konkurenceschopnosti v celosvétovém rozvoji moderni
mediciny se Cina musi zaméfit na rozvoj vyzkumu a vyvoje. Vzniknou tak nové,
vysoce finanén¢é ohodnocené pracovni pozice.

Marketing: velka poptavka je zejména po odbornicich v oblasti PR a grafickych
designérech.

Pravnické sluzby: zvySeni vSeobecného povédomi o pravu vedlo k nariistu poctu
pravnickych kanceléfi, které nabizeji zamé&stnani absolventiim pravnickych skol.
Dal§im atraktivnim oborem je automobilovy primysl, mezi vysoce poptavané

profese dale patii certifikovani ucetni a ortopedicti 1¢kafi.

Problémem se stdva velky pocet absolventtl, ktery se kazdorocné zvySuje. Narlst poctu

vysokosSkolskych studentli neni provazen zlepSenim kvality vzdélani. V mnoha piipadech

%2 China employment. Economy watch [online]. Singapore: Stanley St Labs, 2010 [vid. 3.2.2012].
Dostupné z: http://www.economywatch.com/world_economy/china/employment.html
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tak absolventi nejsou schopni nalézt zaméstnani, protoze jim chybi dovednosti, které

y f o xo q:r 33
zaméstnavatelé vyzaduji.

2.4 Chudoba
Rozsah, v jakém se rychly rust agregatniho pfijmu promita do redukce chudoby, zavisi na
distribuci pfijmid. Nerovnost pfijml, méfend pomoci Gini koeficientu, se od roku 1978

zvySuje, jak ukazuje nasledujici tabulka:

Tab. ¢. 3: Gini koeficient pro distribuci spotieby v Ciné®

Rok 1978 1988 1997 2002

Nérodni 0,30 0,38 0,34 0,45
Venkovsky 0,21 0,30 0,34 0,38
M¢éstsky 0,16 0,23 0,29 0,34

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Organizace spojenych narodi, 2010:
http://www.un.org/esa/desa/papers/2010/wp92_2010.pdf

Rozdil Zivotni trovné ve méstech a na venkové€ je propastny. Kromé& velikosti piijmu
Kk tomu ptispiva i fakt, ze registrovani obyvatelé mést mohou uzivat bezplatnou lékaiskou
péci, skolni vzdélani a dalsi formy pomoci, které nejsou v mnoha venkovskych oblastech
dostupné. Podle oficialnich statistik vzrostla mira ptijmu méstského obyvatelstva vzhledem
k venkovskému z hodnoty 2,2 v roce 1990 na 3,33 v roce 2007. Do téchto statistik ale neni
zahrnovana nejchudsi ¢ast méstského obyvatelstva, a to migranti, ktefi pfiSli do mést
z venkova a ziji tam bez povoleni k pobytu, tudiZ nemaji narok na zadné z vyse uvedenych
forem statni pomoci. Jejich pocet se pohybuje mezi 150 a 200 miliony. Odhadovany
vyskyt chudoby mezi migranty je o 50% vy$§i nez mezi méstskymi residenty. U&innymi

prosttedky v boji proti venkovské chudobé se ukazaly byt zvySeni produktivity a vystupu

%3 China Jobs, Chinese Jobs. Economy watch [online]. Singapore: Stanley St Labs, 2010 [vid. 3.2.2012].
Dostupné z: http://www.economywatch.com/world_economy/china/jobs.html

% Hodnoty Gini koeficientu se pohybuji v intervalu od 0 do 1; &im niz&i hodnota, tim spravedliv&jsi je
rozdéleni spotieby mezi obyvatelstvem, a naopak.
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v zeméd¢lstvi, vladni vydaje na vzdélani, zvySeni moznosti zaméstnani v nezemédélskych

oborech.

Zna¢né nerovné je rozdéleni piijmu mezi regiony. Pfijmy obyvatel v regionech zapadni
a stfedni Ciny jsou niz§i neZ ve vychodnich a jiznich ptimoiskych regionech. Pro vesnické
obyvatele oblasti na pobiezi poskytuji vice prilezitosti zamé&stnani v jiném oboru nez
zem&délstvi. Regionalni nerovnost piijmt vzrostla vyrazné po roce 1992, kdy trzné

orientované reformy urychlily hospodaisky vyvoj jizni a vychodni Ciny.

Na rozdil od vétSiny rozvojovych zemi, které vykazuji miru chudoby podle vydaji
obyvatelstva na spotfebu, ¢inské udaje jsou zaloZzeny na piijmech, coz zpusobuje
podceniovani problému chudoby. Naptiklad, podle oficidlnich udajii zilo v roce 1999
vV chudobé 5% obyvatel ¢inského venkova. Pokud bychom ale vy¢islili chudobu na

venkové v tomto roce na zakladé spotiebnich vydaji, dosli bychom K hodnoté 25%.

Dalsim dtlezitym ukazatelem chudoby je Groven vyZivy a ptisun kalorii. Odhady chudoby
podle pfijmu jsou nepiimo zalozeny na pfisunu kalorii, ktery vychéazi ze schopnosti
¢lovéka nakoupit dostate¢né mnozstvi potravin. Hranice chudoby byla stanovena na objem
pijjatych kalorii na den niZsi nez 2400 kcal ve vesnickych a 2100 kcal v méstskych
oblastech. Rozsah ,,potravinové chudoby* je obvykle vyss§i nez piijmové chudoby. Podil
¢inské populace s nedostatecnym piijmem kalorii (podle odhadl zaloZenych na nizsi
hranici minimalniho ptisunu 1920 kcal na den) se snizil z 30% v roce 1979 na 11% v roce
1998.%

Cinska oficialni definice miry chudoby byla jednou z nejnizsich na svété. Od konce roku
2011 je stanovena na ro¢ni piijem nizsi nez 2300 CNY. Svétova banka oznacCuje za

chudého clovéka s denni spotiebou nizsi nez 1,25 USD, méteno v cendch roku 2005 na

% GHOSH, J. Poverty reduction in China and India: Policy implications of recent trends. In: Department of
economic and social affairs. DESA Working paper series [online]. New York: United nations, 2010
[vid. 5.2.2012]. Dostupné z: http://www.un.org/esa/desa/papers/2010/wp92_2010.pdf
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americkém trhu. Pro porovnani téchto dvou hodnot upravime c¢astku ro¢niho piijmu
2300 CNY nasledujicim zptisobem: po odecteni inflace ndm vyjde denni ptijem 5,46 CNY,
coz vroce 2005 odpovidalo 1,33 USD. Nutno ovSem zdiiraznit, ze Svétova banka se
zabyvé spotiebou jedince, zatimco Cina jeho pifjmem. Rozdil mezi piijmy a spotiebou
tvoii uspory. Nelze tedy jednoznaéné urcit, které z porovnavanych kritérii je stanoveno
ptisné&ji. Pokud se jedna o venkovské oblasti, zde jsou ceny o 37% nizsi nez ve méstech.
Pokud o tuto hodnotu navys$ime vypoctenou ¢astku 1,33 USD, ziskame hranici chudoby

pro ¢insky venkov na urovni denniho ptijmu 1,83 UsD.*®

vy

Podil obyvatel zijicich pod hranici chudoby stanovenou Svétovou bankou ilustruje

nasledujici graf:
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Obr. ¢ 7: Podil obyvatel Ciny Zijicich pod hranici chudoby v letech 1981-2008

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Svétové banky, 2011:
http://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.DDAY/countries/1W?display=default

Rozvojovy program OSN hodnoti kvalitu zivota v jednotlivych zemich pomoci indexu
lidského rozvoje (Human Development Index, dale jen HDI), ktery je kombinaci

ekonomickych a socidlnich ukazatelG (napf. ptistup ke vzdélani a zdravotni péci,

% China’s poverty line: Life at the bottom of the middle kingdom. The Economist [online]. New York:
The Economist Group, 2011 [vid. 5.2.2012]. Dostupné z:
http://www.economist.com/blogs/freeexchange/2011/12/chinas-poverty-line
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odekavana délka Zivota). Cina se v zebiicku 182 statd nachazi s hodnotou indexu 0,772 na
92. misté, coz predstavuje primérnou uroven v ramci rozvojovych zemi. Mezi vyspéElé se

fadi staty, jejichz HDI je vy3§i nez 0,9.%

2.5 Statni rozpocet

Ministerstvo financi vytvofilo pro rok 2012 rozpocet, ktery pocita se schodkem
800 mld. CNY (126 mld. USD), coz odpovida 1,5% HDP. Plan statniho rozpoétu pro rok
2011 zahrnoval deficit ve vysi 900 mld. CNY (142,3 mld. USD) odpovidajici 2% HDP.
Fiskalni pfijmy za obdobi leden — listopad 2011 tvorily 9,7 bil. yuanti, vydaje za stejné
obdobi 8,9 bil. yuani. Mésic pfed koncem roku 2011 Cina hospodafila s pfebytkem

statniho rozpoctu v hodnoté 835 mld. yuanf’l.38

Vydaje, ptijmy a deficit ¢1 piebytek statniho rozpoctu v predeslych letech jsou vycisleny

V nasledujici tabulce:

Tab. ¢. 4: Statni rozpocet CLR v letech 2006 - 2010

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Pijmy (mld. CNY) 3876,0| 5132,2| 61330 6851,8| 8310,2
Vydaje (mld. CNY) 4042,3| 49781| 6259,3| 7629,9| 89874
Deficit/piebytek (mld. CNY) | -166,3| 1541| -126,3| -7781| -677,2

Zdroj: Businessinfo.cz, 2011: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-financni-a-danovy-
sektor/5/1000539/

Zvyseni piijmu o 1458,4 mld. CNY v roce 2010 oproti pfedchozimu obdobi bylo podle

zpravy ministerstva financi o plnéni rozpo¢tu CLR dosaZeno diky piiznivym faktorim,

87 Souhrnna teritorialni informace. Tamtéz.

%8 China aims for 800 bn yuan 2012 budget deficit: Report. The economic times [online]. Times Group, 2011
[vid. 6.2.2012]. Dostupné z: http://economictimes.indiatimes.com/news/international-business/china-aims-
for-800-bn-yuan-2012-budget-deficit-report/articleshow/11253312.cms
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mezi které patii pokracujici vysoké tempo rustu ¢inské ekonomiky, zpfesnéni vybéru dani,
cel a poplatkd, zvySeni pifirdzky za prodej ropy, rast investic do nemovitosti a primyslové
vyroby, rast cen nerostnych surovin. Vlivem rostoucich ziskli doslo ke zvyseni danovych

piijmu vztahujicich se k DPH a danim z piijmu pravnickych osob.

Vydaje vroce 2010 byly vynaloZzeny zejména na podporu zameéstnanosti, pomoc
venkovskym oblastem a vybranym regionim, rozvoj zemédélstvi, zdravotnictvi

a vzdeélavani, na projekty k ochrané Zivotniho prostredi.

2.6 ZadluZenost

Zahrani¢ni dluh CLR se vroce 2011 zvysil o 146 mld. USD a dosahl ¢&astky
695 mld. USD, coz piedstavuje 9,52% cinského HDP. 72% celkového objemu
zahrani¢niho dluhu tvofi kratkodobé zavazky. Stfednédobé a dlouhodobé zavazky
predstavuji 28% hodnoty dluhu. Pro dalsi rozvoj ¢inské ekonomiky nepiedstavuji tato Cisla
vazngjsi problém. Hlavnimi véfiteli Ciny jsou Japonsko, Hongkong, Tchaj-wan, Svétova

banka a Asijska rozvojova banka.*

Vyse zahrani¢niho dluhu v letech 2007 -2011 je vycislena v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 5: Zahranicéni dluh Ciny

2007 2008 2009 2010 2011

Zahrani¢ni dluh (mld. USD) 373,62 374,66| 428,60 548,90| 695,00

Zahrani¢ni dluh vzhledem k HDP (%) | 11,52% 8,65% 8,73% 9,34% 9,52%

Zdroj: Businessinfo.cz, 2012: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/cina-financni-a-danovy-
sektor/5/1000539/

% Souhrnn4 teritorialni informace. Tamtéz.
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Moznou hrozbu pro c¢inskou ekonomiku ptedstavuji skryté dluhy regiondlnich vlad.
Investi¢ni spolecnosti ziizené regionalnimi vladami si podle odhadii centralni vlady pijcily
u bank 10 bil. CNY, které nejsou schopny splacet. Castka 10 bil. CNY piedstavuje
25% HDP Ciny. Penize byly nejéastdji investovany do vystavby infrastruktury.
Investované prostiedky nepfinesou zhodnoceni, které by umoznilo splaceni uvéru.
28% z téchto investici je zcela ztratovych, Vv ostatnich ptipadech mohou socialni vyhody

projektu prevysit jeho naklady.

Oficialni vefejny dluh CLR, to znamena dluh centralni vlady, koncem roku 2010 odpovidal
19% HDP. Pokud k nému pii¢teme dluhy lokalnich vlad a statnich bank, vyc¢islime ¢astku,
ktera odpovida 80% HDP. Pozitivni je, ze se z V&tSi Casti jedna o domaci dluh vyjadieny

v &inské narodni méné neZ o dluh vi&i zahrani¢nim subjektim.*

2.7 Bankovni systém

Hlavni zdroj financovéni ¢inské ekonomiky pfedstavuji banky. Jejich podil na objemu
vSech finan¢nich prostfedkd, které plynou do nefinan¢niho sektoru, je vice nez 80%.
Alternativni zdroje financovani (dluhopisy apod.) nejsou v Ciné zatim rozsifené a odhaduje
se, ze potrva nékolik let, nez se plné rozvinou. Dulezitost bank v oblasti financovani
ekonomiky se pln¢ ukazala v obdobi svétové financni krize, kdy se prostiedkem pro feSeni

situace v ¢inské ekonomice staly pravé domaci banky.

Mezi 41 000 finan¢nimi institucemi, které tvoii bankovni soustavu CLR, maji dominantni
postaveni na trhu 4 statni komercni banky: Industrial and Commercial Bank of China,
Bank of China, China Construction Bank a Agricultural Bank of China. Tyto 4 bankovni
Gistavy kontroluji téméf 50% viech bankovnich aktiv v Cing. Podle zakona o komerénich

bankach by se banky mély chovat ,,trzné*, tzn. poskytovat piijcky pouze za predpokladu

“% Chinese public debt: Coming clean. The Economist [online]. New York: The Economist Group, 2011
[vid. 7.2.2012]. Dostupné z: http://www.economist.com/node/18775343
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minimalizace rizika. Realn¢ vSak musi na piikaz statni rady poskytnout ivér na rozvojové
programy, které maji strategicky vyznam. Dal§im zdsahem do ¢innosti komercnich bank je
centralni bankou pevné stanovené rozpéti urokovych sazeb. Mezi Casté problémy ¢inskych

bank patii nedostate¢na kapitalova ptfimétenost a fizeni rizika.

Centralni banka snazvem The People’s Bank of China je zodpovédna za udrzovani
ménové stability, za devizovou a kursovou politiku. Bankovni dohled a vydavani
regulacnich opatieni vici bankovnimu sektoru je od roku 2003 v kompetenci instituce

China Banking Regulatory Commission.

2.8 Danovy systém

Cina se soustied'uje na harmonizaci dafiovych zakond s pravidly WTO, ke které se
zavazala. Pfijmy z vybéru dani (bez cel, dani z pfevodu nemovitosti a dan€ z tonaze) v roce
2010 dosahly hodnoty 6,69 bil. CNY (1,03 bil. USD), coz v poméru k HDP piedstavuje
21,1%. Nartst oproti pfedchozimu roku byl o 21%.

Dan z ptijmu pravnickych osob je pro zahrani¢ni i ¢inské spoleCnosti stanovena ve vysi
25%. Na zéaklad¢ danové reformy z roku 2010 jsou castéji aplikovana dafiova zvyhodnéni
podle druhu podnikatelské Cinnosti nez podle zem¢ ptivodu vlastnika. Danové prazdniny
mohou vyuzit spole¢nosti podnikajici v upfednostiiovanych sektorech, kterymi jsou vyvoj
technologii, Uspora energii, ochrana zivotniho prostfedi, rozvoj infrastruktury, rizikovy

kapital, bezpecnost vyroby, zemédé€lstvi, zivocisna produkce, lesnictvi a rybateni.

Sazba dan¢ z pfijmu fyzickych osob se odviji od vySe piijmu a pohybuje se v rozmezi od
3% do 45%. Jedinci s trvalym pobytem v Cing& jsou povinni odvadét dan z pijmu nabytého

kdekoliv ve svété. Ceska republika podepsala s CLR smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni,
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podle které obcané obou stati zaplati dan z piijmu pouze v zemi, ve které pobyvaji delsi

¢ast roku (tzn. vice nez 183 dntl).

Dan z pfidané hodnoty se uplatiluje pii prodeji zdanitelného zbozi a sluzby, kterd se
vztahuje k jeho vyrobé&. Existuji 3 sazby: 0% dan se vztahuje napf. na zemédélské produkty
vyrobené vlastnimi silami a proddavané témito vyrobci, vyrobky s vyuzitim pro
handicapované osoby, knihy v antikvariatech, zafizeni pro védecky vyzkum. 13% dan je
uvalena napf. na zemédélské vyrobky, plyn, uhli, knihy, noviny. 17% DPH se odvadi
z ropnych produkti a dal§ich polozek. Na sluzby, které nepodléhaji DPH, je uvalena
obchodni (zivnostenska) dan ve vysi 3-20%. Vyssi dan se vztahuje na zabavni sluzby,
naopak Skolky, zdravotnické a vzdélavaci sluzby jsou od dané osvobozeny. U 14 kategorii
spottebniho zbozi se uplatiiuje spotfebni dan. Vedle tabakovych vyrobki, alkoholickych
napoji a paliv na bazi ropy sem patii predev§im luxusni zbozi, napt. jachty, klenoty

a drah¢é kameny.

Dalsi vybirané dané jsou srazkova dan (dan ze zisku z kapitalu ziskané¢ho zahrani¢ni
spolec¢nosti v CLR), danl z pfidané hodnoty nemovitosti, dail z uzivani méstské pudy, dan
z pfevodu, darovani ¢i vymény uZzivacich prav u nemovitosti, dan z vozidel a lodi, dan

W 4 A w7 14 * 0 41
Z nov¢ nabytého vozu, dan z ptirodnich zdrojt.

2.9 Zahrani¢ni obchod

Diky ekonomickym reformam a liberalizaci obchodu a investic se Cina stala svétovou
obchodni velmoci. Export ¢inského zbozi vzrostl ze 14 mld. USD vroce 1979 na
1,6 bil. USD vroce 2010. Import se za stejné obdobi zvysil ze 16 mld. USD na
1,4 bil. USD. V prtbéhu 5 let (2005 - 2010) zaznamenal ¢insky zahrani¢ni obchod vice nez

dvojnasobny nartist. Pfestoze v obdobi globalni finan¢ni krize export i import poklesly,

1 Souhrnna teritorialni informace. Tamtéz.
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vroce 2010 vykazovaly opétovny rust a ptredCily hodnoty vykazované v predkrizovém
obdobi. Cina s10,1% podilem na svétovém exportu Vv roce 2010 piedstihla Némecko
a stala se nejvétsim svétovym vyvozcem zbozi. Zaroven je druhym nejvétsim dovozcem na
svété. Exporty prevysuji importy, CLR hospodafi s kladnym saldem zahraniéniho
obchodu.** V roce 2011 zaznamenala obchodni prebytek 155 mld. USD, ktery je oproti
roku 2010 nizsi 0 28 mld. USD.*

Vyvoj zahrani¢niho obchodu od roku 1979 zachycuje nasledujici graf.
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Obr. ¢. 8 Vyvoj cinského zahrani¢niho obchodu v letech 1979 — 2010

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat zz. MORRISON, W.M. China’s economic conditions,
2011: http://www.fas.org/sgp/crs/row/RL33534.pdf

v

Japonskem, zemé&mi SdruZzeni narodi jihovychodni Asie* (Association of Southeast Asian

“2 MORISSON, W. M. China’s Economic Conditions. TamtéZ.
43 Cina. Ekonom. Praha: Economia, 2012, ro¢. 56, ¢. 3, s. 21. ISSN 1210-0714.

4 Clenskymi stity ASEAN jsou: Brunej, Kambodza, Indonésie, Laos, Malajsie, Barma, Filipiny, Singapur,
Thajsko a Vietnam.
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Nations, dale jen ASEAN), Hongkongem, Severni Koreou a Taiwanem. Kladnou obchodni
bilanci Cina vykazuje v obchodé s EU, USA a Hongkongem. Dovozy zboZi z Japonska,
Taiwanu a zemi ASEAN pievySuji vyvozy do téchto destinaci. Exportni a importni
hodnoty vykazované Cinou se &asto lisi od téch, které zvefejiuji jeji obchodni partnefi.
Diavodem je reexport zbozi pies Hongkong, kdy Cina vyveze zbozi do Hongkongu
a s konecnou platnosti ho tak eviduje. Zbozi je ale reexportovano do dal§i zemé, ktera jako
jeho vyvozce neuvede Hongkong, ale Cinu, odkud zbozi skuteéné pochazi. Napi. USA
vykazovaly v bézném uétu platebni bilance v roce 2010 v obchodé s Cinou deficit 273 mld.
USD, zatimco Cina uvadéla vobchodé s USA piebytek 182 mld. USD. Zna¢na &ast
¢inského exportované¢ho zbozi (v roce 2010 to bylo 55%) je vyrobena v podnicich, které

Vv CLR zalozili zahrani¢ni investofi.

Nevyznamnéjsi ¢ast ¢inského exportu tvoii pracovné naroéné vyrobky. Nizké naklady na
praci zajistuji podnikiim v prodeji téchto produktt velice vysokou konkurenceschopnost.
Priimérna hodinova mzda ¢inského délnika byla v roce 2010 pouhych 5,9% (2 USD) mzdy
amerického d€lnika (34 USD). Nejc€astéji importované zbozi jsou suroviny a polotovary
potiebné ke zhotoveni produktu na export. V Cing jsou zpracovany, popiipadé jen
upraveny, a opét vyvezeny. Dovozim i vyvozim dominuje elektrotechnika, dalsi

obchodované zbozi popisuje nasledujici tabulka.*®

> MORISSON, W. M. China’s Economic Conditions. Tamtéz.
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Tab. ¢. 6: Komoditni struktura zahranicniho obchodu Ciny

Vyvoz Dovoz

omaa | T el omoua | [l |t
Elektrotechnika 388,9| 24,6% | Elektrotechnika 314,4| 22,6%
Strojni zatizeni 310,0| 19,6% | Mineralni paliva, oleje 188,4| 13,5%
Pletené odévy 66,7 4,2% | Strojni zafizeni 172,4| 12,4%
Tkané odévy 54,4 3,4% | Rudy kovil 108,0 7,6%
Pistroje*® 52,2|  3,3% | Pistroje™ 89,7 6,4%
Nabytek a lizkoviny 50,6 3,2% | Uméla hmota 63,7 4,6%
Lodg a ¢luny 40,3|  2,6% | Dopravni prostredky™ 494| 36%
Produkty z Zeleza a oceli 39,2 2,5% | Organické chemikalie 48,3 3,5%
Dopravni prostiedky”’ 38,4| 2,4% | M&d, médéné vyrobky 46,0| 3,3%
Obuv 35,6 2,3% | Obili, semena, ovoce 27,1 1,9%

Zdroj: MORRISON, W. M. China’s Economic Conditions, 2011:
http://www.fas.org/sgp/crs/row/RL33534.pdf

Celni sazebnik pro dovoz zbozi rozliSuje 3 kategorie poplatki podle statu dovozce.
Vseobecnou sazbu uplatituje CLR na dovozy ze zemi, se kterymi nema smluvné upraveny
celni naleZitosti. Preferen¢ni sazby se tykaji Clenskych zemi WTO, které si vzdjemné
poskytuji dolozku nejvyssich vyhod. SniZzené celni sazby jsou dale uplatiiovany pii
dovozech ze zemi ASEAN, Pékistanu a Chile. Tyto zemé& se Uc€astni preferencnich dohod
s CLR. V souladu se svym zavazkem k WTO Cina pracuje na snizovani cel. Aktualni
vSeobecna Uroven celnich sazeb je 9,8%, primérné dovozni clo u zemédélskych produktl

¢ini 15,2%, u primyslovych vyrobki 8,95%.

Na dovoz do Ciny je uvalena fada netarifnich obchodnich opatieni ve formé kvét a licenci.
Jejich pocet se snizuje v souvislosti s ¢lenstvim ve WTO, v platnosti zdstavaji
kvoty dovozu nékterych zemédelskych produktt (bavina, vina, ryze, pSenice, kukufice,
cukr) a 3 druhtt chemickych hnojiv. Licence jsou uplatiiovany pro dovoz sledovanych
chemickych produkti (potfebnych pro vyrobu narkotik), latek poskozujicich ozénovou

vrstvu a nebezpeénych odpadii. Uplny zakaz plati mimo jiné pro dovoz vybusnin, zbrani,

* Optické, fotografické, kinematografické, méFici, zdravotni a chirurgické piistroje.

4 Mimo Zelezni¢nich.
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munice, cennych papirdi, ¢inské mény, jedl, drog, 1ékti a médii poskozujicich politickeé,

ekonomické, kulturni a moralni zajmy statu.

Vyvozni cla jsou uplatiovana V mensim rozsahu nez cla dovozni a vztahuji se na export
surovin a polotovard, které Cina potiebuje pro vlastni vyrobu. Patii sem napf. obiloviny,
nckteré vzacné kovy podléhaji vyvoznimu clu ve vysi az 25%. Nezatézuje zadné findlni
vyrobky. Exportni kvoty se rozdéluji do 2 zékladnich kategorii: pasivni kvoty se tykaji
zbozi, které je omezeno dovoznimi rezimy jinych zemi. Druhou kategorii, tzv. export quota
bidding, jsou omezeny dulezité zeméd&lské suroviny, uhli, koks, vzacné kovy a vybrané
komodity zpracovatelského primyslu, mezi které patii vyrobky z plastli, nabytek, textil,
kovové vyrobky a dal$i. Na seznamu polozek, jejichz vyvoz je Gplné zakazan, figuruje

napf. platina, umélecké predméty a materialy ohroZujici statni tajemstvi CLR.

Snizeni cel a odstranéni nékterych netarifnich prekazek obchodu v souladu se zévazky
Ciny k WTO je kompenzovano novymi zpiisoby ochrany doméciho trhu. Nové jsou
vyzadovany ruzné certifikace o nezévadnosti vyrobku. Procedura k jejich ziskani je
finanéné i Casoveé naroc¢na a hrozi pfi ni nebezpeéi odkryti firemniho know-how. Nové
vyhlasky prakticky znemoznuji vstup na trh zahrani¢nim firmam v urcitych oborech, napf.
stavebnictvi. Zahrani¢ni firmy musi, na rozdil od domaécich, pfed uvedenim nékterych
(napt. kosmetickych) vyrobkl na trh zadat o schvaleni ministerstvo zdravotnictvi, coz
znamena Casovy odklad a finan¢ni naklad. V piipadech, kdy se ¢inska spole€nost citi byt

poskozena zahrani¢ni firmou, zacala Cina aktivné vyuzivat antidumpingové fizeni.

Vyznamné celni vyhody nabizeji zony volného obchodu, které se vétSinou vyskytuji v tzv.
otevienych méstech nebo zvlastnich ekonomickych zoénach. Podniky vytvofené v zonach
vyuzivaji bezcelnich dovozli a vyvozi za predpokladu splnéni podminky, Ze materiél
zustane uvnitt zony. Roc¢ni celkovy objem obchodu uskute¢néného Vv zoénach volného
obchodu prevysuje 100 mld. USD. Nejnovéjsim typem zvlastnich ekonomickych zon jsou

z6ny pro exportni zpracovani. Pod dohledem celnich orgdnt do nich mize byt dovazeno
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zbozi za ucelem dal$iho zpracovani a reexportu bez formalnich celnich deklaraci a placeni

cel.®®

2.9.1 Diisledky globalni recese na ¢insky export

Globalni ekonomické problémy, zejména krize eurozény, jsou pii¢inou zpomaleni
&inského exportu. V tmoru 2012 Cina vykazala obchodni deficit 31,5 mld. USD, ktery byl
zptisoben slabym exportem. Jedna se o nejvétsi mésicni obchodni deficit od roku 1989.
Dluhovymi problémy zuzovana Evropa se podili na ¢inském exportu 18% a opatrnost

a nejistota se projevuji v klesajicich importech.*

Pokles exportli méa za nésledek nizsi zisky ¢inskych primyslovych firem. Pokles ziski
vyrobni spolecnosti V letoSnim roce vykazuji poprvé od prvni poloviny roku 2009, kdy se
globélni ekonomika dostala do recese. Zisky primyslovych firem sro¢nimi trzbami
vys8imi nez 20 mil. CNY za prvni dva mésice roku 2012 poklesly meziroéné o 5,2%.

Pfitom za cely rok 2011 vzrostly o vice nez jednu Stvrtinu.>

8 Souhrnn4 teritorialni informace. Tamtéz.

49 NEMEC, J. Ri3i stiedu hrozi tvrdy pad. Ekonom. Praha: Economia, 2012, ro¢. 56, &. 14, s. 50-53.
ISSN 1210-0714.

50 NEMEC, J. Zisky &inskych firem nedekané klesaji. Ekonom [online]. Praha: Economia, 2012
[vid. 8.4.2012]. ISSN 1213-7693. Dostupné z:
http://ekonom.ihned.cz/index.php?p=400000_d&&article[id]=55213420

53


http://ekonom.ihned.cz/index.php?p=400000_d&&article%5bid%5d=55213420

3 Zahranicni investice v Ciné

Piiliv pfimych zahrani¢nich investic (Foreign Direct Investment, dale jen FDI) do Ciny je

hlavnim faktorem stojicim za zvySenim produktivity a rychlym ekonomickym rdstem.

Podle udaji ¢inské vlady vzrostl ro¢ni ptiliv FDI mezi lety 1985 a 2010 z 2 mld. USD na

106 mld. USD. Celkova vySe piijatych investic byla na konci roku 2010 odhadovana na

1,08 bil. USD, coz Cinu ¢ini po Spojenych statech americkych 2. nejvétsim piijemcem FDI

na svété. Objem piimych zahrani¢nich investic, které sméfovaly do Ciny v letech 1982 az

2010, je zobrazen v nasledujicim grafu.
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Obr. ¢. 9: Objem primych zahranicnich investic v Ciné v mil. USD

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat UNCTAD, 2011:
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx

Nejvétsi zdroj ptiliva FDI do Ciny piedstavuje Hongkong, ktery se na celkové hodnoté

zahrani¢nich prostiedkt investovanych v letech 1979 — 2010 podilel 42,9%. S vyrazné

niz8im podilem ho nasledovaly Britské panenské ostrovy (9,4%), Japonsko (6,8%) a USA

(6,2%).>*

5 MORRISON, W. M. China’s economic conditions. Tamtéz.
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V roce 2010 bylo zalozeno 27 406 novych podnikii se zahrani¢ni tcasti v nefinancni
oblasti (tzn. udaj nezahrnuje investice v bankovnictvi, pojistovnictvi a cennych papirech),
coz predstavuje oproti roku 2009 nartst o 16,9%. Za timto ristem stoji pfedev§im zvySeni
zahrani¢nich investic V centralnich a zapadnich regionech CLR a Vv sektoru sluzeb, kde
dominovaly investice do obchodovani snemovitostmi, dopravy, IT technologii
a leasingovych a obchodnich sluzeb. Zahrani¢ni investice do vyroby sméfovaly prevazné
do vyroby telekomunikacnich zafizeni, pocitaci a dalSich elektronickych zafizeni

a chemického prﬁmyslu.52

V prvnim kvartalu roku 2011 se nejvyznamngj§im ¢inskym investorem stalo Japonsko.
Objem jeho investic za tyto 3 mésice byl 1,83 mld. USD. Piiliv japonskych investic
posiluje piesouvani vyrobnich zakladen do Ciny z oblasti, které 11. biezna 2011 postihlo
zemétieseni a tsunami. Postizené regiony byly hlavnimi vyrobnimi oblastmi a vyrabély

dualezité dily pro automobilovy a elektronicky pri’lmysl.53

Vroce 2011 dosahly zahraniéni investice v Ciné rekordnich 116 mld. USD. Podle
vyjadfeni ministerstva obchodu planuje CLR v piistich 4 letech piilakat investice

v priméru za 120 mld. USD ro¢ng.>

3.1 Investi¢ni klima

Prostiedi pro zahraniéni investice se vyrazné zlepsilo po vstupu Ciny do WTO v prosinci

2001. Charakter investic se postupné méni z pocatecnich joint ventures s ¢inskymi firmami

52 Souhrnna teritorialni informace. Tamtéz.

53 QINGREN, D. and Z. SI'YU. Japan set to boost China investment. China Daily [online]. Peking: China
Daily Media Group, 2011 [vid. 11.2.2012]. Dostupné z: http://www.chinadaily.com.cn/business/2011-
06/16/content_12712379.htm

> P¥imé zahranicni investice v Cing loni stouply na rekord. Finance.cz [online]. Brno: Finance media, 2012
[vid. 11.2.2012]. Dostupné z: http://www.finance.cz/zpravy/finance/339663-prime-zahranicni-investice-v-
cine-loni-stouply-na-rekord/
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(podil zahrani¢niho investora musi byt alespon 25%) K soucasnému propojovani

s ¢inskymi subjekty prostiednictvim fuzi a akvizic.

Snahou vlady je ptechod od dfivéjsiho modelu ekonomického ristu za kazdou cenu k vice
udrzitelnému rozvoji, diirazu na modernéjsi technologie a Setrné&jsi ptistup k okolnimu
prostiedi. To se odrazi v ubytku podpory pro exportné¢ orientované vyroby S nizkou
pfidanou hodnotou. Vlada je stdle mén¢ ochotna ptipustit vétsi podil zahrani¢nich firem ve
strategickych odvétvich. (Konkrétnim ptikladem je zamitnuti akvizice firmy Huiyuan Juice

spole¢nosti Coca-Cola a omezeni firmy Panasonic pti odkupu podniku Sanya).

Cinska vlada rozdéluje pro potieby zahrani¢nich investic obory podnikani do 3 kategorii:
Zakazané je napt. televizni a radiové vysilani, vydavani a distribuce knih, novin
a Casopistl, které odporuji moralce nebo se vénuji vojenskym a politickym zélezitostem.
S omezenim je mozné investovat do vyrobnich projektii s nizkou pifidanou hodnotou,
uréenych vyhradné pro export nebo zatéZujicich Zivotni prostfedi. Vladou podporované
jsou investice do vyroby high-end vyrobkd, novych technologii, modernich sluzeb,
energeticky uspornych a k zivotnimu prostfedi Setrnych pramyslovych obori, vyvojovych

a vyzkumnych center.

Z dtvodu velkych ekonomickych rozdilli mezi tzemnimi celky vlada zahajila program pro
rozvoj investic v centralnich, zapadnich a severovychodnich regionech. S ohledem na
vzdalenost téchto investi¢né zvyhodnénych regiont od logistickych cest neni vhodné zde
investovat do vyroby ur¢ené pro export na zapadni trhy, protoze naklady na dopravu zbozi
prevysi zvyhodnéni plynouci z investi¢nich pobidek a nizsi ceny prace. Investice v téchto
regionech je vyhodna za piedpokladu, Ze vyrobena produkce je primarn€ urcend pro ¢insky

4

trh. Ptes veskerou snahu vlady tak sméfuje vétsina FDI na jihovychodni pobiezi.
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Nejperspektivngjsi odvetvi pro FDI jsou ta, kterd se teprve zacinaji otevirat zahrani¢nimu
kapitalu, tzn. finan¢ni sektor, domaci obchod a distribuce, cestovni kancelare a high-tech

obory, pfedevsim informacni technologie.

Investice v Ciné je piileZitost spojend s fadou rizik: pravidla a podminky pro zahraniéni
investory se Casto a nenadale méni podle vladnich zamért, dalsi mozna rizika jsou lokalni
protekcionismus, jazykova bariéra, korupce a liknavost statnich ufedniki a rozdilna
mentalita. Pro zapadniho investora je téZko pochopitelné piedevsim dodrZzovani dohod,
které jsou vétSinou dodrzovany, pokud je to vyhodné pro ¢inskou stranu. Vysoké je riziko

zkopirovani firemniho know-how.>®

V Cing¢ se prava k duevnimu vlastnictvi porusuji nejdastdji zcelého svéta. Az 85%
padélanych ¢&i piratskych pfedméti dovezenych do EU vroce 2010 pochazelo z Ciny.
Dékan cinské pravnické fakulty University of Science and Technology Wej Song
zdtvodiiuje tento fakt tim, Ze pro Cinany je duSevni vlastnictvi néco nového. Cina nema
tradici v jeho ochran¢ a do 70. let 20. stol. vefejnost nevédéla, co dusevni vlastnictvi je.
Toto soukromé pravo, které zvySuje soutéZivost firem a jednotlivcil, nebylo v pldnované
ekonomice potiebné. VSechny firmy byly vlastnéné statem, Z4dnd soutéZ na trhu
neexistovala. Mira poruSovani dusSevniho vlastnictvi v soucasné dob& se lisi podle
ekonomické vyspélosti regionu. V moderni Sanghaji je diky vynutitelnosti prav dusevni
vlastnictvi poruSovano jen ziidka, v méné vyspélych regionech na jihu nebo zépadé zemé
zpravidla neni respektovano viibec. Registrace ochranné znamky pti vstupu zahrani¢niho

investora na ¢insky trh je nezbytna.

Za nejcastgjsi chybu zahrani¢nich investori povazuje Wej Song jejich nizkou
informovanost o ¢inské historii, kultufe a spole¢nosti. Podle jeho doporuceni by si vSichni
podnikatelé méli alespont pro zacatek nalézt Ccinského obchodniho partnera. Za

nejvhodnéjsi cestu k jeho nalezeni oznacuje spolupraci s univerzitami. VétSina z nich ma

% Souhrnna teritorialni informace. Tamtéz.
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obchodni fakulty, jejichz studenti jsou vétSinou generalnimi fediteli vlastnich spole¢nosti.
Dal$imi moznymi zpisoby, jak ziskat cinského obchodniho partnera, je ucast na
konferencich a workshopech, na kterych se podnikatelé mimo jiné dozvédi, jak investovat

v Cing a jak vyhledavat nové trhy.

Podnikatelé¢ z Ceské republiky by se podle Songa méli zaméfit na turismus z Ciny do

Ceské a Slovenské republiky nebo na potravinaisky prﬁmysl.56

3.2 Trend presouvani vyroby na vychod

Investi¢ni prilezitosti v zemi oslovily fadu mezindrodnich firem, které v Ciné investuji

nejen do vyroby, ale i do provozu sluzeb:

- Némecky chemicky gigant BASF oznamil plan investovat 57 mil. USD
a zdvojnasobit vyrobni kapacitu zavodu v Sanghaji.

- ltalska spolednost Prada planuje rozsifit sit obchodi, kterych zatim v Cing
provozuje 18, o0 12 novych butikd.

- Nejvétsi japonsky provozovatel supermarketii Aeon planuje béhem ptistich 10 let
oteviit v Cin& nejméng 2000 obchodit.”’

- Svij podil na ¢inském trhu chce rozsifit némecka softwarova spolecnost SAP, ktera
v ramci dlouhodobé firemni strategie planuje do roku 2015 v Cing investovat vice
nez 2 mld. USD. Pocet jejich pobocek vzroste na dvojnasobek a zaméstna 2000
novych zaméstnanci.”®

- Na ¢inském trhu se angazuje nejvetsi ceska finanéni skupina PPF. Od ledna roku

2008 poskytuje spotiebitelské uvéry na nakup zbozi dlouhodobé spotieby pod

% HULLE, T. Dusevni vlastnictvi je pro Cinu novinka. Ekonom. Praha: Economia, 2011, rog. 55, &. 50,
s. 36-37. ISSN 1210-0714.

" QUINGREN, D. and Z. SIYU. Tamtéz.

% SAP planuje velké investice v Cing. iPOINT.cz [online]. Praha: Ceska kapitalovéa informacni agentura,
2011 [vid. 11.2.1012]. ISSN 1214-2131. Dostupné z: http://www.ipoint.cz/zpravy/252858186750-sap-
planuje-velke-investice-v-cine/
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znackou Home Credit. Dalsi sluzby, které v Cin& nabizi, jsou sprava pohledavek

a retailové bankovnictvi.>®

Vyrobu piesouvaji do CLR evropské podniky vyrabgjici elektrospotiebide. Koncem 90. let
si oteviel tovarnu v Ciné nizozemsky koncern Philips. Vétsinu svych elektrospotiebiét
dovazi z Ciny i ¢eska spole¢nost Isolit Bravo. Spole¢nost ETA v 1été 2011 ukon¢ila vyrobu
v Hlinsku a z diive vyrobniho podniku se stala v podstaté obchodni spole¢nost dovazejici
¢inské vyrobky. Divodem bylo setrvale ztratové hospodaieni firmy. Vedeni spolecnosti
predpokladd dosazeni kladného hospodaiského vysledku v horizontu 2 let od uzavieni
Ceského zdvodu a zacatku spoluprace s ¢inskou stranou. Podle slov generdlniho feditele
firmy ETA Romana Stupky je uspora z rozsahu produkce a levné pracovni sily v Ciné tak

7o~

velka, Ze ji zadny evropsky vyrobce v sou¢asné dobé& nemiize konkurovat.®

Cast své produkce vyrabi v Ciné firma Bata, ktera je rozdélena na 3 svétova teritoria: tzv.
Emerging markets, kam spada Dalny vychod a Afrika, a dalsimi oblastmi jsou Amerika
a Evropa. Bat’a, ktery mél své obchody v Ciné od roku 1927, za¢al piesouvat vyrobu do
Asie z divodu tamni levné pracovni sily na poc¢atku 30. let 20. stol. Prvni asijskou tovarnu
zalozil v indickém Batanagaru, pozdé¢ji rozsifil vyrobu do okolnich zemi, napf. do
Pakistanu, Bangladése, Indonésie a od 60. let 20. stol. dochazelo k pifesunu vyroby do
Ciny. V mistech, kde mél Bat'a své vlastni vyroby, vlastnil tovarny a vie bylo fizeno jeho
lidmi. Dnes je vyroba v Ciné zadavana &inskym vyrobciim a obuv je vyrdbéna na zakazku
pod dohledem Batovych zaméstnanct.”? Zatimco v Evropé, zejména ve Spanélsku
a Portugalsku, se firma potykd s problémy, prodeje na Cinském trhu zaznamenavaji
rekordni vysledky. PfedevS§im jejich rast za posledni dva roky je, podle slov Sonji Bat'ove,

naprosto neuvé&fitelny.®

% Souhrnn4 teritorialni informace. Tamtéz.

%0 KORBEL, P. ETA — 7ivot po vyrob&. Ekonom. Praha: Economia, 2011, ro¢. 55, &. 36, s. 24.
ISSN 1210-0714.

1 \VELEV, P. Rozhovor s feditelem Nadace Tomase Bati formou emailovych zprav ze dne 20.2.2012

2 BRESTAN, R. Podnikéni podle vzoru Bata. Ekonom. Praha: Economia, 2012, ro¢. 56, ¢. 8, s. 44-47.
ISSN 1210-0714

59



3.2.1 Zmény v rozmisténi automobilového primyslu

pramysl, proSel podstatnymi teritoridlnimi zmeénami. V tradi¢nich centrech vyroby
automobilt (Detroit v USA, Dolni Sasko v SRN, paiizska oblast ve Francii) zistava
soustfedén vyvoj, vyzkum a konstrukce. Lokaliza¢nimi faktory téchto center jsou dostatek
kvalifikované pracovni sily, tradice a spotfeba v regionech s vysokou Zzivotni urovni.
Naopak levna pracovni sila a rostouci spotieba jsou typické pro druhy typ center, ve
kterych se nachazi montadzni vyroba automobilti z dovézenych dili. Mezi tato centra patii
napt. Indie, Latinskdi Amerika aCina, kam ¢&asto sméfuje vyroba automobild
zépadoevropskych znatek. Nejvétiimi vyrobci automobilti na izemi Ciny jsou General

Motors, Volkswagen a ¢insky Chana Automobile.

V Asii se automobilovy primysl zacal rozvijet po roce 2000, coz bylo zplsobeno ristem
Zivotni urovné, levnou pracovni silou a obrovskym nenasycenym trhem.®® Cina v roce
2001 obsadila 9. misto na svété v produkci automobilti s poctem vyrobenych vozil
703 521. Vroce 2009 se spoctem 10383 831 vyrobenych automobild Stala nejvétsim
svétovym producentem, nasledovaly ji Japonsko, Némecko a Jizni Korea. Celosvétova
produkce ten rok dosahla 47772598 automobilt. Vroce 2010 wvyrobilo

1 605 000 zaméstnancii automobilového primyslu v Cing 13 897 083 vozi.

General Motors vyrobil v roce 2009 v Cing 1 734 572 automobiltl ze své celosvétové
produkce 4997 824 vozi. Volkswagen vyrobil celkem 5902 583 automobild, ztoho
1 243 572 vozu bylo vyrobeno v Cins.%

Koncern Volkswagen vyrabi v Ciné automobily v celkem 9 zavodech, z nichZ vétsina se

nachdzi na vychodnim pobfezi. Zaméstndva vice nez 70 000 zaméstnancl. Cina

83 VOSTA, M. Zmény v rozmisténi svétového hospoddrstvi. 1. vyd. Praha: Oeconomia, 2008. s. 80-93.
ISBN 978-80-245-1105-4.

% OICA production statistics [online]. Paris: International Organization of Motor Vehicles Manufacturers,
2011 [vid. 17.2.2012]. Dostupné z: http://oica.net/category/production-statistics/2009-statistics/
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ptredstavuje obrovsky a rychle rostouci trh, veskera produkce, ktera se zde vyrobi, je v této
zemi i prodana. V soudasné dobé se stavi dal$i zdvod ve mésté Urumgi na zapadé Ciny.
V ném vyrabéné automobily se budou prodavat v této oblasti a v piipadé nedostatecné

poptavky budou exportovany do sousednich statt.

Ve vyrobnim zavodé ve mésté Anting, které lezi 30 km od Sanghaje, zodpovidal za vyrobu
raznic pro VW Passat v letech 2005-2007 technolog firmy Skoda Auto David Smid. Za
velice problémovy povazuje v Cing vybér vhodného dodavatele. Zatimco v Evropé je
navitéva budouciho obchodniho partnera spise formalitou, v Ciné se nesmi podcenit. Je
nezbytné prohlédnout vyrobni haly a zjistit, zda podnik ma skute¢né potiebné zazemi
a kapacitu k vyrobé pozadovanych produkti Vv potfebném mnozstvi. VétSina z 20 000
zaméstnancti zavodu v Antingu jsou Ciiiané, na vysSich manaZerskych pozicich pracuji
zpravidla expatrianti z Némecka. Ciiiané obsazuji nékteré z nizich manaZerskych pozic.
Produktivita prace je velice nizka. Na préci, kterou v Evropé vykonava 1 ¢lovek, ptipadaji

v Ciné 2-3 lidé. Smid proto spekuluje o vladou uméle udrzované zaméstnanosti.

Prodejni cena VW Passat byla v roce 2007 v Ciné v piepoctu 250 000 K&, tzn. % az
% evropské ceny. Vyznamnou ¢ast nakladd na pofizeni automobilu pfedstavuje cena statni
poznavaci znacky (dale jen SPZ). SPZ se drazi na aukcich, jejich ceny se Casto pohybuji ve
stejnych hodnotéach jako ceny samotnych automobild. Za Stastné je povazovano Cislo 8,
s poctem osmicek tedy roste cena SPZ. Podle SPZ je také omezen pohyb automobill

v riiznych dnech a dennich dobach.®

V letech 2010-2012 investuje koncern Volkswagen v Ciné celkem 6 mld. EUR. Investice
jsou ur¢eny na vystavbu novych tovaren a vyvoj novych modelti automobilll pro Cinsky
trh. V roce 2009 ¢insky automobilovy trh piedcil USA a stal se nejvétsim na svété, kdyz se

na ném prodalo 13,6 mil. vozi (oproti roku 2008 se jednalo 0 46% narust). Dlouhodobym

% SMID, D. Rozhovor s technologem Skoda Auto ze dne 2.3.2012
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cilem némeckého koncernu je prodavat v Cing 2 mil. automobilt roéng.®® Od ledna do fijna
roku 2011 prodal Volkswagen v Ciné téméf 1,9 mil. automobil®, roéni prodej odekava
vyssi nez 2 mil. vozl. V nadchézejicich letech ocekava automobilka rust ¢inského trhu
ro¢nim tempem 8-10% a pracuje proto na zdvojnasobeni vyrobnich kapacit do roku 2015
na 3 mil. vyrobenych vozi roéné. Volkswagen v Ciné vyrabi automobily ve spoleénych

podnicich s domécimi spole¢nostmi FAW Group a SAIC Motor Corp.®’

Piedseda piedstavenstva Skody Auto Detlef Witting podepsal 11. dubna 2005 licenéni
smlouvu o vyrobé s predstaviteli Shanghai Volkswagen. Na pocatku ¢ervna 2007 byla
zahdjena vyroba Octavii v rozsahu aZ 80 000 vozl rocné urcenych vyhradné pro ¢insky trh.
Od prosince 2008 se v zavodé vyrabi také model Fabia a od srpna 2009 Superb. V roce
2011 se CLR stala nejv&tsim trhem automobilky.?® Prodej vozi Skoda v Cing se oproti
roku 2010 zvysil 022% na vice nez 220 000 ks.** Od konce roku 2012 automobilka
planuje v ¢inském zdvod¢é vyrabét nové kompaktni limuziny a od roku 2013 kompaktni

SUV Yeti.”®

Od 90. let 20. stol. pfesouva ¢ast své produkce do ¢inskych tovaren vyznamny dodavatel
koncernu Volkswagen spoleénost Johnson Controls, kterd vyrabi interiéry automobild,
sedadla a elektronické vybaveni vozl.. Ve vyrobnich zdvodech umisténych predevSim ve
vychodnich, jiznich a centralnich oblastech Ciny zaméstnava cca 40 000 zaméstnanct. Ti
vyrab&ji vSechny vysoko-objemové dily finalnich vyrobkd, pouze nizko-objemové

soucastky jsou do Ciny k montazim dovaZzeny. Jen mala ¢ast produkce je exportovana do

% BERANEK, J. VW zvy3i investice v Ciné o 1,6 mld. eur. Hospoddrské noviny [online]. Praha: Economia,
2010 [vid. 17.2.2012]. ISSN 1213-7693. Dostupné z: http://hn.ihned.cz/c1-42956130-vw-zvysi-investice-v-
cine-o0-1-6-miliardy-eur

%7 Volkswagen letos proda v Cing ptes dva miliony vozidel. RM-SYSTEM [online]. Praha: Ceska burza
cennych papirt, 2010 [vid. 17.2.2012]. Dostupné z: http://www.rmsystem.cz/udalosti/9981-volkswagen-
letos-proda-v-cine-pres-dva-miliony-vozidel

%8 Souhrnna teritorialni informace. Tamtéz.

69 KORBEL, P. Skoda vstupuje mezi dovozce. Ekonom. Praha: Economia, 2012, ro¢. 56, ¢. 3, s. 30-32.
ISSN 1210-0714.

"0 Auto &islo 10 000 000: Bilance Skody Mlad4 Boleslav. akudlné.cz [online]. Praha: Centrum holdings,
2011 [vid. 22.2.2012]. Dostupné z: http://auto.aktualne.centrum.cz/clanek.phtml?id=717332
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dalsich zemi, vétSina vyrobkl je ur€ena pro vyrobce automobilt, ktefi maji vyrobni zavody
v Cing. Blizkost obchodnim partnertim je jeden z daivodii, pro¢ Johnson Controls investuje
v Cing. Naklady firmy na ¢inskou pracovni silu se lisi podle regionu, v priméru odpovidaji
vychodni Evropé. Nejvyssi mzdy jsou v blizkosti pobfeznich mést na vychodé zemé (napi.
Shanghai, Guangzhou) a s postupem do vnitrozemi se snizuji. Za nejvétsi piekazku
investovani v Ciné povazuje programovy feditel spole¢nosti Steffen Bail piilisnou
byrokracii. Za zakladni rozdil v podnikatelském prostiedi Ciny a EU oznacuje dileZitost,
jaka je v Ciné prikladana mezilidskym vztahtim, a to i v obchodé. P¥ed uzavienim smlouvy
se obchodni partneti dlouhou dobu poznavaji, obchod je zde vice zaloZzen na osobnich

vztazich.”*

Ve vyrobnim zavod¢ Johnson Controls ve mést¢ Changchun, které se nachazi
v severovychodni primyslové &asti Ciny v provicii Jilin, ptisobil sou¢asny feditel pobocky
Vv Bezd&ging u Mladé Boleslavi Jiti Smahel. Cinsky zavod v Changchun funguje od roku
2007 a je to joint-venture firem Johnson Controls a Fawer, kazda z nich vlastni 50% podil.
Tento zpisob spoluvlastnictvi je Vv automobilovém primyslu podminkou, aby svétové
firmy vlastnici vyrobni technologie mohly v Ciné zalozit zdvod. (Joint-venture zalozil ve

mesté Changchun spolecné s firmou Fawer 1 koncern Volkswagen, tento zavod se jmenuje

FAW-VW).

V zavod¢ Johnson Controls a Fawer (déle jen FJC) se vyrabi kompletni program interiérii
pro model VW Jetta (asijska verze automobilu) a sedacky a dveini vyplné¢ pro model
Audi A6. Mnozstvi zhotovenych produktt je cca pro 2000 vozi denné a veskera produkce
se nevyvazi, ale je prodana v Cing. V zavodé FJC pracuji 4000 zaméstnancit, velka ¢ast
znich jsou Cinané. Changchun je univerzitni mésto, zd&ehoz plyne dostatek
kvalifikovanych technikd ¢inské narodnosti. Je zde velkd migrace pracovniki z jihu, kteti
se prestéhovali za praci. Primérnd mzda délnika v tovarné je v porovnani S ostatnimi

¢astmi zemé¢ vysokd, az 1500 CNY (cca 4000 KC<). Pro predstavu o redlné¢ hodnoté této

"L BAIL, S. Rozhovor s programovym feditelem Johnson Controls formou emailovych zprav ze dne
27.2.2012
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sumy, lepsi ¢inska vedefe v centru mésta stoji 40-50 CNY. Smahel, stejné jako Smid,
upozortiuje, ze Cinané nejsou zdaleka tak pracoviti jako napf. Japonci nebo Korejci.
Pracovni moralka a zvyklosti mu pfipominaly situaci v Ceskoslovensku pied rokem 1989.
Pied pracovnimi povinnostmi Cifiané uptednostiiuji své stranické aktivity, coz doklada

ptikladem, kdy ¢ast zaméstnanci opusti firemni mitink, aby nezmeskala schizku stranikt.

Za nejvétsi problémy investovani v CLR Smahel oznaGuje abnormalni miru byrokracie
a neochotu tfednikil. ZaloZeni firmy v Ciné je z jeho pohledu velky problém, vyzaduje to
spojeni s lokalnimi zastupci, kteti nebudi diveéru. Zakladni zvyklosti obchodniho jednéni je
podavani Caje a obchodni obé&d, v piipadech jednani s cizincem, ktery zastupuje
obchodniho partnera, to Smahel povazuje za povinnost. Hierarchicka autorita je
podporovana funkcemi, které jsou o nékolik adi vyssi nez v nasich pomérech (napf.
teditel i malé firmy je b&zn& General Manager). V tomto ohledu je v Cing patrny americky
vliv a orientace na hodnoty, na rozdil napt. od Japonska zde neni hierarchie dana v€kem

a zasluhami, ale spise podle americkych pomérii.”

Pracovni podminky Vv €inskych zavodech nadnarodnich firem jsou na vysoké tUrovni,
aplikuji se zde globalni standardy firem. Dé€lnici pracuji ve srovnatelném prostiedi jako
jejich evropsti ¢i americti kolegové. Jina situace je v podnicich bez zahrani¢niho kapitalu.
Zamestnanci zde pracuji v nevyhovujicim prostiedi, bez ochrannych pomiicek a pti velmi
vysokém riziku pracovnich Urazli ¢i nemoci z povolani. Takovéto firmy jsou vétSinou
subdodavatelé modulovych dodavateli automobilek, pfevdzné primarni zpracovatelé

materidlti na komponenty pro vyrobu automobild.”

Obrovsky potencidl ¢inského automobilového trhu dokladaji zpravy americké analytické
spole¢nosti Polk. Podle nich se v roce 2012 bude Cina podilet na celosvétovém prodeji

novych dopravnich prostfedkll nejvetsi ¢asti ze vSech statti. Oproti roku 2011 se ofekava

2 SMAHEL, J. Rozhovor s feditelem Johnson Controls v Bezd&&ing u Mladé Boleslavi formou emailovych
zprav ze dne 13.3.2012

" SMID, D. Tamtéz, SMAHEL, J. Tamtéz.
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nartst prodeje 016%, na kterém budou mit velky podil vozidla prodanad jinde nez
v metropolich Sanghai a Peking.”* Do roku 2015 prognozy predpovidaji zvyseni ro¢niho

prodeje lehkych dopravnich prostiedkid na ¢inském trhu na 17,5 mil. vozidel.”

Klicovym ukazatelem vyspélosti automobilového pramyslu je poéet dopravnich prostiedk
na 1000 obyvatel. Hustota dopravnich prostfedkti v Cing je relativnd nizka, na 1000
obyvatel pfipada 27 automobilli, ma ale rostouci tendenci. Je tfeba si uvédomit, ze Cinska
populace ¢ita 1,3 mld. lidi a pokud by hustota dopravnich prostfedkii vzrostla napt. na
hodnotu USA, ktera je 453 automobild na 1000 obyvatel, byla by Cina pon&kud pieplnéna
automobily.”® Vyvoj a prognézu poctu automobili na 1000 obyvatel v zemich BRIC
(Brazilie, Rusko, Indie, Cina), kde se na rozdil od USA a vétSiny ostatnich vyspélych

ekonomik tento ukazatel zvysuje, ilustruje nasledujici graf.

" LIBBY, T. Polk forecasts 7% rise in U.S. new vehicle deliveries in 2012. In: Light vehicle forecast.
[online]. Southfield: Polk, 2012 [vid. 10.3.2012]. Dostupné z: http://blog.polk.com/blog/blog-posts-by-tom-
libby/polk-forecasts-7-rise-in-us-new-vehicle-deliveries-in-2012

" MILLER, L. Digital Killed the Auto Star...Not! In: Light vehicle forecast. [online]. Southfield: Polk, 2012

[vid. 10.3.2012]. Dostupné z: http://blog.polk.com/blog/blog-posts-by-lonnie-miller/digital-killed-the-auto-
starnot

6 ZEWATSKY, M. Vehicle Density in Emerging Markets. In: Light vehicle forecast. [online]. Southfield:
Polk, 2012 [vid. 10.3.2012]. Dostupné z: http://blog.polk.com/blog/blog-posts-by-margaret-
zewatsky/vehicle-denisity-in-emerging-markets
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Obr. ¢. 10: Pocet automobilii na 1000 obyvatel (vyvoj a prognoza)

Zdroj: Polk, 2011: http://blog.polk.com/blog/blog-posts-by-margaret-zewatsky/vehicle-
denisity-in-emerging-markets
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4 Cinské investice v zahranici

Za velkym podilem kapitalovych odlivli ze zem¢ stoji ¢inské vladni podniky. Tento kapital
Casto pochazi z obrovskych a stale rostoucich ¢inskych devizovych rezerv (viz kap. 2.2.1).
Za ucelem ziskéani uroki z drzeni téchto deviz je ¢inskd vlada investuje do zahrani¢nich
aktiv. Velkd cast byla investovana do cennych papirit v USA, a to do dlouhodobého
statniho dluhu, navratnych hypote¢nich cennych papird Fredie Mac (celym nazvem
Federal Home Loan Mortgage Corporation) a Fannie Mae (celym nazvem Federal National
Mortgage Association), dlouhodobych podnikovych dluhopist, akcii a kratkodobych
dluhi.*® V ervinu 2008 vlastnila Cina cenné papiry USA v hodnotd 1205 mld. USD
a byla tak po Japonsku jejich druhym nejvétsim drZitelem. Jeji podil na celkovém objemu
cennych papiri USA vlastnénych zahrani¢nimi subjekty byl 11,7%. Cina je nejvétsim
drzitelem statnich dluhopisi USA, v listopadu 2009 je vlastnila v hodnoté
789,6 mld. USD."”’

Tento tradi¢ni zplsob investovani je relativné bezpecny, nicméné malo vynosny. Ve snaze
vyuzit prostfedky ziskov&ji zahdjila Cina vroce 2000 novou strategii, jak ,se stat
globalni®“. Podporuje ¢inské podniky, aby investovaly v zahrani¢i, a pomaha rozvoji
mezindrodné¢ uznavanych cinskych znacek. Jednou ze strategii je nékup existujici

v c VRN sz v r r v 7
spoletnosti véetn& jeji mezinarodné uznavané znacky.

Vladni agentura spravujici devizové rezervy zacala tyto prostfedky investovat do cennych
papird zahrani¢nich firem v roce 2006. Nakoupila akcie britskych financnich instituci
Barclays za 345,4 mil. USD a Royal Bank of Scotland za 340,9 mil. USD. Do akcii Royal
Dutch Shell investovala 1,2 mld. USD."

" MORRISON, W. M. China and the global financial crisis. Tamtéz.
® MORRISON, W. M. China’s economic conditions. Tamtéz.
HU, Y. Tamtéz.
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Dulezitym divodem k pfimym zahrani¢nim investicim (Overseas Direct Investment, dale
jen ODI) je ziskavani energie a surovin pro primyslovou vyrobu. Statem vlastnéné ¢inské
podniky se snazi o ndkup nebo investice do zahranicnich energetickych a tézebnich

spolecnosti, ropnych rafinerii, ropovodi a plynovodi.

Zebii¢ek nejvétsich piijemcti ¢inského kapitalu je pondkud zavadgjici. Na jeho vrcholu
stoji Hongkong (66,9% celkovych ODI), nasleduji Britské Panenské ostrovy (6,1%)
a Kajmanské ostrovy (5,5%). Tyto zemé s nejvétsi pravdépodobnosti nebyly pro vétSinu
investic kone¢nou destinaci. Finanéni prostiedky byly ziejmé reinvestovany jinde. Cast
v dafiovych rajich, ¢ast byla pfevedena zpét do Ciny ve formé ,,zahrani¢nich investic* za

ucelem ziskani vyhod poskytovanych zahrani¢nim investortim.

V roce 2009 investovala Cina v zahrani¢i 56,5 mld. USD a stala se tak 5. nejvétsim

zdrojem pfimych zahrani¢nich investic na svété. Celkova hodnota zahrani¢nich investic do

roku 2009 je 245,8 mld. USD.%

V roce 2010 evidoval Narodni statisticky ufad CLR nartst ¢inskych zahrani¢nich investic
0 21,4% nahodnotu 68,8 mld. USD. Nejvétsi ¢ast ODI  sméfovala do Asie
(449 mld. USD), dale do Stfedni a Jizni Ameriky (10,54 mld. USD) a Evropy
(6,76 mld. USD). V Severni Americe Cina investovala 2,62 mld. USD, v Africe
2,11 mld. USD a v Australii a Oceénii 1,89 mld. USD.%!

V roce 2011 investovala CLR celkem 60,1 mld. USD do 1392 zahraniénich projekti ve

132 zemich.®

8 MORRISON, W. M. China’s economic conditions. Tamtéz.
8 Souhrnna4 teritorialni informace. Tamtéz.

8 Pfimé zahraniéni investice v Cing loni stouply na rekord. Tamtéz.
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Piehled o vyvoji pfimych zahrani¢nich investic Ciny v letech 1982 az 2010 poskytuje

nasledujici graf.
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Obr. ¢ 11: Objem piimych investic Ciny v zahranici v mil. USD

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat UNCTAD, 2011:
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx

4.1 Cinské investice v Africe

Zatimco tradicni obchodni partnefi Afriky EU a USA bojuji s hospodarskou recesi ve
svych zemich, Cina na Gerném kontinentu expanduje. Podle statistik zfistdva druhym
nejveétsim  africkym obchodnim partnerem po EU, lze ale ocekévat, Ze toto poradi se brzy

zmeéni.

Vroce 2010 se Cina zavazala investovat v prabshu piistich let v Africe vice neZ
10 mld. USD. Nejvétsi cast ODI sméfuje do tézafského pramyslu, stavebnictvi
azem&délstvi. V mensi mife Cina v Africe investuje do sluzeb, napf. maloobchodu
a telekomunikaci. Divodem ¢inskych investic jsou nej¢astéji zasoby nerostnych surovin
v africkych zemich. Predstavitelé Ciny se zavéazali investovat 6 mld. USD do infrastruktury
Konga vyménou za prava tézit zde nerostné suroviny. Na tizemi Konga se nachdzi zasoby

coltanu, mastné ¢erné rudy (potfebné pti vyrobé elektronickych pfistroji), diamantd, zlata,
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meédi, kadmia, zinku, cinu, zelezné rudy a uhli. Dal§imi cilovymi zemémi ¢inskych investic

do infrastruktury jsou Malawi, Kena, Nigérie a Niger.

Cina spole¢né s Indii a Saudskou Arabii skupuje v Africe piidu a podporuje ¢inské farmate
Z oblasti, kde je nedostatek plidy, aby zacali farmarit na ¢erném kontinentu. Toto mtize byt
pozitivni vzhledem Kk tomu, ze zaméstnavaji mistni farmafe a uci je tak hospodafit. Do

budoucna ale hrozi spekulace se vzacnou zemédélskou ptidou a tlak na rist cen potravin.

V roce 2011 uzaviel ¢insky ministr zahrani¢i dohodu o posileni ekonomické spoluprace
s dalSimi 5 africkymi zemémi, kazda znich disponuje bohatymi nalezi$ti nerostnych
surovin. V Zimbabwe investuje Cinskd rozvojova banka 10 mld. USD do t&Zebniho
pramyslu a zemé&délstvi. Dalsi dohody o spolupraci Cina uzaviela s Gabonem, Guineou,

Togem a Cadem.

Politicky geograf Michael Romanov pied Einskymi investicemi v Africe varuje. Ze
strategickych vyhod mezi Cinou a africkymi zemémi plyne vyrazné vice vyhod pro Cinu.
Jeji chovani v Africe pfirovnava k chovani Evropanl pied sto padesati lety. Sice zde
buduje infrastrukturu, silnice, pfistavy a leti$té, ale na takovych mistech, kde je sama

pottebuje, aby ze zemé odvezla produkty, které v ni ziskava.®

4.2 Cinskeé investice v Evropé

Evropa, postizend dluhovou krizi, pfedstavuje pro cinské investory dostatek cenové

pfiznivych pfileZitosti. Cinskd pozornost se zafina pifesouvat od ptirodnich zdroji

8 VOLF, T. Miliardové ¢inské investice dobyvaji Afriku. Jde tu nejen o vzacné suroviny. Hospoddiské
noviny [online]. Praha: Economia, 2011 [vid. 18.2.2012]. ISSN 1213-7693. Dostupné z:
http://byznys.ihned.cz/c1-52428630-miliardove-cinske-investice-dobyvaji-afriku-jde-tu-nejen-o-vzacne-
suroviny
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a nerostnych surovin v Africe a Jizni Americe k evropskym know-how a technologiim,
které jsou stale vyrazné lepsi nez ¢inské. Investicemi v Evropé se Cinské firmy piiblizi

k bohatym evropskym zakaznikiim a kvalifikované pracovni sile.

Levné a pritom velmi atraktivni investi¢ni ptilezitosti poskytuji zemé ohrozené bankrotem,
které¢ své dluhy casto fesSi privatizaci statnich firem, z nichz velkou c¢ast tvoii klicové
strategické podniky. Cina projevuje zdjem piedeviim o investice v oblasti logistiky,

zeleznic, telekomunikaci, obnovitelnych energii, turismu a potravinarstvi.

V Recku utratili ¢nsti investoti v roce 2010 zhruba 100 mil. EUR. Jednou z nejvétsich
investic byla zakazka na pfestavbu feckého pristavu Pireus za 5 mld. EUR, rozlozena na
35 let. Vymeénou za investici ziska ¢inska statni spole¢nost Cosco po dobu 35 let kontrolu
nad ¢asti pristavu. Ten bude slouzit ¢inskym firmédm jako ,,vstupni brana“ do Evropy.
Stejny zdmér ma firma Cosco s pfistavem v italské Neapoli. Podepsala dohodu o jeho
rozsifeni vyménou za to, ze pristav budou vyuzivat Cinské spolecnosti smétujici do
Evropy. V roce 2010 ozndmila Cina plan financovat v Italii 10 velkych investic v souhrnné
hodnoté 2,5 mld. USD. V Portugalsku uzaviela ¢inskd spolecnost Huawei smlouvu
s mistnim operatorem Portugal Telekom o vybudovani optické telekomunikaéni sité.
Smlouvy Vv oblasti bankovnictvi a energetiky uzaviené ve Spanélsku dosahuji ¢astky cca
7 mld. USD. Ministerstvo vnitra Islandu odmitlo nabidku ¢inského realitniho magnata,
ktery mé&l zdjem o koupi 300 km? pozemki na ostrové k vybudovéani odpocinkového

letoviska pro turisty. Dlivodem zamitnuti bylo podezieni, Ze skute¢ny zdmér investice neni

vystavba turistického resortu, ale piiblizeni Ciny k nerostnému bohatstvi na Arktidé.

Neztencujici se ¢inské rezervy a pokracujici evropskd krize predznamenavaji, Ze ¢inska
expanze do Evropy bude pokracovat i v nasledujicich letech. Americka spolecnost Asia
Society ve své studii odhaduje, Ze investice Ciny v zahraniéi by se do roku 2020 mohly

zvysit az na 1 bilion americkych dolard.
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Investi¢ni pileZitosti jsou daleko vétsi v zemich s finanénimi problémy, Cina ale investuje
1 ve statech se zdravou ekonomikou. Piikladem je koupé¢ tradi¢ni Svédské automobilky

Volvo.®

Podle dat agentury GTAI (Germany Trade and Invest) byla Cina v roce 2011 nejvétsim
investorem v Némecku. Z celkového poc¢tu 827 novych projekti stali ¢insti investofi za
158 projekty. Zajem o investice v Némecku pokracuje, V letoSnim roce doslo ke
2 vyznamnym akvizicim. Cinsky producent automobilovych souc¢astek Heibei Lingyun
Industrial Group Corporation uzaviel dohodu o koupi némecké firmy vyrabéjici
automobilové zamykaci systémy Kiekert a ¢inskd firma Sany Heavy Industry, kterd vyrabi
stavebni stroje a zafizeni, ptevzala némeckou strojirenskou firmu Putzmeister. Tato koupé
patii mezi nejveétsi investicni projekty v odvétvi automatizované vyroby a strojirenstvi,

které je pilifem némeckého hospodafstvi.®

V roce 2012 otevie prvni ¢insky vyrobce automobilt tovarnu v Evropské Unii. Spole¢nost
Great Wall bude v bulharském mésté Lowech montovat automobily z dovazenych dila
vyrabénych v Cing. Modely automobilti Voleex, Hover a Wingle, jejichZ cena se v Evropé
bude pohybovat mezi 8000 a 22 000 EUR, budou ur¢eny pro bulharsky, rumunsky
a turecky trh. Pfedpokladany objem prodeje v prvnim roce je 8 000 ks. V roce 2015 firma
planuje vstup na norsky a Svédsky trh, ndsledné¢ chce vstoupit do Velké Britanie.
Poslednim cilovym trhem v EU je, navzdory silné konkurenci a vysokym narokiim

zakaznikt, Némecko.

vvvvvv

pokusy spolec¢nosti Brilliance, které je partnerem BMW, a Landwird-Jingling ale skoncily

neuspéchem. Z diivodu nedostate¢né kvality a neplnéni bezpecnostnich norem byly jejich

8 NEMEC, J. Cinsky drak se olizuje nad Evropou. Tamtéz.

8 China becomes top foreign investor in Germany: Trade agency. The economic times [online]. Times
Group, 2012 [vid. 4.4.2012]. Dostupné z: http://articles.economictimes.indiatimes.com/2012-03-
16/news/31201414 1 _chinese-investment-investment-projects-german-economy
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automobily v EU neprodejné. Podle marketingového fteditele spole¢nosti Great Wall
Wanga Shihui se automobilka poucila z chyb, kterych se producenti z Dalného vychodu
dopoustéli pii exportu do Evropy. Automobily budou spliovat vSechny bezpec¢nostni
i environmentalni pozadavky EU. Rok 2012 povazuje Wang za vhodny pro uvedeni
vyrobki na trh. Soucasnou Spatnou situaci v evropském hospodafstvi oznacuje za

pfiznivou pro nizkonakladové vyrobee, jako je Great Wall.?®

Cinska centralni banka planuje vytvofeni dvou novych investi¢nich fondd, které by mély
disponovat az 300 mld. EUR. Cast téchto prostfedkt bude investovana ve Spojenych
statech americkych, &ast posili &¢inské aktivity v Evropé. Z fondt planuje Cina hradit
nakupy pfi privatizacich, které chystaji zadluzené evropské zemé, tedy predevsim Recko,
Italie, Spanélsko a Portugalsko. Cina chce timto zptisobem dosahnout lepsiho zhodnoceni

vysokych devizovych rezerv.®’

4.2.1 Cinské investice do evropskych dluhopisii

Dalsi z forem ¢&inské pomoci zadluzené Evropé jsou nakupy vladnich dluhopist. Cina
investovala do statnich cennych papirii Recka, Spanélska, Portugalska a Italie. Pfesné vyse
téchto investic nejsou znamy, tdajné se pohybovaly mezi 15 a 20 mld. EUR. Podle odhadt
Evropské centralni banky je objem nakoupenych dluhopisti o mnoho mensi, nez delegace
CLR slibovaly pfi navitévach jmenovanych zemi. Ekonom investi¢ni spole¢nosti Patria
David Marek oznaduje tyto investice pouze za politické a strategické vyjadfeni Ciny. Jejich
prostiednictvim se snazi ukdzat svou pievahu, co se tyCe finan¢ni stability a aktudlniho
ekonomického vyvoje. Diivodem, pro¢ Cina nakoupila dluhopisy v niz§i hodnoté nez

slibovala, je pfili§ velké riziko ztrat. S vétSimi investicemi vyckava, az evropské zemé

wvewr

8 GEINITZ, CH. Chinesische Autobauer: Zuriick nach Europa. Frankfurter Allgemeine Wirtschaft [online].
Frankfurt am Main: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 2011 [vid. 9.3.2012]. Dostupné z:
http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/chinesische-autobauer-zurueck-nach-europa-11536097.html

8 NEMEC, J. Expanze do Evropy pokracuje: Cina chysta 300 mld. eur. Ekonom. Praha: Economia, 2011,
ro¢. 55, €. 50, s. 17. ISSN 1210-0714.
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papird zadluZenych statd jsou pro Cinu nakupy dluhopisti vydavanych fondem EFSF
(Evropsky fond finan¢ni stability). Prostfednictvim ného eurozéna financuje pomoc Irsku
a Portugalsku. Nejzajimavéjsi by pro Cinu byl nakup spoleénych evropskych dluhopisi,

pokud by je eurozona zacala vydavat.®®

Pii letodni unorové navitévé némecké kancléiky Angely Merkelové v Ciné &insky premiér
Wen Tia poprvé oficialné potvrdil zamér statu angaZovat se vice v zachrannych fondech
eurozony. Konkrétni vysi ani formu ¢inské ucasti neupiesnil. Hlavnim zdmérem pomoci
Evropé neni charita, ale ochrana vlastnich zajma. Napf. podle varovani Mezinarodniho
ménového fondu (déle jen MMF) by se vlivem hluboké recese na starém kontinentu snizil

¢insky hospodarsky rist, ktery se letos odhaduje na 8,2%, az na polovinu.®

4.2.2 Rizika ¢inskych investic v Evropé

Rostouci vliv, ktery Cina ziskava na starém kontinentu, s sebou miize piinaset urcita rizika.
Vzhledem ktomu, ze Cina neni stat snormalnim demokratickym trzné zalozenym
systémem, by Evropa m¢la, podle ndzoru ekonoma spolecnosti Patria Marka, zvazit, zda
ma zajem o zachranu od takovéhoto investora nebo zda se spolehne na obvyklé trzni
systémy. Zatimco podporu ve formé cinskych investic do dluhopisi muize Evropa
odmitnout, pfimym investicim a skupovani strategickych odvétvi se nelze ubranit.
Nasledky mohou byt ekonomickeé i politické: zvySujici se nakupy ¢inskych investord, které
mnohdy probihaji skryté¢ pres firmy sidlici napt. v Hongkongu, zjednodusuji import
levného cinského zbozi, ktery mize zkomplikovat zivot evropskym firmdm. Export
technologii a know-how zptsobi, Ze evropsti vyrobci ztrati naskok pied ¢inskymi podniky

a budou se tak potykat se silngjsi konkurenci. Pokud bude Evropa zavizana Ciné pujckami,

8 NEMEC, J. Cinsky drak se olizuje nad Evropou. Tamtéz.

% Cina paj¢i Evropé. Pomiize tim sob&. Ekonom. Praha: Economia, 2012, ro¢. 56, &. 6, s. 19.
ISSN 1210-0714.
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tézko bude moci usilovat o zlepSeni ochrany lidskych prav v této zemi. Evropé hrozi

i ztrata &asti vlivu v globalnim svéts.”

% NEMEC, J. Cinsky drak se olizuje nad Evropou. Tamtéz.
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5 Vyhledy Ciny do budoucna

Nazory odborniki na vyvoj ¢inské ckonomiky se vyrazné 1iSi. Neékteti ekonomové
predvidaji Cing budoucnost ekonomické velmoci, jini Vv jeji budouci prosperitu piili§ nevéii

a n¢kteti dokonce predpokladaji rozpad asijské velmoci.

Jednim ztéch, podle kterych ¢ekaji Cinu v budoucnu potize, je geopolitik George
Friedman, zakladatel a §éf spolecnosti Stratfor, ktera je nejvétsim soukromym dodavatelem
ekonomickych a politickych prognéz. Predvida Ciné ekonomické problémy a dezintegraci.
Piedpoklada, Ze v roce 2050 bude Cina rozpadajici se stat, zatimco za budouci ekonomické

velmoci svéta oznacuje USA, Japonsko, Turecko a Polsko.*

Deflaci a zpomaleni hospodéaiského rlstu uz vroce 2013 piedpovidd Cin€é americky
ekonom Nouriel Roubini. Rika, Zze v Ciné se zapomnélo na privatizaci podnikd,

VR NV < , ] wr 1oy 92
zhodnocovani mény, finan¢ni ptevody ve prospéch domécnosti a vyssi dané. ’

5.1 Hrozby pro ekonomiku Ciny

Hrozby pro ¢inskou ekonomiku ptedstavuji nasledujici skute¢nosti:

Cinsky hospodaisky rist je piili§ zavisly na exportu a zahraniénich investicich. Tento

soucasny model ekonomiky je dlouhodobé neudrzitelny, nevyhnutelné¢ musi nastat

%8 PRAVEC, J. Zanik H3i: Velmoci na pokraji krachu. Ekonom. Praha: Economia, 2011, ro¢. 55, ¢. 26-27,
s. 40-47. ISSN 1210-0714.

% PRAVEC, J. Obtizna renesance nebeské fise. Ekonom. Praha: Economia, 2011, ro¢. 55, &. 48 s. 52-54.
ISSN 1210-0714.
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zpomaleni ¢inského hospodarstvi. Vlada by se méla snazit o posun k modelu, ve kterém

hraje v&tsi roli domaci spotieba.”

Piestoze Roubini spojuje budoucnost Ciny s deflaci, aktualni problém piedstavuje inflace,
ktera je nejvyssi za posledni 3 roky. (V Cervnu 2011 byla jeji mira 5,5%). Presto zatim

zlstava pod kontrolou a hluboko pod hodnotou 27,7%, které doséhla v roce 1994.%

Nejzavazngjsim problémem Ciny se mize stat demografie. Politika jednoho ditdte
zastavila populacni expanzi a zpusobila, Ze Cinskd populace starne bezprecedentni
rychlosti. V roce 2020 bude star$i nez obyvatelstvo USA a v roce 2030 pted¢i v tomto
ohledu i Evropu. Nasledkem bude nahly konec levné pracovni sily ve vyrobé. Zména
poméru poc¢tu obyvatel v produktivnim veéku a starych lidi bude mit neptiznivé dasledky
pro statni politiku socidlniho zabezpeceni, kterd spoléha na ptisun prostfedki od pracujici
populace. Dal§im disledkem politiky jednoho ditéte jsou selektivni interrupce
nenarozenych déti zenského pohlavi. V roce 2025 tak bude v Cing zit 96,5 mil. muzi ve

véku od 20 do 30 let, zatimco Zen ve stejném véku bude o 16,2 mil. méng.®

Disledkem riistu mezd miize byt postupné zavirani nékterych tovaren v Cing a jejich
presun do levnéjSich asijskych zemi, napt. Vietnamu, Thajska nebo Indonésie. Minimalni
mzda, ktera se podle regionu pohybuje od 140 do 250 USD za meésic, roste v poslednich
5 letech zhruba o 20% ro¢né. Analytickd spole¢nost Boston Consulting Group provedla
studii, podle niz mize byt diky rostoucim ndkladim vyroba v Ciné uz za pét let jen
010 - 15% levnéjsi nez v USA. Kviili politice jednoho ditéte a z ni plynouciho starnuti

populace ubude v Cing pracovni sily, ktera tak bude vyzadovat dalsi zvyseni mezd.®

% China’s future: Rising power, anxious state. The Economist [online]. New York: The Economist Group,
2011 [vid. 23.2.2012]. Dostupné z: http://www.economist.com/node/18866989

4 . .. . ™
% China’s future: Rising power, anxious state. Tamtéz.

% Je nas vic, ale neni ditvod k panice. Ekonom. Praha: Economia, 2011, ro¢. 55, ¢. 43, s. 38-40.
ISSN 1210-0714.

% NEMEC, J. Risi stiedu hrozi tvrdy pad. Tamtéz.
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K nartistajicim sporim povedou podle George Friedmena rozdily mezi bohatymi

provinciemi na pobfezi a podstatné chudsim vnitrozemim.

Disledkem rychlého primyslového riistu se Cina potyka s ekologickymi problémy.
Zahrani¢ni spolecnosti piesouvaji vyrobu na vychod nejen z ditvodu levné pracovni sily,
ale také kviali mékkym ekologickym limitim. Organizace Greenpeace upozoriiuje, ze
v Ciné& je kontaminovano 70% fek, nadrzi a jezer. Jedovatymi chemikéaliemi je zamofeno
usti feky Jang-c’-tiangu a delta Perlové teky, kde je nejvétsi primyslova zéna. Patrné
zaCinaji byt globalni zmény podnebi, které zvyraziuji tradi¢ni nedostatek pitné vody

V severnich oblastech.”’

Obavy sousedtl Ciny, predeviim Indie, ale i Indonésie, Japonska a Jizni Koreje, ktefi jsou
vSichni pfirozenymi spojenci USA, z ¢inské moci potvrzuji slova amerického experta
Richarda Bernsteina. Ten jiz ptfed 15 lety pfedpovédél, ze ¢insky vzestup musi nutné vést

k véalce s USA.

Ur¢itou hrozbu pro Cinu piedstavuje eventuelni piechod k demokracii, o ktery
pravdépodobné za¢nou usilovat stile pocetnéjsi stiedni vrstvy obyvatel. Tim by Cina
ztratila jednu z mala vyhod autoritativniho rezimu, a to schopnost reagovat na globalni

ekonomické problémy.98

Vyznamnym pfispévatelem k ekonomickému rlstu je urbanizace, kterd se v poslednich
letech snizuje. Aby byla udrzena v zadouci mife, komunisticka strana laka mladé
nezaméstnané obyvatele venkova do meést s vidinou, Ze tam naleznou zaméstnani. Ke
zvySeni stale se snizujicitho po¢tu migranti by pftispélo, kdyby venkované mohli pied

odchodem do mésta prodat nebo pronajmout piidu, na které hospodafili. S takto ziskanymi

" PRAVEC, J. Obtizna renesance nebeské fie. Tamtéz.

% PRAVEC, J. Zanik ¥isi: Velmoci na pokraji krachu. Tamtéz.
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finan¢nimi prostfedky by pro né bylo snadngjsi zacit novy zivot ve méstech. VIadnouci
stana ale neni privatizaci zeméd¢lské puidy naklonéna, ¢astecné kviili obavam z opusténého
venkova a casten¢ z ideologickych divodi. Presidleni do mést znesnadiiuje venkovantim
také systém domaci registrace, ktery definuje i migranty setrvavajici ve mésté po dlouhou
dobu jako venkovské obyvatele a vyclenuje je z vyhod na bydleni, vzdélani a dalSich (viz
kapitola 2.4).

Z desitek tisic protesti, které se v Ciné roéné uskuteéiiuji, stoji za nejvétsim poétem
rozezleni farmafi a bézné jsou i nepokoje tovarnich délnikd ve méstech. Pro udrzeni klidu
ve méstech a nalakani potfebného poctu migranti musi vlada nalézt cestu k tomu, aby
znich ucinila plnohodnotné obyvatele mést. Poskytnout migrantim stejné Zzivotni
podminky jako ptvodnim méstskym obyvatelim a vybudovat fadnou sit' socialniho
zabezpedeni bude drahé. Resenim, jak ziskat finanéni prostfedky, by mohlo byt zvyseni
dani, které by ale m¢lo dopad na stfedni tfidu obyvatel. A ptipadnych povstani této vrstvy
se strana obava mnohem vice nez vzboufenych farmari nebo migranti. Pravé od stfedni
tfidy obyvatel se komunistické strané¢ dostdva podpory vymeénou za 15 let trvajici politiku,

ktera této vrstvé vychazi vsttic.”

Velké riziko predstavuje pro €inskou ekonomiku soucasnd bublina na trhu nemovitosti.
Cinska vlada reagovala na svétovou hospodaiskou recesi v letech 2008 a 2009 investicemi
za vice nez 700 mld. USD do vystavby infrastruktury a domtl, které se pro Cinany staly
oblibenym investi¢nim instrumentem. Investice do nemovitosti totiz diky rostoucim cenam
slibovaly lepsi zhodnoceni penéz nez jejich ulozeni do banky, které nabizely urok jen
0 malo pievysujici miru inflace. To mélo za nasledek rist cen nemovitosti, napt. v Pekingu
se ceny byt za posledni Ctyfi roky zvysily o 150%. Kromé novych domi ve velkych
méstech byla vystavéna GipIné nova mésta. Nezajem o bydleni v nich zpuisobil, ze v Cing
nyni stoji n€kolik ,,mést ducht®. V obytnych domech tam nikdo nebydli, v ndkupnich

centrech nejsou zadné obchody, po silnicich nejezdi zddna auta.

% China’s future: Rising power, anxious state. Tamtéz.
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Diky administrativnim zasahim vlddy se ceny nemovitosti od konce roku 2011
stabilizovaly. Jednim z vladnich opatfeni je sestaveni seznamu mést, ve kterych si rodina
muze koupit na hypotéku maximalné¢ dvé nemovitosti. Jeho Ucelem je zabranit
spekulativnim investicim, které mély hlavni podil na astronomickém rtistu cen. DalSim
vladnim nafizenim je zvySeni minimalniho podilu na cen¢ nemovitosti, ktery musi zajemce
o hypotéku slozit v bance, z 50% na 60% u bytt, které primarn¢ neslouzi pro bydleni, ale

jako investice. U¢elem tohoto limitu je omezit rizika bank.

Otazkou vsak zlstava, jestli vladni zasahy pomohou ptedejit realitni katastrofé. Bublina na
trhu nemovitosti stala na pocatku krize v USA v roce 2007 a pozdéji ve Spanélsku, Irsku
a dalSich zemich. Pokud by se kviili krachu realitniho trhu ocitly v platebni neschopnosti
stavebni a developerské firmy, mélo by to drastické dopady na ¢insky bankovni sektor.
Bankam by zlstaly miliardy americkych dolarti v nedobytnych pohledavkach. Na toto
riziko upozoriiuje MMF s tim, ze Cina by méla umoznit i staitem vlastnénym bankam
rozhodovat o uveérové politice podle béznych obchodnich méfitek, nikoliv na zaklade

vladnich ptikazi.

5. 1. 1 Dopady pripadné ¢inské recese na svétovou ekonomiku

Piipadna ekonomicka recese v Cinéd by se dramaticky projevila v celém svétd véetné
Evropy, pro kterou je Cina druhym nejvét§im obchodnim partnerem po USA. V roce 2010
sméfovalo do CLR 10% evropského exportu. Pfedeviim pro nejsilnéjsi evropskou
ekonomiku, Némecko, by &inska krize méla zasadni dopady. Némecké vyvozy do Ciny
rostly v krizovych letech o desitky procent rocné a nyni tvoii vice nez 6% némeckého

exportu.

Krize cinského primyslu by znamenala razantni pokles poptavky po komoditach
a surovinach. Cina je jednim z hlavnich svétovych odbératelii oceli, stavebnich materiald,

ropy a zemniho plynu. Pokud by doslo k poklesu ¢inské poptavky, ceny komodit by se
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snizily, coz by velice negativné postihlo jejich dodavatele, tzn. pfedevsim rozvojové zemé
a Australii. Rozvinuté zemé by ztratily extrémné diilezitého obchodniho partnera. Cina
Vv poslednich letech patfila mezi nejvyznamnéjsi svétové odbeératele v oblasti t€zkého

strojirenstvi, stavebnich stroju a linek pro prumyslovou V}'/robu.100

5. 2 Cinska budoucnost svétové velmoci

Budoucnost svétové velmoci ¢eka Cinu podle jedné znejvlivngjsich svétovych bank
Goldman Sachs. Jeji analytici predpovidaji, Ze co se tyée objemu HDP, piedstihne Cina

ekonomiku Spojenych statti americkych do roku 2027.1%

Podle amerického ekonoma Phillipa Coggana povede soucasna dluhové krize k novému
usporadani ekonomického a politického systému na svété. A jeho konkrétni podobu urci

s N v s v ’ s A 102
nejvétsi svétovy véfitel, kterym je Cina.™

Spolecnost Citigroup Vv cele s ekonomy Willemem Buitrem a Ebrahimem Rahbarim
vypracovala studii Citi GPS (Global Perspectives o Solutions). V ni ptedpovida vyvoj
svétového obchodu do roku 2050. Predpoklad4, ze Cina vroce 2015 piedstihne USA
a s obratem zahrani¢niho obchodu ve vysi 6 801 mld. USD se stane nejvétsi svétovou
obchodni velmoci. V roce 2015 bude sdovozy vhodnoté¢ 3 176 mld. USD nejvétsim
importérem a s exporty v ¢astce 3 625 USD si udrzi pozici nejvétSiho exportéra na svete,
kterym je od roku 2010. Vsechna tato prvenstvi ve svétovém obchodé Cing ziistanou
nejméne do roku 2050, kterym tato studie konc¢i. V roce 2050 dosahne obrat zahrani¢niho
obchodu CLR 52 217 mld. USD, pii¢emz obrat celosvétového obchodu se odhaduje na

100 NEMEC, J. Ri3i stfedu hrozi tvrdy pad. Tamtéz.
101 PRAVEC, J. Obtizna renesance nebeské rise. Tamtéz.

192 Debt can reshape current economic, political order — Coggan. IMF Survey [online]. Washington:
International monetary fund, 2012 [vid. 2.4.2012]. ISSN 0047-083X. Dostupné z:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/survey/so/2012/int030812a.htm
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287 bil. USD. Cinské exporty se na zahrani¢nim obchodu budou podilet 26 453 mld. USD
a importy 25 764 mld. USD. Obrat zahrani¢niho obchodu Ciny bude vyssi neZ vyvozy

a dovozy druhé¢ a tfeti zem¢ v poradi, kterymi budou Indie a USA, dohromady.103

Piedpoklady spolenosti Citygroup ohledn& budoucnosti zahrani¢niho obchodu Ciny do
roku 2050 popisuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 7: Predpokladany vyvoj zahranicniho obchodu Ciny do roku 2050

2010 2015 2030 2050

Export (mld. USD) 1995 3625 10996| 26453
Podil na svétovém exportu 10,6% 14,0% 18,0% 18,4%
Import (mld. USD) 1584 3176| 10334| 25764
Podil na svétovém importu 8,5%| 12,3%| 16,9%| 17,9%

Obrat zahrani¢niho obchodu (mld. USD) 3579 6801 21300| 52217

Podil na svétovém zahrani¢nim obchodu 9,5% 13,1% 17,4% 18,2%
Zdroj: BUITER, W. and E. RAHBARI. Trade transformed: The emerging new corridors of trade
power, 2011: http://willembuiter.com/trade.pdf

5. 2.1 Doporuceni Svétové banky Ciné
Svétova banka pfiznava, ze Cina se do roku 2030 miiZe stat nejvétsi ekonomikou svéta.
Ovsem pouze za podminky, ze vlada ptistoupi k zadsadnim reformam. V opaéném piipadé

naopak hrozi, ze se zem¢ dostane do vazné krize.

Cina musi omezit dominantni postaveni statnich firem v hospodaistvi, které po 30 letech
reforem stale kontroluji domaci primysl. Podle odhadti produkuji zhruba 40% HDP. Rada

soukromych firem v krizi zkrachovala, protoze ziskdni pajcky je pro né velice

108 BUITER, W. and E. RAHBARI. Trade transformed: The emerging new corridors of trade power. City
GPS: Global Perspectives & Solutions [online]. London: Citigroup, 2011, [vid. 20.2.2012]. Dostupné z:
http://willembuiter.com/trade.pdf
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problematické, zatimco statni spolecnosti snadno ziskavaji od statnich bank levné uvéry.
Svétova banka Ciné doporuéuje posileni trzni ekonomiky, podporu inovaci a ,zelené“
ekonomiky, poskytovani socialniho zabezpeceni pro vSechny a zlepSeni danového
systétmu. Dale by vlada méla odstranit statni monopol v kliCcovych oblastech, jako je

energetika ¢i chemicky pramysl.

Svétova banka odhaduje, ze rust ¢inské ekonomiky Vv pfistich letech kazdopadné zpomali,
do roku 2015 az na 5-6% rocné. Ekonomové se shoduji, ze pokud c¢inska ekonomika
neporoste rocnim tempem alespon 8%, hrozi velky nartist nezaméstnanosti. V poslednich
letech ustdvd rozvoj infrastruktury, rast c¢inské pracovni sily, pfiliv venkovského
obyvatelstva do mést a rist vzdélanosti obyvatel. Pfitom tyto faktory stoji za vysokym
ekonomickym rustem minulych let. Vazné ekonomické problémy, se kterymi se budou

potykat obchodni partneti Ciny, snizi poptavku po exportu &inského zboZi.

Podle prezidenta svétové banky Roberta Zoellicka by Cina méla piistoupit k reformam co
nejdiive, diiv nez se ekonomicky rist zastavi Uplné€. Pak by provadéni zasadnich reforem

bylo mnohem t&7§7."**

5. 3 Cinské plany do budoucnosti

V dvanactém pétiletém planu rozvoje ¢inské ekonomiky pro roky 2011-2015, stanoveném
v bfeznu 2011, si Cina uklada rist HDP v priméru o 7% ro¢né. Dalsi ekonomické cile jsou
vytvofeni 45 milionli pracovnich mist v méstskych oblastech, udrzeni nezaméstnanosti pod
5% a stabilni vyvoj cen. V rdmci hospodaiské restrukturalizace méa byt zvySena domaci

spotiebitelska poptavka, podil sektoru sluzeb na tvorbé HDP by se mél zvysit o 4% na

104 KAIN, P. Svétova banka varuje: Cina musi p¥ijmout reformy, jinak ji éeka krize. Hospoddriské noviny.
Praha: Economia, 2012, ro¢. 56, ¢. 42, s. 18. ISSN 0862-9587.
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47%., mira urbanizace rovnéz o 4% na 51,5%. Vydaje na vyvoj a vyzkum se planuji ve vysi

2,2% HDP a pocet nové registrovanych patentli se ma zvysit na 3,3 patentu na 10 000 lidi.

Velky diiraz bude kladen na ochranu Zivotniho prostfedi. Spotieba vody na vytvofeni
jednotky HDP se ma snizit o 30%, spotieba energie pak o 16%. Energie vyrobena
Z nefosilnich paliv pokryje 11,4% spotieby. Emise oxidu uhli¢it¢ho na vytvofeni jednotky
HDP se snizi o 17 % a pokryti zemé lesy vzroste na 21,66%. Rozloha zeméd¢lské pudy
bude vyssi nez 121,2 mld. ha, pficemz minimalni ro¢ni produkce obili musi dosahnout

540 mil. tun.

12. pétilety plan zahrnuje i zlepSeni kvality Zivota obyvatel Ciny. Jejich pocet neprevysi
1,39 mld. a praimérnd doba doziti se zvysi o 1 rok. Minimalni mzda se bude kazdy rok
zvySovat nejméné o 13%. Zah4ji se vystavba 36 mil. bytd pro socidlné¢ slabé rodiny
a penzijni pojisSténi bude zahrnovat vSechny obyvatele venkova a 357 mil. obyvatel mést.
Budou provedeny reformy v doposud monopolnich odvétvich ekonomiky, které usnadni
vstup na trh a zvySi konkurenci. Prostfednictvim dalSich planovanych reforem bude

podporovan vstup statnich spolecnosti na burzu a zlepSovan vykon statni spravy.

Ptestoze plan vyslovné nestanovuje sniZeni orientace ¢inské ekonomiky na export, nékteré

konkrétni cile (napf. vyrazné zvySovani minimalnich mezd) k tomuto cili sméf’uji.105

Podle zaméri &inskych planovacich komisi &inské finanéni metropole Sanghai dostihne do
roku 2020 finan¢ni centra jako New York nebo Londyn, pficemz bude hlavnim centrem
pro obchody v yuanech. Podle plant se objem obchodovani v Sanghaji méa do roku 2015

zvysit z lotiskych 400 bil. CNY na vice nez trilion yuanii. Doséhnout toho Cina chce

1% HEBNAR, J. Dvanédcti &inska pétiletka 2011-2015. Cinskd ekonomika. [online]. Sinovia.cz, 2011
[vid. 1.4.2012]. Dostupné z: http://sinovia.cz/472/
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motivaci zahrani¢nich firem k obchodovani s akciemi denominovanymi v yuanech na

&inskych akciovych trzich namisto Hongkongu a dalgich burz.'%

5.4 Budoucnost ¢inské mény

Zatimco ¢inska ekonomika je druhou nejvéEtsi na svéte, jeji platidlo renminbi nepatii mezi
nejsilngjsi mény. Divodem je fakt, Zze Cina je ze 6 statd s nejsilngjimi ekonomikami svéta
jedinou zemi, jejiz ména neni voln& obchodovatelna a celosvétové akceptovana. Cinska
vlada ucinila kroky k posileni mezinarodniho uZziti renminbi, neni ale ochotna pIné oteviit
svou ekonomiku kapitalovym tokim a povolit Gplnou flexibilitu sménného kurzu
renminbi. Nicméné, diky velikosti ¢inské ekonomiky a jejimu rostoucimu podilu na
svétové produkci a obchodu, mize tato snaha vlady vést k rostouci roli renminbi ve

svétovych financich a obchodu.

Jestli se mezinarodni vyuziti ¢inské mény zvysi natolik, aby odpovidalo postaveni Ciny ve
svétové ekonomice, zalezi na 3 skuteCnostech. Prvni z nich je internacionalizace mény,
tedy jestli se renminbi stane mezinarodnim prosttedkem smény. Druhou mira, v jaké bude
Cina uplatiiovat restrikce na piichozi a odchozi kapitdlové toky, a tfeti zda bude ¢inské
ména soucasti devizovych portfolii centralnich bank. K tomu, aby se renminbi mohl stat
devizovou ménou, je zapotifebi naplnéni prvnich dvou skutecnosti, tedy jeho mezindrodni

vyuziti a otevieny kapitalovy ucet.

K posouzeni pravdépodobnosti, zda se renminbi stane devizovou ménou, a nacasovani, kdy
k tomu dojde, musime zvazit typické znaky devizovych mén a posoudit ¢insky postup
v téchto oblastech. Faktory, které ovlivituji zpusobilost mény stat se devizou, jsou

nasledujici:

106 Sanghai chee srovnat krok s New Yorkem. Ekonom. Praha: Economia, 2012, roé. 56, &. 5, s. 19.
ISSN 1210-0714.
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- HDP statu a jeho podil na celosvétovém obchodu a financich. Velikost a dilezitost
&inské ekonomiky ve svété byla jiz byla v této praci popsana (viz kapitola 2), Cina
se podili na celkovém objemu svétového obchodu 10%.

- Makroekonomicka politika: investofi musi véfit ve schopnost ekonomické politiky
zemg¢, predevsim v jeji zavazek snizit inflaci a udrzovat vetejny dluh v ur€itych
mezich a ochranit tak hodnotu mény. Zda se Ciné podaii zmirnit dlouhodob&
otekavanou inflaci, neni jasné. Uroveri explicitniho vefejného dluhu Ciny je
oznacovana jako stfedni a rozpocCtovy deficit je relativné maly v porovnani
s ekonomikami hlavnich devizovych mén.

- Flexibilni sménny kurz: devizové mény jsou typicky volné obchodovatelné a jejich
hodnota je determinovana trzni nabidkou a poptavkou. Cinska vlada neni ochotna
ponechat vyvoj sménného kurzu pouze na trznich silach.

- Otevieny kapitadlovy ucet: ména musi byt akceptovana jako platebni prostiedek
V zemi, kterd devizové rezervy drzi, i jejimi obchodnimi partnery. Toho lze obtizné
dosahnout, pokud stat uklada omezeni na kapitdlové toky. Cinsky kapitalovy tcet
se stava oteviencjSim, 1 kdyz stale zistava uzavienéjsi nez v zemich, jejichz mény
slouzi jako devizové rezervy (tj. USA, Evropskda Unie, Japonsko, Svycarsko
a Velka Britanie)

- Vyvoj finan¢niho trhu: stait musi mit silny a likvidni finanéni trh. Tzn. musi
poskytovat ,,bezpecnd* aktiva, predevsim pokud se jednd o statni dluhopisy, ktera
mohou byt drzena zahrani¢nimi investory a centralnimi bankami jinych zemi.
Dilezity je také obrat trhu dluhopist, ktery je méfitkem likvidity. Cinskému
finanénimu systému dominuji banky, z nichz velkd cast podléha pfimé kontrole
vlady. Velikost a struktura bankovniho systému, kterd chrani zisky bank
limitovanim konkurence a regulacnimi piekazkami, potlacila rozséhlej$i vyvoj
finan¢niho trhu. Trh vladnich dluhopist je pfimétene velky, ale jeho obrat je nizky.
Naopak firemni dluhopisovy trh ma relativné vysoky obrat, ale nedostatecnou

velikost.

Neexistuje pravidlo, které by jasn€ ur¢ovalo, které z vySe uvedenych skutecnosti jsou vice
¢i mén¢ diilezité. Napt. Svycarsky frank je devizovou ménou, piestoze podil Svycarska na

svétovém HDP a obchodu je maly. Rada ekonomik, jejichz mény jsou drzeny
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v devizovych portfoliich (EU, Japonsko, USA) maji velky a stale rostouci vetejny dluh.
Status renminbi jako piedni devizové mény je pro Cinu pravdépodobné dlouhodobym

cilem, vytyCenym pro vzdalenou budoucnost.

Navzdory nepftili$ silnému finanénimu trhu za¢ind byt renminbi pfitomen na mezinarodni
finanéni scéné. Prvnim krokem Kk internacionalizaci mény je, vzhledem k rychle
narustajicimu objemu obchodu, jeho castéjsi vypoiadani v renminbi. V roce 2011 bylo
V renminbi vypoiadano 8% &inského zahrani¢niho obchodu. Cinské centralni banka zfizuje
za ucelem rozsifeni pouziti renminbi v mezinarodnim obchodu a finanénich transakcich
ménové bilaterdlni swapové linky s centralnimi bankami po celém svété. Snazi se jim tak

poskytnout pohodIny piistup k finan¢nim nastrojim denominovanym v renminbi.

Mezinarodni uziti vybranych mén v letech 2004-2010 shrnuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 8: Vyuziti vybranych mén v mezindarodnich financnich transakcich a mezinarodnim obchodu
v letech 2004- 2010, bilaterdlni statistiky, celkem 200%

2004 2007 2010
uSD 88,0%| 856%| 84,9%
EUR 374%| 37,0%| 39,1%
JPY 20,8%| 172%| 19,0%
GBP 16,5%| 149%| 12,9%
CHF 6,0% 6,8% 6,4%
HKD 1,8% 2,7% 2,4%
CNY 0,1% 0,5% 0,9%

Zdroj: SONG, Z. and H. SONG. Opportunities and challanges of renminbi internalization, 2012

Renminbi se v roce 2011 zacal objevovat v devizovych portfoliich nekolika centralnich
bank. Prvnimi zemémi, které v roce 2011 cinskou ménu do svého devizového portfolia
zatradily, byly Malajsie a Nigérie. 0,3% investi¢niho portfolia centralni banky Chile tvoii
aktiva denominovana v renminbi. Dal$i centralni banky zvazuji pfidani ¢inské mény do

svého devizového portfolia. Toto drzeni nemize byt pro nedostateCnou sménitelnost
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renminbi povazovano za oficialni rezervy, ale nezda se, Ze to odradi centralni banky, které
do aktiv denominovanych v renminbi investuji. Tyto zmény nejsou velké, ale jsou dulezité
pro signalizaci posunu ve vnimani stability renminbi a jeho budouci role v mezinarodnim

ménoveém systému.

Je pravdépodobné, ze béhem pristich deseti let se renminbi stane soucasti devizovych
portfolii, urCité ale prozatim neohrozi americky dolar v jeho dominantnim postaveni. I pfes
rostouci obavy o makroekonomickou stabilitu USA, kterd by mohla pozici dolaru oslabit,
ma centralni banka USA celosvétové silnou divéru. Stale ziistava mezi Cinou a USA velky
rozdil v bezpecnosti a likvidité aktiv, jako jsou statni dluhopisy. Velikost a likvidita

amerického finan¢niho trhu jsou bezkonkurenéni.

Dilezitost renminbi v mezinarodnim obchodu a financich jisté poroste. Pokud se ale
nestane voln& obchodovatelnym a pokud Cina plné neotevie sviij kapitalovy téet, neni
pravdépodobné, ze se stane pifedni ménou devizovych rezerv. Vyzvou pro ¢inskou vladu je
podporovat jeji mezinarodni politiku domacimi reformami. Vyhlidky renminbi jako
svétové meény budou zaviset na politice ¢inské vlady zejména v oblasti rozvoje finanéniho

trhu, flexibility sm&nného kurzu a liberalizace kapitalového uctu.®’

107 PRASAD, E. and L. YE. Will the Renminbi Rule? Finance a development [online]. Washington:
International monetary fund, 2012 [vid. 1.4.2012]. ISSN 0015-1947. Dostupné z:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2012/03/prasad.htm
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r 4
Zaver
Cinské hospodaistvi zazilo béhem uplynulych t¥i desetileti radikalni proménu. Pivodng
jeden z nejchudsich statd na Zemi, ktery totalitni vlada zcela uzaviela okolnimu svétu,
dnes patii mezi nejvétsi ekonomické svétové mocnosti. Pfedni ekonomové se zabyvaji

vvvvvv

stane do dvaceti let.

Obrat zapocaly reformy, které piesunuly pozornost od kolektivismu vice k zodpovédnosti
jednotlived, z ¢ehoz plynul osobni Uspéch ¢i netuspéch podle vlastnich zéasluh. Dilezité pro
dalsi rozvoj bylo otevieni Ciny piiliviim zahrani¢niho kapitilu a umoZnéni nadnarodnim
spoleénostem stavét v zemi vyrobni zavody. Za levnou pracovni silou se do Ciny zacala
pfesouvat fada firem, které zde vyrabély produkci uréenou na export a zaméstnavaly
¢inské obyvatele. Tyto zmény umoznily opétovny vznik stfedni tfidy obyvatel, ktera
prakticky neexistovala. Zlep$eni Zivotni urovné ve spojeni s poétem obyvatel Ciny, kterych
je 1,3 miliardy, vedlo ke vzniku velké kupni sily. Cina piestala lakat investory jen jako

vyrobni destinace, ale zaméfili se 1 na obrovsky trh, ktery tato zemé nabizi.

Cina je druhym nejvétsim pifjemcem zahrani¢niho kapitalu na svété, zaroven ale investuje
své prostfedky V zahrani¢i. Je nejvétsim svétovym véfitelem a vyznamnym investorem.
Cilem jejich investic jsou nejen rozvojové zemé&, ve kterych ziskava suroviny pro
primyslovou vyrobu, ale i vyspélé staty. Zejména zadluzena Evropa nabizi fadu
zajimavych investi¢nich piileZitosti. Nakup evropskych statnich dluhopisii je pro Cinu

idealni ptilezitosti, jak ukazat svou soucasnou ekonomickou pievahu.

Cina dosadhla na nejvy$§i piicky pomysiného Zebiicku stath hned v nékolika
»ekonomickych disciplinach®: jeji HDP je druhy nejvétsi na svéte, rocni tempo rastu HDP
se pohybuje okolo 10%. Exportuje nejvice zbozi, mezi importéry ji patii 2. misto. O jeji
pozici mezi piijemci zahrani¢niho kapitalu a zahrani€nimi investory pojednévaji predchozi

odstavce. Média tento rychly rist ¢asto nazyvaji ,,¢inskym zazrakem®.
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Existuje i druhy, zcela odlisny obraz soudasné Ciny. Patfi do n& zejména obyvatelé
venkova ve vnitrozemskych oblastech zemg&. Zivotni troveii je zde o mnoho nizi nez ve
vychodni provinciich. Systém socialniho zabezpeceni, zdravotni péce a Skolniho vzdélani
do téchto vesnic Casto nedosahuje, pozitivni vliv trznich reforem zlstdva soustfedény
Vv pobieznich &astech Ciny. Néktefi venkované fesi svou neuspokojivou Zivotni situaci
odchodem do mésta. Jako migranti vSak nemaji narok na zadnou socidlni pomoc statu

a pokud se jim nepodafi nalézt praci, rozsifi fady méstské chudiny.

Neuspokojivé zivotni podminky nékterych skupin obyvatelstva dokladd zvySeni
nerovnomérnosti piijmi méfené pomoci Gini koeficientu, jehoZ hodnota se od roku 1978
zvySila o polovinu. Podle poslednich udaji Svétové bamky108 zroku 2008 zije
13,1% Citiant pod hranici chudoby. HDP Ciny piepoéteny na jednoho obyvatele je
ptiblizn¢ stejné¢ vysoky jako v Alzirsku nebo Bosné a Hercegoviné a zhruba odpovida

pouhé¢ jedné desetiné HDP per capita Rakouska, Francie nebo Svédska. ™™

Zivot jednotlivece v Ciné nemé velkou hodnotu, porufovani lidskych prav neni nic
neobvyklého. V minulosti byly zaznamenany snahy zépadnich stat o zlepSeni dodrZzovani
lidskych prav prostfednictvim vyhrizek o ukonceni ¢i omezeni obchodniho partnerstvi.
a takeé neprakticté;si, by bylo uvalit na ni opatieni znesnadiiujici obchodni spolupraci mezi

staty.

Jestli bude ekonomicky rist Ciny pokradovat nebo bude nésledovat konec &inské
prosperity, je otazka, na kterou se odpovédi piednich svétovych ekonomu 1isi. Shoduji se

prakticky jen vtom, ze dvouciferny ro¢ni rist HDP je nadale neudrzitelny a Cinska

108 Poverty headcount ratio at $ 1, 25 a day (PPP) (% of population). The World Bank [online].
Washington, D. C.: The World Bank Group, 2012 [vid. 5.4.2012]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/indicator/S1.POV.DDAY/countries/4E-cn?display=default

199 GDP per capita (current US$). The World Bank [online]. Washington, D. C.: The World Bank Group,
2012 [vid. 5.4.2012]. Dostupné z: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD/countries/4E-
cn?display=graph
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ekonomika musi zpomalit. Pfedpovédi dalSiho vyvoje uz jsou rozdilné. Podle nékterych
progn6z budou soucasné problémy jako inflace, pieinvestovani nebo starnuti populace pro
Cinu zniGujici a &eka ji recese, kterd muiZe vyustit az vrozpad statu. Opaény nazor
prezentuji studie, podle kterych je Cina na cesté stat se nejvétsi svétovou ekonomickou
velmoci. Dalsi studie tuto teorii potvrzuji, ale pouze za predpokladu, ze komunisticka
strana ucini konkrétni opatfeni, kterym se doposud vyhybala, v oblastech ménové politiky,

finan¢niho trhu, socialniho zabezpeceni a privatizace statnich podnika.

Bez ohledu na nejasné prognozy ohledné vzdalengjsi budoucnosti Ciny, spolegnosti, které
jsou v soucasnosti ptitomny na ¢inském trhu, v jeho pokracujici prosperitu véii. Lze tak
usuzovat podle nemalych finan¢nich ¢astek investovanych do navyseni vyrobnich kapacit
tovaren, aby byly schopny produkovat takové mnozstvi vyrobkl, které uspokoji

nenasyceny ¢insky trh.

Podniky v Evropé se stale Castéji setkavaji s konkurenci ¢inskych vyrobct. Ti vstupuji se
svymi vyrobky na evropské trhy nebo skupuji evropské firmy potykajici se s finan¢nimi
problémy. Je ziejmé, ze Cina je v soudasnosti (a miniméalné v blizké budoucnosti stale

bude) jednim z nejvyznamnéjsich ¢lankd svétového hospodaistvi.
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Piiloha A: Platebni bilance Ciny za rok 2010

Balance of Payments, 2010

Unit: in 200million US dollars

Item Balance Credit Debit
I. Current Account 3,054 19,468 16,414
A. Goods and Services 2.321 17.526 15,206
1.Goods 2,542 15.814 13,272
2.Services -221 1,712 1,933
2.1Transportation -290 342 633
2.2Travel -91 458 549
2.3Communication Services 1 12 11
2.4Construction Services 94 145 51
2.5Insurance Services -140 17 158
2.6Financial Services -1 13 14
2.7Computer and Information Services 63 93 30
2.8Royalties and License Fees -122 8 130
2.9Research and Development 77 228 151
2.10Advertising and Public Opinion Polling 8 29 20
2.11Audio-visual and Related Services 2 1 4
2.120ther Business Services 184 356 172
2.13Government Services, n.i.e ) 10 11
B.Income 304 1,446 1,142
1. Compensation of Employees 122 136 15
2. Investment Income 182 1,310 1,128
C. Current Transfers 429 495 66
1. General Government -3 0 3
2.0ther Sectors 432 495 63
Il. Capital and Financial Account 2.260 11,080 8.820
A. Capital Account 46 48 2
B. Financial Account 2.214 11,032 8,818
1.Direct Investment 1,249 2.144 894
1.1Abroad -602 76 678
1.2In China 1,851 2.068 217
2. Portfolio Investment 240 636 395
2.1Assets -76 268 345
2.1.1Equity Securities -84 115 199
2.1.2Debt Securities 8 154 146
2.1.2.1Bonds and Notes 19 128 110
2.1.2.2Money Market Instruments -11 25 36
2.2Liabilities 317 368 51
2.2.1Equity Securities 314 345 32
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Unit: in 200million US dollars

Item Balance Credit Debit
2.2.2.1Bonds and Notes 3 22 19
2.2.2.2Money Market Instruments 0 0 0
3.0ther Investment 724 8.253 7.528
3.1Assets -1,163 750 1,912
3.1.1Trade Credits -616 5 621
Long-term -43 0 43
Short-term -573 4 578
3.1.2Loans -210 197 407
Long-term =277 0 277
Short-term 66 197 131
3.1.3Currency and Deposits -580 303 883
3.1.40ther Assets 244 245 1
Long-term 0 0 0
Short-term 244 245 1
3.2Liabilities 1,887 7.503 5,616
3.2.1Trade Credits 495 583 88
Long-term 35 41 6
Short-term 460 542 81
3.2.2Loans 791 5,860 5,069
Long-term 100 264 163
Short-term 691 5,596 4,906
3.2.3Currency and Deposits 603 1,038 435
3.2.40¢ther Liabilities -3 22 25
Long-term W 1 5
Short-term 1 22 20
Il. Reserve Assets -4.717 0 4717
3.1Monetary Gold 0 0 0
3.2Special Drawing Rights -1 0 1
3.3Reserve Position in the Fund -21 0 21
3.4Foreign Exchange -4.696 0 4,696
3.50ther Claims 0 0 0
IV.Net Errors and Omissions -597 0 597

Zdroj: State administration of foreign exchange, 2012:

http://www.safe.gov.cn/model_safe_en/tjsj_en/tjsj_detail_en.jsp?ID=30304000000000000,

43&id=4
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Priloha B: Rozhovor s programovym ieditelem Johnson

Controls Steffenem Bailem formou emailovych zprav

Information about the factory in China:

o Where is it located (is it in any special economic zone or free trade zone)?
= Misc. locations, mainly located in eastern, southern and central
China.

o How long has it been working? Was it established in order to benefit from any of
china’s programs of investment incentive?
= Since the 90s. Don’t know, but guess so.

o How many employees are working in the factory? Which part of them are china’s
residents?
= Appr. 40.000 (rough guess only!); all regions.

o Please could you compare how much costs the staff in China and in some EU
country?
= Heavily depending on region, similar to Eastern Europe. Close to the
coastal cities in the south & east (e.g. Shanghai, Guangzhou) the
wages are the highest, the further you get in-lands the lower the
wages become.

o Working conditions: how many hours a day do employees work in China? Is
working environment in China different from the EU countries? Are there the
unions and how strong are they?

= 8 hours per day. Same working conditions as in EU. The party is
everything.

o Which part of company’s production is produced in China?
= All high volume parts locally produced, only low volume parts

imported (pay-back period for invest unfavourable).

o To which places is the production from China exported?
= No or little export only.
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Information about the business environment:

o Which are barriers and problems of investment in China? In most of sources it is
written about excessive bureaucracy, corruption of officials and disclosure of
corporate know-how. Have you ever met this or another problems?

= There is a lot of bureaucracy.

o What are the specifics of business practices?
= First get to know each other over a long period of time. Business is
done on a personal basis.

o What are the main differences in the mentality of Chinese people and European
people?

= Personal relationships are more important. Big variation from region
to region.

Thank you very much for your answers!
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Priloha C: Rozhovor s reditelem zavodu Johson Controls

V Bezd

o 44 4

é¢iné Jirim Smahelem formou emailovych zprav

Informace o vyrobnim zavodé v Ciné:

o Kde se nachazi (v nékteré ze zvlastnich ekonomickych zoén nebo zoén volného

obchodu?)

Vyrobni zdvod FJC se nachazi ve mést¢ Changchun, provincie Jilin,
Mandzusko, severovychodni priimyslova &ast Ciny na nahorni plosing
(podobné jako nase Ostravsko)

o Jak dlouho funguje, byl zalozen v ramci nékterého ¢inského programu investi¢nich

pobidek?

Zavod funguje 5 let, je to joint-venture firmy Johnson Control a Fawer
(podil 50 a 50%). Tato praxe JV je podminkou min. v automobilovém
primyslu, aby svétové firmy vlastnici vyrobnich technologie mohly
zalozit zavod. Ptikladem je 1 vyrobni zdvod VW, ktery je v tomto mésté
a jmenuje se FAW-VW. Detail vladnich programii ¢i pobidek mi neni
znam

o Kolik zaméstnancii v ném pracuje, jakou ¢ast z nich tvoii Ce$i a jakou Cinané,
popiipad¢ ptisluSnici dalSich stati?

V nasem zavod¢ FJC pracuje kolem 4 tis. zaméstnancii. Valna ¢ast je
pivodem z Ciny, je zde velkd migrace pfevazné délniki z jihu, ktef
pfisli za praci. Je to dano i tim, Ze Changchun je univerzitni mésto
(celkem asi 8 mil. obyvatel), takZze je zde vyS$i Uroven kvalifikace
a relativni dostatek technikt. Cech jsem byl asi jediny v celém mésté, je
zde ale hodné némeckych pracovnikii koncernu VW a také tada
americkych ¢i zapadoevropskych manazert ¢i vyvojart.

o Jak vysoké jsou naklady na zaméstnance v porovnani s Ceskou republikou nebo
jinym statem EU? (Porovnani mzdy délnika vykonavajiciho stejnou/podobnou
préaci, socialni a zdravotni poji§téni hrazené zaméstnavatelem, pokud se v Cing
plati, pfipadné jiné vydaje na zamé&stnance)

Primérny plat délnika v tovarné ve zminéné oblasti (podobné jako
v jinych velkych kosmopolitnich méstech) je v porovndni s jizni ¢asti
zemé velmi vysoky — je to az ke 1500 RMB, coz je kolem 4000 K¢.
Mimochodem, lepsi ¢inska veCefe v centru mésta piijde na cca
40-50 RMB
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o Pracovni podminky: jaké je pracovni doba, pracovni prostiedi, existence odborti —
pokud existuji, jakou maji silu?

* Pracovni podminky v na§em zavod¢ jsou na velmi vysoké urovni, jsou
zde aplikovany globalni standardy firmy. Jind situace je u neglobalnich
firem, kde lidé pracuji v otfesném prostiedi, bez ochrannych pomiticek
apfi velmi nizkém povédomi a vysokém riziku pracovnich urazi ¢i
nemoci z povolani. V naSem misté¢ se vétSinou jedna subdodavatele
modulovych dodavateli automobilky, pfevazné primarnich zpracovatelt
materiali na komponenty pro montaz u nas

o Jaké vyrobky se v zavod¢ vyrabi, v jakém mnozstvi?
» VFIC se vyrabi kompletni program interiért pro model VW Jetta
(asijska verze) a také sedacky a dvetni vyplné pro model AUDI A6.
Mnozstvi je pro cca 2 tisice vozii denné

o Kam se dodava produkce vyrobena v Cing? (ziistava v Ciné nebo se exportuje do
EU, pfipadné jinam?)
=  Veskera produkce vozii tam vyrobena se nevyvazi a zustava v Cing.
Automobilovy primysl zde proziva obrovsky boom a poptavka je az
neuveétitelné vysoka

Informace o podnikatelském prostiredi:

o Jaké jsou prekazky a problémy investovani v Cing? Ve vét§ing zdrojii se pise
0 pfehnané byrokracii, korupci Gfednikd a prozrazeni firemniho know-how. Setkal
jste se s témito nebo jinymi problémy?

= Setkal jsem se sabnormalni mirou byrokracie a neochoty ufednikl
témet na kazdém kroku. Neznam ¢inskou legislativu pro zaloZeni firmy,
ale zmého pohledu je to velky problém a vyzaduje to spojeni se
s lokalnimi zéstupci, ktefi vSak nebudi diivéru. Materialni orientace lidi
je 1 na nase pomeéry velmi vysoka, socialni citéni téméf zZadné.

» Velky vliv m4 strana, stalo se mi, Ze jsme méli mitink, najednou se par
lidi zvedlo a odeslo. Pry na schlizku stranikd.

o Jaka jsou specifika obchodnich zvyklosti?
= (Cihané velmi radi vyjednavaji, jsou i pohostinni. Zasadni je podavani
¢aje a obchodni obéd, v pfipadech jedndni s cizincem jako zastupcem
obchodniho partnera je to povinnost. Jejich hierarchickd autorita je
podporovana funkcemi, které jsou v naSich pomérech o tad i dva vyse
(napt. feditel i malé firmy je bézné¢ General Manager). Na rozdil od
Japonska zde neni hierarchie dana vékem a zasluhami, ale spiSe dle
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americkych poméri (celkové je zde americky vliv a orientace na
hodnoty)

o Co se ty¢e mentality Cinand, v ¢em se lisi od Evropanti?

Prioritou pro Cinany je wellness. Rozhodné to nejsou takovi pracanti
jako Korejci ¢i Japonci. Ziidka jsem vid€l to, ze by ziistavali v praci.
Celkové mi pracovni moralka a pracovni zvyklosti pfipominaly roky
pred 1989. Pro Cifany je také velmi dulezité jidlo, jakmile zjisti
nedostatek, znervozni (zazil jsem, kdyz v zavodni jideln¢ dosla ryze asi
na 5 min...). Dano historickou zkuSenosti z hladomorti, naposledy
v 80. letech.

Hodné¢ véci je ud€lano na oko, dilezity je prvni dojem a efekt. Z bliz§iho
pohledu je obecné vidét hor$i zpracovani véci, které vSak napoprvé
neuvidite. S tim souvisi 1 napf. neonové poutace a vyzdoby ve méstech,
tak velkorysé osviceni v mase betonu téméf bez zelené jsem nikde jinde
nevidél.

o Pokud Vas napada néjaka dalsi dilezitd nebo zajimava informace, prosim napiste

mi ji

Ciftané odlisnym zptisobem travi napi. vikendy. Podobny styl je i vidét
U Asiatd zijicich u nas. Stfedni vrstva, kterd zacina byt ve velkych
aglomeracich velmi silna, jede do mésta resp. do centra, kde obvykle
stravi cely den ¢i vikend, vétSinou rodinnymi nakupy a obédem i vecefi.
U nas je nebo byl trend spise opaény — na vikend pry¢ na venkov.
Zajimava je také situace v doprav€, kromé luxusnich limuzin muzete
vidét historicky skanzen riznych vozitek ¢i pojezdi. Jsou to neuvéfitelni
logistici, Clovek az zasne, co jsou schopni na trojkoldku uvézt a odvézt.
Doprava ve meéstech je velmi husta, styl jizdy pro nas v pocatku
nepochopitelny. Ur€ity systém rozpoznate vzapéti, kdyz zjistite, ze jde
0 to se nacpat do jakékoliv vzniklé mezery. Vzhledem k tomu, Ze se
obecné nejezdi moc rychle, neni vétsina nehod vaznych, Pokud se ale
opravdu stane zranéni, nikdo nepomize, kazdy se boji rizika, ze mize
byt pozdéji obvinén ze zavinéni.

Vétsina lidi pouziva k doprave taxi, kterd jsou vSude a jsou velmi lacind.
Vétsinou zaplatite nastup 5 az 10 RMB, kilometr po 1RMB. TakZe pro
naSince velmi levné.
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Priloha D: Uspoiadani svéta v roce 2050 podle George

Friedmana

Svét v roce 2050

(podle amerického geopolitika
George Friedmana)

Zdroj: PRAVEC, J. Velmoci na pokraji krachu. Ekonom, 2011:
http://img.ihned.cz/attachment.php/710/32253710/i0345CDEFGHKLI6PQcdefhpgrx LUW2AV/EK
26_042.jpg
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