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Anotace

Diplomova prace se zabyva vedlejsi hospodaiskou ¢innosti u neziskové organizace. Vznik-
la ve spolupraci se Zakladni Skolou a mateiskou $kolou Tadease Haenkeho Chiibska. Teo-
reticka Cast prace popisuje jednotlivé typy neziskovych organizaci, moznosti jejich finan-
covani a problematiku DPH. Praktické ¢ast se zabyva konkrétnim problémem ve vybrané
organizaci — provozovanim §kolni jidelny, osvobozenymi a neosvobozenymi piijmy a pla-
cenim DPH. Cilem prace bylo zanalyzovat soufasnou situaci v organizaci, ktera prozatim
neni platcem DPH, vyhodnotit dopady rtustu objemu produkce na organizaci a navrhnout

mozna feSeni do budoucna.

Klicova slova

neziskova organizace, vedlej$i hospodaiska Cinnost, dan z pridané hodnoty (DPH), osvo-
bozeni od dané, danova povinnost, narok na odpoc¢et dané, sazba dané, kratici koeficient,

kraceny odpocet



Annotation

This thesis deals with secondary activities at a non-profit organization. It was established
in cooperation with Zakladni $kola a matefska $kola TadeaSe Haenkeho Chiibska (Thad-
deus Haenke Elementary School and Kindergarten in Chribska). The theoretical part of the
thesis describes the different types of non-profit organizations, the possibility of financing
and the issue of VAT. The practical part deals with specific issues in the selected organiza-
tion — running of the school canteen, tax-free and non-tax-free incomes and VAT-paying.
The aim of the thesis was to analyse the current situation in an organization that is not yet a
VAT-payer, evaluate the effects of rising production for the organization, and propose pos-
sible solutions for the future.

Key Words

non-profit organization, secondary economic activity, value added tax (VAT), tax exemp-

tion, tax liability, tax deduction, tax rate, shortening coefficient, reduced deduction
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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva problematikou neziskovych organizaci. Neziskova orga-
nizace je v mnohych aspektech odlisna od obchodnich organizaci, nejpodstatnéjsim rozdi-
lem je, ze primarné neni zakladana za G¢elem dosahovani zisku. Pfesto neziskova organi-
zace muze provozovat ekonomickou ¢innost, diky které mtize zisku dosdhnout. Tato prace
se zabyva moznostmi dosahovani zisku neziskovou organizaci, zejména prostiednictvim

vedlejsi hospodaiské cinnosti, a S tim souvisejicimi dopady na neziskovou organizaci.

Diplomova prace vznikla ve spolupraci se Zakladni skolou a mateiskou Skolou Tadease
Haenkeho Chiibska. V diplomové praci se autorka nezabyva obecnou problematikou vy-
brané neziskové organizace, ale feSenim konkrétniho problému, ktery je v organizaci velmi
aktualni a podstatny, a to je problematika dosahovani zisku v rdmci vedlejsi hospodaiské

¢innosti a ndvaznost na platbu dané z ptidané hodnoty.

V teoretické Casti je popsan neziskovy sektor obecné. Prvni ¢ast se zabyva neziskovymi
organizacemi jako takovymi, jejich klasifikaci. Druha cast je zaméfena na hospodateni
neziskovych organizaci, konkrétné na mozné zdroje financovani a jejich popis. Ve tieti
¢asti je rozebrano konkrétni specifikum neziskové organizace a tim je vedlejsi hospodaiska

¢innost a s ni souvisejici problematika dané z ptfidané hodnoty.

Po vysvétleni vSech teoretickych vychodisek je v préci struéné popsdna vybrana neziskova
organizace a jeji hospodareni. Prace popisuje zdroje financovani organizace vetné vedlejsi
hospodarské Cinnosti. Dalsi ¢ast rozebird konkrétni situaci v organizaci, ktera prozatim
neni platcem dan¢ z pfidané hodnoty, ale blizi se hranici, po jejimz piekroceni by se stala
platcem dané z pfidané hodnoty povinné. Touto problematikou se v organizaci zatim nikdo

zevrubné nezabyval.

Cilem diplomové prace je zanalyzovat souCasnou situaci v organizaci. Zjistit, zda organi-
zace muze dosahovat za soucasnych podminek vyssiho obratu a zisku. Provést analyzu pro
ptipad zvySovani objemu produkce a z toho vyplyvajicich dopadl na organizaci. Navrh-

nout organizaci mozna feSeni do budoucna.
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1 Narodni hospodarstvi a jeho clenéni

Pro spravné pochopeni principt existence neziskovych organizaci je nutné znat vymezeni
prostoru v ramci narodniho hospodaistvi, ve kterém tyto organizace vyviji svoji ¢innost a

plni své poslani.

Narodni hospodafstvi je ¢lenéno na dvé zakladni skupiny. Prvni je ziskovy (jinak feceno

trzni) sektor, druhou je neziskovy (jinak fe¢eno netrzni) sektor.

Ziskovy sektor je ¢ast narodniho hospodaistvi financovand z prostfedku, které ziskéavaji
subjekty ziskového sektoru prodejem statkil, které produkuji nebo distribuuji a to za trzni
cenu, kterd se vytvaii na trhu na zaklad¢ vzajemného plisobeni poptavky a nabidky. Hlav-

nim cilem organizaci ptisobicich v ziskovém sektoru je bezpochyby dosahovani zisku.

Neziskovy sektor je ¢ast narodniho hospodafstvi, ve které subjekty, které zde funguji a
produkuji statky, ziskavaji prostfedky pro svoji ¢innost cestou tzv. pterozdélovacich proce-
st. Hlavnim cilem neziskovych organizaci neni dosahovéni zisku ve finan¢nim vyjadieni,

cilem je dosazeni uzitku, ktery miva podobu vefejné sluzby.

Neziskovy sektor miizeme déle rozdélit do tfi skupin:

1. Neziskovy vefejny sektor (,,vefejny sektor”) je financovan z vetejnych prostiedkd,
je zéaroven fizen a spravovan vefejnou spravou, rozhoduje se zde vetejnou volbou a
podléha vetejné kontrole. Cilem je poskytovani vetejné sluzby.

2. Neziskovy soukromy sektor (,tieti sektor”) je financovan ze soukromych prostied-
ka. Nevylucuje se piispévek z vetejnych prostiedkil, zakladem jsou ale finance od
soukromych fyzickych a pravnickych osob (sponzorstvi), které je cht&ji vlozit do
konkrétni produkce nebo distribuce statkli a neocekavaji, ze jim tento vklad piinese
zisk.

3.  Sektor domacnosti hraje v ramci narodniho hospodatstvi vyznamnou roli. Zaclenuje
se do kolob&hu finan¢nich tokii a vstupuje na trh produkce, faktori a kapitalu. Zaro-
venl vytvaii rizné spolky a seskupeni, které vétSinou nejsou zaloZeny na zékladé
platné legislativy a maji tudiZ neformalni charakter. Jedn4 se napt. o spolky se zamé-
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fenim na vyuziti volného casu déti, rizna komunitni centra (hajici z4jmy urcité sku-

piny mimo dosah legislativy) apod.

Tab. 1: Charakteristika organizaci v narodnim hospodarstvi

Sektor Charakteristika organizaci
Ziskovy, soukromy, trzni ziskové, formalni, soukromé
Neziskovy, vetejny neziskové, formalni, vetejné
Neziskovy, soukromy neziskové, formalni, soukromé
Neziskovy, domacnosti neziskové, neformalni, soukromé

Zdroj: Rektotik, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni,

s. 21.

Martin Bulla a David Starr-Glass v ¢lanku ,,Marketing and non-profit organizations in the
Czech Republic” hovoii o neziskovém sektoru v Ceské republice (resp. Ceskoslovensku) a
vysvétluji, ze neziskovy sektor v Ceskoslovensku se do roku 1989 prakticky nevyskytoval
(vyjimku tvotily nadace a spolky, které hraly vyznamnou roli nejen v zivoté lidi, ale 1 statu
jako takového?). Vzhledem k tomu, Ze veskeré instituce spravoval stat, neziskovy sektor

nem¢l mnoho Sanci se rozvijet. Po roce 1989 zac¢ina neziskovy sektor prakticky od nuly.

V nasledujicich letech vznika velké mnozstvi organizaci, které charakterizuji:

e instituciondlnost — maji charakter formalni organizace,

e soukromad sprava — institucionalné oddéleny od statu,

e neziskovost — ekonomicky udrzitelné, ale zisk neni prioritou,
e samospravnost —autonomni pfi stanovovani cilii a agendy,

e dobrovolnost — s vyuzitim dobrovolné u&asti na spravé a rolich.’?

! Rektotik, J. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. vyd., s. 13-17. Praha:

Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-54-5

2 Neziskovy sektor [online]. Ceska republika — oficialni web CR, 2009 [vid. 2012-12-10]. Dostupny z:
http://www.czech.cz/cz/Podnikani/Ekonomicka-fakta/Neziskovy-sektor

® BULLA, M. a D. STARR-GLASS. Marketing and non-profit organizations in the Czech Republic
[online]. European Journal of Marketing, 2006, ro¢. 40, ¢. 1, s. 130-144 [vid. 2012-12-10]. Dostupny z:
http://search.proquest.com/docview/237030738?accountid=17116
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2 Neziskové organizace

Neziskova organizace je bézné pouzivany pojem, ale zadnym platnym ptedpisem v Ceské
republice neni piesné definovan. Prestoze se uvazovalo o zvlastnim zakonu, ktery by speci-
fikoval neziskové organizace, jejich vznik, hospodafeni apod., doposud se rizné typy ne-

ziskovych organizaci fesi samostatné i v nove¢ schvalenych zadkonech.

O neziskovych organizacich se zminuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni
pozdé&jsich predpist (dale jen ,,zékon o danich z pfijma‘), pfesto samotny pojem neziskova
organizace vyslovné neuvadi. Vyjmenovava vycet neziskovych organizaci, ¢imz vytvafi
skupinu, ke které se pfistupuje stejné¢ z pohledu zékona o danich z pfijmi. Do této skupiny
nepatii subjekty ziizené podle zvlastniho pravniho predpisu k poskytovani verejné sluzby

Vv televiznim nebo rozhlasovém vysilani, vefejné vysoké skoly a zdravotnicka zafizeni.

Neziskové organizace jsou organizace, které nejsou zalozeny nebo zfizeny za Gc¢elem pod-
nikani. O jejich Cinnost je jiny zdjem — napf. statu, spole¢nosti nebo né&jaké skupiny lidi.
Jsou zaloZeny za ucelem provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo mél na jejich ztizeni
zdjem. Diraz je kladen na dulezitost dosahovani hlavniho poslani. Neziskové organizace
nemusi byt vyluéné neziskové, tzn., Ze nedosahuji Zadného zisku, pouze nejsou ztizeny
prvotné za timto ucelem. U nékterych neziskovych organizaci nelze ¢innosti, které maji
podnikatelsky charakter, vyloucit. Zvlastni situace nastdva u zdravotnickych zatizeni. Pies-
toze jich mnoho ma pravni formu neziskové organizace, neplati pro n€ stejné ustanoveni
zakona o danich z pfijmi jako pro ostatni neziskové organizace, nybrzZ je jim urcen samo-

statny dafiovy rezim.

Neziskové organizace musi byt pravnickou osobou (vyjimku tvofi organizaéni slozky), za
neziskovou organizaci nelze povazovat fyzickou osobu. Neziskové organizace maji svého
zfizovatele, zakladaji se podle zvlastnich pravnich ptedpisii a podléhaji registraci na mis-
tech ur¢enych zakonem, podle kterého jsou ziizeny. Jsou vedeny v seznamu ekonomickych

subjekt spravovanym Ceskym statistickym ufadem a maji pridélené identifikaéni &islo.*

*  MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, icetnictvi, dané. 11. vyd., s. 8-9. Olo-
mouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-675-4
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2.1 Pravni Gprava neziskovych organizaci

Dle § 18 zakona ¢. 40/1964 Sb., obCansky zékonik, jsou pravnickymi osobami:

e sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob,
e ucelova sdruzeni majetku,
e jednotky izemni samospravy,

e jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon.®

Dle § 18 zakona o danich z pfijmt se za poplatniky, ktefi nebyli zalozeni nebo zfizeni za

ucelem podnikani, povazuji zejména:

e z4jmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji pravni subjektivitu a nejsou ztizena
za ucelem vydélecné Cinnosti,

e obcanska sdruzeni véetn¢ odborovych organizaci,

e politické strany a politicka hnuti,

e registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

e nadace,

e nadacni fondy,

e obecn¢ prospésné spolecnosti,

e vefejné vysoké Skoly,

e vefejné vyzkumné instituce,

e Skolské pravnické osoby podle zvlaStniho pravniho pfedpisu,

e obce,

e organizacni slozky statu,

o kraje,

e piispévkoveé organizace,

e statni fondy,

e subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zékon.

5 Zikon ¢ 40/1964 Sb., obcansky zdkonik [online]. Business center, 2012 [vid. 2012-11-19]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcanzak/cast1.aspx

® MARKOVA, H. Dariové zdkony 2012, iiplnd znéni plamd k 1. 1. 2012. Praha: Grada Publishing, 2012.
ISBN 978-80-247-4254-0
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2.2 Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci

Neziskové organizace lze charakterizovat na zaklad¢ rtiznych tiidicich znak:

podle pravné organizacni normy,
podle globélniho charakteru poslani,
podle zakladatele,

podle zplisobu financovani.

Podle pravné organizacni normy (v platném znéni) se neziskové organizace ¢leni na:

1.

organizace zalozené podle zékona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a
0 zmén¢ nekterych souvisejicich zédkoni a zédkona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctu,

organizace zalozené podle ostatnich zakoni platnych pro neziskové organizace,
organizace zaloZené podle zédkona €. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, a organizace

S obdobnym charakterem.

Podle charakteru poslani se neziskové organizace ¢leni na:

1.

organizace vetejn¢ prospésné — zalozeny za t¢elem produkce vefejnych a smiSenych
statktl, které uspokojuji potteby spolecnosti (napt. charita, zdravotnictvi, vzdélavani,
ekologie, ...),

organizace vzajemné prospesné — zalozeny za G¢elem vzajemné podpory skupin ob-
¢antli spjatych spoleénym zajmem (napft. profesni zajmy, ochrana zajmi skupin, rea-

lizace aktivit v kultufe, ...).

Podle zakladatele se neziskové organizace Cleni na:

1.

organizace zalozené vefejnou spravou (statni spravou — ministerstvo, Ustiedni trad
statni spravy) nebo samospravou (obec, magistrat, kraj) — tyto organizace nc¢kdy
oznacujeme jako ,,vefejnopravni organizace®,

organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou — tyto organiza-

ce oznacujeme jako ,,soukromopravni organizace*,
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3. organizace vzniklé jako ,,vefejnopravni instituce, u kterych je vykon ucelu vetejné

sluzby dan ze zakona (napft. vetejna vysoka skola).

Podle zpisobu financovani se neziskové organizace ¢leni na:

1. organizace financované zcela z vefejnych rozpoctii (organizacni slozky statu a
uzemnich celki),

2. organizace financované z Casti z vetejnych rozpocta (piispévkové organizace, cirkve
a nabozenské spolecnosti, vybrana obcCanska sdruzeni, politické strany a politicka
hnuti),

3. organizace financované z riznych zdroju (napf. dary, sbirky, sponzoring, vlastni ¢in-
nost),

4. organizace financované predevsim z vysledki realizace svého poslani.

Charakteristické znaky neziskovych organizaci

Neziskové organizace lze charakterizovat témito znaky:
1. spolecné znaky pro vSechny typy neziskovych organizaci:

e jsou pravnickymi osobami (neplati pro organizacni slozky),
e nejsou zaloZeny za ticelem podnikani,

e nejsou zalozeny za Ucelem dosahovani zisku,

e uspokojuji konkrétni potfeby obc¢anii a komunit,

e mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpoctd,
2. spole¢né znaky jen pro soukromé neziskové organizace:

e maji povolenou (ze zdkona) svoji autonomii ve vztahu k vné&jsimu okoli,
e (lenstvi je realizovano na principu dobrovolnosti (neplati pro profesni komory),
e vétSinou vytvaii neformalni struktury stoupencu, ale vzdy v ramci legislativy,

podle které byly zaloZeny a realizuji svou &innost.”

" Rektotik, J. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. vyd., s. 39-41. Praha:

Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-54-5
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2.3

Typologie neziskovych organizaci

Organizace V neziskovém sektoru muzeme rozdélit do péti skupin podle typologickych

znaku:

1.

Mezi

neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné (globalnim poslanim je
vzajemn¢ prospesna ¢innost),

neziskové soukromopravni organizace vetejné prospesné (globalnim poslanim je ve-
fejné prospeésna ¢innost),

neziskové vetejnopravni organizace typu organizacnich slozek, ptispévkovych orga-
nizaci statu a samospravnych tzemnich celkl (globalnim poslanim je veiejné pro-
spesna ¢innost a veiejna sprava),

ostatni neziskové vetejnopravni organizace (globalnim poslanim je vetejné prospés-
na ¢innost),

neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti a jim podobnych
organizaci — vyjimeéné piipady neziskovych organizaci (globalnim poslanim muze

byt vetfejné prospésnad i vzajemné prospeésna ¢innost).

neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospes$né patii:
obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,

z4jmova sdruZeni pravnickych osob,

sdruZeni bez pravni subjektivity,

honebni spolecenstvo,

profesni komory, které mohou realizovat vefejné prospéSnou ¢innost (napi. Komora

dafiovych poradcti CR, Ceska lékaiska komora, Hospodaiska komora CR ad.).

Mezi neziskové soukromopravni organizace vefejné prospés$né patii:

obecné prospesné spolecnosti,
nadace a nadac¢ni fondy,
cirkve a nabozenské spolecnosti,

politické strany a politicka hnuti.
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Mezi

neziskové vefejnopravni organizace typu organizacnich slozek, pfispévkovych orga-

nizaci statu a samospravnych tizemnich celkl patii:

Mezi

Mezi

organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celk,
prispévkoveé organizace statni a izemnich samospravnych celkii,
obce a svazky obci,

kraje,

Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych (UZSVM),
Akademie véd CR,

Vézeniska sluzba a justi¢ni straz CR,

Grantova agentura CR,

Ustavni soud CR,

Nejvyssi kontrolni urad.

ostatni neziskové vefejnopravni organizace patii:

Cesky rozhlas,

Ceska televize,

Statni podnik,

vysoka skola,

Ceska narodni banka,

Vseobecna zdravotni pojistovna CR,

statni fondy (Zivotniho prosttedi, kultury, na podporu Ceské kinematografie, Statni

zemédélsky intervencéni fond, Pozemkovy fond CR, dopravni infrastruktury, rozvoje

bydleni).

neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti patii:

spole¢nost s ru¢enim omezenym,
akciova spolecnost,
druzstvo,

spolecenstvi vlastnikil jednotek (bytov;’/ch).8

8

Rektotik, J. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a vizeni. 3. vyd., s. 42-48. Praha:

Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-54-5
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3 Charakteristika neziskovych organizaci

Cilem této kapitoly je charakterizovat nékteré vybrané typy neziskovych organizaci, kon-
krétné:

e obcanska sdruzeni v€etn¢ odborovych organizaci,

e zajmova sdruzeni pravnickych osob,

e politické strany a politicka hnuti,

e registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

¢ nadace a nada¢ni fondy,

e obecn¢ prospésné spole¢nosti,

e organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celkd,

e skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho piedpisu,

e piispévkové organizace.

3.1 Obcanska sdruzeni vcetné odborovych organizaci

Obc¢antum povoluje zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢antl, ve znéni pozd¢jsich pied-

pist, svobodné se sdruZovat bez nutnosti povoleni statniho organu.

Do ¢innosti obCanského sdruZzeni zasahuji statni orgdny jen v mezich zdkona. Jeho ¢leny
mohou byt jak fyzické, tak pravnické osoby. Obcanské sdruzeni vznika registraci na Minis-
terstvu vnitra a evidenci na Ceském statistickém wfadé. Navrh na registraci podavaji
nejméné tfi obfané, minimaln€ jednomu z nich musi byt vice nez 18 let. Nazev obcanského
sdruzeni se musi vyrazné lisit od ndzvu jiné pravnické osoby na uzemi Ceské republiky, od
nazvi vefejné moci Ceské republiky, od ndzvii mezinarodnich organti a instituci a od na-

zvu Evropské unie a jejich organt.

Obcanska sdruzeni se nezakladaji pro provozovani vydélecné Cinnosti. Zakladaji se v raz-
nych oblastech Zivota spolecnosti a to pfedevsim z ditvodu uspokojovani z4ymu svych cle-
nu a také obcant v jejich okoli. Charakteristickym znakem je ¢lenskéd zédkladna. Obcanska

sdruzeni se zakladaji s riznorodym zaméfenim — napf. na ochranu ptirody a ptirodnich

23



zdrojt, k zajmové Cinnosti déti a mladeze, ke vzdélavani apod. Zaroven sem patii zajmové

svazy umglct, sportovct aj.

Hospodaieni obcanského sdruzeni se fidi obecnymi piedpisy, vSe ostatni se musi uvést ve
stanovach (napf. vyplaceni odmén ¢lentim obcanského sdruzeni — ti zpravidla nemaji stejné
postaveni). Zdroje financovani jsou riznorodé. Prestoze hlavnim poslanim neni vydéle¢na
¢innost, mohou obcanska sdruzeni ziskavat finan¢ni prosttedky prodejem vlastniho majet-
ku a vlastni ¢innosti. Mezi velmi dulezité zdroje patii Clenské ptispévky, dotace ze statniho
rozpoctu, dotace z mistnich rozpocti (organti mistnich samosprav), dary (jak fyzickych,
tak pravnickych osob, a to nejen z Ceské republiky, ale i ze zahraniéi) a podpora nadaci.
Mezi obcanska sdruzeni patii riizné odborové organizace, t€lovychovné jednoty, rybaiské
spolky, chovatelé a v¢elati ad. Ob¢anské sdruZzeni mize zaniknout rozhodnutim jeho ¢lent

nebo rozhodnutim Ministerstva vnitra.’

Mezi nejzndméjsi obCanska sdruzeni v Ceské republice patii napt. Ceska sportovni asocia-
ce, Cesky Cerveny kiiZ, Cesky rybaisky svaz, Cesky spotiebitel, Cesky svaz vcelait, Cesky

. 1
svaz zen, ... "0

3.2 Zajmova sdruzeni pravnickych osob

Podle zékona ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdé€jsich predpisti, miize byt
zajmové sdruzeni pravnickych osob vytvareno k ochran€ z4jmua svych ¢lent (pravnickych
0sob), nebo k dosazeni urcitého ucelu. Jedna se v podstaté o korporaci, a to pravé z davo-
du, Ze jej zakladaji jen pravnické osoby. Pokud ma byt zajmové sdruZeni neziskovou orga-
nizaci, musi byt zalozeno za jinym ucelem, nez dosahovani zisku. Zajmové sdruzeni pod-

1€hé registraci v registru sdruzeni, vedené¢ho mistné ptislusSnym krajskym uradem.

Hospodareni se tidi vyhradné stanovami a obecnymi pravnimi pfedpisy — neexistuje Zadny

zvlastni predpis feSici hospodateni zdjmovych sdruzeni pravnickych osob, vyjimku tvofi

® MERLICKOVA RGZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, ucetnictvi, dané. 11. vyd., s. 13-16.
Olomouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-675-4

Seznam obcanskych sdruzeni [online]. Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2012 [vid. 2012-11-25]. Do-
stupné z: http://aplikace.mvcr.cz/seznam-obcanskych-sdruzeni/

24

10



svazky obci. Zajmova sdruzeni nesmi vyvijet hospodarskou ¢innost, zdrojem financovani
jsou poskytnuté dary (zejména od zahrani¢nich ztizovateli). Pokud maji tyto organizace
Clenskou zékladu, mohou byt dal§im zdrojem clenské prispeévky. Zdrojem mohou byt 1

vynosy z vlastniho majetku.ll

Obcim je povoleno se podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpi-
su, sdruzovat do svazku obci, a to v oblastech ¢innosti, které nalezneme v § 50 tohoto za-

kona. Mezi tyto ¢innosti patii napiiklad:

e ukoly v oblasti skolstvi, socidlni péce, zdravotnictvi, pozarni ochrany, vetejného po-
fadku, ochrany Zivotniho prostfedi, péce o zvitata,

e zabezpeCovani Cistoty obce, spravy vefejné zelen¢ a vetejného osvétleni, shromaz-
d’'ovéani a odvozu komunalnich odpadii a jejich nezadvadného zpracovani, zadsobovani
vodou, ¢isténi odpadnich vod,

e zavadéni, rozSifovani a zdokonalovani siti technického vybaveni a systémil vefejné
osobni dopravy k zajisténi dopravni obsluznosti,

e sprava majetku obci, zejména mistnich komunikaci, domovniho a bytového fondu,

] . w12
sportovnich a kulturnich zatizeni ad.

Hospodareni svazku obci se fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctd, ve znéni pozdé¢jsich predpist, ktery popisuje majetek a finanéni hos-

podateni svazku obci.

Zajmové sdruzeni pravnickych osob mize byt zaloZeno na dobu urcitou nebo pro dosazeni

né&jakého cile. Divodem pro zruseni mize byt:

e uplynuti doby (pokud bylo z&4jmové sdruZeni zaloZeno na dobu urcitou),
e dosazeni stanoveného cile,
e dohoda zfizovateld,

e rozhodnuti opravnéného statniho organu.

1 MERLICKOVA RGZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, ucetnictvi, dané. 11. vyd., s. 11-13.
Olomouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-675-4

2 Zikon o obcich (obecni ziizeni), § 50 [online]. Sbirka zakond, 2012 [vid. 2012-11-26]. Dostupny z:
http://www.sbirkazakonu.info/zakon-o-obcich-obecni-zrizeni/predmetem-cinnosti-svazku-obci-mohou-
byt-zejm.html
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Pravdépodobné nejznamé;jsi organizaci tohoto typu je u nas Greenpeace Ceské republika,
piisobici v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a ekologie.”® Dalsi organizaci je napf.
CESNET (Czech Education and Scientific NETwork) zabyvajici se vyzkumem a vyvojem

informacnich a komunikac¢nich technologii.14

3.3 Politické strany a politicka hnuti

Pravo obcant sdruzovat se v politickych strandch a politickych hnutich jim dava zakon
¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich, ve znéni poz-
déjsich predpisti. Tento zakon slouzi obfaniim k ucasti na politickém Zivoté spole€nosti,
zejména vytvareni zakonodarnych sbort, organii vyssich uzemnich samospravnych celkt a

organtl mistni samospravy, a to bez nutnosti povoleni statniho organu.

Politické strany a politickd hnuti jsou dobrovolnd sdruzeni vzdy pouze fyzickych osob,
které musi byt starSi 18 let. Registraci podavaji na Ministerstvu vnitra, dohled zajist'uji
krajské soudy. Navrh na registraci predklada ptipravny vybor a musi byt dolozen pozadav-
kem minimalné jednoho tisice obfanl na zalozeni strany a dale stanovami. Za zavazky
odpovidaji strany a hnuti celym svym majetkem, ¢lenové za zdvazky neruci. Politicka stra-
na ¢1 hnuti nesmi provozovat podnikatelskou ¢innost, miZe ale zaloZzit obchodni spole¢nost
v oborech, které vyjmenovava zakon ¢. 424/1991 Sb., o sdruZovani v politickych stranach
a v politickych hnutich, ve znéni pozdéjsich pfedpisit — napt. provozovani publikacni a
propagacni ¢innosti, vyroba a prodej pfedmétll propagujicich ¢innost strany, potadani kul-

turnich a sportovnich akci aj.

Politicka strana nesmi pfijmout dar a beztplatna plnéni z tzv. vefejnych rozpoctl tj. od:

e  statu,
e piispévkovych organizaci,
e obci a krajii (s vyjimkou prondjmu nebytovych prostor),

e obecné prospésnych spolecnosti,

¥ MERLICKOVA RGZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, ucetnictvi, dané. 11. vyd., s. 11-13.
Olomouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-675-4
14" CESNET [online]. CESNET, 2013 [vid. 2013-07-22]. Dostupny z: http://www.cesnet.cz/sdruzeni/
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e statnich podnikii a pravnickych osob s majetkovou tcasti statu nebo statniho podniku
a od osob, na jejichz fizeni a kontrole se podili stat, pokud majetkova tcast statu pie-

sahuje 10 %.

Politicka strana ¢i hnuti se rusi:

e vlastnim rozhodnutim (dobrovolnym rozpusténim, sloucenim s jinou stranou nebo
hnutim, pfeménou na obcanské hnuti),

e rozhodnutim soudu o rozpusténi,

e neptedlozi-li Poslanecké snémovné vyro¢ni finan¢ni zpravu do 1. dubna kazdého

roku.®®

3.4 Registrované cirkve a nabozenské spolec¢nosti

Cirkve a nabozenska hnuti podléhaji zadkonu ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vy-
znani a postaveni cirkvi a naboZenskych spolecnosti a 0 zméné nékterych zdkond, ve znéni

pozd¢jsich predpisi.

Cirkvi a ndbozenskou spole¢nosti rozumime dobrovolné spolecenstvi osob, které¢ ma vlast-
ni strukturu, orgdny, vnitini ptedpisy, ndbozenské obtady a projevy viry, se kterymi souvisi
zejména shromaZzd’'ovani, bohosluzby, duchovni sluzby a vyu€ovani. Cirkve a nabozenské
spolecnosti jsou pravnickou osobou, podléhaji registraci na Ministerstvu kultury a ozna-
meni Ceskému statistickému ufadu. Navrh na registraci podava minimélné tficlenny pii-
pravny organ sestavajici se z osob starSich 18 let. Po registraci maji cirkve a nabozZenské
spole¢nosti pravo vykondvat naboZenskou a dalsi ¢innost a pravo ziskavat prostfedky ze

statniho rozpoctu na financovani jejich ¢innosti.

Oproti pfedchozi pravni tpravé mohou cirkve mj. vykonavat podnikatelskou ¢innost, ktera
je ale jen dopliikovou vydé€lecnou ¢innosti. Sbirky a ptispévky jsou organizovany podle
zakona €. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkdch a o zméné nékterych zdkont, ve znéni poz-

d¢jsich predpisii. Zdrojem financovani mohou byt také dary pravnickych a fyzickych osob,

1> MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, iicetnictvi, dané. 11. vyd., s. 16-18.
Olomouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-675-4
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a to jak tuzemskych, tak zahrani¢nich. Hospodafeni se fidi zadkonem ¢. 218/1949 Sb.,
0 hospodaiském zabezpeceni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti statem, ve znéni pozd¢j-
Sich pfedpisﬁ.16 Rozpocty jsou sestavovany podle zasad statniho rozpoctu. Cirkve a nabo-
zenské spolecnosti musi sestavovat a zveiejnovat vyrocni zpravu. Cirkev a nébozenska
spolecnost zanikd zruSenim registrace v seznamu cirkvi a nabozenskych spole¢nosti na

Ministerstvu kultury."’

3.5 Nadace a nadacni fondy

Problematiku nadaci fesi zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadac¢nich fondech a o zm¢-

n¢ a doplnéni nékterych souvisejicich zdkond, ve znéni pozdéjsich predpist.

Nadace je ucelové sdruzeni majetku a zfizuje se z divodu dosahovani obecné prospésnych
cilti. Jeji ¢innost se zamé&fuje na ochranu lidskych prav, rozvoj duchovnich hodnot, ochranu
zivotniho prostfedi, kulturnich pamatek, rozvoj védy apod. Zfizovatelem nadace mize byt
fyzicka nebo pravnicka osoba, a to jak jednotlivé, tak spolecné. Nadace se zfizuje dotaci
majetku, vkladem tzv. nada¢niho jméni, které miize byt tvofeno finan¢nimi prostredky i
nepenéznim majetkem nebo cennymi papiry. Nadace vznikd dnem registrace u ptislusného
okresniho rejstiikového soudu. Ztizovatel musi vydat statut nadace, ktery musi mj. obsa-
hovat také podminky pro poskytovani nadacnich ptispevki, piip. také okruh osob, kterym
je mozné je poskytnout a zplsob poskytnuti. Prostiedky, které nadace poskytne, jsou uce-
lové vazané a podléhaji kontrole spravnosti a G€elovosti pouziti (tuto kontrolu provadi na-
dace). V souladu s dal§imi ptedpisy dostava dary a naklada s nimi podle darovaci smlouvy.
Pokud by sama dary poskytovala, nemlze si jejich hodnotu odecist od zdkladu dané. Na-
da¢ni jméni nesmi byt aZ na vyjimky vyuZivano k podnikatelské ¢innosti (majetek je moz-

né pouze pronajmout).

Nadacni fond se vyskytuje napt. v oblasti Skolstvi, kde sdruzuje rodice a jiné ptatele skol.
Jeho cilem je zajistit financni zdroje pro zajisténi Skolnich i mimoSkolnich aktivit zakl a

studentd.

1% Tento zakon byl s t&innosti od 1. 1. 2013 nahrazen zékonem ¢&. 428/2012 Sb.
17 MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, iicetnictvi, dané. 11. vyd., s. 18-20.
Olomouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-675-4
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Ke zruSeni nadace nebo nada¢niho fondu dochazi dosazenim ucelu nebo slouc¢enim s jinou
nadaci ¢ nadaénim fondem (v Ceské republice). Pokud dojde k poklesu majetku, v jehoz
disledku nemutze byt plnén pivodni cil ¢innosti nadace, mize po dohodé se zfizovatelem
rozhodnout o zruseni spravni rada. Ke zruSeni muze dojit také rozhodnutim o upadku nebo

zamitnutim insolvenéniho navrhu pii nedostatku majetku.™®

Mezi vyznamné nadace v Ceské republice patii napi. Nadace ADRA, Nadace Dagmar a
Véclava Havlovych VIZE 97, Nadace Nase dit¢, Nadace PRECIOSA, Nadace Terezy Ma-
xové, Nadace Charty 77, Vybor dobré ville — Nadace Olgy Havlové, ..."°

3.6 Obecné prospésné spolecnosti

Na obecné prospésné spolecnosti se vztahuje zdkon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych

spole¢nostech a 0 zmén¢ a doplnéni nékterych zakont, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Obecné prospesna spolecnost je zalozena za ucelem poskytovani obecné prospésnych slu-
zeb za pfedem stanovenych a pro vSechny stejnych podminek. Vysledek hospodareni ne-
smi pouzit ani ve prospéch zakladatell, ani zaméstnanct, ale vzdy jen na poskytovani slu-
zeb, pro které byla ziizena. Obecné prospéSnou spolecnost mohou zalozit fyzické 1 prav-
nické osoby, ale také stat nebo izemni samospravné celky. Vznik4 zapisem u ptislusného
rejstiikového soudu. Obecné prospesna spolecnost kromé hlavnich sluzeb mutze také pro-
vozovat 1 dopliikovou nebo hospodaiskou ¢innost, splni-li ur¢ité pravni podminky. Nesmi
se ale ucastnit na podnikani jinych osob. Sleduje oddélené naklady vynalozené k dosazeni
obecné prospésného cile, naklady na doplitkovou (hospodétskou) ¢innost, naklady na spra-

vu a ostatni naklady a vynosy, které nepatii do zddné ze zminénych skupin.

Financovéni obecné prospésnych spolecnosti zajistuji:

e dotace ze statniho rozpoctu,

e dotace ze statniho fondu,

8 MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — VInik, ucetnictvi, dané. 11. vyd., s. 20-22.
Olomouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-675-4

19 CAKIOVA, I. Seznam nadaci [online]. Narodni informaéni centrum pro mladez, 2009 [vid. 2012-11-25].
Dostupny z: http://www.nicm.cz/files/nadace2009.pdf
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e dotace z rozpocCtu uzemnich samospravnych celki,
e piispévky a dary od fyzickych a pravnickych osob (mimo spole¢nost),
e vlastni ¢innost,

e hospodarska ¢innost.

Obecné prospeésné spolecnosti plsobi zejména v socidlni oblasti (napi. socidlni ustavy,
domovy dichodcti), ve zdravotnictvi (Ié¢ebny pro dlouhodobé nemocné), ve skolstvi (ma-
tefské Skoly, ucnovska zatizeni) nebo kultuie (kina, muzea, galerie). Obecné prospésna
spole¢nost zanikd dnem vymazu z rejstiiku. Flize je mozna pouze s jinou obecné prospés-
nou spolecnosti, a to jen v rdmci tuzemska. Zaniknout muze také uplynutim doby nebo
stanoveného ucelu, rozhodnutim spravni rady, rozhodnutim soudu nebo prohldsenim kon-

kursu.?°

3.7 Organizacni sloZky statu a tzemnich samospravnych celku

Organizaéni slozky statu vznikaji podle zdkona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republi-
ky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozd¢jsich piedpisi. Od 1. ledna
2001 je v platnosti vice zékladnich pravnich ptedpist, kterymi se upravuje zfizovani, hos-

podateni a zanik organizacnich sloZek, a to krom¢ zminéného zakona:

e zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakonl, ve znéni pozdejsich predpisti — upravuje hospodatenti,

e zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl, ve znéni poz-
déjsich predpisti — umoziluje obcim a uizemnim samospravnym celkiim zfizovat a ru-

Sit organizacni slozky.

Organizacni slozka statu na rozdil od predchozich typt organizaci neni pravnickou 0so-
bou, pfesto se to nedotyka jeji plisobnosti nebo vykonu predmétu ¢innosti podle zvlastnich
pravnich predpist, jeji jednani je povazovano za jednani statu a v souladu se zdkonem

0 ucetnictvi je ucetni jednotkou.

2 MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, iicetnictvi, dané. 11. vyd., s. 22-24.
Olomouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-675-4
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Mezi organizacni slozky statu patii:

e ministerstva a jiné spravni Urady statu,
e  Ustavni soud a ostatni soudy,

e  statni zastupitelstvi,

e Kancelaf prezidenta republiky,

o  Utad vlady Ceské republiky,

e  Nejvyssi kontrolni ufad,

e Kancelar Vetejného ochrance prav,

e  Grantova agentura Ceské republiky,

e Akademie véd Ceské republiky,

e jind zafizeni, o kterych to uréuje zvlastni pravni predpis.

Vedouci organizacni slozky statu vykondva pravni tikony jménem statu a své kompetence
muze delegovat na jiné vedouci pracovniky dané organizac¢ni slozky statu. Organizaéni
slozka statu mé definovany zékladni povinnosti tykajici se hospodafeni s majetkem, cilem
je uzivat majetek uceln¢ a hospodarné tak, aby dochazelo k plnéni funkei statu a vykonu
stanovenych ¢innosti. Organiza¢ni slozka statu svym jednanim nesmi majetek poskozovat
a neodtivodnéné snizovat jeho rozsah a hodnotu, pfip. vynos z majetku plynouci. Pii prode-

ji (nepotiebného) majetku musi byt nejprve nabidnut jinym organiza¢nim slozkam statu.

Organizacni slozky statu hospodaii s financemi statniho rozpoctu. Jejich pfijmy jsou pfi-
jmy statniho rozpoctu a vydaje vydaji stdtniho rozpoctu. V rozpoctu organizacni slozky
statu smi byt jen ty pfijmy a vydaje, které souviseji s ¢innostmi vymezenymi ve ziizovaci
listin€ (pfip. stanovenymi zdkonem). Kromé prostredki ze statniho rozpoctu miiZzou vyuzit
1 mimorozpoc¢tové zdroje, napt. prostfedky fondl, zisk z hospodaiské ¢innosti nebo dary.
Organizac¢ni slozka statu nesmi piijimat ani poskytovat uvery, ptijimat ptijcky ani vystavo-

vat ¢i pfijimat sménky. Vyjimku tvofi ptij¢ky z fondu kulturnich a socialnich potieb.

Organizacni sloZka izemniho samospravného celku ma odlisné postaveni — vznika roz-
hodnutim zastupitelstva, hospodaii jménem zfizovatele a neni tGcetni jednotkou, musi ale

vést evidenci o svych piijmech a vydajich a také o pfijmech a vydajich tykajicich se vy-
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hradné obce. Rozpocet uzemniho samospravného celku obsahuje vSechny ptijmy a vydaje

, SV y . CAonr NP 21
svych organizacnich slozek a je soucasti rozpoctu ztizovatele.

3.8 Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu

Predskolni, zakladni, stfedni, vy$si odborné a néktera jina vzdélavani ve skolach a Skol-
skych zatizenich upravuje zdkon ¢. 561/2004 Sb., o ptfedSkolnim, zdkladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist. Stanovuje podminky,
v jejichz ramci se vychova a vzdélavani uskutecnuji, vymezuje prava a povinnosti fyzic-
kych 1 pravnickych osob pfi vzdelavani a stanovuje plisobnost organii, které vykonévaji
statni spravu a samospravu v oblasti Skolstvi. Zfizovatelem kol a Skolskych zafizeni mize
byt kraj, obec, nékteré dobrovolné svazky obci, néktera ministerstva, registrované cirkve a

nabozenské spolecnosti, piip. dalsi instituce.

Mezi zékladni pravni formy Skol a skolskych zatizeni patfi:

e piispévkové organizace (do konce roku 2004 jedina mozna pravni forma),
e pravnické osoby podle zvlastnich pravnich ptedpist,
e skolské pravnické osoby (Cinnost Skoly miize vykonévat i pravnickd osoba nebo or-

ganizacni slozka statu).

Vzhledem k tomu, ze pfispévkové organizaci bude vénovana podkapitola 3.9, bude

Vv nésledujici ¢asti tohoto textu hovoieno pouze o Skolské pravnické osobé.

Mezi zdroje financovani Skolské pravnické osoby patii:

e financni prostiedky ze statniho rozpoctu,

e finan¢ni prostiedky z rozpoc¢tu izemnich samospravnych celk,
e financni prostiedky od zfizovatele,

e piijmy z hlavni, ptip. doplinkové Cinnosti,

e platby za vzdélavani a Skolské sluzby,

2l MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, iicetnictvi, dané. 11. vyd., s. 32-36.
Olomouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-675-4
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e piijmy z majetku,

e dary a dédictvi.

Zakon pfisné stanovuje podminky pro nakladani s finanénimi prostfedky a majetkem, a to
pfedev§im pro ucely hlavni Cinnosti, kterd je rozpoctovana. Pokud dosahuje organizace
Vv hlavni ¢innosti piijem, smi jej vyuzit opét pouze do hlavni ¢innosti. Souc¢asné smi vyko-
navat doplikovou ¢innost, kterd miZze navazovat na hlavni ¢innost nebo slouzit k vyuziti
odbornosti zaméstnancti a majetku. Doplitkovd c¢innost mize byt financovdna jen
z prosttedkt dosazenych jejim vykonem. Zaroven zakon ptipousti kratkodobé pouzit pro-
sttedky z rozpoctu i na dopliikovou ¢innost (nejdéle po dobu jednoho roku), a to zejména
tam, kde je slozit¢ od sebe oddélit hlavni a doplitkovou ¢innost, prostfedky do rozpoctu
musi byt v témze obdobi vraceny. Je-1i dosaZeno ztraty, je mozné vratit prostiedky do roz-

po&tu v nasledujicim obdobi, piip. je nutné ukongit doplitkovou &innost.?

3.9 Prispévkové organizace

Pro ztizovatelské a zakladatelské ukony ptispévkové organizace, které jsou ziizeny organi-
zaénimi slozkami statu, plati zakon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich, ve zné€ni pozdéjsSich piedpisii. Prispévkové organizace,
které byly ziizeny pted platnosti tohoto zdkona, jsou pravnickymi osobami, ve své ¢innosti
nadale pokracuji a funkci zfizovatele plni organizacni slozky statu, pfip. vyssi uzemni sa-
mospravné celky nebo obce, byla-1i na ptislusné zastupitelstva pfenesena pravomoc ziiz0-
vat, fidit a rusit pfispévkové organizace. Vznikd-li nova pfispévkova organizace, musi
vzniknout na zdkladé zvlastniho pravniho ptedpisu (pro kazdou zakladanou ptispévkovou
organizaci, kterd hospodafi se statnim majetkem, plati, Ze pro ni musi byt schvalen zvIastni
zakon). Totéz plati pro rozhodovani o slouceni, splynuti, rozdé€leni, ptip. jinych zménach
organizace. Samotné hospodateni ptispévkovych organizaci ziizenych statem se fidi zako-
nem €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zmén¢ nekterych souvisejicich zako-

nt, ve znéni pozd¢jsich predpist.

22 MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, iicetnictvi, dané. 11. vyd., s. 28-31.
Olomouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-675-4
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Podstatnym zdrojem financovani ptispévkovych organizaci jsou dotace z vefejnych roz-
pocti. Tyto dotace jsou ucelové a jejich poskytovatel vydava rozhodnuti, do kdy ji musi
prispévkova organizace vycerpat. Timto obdobim je zpravidla jeden kalendaini rok (n¢kdy
je mozné dotaci Cerpat v n¢kolika za sebou jdoucich letech). Je-li ¢erpani dotace omezeno
na jeden rok, je poslednim moznym dnem Eerpani dotace posledni kalendaini den. Posky-
tovatele pfitom zajimaji skute¢né provedené platby, nehled€ na to, Ze z hlediska ucetnictvi
nemusi byt kazdy naklad soucasné vydajem a miize nastat naptiklad situace, kdy néklad
vznikne v roce Cerpani dotace, ale ke skuteénému vydaji by mélo dojit az v roce nasleduji-
cim (ptrikladem jsou mzdy, které jsou za mésic prosinec vyplaceny v mesici lednu). Aby se
ptispévkova organizace vyhnula konfliktim s poskytovatelem, je dulezité, aby si uvédomi-
la, které vydaje budou Cerpany z dotace a platby provedla nejpozdéji k poslednimu dni
cerpani dotace. V piipad¢ dotace Cerpané v pribéhu nékolika po sobé jdoucich let je nutné
zajistit souhlas poskytovatele, ze je mozné vydaje presunout do dal§iho roku ¢erpani dota-

ce.”

Mezi nejvyznamné;jsi ptispévkové organizace v Ceské republice patii: Narodni pamatkovy
ustav, Narodni muzeum, Narodni technické muzeum, Pamatnik Lidice, Pamatnik Terezin,

Narodni galerie v Praze, Narodni knihovna CR, Narodni divadlo, Ceska filharmonie ad.?*

Prispévkova organizace ziizena organizacni slozkou stiatu vykonava hlavni ¢innost,
kterou definuje zvlastni zdkon nebo zfizovaci listina, pfi¢emz tato ¢innost miZe byt vyko-
navana za uplatu. V ramci finan¢nich vztahi se zfizovatelem hospodaii s penéznimi pro-
stiedky ze statniho rozpoctu. DalSimi zdroji financovani jsou prostfedky z vlastnich fondd,
prostfedky ziskané jinou c¢innosti, dary, prosttedky poskytnuté ze zahrani¢i a prostredky
poskytnuté z rozpocti izemnich samospravnych celki a statnich fonda (vCetné prostredkil
z rozpoctu Evropské unie a Narodniho fondu). Na veskeré piijmy se pohliZi jako na pro-
sttedky pro stat, proto zakon ukldda organizaci ptisn¢ dodrzovat hospodarné nakladéani
s témito finan¢nimi zdroji a jejich vyuziti k ucelim, pro které jsou ur¢eny a ke kryti ne-

zbytnych potfeb.

2 MERLICKOVA RGZICKOVA, R. Neziskové organizace — vznik, ucetnictvi, dané. 11. vyd., s. 36-44.
Olomouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-675-4
Prispévkové organizace [online]. Ministerstvo Kkultury, 2007 [vid. 2012-11-26]. Dostupny z: http://
www.mkcr.cz/prispevkove-organizace/default.htm
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Od novely rozpoctovych pravidel z roku 2001 jiz nemusi pfispévkova organizace odvadét
ptijmy z pronajmu. Do statniho rozpoctu musi odvadét pouze vynosy z prodeje nemovité-
ho majetku, pokud ale tento majetek nebyl nabyt darem nebo dédénim. Vynosy z pronajmu

jsou pfedmétem dané z pfijmﬁ.25

., PFispévkova organizace je povinna pocinat si tak, aby plnila urcené ukoly nejhospodar-
nejsim zpusobem a dodrzela stanovené financni vztahy ke statnimu rozpoctu. Penézni pro-
stredky, kterymi disponuje, miize pouZivat jen k uceliim, na néz jsou urceny pri soucasném
dodrzeni pravnich predpisii a zabezpeceni neruseného chodu organizace. Zavaize se jen
K tthradam odpovidajicim rozpoctu daného roku. Dojde-li v pribéhu roku k necekanym
situacim a predpoklada se, Ze by mohl rozpoctovany hospodarsky vysledek skoncit ztratou,

ucini prispevkova organizace takova opatreni, aby zajistila jeho vyrovnani. «26

Ztizovani prispévkovych organizaci izemnimi samospravnymi celky, tedy kraji a ob-
cemi, je naprosto v kompetenci piislusnych zastupitelstev. Takto vzniklé piispévkové or-
ganizace se zapisuji do obchodniho rejstiiku, ndvrh podava ztizovatel. Ztizovatel také vy-
mezuje veskera prava a povinnosti organizace, a to ve ziizovaci listiné — jedna se zejména
o nakladani s majetkem a rozsah hlavni a doplikové ¢innosti. Doplitkova ¢innost by méla
navazovat na ¢innost hlavni a jejim cilem je hospodarné vyuziti majetku a lidskych zdroji.

Zaroven nesmi narusovat plnéni hlavniho poslani organizace.

Zdroji financovani pro tyto ptispévkové organizace jsou prostiedky ziskané vlastni ¢innosti
(at’ uz z hlavnich, ¢i dopliikkovych aktivit) a penézni prosttedky z rozpoctu ziizovatele. Da-
le vyuzivaji své fondy, dary (od fyzickych i pravnickych osob jak z tuzemska, tak ze za-
hranici), Narodni fond a nezanedbatelnym zdrojem jsou dotace na tthradu provoznich vy-
daji z rozpoc¢tu Evropské unie a dalsi dotace podle mezinarodnich smluv. Prosttedky
z dopliikové Cinnosti pouziva piispeévkova organizace prednostné pro kryti vydaji hlavnich

¢innosti, jiny postup musi schvalit zfizovatel %’

% MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — VInik, ucetnictvi, dané. 11. vyd., s. 36-44.
Olomouc: ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-675-4

tamtéz, s. 39

tamtéz, s. 36-44
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4 Neziskové organizace a marketing

| u neziskovych organizaci hraje marketing svou roli. O marketingu neziskovych organiza-
ci se hovoii jiz pomérn¢ dlouho, o ¢emz svéd¢i také ¢lanek Martina Bully a Davida Starr-
Glasse, ktefi se zabyvali vyzkumem marketingu u neziskovych organizaci v Ceské republi-
ce. Pfestoze byl vyzkum proveden jiz v roce 2004, 1ze konstatovat, ze n¢které vysledky je
mozné velmi dobfe aplikovat i do dnes$ni doby. A€ se to nemusi zdat, marketing je dulezity
1 pro neziskové organizace, a to ptedevsim pro ty nestatni. Tyto organizace jsou financo-
vany predevsim ze soukromych zdroji a marketing u nich hraje mnohem vétsi roli, nez u
statnich neziskovych organizaci, které maji pravidelny piijem ze statniho rozpoctu a mar-
keting pro né nehraje pfili§ vyznamnou roli. Pro nestatni neziskové organizace je dulezité

o . . , o , v . . 2
budovéni image, komunikace s partnery, ale i dobré piisobeni na vefejnost jako takovou.?®

Jakakoli neziskové organizace ptsobi v urcité (zpravidla kulturni, socialni nebo politické)
oblasti a je nutné, aby sledovala a reagovala na potteby skupin a jednotlivell (nejen)
v téchto oblastech. Je dulezité, aby si vybudovala urcité misto na trhu, a ziskala konku-
renéni vyhodu.?® N&kterym neziskovym organizacim se to jiz podafilo, své misto na trhu si
jiz vybudovaly a pomérné €asto o nich slySime v rGznych souvislostech. Jako ptiklad
uved'me humanitarni organizaci ADRA. ADRA je mezindrodni humanitarni organizace,
ktera poskytuje pomoc lidem v nouzi — pti mimofadnych udalostech (povodné, zemétiese-
ni, valeéné konflikty, ...) a pfi realizaci dlouhodobych rozvojovych projektt (podpora
vzdélani, zemé&délstvi, ...). ADRA byla zaloZena ve Spojenych statech americkych pired
vice jak padesati lety. Dnes mé zastoupeni ve 125 zemich svéta. V Ceské republice piisobi
od roku 1992. Za tu dobu si vybudovala svou ,,pozici na trhu* a v sou¢asné¢ dobé& patii
k nejvétsim organizacim v Ceské republice poskytujicich humanitarni, rozvojovou

a socialni pomoc doma i v zahrani¢i.*

% BULLA, M. a D. STARR-GLASS. Marketing and non-profit organizations in the Czech Republic [onli-
ne]. European Journal of Marketing, 2006, ro¢. 40, ¢. 1, s. 130-144 [vid. 2012-12-10]. Dostupny z:
http://search.proquest.com/docview/237030738?accountid=17116

# GAINER, B. a P. PADANYI. The relationship between market-oriented activities and market-oriented
culture: implications for the development of market orientation in nonprofit service organizations
[online]. Journal of Business Research, 2005, ro¢. 58, ¢. 6, s. 854-862 [vid. 2012-12-10]. Dostupny z:
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296303002534

% Kdo jsme [online]. ADRA, 2013 [vid. 2013-07-22]. Dostupny z: http://www.adra.cz/adra/kdo-jsme
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5 Financovani neziskovych organizaci

Financovani neziskové organizace ve svém zakladu zavisi na tom, zda se jedna o statni

neziskovou organizaci nebo nestatni neziskovou organizaci.

Statni neziskové organizace jsou Vv zasadé pouze piispévkové organizace, organizacni
slozky statu a izemni samospravné celky. Jde o organizace, které jsou piimo financovany
ze statniho rozpoctu. Piispévkové organizace kazdorocné obdrzi prostfedky ze statniho
rozpoctu bud’ prostfednictvim ministerstev, nebo mistnich ufadii. Nevyhodou téchto orga-
nizaci byvé jejich podfizenost zakladateli, svoji roli mohou hrat i politické zajmy. Piispév-
kové organizace si zarovenl musi uvédomit, ze piijem ze statniho rozpoctu nemusi trvat

donekonecna a tak pristupuji k ziskdvani finan¢nich prostredki i z jinych zdroju.

Nestatni neziskové organizace jsou napt. obCanskd sdruzeni, obecné prospésné spolec-
nosti, nadace a nada¢ni fondy, cirkve a nabozenské spole¢nosti ad. Nestatni neziskové or-
ganizace na rozdil od statnich neziskovych organizaci ptisobi na otevieném trhu a financni

“ . , RT v o ’ roxe ;31
prostiedky si musi sehnat sami, piipadné je ziskat vlastni innosti.>

Neziskové organizace (obecn€) funguji v prostfedi trzni ekonomiky a jejich €innost vyza-
duje nejen materialni a technické vybaveni, ale také finan¢ni zabezpeceni. Aby byly tyto
organizace trvale udrzitelné, nemohou se spoléhat jen na zdroje financovani ve formé do-
taci, ale musi diverzifikovat své zdroje financovani a hledat dal$i moznosti, jak ziskat fi-
nan¢ni prostiedky pro svoji ¢innost, ¢imz si zajisti nezdvislost na jednom (¢i né€kolika ma-
lo) zdroji financovani. Statni neziskové organizace se mohou ¢astecné spolehnout na dota-
ce ze statniho rozpoctu, ale byt zavisly na jednom zdroji financovani je pon¢kud riskantni.

Nestatni neziskové organizace se pak musi spolehnout zcela samy na sebe.*?

U Aby stai i nestdtni neziskové organizace byly iispéiné... [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci,

2009 [vid. 2012-11-26]. Dostupny z: http://www.mpsv.cz/cs/7721
Rektotik, J. Organizace neziskového sektoru. Ziklady ekonomiky, teorie a rizeni. 3. vyd., s. 42-48. Praha:
Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-54-5

%2 KUVIKOVA, H. a G. VACEKOVA. Diverzifikacia financnych zdrojov v neziskovych organizacich [on-
line]. E + M Ekonomie a Management, 2009, ro¢. 12, ¢. 4, s. 84-96 [vid. 2012-12-10]. ISSN 12123609.
Dostupny z: http://web.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=3&hid=10&sid=780cdcf1-8ac5-
4f89-b471-4c0fed818089%40sessionmgrl3
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5.1 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Neziskové organizace mohou byt financovany z vetejnych prostfedkt, ptip. z neveiejnych
prostiedkt, tedy téch, které si organizace zajisti sama v ramci oblasti svého plsobeni.
V nasledujicim textu bude vysvétleno financovani nestatnich neziskovych organizaci (dale
jen NNO), a to z diivodu, Ze financovani statnich neziskovych organizaci je v zasadé ome-
zeno na prijmy ze statniho, pfip. mistnich rozpocta. Prepokladdme, ze ziskavani finan¢nich

prostiedkll statnimi neziskovymi organizacemi jinym zplisobem je zanedbatelné.

5.1.1 Financovani NNO z verejnych zdroju

V ramci tzv. vefejné rozpoctové soustavy lze analyzovat vazby vetejného (tedy statniho)
sektoru a neziskového nestatniho sektoru na vetejné finance. ,, Verejnou rozpoctovou sou-
stavu lze chapat jako souhrn orgdni, instituci a vztahii v SOuvislosti s tvorbou, rozdélenim,
uzitim a kontrolou plnéni verejnych rozpoctu na ruznych stupnich verejné spravy (1j. statni
spravy, eventudlné uzemni spravy ¢i samospravy). “33 To znamené, Ze do vetejné rozpocto-
vé soustavy se vedle jejich samotnych prvki zahrnuji i vazby mezi nimi a vztahy mezi
rozpoctovou soustavou a ostatnimi ekonomickymi subjekty. Zaroven se do ni zahrnuji roz-
pocty na riznych stupnich statni spravy a samospravy. Konkrétni a zdvazna pravidla jsou

vétSinou stanovena legislativou, u nas napf. rozpoc¢tovymi pravidly.

Nejvétsi vyznam pro vefejnou rozpo€tovou soustavu ma statni rozpocet (obecné rozpocet
centralni vlady), od n&j se vétSinou odviji pierozdélovaci mechanismy k niz§im stupfiim
statni spravy a tzemni samospravy a jejich rozpoctim. Vazba neziskovych organizaci na

vefejnou rozpoctovou soustavu je dvojiho druhu:

1. pfim4 — neziskovym organizacim jsou poskytovany granty, dotace, finan¢ni vypo-
moci aj., a to z nékterého z vetejnych rozpodéti nebo fondi,
2. nepfima — spociva v danovém zvyhodnéni u sponzorskych prostiedka a dart, které

neziskovym subjektiim poskytly ziskové subjekty nebo jednotlivci.34

3 HAMERLiKOVA, B., Financovani ve verejném a neziskovém nestdatnim sektoru, s. 56. Praha: EURO-
LEX BOHEMIA, 2000. ISBN 80-902752-3-0

¥ tamtéz, s. 56-60
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NNO jsou z vetejnych zdroju financovany v zésadé bud’ pomoci dotaci (podpora ze statni-
ho rozpoctu), nebo riznymi typy danového zvyhodnéni. Podpora ze statniho rozpoctu je
upravena zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich pied-
pisii. Podle zminéného zadkona mohou byt dotace ze statniho rozpoctu poskytnuty NNO,
jako napft. obCanskym sdruzenim, cirkvim a ndbozenskym spole¢nostem, obecné prospés-
nym spole¢nostem, nadacim a nada¢nim fondim a jinym pravnickym osobam, jejichz
hlavnim pfedmétem ¢innosti je poskytovani zejména zdravotnich, vzdélavacich, kulturnich
a socialnich sluzeb a také dotace, které se poskytuji k socidln€ pravni ochrané déti. Zakon
vyjmenovava, které¢ organy statni spravy mohou dotaci poskytnout. Na dotaci ze statniho
rozpoCtu neni pravni narok (na rozdil od statnich neziskovych organizaci) a o tom, zda
bude dotace poskytnuta, rozhoduje poskytovatel dotace na zdkladé zadosti piijemce dotace.
Je-li Zadost schvélena, vyda se rozhodnuti, které popisuje podminky pouziti dotace, povin-
nosti piijemce a podminky zactovani se statnim rozpoctem ke konci roku. Problematikou

dotaci se bude podrobnéji zabyvat podkapitola 5.2.

NNO mohou byt vedle pfimého financovani formou dotaci financovany také neptimo. Jed-
nou z moznosti nepfimého financovani je danové zvyhodnéni. Zékon o danich z pfijmi se
zabyva také poplatniky, ktefi nebyli zalozeni nebo ztizeni za Géelem podnikani a témto
subjektim poskytuje daiové zvyhodnéni, které respektuje specifické postaveni organizace
ve spole¢nosti, podminky jejiho hospodateni, plnéni vetejné prospéSnych cili apod. Kon-
krétné spociva dailové zvyhodnéni v tom, ze si dana organizace miiZze snizit zaklad dané
0 urcitou ¢astku, stanovenou zdkonem. Né&ktera danova zvyhodnéni neziskovych organiza-
ci fesi kromé zdkona o danich z pfijmi i dalsi pravni ptedpisy, napt. zdkon ¢. 357/1992
Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, ve znéni pozd&jsich pred-

pist, zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni pozdéjsich piedpisi ad.®

5.1.2 Financovani NNO z nevefejnych zdroju

Je celkem pochopitelné, Ze se NNO nemohou spoléhat pouze na zdroje financi z vefejnych

rozpoc¢tl. Jednim z diivodu je fakt, Ze na dotace ze statniho rozpoctu neni pravni narok a

% Financovdni nestdtnich neziskovych organizaci [online]. Ministerstvo financi Ceské republiky, 2012 [vid.
2012-12-03]. Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/nezisk_organizace.html
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navic jsou poskytovany vétsSinou uceloveé na néjaky projekt. Ani dal§i mozné verejné zdro-
je financovani nemohou byt stézejnymi, takze je velmi pravdépodobné, Zze se NNO budou
snazit ziskat prostiedky na financovani své ¢innosti i pomoci jinych, tzv. nevetejnych zdro-
ju. Mezi tyto zdroje patii bezpochyby dary od fyzickych i pravnickych osob (jak tuzem-
skych, tak zahrani¢nich), u nékterych organizaci clenské ptispévky, podpora nadaci a

u mnohych typt organizaci také zdroje financi z provozovani hospodarské ¢innosti.

5.2 Dotace poskytnuté NNO

Zakon €. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla, definuje dotaci jako ,, penézni prostredky stat-
niho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym
nebo fyzickym osobdm na stanoveny uicel“.* Dotace tedy piedstavuji finanéni prostredky

ziskané z vetejnych rozpocta.

5.2.1 Dotace poskytnuté z vefejnych rozpoctu

Veftejné rozpocty jsou pro dalsi ucely rozdéleny na statni rozpocet, rozpoCty krajii a hlav-
niho mésta Prahy, rozpocty obci (bez hlavniho mésta Prahy) a dale se sem zahrnuji statni
fondy (Statni zemé&dglsky intervenéni fond, Statni fond Zivotniho prostiedi, Statni fond CR

pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie a Statni fond rozvoje bydleni).

Vroce 2010 bylo formou dotace z vefejnych rozpocti poskytnuto NNO celkem
10,338 mld. K¢. V roce 2011 bylo poskytnuto celkem 10,862 mld. K¢. Meziro¢ni nartst
tak Ginil 5,07 %.>

36 Zikon ¢ 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonii (rozpoctova
pravidla) [online]. Ministerstvo vnitra, 2012 [vid. 2012-12-03]. Dostupny z: http://portal.gov.cz/app/ za-
kony/zakonPar.jsp?idBiblio=49515&fulltext=&nr=218~2F2000&part=&name=&rpp=15#local-content

¥ PROUZOVA, Z. a K. ALMANI TUMOVA. Rozbor financovini nestdtnich neziskovych organizaci
z verejnych rozpoctii v roce 2010. Centrum pro vyzkum neziskového sektoru [online]. Vlada Ceské repub-
liky, 2012 [vid. 2012-12-03]. Dostupny z: http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor_
2010.pdf
PROUZOVA, Z. a K. ALMANI TUMOVA. Rozbor financovéini nestitnich neziskovych organizaci
z verejmych rozpoctii v roce 2011. Centrum pro vyzkum neziskového sektoru [online]. Vlada Ceské repub-
liky, 2013 [vid. 2013-02-08]. Dostupny z: http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/3_rozbor
2011.pdf
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Tab. 2: Celkova vyse dotaci poskytnutych z verejnych rozpoctit a statnich fondi

Rozpotet Iggtace za rovk Dotace za rovk Zména
10 (tis. K¢) 2011 (tis. K¢) (%)
Statni rozpocet 5766 600 5740 827 -045
Rozpocty krajti a hlavniho mésta Prahy 1418528 1612 069 + 13,64
Rozpocty obci (bez hlavniho mésta Prahy) 2578671 2727 343 + 5,77
Statni fondy 573991 781735 + 36,19
Celkem 10 337 790 10 861 974 + 5,07

Zdroj: Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpocti 2010, 2011

Nejvétsi objem dotaci byl poskytnut ze statniho rozpoctu (52,85 %), poté jsou to rozpocty
obci (25,11 %), rozpocCty kraji (14,84 %) a nejmensi Cast tvorily dotace ze statnich fondi
(7,2 %).

B Statni rozpocet

B Rozpocty obci

Rozpocty kraja

W Statni fondy

Obr. 1: Dotace z verejnych rozpoctii

Zdroj: Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpoctd 2011

5.2.2 Dotace poskytnuté ze statniho rozpoctu

V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj objemu dotaci ze statniho rozpoctu v letech
2007 — 2011.
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Tab. 3: Vyvoj objemu dotaci ze statniho rozpoctu

Sledovany rok Soué.et do}aci Meziro¢ni zména Zména oproti Mira inflace oproti
(tis. K¢) (%) roku 2007 (%) roku 2007 (%)
2007 6 600 023 x X X
2008 6311120 —4,38 —4,38 6,3
2009 5603 369 -11,21 -15,10 7,3
2010 5766 600 +2,91 -12,63 8,8
2011 5740 827 —-0,45 —-13,02 10,7

Zdroj: Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpocti 2011

Nejvétsi objem dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoétu sméfoval v roce 2011 do

oblasti ,,socialni véci a politika zamé&stnanosti“ (38,5 % z celkového objemu dotaci) a do

oblasti ,,t€lovychova“ (37,3 %). Ostatni oblasti piedstavovaly podil pod 5 %.

M Socialni véci a politika zaméstnanosti

M Télovychova

M Zahrani¢ni pomoc a mezindrodni spoluprace
M Kultura a ochrana pamatek

M Z4jmova cinnost a rekreace

M Zdravotnictvi

Primyslova a ostatni odvétvi hospodafstvi

Vyzkum a vyvoj
Vzdélavani

Ostatni

Obr. 2: Dotace ze stdtniho rozpoctu

Zdroj: Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vetejnych rozpo¢ta 2011

5.2.3 Dotace poskytnuté z rozpoctt kraja

V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj objemu dotaci z rozpoctl kraji a hlavniho mésta
Prahy v letech 2007 — 2011.
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Tab. 4: Vyvoj objemu dotaci z rozpoctii krajii

Sledovany rok Soué.et dovtaci Meziro¢ni zména Zména oproti Mira inflace oproti
(tis. K¢) (%) roku 2007 (%) roku 2007 (%)
2007 1093 861 x x X
2008 1482 927 + 35,57 + 35,57 6,3
2009 1577 857 + 6,40 + 44,25 7,3
2010 1418528 -10,10 + 29,68 8,8
2011 1612 069 + 13,64 + 47,37 10,7

Zdroj: Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpocti 2011

Nejvétsi objem dotaci poskytnutych z rozpocti krajii sméroval do oblasti ,.,télovychova™
(24,4 % z celkového objemu dotaci), ,,socialni véci a politika zaméstnanosti® (22,7 %) a
,kultura a ochrana pamatek* (20,9 %). Skladba odvétvi a podily se u dotaci poskytnutych
z rozpo¢th kraju 1isi od dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu, a to mnohdy velmi vy-

razné.

M Télovychova

M Socialni véci a politika zaméstnanosti
M Kultura a ochrana pamatek

M Vzdélavani a Skolské sluzby

M Zdravotnictvi

M Z4jmova ¢innost, rekreace

B Pramysl, ostatni odvétvi hospodafstvi
B Ochrana Zivotniho prostiedi

Bydleni, komumalni sluzby, uzemni rozvoj

M PoZarni ochrana a 1ZS
 Zemédélstvi, lesni hospodarstvi, rybolov

Ostatni

Obr. 3: Dotace z rozpoctii krajit a rozpoctu hlavniho mésta Prahy

Zdroj: Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpocti 2011
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5.2.4 Dotace poskytnuté z rozpoctl obci

V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj objemu dotaci z rozpocti obci (kromé rozpoctu

hlavniho mésta Prahy) v letech 2007 — 2011.

Tab. 5: Vyvoj objemu dotaci z rozpoctii obci

Sledovany rok Soué.et dovtaci Meziro¢ni zména Zména oproti Mira inflace oproti
(tis. K¢&) (%) roku 2007 (%) roku 2007 (%)
2007 3165378 X X X
2008 3730 945 + 17,87 + 17,87 6,3
2009 2672417 — 28,37 - 15,57 7,3
2010 2578671 -3,51 —-18,54 8,8
2011 2727 343 +5,77 -13,84 10,7

Zdroj: Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpocti 2007, 2008,
2011

Nejvétsi objem dotaci poskytnutych z rozpoctii obei sméfoval do oblasti ,.télovychova*
(41,8 % z celkového objemu dotaci), ,.kultura a ochrana pamatek* (19,4 %) a ,,socialni

véci a politika zameéstnanosti® (18,9 %).

1,2% _ 0,9% M Télovychova
\ | 0,6% B Kultura a ochrana pamatek

M Socialni véci a politika zaméstnanosti

1,4%
1,8%

B Zajmova Cinnost, rekreace

M Zdravotnictvi

M Bydleni, komunalni sluzby, Gzemni rozvoj
Finan¢ni operace a ostatni ¢innosti
PoZarni ochrana a I1ZS
Vzdélavani a Skolské sluzby
Ochrana Zivotniho prostredi

Ostatni

Obr. 4: Dotace z rozpoctii obci

Zdroj: Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpo¢t 2011

44



5.2.5 Dotace poskytnuté ze statnich fondu

V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj objemu dotaci ze statnich fondi v letech

2007 —2011.

Tab. 6: Vyvoj objemu dotaci ze statnich fondii

Sledovany rok Soué.et dovtaci Meziro¢ni zména Zména oproti Mira inflace oproti
(tis. K¢&) (%) roku 2007 (%) roku 2007 (%)
2007 300 252 X X X
2008 179 372 — 40,26 - 40,26 6,3
2009 225 256 +25,58 — 24,98 7,3
2010 573 991 + 154,82 +91,17 8,8
2011 781 735 + 36,19 + 160,36 10,7

Zdroj: Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vetejnych rozpoc¢ti 2007, 2008,

2011

Nejvetsi objem dotaci poskytnutych ze statnich fond smétoval do oblasti ,,bydleni, komu-
nalni sluzby a rozvoj izemni samospravy* (58,9 % z celkového objemu dotaci) a , kultura

a ochrana pamatek* (17,2 %). Hranici 10 % jesté piekonala oblast ,,ochrana zivotniho pro-
rc 38
i
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sttedi* a ,,zemédé&lstvi, lesni hospodafstvi, rybatstv

1,3% - ~1,0%

M Bydleni, komunalini sluzby a Uzemni rozvoj
M Kultura a ochrana pamatek

B Ochrana Zivotniho prostredi

B Zemédélstvi, lesni hospodafstvi, rybarstvi

M Vzdélavani a skolské sluzby

M Primysl a ostatni odvétvi hospodafstvi

Obr. 5: Dotace ze statnich fondu

Zdroj: Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpocti 2011

% PROUZOVA, Z. a K. ALMANI TUMOVA. Rozbor financovini nestdtnich neziskovych organizaci
z verejnych rozpoctii v roce 2011. Centrum pro vyzkum neziskového sektoru [online]. Vlada Ceské repub-
liky, 2013 [vid. 2013-02-08]. Dostupny z: http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/3_rozbor
2011.pdf
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6 Neziskové organizace a dosahovani zisku

Je dilezité si uvédomit, co je to vykonnost organizace a jak se tato vykonnost méfi. Jak
uvadi Drucker®, efektivni vedouci neziskovych organizaci si musi nejprve definovat jeji
vykonnost. Teprve poté je mozné rozhodnout, jak se vykonnost a vysledky budou méfit.
Zisk neni vzdy jedinym méftitkem vykonnosti. Drucker se zabyva otazkami, jak lze napf.
méfit vykonnost cirkve, pohotovostniho oddéleni ¢i galerie. Efektivni neziskové organiza-
ce musi pfedevs§im vytvaret poptavku, napft. ziskat stalé ptiznivce galerie, ktefi tak mohou

predstavovat kritérium pro hodnoceni jeji vykonnosti.

Pfi stanovovani kritérii vykonnosti se organizace musi vyvarovat dvéma nebezpecim.
V prvni fadé musi své disponibilni zdroje sméfovat do téch oblasti, které mohou piinést
néjaké vysledky, tyto vysledky musi byt redlné. Na druhou stranu by si neméla stanovovat
velmi snadno dosazitelné vysledky, které nepfispivaji k naplnéni poslani organizace. Ne-
ziskova organizace by se neméla snazit za kazdou cenu sméfovat svou ¢innost k tomu, aby
ziskala finan¢ni prosttedky, to by mohlo vést k tomu, Ze poslani organizace najednou bude

pongkud v Ustrani.

6.1 Samofinancovani neziskovych organizaci

Neziskové organizace se musi snazit ziskavat financni prostiedky 1 jinak, neZ jen z dotaci
(¢i n€kolika malo zdroji). Jednou z mozZnosti je samofinancovani, tedy ziskavani financ-

nich prostfedk vlastni ¢innosti.

Je nutné od sebe odliSovat tyto pojmy:
e ckonomicka ¢innost,
e hlavni a hospodatska (dopliikova) ¢innost,

v s Y R PR v 4
e doplnkova ¢innost uskuteciiovana prilezitostn¢. 0

% DRUCKER, P. F. Rizeni neziskovych organizaci. Praxe a principy, s. 98-99. Praha: Management Press,
1994. ISBN 80-85603-38-1.

0 FITRIKOVA, D., L. MUSILOVA. Privodce DPH u neziskovych organizaci, s. 12-13. Olomouc: ANAG,
2011. ISBN 978-80-7263-684-6
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Ekonomicka ¢innost — ekonomickou ¢innosti se podle § 5 odst. 2 zdkona o DPH rozumi:
., ...soustavnd cinnost vyrobcu, obchodnikii a osob poskytujicich sluzby, vcetné diilni cin-
nosti a zemeédelské vyroby a soustavné cinnosti vykondavané podle zvlastnich pravnich
predpisii, zejména nezavislé cinnosti védecké, literarni, umélecké, vychovatelské nebo uci-
teli, jakoz i nezavislé cinnosti lékari, pravniku, inzenyru, architektii, dentistu a ucetnich
znalcii. Za ekonomickou cinnost se také povazuje vyuziti hmotného a nehmotného majetku
za ucelem ziskani piijmii, pokud je tento majetek vyuzivan soustavné. “** Tato definice je
podstatna pro urceni, zda je ¢i neni dany subjekt osobou povinnou k dani. Lze predpokla-

dat, ze neziskové organizace mohou vykonavat velké spektrum ¢innosti, pficemz podstatné

je vykonavani této Cinnosti soustavne.

Hlavni a hospodarska (dopliitkova) ¢innost — neziskové subjekty mohou vykonavat hos-
podatskou (doplinkovou) ¢innost, ktera néjakym zptisobem vychazi z jejich statutu, stanov
apod., tato ¢innost nesmi naruSovat plnéni hlavnich cili neziskové organizace a je dulezité
ji Gcetné sledovat oddélené. Z hlediska DPH se uplatiiuji stejné principy u vSech realizova-

-----

Pouze se urCuje, zda se jedna o zdanitelnd plnéni, nebo plnéni osvobozena od dané.

Dopliikova ¢innost uskute¢iiovana prileZitostné — vymezeni tohoto pojmu je dilezité pro
posouzeni vyse obratu pro registraci k DPH z diivodu piekroceni hranice obratu (u neplat-
cll) a pro zjiSténi spravného postupu pii vypoctu tzv. kraticiho koeficientu (u platcti). Do-
plitkova ¢innost uskute¢iiovana pftilezitostné neni stejny pojem jako doplitkova ¢innost.
Doplnkova ¢innost je pojem, ktery neziskové organizace pouzivaji pro vyjadieni vedlejsi
hospodarské ¢innosti. Doplitkova ¢innost uskute¢iovana piilezitostné neni pro tcely DPH
pfesné definovana. U ¢innosti splitujicich kritérium doplitkové ¢innosti je nutné prokazat,
zda je tato Cinnost uskute¢iiovana piilezitostné ¢i nikoliv. Za pfileZitostnou ¢innost je po-
vazovana takova ¢innost, kterd neni provadéna pravidelné€ a navic ani neexistuje predpo-
klad jeji soustavnosti. Naklady i1 vynosy souvisejici s touto Cinnosti jsou zpravidla

V porovnani s celkovymi néklady a vynosy minimalni.*?

" Zikon ¢ 235/2004 Sb., o dani z pFidané hodnoty [onling]. Business center, 2012 [vid. 2012-12-16].
Dostupny z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dph/

2 FITRIKOVA, D., L. MUSILOVA. Priivodce DPH u neziskovych organizaci, s. 13-14. Olomouc: ANAG,
2011. ISBN 978-80-7263-684-6
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7 Dan z pridané hodnoty u neziskovych organizaci

Kazdy z nas se s dani z ptfidané hodnoty (déle jen DPH) denn¢ setkava, nékdy si to mozna
ani neuvédomujeme. DPH je velmi spolehlivym piijmem do statniho rozpoctu. Tato kapi-

tola se bude zabyvat problematikou DPH u neziskovych organizaci.

Co to vlastné¢ DPH je? DPH lze charakterizovat asi takto: ,, Dan z pridané hodnoty je dani
neprimou, platcem je subjekt trhu (fyzicka ¢i pravnicka osoba), poplatnikem konecny spo-
trebitel. Dan z pridané hodnoty zdanuje vidy pouze tu hodnotu, ktera byla v prislusné fazi
vyroby (produkce) ¢i poskytovani sluzeb pridana k cené vstupii, tedy hodnotu pridanou

ror 43
zpracovdnim. *

7.1 Predmét dané z pridané hodnoty

Piedmét dané je specifikovan v § 2 odst. 1 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodno-
ty (dale jen ,,zdkon o DPH*). Pfedmétem dané je:

e dodani zbozi nebo prevod nemovitosti anebo prechod nemovitosti v drazb¢ za uplatu
osobou povinnou k dani v rAmci uskute¢iovani ekonomické ¢innosti (s mistem plné-
ni v tuzemsku),

e poskytnuti sluzby za tplatu osobou povinnou k dani v ramci uskutec¢novani ekono-
mické ¢innosti (s mistem plnéni v tuzemsku),

e pofizeni zbozi z jin¢ho Clenského statu Evropské unie za Uplatu, uskutecnéné osobou
povinnou k dani (v tuzemsku) v ramci uskute¢novani ekonomické ¢innosti ¢i prav-
nickou osobou, kterd nebyla zaloZena nebo zfizena za ucelem podnikani, a pofizeni
nového dopravniho prostfedku z jiného clenského statu za uplatu osobou, kterd neni
povinna k dani,

e dovoz zboZi s mistem plnéni v tuzemsku.**

8 PELC, V. Daiiové podminky piisobeni neziskovych subjekti, s. 37. Praha: C. H. Beck, 2010, 1. vyd. ISBN
978-80-7400-190-1

. Zikon ¢ 235/2004 Sb., o dani z pFidané hodnoty [online]. Business center, 2012 [vid. 2012-12-16].
Dostupny z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dph/
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7.2 Osoby povinné k dani, osoby vyjmuté z okruhu osob povin-

nych k dani

Vymezeni osoby povinné k dani nalezneme v § 5 odst. 1 zdkona o DPH. Osobou povinnou
k dani je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera samostatné uskute¢fiuje ekonomické ¢innosti
a pravnicka osoba, ktera nebyla zalozena nebo zfizena za ucelem podnikani, pokud usku-

tecnuje ekonomické ¢innosti.

Osoby vyjmuté z okruhu osob povinnych k dani jsou uvedeny v § 5 odst. 3 zakona o DPH.
Mezi tyto osoby patfi: stat, kraje, obce, organizacni slozky statu, kraji a obci, dobrovolné
svazky obci, hlavni mésto Praha a jeho méstské Casti a dalSi pravnické osoby, které byly
zaloZzeny nebo zfizeny podle zvlaStniho ptedpisu. Tyto osoby se nepovazuji za osoby po-
vinné k dani, a to ani tehdy, vybiraji-li za vykon svych pasobnosti platu. Pokud by docha-
zelo k vyraznému narusovani hospodarské soutéze, povazuje se tato osoba rozhodnutim

prislugného organu (Utadu pro ochranu hospodafské soutdze) za osobu povinnou k dani. *°

7.3 Osoby osvobozené od uplatiiovani dané

Osoba povinna k dani, ktera je osvobozena od uplatiiovani dané, je uvedena v § 6 zakona
0 DPH a je to osoba, kterd ma sidlo nebo misto podnikani v tuzemsku, pokud jeji obrat
neptfesahne ¢astku 1.000.000 K¢ za nejvySe 12 bezprostiedné ptedchazejicich po sobé
jdoucich kalendarnich mésict (pfedpoklada se, ze tato hranice bude s ucinnosti k 1. 1.
2015 snizena na ¢astku 750.000 K¢). Obratem se rozumi ,, souhrn uplat bez dane, vietne

dotace k cené, které osobé povinné k dani nadlezi za uskutecnéna plnéni, kterymi jsou doda-

14'46

ni zboZi, prevod nemovitosti a poskytnuti sluzby, s mistem plnéni v tuzemsku “", tyto uplaty

musi byt za:

e zdanitelné plnéni,

e plnéni osvobozené od dané s narokem na odpocet dané¢,

* Zikon ¢ 235/2004 Sb., o dani z pFidané hodnoty [onling]. Business center, 2012 [vid. 2012-12-16].
Dostupny z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dph/

6 7~
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e plnéni osvobozené od dané bez naroku na odpocet dané podle § 54 - § 56 (financni
¢innosti, pojistovaci ¢innosti a pfevod a ndjem pozemki, staveb, byt a nebytovych
prostor a najem dalSich zafizeni), jestlize nejsou doplitkovou ¢innosti uskuteciiova-

nou piilezitostnd.*’

7.3.1 Plnéni osvobozena od DPH bez naroku na odpocet dané

Pfi splnéni stanovenych podminek jsou podle § 51 zdkona o DPH od dan¢ bez naroku na

odpocet dan€ osvobozena tato plnéni:

e postovni sluzby,

e rozhlasové a televizni sluzby,

e finan¢ni ¢innosti,

e pojistovaci ¢innosti,

e pievod a ndjem pozemkd, staveb a nebytovych prostor, ndjem dalSich zatizeni,
e vychova a vzdélavani,

e zdravotnické sluzby a dodani zdravotniho zbozi,

c1s 48
e socialni pomoc ad.

Vzhledem k zaméfeni této prace je nutné vymezit oblast vzdélavani. Vychovou a vzdéla-
vanim se pro ucely zdkona 0 DPH rozumi vychovna a vzdélavaci Cinnost, Skolské sluzby,

jazykové vzdélavani, rekvalifikace, vzdélavaci a volnocasové aktivity.

Od DPH bez naroku na odpocet jsou osvobozeny nasledujici ¢innosti:

e vychovnd a vzdélavaci ¢innost poskytovana v matetskych Skolach, zékladnich Sko-
lach, stfednich Skolach, konzervatotich, vyssich odbornych skolach, zakladnich umé-
leckych skoléach a jazykovych Skolach, které maji pravo statni jazykové zkousky (ta-
to zafizeni musi byt zapsana ve skolském rejstiiku),

e vychovna a vzdélavaci ¢innost v ramci povinné Skolni dochazky ve Skolach nezapsa-

nych ve Skolském rejstiiku, pokud plnéni povinné Skolni dochazky povolil ministr

4 Zdkon ¢ 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty [onling]. Business center, 2012 [vid. 2012-12-16].
Dostupny z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dph/
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$kolstvi, mladeZe a télovychovy (napf. zahraniéni §koly ziizené na izemi Ceské re-
publiky),

e vychovna a vzdélavaci ¢innost v ramci praktického vyucovani ¢i praktické ptipravy,

e vzdélavaci Cinnost poskytovana na vysokych skolach,

e Skolské sluzby poskytované ve Skolskych zafizenich, které dopliuji nebo podporuji
vzdelavani ve Skolach nebo s nim pfimo souviseji (napt. Skolskéa poradenska zatizeni,
Skolska ubytovaci zafizeni, zatizeni Skolniho stravovani apod.),

e jazykové vzdélavani,

e vychovné, vzdélavaci a volnoCasové aktivity poskytované détem a mladezi ptispév-

;. . . TR . ;oo . s qIxer r ~ 49
kovymi organizacemi a nestatnimi neziskovymi organizacemi déti a mladeze.

Pro ucely této diplomové prace je dulezité rozvést otazku Skolniho stravovéni. Plnénim,
které je osvobozené od dané bez naroku na odpocet, je ,, poskytovani Skolniho stravovani,
kterym se rozumi stravovaci sluzba pro déti, Zaky a studenty zabezpecovana zarizenim
Skolniho stravovani“>® Zatizenim $kolniho stravovani se rozumi kolni jidelna, 8kolni ji-
delna — vyvafovna a $kolni jidelna — vydejna. Osvobozena jsou plnéni v rimci uskutec¢nio-
vani ¢innosti, které¢ provadi Skolni jidelna pfipravujici a sama vydavajici jidlo, ptip. kterad
pripravuje jidlo, které vydava sSkolni jidelna — vydejna. Poskytuje-li stravovaci zafizeni
sluzby pedagoglim, zaméstnanciim a osobam samotného zatizeni Skolniho stravovani, ne-
jde o skolské sluzby a plnéni nejsou osvobozena od dané. V ptipadé, ze je skolni stravova-
ni zabezpeceno jinou osobou poskytujici stravovaci sluzby, také se nejedné o skolské sluz-

v ’ v 51
by a sluzba neni osvobozena od dang.”

7.3.2  Plnéni osvobozena od DPH s narokem na odpocet dané

Plnéni osvobozend od DPH s niarokem na odpocet dané piedstavuji ,,dvoji vyhodu®. Za
prvé jsou primarné od DPH osvobozena, tzn., Ze se z téchto plnéni neodvadi DPH, a za
druhé vznika narok na odpocet, tzn., Ze se tato dait miize uvést jako dan na vstupu a muize

tak navic snizovat vyslednou dafiovou povinnost.

* PELC, V. Darové podminky piisobeni neziskovych subjekni, s. 42-49. Praha: C. H. Beck, 2010, 1. vyd.
ISBN 978-80-7400-190-1

tamtéz, S. 45
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Podle § 63 zdkona o DPH jsou pii splnéni stanovenych podminek od dan¢ s narokem na

odpocet dan€ osvobozena tato plnéni:

e dodani zbozi do jiného ¢lenského statu,
e poiizeni zbozi z jiného ¢lenského statu,
e vyvoz zboZi,

e poskytnuti sluzby do tieti zemé ad.>

7.4 Zaklad dané a vypocet dané

Spravné stanoveny zaklad dan¢ a spravné uplatnény danovy rezim jsou bezpodminecné
nutné pro bezchybny vypocet dan¢. Hodnota zdkladu dan€¢ ma rozhodujici vliv pro vypocet
DPH na vystupu, uvadéni daného tdaje v dafiové evidenci a pro sestaveni danového pii-
znéni.>

Zaklad dan¢ je definovan v § 36 odst. 1 zakona o DPH: ,, Zdkladem dané je vse, co jako
uplatu obdrzel nebo ma obdrzet platce za uskutecnéné zdanitelné plnéni, vietné cdastky na
uhradu spotrebni dané od osoby, pro kterou je zdanitelné plnéni uskutecnéno, nebo od treti

osoby, bez dané za toto zdanitelné pinéni. «od

Zaklad dan¢ dale zahrnuje napf. tyto polozky:

e spotfebni dan, pokud zdkon nestanovi jinak,

e cla, dan z elektfiny, dan ze zemniho plynu a nékterych dalSich plynii, dan z pevnych
paliv,

e dotace k cené,

e pfi poskytovani sluzby také material pfimo souvisejici s poskytovanou sluzbou,

e vedlejsi vydaje (predevsim naklady na baleni, pfepravu, pojiSténi a provize) ad.”

52 Zikon ¢ 235/2004 Sh., o dani z pridané hodnoty [online]. Business center, 2012 [vid. 2012-12-16].
Dostupny z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dph/

53 FITRiKOVA, D, L. MUSILOVA. Priivodce DPH u neziskovych organizaci, s. 154. Olomouc: ANAG,
2011. ISBN 978-80-7263-684-6

% Zikon ¢ 235/2004 Sh., o dani z pridané hodnoty [online]. Business center, 2012 [vid. 2012-12-16].
Dostupny z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dph/

% Zikon ¢ 235/2004 Sb., o dani z pFidané hodnoty [online]. Business center, 2012 [vid. 2012-12-16].
Dostupny z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dph/
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V zasad¢ se setkavame s dvéma variantami vypoctu, a to S metodou ,,zdola* nebo metodou
»shora®“. Volba zpiisobu vypoctu zavisi na tom, jak je sjednéna cena za zdanitelné plnéni.
V praxi se vétSinou setkavame s metodou vypoctu ,,zdola“. Princip je jednoduchy. Cena za
plnéni je zpravidla sjednavana na Grovni bez dané, tzn., Ze je stanoven zaklad dané pied-
stavujici ¢astku neobsahujici dan. Ta se k zdkladu dan¢ dopocitd. Metoda ,,shora® se pou-
ziva, pokud Castka za plnéni dan jiz obsahuje, pak je nutné dopocitat zaklad dané, tzn. cel-

kovou ¢astku véetné dané snizit o vypoctenou vysi dang.>®

7.5 Narok na odpocet dané

Narok na odpocet dané neni povinnosti, ale pravem platce dan¢. Neuplatni-li platce dané
narok na odpocet, nedochézi k porusovani zakona, nybrz se tento neziskovy subjekt vzdal

svého prava a pfipravil se tak o mozné finan¢ni prostiedky.

Zakladnim predpokladem vzniku naroku na odpocet dan¢ je skute¢na realizace dodani
zbozi, poskytnuti sluzby nebo pievodu nemovitosti s mistem plnéni v tuzemsku. Toto musi
byt uskutecnéno ve prospéch platce a ten musi své pravo na odpocet uplatnit. Toto plnéni
nazyvame zdanitelnym plnénim. Uplatnéni ndroku na odpocet je ddle podminéno pouzitim
piijatého zdanitelného plnéni k ekonomickym ¢innostem, pii nichZ ma platce narok na
odpocet dang. Platci dan€¢ maji narok na odpocet v plné vysi u zdanitelnych plnéni, ktera
pouziji v ramci své ekonomické Cinnosti a k uskuteciiovani vyhradné té€ch plnéni, ktera
jsou uvedena v § 72 zdkona o DPH. Pfijatd zdanitelnd plnéni jsou zpravidla pouZita
Kk uskute¢novani riznych plnéni — téch, ktera zakladaji narok na odpocet dané a téch, ktera
jsou osvobozena od dan¢ bez naroku na odpocet. Mize se stat, ze konkrétni pfijaté plnéni
neni mozné prifadit pouze k jednomu konkrétnimu plnéni (napt. spotieba vody, plynu
apod.). Neziskovy subjekt se ¢asto dostane do situace, kdy zdanitelné plnéni pouzije nejen
k uskute¢iiovani ekonomickych ¢innosti, které jsou ptedmétem dang, ale 1 ¢innosti, které
s ekonomickou c¢innosti nesouviseji, piip. zjiného divodu nejsou predmétem dang.

v . 7 s r v rr o v v 57
V téchto situacich musi provést tzv. pomérovani naroku na odpocet dan€.

% FITRIKOVA, D., L. MUSILOVA. Privodce DPH u neziskovych organizaci, s. 159-162. Olomouc:
ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-684-6
" tamtéz, s. 197-201
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Aby mohla organizace uplatnit pravo na odpocet dané, musi byt splnény tyto podminky:

piijata zdanitelna plnéni pouzije platce v ramci své ekonomické ¢innosti,

narok je platce opravnén uplatnit jen ve vysi dané,

narok na odpocet je platce opravnén uplatnit nejdiive ve zdanovacim obdobi, ve kte-
rém jsou splnény podminky pro uplatnéni naroku na odpocet dang,

narok na odpocet vznika okamzikem, kdy nastaly skutecnosti zakladajici povinnost
pfiznat dan,

narok na odpocet platce prokazuje danovym dokladem.

Ptijata zdanitelné plnéni lze podle vyse naroku na odpocet rozdélit do tii skupin:

prijata zdanitelna plnéni, u kterych ma platce narok na odpocet dan¢ v pIné vysi,
pfijata zdanitelna plnéni, u kterych ma platce narok na odpocet dan¢ v kracené vysi
(narok na odpocet dané se zkracuje pomoci tzv. kraticiho koeficientu),

piijata zdanitelna plnéni, u kterych platce musi respektovat zdkaz odpoctu dané

(vycet téchto plnéni je uveden v § 51 zakona o DPH).

Pokud platce pouZije ptijata zdanitelna plnéni pro Gcely zakladajici narok na odpocet i pro

jiné ucely, je povinen uplatnit narok na odpocet dan¢ pouze v urcité casti:

1.

uplatnéni odpoc¢tu v pomérné vysi — pokud pfijaté zdanitelné plnéni organizace po-
uziji vedle své ekonomické ¢innosti také pro €innost, ktera s ni nesouvisi, pfip. neni

pfedmétem dané z jiného divodu (§ 75 zdkona o DPH),

uplatnéni odpoctu v kracené vysi — pokud pfijaté zdanitelné plnéni organizace pou-
Ziji v ramci své ekonomické ¢innosti, a to zaroven pro uskute¢néni plnéni zakladaji-
cich narok na odpocet dan¢ v plné vysi a pro plnéni osvobozené od dan¢ bez naroku

na odpocet dané (§ 76 zdkona o DPH),

pii uplatnéni naroku na odpocet dan¢ jsou subjekty povinny oba zptusoby kombino-
vat — nejprve se provede vypocet pomeérmné vyse naroku na odpocet, poté se uplatni
narok na odpocet v kracené vysi; takto stanovenou pomeérnou ¢ast odpoctu dané sub-

jekt pouzije k uskute¢néni téch plnéni, kde je povinen zkracovat narok na odpoéet.58

® FITRIKOVA, D., L. MUSILOVA. Privodce DPH u neziskovych organizaci, s. 159-162. Olomouc:

ANAG, 2011. ISBN 978-80-7263-684-6

54



8 Charakteristika organizace

Mésto Chiibska lezi v nejzapadngj§i ¢asti Luzickych hor, v jizni ¢asti Sluknovského vy-
bézku. Chtibska lezi na tizemi Chranéné krajinné oblasti Luzické hory a svym zapadnim
okrajem na uzemich Chranéné krajinné oblasti Labské piskovce a Narodniho parku Ceské

Svycarsko. V soucasné dob& ma Chiibska okolo 1 400 obyvatel.*®

Budova, ktera stoji dodnes a dodnes slouzi jako Skola, byla 12. zati 1909 slavnostné vy-
svécena a nesla nazev ,,Volks und Biirgerschule — Kaiser Franz Josef™ (,,Narodni a més-
tanska $kola cisafe Frantiska Josefa). Skola byla ptivodné pouze némecka, po vzniku
Ceskoslovenské republiky (1918) byla v roce 1919 oteviena dvoutiidni ¢eska §kola. V zafi
roku 1938 byla Ceska Skola uzaviena a zrusena. Po dobu okupace zde byla opét pouze né-

mecka $kola. Po druhé svétové valce byla Skolni budova ptedana do ¢eskych rukou.

Pi-ehled nazvu $kol od roku 1908 do soucéasnosti

1908 — 1939 Volks-Biirgerschule / Ceské $kola narodni
1939 — 1945 Volks-Hauptschule

1945 — 1948 Obecna a mestanska skola

1948 — 1952 Nérodni Skola / Stiedni Skola

1952 — 1962 Osmileta stfedni skola

1962 — 1993 Zakladni devitileta skola

1993 — 2007 Zakladni skola

2007 — 2008 Zakladni a Matetska Skola

2008 — soucasnost  Zéakladni $kola a matei'sk4 $kola Tadease Haenkeho®

V roce 2006 bylo uvedeno do provozu sportovni Oranzové hiisté. Na jeho vybudovani
ptispéla Nadace CEZ &astkou 2.000.000 K¢&. Hiisté je mozné vyuzit pro mi¢ové hry, napt.

pro fotbal. Mésto pak z vlastnich prostiedki rozsifilo hiisté o prostor pro atletiku.®

% Vitejte v mésté Chribskd [online]. Mésto Chiibska, 2013 [vid. 2013-04-03]. Dostupny z: http://www.
chribska.cz/

% NAVRATIL, J. Historie Skolstvi ve Chribské [online]. Zakladni 8kola Chiibska, 2013 [vid. 2013-04-03].
Dostupny z: http://www.zs-chribska.cz/index.php?nid=6375&Ilid=cs&0id=1102933

Y Oranzové hiistée ZS Chribska [onling]. Nadace CEZ, 2013 [vid. 2013-04-03]. Dostupny z:
http://www.nadacecez.cz/cs/projekty/oranzova-hriste/vsechna-hriste/58.html
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Obr. 6: Soucasna podoba skoly véetné nové vybudovaného viceucelového hristé

Zdroj: http://www.nadacecez.cz/cs/projekty/oranzova-hriste/vsechna-hriste/58.html

8.1 Financovani ZS a MS Tadease Haenkeho Chfibska

Veskera Cisla, ktera budou Vv diplomové praci pouzita, jsou zalozena na skute¢nosti, ale

prepocitana koeficientem, resp. koeficienty z divodu ochrany organizace.

ZS a MS Tade4se Haenkeho Chfibska je (statni) piispévkovou organizaci, jejimz zfizova-

telem je mésto Chiibska.
Mezi pravidelné mésicni pfijmy organizace patii dotace ze statniho rozpoctu, dotace od

obce a piispévky od deti za matetskou Skolu a druzinu. Nasledujici tabulka predstavuje

ptehled finan¢nich prostiedk, které ma organizace mési¢né k dispozici.
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Tab. 7: Zdkladni zdroje financovaini organizace

Prijem Castka Podil na celkovém piijmu
Dotace ze statniho rozpoctu 1.000.000,-- 85,05 %
Dotace od obce 168.000,-- 14,29 %
Pfijmy za skolku a druzinu 7.800,-- 0,66 %
Celkem / mésic 1.175.800,-- 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ podklada organizace

0,66%

B Dotace od obce
MW Dotace od statu

B Pfijmy za Skolku a druzinu

Obr. 7: Podil jednotlivych zdrojii financovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsim finanénim zdrojem pro organizaci jsou dotace ze statniho rozpoctu, které pied-

stavuji ¢astku 12.000.000 K¢ za rok, na kazdy mésic tak pripada 1.000.000 K¢&. Dotace ze

statniho rozpoctu tvoii 85,05 % celkovych pfijml organizace. Z toho je patrné, Ze tato or-

ganizace je typickou statni neziskovou organizaci. Dotace ze statniho rozpoctu jsou urceny

na thradu mezd zaméstnancti, pracovnich odévii, ucebnich pomicek, vzdélavani pedago-

gickych pracovniki apod. Dotace je ucelova, organizace ji mize pouZzit jen na uréené vy-

daje a musi ji vy€erpat v pribéhu jednoho kalendarniho roku. Pokud by dotaci nevycerpa-

la, musela by nevyuzité prostiedky vratit. Druhym dualezitym zdrojem financovani jsou

dotace poskytnuté od obce (ktera je zfizovatelem organizace), které mési¢né predstavuji
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castku 168.000 K¢, tedy 14,29 % z celkovych piijmi, a slouzi k tthrad¢ naklada spojenych
s béznym provozem organizace — K thradé energii, telekomunikacnich sluzeb apod. Tie-
tim, takika zanedbatelnym pfijmem jsou mésicni piispeévky od déti za mateiskou Skolu a
Skolni druzinu ve vysi cca 7.800 K& mési¢né, které predstavuji na celkovych piijmech po-

dil pouhych 0,67 %. Tento piijem slouzi také k financovani provoznich nakladu.

Vyse uvedené piijmy jsou pravidelné se opakujici ptijmy organizace. Slouzi k tthrad¢ ne-
zbytnych néklada spojenych piredev§im s provozem skoly a mzdami zaméstnancii. Nepoci-
taji s dalSimi naklady, které mohou organizaci vzniknout. Pfikladem jsou ucebnice, jejichz
neustala obnova tak neni moznda. Je pochopitelné, ze organizace hledd dal$i mozné zdroje
financovani. Jako piispévkova organizace miize provozovat vedlejsi hospodaiskou ¢innost,

kterd pro ni pfedstavuje nezanedbatelny piijem slouZzici k thrad€ dalSich naklada, které

oy e

Vybrana organizace v ramci vedlej$i hospodaiské ¢innosti provozuje $kolni jidelnu (na
tuto ¢innost ma zivnostenské opravnéni), kde vaii obédy nejen pro zéky, ale také pro za-
méstnance a cizi stravniky. Stravovaci sluzba pro zéky zabezpeCovand zatizenim Skolniho
stravovani patfi do plnéni, ktera jsou osvobozena od DPH bez naroku na odpocet dané
(podrobnéji viz podkapitola 7. 3. 1). Komplikace organizaci nastava v okamziku, kdy po-
skytuje obédy zaméstnanctim Skoly a cizim stravniklim. Tato plnéni od DPH osvobozena
nejsou, takze je nutné sledovat jejich ro¢ni vysi z divodu piipadného piekroceni obratu
1.000.000 K¢, kdy by se organizace stala povinné platcem DPH. Organizace se v soucasné
dobé pomalu blizi zminéné hranici. Pokud by vesla v platnost novela zdkona o DPH (pied-
poklada se nabyti i¢innosti od 1. 1. 2015), kterd pocita se snizenim hranice z 1.000.000 K¢

na 750.000 K¢, stala by se organizace platcem DPH i za stavajici situace.

Meéli bychom se zamyslet nad dvéma otazkami:

1. pokud je organizace neplatcem DPH (jeji obrat za poslednich 12 kalendainich mési-
ct byl niz8i nez 1.000.000 K¢), zda je mozné obrat a tedy i zisk jeSté zvysit, aniz by
byla hranice 1.000.000 K¢ piekrocena,

2. pokud by se organizace stala platcem DPH, jaké by to pro ni m¢lo dtsledky.
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9 Vedlejsi hospodarska Cinnost

Tato kapitola poskytne podrobnou analyzu sou¢asného stavu v organizaci. Pro Gcely zhod-

noceni souc¢asného stavu je vychazeno z dat z roku 2012.

Prosttedky, které organizace ziska ekonomickou ¢innosti (provozovanim Skolni jidelny),
rozliSuje podle toho, zda jsou to plnéni pfijata od zakul ¢i ostatnich stravnikd. Podle zédkona
o DHP jsou plnéni piijata od zakt osvobozena od DPH bez naroku na odpocet, ostatni pl-
néni jsou zdanitelna. VEtsi problém piedstavuji vstupy, které slouzi K vytvofeni vystupu
v ramci ekonomické ¢innosti. Uvédomme si, Ze pomoci vstupll je vytvofen vystup, ze kte-
rého plynou plnéni jak zdanitelna, tak osvobozena od DPH bez naroku na odpocet. Jako
neplatce organizace hradi DPH jako soucast ceny nakupovanych vstupt. V okamziku, kdy
by se stala platcem, bude ze zdanitelnych plnéni (tedy kromé téch ptijatych od zakt) muset

odvadét DPH. Zaroven bude moci uplatiiovat dan na vstupu, ale pouze v ¢astecné vysi.

9.1 Stravovanivroce 2012

Organizace nabizi obédy ¢tyfem skupindm stravniki:
1. Zaci,
2. zaméstnanci Skoly,

3. byvali zaméstnanci Skoly — dtchodci,

4

cizi stravnici.

Cenova kalkulace jednoho obéda:

Potraviny 31,00 K¢
Mzdy 10,50 K¢
Elektricka energie 5,60 K¢
Vodné 1,10 K¢
Plyn 3,10 K¢
Cistici prostfedky 0,70 K¢
Celkem 52,00 K¢
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Kazda skupina stravniki plati za obéd jinou ¢astku:

1. Zaci— ob&d plati v cen& potravin® 31 K¢/ obéd

2. zaméstnanci — ob&d plati v cené potravin, je jim pfispivano ¢astkou 10 K¢ / obéd

Z fondu kulturnich a socialni potieb — FKSP 21 K¢/ obéd

3. byvali zaméstnanci — dichodci — obéd plati v plné vysi, je jim pfispivano ¢astkou

10 K¢ / obéd z fondu kulturnich a socidlnich potieb — FKSP 42 K¢ / obéd

4. cizi stravnici — plati obéd v plné vysi 52 K¢ / obéd

9.1.1 Ptehled vydanych obédu a trzeb v roce 2012

Nasledujici tabulka nabizi ptehled vydanych obéda za rok 2012.

Tab. 8: Prehled obédii v roce 2012

Pocet obédii
Mésic - Celkem
Zaci Zaméstnanci Dichodci Cizi stravnici

leden 1742 434 104 1561 3841
unor 1203 332 106 1480 3121
brezen 1759 456 95 1566 3876
duben 1321 336 91 1290 3038
kvéten 1675 420 98 1431 3624
cerven 1553 410 91 1453 3 507
cervenec 20 33 35 482 570
srpen 23 55 14 279 371
zari 1536 408 81 1324 3349
fijen 1670 434 87 1479 3670
listopad 1815 476 105 1549 3945
prosinec 1102 316 76 999 2493
Celkem 15 419 4110 983 14 893 35405

Z

droj: vlastni zpracovani na zakladé podkladd organizace
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Uplata za $kolni stravovani je dana finanénim normativem, ktery je stanoven v rozpéti finanénich limité
uvedenych v ptiloze €. 2 vyhlasky ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, ve znéni pozd¢jsich predpist
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Nasledujici tabulka nabizi ptehled trzeb za obédy v roce 2012. Vzhledem k tomu, ze plnéni
za ob&dy pro zaky jsou osvobozena od DPH bez naroku na odpocet (podrobné viz podkapi-
tola 7. 3. 1), nejsou Vv tabulce viibec uvedena. Pro Gcely zjisténi obratu jsou podstatna zda-

nitelna plnéni.

V tabulce jsou pouzity nasledujici ceny ob&dii (viz cenova kalkulace):

1. zaméstnanci: 21 K¢ / obéd,
2. byvali zaméstnanci — dichodci: 42 K¢ / obéd,

3. cizi stravnici: 52 K¢ / obéd.

K jednotlivym polozkdm se doSlo prostym vynasobenim poctu obédl z ptedchazejici ta-

bulky a pfislusné ceny obéda.

Tab. 9: Trzby za rok 2012 v ramci vedlejsi hospoddrské cinnosti

Trzby (K¢)
Mésic Celkem (K¢)
Zaméstnanci Diichodci Cizi stravnici
leden 9.114,-- 4.368,-- 81.172,-- 94.654,--
unor 6.972,-- 4.452,-- 76.960,-- 88.384,--
biezen 9.576,-- 3.990,-- 81.432,-- 94.998,--
duben 7.056,-- 3.822,-- 67.080,-- 77.958,--
kvéten 8.820,-- 4.116,-- 74.412,-- 87.348,--
cerven 8.610,-- 3.822,-- 75.556,-- 87.988,--
¢ervenec 693,-- 1.470,-- 25.064,-- 27.227,--
srpen 1.155,-- 588,-- 14.508,-- 16.251,--
zafi 8.568,-- 3.402,-- 68.848,-- 80.818,--
fijen 9.114,-- 3.654,-- 76.908,-- 89.676,--
listopad 9.996,-- 4.410,-- 80.548,-- 94.954,--
prosinec 6.636,-- 3.192,-- 51.948,-- 61.776,--
Celkem 86.310,-- 41.286,-- 774.436,-- 902.032,--

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podklada organizace
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9.2 Analyza soucasné situace

Je nutné si uvédomit, jakych Cinnosti by se ptipadné placeni DPH tykalo. Jedna se o pfi-
spevkovou organizaci, jejiz hlavni naplni je vzd€lavaci ¢innost déti. Veskeré piijmy, které
by z této Cinnosti plynuly — tj. Skolni jidelna, Skolni druzina, zajmové krouzky, pfip. dalsi
¢innosti — jsou osvobozenymi ¢innostmi a netyka se jich placeni DPH. Pouze u nékterych
Z ¢innosti 1ze ocekavat, ze by ptijmy z nich plynouci od DPH osvobozeny nebyly. Piede-
v§im to budou z¢asti $kolni jidelna, kde se krom¢ Zaka stravuji zamé&stnanci $koly a cizi
stravnici. Okrajové bude neosvobozenym piijmem pronajem prostor Skoly (napf. t€locvic-

ny). Pouze tato neosvobozena ¢innost muze zpisobit, Ze se organizace stane platcem DPH.

Provoz organizace financuje obec ze svého rozpoCtu. Z této Castky jsou z¢asti financovany
také rezijni naklady na provoz Skolni jidelny (elektricka energie, vodné, plyn a ostatni pro-
vozni naklady). Mzdy jsou, stejné jako mzdy ostatnich zaméstnancti, hrazeny z dotace ze
statniho rozpoctu. Skute¢né naklady, které organizace musi hradit ze svych zdroju, jsou
tvofeny pouze naklady na ndkup potravin. Ptijmy, které organizace mé nad tuto ¢astku,
jsou pro ni ziskem. Pokud by §kolni jidelna vafila vice obédt za vyssi cenu (pro cizi strav-
niky), mohla by dosahovat vyssich ziskl a ziskévat tak dodate¢né finan¢ni prostfedky na
uhradu nékladt, které nejsou pokryty dotaci. Na druhou stranu musi organizace pocitat

s dailovymi dopady, které mohou vyssi zisky vyvolat.

9.2.1 Situace v roce 2012

Organizace nyni dosahuje téméf limitu, po jehoz prekroCeni by se povinné stala platcem
DPH. Pii zvySovani po¢tu obédu pro cizi stravniky (¢imzZ by se zvySovaly neosvobozené
ptijmy) by tento limit piekrocila. V roce 2012 byly neosvobozené piijmy organizace ve
vysi 902.032 K¢ (viz tab. 9). Organizace méla ,rezervu“ 97.968 K¢ do castky
1.000.000 K¢, po jejimz ptekroceni by se stala povinné platcem DPH. Pomineme nyni sku-
tecnost, ze objem obédu se v kazdém roce miize ménit (dle hospodare skoly je tento objem
stabilni, bez vyraznéjSich vykyvil) a také mozné mimofadné zisky (prondjem prostor sko-
ly). Pro nase vypocty jsou duleziti cizi stravnici, jak jiz bylo uvedeno vyse — budeme poci-

tat cenu jednoho obéda v cCéastce 52 K¢&. Organizaci chybélo do piekroCeni obratu
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1.000.000 K& 1 884 obédti (97 968 / 52). Skolni jidelna vaii cca 220 dni1 v roce (to je dano
napt. obdobim letnich prazdnin, kdy Skolni jidelna neni po celou dobu v provozu). Pti
pramérnych 220 dnech uvaii $kolni jidelna denné primémé 68 ob&du pro cizi stravniky
(14 893 / 220). Rezerva 1 884 obédu v minulém roce predstavuje 8,56 obédu denné (1 884
/ 220). Tento udaj navic nezohlednuje dalsi, napf. mimotadné ptijmy, bere v ivahu pouze
obédy pro cizi stravniky. Jakékoli podstatngjs§i zména Vv poctu ob&di bude vést

k piekroceni obratu 1.000.000 K¢ a k tomu, ze se organizace stane platcem DPH.

9.2.2 Kapacita organizace

Pted provedenim vypocti a ndvrhii moznych feSeni je nutné zabyvat se otazkou soucas-
nych kapacitnich moznosti organizace. Zde narazime na pomérné vazny problém. Skolni
jidelna vaii maximalni mozné mnozstvi obédl. Dle informaci organizace nepomiize ani
pfijmuti dal§i pracovni sily. Skolni jidelna je omezena prostory a vybavenim a potyka se
S problémem, kdy musi nov¢ ptichozi stravniky, kteti by se chtcli ve Skolni jidelné stravo-
vat, odmitat s tim, Ze kapacita jim jiz nepovoluje dalsi pravidelné stravniky ptijmout. Na
jednu stranu skolni jidelna optimalnim zptisobem vyuziva svoji kapacitu, na druhou stranu
nam to neumoziuje dale pracovat se stavajici kapacitou jidelny. Pokud by organizace chté-
la zvySovat pocet stravniki, bylo by nutné se zfizovatelem organizace tuto otazku diklad-
né& prodiskutovat a Fesit rozsifeni stavajicich prostor §kolni jidelny. ReSeni této otazky neni
podstatou této prace. Proto budeme vychazet z predpokladu, ze kapacita Skolni jidelny je
»heomezena* a organizace milZe uspokojit veSkerou poptavku. Samoziejme i v pfipadé, Ze
by doslo k rozsiteni stavajicich prostor Skolni jidelny, bude Skolni jidelna opét fesit otazku
omezené kapacity a jejiho optimalniho vyuziti, od této skute¢nosti nyni upustime a prove-
deme navrhy moZnych feSeni v teoretické rovin€. Nemuzeme stanovit pocet stravniki,
ktery by byl pro organizaci oOptimalni, ale namodelujeme dv¢ situace a jejich dopady na

organizaci.

9.2.3 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo do této prace zatazeno z ditvodu zjisténi, jak Skolni jidelnu vni-

maji ti, kterych se cela situace tyka — samotni stravnici. Dotaznik byl zaméten na Cetnost a
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davody stravovani ve Skolni jideln€, spokojenost se skladbou obédd, ale také na to, jak by
stravnici reagovali na zvySeni ceny obéda a zda jiz doporucili ¢i by doporucili stravovani
ve Skolni jidelné rodiné, znAmym apod. Pro organizaci jsou rozhodujici ptijmovou skupi-
nou cizi stravnici. Dotaznik byl specifikovan na konkrétni skupinu respondentii — pocet
téch, ktefi mohli na otdzky odpovédét, byl znacné omezen. V roce 2012 vydala skolni ji-
delna cizim stravnikiim 14 893 obédt — primérmné 68 obédt denné. Dotaznik vyplnilo 26
stravnikt. Vysledky jsou ve vét$iné€ otazek velmi jednozna¢né — lze konstatovat, ze i takto

maly vzorek respondentll ma pro ucely této prace potiebnou vypovidaci schopnost.

Otazka ¢. 1: Jak ¢asto se stravujete v této jidelné (primo v jidelné, jidlonosic)?

Odpovéd ,.kazdy den* oznalilo 24 dotazanych, odpovéd’ ,nékolikrat tydné* oznacili
2 dotazani. Odpoveéd’ ,,nékolikrat za mésic* a ,,velmi ziidka“ neoznacil nikdo. Vét$ina do-
tazanych se v jideln¢ stravuje denné, coz signalizuje stabilni pocet stravnikd a pro organi-
zaci pravidelny pfijem. Ze zkuSenosti organizace dochdzi k ,,sezénnim* vykyviim napf.

V obdobi prazdnin.

30
25
20 A
15 ~

10 +

kazdy den nékolikrat tydné nékolikrat za mésic velmi ztidka

Obr. 8: Otdzka ¢. 1: Jak casto se stravujete v této jidelné?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 2: Pro¢ se stravujete ve Skolni jidelné?

U této otazky mohli dotdzani oznacit vice odpovédi, navic jim byla ponechdna moznost
uvedeni jinych nez vyjmenovanych divoda. Odpoved’ ,,ptizniva cena obéda* oznacilo 16
dotdzanych, odpovéd’ ,,nechci doma vafit* 5 dotdzanych, odpovéd ,,ve Skolni jidelné¢ mi
moc chutna“ 10 dotazanych a dalsi divody uvedlo 8 dotazanych. Mezi témito divody se

objevili napt. odpovédi: ,lehce stravitelné®, ,,jsem pracujici nebo ,,nedostatek casu®. Je
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ziejmé, ze hlavnim motivem pro stravniky je piizniva cena obéda. To je pochopitelné. Pro
vétSinu stravnikdl je mnohem jednodussi a vyhodnéjsi jit na obéd do Skolni jidelny, nez
vafit doma s ohledem na naklady a Cas, které v porovnani s cenou obéda ve $kolni jidelné

budou pravdépodobné podstatné vyssi, zvlast, je-li v domacnosti jednotlivec.

20
15
10 A
5
0 -
ptizniva cena obéda nechci vafit doma  ve Skolni jidelné mi moc jiny dlivod
chutna

Obr. 9: Otdzka ¢. 2: Proc se stravujete ve skolni jidelné?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 3: Jak jste spokojen/a se skladbou obédu?

Ptredevsim pro samotnou $kolni jidelnu mize byt velmi potéSujici, Ze témet vSichni dota-
zani jsou spokojeni se skladbou obédi. Odpoveéd’ ,,velmi spokojen/a“ vybralo 15 dotaza-
nych a odpovéd ,,spiSe spokojen/a“ 10 dotdzanych. Pouze jednou se objevila odpoved
,»Spise nespokojen/a®“. Odpovéd ,,velmi nespokojen/a“ nevybral nikdo. Odpovédi na tuto
otazku lze vztahnout i k prvni otazce. Je pravdépodobné, Ze stravnici se ve Skolni jidelné

budou stravovat pravideln¢ (kazdy den) v ptipad¢, ze jsou zde spokojeni.

20
15
10 -
5
0 | _—
velmi spokojen/a spiSe spokojen/a spiSe nespokojen velmi nespokojen

Obr. 10: Otdzka ¢. 3: Jak jste spokojen/a se skladbou obédii?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka €. 4: Uvital/a byste rozsifeni jidelnicku o néktera jidla?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda a jaké navrhy na rozsifeni jidelnicku stravnici maji. Byl
jim ponechan zcela volny prostor na uvedeni jidel, ktera jim chybi. Vysledky této otazky
nejsou s ohledem na piedchozi otazku piekvapivé — vétSina stravnikti neméla Zzadny navrh
na rozsifeni jidelnicku. Odpovéd’ ,,ne, jsem naprosto spokojen/a“ vybralo 23 dotazanych.
Pouze 3 dotdzani odpovédéli ,,ano, néktera jidla mi chybi®. Byl dan i konkrétni nédvrh na
rozsifeni jidelnicku, a to o zeleninova jidla a cizi kuchyni. Pravé tyto odpovédi byly pii
vytvareni dotazniku o¢ekdvany mnohem vice, na druhou stranu jsou vysledky pro Skolni
jidelnu velmi pozitivni a ukazuji, Ze neni potfeba nic podstatného ménit. Naopak je mozné,
ze zména jidelnicku by pro mnohé z nich mohla byt odrazujici, nikoliv motivujici vyuzivat

sluZeb skolni jidelny vice, pfipadné ji dale doporucovat.

M ano, nékterd jidla mi chybi

M ne, jsem naprosto spokojen/a

Obr. 11: Otdzka ¢. 4: Uvital/a byste rozsireni jidelnicku o nékterd jidla?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 5: Mate navrh na zlepSeni sluZeb, které $kolni jidelna poskytuje?

Podobné jako ptredchozi otdzka méla i tato jednoznacny vysledek. Odpovéd’ ,,ne, jsem spo-
kojen/a“ vybralo 24 dotazanych a pouze 2 dotazani odpovédéli ,,ano®. Jeden z nich by uvi-
tal ,,vice stravitelné zeleniny*, druhy ,,vybér z vice druht ob&édi“. Oba navrhy stoji za za-
mysleni. U druhého navrhu by se musela fesit otdzka, zda je realizovatelny. Pokud by
skolni jidelna chtéla v budoucnu k takovému kroku pfistoupit, znamenalo by to urcité dalsi

dotaznikové Setfeni mezi stavajicimi stravniky, zda by se tato zména organizaci vyplatila.
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Mano Mne, jsem spokojen/a

Obr. 12: Otdazka ¢. 5: Mate ndvrh na zlepSeni sluzeb, které skolni jidelna poskytuje?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 6: Jak byste reagoval/a na pripadné zvySeni ceny obéda?

Pokud by se organizace stala platcem DPH, a nebude ochotna pokryt odvody DPH ze své-
ho zisku nebo je nebude kryt ziizovatel, bude to znamenat zvyseni ceny obéda. Vzhledem
k mozné demotivaci stravnikd nadale se stravovat ve Skolni jidelné byla tato otazka sméto-
vana na reakci na zvySeni ceny obéda. Pouze v jednom ptipadé byla oznacena odpoved
,»ha ob&dy bych jiz nechodil/a“. Dalsich 19 dotazanych uvedlo odpovéd ,,pokud by se jed-
nalo o malé zvySeni, na obédy bych neptestal/a chodit a 6 dotdzanych odpovéedélo ,,zvy-
Seni ceny by na mé nemélo Zadny vliv*“. Stravnici vnimaji souc¢asnou cenu ob&du jako pti-
znivou a jsou si védomi toho, Ze za tuto cenu by si nebyli schopni zajistit obéd jinym zpu-

sobem. Organizace tak ma urcitou ,,rezervu®, pokud bude muset cenu obéda zvysit.

20
15
10
) I— 1
0
na obédy bych jiz nechodil/a pokud by se jednalo o malé zvyseni ceny by na mé nemélo
zvySeni, na obédy bych zadny vliv

nepfestal/a chodit

Obr. 13: Otdazka ¢. 6: Jak byste reagoval/a na pripadné zvySeni ceny obéda?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka €. 7: Doporucdil/a jste jiZ stravovani ve §kolni jidelné (rodina, znami...)?

Celkem 20 dotazanych na tuto otazku odpovédélo ,,ano®, pouze 6 odpovédelo ,,ne®.

Hne Hano

Obr. 14: Otdzka ¢. 7: Doporucil/a jste jiz stravovani ve skolni jidelne?

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 8: Doporucil/a byste stravovani ve Skolni jidelné (rodina, znami...)?

Vysledky této otazky jsou naprosto jednoznaéné. VSichni dotdzani shodné odpovedéli, ze
by stravovani ve Skolni jidelné doporucili. Zaroven mohli uvést, z jakého diivodu by skolni
jidelnu doporucili. Mezi hlavnimi divody ptfevladala chutna strava, spokojenost se sluz-

bami i personalem a piizniva cena obéda.

Otazka €. 9: Pohlavi

Dotaznik vyplnilo 20 Zen a 6 muzt.

W muz M Zena

Obr. 15: Otdzka & 9: Pohlavi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 10: Vék

Dotaznik vyplnili 3 stravnici ve v€ku 20-35 let, 1 stravnik ve v€ku 35-50 let a 22 stravnikl

ve veéku 50 a vice let. VétSina lidi, ktefi dotaznik vyplnili, byla dichodového véku.

W 20-35 let
W 35-50 let

W 50 a vice let

Obr. 16: Otdzka ¢. 10: Vek

Zdroj: vlastni zpracovani

9.2.4 Zisk

Kalkulace jednoho obéda byla provedena na zakladé odhadt nakladl a predstavuje cenu,
kterou plati cizi stravnik za jeden ob&d. Tato ¢astka neptedstavuje skute¢né naklady. Mzdy
pracovnikill jsou hrazeny z dotace ze statniho rozpo€tu a provozni néklady (elektricka ener-
gie, vodné, plyn a ostatni provozni naklady) jsou hrazeny z dotace od obce. Skute¢né na-
klady na jeden obéd jsou tvofeny pouze naklady na potraviny, tj. ¢ini 31 K¢ / obéd. Orga-
nizace nabizi obédy vice skupindm stravnikii. Nasledujici tabulka porovnava naklady a

ceny obéda a vy¢isluje zisk nebo ztratu pro jednotlivé skupiny stravnikii.

Tab. 10: Ziskovost u jednotlivych skupin stravnikii

Skupina stravnika Cena obéda Naklady Zisk / Ztrata
Zaci 31,-- 31,-- 0,--
Zamestnanci 21,-- 31,-- - 10,--
Byvali zaméstnanci 42,-- 31,-- +11,--
Cizi stravnici 52,-- 31,-- +21,--

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zaci neznamenaji pro organizaci ani zisk, ani ztratu — plati za obé&d &astku v hodnoté potra-
vin, ktera zaroven piestavuje skute¢né naklady na jeden obéd. Organizaci zaroven nikdo
nezakazuje, aby nabizela obé&dy i jinym skupindm stravnikt a zisku dosahovala. Samo-
ziejmé zalezi 1 na zfizovateli. Zfizovatel nemusi mit vzdy zajem na tom, aby organizace
vytvarela zisk, ktery nemusi nikam odvadét a zistava ji. Na druhou stranu, ¢im vétSiho
zisku bude organizace vlastni ¢innosti dosahovat, tim méné finan¢nich prostfedkli bude
muset zfizovatel organizaci poskytovat ze svého rozpo¢tu. Nesmime zapomenout, ze zvy-
Sovani obratu a tim i zisku bude mit na organizaci také danové dopady a nebudou-li tyto

odvody kryty vyssi cenou obéda, bude zisk organizace nizsi.

Zam¢éstnanci organizace za jeden obéd plati ¢astku 21 K¢&. Pro zaméstnance plati totéz, co
pro zaky — ob&d maji vV cené potravin (neméli by zplsobovat ztratu, ani pifinaset zisk), za-
méstnanctim je prispivano 10 K¢ / obéd z FKSP, coz jim samotnym sice snizuje cenu obg-
da, ale pro organizaci to v kone¢ném dusledku piestavuje ztratu z kazdého obéda ve vysi
10 K¢&. Plathy za obédy od byvalych zaméstnanct — diichodcti a cizich stravniki pro orga-
nizaci ptestavuji zisk. Byvali zaméstnanci — diichodci plati za ob&d 42 K¢ (stejné jako za-
meéstnancim je jim prispivano 10 K¢ / obéd z FKSP, ale obéd by jinak platili v plné ceng).
Cizi stravnici jsou pro organizaci nejvice ziskovou skupinou — obéd plati v plné cené
52 K¢, coz predstavuje zisk z jednoho obéda ve vysi 21 K¢&. Nasledujici tabulka vycisluje

zisk organizace za rok 2012 plynouci z provozovani $kolni jidelny.

Tab. 11: Zisk organizace z vedlejsi hospoddrské ¢innosti za rok 2012

Skupina stravniki | Pocet obédi | Cena obéda Naklady Vynosy Zisk / Ztrata
Zaci 15419 31,-- 477.989,-- 477.989,-- 0,--
Zaméstnanci 4110 21,-- 127.410,-- 86.310,-- —41.100,--
Byvali zaméstnanci 983 42,-- 30.473,-- 41.286,-- +10.813,--
Cizi stravnici 14 893 52,-- 461.683,-- 774436, | + 312.753,--
Celkem 35405 — 1.097.555,-- | 1.380.021,-- | + 282.466,--

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyjdeme-li ze skuteénych nakladd na jeden obéd ve vysi 31 K&, pak naklady na 35 405
obéda v roce 2012 cinily 1.097.555 K¢&. Vynosy se lisi podle ceny obéda pro jednotlivé
skupiny stravniki, celkové vynosy za rok 2012 ¢inily 1.380.021 K¢. Zisk organizace za
rok 2012 ¢inil 282.466 K¢, coz predstavuje zisk 23.539 K¢ mési¢né.

W Zici
M Zaméstnanci
M Byvali zaméstnanci

W Cizi stravnici

2,78%

Obr. 17: Podil jednotlivych skupin strdavnikii na celkovém objemu obédii

Zdroj: vlastni zpracovani

9.2.5 Dan z pfijma

Dosahuje-li organizace kladného hospodaiského vysledku — zisku, musi se zabyvat dani
Z ptijmu. Podle § 20 odst. 7 zdkona o danich z pfijmd, si mohou poplatnici uvedeni v § 18,
odst. 3, ktefi nejsou zalozeni nebo zfizeni za ucelem podnikani, ,,zdklad dané zjisteny
podle odstavce 1 sniZeny podle § 34 dale snizit az o 30 %, maximalné vsak o 1 000 000 K¢,
pouziji-li prostredky ziskané takto dosazenou usporou danové povinnosti ke kryti ndkladu
(wdajut) souvisejicich s cinnostmi, z nichZ ziskané prijmy nejsou predmétem dané, a to
nejpozdéji ve 3 bezprostredné nasledujicich zdanovacich obdobich “63 pokud ,, 30% snize-
ni cini méne nez 300 000 K¢, lze odecist castku ve vysi 300 000 K¢, maximalné vsak do

r v r v ((64
vySe zdkladu dane.

Organizace v roce 2012 dosahla zisku ve vysi 282.466 K¢&. Nedosahla tak ani zisku
300.000 K¢, o které by si mohla zaklad dan¢ snizit, proto nemusela za lonsky rok (a ob-
dobné i za predchazejici roky) platit dan z ptijma. Bude-li se zvySovat zisk, bude se orga-

nizace muset zabyvat tim, zda nebude vedle DPH povinna odvadét také dan z piijmu.

% MARKOVA, H. Dariové zdkony 2012, iiplnd znéni platnd k 1. 1. 2012, s. 24 Praha: Grada Publishing,
2012. ISBN 978-80-247-4254-0
5 tamté, s. 24
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10 Modelové situace a navrhy moznych reseni

V piedchozi kapitole byl podrobné rozebran soucasny stav v organizaci. Tato kapitola bu-
de zamétena na dvé modelové situace vychazejici ze soucasného stavu s cilem ukazat do-
pady rtstu produkce (objemu ob&dl) na organizaci (dopady na zisk, danové dopady) a na-

vrhnout organizaci mozna feseni do budoucna.

V soucasnosti  existuje neuspokojend poptavka 20 stravniki. Jak  vyplynulo
z dotaznikového Setfeni, stavajici stravnici by byli ochotni doporucit sluzby Skolni jidelny
dal$im stravnikiim. Tzn., Ze existuje potencialni poptdvka moznd mnohem vyssi. Nasledu-
jici vypocty budou provedeny pro ptipad, Ze by Skolni jidelna denné nabizela o 20 a o 50
obédu vice nez doposud. Nejprve vyjdeme z redlné poptavky, poté z potencialni poptavky,
ktera v kone¢ném diisledku mize a nemusi byt realnd. Predpokladame, ze Skolni jidelna je
kapacitné schopna vyrobit o 50 obédl vice nez dosud (upoustime od predpokladu omezené
kapacity). Zaroven povazujeme pocet ob&édl pro zaky, zaméstnance a byvalé zaméstnance
— diichodce za konstantni. Objemy obédu pro jednotlivé skupiny zobecnime (v poslednich
letech byly tyto objemy velmi podobné). Pro nasledujici vypocty budeme predpokladat ve
vychozi situaci rocné 15 400 obédl pro zéky, 4 100 obédl pro zaméstnance, 1 000 pro

byvalé zaméstnance — diichodce a 14 900 obé&di pro cizi stravniky (celkem 35 400 obédu).

10. 1 Rast objemu produkce — dopady na zisk

Modelova situace I

ZvySeni poctu obédl o 20 obedit denn€ bude predstavovat zvySeni celkového poctu obédi
0 4400 obédi rocné (220 pracovnich dnli X 20), objem ob&dl pro cizi stravniky bude
19 300 (14 900 + 4 400), celkovy objem obédu bude 39 800 (35 400 + 4 400). Z diive pro-
vedenych vypoctl vyplynulo, ze Skolni jidelna méla v roce 2012 rezervu 1 884 obédi, aniz
by neosvobozené piijmy piekrocily obrat 1.000.000 K¢&. Tzn., Ze zvySeni o 4 400 ob&di
povede k tomu, Ze se organizace stane platcem DPH. Objem vstupii a pfijmy musime roz-
délit na zaklad dané¢ a DPH, protoZe pouze zaklad dan€ bude pro organizaci nadkladem,

resp. vynosem. DPH nepiedstavuje ndkladovou, resp. vynosovou polozku.
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Tab. 12: Modelova situace I — objem vstupii

Skl{plr}ao Objem vstupii Naklad = zaklad dané DPH

stravnika

Zaci 31 x 15.400 = 477.400,-- 477.400/ 1,15 =415.130,-- 415.130 x 0,15 = 62.270,--
Zaméstnanci 31 x4100=127.100,-- 127.100/1,15=110.522,-- 110.522 x 0,15 =16.578,--
Byvali 31 x 1 000 = 31.000,-- 31.000/ 1,15 = 26.957,-- 26.957 x 0,15 = 4.043 -
zamestnanci

Cizi stravnici

31 x 19 300 = 598.300,--

598.300/ 1,15 = 520.261,--

520.261 x 0,15 = 78.039,--

Celkem 1.233.800,-- 1.072.870,-- 160.930,--
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 13: Modelova situace I — neosvobozené piijmy
Skupina Neosvobozené piijm Vynos = zaklad dané DPH®
stravniki prijmy y
Zaméstnanci 21 x4 100 = 86.100,-- 86.100/1,21 =71.157,-- 71.157 x 0,21 = 14.943,--
Byvali 42 x 1000 = 42.000,-- 42.000 /1,15 = 36.522,-- 36.522 x 0,15 = 5.478,--
zameéstnanci

Cizi stravnici

52 x 19 300 = 1.003.600,--

1.003.600/ 1,15 = 872.696,--

872.695 x 0,15 = 130.904,--

Celkem

1.131.700,--

980.375,--

151.325,--

Zdroj: vlastni zpracovani

Za rok 2012 ¢inil zisk organizace 282.466 K¢, tj. 23.539 K¢ mési¢né. Zvysi-li se pocet

stravnikl o 20 denné se stravujicich stravnikil, vroste zisk na 322.635 K¢ (neosvobozené

ptijmy — naklady bez nakladi pfipadajicich na zaky — 980.375 — 657.740), tj. 26.886 K¢

meésiéné.

Modelova situace 11

Zvyseni poc¢tu obédt o 50 obedit denn€ bude ptedstavovat zvySeni celkového poctu obedit

0 11 000 obé&du rocné (220 pracovnich dni x 50), objem obédd pro cizi stravniky bude
25900 (14 900 + 11 000), celkovy objem obédi bude 46 400 (35 400 + 11 000).

% Rozdilné sazby dan& jsou vysvétleny v podkapitole 10.2
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Tab. 14: Modelova situace Il — objem vstupti

Skl{plr}ao Objem vstupii Naklad = zaklad dané DPH

stravnika

Zaci 31 x 15.400 = 477.400,-- 477.400/ 1,15 =415.130,-- 415.130 x 0,15 = 62.270,--
Zaméstnanci 31 x4100=127.100,-- 127.100/1,15=110.522,-- 110.522 x 0,15 =16.578,--
Byvali 31 x 1 000 = 31.000,-- 31.000/ 1,15 = 26.957,-- 26.957 x 0,15 = 4.043 -
zamestnanci

Cizi stravnici

31 x 25900 = 802.900,--

802.900/1,15 = 698.174,--

698.174 x 0,15 = 104.726,--

Celkem 1.438.400,-- 1.250.783,-- 187.617,--
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 15: Modelova situace II — neosvobozené prijmy
Skupina Neosvobozené prijm Vynos = zaklad dané DPH®®
stravniki prijmy y
Zaméstnanci 21 x4 100 = 86.100,-- 86.100/1,21 = 71.157,-- 71.157 x 0,21 = 14.943,--
Byvali 42 x 1 000 = 42.000,-- 42.000 /1,15 = 36.522,-- 36.522 % 0,15 = 5.478,--
zameéstnanci

Cizi stravnici

52 x 25900 = 1.346.800,--

1.346.800/1,15=1.171.130,--

1.171.130 x 0,15 = 175.670,--

Celkem

1.474.900,--

1.278.809,--

196.091,--

Zdroj: vlastni zpracovani

Zvysi-li se pocet stravnikli o 50 denné se stravujicich stravniki, vzroste zisk na 443.156 K¢
(neosvobozené piijmy — naklady bez nédkladl piipadajicich na zaky — 1.278.809 —
835.653), tj. 36.930 K¢ mési¢né.

Pokud bude organizace zvySovat objem produkce, narazi na né€kolik problém:

e momentalni kapacita jidelny neumozinuje produkovat vice obédi — chce-li organi-
zace zvySovat objem produkce, bude nutna kapitadlova investice,
e poroste-li pocet stravniki, v ur¢itém okamziku bude ptekrocen obrat 1.000.000 K¢

a organizace se stane povinn¢ platcem DPH,

% Rozdilné sazby dan& jsou vysvétleny v podkapitole 10.2
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e poroste-li produkce, budou rust i provozni naklady, které¢ bude muset né¢kdo uhradit
(otazkou je, zda bude ochoten tyto naklady kryt zfizovatel, organizace je bude kryt

se svého zisku nebo se zvysi cena obéda tak, aby tyto naklady byly pokryty).

10. 2 Rust objemu produkce — darfové dopady

V roce 2012 cinily neosvobozené piijmy organizace 902.032 K¢ (tj. celkové piijmy —
osvobozené piijmy plynouci od zaka — 1.380.021 — 477.989). V modelové situaci I neo-
svobozené piijmy ¢ini 1.131.700 K¢, v modelové situaci II neosvobozené piijmy ¢ini
1.474.900 K¢&. Jiz zvySeni objemu produkce o 20 obédl denné (redlnd poptavka) bude mit
za nasledek ptekroceni obratu 1.000.000 K¢ a organizace se stane povinné platcem DPH.
DPH bude organizace odvadét ze vSech neosvobozenych pfijmi (pouze piijmy od zaku
jsou osvobozené od DPH bez naroku na odpocet). U neplatce je DPH soucasti ceny obéda
(organizace nakupuje vstupy vcéetné DPH, v cené vystupu je DPH také zahrnuta). Stane-li
se organizace platcem DPH, bude se cena obéda rozdélovat na zéklad dané¢ a DPH. Pfi
vypoctu dafiové povinnosti naraZzime na problém spravného stanoveni sazby DPH. Stravo-
vani ve Skolni jidelné je sluzbou, kterd podléha zdkladni sazbé DPH. Pokud si stravnici
odnesou obédy v jidlonosi¢i, bude se to povazovat za zbozi — potravinu, ktera podle pfilo-

hy ¢&. 3 zakona o DPH®" podléh4 sniZzené sazb& DPH. V zésadg existuji dvé moznosti:

1. sledovat, kolik stravnikt se bude stravovat ptimo v jideln¢ a kolik stravnikd si obéd
odnese — tato varianta dava volnost stravnikim v tom, kde se budou stravovat, pro
2. ve vnitini smérnici striktné stanovit, Ze cizi stravnici si musi obédy odnaset — tato va-
rianta bude administrativné méné ndrocnad pro organizaci, navic motivujici pro cizi
stravniky, protoZe tyto obédy budou vlivem niz8i sazby DPH levnéjsi, nez kdyby se

stravnici stravovali pfimo v jidelné.

Zaméstnanci se stravuji piimo v jidelng. Jejich obédy budou zdanovany zékladni sazbou
dan¢ — z danového hlediska nevznikne problém ani v piipadé, Ze si obéd odnesou. Podstat-

né je, jak bude organizace fesit ostatni stravniky. Nyni si ¢ast cizich stravnik obédy odna-

87 Zikon ¢ 235/2004 Sb., o dani z pFidané hodnoty [online]. Business center, 2013 [vid. 2013-11-21].
Dostupny z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dph/
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§i a Cast se stravuje pfimo v jidelné. Vzhledem k tomu, ze vstupy (potraviny) podléhaji
snizené sazbé DPH a vystupy budou zdanovany jak zakladni, tak snizenou sazbou DPH,
bude i pro organizaci vyhodnéjsi, aby si cizi stravnici obédy odnaseli. Diky rozdilné sazbé
DPH miiZe organizace cilené na stravniky pusobit podle toho, jak ji to bude vyhovovat.
V zasad¢ by méla stanovit rozdilné ceny obéda pro stravniky stravujici se ptimo v jidelné a

stravniky, ktefi si obédy budou odnaset.

Provedeme vypocty pro nasledujici dvé varianty vyse uvedenych modelovych situaci:

e varianta |: zaméstnanci se stravuji ptimo v jideln¢, ostatni stravnici si obédy odnasi,
e varianta Il: zamé&stnanci a polovina ostatnich stravnikd se stravuji pifimo v jidelné,

druhé polovina ostatnich stravniki si obédy odnasi.

V modelovych situacich budeme vychazet ze soucasnych cen obédl. Je nerealné pro po-
tieby vSech téchto vypocti stanovovat rozdilné ceny obéda v souvislosti s rozdilnymi saz-
bami DPH. P#i vypocétech budeme vychazet z celkového obratu a DPH pocitat metodou
,shora® (Castka za pfijata plnéni obsahuje dan, musime dopocitat zaklad dan¢ a DPH). Or-
ganizace neni platcem DPH, proto neexistuji podklady, které by nam umoznovaly pouzit

metodu ,,zdola“, kdy bychom znali zéklad dan¢ a nasledné dopocitavali DPH.

Tab. 16: Modelova situace I — srovnani danové povinnosti (dan na vystupu)

Modelova situace I, varianta I Modelova situace I, varianta I1
Obrat véetné DPH 21 % 86.100,-- 86.100 + (1.045.600 / 2) = 608.900,--
Zéklad dané 86.100/1,21 =71.157,-- 608.900/ 1,21 = 503.223,--
DPH 71.157 x 0,21 = 14.943,-- 503.223 x 0,21 = 105.677,--
Obrat véetn¢ DPH 15 % 42.000 + 1.003.600 = 1.045.600,-- 1.045.600 / 2 = 522.800,--
Zaklad dané 1.045.600 / 1,15 = 909.218,-- 522.800/ 1,15 = 454.609,--
DPH 909.217 x 0,15 = 136.382,-- 454.609 x 0,15 =68.191,--
Daiiova povinnost 151.325,-- 173.868,--

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 17: Modelova situace Il — srovnani daiiové povinnosti (dai na vystupu)

Modelova situace Il, varianta |

Modelova situace I, varianta 11

Obrat véetné DPH 21 %

86.100,--

86.100 + (1.388.800 / 2) = 780.500,--

Zaklad dané

86.100/1,21 =71.157,--

780.500 / 1,21 = 645.041,--

DPH

71.157 x 0,21 = 14.943,--

645.041 % 0,21 = 135.459,--

Obrat véetné DPH 15 %

42.000 + 1.346.800 = 1.388.800,--

1.388.800 / 2 = 694.400,--

Zaklad dané

1.388.800 /1,15 = 1.207.652,--

694.400 /1,15 = 603.826,--

DPH

1.207.652 x 0,15 =181.148,--

603.826 x 0,15 = 90.574,--

Daiiova povinnost

196.091,--

226.033,--

Zdroj: vlastni zpracovani

Stane-li se organizace platcem DPH, ma narok na odpocet dan€. Ptijmy organizace zahrnu-

ji jak neosvobozend plnéni, tak plnéni osvobozena od DPH bez néaroku na odpocet.

V tomto piipadé ma organizace narok na odpocet dan¢ v kracené vysi — zkracuje se pomo-

ci tzv. kraticiho koeficientu.

Postup vypoctu celkové danové povinnosti:

1. stanoveni celkového objemu vstupi, vypocet zdkladu dané¢ a DPH (nérok na odpocet,

ktery musi organizace

nasledn¢ kratit),

2. Stanoveni objemu osvobozenych plnéni (Zaci) a neosvobozenych plnéni (zaméstnan-

ci, byvali zaméstnanci — duichodci, cizi stravnici), Sou¢et objemu osvobozenych pl-

néni a zdkladu dané neosvobozenych plnéni (platce DPH neosvobozena plnéni roz-

déluje na zaklad dané a DPH),

3. vypocet kraticiho koeficientu (pomér osvobozenych plnéni k souctu objemu osvobo-

zenych plnéni a zakladu dané neosvobozenych plnéni),

4. kraceni DPH z celkového objemu vstupt kraticim koeficientem (DPH ze vstupt se

krati s ohledem na pomér osvobozenych a neosvobozenych plnéni),

5. vypocet kraceného odpoctu (od DPH ze vstupti se odecte DPH ze vstupti kracené

kraticim koeficientem),
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6. vypocet DPH z neosvobozenych plnéni (je potieba dat pozor na rozdilné sazby DPH
u jednotlivych skupin stravniki),
7. vypocet vysledné danové povinnosti (0d DPH z neosvobozenych plnéni se odecte

kraceny odpoéet).68

Spravny vypocet celkové danové povinnosti neni jednoduchy z diivodu, Ze pomoci vstupti
jsou vytvoieny vystupy piindsejici plnéni jak osvobozena od DPH bez naroku na odpocet,
tak plnéni neosvobozena. Nasledujici dvé tabulky vychazeji z tidaji v predchozich tabul-

kach a ukazuji vypocet celkové danové povinnosti.

Tab. 18: Modelova situace | — celkova danova povinnost

Modelova situace |, varianta |

Modelova situace I, varianta I1

Objem vstuptl 1.233.800,-- 1.233.800,--
Zaklad dané 1.233.800/1,15=1.072.870,-- 1.233.800/1,15=1.072.870,--
DPH 1.072.870 x 0,15 =160.930,-- 1.072.870 x 0,15 =160.930,--
Osvobozené piijmy

. 477.400,-- 477.400,--
(Zaci)
Neosvobozené pfijmy 1.131.700,-- 1.131.700,--

(ostatni stravnici)

Zaklad dané
neosvobozenych piijmi

71.157 + 909.218 = 980.375,--

503.223 + 454.609 = 957.832,--

Celkem

477.400 + 980.375 = 1.457.775,--

477.400 + 957.832 = 1.435.232,--

Kratici koeficient

477.400 / 1.457.775 = 0,33%°

477.400/1.435.232=0,34

Kraceni DPH ze vstupu

160.930 x 0,33 =53.107,--

160.930 x 0,34 =54.716,--

Kréceny odpodet 160.930 - 53.107 = 107.823 - 160.930 — 54.716 = 106.214 -
I])Dfli)jige(’sv"bozenym 14.943 + 136.382 = 151,325, 105.677 + 68.191 = 173.868, -

Daiiova povinnost

151.325 - 107.823 = 43.502,--

173.868 — 106.214 = 67.654,--

Zdroj: vlastni zpracovani

%8 Postup vypoctu byl sestaven na zakladé konzultace s dafiovym poradcem.
® Kratici koeficient je zaokrouhlovan na 2 desetinna mista nahoru — neni to piedepsano, ale vyhneme se
situaci, kdy by vlivem zaokrouhlovani byl stanoven vyssi kraceny odpocet a tim niz$i dafiovéa povinnost.
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Tab. 19: Modelova situace I — celkovd dariova povinnost

Modelova situace I1, varianta I

Modelova situace I1, varianta I1

(ostatni stravnici)

Objem vstupii 1.438.400,-- 1.438.400,--
Zéklad dang 1.438.400 / 1,15 = 1.250.783,-- 1.438.400 / 1,15 = 1.250.783,--
DPH 1.250.783 x 0,15 = 187.617,-- 1.250.783 x 0,15 = 187.617,--
Osvobozené ptijmy

e 477.400,- 477.400,-
(Zéci)
Neosvobozené prijmy 1.474.900,- 1.474.900,--

Zaklad dané
neosvobozenych piijmi

71.157 + 1.207.652 = 1.278.809,--

645.041 + 603.826 = 1.248.867,--

Celkem

477.400 + 1.278.809 = 1.756.209,--

477.400 + 1.248.867 = 1.726.267,--

Kratici koeficient

477.400/1.756.209 = 0,28

477.400/1.726.267 = 0,28

Kraceni DPH ze vstupu 187.617 x 0,28 =52.533,-- 187.617 x 0,28 = 52,533,--
Kréceny odpodet 187.617 — 52.533 = 135.084 - 187.617 — 52.533 = 135.084 -
I?fli)ji geOSVObozemh 14.943 + 181.148 = 196.091 - 135.459 + 90.574 = 226.033 -

Danova povinnost

196.091 - 135.084 = 61.007,--

226.033 — 135.084 = 90.949,--

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro organizaci bude nevyhodné, budou-li se cizi stravnici stravovat piimo v jidelné. To je

dano rozdilnou sazbou dané na vystupu, ale uplatiiovanim snizené sazby dan¢ na vstupu.

Zaroven je nutné podotknout, Ze spravné by organizace mohla uplatiiovat na vstupu i ¢as-

teCny odpocet z dalSich ndkladl (elektrickd energie, vodné, plyn,...). K témto vstupiim

nebylo piihlédnuto, a to ze dvou divodi. Tyto naklady jsou kryty dotaci, takze pro organi-

zacl nepredstavuji skute¢né naklady. Zaroven by bylo velmi komplikované urcit skutecny

podil téchto nakladl ptipadajicich na Skolni jidelnu, protoze organizace hradi tyto néklady

vSechny najednou, tj. jak za samotnou budovu skoly, tak za skolni jidelnu, navic v budové

Skolni jidelny neni provozovana pouze stravovaci ¢innost, ale napf. i druzina (osvobozena

¢innost) a tyto ¢innosti nelze od sebe piesné oddelit. Pro statni rozpocet to neznamenad ztra-

tu, naopak. Organizace neuplatiiuje ¢ast naroku na odpocet, ktery by jinak uplatnit mohla.
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Pokud se organizace stane platcem DPH, bude mit v zasad¢ tfi moznosti, jak feSit cenu

obéda:

1. ZvySeni ceny obéda tak, aby byly pokryty odvody DPH a byla zachovana stavajici
uroven zisku. Tato varianta by byla pro organizaci nejvyhodnéjs$i — ptestoze by mu-
sela odvadét DPH ze vSech neosvobozenych piijmi, byly by tyto odvody kryty zvy-
Senim ceny ob&da. Na druhou stranu by tato varianta mohla mit demotivujici charak-
ter a organizace by mohla nékteré soucasné stravniky ztratit (cena obéda uz pro né
bude pfili§ vysokd), pfip. znamenat nizs§i nartist novych stravniki, takze skutecny
rust zisku by byl nizsi nez o¢ekdvany. Bude zélezet na skute¢ném zvySeni ceny obé-

da a nasledné reakci stravnika na tuto cenu.

2. Zachovani stejné ceny obéda jako doposud na tkor snizeni zisku. Tato varianta by
byla nejlepsi pro samotné stravniky, organizace by musela odvody DPH pokryvat ze
svého zisku. Tato varianta neni z ekonomického hlediska plné spravna, protoze by

organizace méla rozlisit ceny obéda s ohledem na rozdilnou sazbu DPH.

3. Nalezeni pfijatelné kombinace zvySeni ceny obéda a snizeni zisku. Tuto variantu by

organizace zvolila v piipadé, Ze by se nerozhodla ani pro jedno krajni feSeni.

10. 3 Navrhy reseni

Navrhy feSeni budou vychazet z prvni varianty prvni modelové situace — zvySeni objemu
obédi o 20 obédt denné (pro cizi stravniky) a predpokladu, ze zaméstnanci se budou stra-

vovat ptimo v jideln¢ a ostatni stravnici si obédy budou odnaset.

1. navrh feSeni

vV

Nejjednodussim feSenim bude, ponecha-li organizace ceny obéda na stavajici trovni. Toto
1ze doporucit v ptipadé€, bude-li organizace nebo ztizovatel ochoten kryt dodatecné nékla-
dy. V opacném piipadé je toto feSeni neracionalni a organizace by k nému nepfistoupila.

Navic, jak jiz bylo uvedeno, cena obéda by méla zohlediiovat rozdilnou sazbu DPH.

Kalkulace jednoho obé&da zahrnuje rezijni naklady. Tato cena je hrazena cizimi stravniky.
Cena obéda pro zaky a zaméstnance organizace tyto naklady nezahrnuje. Abychom mohli
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urcit ptiblizny rist rezijnich nakladt pii ristu objemu produkce, pomizeme si teoretickym
vypoctem pramérnych rezijnich nakladt na jeden obé&d. V roce 2012 byl objem produkce
zahrnujici rezijni ndklady 15 876 obéda (byvali zaméstnanci — 983 obéd, cizi stravnici —
14 893 obédu), celkové rezijni ndklady byly ve vysi 333.396 K¢ (21 x 15 876). Pii objemu
35 405 obédu ¢ini pramérny rezijni naklad cca 9,40 K¢ / obéd (333.396 / 35 405).

Tab. 20: Zachovani ceny obéda u platce DPH a dopady na zisk

Naklady 657.740 + (4 400 x 9,40) = 699.100,--
Vynosy 980.375,--
Zisk 980.375 — 699.100 = 281.275,--
DPH 43502,
Cisty zisk (281.275 — 43.502) = 237.773,--
Cisty mési¢ni zisk 19.814,--

Zdroj: vlastni zpracovani

Piimé néaklady jsou tvofeny pouze zakladem dang, nikoli celou cenou potravin jako dopo-
sud (DPH nepiedstavuje nakladovou polozku). Rezijni naklady jsou nyni hrazeny z dotaci
(skute¢né naklady jsou tvofeny jen néaklady na potraviny), pii zvySeni objemu produkce
musi organizace pocitat s thradou i téchto rezijnich nakladd. Vychézime z primérnych
rezijnich naklada (4 400 x 9,40), ve skute¢nosti mohou byt tyto naklady v disledku lepsi-
ho vyuziti kapacity jeSt€ niz8i. V roce 2012 ¢inil mésicni zisk organizace 23.539 K¢,
Vv pfipad€ piijeti tohoto navrhu by organizace dosahovala zisku 0 3.725 K¢ niz§iho nez
doposud. Tato ¢astka neni piili§ vysoka, a tak by organizace mohla vyjednavat se ziizova-
telem o Castecném nebo plném kryti tohoto rozdilu. Navic sdm zfizovatel mé z4jem na

zachovani stavajici ceny obéda.

2. navrh reSeni

Pfijmy organizace plynouci ze stravovaci ¢innosti budou podléhat jak zakladni, tak snizené
sazbé DPH. Organizace by neméla zachovat stejnou cenu obéda jako doposud. Je namisté
cizi stravniky motivovat, aby si obédy odnaseli, protoze vstupy (potraviny) podléhaji sni-

zené sazbé DPH, vystupy jak zékladni, tak snizené sazbé DPH. Tento rozdil by se m¢l pfi
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stanoveni ceny obéda zohlednit a cena obéda pro stravnika stravujiciho se ve Skolni jidelné
by méla byt vyssi nez cena pro stravnika, ktery si obéd odnese. Nasledujici navrh je zalo-
zen na snaze docilit pfiblizné stejného zisku jako doposud, pfestoze bude organizace odva-
dét DPH (resp. také dan z piijmut). Naklady na jeden obéd jsou tvofeny zakladem dané, tj.
31/1,15=26,96 K¢. U byvalych zaméstnancti — diichodcii a cizich stravniki jsou pfipoc-

teny kalkulované rezijni naklady, tj. 21 K¢. Takto vznikla ¢astka je zdanéna.

Tab. 21: Cena obéda pro jednotlivé skupiny stravnikii

Zaméstnanci
Cena obéda bez DPH 26,96
Cena obéda véetné DPH 26,96 x 1,21 = 32,62 = 33,--

Cena obéda po odecteni piispévku z FKSP

23,--

Piijmy 23 x 4100 = 94.300,--
Zaklad dané 94.300/ 1,21 = 77.934,--
DPH 77.934 x 0,21 = 16.366,--

Byvali zaméstnanci — diichodci

Cena obéda bez DPH

26,96 + 21 = 47,96

Cena obéda véetné DPH

47,96 x 1,15 =55,15 = 55,--

Cena obéda po odecteni ptispévku z FKSP

45,

Piijmy 45 x 1 000 = 45.000,--
Zaklad dané 45.000/ 1,15 = 39.130,--
DPH 39.130 x 0,15 = 5.870,--

Cizi stravnici

Cena obé&da bez DPH 26,96 + 21 = 47,96
Cena obéda véetné DPH 47,96 x 1,15=155,15=55,--
Piijmy 55 % 19 300 = 1.061.500,--
Zaklad dan¢ 1.061.500/ 1,15 = 923.043,--
DPH 923.043 x 0,15 = 138.457,--

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 22: Celkova dariova povinnost

Objem vstupi 31 K¢ x 39 800 obedta = 1.233.800,--
Zéklad dané 1.233.800/ 1,15 =1.072.870,--
DPH 1.072.870 x 0,15 =160.930,--

Osvobozené ptijmy (Zaci)

477.400,--

Zaklad dan€ neosvobozenych piijmui

77.934 + 39.130 + 923.043 = 1.040.107,--

Celkem

477.400 + 1.040.107 = 1.517.507,--

Kratici koeficient

477.400/1.517.507 = 0,32

Kraceni DPH ze vstupu

160.930 x 0,32 = 51.498,--

Kraceny odpocet

160.930 — 51.498 = 109.432,--

DPH neosvobozenych ptijmu

16.366 + 5.870 + 138.457 = 160.693,--

Daiiova povinnost

160.693 — 109.432 = 51.261,--

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady ¢ini 699.100 K¢, vynosy ¢ini 1.040.107 K¢&. Zisk organizace bude ve vysi

341.007 K¢&. Ze zisku musi organizace odvést:

1. DPH ve vysi 51.261 K¢,
2. dan zpifijmi ve vysSi 7.790 K¢ (od zékladu dan¢ ve vysi 341.007 K¢ lze odecist
300.000 K¢ — dan z ptijmt 19 % bude hrazena z ¢astky 41.000 K¢ po zaokrouhleni).

Po odecteni odvodu ziistane organizaci zisk ve vysi 281.956 K¢, tj. 23.496 K¢ mési¢né.

V ptipadé€, Ze by organizace umoZnila cizim stravnikim stravovat se jak pfimo v jidelné,
tak si obédy odnaset, méla by stanovit rozdilnou cenu obéda, tj. 55 K¢ pro stravniky, ktefi
si obédy budou odnaset (zaklad dané 47,96 + DPH 15 %) a 58 K¢ pro stravniky, ktefi se
budou stravovat piimo v jidelné (zaklad dané 47,96 + DPH 21 %). Zvyseni ceny ob&da na
zaklad€ téchto vypocti je piijatelné a s ohledem na vysledky dotazniku by organizace
mohla cenu takto zvysit. Zaroven je mozné jednat se zfizovatelem na ¢aste¢né thrade do-
datecnych nékladu, ptip. naklady hradit na ukor zisku a cenu obé&da zvysit pouze nepatrné.
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11 Zaveér

Tato prace vznikla v soudinnosti se ZS a MS Tade4se Haenkeho Chfibska. Organizace
v ramci vedlejsi hospodarské ¢innosti provozuje Skolni jidelnu, kde vedle zaka (ktefi orga-
nizaci piinaseji osvobozena plnéni) poskytuje obédy také svym zaméstnanciim, byvalym
zaméstnancim — dichodcim (pedagogové v dichodu) a cizim stravniktim. Organizaci tato
¢innost zajistuje zisk, ktery vyuziva napt. na ndkupy Skolnich pomucek pro zéky, které
nepokryji jiné zdroje. ZvySovani neosvobozenych plnéni mize pro organizaci znamenat
piekroceni obratu 1.000.000 K¢ (dle soucasné legislativy) a organizace by se stala povinné
platcem DPH. Coby neplatce organizace tento problém dosud nijak nerozebirala, ¢imz
vznikl podnét pro tuto praci. Cilem prace bylo zanalyzovat soucasnou situaci v organizaci,
zjistit, zda lze za soucasnych podminek dosahovat vyssiho zisku, aniz by se organizace
stala platcem DPH a provést analyzu pro ptipad, ze se vlivem zvySovani objemu produkce

organizace platcem DPH stane.

Teoreticka Cast prace se zabyva délenim a charakteristikou neziskovych organizaci. Na-
sledné jsou popsany moznosti financovani neziskovych organizaci vcetné vedlejsi hospo-
datské ¢innosti a zevrubné popsana problematika DPH a specifika DPH u neziskovych

organizaci.

Na zacatku praktické ¢asti prace je stru¢né popsana samotna organizace a jeji zdroje finan-
covani. Nasleduje detailni rozbor soucasné situace v organizaci tykajici se vedlejsi hospo-
darské Cinnosti — provozovani $kolni jidelny. V sou€asné situaci ma organizace velmi maly
prostor pro zvySovani ziskl, aniz by se stala platcem DPH. Zaroven se potyka s problé-
mem kapacity Skolni jidelny. Pro ucely této prace bylo vychazeno z neomezené kapacity,
v praxi by se v prvé fadé musela organizace zabyvat kapitalovou investici. Tuto investici

by mohla pokryt G¢elova dotace.

Mezi cizimi stravniky bylo provedeno dotaznikové Setieni, ze kterého vyplynulo, Ze nej-
vétsi motivaci pro stravovani ve Skolni jidelné je pfizniva cena obéda a celkova spokoje-
nost se sluzbami Skolni jidelny. Zaroven se nenasSel nikdo, kdo by Skolni jidelnu nedoporu-

¢il svému okoli. V soucasné dobé existuje neuspokojena poptavka 20 stravniki, které
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z diivodu kapacity nemuze Skolni jidelna ptfijmout. Na zdklad€¢ vysledkli dotazniku byla
stanovena potencialni poptavka 50 pravidelnych stravnika oproti souc¢asnému poctu navic.
Byly vytvoieny dvé modelové situace, na kterych bylo ukazano, jaké dopady na zisk a da-

nové dopady bude mit zvySovani poc¢tu obedu.

Vypocet DPH je pomérné komplikovany, protoze pfijmy organizace jsou tvofeny nejen
neosvobozenymi plnénimi (podléhajicimi DPH), ale také plnénimi osvobozenymi od DPH
bez naroku na odpocet. V téchto ptipadech se narok na odpocet DPH krati kraticim koefi-
cientem. Zaroven bylo nutné dat pozor na rozdilnost sazby DPH osob stravujicich se ptimo
ve Skolni jidelné a osob odnasejicich si obédy v jidlonosi¢i. Z téchto divoda byl témto
vypoctiim vénovan velky prostor. Z vypoctl celkové daitové povinnosti je zifejmé, Ze orga-
nizace by méla apelovat na cizi strdvniky, aby si obédy odnaSeli, protoze tyto obédy (na
rozdil od obédii zkonzumovanych pifimo ve Skolni jideIn¢) podléhaji snizené sazbé DPH a
celkova danova povinnost organizace tak bude niz§i. Toto bude podstatné zejména
Vv piipad¢, Ze se organizace rozhodne pro prvni navrh feSeni uvedeny v zavére¢né cCasti
prace, kdy nebude zvySovat cenu obéda a veskeré dusledky plynouci z povinnosti odvadét
DPH a dan z pfijmt bude hradit sama na tkor svého zisku. Tento navrh nelze zcela dopo-
rucit z divodu neraciondlnosti takovéhoto rozhodnuti. Druhy ndvrh feSeni ukazuje mozné
zvySeni ceny obéda pro jednotlivé skupiny stravnikd tak, aby organizace dosahovala pfi-
blizné stejného zisku jako doposud i pies odvody dani. V koneéném disledku Ize organi-
zaci doporucit, aby hledala kombinaci obou navrhi, kterd bude v dané, konkrétni situaci

pro organizaci s ohledem na vSechny dusledky takového rozhodnuti nejvhodné;si.

Tato prace byla zamétena na vedlejsi hospodaiskou ¢innost jako nastroj financovani ne-
ziskové organizace. Byly namodelovany rizné situace a provedeny vypocty ukazujici da-
nové dopady a tim i ovlivnéni ¢istého zisku. S ohledem na rozsah prace nebylo mozné ro-
zebrat modelové situace do detailil nebo fesit dalsi situace, kter¢ by mohly nastat (napf.
situaci, kdy se organizace stane pfi snizeni limitu obratu — pfi zméné zakona o DPH — plat-
cem DPH i pii stavajicim objemu ob&dti). Presto 1ze konstatovat, ze cile prace byly splné-
ny. Na zaklad¢ stavajici situace v organizaci byl vypracovan navod, jak postupovat

Vv ptipadé, Ze se organizace stane platcem DPH.
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Priloha A: Dotaznik

Vizend pani / vazeny pane, rada byvch Vis poZdadala o vyplnéni krdatkého dotazniku, ktery by mel pri-

spert ke zkvalitnéni sluzeb skolni jidelny. Dotaznik je zcela anonvmni. Dékuji za Vds cas.

Byvald zakyné a soucasna studentka Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci

1. Jak &asto se stravujete v této jidelné (pi'imo v jidelné, jidlonosic)?
O kazdy den

O neékolikrat tydne

T nékolikrat za mésic

O velm zidka

2.  Proé se stravujete ve $kolni jidelné? (mozno oznacit vice odpovedi)
O piizniva cena obéda

T nechci doma vaiit

O ve 3kolni jidelné mi moc chutna

O jmy davod — prosim, uved’te jaky:

3. Jak jste spokojen/a se skladbou obédu?
O velm spokojen/a

O spise spokojen/a

O spise nespokojen/a

O velmi nespokojen/a

4. Uvital/a byste roziifeni jidelnicku o néktera jidla?
T ne, jsem naprosto spokojen/a

O ano, néktera jidla mi chybi, napi.

5.  Mite néjaky navrh na zlep3Seni sluzeb, které Skolni jidelna poskytuje?
O ne, jsem spokojen/a

T ano, uvital/a bych napt'.

6. Jak byste reagoval/a na pFipadné zvy3eni ceny obéda (v Fidu nékolika korun)?
O na obédy bych jiz nechodil/a
O pokud by se jednalo o malé zvyseni, na obédy bych nepiestal/a chodit

O zvyseni ceny by na mé nemélo zadny vliv
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Doporucil/a jste jiz stravovani ve $kolni jidelné (rodina, znimi...)?
ano

ne

Doporuéil/a byste stravovani ve $kolni jidelné (rodina, znimi...)?

ano, protoze (pokud)

ne, protoze

Jste:

muz

zena

. Vék:

20 —35 let
3550 let

50 a vice let
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