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Anotace

Téma Analyza organiza¢ni struktury firmy
Anotace

V diplomové praci ,Analyza organizaéni struktury firmy* je charakterizovéna
spole¢nost Viamont, a.s., popsan jeji predmét Cinnosti a analyzovan jeji soucasny stav
v oblasti organizace a fizeni.

V teoretické Casti se zabyva podstatou organizovani podniku, postupy vytvareni
organizaéni struktury a jejimi zakladnimi prvky, typy struktur a tendencemi jejich vyvoje.

V praktické casti je zachycen vyvoj vnitini organizacni struktury spolecnosti,
popsana stavajici struktura a provedena jeji analyza.

V zaveéru diplomové prace jsou navrzeny moznosti zlepseni této stavajici struktury na

zakladé posouzeni vnitini organizovanosti spole¢nosti.

Annotation

Topic An Analysis of an Organisation Structure of a Company
Annotation

There is Viamont a. s. Company characterised in the thesis “An Analysis of an
Organisation Structure of a Company”. There are also described its activities and its
present conditions in the field of organisation and management.

In the theoretic part, it is focused on the principles of organising a company,
procedures to make an organisation structure and its basic elements, types of structures and
its development tendencies.

In the practical part, the development of an internal organisation structure of a
company is mentioned, the present structure is described and its analysis is made.

At the end of the thesis, there are different possibilities how to improve this present
structure suggested by virtue of considering the internal system of organisation of the

company.
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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

apod. — a podobné P — C — Profit - Center

a.s. — akciova spole¢nost popF. — popfipadé

atd. — a tak dale pril. — priloha

cca — asi, priblizné pFip. - pfipadné

¢. —cislo r. - rok

CD - Ceské drahy resp. - respektive

CEZ — Ceské energetické zavody Sb. — sbirka

CR - Ceska republika SBU - autonomni podnikatelské jednotky
CSD - Ceskoslovenské drahy SD — Severoceské doly

¢. u. — Cislo uctu SEPAP — Severoceské papirny

DNT - Doly Nastup Tusimice SETUZA — Severoceské tukové zavody
EME — Elektrarna MéInik $.0. — statni organizace

EU - Evropska unie spol. s r.o. — spole¢nost s ru¢enim omezenym
FNM - Fond narodniho majetku $.r.0. — spole¢nost s ru¢enim omezenym
hosp. — hospodareni SSZ — Stavby silnic a Zeleznic

IDS — InZenyrskeé a dopravni stavby tis. — tisic

IPB — Investi¢ni a poStovni banka tj. —to je

IPS — InZenyrské a primyslové stavby TSS — Trat'ové strojni stanice

JIT — just in time tzv. — takzvané

KB — Komeréni banka zak. - zakon

K¢ — koruna ceska zelezn. - zeleznic¢ni

km — kilometr ZS — Zeleznicni stavitelstvi

kolej. — kolejova % - procento

mechan. - mechanizac¢ni

mil. — milion

MTZ — materidlové-technické zakladna
MUS — Mostecka uhelna spole¢nost
napfr. - napiiklad

OKD - Ostravsko-karvinské doly
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Uvod

Od roku 1990 vzniklo v CR v souvislosti s pfechodem z centralné Fzeného
hospodafstvi na trzni mnoho novych firem. Zakladatelé museli na pocatku své Cinnosti
Celit mnohym problémum, na které nebyli dostateéné pripraveni. Jednim z téchto problému
je sestaveni efektivni organizacni struktury, coz je predpokladem ke vzniku dobfe
prosperujici firmy. Struktura musi vychdzet z podnikovych cili a €innosti nutnych pro

jejich dosazeni.

Vzhledem Kk neustile se vyvijejici hospodaiské situaci, musi byt struktura
aktualizovana. Organiza¢ni struktura je dalezitym pfedpokladem uspésnosti kazdé firmy.

Tato situace se tyka samoziejmé i spole¢nosti Viamont, a.s.

Cilem diplomové prace je zachyceni vyvoje vnitini organizacni struktury spole¢nosti
Viamont, a.s. od jejiho zaloZeni aZz po soucasnost. Déle zachycuje popis stavajici
organizac¢ni struktury. Na zaklad€ popisu je provedena jeji analyza, jsou zjistény problémy
a nedostatky, se kterymi se spole¢nost potykd a navrhnuta jejich mozna feSeni. V zavéru

prace jsou navrzena feSeni zhodnocena.

10 Uvod
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I. Charakteristika spole¢nosti Viamont, a.s. [17]

1.1 Zakladni udaje spolecnosti

Nazev: VIAMONT, akciova spolecnost

Sidlo spolecnosti: Zeleznicaiska 1385/29, 400 03 Usti nad Labem

ICO: 64651711

DIC: 214-64651711

Bankovni spojeni: IPB, a.s. Praha, pobocka Usti nad Labem, &. 0. 104965640/5100
KB, a.s. Praha, pobocka Usti nad Labem, &. 4. 21708-411/0100

Zakladni jméni: 92 250 000.,- K¢

Telefon, Fax: 047/5300 111, 047/5300 100

Telefon, Fax CD: 980/5153, 980/2153

http: //'www.viamont.cz

E-mail: vustinl@viamont.cz

Spolecnost Viamont, a.s. byla zalozena na zakladé rozhodnuti valné hromady ze dne
24. 1. 1996 spoleénosti Viamont, spol. sr.o. se sidlem Usti nad Labem, Zeleznic¢aiska
1385/29, ICO 47284293 o zruSeni spole¢nosti bez likvidace a jeji preména na
Viamont, a.s. zapsané v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad Labem.
Spoleénost Viamont, spol. sr.o. byla vymazina ke dni 30. 4. 1996. Spolecnost

Viamont, a.s. prebrala veSkera prava a povinnosti spole¢nosti Viamont, spol. s r.o.

1.2 Predmét Cinnosti

* provadéni staveb vetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstrafiovani

= {innost organizacnich a ekonomickych poradci

* Kkoupé zboZi za u¢elem jeho dalsiho prodeje a prode;j

* projektova ¢innost ve vystavbé

* montaz, opravy, idrzba vyhrazenych elektrickych zafizeni

* provozovani drazni dopravy dle zdkona ¢. 266/94 Sb. a provozovani drazni dopravy na

zelezni¢nich drahach - vleckach v rozsahu vydanych licenci

11 Charakteristika spole¢nosti
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= (etni prace

» pilafska vyroba
* truhlafstvi

» kovarstvi

» revize, prohlidky a zkousky ur¢enych technickych zafizeni v provozu

1.3 Organy spolecnosti [16]
Valna hromada

Je nejvyssim organem spolecnosti. Sklada se ze vSech na ni pfitomnych akcionafa.

Pusobnost valné hromady

- zména stanov, rozhodnuti o zvySeni nebo sniZeni zakladniho jméni a o vydani dluhopisi,
volba a odvolani ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady, jakoz i feditele a prokuristy, volba
a odvolani ¢lentd a ostatnich organu spole¢nosti, schvaleni ro¢ni zavérky. rozhodnuti
orozdéleni zisku a stanoveni tantiém, rozhodnuti o zruSeni spolecnosti s likvidaci,
rozhodnuti o podani Zadosti o povoleni k verejnému obchodovani s akciemi a o zruSeni

veiejného obchodovani s akciemi, rozhodnuti o prodeji podniku

Predstavenstvo

Je statutdrnim organem. Ridi &innost spole¢nosti a jedna jejim jménem, rozhoduje
o viech zélezitostech spolecnosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami svéfeny
do ptisobnosti valné hromady. Vystupuje jménem spole¢nosti vici tfetim osobam. pred
soudy a dalSimi organy. Je nejvyssim vykonnym fidicim organem spoletnosti, ktery je

volen valnou hromadou.
Predseda predstavenstva: Ing. Ales Rebicek

Mistopredseda predstavenstva: Ing. Miroslav Plihal

Clen predstavenstva: Ing. Jiti Klier

12 Charakteristika spole¢nosti
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Dozordi rada

Dohlizi na vykon pisobnosti pfedstavenstva a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti.
prezkoumdva ro¢ni zavérku a navrh na rozdéleni zisku. Ridi se zasadami a pokyny
schvalenymi valnou hromadou. Clenové dozoréi rady jsou opravnéni nahlizet do dokladd
a zaznamu tykajici se Cinnosti spole¢nosti, kontroluji, zda ucetni zaznamy jsou fadné
vedeny v souladu se skutecnosti a zda podnikatelskd ¢innost spole¢nosti se uskute¢iiuje

v souladu s pravnimi predpisy. stanovami a pokyny valné hromady.

Predseda dozorci rady: Ing. Ptemysl Vacek
Clen dozor¢i rady: Josef Splichal

Clen dozorci rady: Véra Urbanova

1.4 Vybavenost spolecnosti

= demontazni zdkladna v Bilin& o plose 30 000 m” (ma vleckova kolejiste)

* montdZni zakladna v Chabafovicich o plose 50 000 m” (ma vleckové kolejisté)

* lokotraktory s pfechodnosti na CD, véetné vlakovych &et

= kolej. mechanizace pro vystavbu, rekonstrukce, opravy a udrzbu zelezn. trati a vle¢ek
* mechan. stiedisko v Lovosicich, vybavené stroji pro zemni a stavebni montazni prace

* mobilni, stavebné montazni Cety, vybavené kvalitni drobnou mechanizaci

1.5 Trzby v letech 1992 — 1999 (pril. ¢. 1)

Trzby v letech 1992 — 1999 jsou uvedeny v piiloze ¢. 1. Trzby vroce 1998 ¢inily
516 mil. K¢. Doslo k poklesu oproti roku 1997, kdy trzby ¢inily 616 mil. K& z divodu
neuskute¢novani zakazek na koridoru. V roce 1998 byl zna¢ny atlum ve stavebni &innosti.
Pfedpokladané trzby za rok 1999 budou ve vysi 604 mil. K& Na vysi trzeb prispély
Jednotlivé divize takto: divize stavebni (393 mil. K¢&), divize dopravni (199 mil. K¢&)

a divize dfevovyroby (12 mil. K¢).

13 Charakteristika spole¢nosti
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1.6 Pocet zaméstnancu v letech 1992 — 1999 (pril. ¢. 2)

Vyvoj poctu zaméstnanct spole¢nosti v letech 1992 — 1999 je uveden v piiloze €. 2.
V roce 1998 zaméstnavala spole¢nost Viamont, a.s. 393 zaméstnanci. V roce 1999 bylo
zaméstnano 348 pracovnikl. Jedna se o souCet zaméstnanct spolecnosti Viamont, a.s.
(277) a spolec¢nosti Viatech, s.r.o. (57), Viamont projekt, s.r.o. (11), V-TROLL (3). kde ma
spole¢nost Viamont, a.s. 100 % majetkovou u¢ast. Primérna mzda pracovnika Viamont,

a.s. ¢ini 14 128.- K¢.

1.7 Profesni struktura zaméstnancu (pril. ¢. 3)
Zménu profesni struktury zameéstnancu zachycuji v kapitole analyza vyvoje vnitini
struktury spole¢nosti Viamont, a.s. od roku 1996. Grafem je zachycena profesni struktura

v roce 1998 a 1999 v priloze €. 3.

Rok 1998 Rok 1999
Profesni struktura

Pocet % Pocet Y%
TOP management 10 3 10 3
Management 49 12 46 13
Administrativné spravni personal 26 7 20 6
Délnické profese 308 78 272 78
Celkem 393 100 348 100

TOP management: piedstavenstvo, feditelé jednotlivych usekt a divizi, reditelé
spolecnosti se 100 % majetkovou ucasti spoleénosti Viamont, a.s.

Management: vedouci jednotlivych stfedisek a jednotlivych oddéleni. stavbyvedouci
Administrativné spravni persondl: uCetni, administrativni a komeréni pracovnici

Délnické profese: zaméstnanci. podilejici se na samotném provadéni jednotlivych ¢innosti

spole¢nosti

14 Charakteristika spole&nosti
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1.8 Vysledky hospodafreni (piil. ¢. 4. 5)

Podrobné vysledky hospodareni v letech 1992 — 1998 spolecnosti Viamont, a.s. jsou
v ptiloze ¢. 4, 5. V roce 1999 jsou GCetni udaje zatim pfedpokladané. V roce 1998 Cinil
zisk pred zdanénim 35 mil. K¢, po odepsani NIM ve vysi 45 mil. K¢ a HIM ve vysi
10 mil. K&, byl HV — 26 mil. K¢&. Stejny pfipad nastane i v roce 1999, kdy predpokladany
zisk pred zdanénim ¢ini 27 mil. K¢, po odepsani NIM ve vysi 45 mil. K¢, je ocekdvan
HV- 17mil. K& Vyse HV je bez spoleCnosti s majetkovou ucasti spole¢nosti
Viamont, a.s. Na zisk pfed zdanénim ve vysi 27 mil. K¢ pfispély jednotlivé divize takto:
stavebni divize (15.5 mil. K¢&), dopravni divize (11 mil. K¢) a divize dfevovyroby

(0.5 mil. K¢).

Rozvaha (tis. K¢) r. 1998 r. 1999
Aktiva celkem 222 586 224 074
Pasiva celkem 222 586 224 074

Zisk pred zdanénim 35 256 27 594
HV tucetniho obdobi -26 505 -17 623

1.9 Spolecnosti s majetkovou ucasti Viamont, a.s. (vysledky hosp. — pfil. ¢. 6)
Viamont Most, s.r.o.

Spolecnost vznikla v roce 1996 na zakladé toho, Ze v regionu Mostecka byla velka
Cetnost zakazek. Byla se 100 % majetkovou ucasti spole¢nosti Viamont, a.s. Zakazky byly
zejména ze zavodi Mostecka a severoCeskych povrchovych doli. V roce 1998 nastal
znaCny pokles investic a v roce 1999 utlumeni ¢innosti této spolecnosti a nasledny pfechod

pod Viamont, a.s.
Viatech, s.r.o.

Majetkova Gcast Viamont, a.s. je zde 100 %. Ma na starost viechny kolejové

a silni¢ni mechanizace. Sidli v Usti nad Labem. Byl zaloZen v roce 1994.

15 Charakteristika spole¢nosti
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Viamont projekt Usti nad Labem, s.r.o.
Majetkova ucast je zde 100 %. Spolecnost byla zalozena v lednu 1995. Zabezpecuje

zhotoveni projekti, geodetické a inZzenyrské ¢innosti a konzultacni ¢innosti.

V-Troll, s.r.o.

Spolec¢nost byla zaloZena v roce 1996, majetkova ucast je 100 %. Sidli v Usti nad
Labem. Vznikla slou¢enim nékolika odborniki, zabyvajicich se zejména technickymi
zafizenimi v Zelezniéni dopravé. Provadi poradenskou a konzultacni ¢innost, revizni

¢innost, opravy a udrzbu. Zabezpecuje zpracovani technické dokumentace.

IDS - Inzenyrské a dopravni stavby Olomouc, s.r.o.

Majetkova ucast Viamont, a.s. je 50 %. Hlavni Cinnosti je oprava méstskych
tramvajovych drah v Olomouci a prace na vleckach v zavodech v okoli Olomouce. Ma
celkem 120 lidi. Spole¢nost IDS Olomouc byla zaloZena spole¢né s moravskymi partnery
vramci pronikani spole¢nosti Viamont, a.s. na nova obchodni teritoria. Jeji pfedmét

podnikéni je totozny s Viamont, a.s.

Viamont doprava, a.s.
Sidli v Kadani s 50 % majetkovou ucasti spolecnosti Viamont, a.s. Jeho ¢innost byla
na vleckach v dolech, avSak vsoucasnosti nevykazuje Zadnou aktivni ¢innost. Je

pfipravena pro piipad privatizace zavodoveé kolejové dopravy DNT.

1.10 Obchodni zastoupeni
Jedna se o pobocky spolecnosti Viamont, a.s., které maji za ikol v mistnim regionu

navazovat obchodni kontakty a zajist'ovat zakazky.

Pobocky: Viamont Praha, Viatech Praha, Viamont Liberec

16 Charakteristika spole¢nosti
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1.11 Hlavni vyrobni program [14]
Spole¢nost Viamont, a.s. nabizi provadéni stavebni Cinnosti v oboru Zelezni¢niho

stavitelstvi. coZ je jeji hlavni vyrobni program jiZ od jejiho zalozeni.

Cinnosti:

1) stavby, rekonstrukce a udrzba Zelezni¢niho svrsku

2) stavby. rekonstrukce a udrzba mosti, propusti, nastupist

3) svarovani kolejnic

4) trakéni vedeni — udrzba, dohlédaci ¢innost

5) mechanizace

6) piepravy po zeleznici

7) dohlédaci ¢innost, stala Gdrzba

8) projekéni a inzenyrska ¢innost

9) udrzba, opravy, investice, revizni ¢innost technickych zafizeni

10) drevovyroba a kovovyroba

adl) Druh a rozsah adrzbovych praci je zavisly dle potieb zdkaznika (spravce koleji).
Obvyklym postupem pred zapocetim vlastnich praci byva kontrolni diagnostika trati
s cilem stanoveni rozsahu a zptsobu odstranéni zavad s ohledem na zatiZeni trati a finan¢ni

moznosti objednatele.

Dodavky praci na Zelezni¢nim svrsku realizuji ve viech kategoriich:

* drobna udrzba Zelezni¢niho svrsku, stfedni oprava, tézka stiedni oprava, komplexni
rekonstrukce Zelezni¢niho svr8ku, koridorové stavby, novostavby, zfizovani
bezstykové koleje, generalni opravy, zfizovani prejezdi, ostatni prace na konstrukci

zelezni¢niho svrsku
ad2) Jednim z vyrobnich programl spolecnosti je provadéni novych umélych staveb

zelezni¢niho spodku a generalni opravy a rekonstrukce stavajicich staveb véetné zajisténi

jejich udrzby.
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Spolecnost nabizi komplexni realizace téchto staveb:
» mostnich objekti. propustkl, opérnych a zarubnich zdi, staveb zajist'ujicich stabilitu
zelezni¢éniho télesa, odvodnovacich staveb, zpevnénych ploch, zemnich téles, sanace

podlozi

ad3) Spole¢nost nabizi mozZnost termitového svafovani technologii francouzské spole¢nosti
RAILTECH INTERNATIONAL. Spole¢nost Viamont, a.s. provadi svafovani kolejnic na
tratich a ve vyhybkach touto technologii od roku 1996 svyuzitim vSech dostupnych

zarizeni pro zvySeni kvality svaru a prokdzani této kvality zakaznikovi.

ad4) Pifedmétem nabidky v oblasti trakéniho vedeni je =zajisténi udrzby, opravy,
rekonstrukci, vystavby a prohlidek trakéniho vedeni a trolejovych systémi na dilnich
drahach a vleckach. Koncepce opravnych praci vyplyva z pozadavku zajisténi bezpecnosti
a provozuschopnosti trakéniho vedeni pro zabezpeCeni provozu kolejovych vozidel

a bezpecnosti cestujicich a zaméstnanci.

Vroce 1998 ziskala a.s. Viamont certifikat systému jakosti ISO 9002 v oboru
montaze silnoproudych rozvodl a trakéniho vedeni. V soucasnosti 1ze konstatovat, Ze a.s.
je schopna provadét spravu, dohled, udrzbu, diagnostiku, prohlidky. inspekci, méfeni,
upravy a komplexni rekonstrukce, jakoz 1 vystavbu silnoproudych rozvodu a trakéniho

vedeni na pozadované trovni.

ad5) Odbor mechanizace se zabyva obsluhou tratovych stroji vieho druhu. Déle provozuje
vlastni autodopravu a specialni stroje pro zemni prace. Provozuji vlastni autodilnu, hlavné
pro udrzbu vlastniho automobilového (osobniho a ndkladniho) parku, zaroven nabizeji

sluzby v oblasti oprav i ostatnim zakaznikam.

ad6) Pfedmétem nabidky preprav po Zeleznici je zajistovani pfepravnich sluZeb v oblasti

nakladni i osobni dopravy.
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Vieobecnd nabidka sluZeb

Ndkladni doprava

provozovani zelezni¢nich drah — vlecek na zakladé ndjemni smlouvy a afedniho
povoleni

provozovani zelezni¢nich drah — vlecek na zakladé mandatni smlouvy a afedniho
povoleni

provozovani drazni dopravy na zakladé licence

komplexni obsluha vlec¢ek vCetné zajisténi spedice

komplexni zajisténi preprav bézného zbozi v pravidelném nepfetrzitém celoro¢nim
provozu v ucelenych vlacich vlastnimi i pronajatymi vozy a lokomotivami, vietné
zajisténi vlastniho vlakového personalu

komplexni zajiSténi specidlnich preprav zbozi a véci vyzadujicich zvlastni rezim,
véetné zajisténi nakladky a vykladky v koncovych stanicich

komplexni zajisténi pieprav tratovych strojii a specidlnich mechanizma potfebnych pro

obnovy a rekonstrukce trati a vlecek

Mimo vlastnich preprav zboZi po Zeleznici nabizi dale tyto nasledujici sluzby:

pronajem lokomotiv véetné obsluhy, jak pro potfeby pfeprav, tak pro vyuziti na
stavbach. nebo nakladkach materialu na vleckach
prondjem zelezni¢nich vozi jak normalni stavby, tak specialnich

organizac¢ni zajiSténi pfeprav po Zeleznici vlastnim dispe¢erskym aparatem

Osobni doprava

preprava osob, zavazadel a spésnin
provozovani zelezni¢ni dopravy s prepravou osob na tratich CD a na tratich s vlastnim

ufednim povolenim

Technologicka doprava

komplexni zajisténi pfeprav stavebniho materidlu v nepfetrzitém, nebo jednorazovém
provozu v ucelenych vlacich 1 po skupinach voz, uskute¢iiované vlastnimi
1 pronajatymi vozy a lokomotivami

vCetné zajiténi vlastniho vlakového personalu
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zajiSténi preprav materidlu i stroji a mechanizace na presny ¢as do vyluky

zajisténi vylukovych Cinnosti lokomotivami i vozy

Ostatni sluzby

v oblasti legislativni — poradenské sluzby tykajici se provozovani drah, provozovani
drazni dopravy, technické zpusobilosti draznich vozidel

v oblasti zpracovani jizdnich fadi — poradenské sluzby, pfip. vlastni navrhy zpracovani
jizdniho fadu pro jakékoliv fady hnacich vozidel a rizné typy zatéze

v oblasti technické — zajiSténi pravidelnych technickych prohlidek a bézné adrzby
kolejovych vozidel, ptipadné zajisténi i velkych dilenskych oprav, poradenské sluzby,
prip. vlastni navrhy pro oblast opravarenstvi a udrzby kolejovych vozidel bézné
i specialni stavby, navrhy a technické zpracovani generalnich oprav, pfipadné
rekonstrukci hnacich vozidel a vozi

v oblasti provozni — poradenské sluzby, prip. vlastni navrhy pro oblast organizace
afizeni provozu dopravy, pfipadné organizace provozu na vlastnich (pronajatych)

tratich nebo vleckach

ad7) Piredmétem nabidky je zajisténi kontrolni a dohlédaci ¢innosti Zelezni¢niho svrsku

aspodku a elektrozafizeni (trak¢éniho vedeni, trolejovych systému, sdélovaciho

a zabezpeCovaciho zafizeni), ¢innosti na umélych stavbach, a to jak na draze celostatni,

draze regionalni a vleckach, tak i na draze dulni.

Spolecnost zajistuje kontrolni a dohlédaci cinnost na predmémém zafizeni u uvedenych

obchodnich partneri:

CEZ, a.s. Elektrarny Tusimice

CEZ, a.s. Elektrarny Mélnik

CEZ, a.s. Elektramy Prunétov

Van Leer Obaly, a.s. Usti nad Labem
Ze]ezémy Chomutov, a.s.

SEPAP Stéti, a.s.

SD, a.s. Doly Nastup TuSimice
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ad8) Spole¢nost Viamont Projekt Usti n. L., s.r.o. byla zaloZena v lednu 1995. Tato
projekéni kancelai vznikla z prosté potfeby spolecnosti Viamont, a.s. dodavat stavebni
prace na kli¢, tj. vCetné projektu. Vedle projekcni ¢innosti na Zelezni¢nim spodku, svrsku,
umélych stavbach a trakci se zabyva geodetickou Cinnosti pfi zaméfovani a vyty¢ovani

draznich staveb a inzenyrskou ¢innosti pfi pfipravé staveb a rekonstrukei drah a vlecek.

ad9) Pred c¢tyfmi lety rozsifila fady dcefinych spole¢nosti Viamont, a.s. fuzujici
s.r.o. TROLL, ktera byla zaloZena jiz vroce 1992. Po této flzi zménila nazev firmy
doplnénim ,,V* (jako Viamont) a tvar loga na V-TROLL. Tato firma vznikla spojenim
nékolika odborniki. ktefi se profesionalné zabyvaji investicemi a revizni ¢innosti

technickych zafizeni zejména v zelezni¢ni doprave.

Zakladni nabidka sluzeb spociva v poradenstvi, konzulta¢ni a revizni Cinnosti,

zpracovani technické dokumentace v oblasti technickych zafizeni.

adl10) Vroce 1999 byla zavedena nova ¢innost v oblasti dfevovyroby a kovovyroby
v Chabatovicich. Jedna se o zpracovani tvrdého dfeva, vyrobu podlahovych dfevénych
desek a hranolt, zajistuje dodavky palivového dfeva, odfezkl a pilin. V kovovyrobé se

jedna o vyrobu kovovych zabradli, vrat atd.
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I1. Teoreticka cast

2.1 Podstata a funkce organizovani podniku

Organizovani je ur¢ita ¢innost, ktera vede k usporadani prvka (zavody firmy, jejich

useky, odbory, oddéleni ¢i dalsi tvary) a vztahli mezi nimi (informacni vazby). Zakladnim

tkolem organizace je zajistit fungovani podniku a dosahovani jeho cili. Pfispiva

k zavedeni ur¢itého tadu, ktery vymezuje pravomoce a zodpovédnosti lidi v organizaci.

Lidé vedi co. kdy a kde maji udélat, jakou odménu za praci obdrzi, s kym tu praci budou

vykonavat, kdo je jejich vedouci, jaké oni sami maji povinnosti a prava. Organizovani

vytvari hierarchické stupné fizeni jednotlivych organizacnich jednotek v Cele s vedoucim.

Organizovanim se utvafi formalni organizacni struktura. V organizaci se také utvareji

neformdlni vztahy na zdkladé osobnich kontaktd mezi spolupracovniky pod vlivem

ruznych zajma a potieb jednotlivel. Organizaéni struktury vyjadfuji formu usporadani

procesu délby prace. Organizovani je jeden z ukold TOP managementu.

2.2 Hlavni ukoly TOP managementu (dle H. Fayola) [9]

k:

2
3.
4
5

planovani — stanoveni budoucich cili a postupti jejich dosazeni
organizovani — systematicky zajiSt'ovat ¢innosti ke splnéni plana
prikazovani — davani ukola a instrukci podfizenym pracovnikim
koordinace — slad’'ovani ¢innosti pracovniki

kontrola — ovéfovani souladu planu a skute¢nosti

2.3 Pojem a definice organizace

Podnik je organizace. Jde o pojeti organizace jako instituce. kdy jednotlivé osoby
a skupiny mohou na zakladé urcitych vztahti mezi sebou vytvorit organizaci.

Podnik ma organizaci. Organizace je chdpana jako organizacni struktura, pficemz
organizace je minéna jako vysledek organiza¢niho procesu.

Podnik je organizovin. Pojem organizace je chapan jako proces strukturalizace, kdy

provadéni organizacniho procesu je ukolem managementu.
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2.4 Procesni a utvarové organizovani

Procesni organizovdani se pouziva pfi uspofadani pracovnich procesi. Smyslem
organizovani je docilit cile organizace v co nejkrat§i dobé a s co nejniz8imi ndklady a s co
nejlepsi délbou prace. Pomoci utvarového organizovani se v organizaci stanovuji pracovni
a mocenské vztahy jednotlivet, ale 1 skupin spolupracovniki. Upfesiiuje nejen funkéni, ale
i utvarové zafazeni lidi, pracovni povinnosti, pravomoce a odpovédnosti, nadfizenost

a podrizenost.

2.5 Formalni a neformalni organiza¢ni struktura

Formalni struktura je ucelova struktura organiza¢nich jednotek v podniku. Struktura
musi byt pruzna. Méla by poskytovat prostor pro volnost jednani a pro vyuzivani tvarcich
talentl. VSechna jednani by méla byt v souladu scili skupiny a firmy. Je znazornéna
pomoci organiza¢nich fadu a organiza¢nich schémat. U neformalni organizace vznikaji
vztahy spontanné tim, ze se lidé navzajem spojuji. Vytvaii se na zakladé spole¢nych zajmu
skupin lidi (osobnich pratelstvi, vztahii dlouhodobé spoluprace). Ovliviuji spokojenost lidi

na pracovisti, jejich moralku a chovani, motivaci k praci.

2.6 Postupy vytvareni a adaptace organizacnich struktur [9]
Viastni proces projektovani a nasledné realizace organizacni struktury:

= vytypovani potfebnych hlavnich, obsluznych i pomocnych ¢innosti

* provedeni racionalni délby prace

* sdruzovani ucelné specializovanych ¢innosti do strukturnich jednotek

= dofeseni pravomoci a zodpovédnosti za fizeni ve strukturnich jednotkach

= zajiSténi zpasobi koordinace

2.7 Faktory ovliviiujici efektivni vybér organizaé¢nich struktur [9]
Mezi vnitrni faktory se zahrnuji:
* poslani a cile firmy

= velikost a pravni forma, vyrobné-technicka zakladna

2
4
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» teritorialni rozmisténi vyrobnich a obsluznych jednotek
= profese a kvalifikace pracovniki pro potfebné Cinnosti
= systém Fizeni a existujici organiza¢ni struktura

= etapa rozvoje firmy

* moznost vyuziti prostiedkti moderni techniky

= kultura firmy

Mezi vnéjsi faktory se zahrnuji:

= stabilita podnikatelského okoli firmy

= vliv védecko-technického pokroku na vyrobni program
» socialné-ekonomické okoli firmy

= uroven spoluprace s partnery (zakazniky, dodavateli, bankami)

2.8 Styly Fizeni [8]
1. Autoritativni typ Fizeni

Skupina takto vedena vykazuje vysokou produktivitu tkoli po kvantitativni strance,
ale kvalita prace je mald. Rozhodovani ponechavaji manazefi pouze na sobé. Uréuji
vzajemnou kooperaci ¢lend v tymu. Davaji k dispozici jen informace pro nejblizsi terminy

a cile. Neradi se se spolupracovniky, udileji jen prikazy.

2. Demokraticky typ Fizeni

Skupiny fizené manazerem vykazuji primémou kvantitu splnénych ukoll, ale
vysokou kvalitu prace. Kazdy ¢len tymu méa moznost podilet se na rozhodovani pfi vybéru
cili a postupt Cinnosti. Vedouci vnima pfipominky ¢lent skupiny, vede pfedevsim
pfesvédCovanim nez prikazovanim. Stile informuje o mozZnostech postupt. Vyuziva
navrhl svych spolupracovniki. Umoziiuje lidem pracovat takovymi zpisoby, které oni

povazuji za nejlepsi.
3. Liberalni typ Fizeni

Vede k tomu, Ze kvalita a kvantita prace je pfi dlouhodobém piisobeni mala. Clenové

skupiny jsou mélo zavisli na vedoucim, pracuji podle svého, coz zpiisobi to, 7e si vzajemné
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prekazeji a vznikaji konflikty mezi nimi. ManaZer neovliviiuje téméf vibec chod skupiny,
nechava volny pribéh tomu, co a jak budou ¢lenové tymu délat. Neni zde pfesné vymezena
délba prace, neni oznamen termin ukoll, systém kontroly nefunguje, Spatné hodnoceni

pracovnikd, cil skupiny je pfili§ obecny.

2.9 Zakladni prvky organizaéni struktury podniku [1]
1. Délba prace

Délba prace je dana zpusobem, jakym je prace v organizaci rozdélena. Manazefi se
rozhodnou pro vysoky stupen specializace, nebo naopak pro nizky. Pokud je délba prace
na vysokém stupni, potom v organizaci nachazime individudlni zaméfovani na jeden, nebo
neékolik malo tvkoli. Je-li na nizkém stupni, potom jednotlivei vykonavaji mnoho

rozliénych kol

2. Clenéni organizace na organizaéni jednotky

Sest kritérii pro rozdélovani organizace miize obsahovat:

= znalosti a dovednosti (funkéni mista jsou délena dle specializovanych znalosti
a dovednosti)

* pracovni proces a funkce

» (as (déleni funkénich mist dle ukonceni jednotlivych ukonl)

» vyrobek (funkéni mista v podniku jsou délena dle produkované sluzby ¢i vyrobku)

» zdkaznik (dle typt zakaznikl)

= umisténi (dle geografickych regioni)

3. Model pravomoci
Pravomoc u¢init rozhodnuti je pravo ¢lena organizace rozhodnout se bez souhlasu
dalSiho clena této organizace. Rozlozeni pravomoci mezi ruzna funkéni mista mize vést

k centralizované nebo decentralizované organiza¢ni strukture.

Centralizovand organizacni struktura je tehdy. pokud si narok na rozhodnuti podrzi

manazefi na vyssich trovnich. Decentralizované pravomoci existuji tehdy, pokud narok na
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rozhodovani byl proptjcen stfednimu a niz§imu stupni vedeni. Decentralizace znamena

rozsiteni pravomoci k rozhodovéni na vice mist v rdmci organizaéni struktury.

4. Rozpéti Fizeni (pril. €. 7)

Predstavuje pocet pracovnikii ¢i organizaénich jednotek podfizenych jednomu
vedoucimu. Uzké rozpéti (malo podfizenych) umoziuje vétsi kontrolu nad podfizenymi
¢innostmi. Organizace s uzkou S§ifi rozpéti fizeni, se nazyva organizaci se strmou
strukturou a vyzaduje vétsi pocet stupiti fizeni. Siroké rozpéti (mnoho podfizenych)
ztézuje dohled nad podfizenymi. Toto uspofadani ma vyhodu ve sniZovani nakladi na
udrzovani mnoha pracovnich mist pro kontrolory. Na druhé strané ma plocha struktura

SirSi rozpéti fizeni, a tudiZ méné stupi fizeni.

5. Koordinace ¢innosti

Koordinace je spojovani ¢innosti v organizaci, slouzici k dosazeni spole¢ného cile.

2.10 Typy organizacnich struktur a jejich ¢lenéni [1]

Mezi zakladni charakteristiky klasifikace organizacnich struktur patri:

-

* Uplatiovani rozhodovaci pravomoci mezi organizacnimi jednotkami struktury.

* Sdruzovani ¢innosti, které tvori hlavni obsahovou napln organiza¢nich jednotek.

Za doplnkové charakteristiky klasifikace organizacnich struktur se povazuji:

* Mira delegace pravomoci a zodpovédnosti strukturnich jednotek ve vertikalni
hierarchii nadfizenosti ¢i podfizenosti vici jednotkam navaznym. Jde o centralizované
nebo decentralizované struktury.

= Clenitost, resp. pocet podfizenych strukturnich jednotek ve vztahu k nadfizené
strukturni jednotce. Toto hledisko se oznacuje jako fidici rozpéti. Jde o ploché a uzké
struktury.

= Casové trvani. Jde o struktury stabilni (dlouhodobéji neménné) a docasné (napf.

organizani tym).
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1) Podle charakteristiky uplatiiovani rozhodovaci pravomoci

= Jiniové

= Stabni

* kombinované (napf. liniové-Stabni, liniové-Stabni se ziskovymi stfedisky, ciloveé-

programove)

Liniové organizac¢ni struktury (pril. ¢. 8)

Je typicka pro maly podnik do padesati zaméstnanci. Liniové struktury maji pfimou
rozhodovaci pravomoc. Podfizené misto dostava pfikazy pouze zjednoho nadfizeného
mista. Vedouci liniové skupiny vykonavaji vertikalni liniové fizeni (pfikazové fizeni shora
dolt). Tvoii Fidici osu struktury (napf. feditel zavodu, vedouci provozu, mistr). Liniovi
vedouci maji nejvyssi pravomoci a odpovédnost. Prekroci-li rozpéti fizeni inosnou miru,
lze po ur€itou dobu situaci Fesit vytvorenim $tabi. Potom hovofime o tzv. liniové-stabni

organizacni strukture.

Stibni organizacni struktury

Stabni utvary pini poradni funkci k zabezpegeni kvalifikovaného rozhodovani
liniovych vedoucich a jejich utvarovych jednotek. Stibni skupina je tvofena specialisty
nejruznéjsich obord, napf. ekonomy, techniky, personalisty, u¢etnimi. Stabni skupinu lze
rozdélit na osobni $tab liniovych vedoucich (napf. sekretarky. asistenti, poradci a osobni
specialisté liniovych vedoucich) a odborny ¢i funkciondlni §tab vykonavajici nepfimé
(odborné, funkcionalni) fizeni. Znalosti pracovniku téchto skupin jsou v pfislusnych
odbornostech rozséhlé. Stdbni organiza¢ni struktura neexistuje samostatné, ale vzdy
v kombinaci s liniovou, funkcionélni nebo jinou organiza¢ni strukturou. Stabni struktura
ma pouze podpiirnou funkci pfi organizaénim vyvoji podniku. Cim vétsi je podnik, tim
jsou obvykle pocetn€jSi skupiny funkcionalniho Stabu. Malé podniky nemaji nékdy viibec

zadné pracovniky Stabu, kromé osobniho Stabu (osobni sekretarka majitele ¢i feditele).

Kombinované organizaéni struktury
1) Liniové-§tabni organizacni struktury (pfil. ¢. 9)
Mohou byt liniové nebo viceliniové. Vznikaji tehdy, kdyZ strukturni Gtvar s liniovou

pravomoci (napf. vedouci pracovnik) deleguje ¢ast svych rozhodovacich pravomoci na
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strukturni jednotky se Stdbnim charakterem 1cCasti na rozhodovacich procesech.
Z pavodnich $tabnich dtvar vznikaji organizacni jednotky s ¢aste¢né liniovou a ¢aste¢né
§tabni pravomoci. U podfizenych jednotek vznikd nebezpeci existence viceliniovych

vedoucich, a tim i nekonzistence ve vedeni.

2) Hospodirska strediska v liniové-Stabnich strukturdch

Pii vzniku slozitych hybridnich struktur s vice stupni fizeni je nutné organizacni
strukturu zpruznit, zjednodusit, a to ¢astecnou nebo uplnou decentralizaci rozhodovacich
pravomoci a odpovédnosti na nizsi organizacni jednotky, které nazyvame hospodarskymi

stiedisky.

Hospodaiské stiedisko je utvar, jehoz zainteresovanost je orientovana na dosazeni
zadouci urovné nakladi. na maximalizaci vynosi nebo vnitropodnikového vysledku
hospodareni. Jedna se o ekonomicky samostatnou jednotku v ramci uréitého podniku
s vlastni odpovédnosti za vysledek. Pouziva se pro vhodné formovani podniku v obdobi
ristu nebo diverzifikace. Vedouci stfediska muze byt do jisté miry povazovan za
samostatného podnikatele uvniti celého podniku. Ekonomicky princip stredisek spociva ve
vytvofeni vnitropodnikovych celkid, které si mezi sebou poskytuji sluzby a vykony
(napf. stfedisko oprav a udrzby, stfedisko dopravni, stredisko maloobchodni, stfedisko

vypocetni). Stiediska se k sobé chovaji stejné jako k externim subjektam.

Clenéni hospodifskych stiedisek

a) nakladové stredisko

Jedna se o utvary, které vytvareji produkty a polotovary, které se neprodavaji pies
odbytové trhy (napf. stavebniny, vyroba nastroji apod.). Zjist'uji se a kontroluji naklady
skutecné srozpoCty nakladi. Hmotnd motivace (zainteresovanost) formou pohyblivé
slozky mzdy nebo prémii je odvozena od uspor skute¢nych naklada ve srovnani s predem

stanovenymi naklady.

b) ziskové stiedisko (pril. ¢. 10)

Odpovida za vysi ndkladl, vynosu, tedy i za stiediskovy zisk. Je nutné, aby vedouci

sttediska mél takovou pravomoc, aby mohl tyto €initele, které pisobi na naklady a vynosy,
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ovladat. Hmotnd motivace se vaze k dodrzeni pfedem stanoveného zisku (popf. jeho
piekroceni). Vedouci Profit — Centra se rozhoduje pro feSeni vyhodna z hlediska zisku
sttediska, nikoli vSak zpohledu zisku organizace jako celku. Je zde posileni

zainteresovanosti manazeru na skutecné dosazenych hospodarskych vysledcich.

¢) investiéni stiedisko

Mélo by samostatné rozhodovat o investi¢nich zamérech z hlediska jejich vyhodnosti
do budoucna. Hmotna motivace stfediska by méla byt vazana jednak na vyai

investovanych prostfedki, a jednak na navratnosti a vynosnosti vloZenych prostiedki.

d) vynosové stredisko

Miuze byt napriklad samostatné odbytové stredisko. které je v piimém kontaktu se
zakazniky. Muze ovlivnit hlavné odbyt produkce. ale i naklady spojené sodbytem.
Hmotnd motivace stfediska se vaze na rist vynosu, ale také na dodrzovani (usporu)

nakladu.

¢e) vvdajové stiedisko

Je odpoveédné za vydaje. Napriklad se jedna o stfediska v technické pripravé vyroby,
tj. vyvoje a vyzkumu, stfediska reklamniho charakteru a stfediska v persondlnich ttvarech,
tj. stfediska odpovidajici za vzdélani zaméstnanct atd. Tato stfediska provadéji kontrolu

dil¢ich vydaju podle jednotlivych aktivit s vydaji planovanymi.

3) Cilové-programové struktury

Jsou netradi¢ni struktury, které kombinuji organizaéni vztahy vyplyvajici
z pfislusnosti k dtvaru a zéroven zCasti na né&jaké kratkodobé akci (projektu). Jejich
vyhodou je pfizplsobivost ménicim se ikolim uvnité podniku, ale i vn&jsim podminkam.
Vyuzivaji schopnosti jedincd a skupin. Kooperaci se voli zdrojové i ¢asové nejvyhodnéjsi
cesty k cili. K rozsifenym strukturam tohoto typu patfi rizné modifikace tzv. maticovych

struktur. Jde déle i o vytvafené pruzné tymy (napf. inovaéni tymy).
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a) Projektové organizacni tvymy

Tendence vzniku stale slozitgjsich ukold, které vyzaduji systémovy pristup a vysoce
kvalifikované odborniky, vyvolava potfebu netradi¢nich kolektivii. Hovoii se o tymové
praci a tvir¢ich tymech. Tymy vznikaji jako pfechodné nebo trvalé ¢asti organizacnich

struktur. Tymy lze rozdélit na homogenni a heterogenni.

Heterogenni tym Koncentruje specialisty rznych profesi potfebnych pro feseni
daného cile, homogenni tym koncentruje pracovniky jedné profese. Je zde vysoka
produktivita prace, fidici vztahy jsou zaloZeny na demokratickych principech. Jsou uréeny
pro zvladnuti ukold vazanych lhitou realizace. Na ur¢itém problému po uréitou dobu

spolupracuji nejvhodnéjsi osoby z riznych podnikovych tsekii.

b) Projektové organizaéni struktury (piil. &. 11)

Projektové usporadani méa dvé zakladni formy, a to ¢aste¢né nebo tipIné projektové

usporadani.

Castecné projektové usporadani je zaloZeno na pfechodném vytvareni dkoloveé
orientovaného tymu (tzv. §tabni projektové struktura) v ramci struktury. Jsou to specialni
skupiny majici riizné dulezité ukoly. Rizeni pomoci této struktury nevyZaduje Zadnou
znacnou organizalni pfestavbu. Omezené moznosti pisobeni vedouciho projektu mohou

vést ke zpozdénému rozhodovani.

Uplné projektové usporadani je zalozeno na tom, ze kromé nutnych §tabnich utvart
Jsou hlavni ¢innosti organizace diferencované do tzv. projektovych utvart. Kazdy utvar
fesi cilové problémy. V Cele utvaru stoji vedouci projektu. Rizeni pomoci této struktury je
vhodné u velkych, nakladnych a dlouhotrvajicich projekti. Zucastnéné osoby se mohou
plné koncentrovat na ukol projektu. Ziroven mohou vzniknout obtize sohledem na
planovani vyuZiti personalu a postup. nebot se jedna o &asové omezenou formu

organizace, ktera je ohroZena rozpusténim.
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¢) Maticové organizacni struktury (pfil. ¢. 12)

Podstatou je kombinace funkciondlni a projektové ¢&i vyrobkové tvorby
organiza¢nich jednotek v ramci jedné organiza¢ni struktury. Pfinosy se oéekavaji z priniki
kladi linioveé-Stabni struktury a cilové programovych principd fizeni. Pfi maticovém
uspofadani vznikaji dvé skupiny utvari. Prvni tvoii skupina funkénich atvara (specialisti),
napf. vyzkum, vyroba, nakup, marketing. Druhou skupinu tvoii ukolové orientované
utvary, zabyvajicimi se vyzkumnymi a vyvojovymi tukoly, vyrobnimi programy apod.
Jejich trvani je ddno dobou vyfizeni daného tikolu. Clenové tymu jsou v tomto uspoféadani
podtizeni jak vedoucimu projektu, tak i svému funkénimu vedoucimu. Rizeni pomoci této
struktury se aplikuje u podniki, v kterych probihd soucasné velké mnozstvi projekti.
Nejvice tuto organizaci pouzivaji stavebni a projektové organizace, v marketingu (napf. pfi
planovani a realizaci reklamni kampané u nového vyrobku), u poradenskych firem,
reklamnich firem, pojistovacich spole¢nosti, bank. Maticové organizace umoziuje vyuziti
specializovaného persondlu a technického vybaveni. Informace jdou vertikalné
a horizontaln€. Spole¢né vyuziti zdroju je usporné a sniZuje naklady. Pruznost struktury
umoziiuje rychle reagovat na konkuren¢ni prostfedi a technologické zmény. Struktura
klade vysoké naroky na sdileni a zpracovéani informaci pro potieby rozhodovéni.
Pracovnici maji dvoji podfizenost. Je zde vysoky stupeii kooperace. Mohou nastat zmatky
vpravomoci a odpovédnosti. Moznost vzniku konflikti mezi funkcionalnimi

a projektovymi manazery.

d) Kolegia (vvbory)

Skladaji se z n¢kolika spolupracovnikil, ktefi mohou patfit k riiznym organizaénim
arovnim. Kolegium zasedd v Casovych intervalech a mize slouzit jak pro informovéni
akonzultace, tak i pro rozhodovani a provadéni. Kolegia maji koordinaéni kol

(napf. predstavenstvo akciové spoleénosti).

2) Podle charakteristiky sdruzovani ¢innosti
= funkciondlni
* vyrobkové

* ostatni uCelové (pfedmétné), napf. podle teritorii, hybridni
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Funkciondlni organizaéni struktury (pfil. ¢. 13)

Je formou organizace, kde jsou zaméstnanci s podobnymi ukoly, schopnostmi anebo
aktivitami zafazeny do jedné skupiny. Jedna se o seskupeni pracovniki, ktefi pracuji na
podobnych ukolech v jednom useku podniku (napfi. cely obchodni personal se nachazi
v useku marketingu, vSichni techniCti inzenyfi jsou v useku vyzkumu a vyvoje). Takové
seskupeni umoziuje jednomu vedoucimu useku (feditel nebo naméstek generalniho
feditele). kterému se hlasi vysledky prace, zvladnout cely usek. Tato struktura je béZna ve
sttedné velkych podnicich. Struktura ma tendenci centralizovat proces rozhodovani na
nejvyssi urovni podniku.

w

Vyrobkové organizaéni struktury (pfil. ¢. 14)

Vyuziti u velkych diverzifikovanych spole¢nosti, které tvori useky na zakladé
vyrobkovych specializaci. VSechny fidici Cinnosti se sdruzuji do jedné organizaéni
jednotky (tiseku, oddé€leni, strediska), ktera odpovida za jeden typ vyrobku a fidi je jeden
manaZer. Vyrobni manazefi koordinuji vyrobu, odbyt a distribuci. Zasadou této
organizacni struktury je odpovédnost vyrobnich manaZeri za zisk. Jednou z typickych

vyrobkovych struktur jsou divizionalni struktury.

Ostatni ucelové organizacni struktury

Klasifika¢ni hledisko se urCuje napf. podle odbérateld, poskytovanych sluzeb,
teritoridlniho ur€eni produkce prodeje, teritorialniho hlediska dodavateld, rozdilnosti
technologickych procesi, ale i jejich kombinacemi navzijem tzv. mixovani usekd

v disledku reorganizaci podniku.

1) Diviziondlni organizace (pril. ¢. 15)

Problém volby této organizace vznika v pfipadé, ze dojde k pretiZeni, a tim i ke
snizeni vykonu funkcionélni organizace. Takova situace se vyznacuje tehdy. pokud jde
o velky podnik, o konglomerat vyrobki, okoli je velmi dynamické. V ramci podniku se

vytvori divize, kde jejich vedouci jsou posuzovani za dosazeny zisk nebo ztratu.

[F¥]
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a) Vvrobkové orientované diviziondlni struktury

V této divizi je kazdd organizacni jednotka odpoveédna za jediny vyrobek anebo
skupinu pfibuznych vyrobki. Rozdéleni podle vyrobki se pouziva v pfipadé, Ze vyrobek

nebo skupina vyrobkl ma odliSny vyrobni proces, marketingovou metodu.

b) Uzemni (geografické) divizionalni struktury

Umisténi zdrojt a zakaznika je dilezité pro tento typ organizace. Je moZné ustanovit
mezinarodni divize, pokud je ekonomické vyrabét i prodavat v zahrani¢i. Manazer, ktery
ma dany region na starosti, mize koordinovat nakup, uskladnéni a propagaci vyrobki. Zna
specifické potfeby regionu. Vyroba nékterych vyrobki je zavisla na surovinach. Vyskyt
surovin urCuje umisténi vyroby. Region je podfizen jednomu manazerovi, ktery je
odpovédny za vSechny podnikatelské aktivity v daném regionu. Jindy musi vyrabét tam,

kde je k dispozici bud’ vysoce kvalifikovana, nebo ne pfili§ draha pracovni sila.

¢) Divizionalni organiza¢ni struktura podle zakaznikt

Prikladem podnikdl s organiza¢ni strukturou orientovanou na zékaznika jsou

vzdélavaci instituce a obchodni domy. Vyuziva se specifickych pozadavku zakazniku.

2) Hybridni organizacni struktury (piil. ¢. 16)
Struktura ma jak divizni pfednosti, tak také prednosti struktury funkcionalni. Vyuziti

smiSenych struktur je zejména v bankovnictvi.

3) Podle miry delegace pravomoci a zodpovédnosti
Organizacni struktury se déli na
= centralizované

= decentralizované

Dle toho. zda v €innosti strukturni jednotky vi¢i podfizenym utvarim prevazuje

striktni a podrobné uplatiovani rozhodovaci pravomoci. nebo ne.
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4) Podle ¢lenitosti
Zda strukturni jednotce je organizaéné podfizeno mnoho, nebo malo tvari.

Oznacuje se téz jako hledisko tvaru organizacni struktury, popt. fidiciho rozpéti.

Zakladni c¢lenéni na:
= ploché, popt. s Sirokym rozpétim

= 3picaté, popf. s uzkym rozpétim

Projevuje se sklon krozsifovani fidiciho rozpéti spojeného s vétsi autonomii

podiizenych utvart, déle pak k snizovani po¢tu organizacnich urovni fizeni.

5) Podle ¢asového trvani

Struktury se cleni na:

* docasné (prace tymu, docasné odloucené jednotky), dnes vyrazna tendence jejich
vyuziti

= {rvalé

2.11 Tendence vyvoje organiza¢nich struktur [5]

* podporovat jednoduchost a pruznost forem organizovani

= zajiStovat obsazeni Stabnich utvart profesné i kvalifika¢né vhodnymi lidmi
= zvySovat vahu i prestiz liniovych vedoucich

= vyuzivat neformalni struktury

= prechod od hierarchickych struktur k plo3né organizaé¢ni struktuie

= uziti decentralizace

* integrovany piistup k informacim, zlepSeni komunikace a kooperace

= vytvofeni menSich a pruznych organizaénich jednotek

= zrusit hranice mezi oddélenimi

* budovat nové podnikové kultury
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Organizacni vyvoj

Ma dva zakladni cile, a to jednak zvysit vykonnost organizace a zaroven humanizaci
prace. Pfedstavuje zménu formalni organizace, jako je technologie, financovani,
organizaéni struktury, organizace pracovnich procesii. Déle se jednd o zménu organiza¢ni
kultury, jako je struktura moci a vlivu, kooperace mezi skupinami a jednotlivei, skupinové

normy, postoje, hodnoty.

Budoucnost patifi pruznym a dynamickym organizaCnim strukturam, které jsou
schopny vyvijet se a ménit. Je nutné vytvofit dynamickou, pruznou a adaptabilni

organizaéni strukturu schopnou reagovat na zmény okoli.

2.12 Trend soucasnosti [9]
= spole¢né podnikani, zejména tzv. strategické aliance

» vyuziti autonomnich organiza¢nich jednotek uvnitt celkl

Strategické aliance

Predstavuji formu mezipodnikové spoluprace. Na zékladé smluv ¢i dohod vymezuji
pole, dobu i zpusoby spoluprace a fedeni vzajemnych konflikti. Sdileji se urcité zdroje
(finan¢ni, lidské, hmotné, informa¢ni), podnikatelské usili a rizika s cilem dosazeni vyssi
urovné podnikatelské ¢innosti. Muze jit o tzv. joint ventures, dale pak muze jit o vyzkumné
a marketingové dohody, menSinové ucasti, smlouvy o vyméné licenci a znalosti, dohody
k zajisténi zdroju pro verejné prospésné a neziskové ¢innosti. Je zapotiebi zjistit informace
0 obchodnim partnerovi. Vziajemné vztahy musi byt stvrzeny smlouvou o spole¢ném

podnikani.

Duvody uziti strategickych alianci

= preziti podniku

= prispét k védeckotechnickému rozvoji

= uplatnéni na novych trzich, k zavedeni novych vyrobku a sluzeb
= zlepsit pozici svych vyrobki

= posilit trzni pozici, znac¢ku, image podniku
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* posileni v oblasti vyzkumu a vyvoje
»  zvysit produkei

= ziskani informaci

Autonomni podnikatelské jednotky (SBU) (pril. ¢. 17)

Jedna se o organizacni podsystém firmy (zavod, divize, provozni jednotka), jemuzZ je
vedenim firmy delegovana zna¢na pravomoc a zodpovédnost k samostatnému provadéni |
vngjsi 1 vnitini podnikatelské cinnosti. MuzZe jit o vyrobné-hospodaiskou ¢innost ¢i
o nevyrobni obsluzné, pomocné a poradenské ¢innosti. Jednotka ma vyhrazenou skupinu
vyrobki nebo sluzeb. Kazdd jednotka ma pfesné definované zakazniky, na které se
orientuje a konkurenty. se kterymi se stfetava. Ma své vlastni cile a strategie a samostatné

fizeni zdroju. SBU zlstavaji soucasti podniku. SBU fidi jeden manazer, ktery je

zodpoveédny za planovani a za vytvoreny hospodarsky vysledek.

2.13 Kultura organizace

Kultura je uzndvanym vzorem chovani, sdilenych nazori a hodnot, které jsou
spole¢né vSem c¢lentim firmy. Zahrnuje prenaSeni znalosti, metod prace a technik fizeni.
Zaroven jde o projevy této skupiny vii¢i vnéjSimu okoli. Jsou 4 zakladni prvky organiza¢ni

kultury: symboly, hrdinové, rituély, hodnoty.
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II1. Analyza vyvoje vnitini struktury spolecnosti

Viamont, a.s. (rok 1992 — 1999)

Rok 1992

Spole¢nost Viamont, a.s. vznikla transformaci z obchodni spolecnosti
Viamont, spol. s r.0., ktera byla zalozena v srpnu 1992 v ramci privatizace ¢asti Tratové
strojni stanice (TSS) Usti nad Labem, vykonné jednotky CSD. TSS se zabyvala
komplexnimi rekonstrukcemi a opravami trati. Byly zprivatizovany vykonné vylukové
stavebni jednotky pro rekonstrukei Zelezniéniho svriku a spodku. Cast zaméstnanci presla
pod Viamont, spol. s r.o. zTSS, zkterych se stali spole¢nici. Viamont, s.r.o. mél
8 spole¢niku, ktefi fidili ¢innost spolecnosti. Pri zakladani vlozili spolecnici své vklady.
Spole¢nost se teprve utvéafela, probihaly pfipravy na samotné zahdjeni podnikatelské
¢innosti spolecnosti. V té dobé meéla spole¢nost jen 4 své zaméstnance. Na piipadné
zakazky si najimala subdodavatele. Nebyla Zzadna formalni organiza¢ni struktura. Jiz

od samého pocatku se spolecnost zabyvala dopravnimi a inzenyrskymi stavbami.

Zakladajici management i vSichni zaméstnanci pfestoupili do spole¢nosti
Viamont, a.s. z fad zelezni¢ar, zaméstnancti vyrobnich jednotek tratového hospodarstvi

CSD, pozdgji CD, postupné v letech 1992 — 93.

Za prvni Ctyfi mésice existence spole¢nosti vroce 1992 byl se ¢tyfmi pracovniky

dovrsen obchodni obrat 6 mil. K¢.

Rok 1993

V dubnu roku 1993 doslo ve spolecnosti ke snizeni spole¢nikii z 8 na 5. Ke sniZeni
spole¢niki doslo z diivodu zlep3eni rozhodovéni o vécech a vyvoji spoleénosti. Spoleénost
jiz méla urCity zdklad zaméstnancl. Vlastnila montazni a demontazni stfediska v Biliné
a v Chabafovicich. Realizovaly se zakézky zejména pro CD. Byli zaméstnavani pfevazné

tratovi délnici, byli pfijimani stavbyvedouci.
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Pocet zaméstnanct vzrostl na 130 a trzby na 134 mil. K¢.

Hruba organizaé¢ni struktura v roce 1993

Reditel

obch.-prov. odd. pers. fed. odd. ekon., uétarna

Rok 1994

V tnoru 1994 byla v ramci rozvoje spole¢nosti Viamont, spol. s r.o. zaloZzena nova
spole¢nost Viatech, s.r.o. Usti nad Labem se stfedisky kolejové mechanizace v Lovosicich
a v Praze. Viatech, s.r.o. vznikl z potieby usetfeni za prondjem stroji od CD tim
zplisobem, Ze se odkoupila &ast strojniho vybaveni CD formou leasingu. Viamont rozsifil

svoji ¢innost o vyrobu, montaz, opravy a udrzbu vyhrazenych dopravnich zafizeni.

Celkovy pocet zaméstnanct ¢inil 245 a trzby 160 mil. K¢.

Rok 1995
V lednu byla zaloZena spole¢nost Viamont projekt, s.r.o. Usti nad Labem zabyvajici
se projektovanim a inzenyrskou ¢innosti. Vznikl z potieby dodavat stavby na kli¢ véetné

projektu.

Spolecnost zahdjila svoji ¢innost v nakladni prepravé, v prepravé zbozi po Zeleznici,
provozovani drazni dopravy dle zak. ¢. 266/1994 Sb. vrozsahu vydanych licenci,
provozovéani drazni dopravy na Zelezni¢nich drahdch — vleckach v rozsahu vydanych
licenci. Prepravy uhli spole¢nosti Viamont, a.s. byly zahdjeny dne 5. 11. 1995. Dikazem
ispésnosti Viamont, a.s. v tomto oboru byly jednak kladné reference spole¢nosti, pro které

byly tyto pfepravy zajiStovany, tak i zajem z jejich strany o dalsi spolupraci do budoucna.

Pocet zaméstnanct ¢inil 275 a trzby 345 mil. K¢.
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Rok 1996

V bfeznu 1996 vznikla spole¢nost Viamont Most, spol. sr.0. se zaméfenim na
silni¢ni a kolejové stavby. V kvétnu roku 1996 zménila spole¢nost Viamont, spol. s r.o.
pravni formu na Viamont, a.s. Akcionafi stavebni spole¢nosti Viamont, a.s. byly fyzické
osoby zfad managementu, kterym se Uspésné dafilo rozvijet spole¢nost i bez podpory
ciziho kapitalu. Spole¢nost Viamont, a.s. realizovala stavebni a obchodni aktivity na celém
uzemi Ceské republiky. Zacala poskytovat ¢innost organiza¢nich a ekonomickych poradci.

Uskute¢novala nakup zbozi za G¢elem jeho dalsiho prodeje a prode;.

Zamérem akciové spole¢nosti do budoucna bylo zvyseni podilu praci na mostnich
stavbach, stavbach trakéniho vedeni a zvyS$eni objemu pieprav po Zeleznici. Pro upevnéni
pozice spole¢nosti na trhu stavebnich praci se spole¢nost ve své strategii zaméfila na dalsi

zvySovani kvality praci prohlubovanim systému fizeni a kontroly jakosti.

Profesni struktura pracovniku

TOP management — 6

Management — 13

Technicti pracovnici — 29
Administrativné spravni personal — 15

Délnici — 228

Spole¢nosti s majetkovou ucasti Viamont. a.s.

= Viamont Most, s.r.o. sidlici v Mosté

= Viatech, s.r.o. sidlici v Lovosicich

=  Viamont projekt Usti nad Labem, s.r.o. sidlici v Usti nad Labem

* V-TROLL, s.r.0. sidlici v Usti nad Labem

* DS —inzenyrské a dopravni stavby Olomouc, s.r.o. sidlici v Olomouci
» VK HOLDING, a.s. sidlici v Rehlovicich

* VK stavebni, s.r.o. sidlici v Ostravé

* R HOLDING, a.s. sidlici v Rehlovicich
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Obchodni zastoupeni

* Viamont Praha; Viatech Praha; Viamont Kralupy nad VItavou, Viamont Liberec

Pfiznivy trend vyvoje trzeb pokracoval i vroce 1996, kdy bylo dosazeno trzeb

440 mil. K¢ pfi 291 zaméstnancich.

Rok 1997
V roce 1997 se spolecnost stala provozovatelem regiondlni pronajaté trati Trutnov
hlavni nadrazi — Svoboda nad Upou v délce 10 km. Tim posilili prestiz spolecnosti

a vstoupili do povédomi $irsi vefejnosti.

Dobré vysledky hospodareni vytvofily predpoklad pro dalsi investi¢ni rozvoj.
Nejzajimavéjsi investici bylo odkoupeni kompletnich stavebnich zakladen Chabarovice.
Bilina a Lovosice od Fondu narodniho majetku. Postaveni na trhu stavebnich praci posililo
vlivem ziskani certifikace dle norem CSN EN ISO 9002 pro stavebné - montaZni préce
zeleznitniho svr8ku a stavby Zzelezni¢niho spodku. Snahou bylo rozSifovat orientaci
spole¢nosti do oblasti kvalifikované produkce s vy3si pfidanou hodnotou, napf. inzenyrské
sluzby. Prioritou byla otdzka rozvoje zaméstnanci, jejich trvaly odborny i lidsky riist,

rekvalifikace a predevsim vyuziti jejich potencialu i v jinych projektech.

Profesni struktura zaméstnanct

TOP management — 10
Management — 52
Administrativné spravni personal — 12

Délnické profese — 218

Spole¢nosti s majetkovou téasti Viamont. a.s.

= Viamont Most, s.r.0.; Viatech, s.r.o.; Viamont projekt Usti nad Labem, s.r.o.;

V-TROLL, s.r.o.; IDS, s.r.o.; VK HOLDING. a.s.
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Obchodni zastoupeni

= Viamont Praha; Viatech Praha; Viamont Liberec

Pocet zameéstnanci ¢inil 292 a trzby 616 mil. K¢.

Rok 1998

Vroce 1998 doslo krestrukturalizaci, pfi¢emz dochazelo ke sniZovani poctu
zaméstnancu jak z montdzni zdkladny v Chabafovicich, tak vdemontazni zdkladné
v Bilin¢. Pro tyto zaméstnance, ktefi byli propusténi vlivem sniZeni ¢innosti v téchto
zakladnach, se hledalo jiné uplatnéni, aby neztratili zaméstnani. Hledalo se feSeni formou
nahradniho programu, a to zavedenim dal$i vyrobni Cinnosti spole¢nosti, kterou se stala

dfevovyroba v Chabafovicich. Pro tuto ¢innost byla nutna jejich rekvalifikace.

Nejvyznamnéjsi udalosti v odboru Zelezni¢ni dopravy bylo zahdjeni provozu osobni
zelezni¢ni dopravy na trati Sokolov — Kraslice dne 24. kvétna. Samotna trat, kolejova
vozidla i pfisluiné nemovitosti byly pronajaty od CD, s.o., obdobné jako v piipadé trati
Trutnov — Svoboda nad Upou. Znovuzprovoznéni useku Kraslice — Hrani¢na bylo
slavnostné zahajeno 18. Cervence. Jak ze strany spolecnosti, tak 1 z némecké strany je
eminentni zdajem zprovoznit pferuSenou trat’ z Hrani¢né az do Klingenthalu. Probé&hlo
nékolik jednani se soukromym dopravcem na némecké strané — spolecnosti VGTL Bahn.
Nejvetsim problémem je kratka vypovédni lhita ndjemni smlouvy spole¢nosti Viamont,

a.s., ktera ¢ini 6 mésicu, proto neni spole¢nost seriéznim partnerem.

Byli pfijati novi zaméstnanci (cca 100) k provozu osobni dopravy na tratich Trutnov
a Sokolov, kdy $lo o zaméstnance. ktefi byli propusténi CD na zékladé pronajmu téchto
trati privatnim dopraveim. Obé pronajaté traté byly stale ztratové. I po odeéteni investic do
jejich infrastruktury a pficteni statnich dotaci byla celkova ztrata provozu asi pil mil. K¢&
mésicné. Rozdil vyrovnadvala z provozovani ndkladnich pfeprav. jinak by si tyto aktivity
nemohli dovolit. Strategii bylo pretahnout co nejvice objeml preprav zbozi i osob ze

silnice na zeleznici.
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V Ceské republice byly pouze dva privatni dopravei OKD — Doprava a Viamont.
Presto tito dopravci dokazali v roce 1998 prevést cca 10 % z celkového poctu takzvanych

ucelenych vlaku.

Provozovani téchto osobnich doprav bylo v prvé fadé sluzba cestujici vefejnosti
v téchto regionech a zaroven chtéli dokazat, ze tento druh sluzeb umi provadét na velmi
slusné urovni. Pracovala na usporach v provoznich nékladech na téchto tratich. Jednali
s CD i jinymi dodavateli o vyméné stavajicich pronajatych vlakovych souprav, které byly
ve Spatném stavu a jejich provozni naklady byly pfilis vysoké. Rovnéz dotace na osobni
Zelezni¢éni dopravu byly podhodnoceny. Dotace zdaleka nekryly naklady na dopravni

obsluZnost region.

V oblasti udrzby bylo tuspéchem podepsani smluv s DNT na stalou udrzbu jejich
vlecek od 1. 1. 1998, coz vedlo ke zvySeni poctu zaméstnancu. Dale byly pfibrany vlecky
v SEPAP Stéti a EME, kde se provadéla jejich udrzba, coz vedlo také ke zvySovani

zameéstnancu.

Trzby v nakladni dopravé v roce 1998 byly kolem 260 mil. K& (v roce 1997 Einily
132 mil. K¢). Pravé vynosy z téchto pfeprav umoznily kompenzovat nejen pokles stavebni

vyroby, ale i ztraty ve vysi 15 mil. K¢, vzniklé provozovanim regionalnich trati.

Nové vedeni CD se snazi velké zidkazniky (CEZ. teplarny a doly) pretahnout zpét.
Tla¢i napfiklad na zvySeni cen za dopravni cestu. Pro spole¢nost je rozhodujici objem
a tonaz vlaki. S CD neustale jednali o zpiisobech mozné spoluprace. Cilem bylo vyuzivani
jejich vozového a lokomotivniho parku v pfepravach spole¢nosti. Management spoleénosti

Viamont délal vie pro to, aby tyto aktivity v oblasti zelezni¢ni prepravy udrzel.

Podarilo se posilit obchodné - politické pozice spole¢nosti a na prelomu let 1998/99
byla vytvorena zakladna pro seri6zni kooperaci v oboru Zelezni¢nich preprav s Obchodné-
piepravni divizi Ceskych drah. Zvysené vnéjsi naroky prispély ke zcela transparentnimu
odhaleni vnitinich dluht organizace, vzniklych v pocatcich jeji existence hektickym a ne

vzdy zcela profesiondlnim pfistupem k fizeni. Konkrétné se jednalo o strategické
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planovani, procesni fizeni, kvalifikovanou personalni praci a zvySovani produktivity

a optimalizaci nakladu.

Zacali svoji pozici stabilizovat a pfipravit spole¢nost na spofadany vstup do pfistiho
tisicileti. Jednalo se pfedevdim o aktivaci a narovnani vSech ¢innosti v systému fizeni
a fungovani spolecnosti, coz znamenalo nejen prodavat a vyrabét, ale také kvalifikované
fidit finance, optimalizovat naklady spolecnosti, délat dobrou personélni praci. marketing,
nezapominat na technicky rozvoj. Zavedenim jasnych pravidel hry pro rutinni ¢innosti
spole¢nosti se uvolnily managementu ruce pro koncepcni a strategické fizeni, ziskali
prostor pro dalsi odborny rozvoj pracovnikli, nachazeli i vice ¢asu pro neformalni

komunikaci mezi vSemi zaméstnanci ve spole¢nosti.
Byly uplatiiovany nové piistupy k fungovani a fizeni spolecnosti. Zménili pfistupy
ametody Fizeni vnitropodnikovych procesi a strategie, dokonéili restrukturalizaci

spole¢nosti zapoc¢atou v roce 1996.

Profesni struktura zaméstnancu

TOP management — 10
Management — 49
Administrativné spravni personal — 26

Délnické profese — 308

V roce 1998 koupila spolecnost od FNM zakladny a stroje. které méli doposud
v pronajmu od TSS Usti nad Labem. Jednalo se o investici ve vy3i 16 mil. K&. Za uréity
druh investice je mozné povazovat také vice nez 15 mil. K& vlozenych do oprav vozi

a lokomotiv.
Velky pokles stavebni vyroby v celorepublikovém méfitku se vyrazné dotkl

1 spolecnosti. Objem stavebni vyroby u spole¢nosti Viamont dosahl néco kolem

180 mil. K¢, kdezto pro srovnani, v roce 1997 ¢inil 303 mil. K¢.
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Viamont mél v porovnani s ostatnimi stavebnimi spole¢nostmi vyhody v $irSim
sortimentu produkce, konkrétné orientace na Zelezni¢ni dopravu, ktera pfi soucasném
poklesu stavebni vyroby zaujimala v obratu vyznamny podil. Dale orientace na spolehlivé
a solventni zakazniky (CEZ, severoteské uhelné spolecnosti), vys§si produktivita prace
a vy$8i mira zisku v porovnani s primérem, ktera davala prostor ke snizovani cen tam, kde

konkurence jiz zaznamendvala ztratu. Toto byly méfitelné a ¢iselné porovnatelné udaje.

Doslo k obhgjeni certifikace systému jakosti dle CSN EN 1SO 9002 u STAVCERTU
Praha. Podafilo se dotvofit novy software pro fizeni spole¢nosti, ktery nakoupili u firmy

MIS z Usti nad Labem.

Spolec¢nost uspésné zvladla penézni toky. jeji hospodarska situace umoznila rozsahlé
investice pfi doplnéni potiebné mechanizace i nakladné generalni opravy zékladnich
prostredkt (vlastnich lokomotiv). Téchto uspéSnych vysledkt docilila spolecnost diky

inovacim a diverzifikaci produkce.

Rok 1998 byl rozhodujicim zejména ve stavebni vyrobé, protoZe se spolecnosti
podarilo naplnit objemy zakazek v mensi mife nez byl predpoklad, coz bylo dano jednak
vnéj$imi vlivy a jednak vnitinimi (vy3si naklady, nizsi produktivita nez konkurence). To
ovlivnilo celkovy obrat. Pro dalsi hlavni ¢innost, kterou je Zelezni¢ni doprava, byl rok
1998 velice uspésnym. Prvoradym cilem bylo a je stoprocentni naplnéni pozadavka viech

jejich zakazniki.

Celkovy obrat spole¢nosti byl oproti minulému roku nizsi. ale hruby zisk se podafil
udrzet ve stejné vysi. Pocet zaméstnanct ¢inil 393. Trzby ¢inily 516 mil. K&, Doslo
k poklesu trzeb o 100 mil. K¢ oproti roku 1997, nebot’ v roce 1998 nebyly realizovany

zakazky na koridorech, ¢imz spole¢nost pfisla o zna¢ny podil na celkovych trzbach.

Rok 1999

Rok 1999 byl doslova zhoubnym nejen pro stavebnictvi jako takové, ale pro celou

Ceskou republiku. Bylo nutné mit spravné strategické planovani a rozhodnuti, manazerské
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dovednosti, zajistény rozvoj a rist zaméstnanct jak po odborné, tak i lidské strance. Bylo
nutné jit cestou ucelnych investic, snizovanim nakladt a v neposledni fadé zvySovanim

produktivity.

Cinnost spole¢nosti byla rozsifena o drevovyrobu a kovovyrobu. Divize dfevovyroby
se rozb&hla naplno od ledna roku 2000 a pocitaji s obratem 2,5 mil. K& mési¢né. V roce

1999 dosahla trzeb 12 mil. K¢.

Byla zavedena Profit - Centra ve stavajici organiza¢ni struktufe ke zpruhlednéni celé

struktury.

Byly rozvijené obchodni aktivity na uzemi Polska, Mad’arska, Slovenska, kde se
provadéla obnova Zzelezni¢niho svrSku. Pfestoze pronikani na zahrani¢ni trhy bylo
z divodu odlisnych obchodnich podminek obtizné, byli si védomi, Ze moznosti price

v zahrani¢i nemohou podceriovat.

Byla $patna finanéni situace dcefinych spole¢nosti Viatech a IDS Olomouc, ktera
vyzadovala poskytnuti pujcek. Doslo k poklesu objemu pfeprav z divodu snizeni potreby
uhli v elektrarnach a také tlaku CD ve smyslu sniZzeni objemu soukromych prepravei.
Rozvoj a budoucnost IDS bylo vzidjmu nejen vedeni, ale celého Viamont. ZvySena
angazovanost managementu Viamont v této spolecnosti byla dana tim, ze IDS v roce 1999
velmi dynamicky posiloval svoje postaveni na trhu ve svém regionu. Byla snaha
o uplatnéni IDS v oblasti zajiStovani provozu, spedice, dohlédaci ¢innosti a stavebni
udrzby na vleckach vyznamnych pramyslovych podniki v regionu (MILO, a.s. Olomouc).

Hlavni ¢innosti IDS zustavaly rekonstrukce, adrzba a realizace dopravnich staveb.

Bylo nutné z divodu restrikce rozsifit spektrum nabizenych sluzeb, ale také zménit

a zefektivnit marketing a obchodni politiku.
Byly nakoupeny stfediska v Chabarovicich a v Biliné, provedeny jejich opravy

a rekonstrukce, coz predstavovalo narazové pies 30 mil. K¢ V prepravach bylo nutno

rozsifit vozovy park. Opravy lokomotiv si vyzadaly asi 10 mil. K¢.
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Potvrdilo se, ze spolecnost ma stale naro¢néjsi zakazniky a kvalitni konkurenty.
Musela se orientovat na zakazky a obchodni piipady, ve kterych byla zadanym a platnym
dodavatelem, respektive subdodavatelem. Bylo nutné maximalni soustredéni se na kvalitu
odvedené prace. Byl trvaly zajem na ziskavani zakazek v oblasti rekonstrukei trakéniho

vedeni a silnoproudych zafizeni.

Mezi dulezité ¢innosti patfilo provozovani dohlédaci ¢innosti, ktera tolik nepodléha
jiz zminénym vné&j$im vlivim a vykyvim v ekonomice. Ziskali objednavku na kontrolni

a dohlédaci ¢innosti a stalou udrzbu v dalsich podnicich (napf. Avirunion).

Spoleénost si stanovila nové firemni motto: .,Vase pravo je nase povinnost™. V duchu
tohoto motta chtéla kvalitnimi sluzbami v oblasti pfeprav zboZi po Zeleznici nejen udrzet
stavajici vyznamné zdkazniky (MUS, SD, CEZ SETUZA), ale prilakat na uzivani téchto
sluzeb ty, ktefi v minulosti upustili od vyuzivani zelezni¢nich pfeprav a vyuzivali silni¢ni

dopravu.

Na trati Sokolov — Kraslice byl optimalizovan jak pocet jizdniho personalu, tak pocet
obsluhy stanic, udrzby trati i vozidel. Byl upraven jizdni fad, omezen vecerni provoz
a naopak v ranni dopravni $picce bylo pfidano nékolik vlakia. U nového grafikonu (jizdni
rad) 1999/2000 zrusili vSechny vazby na predchozi jizdni fady a zavedli taktovy jizdni fad
po vzoru zapadni Evropy. Mési¢né piepravili pfiblizné 50 000 cestujicich. V nakladni
dopravé prepravili mési¢né 100 — 170 vozi. Pod stfedisko Kraslice spadala jesté kromé
vlastniho provozu na trati Sokolov — Hrani¢na i dohlédaci ¢innost na vleckach Rotas

Rotava, Glaverbel Czech Olovi a Avirunion Nové Sedlo u Lokte.

Podstatou Spatnych ekonomickych vysledki byla bezesporu hospodafska recese
v CR, kterd méla negativni dopad na prosperitu vSech stavebnich oborii. Znamenalo to
vyrazné omezovani finan¢nich prostiedki jejich zakaznikl na opravy Zelezniéniho svrsku
a dalsi investice. Tim padem vznikl obrovsky piebytek nabidky stavebnich praci nad jejich
poptavkou a to mélo za nasledek neustdlé snizovani odbytovych cen téchto praci. Vyse
nabidnuté ceny byla rozhodujicim kritériem pro ziskani zakazky. Jednim z vychodisek

z této situace bylo snizovani nakladi na stavbach a potazmo v celé spolecnosti. Jednalo se
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o snizeni stavebnich kapacit a o zredukovani rezijnich nakladi, posléze prodej sluzebnich
automobil, zavedeni limitd na telefony, zména organizaéni struktury, sledovani
vnitropodnikovych vykond vramci profit - center a sniZzeni poCtu pracovnikli ve
spole¢nosti. Bylo nutné zabyvat se zejména rentabilitou. Rentabilita zakazek zavisela na
zvolené technologii, vybéru subdodavek apod. Nestac¢ilo umét stavbu kvalitné a vcas

postavit, ale predevsim ji postavit levné.

Celkové trzby v roce 1999 Cinily 604 mil. K¢. Celkové trzby stavebni divize v roce
1999 byly 393 mil. K¢, pri¢emz nartst oproti roku 1998 byl z diivodu absolutniho naristu
zakazek na koridorovych stavbach CD oproti minulosti. Naopak pokles vynost dopravni
divize na 197 mil. K& byl zpisoben znaénym ubytkem pieprav uhli pro EME. coz
korespondovalo s poklesem primyslové vyroby a tedy i nizsi spotfebou elektrické energie

v CR. Celkovy objem piepraveného uhli meziro¢né klesl z 2,8 na 1.6 mil. tun.
Snizila ztratu z provozovani regionalnich trati z 15 mil. K& na 9 mil. K¢.

Viatech a Viamont projekt prochazely v roce 1999 spoleéné s Viamont, a.s.
organiza¢nimi zménami, pfi¢emz se jejich naklady snizily. Spole¢nost IDS diky ziskani
dlouhodobé zakazky na obsluhu vlecky Mila Olomouc posilila v jejim celkovém obratu
z12 na 55 mil. K¢ a stim i jeji postaveni na tamnim trhu. V-Troll byla malou,

specializovanou firmou s obratem asi 2 mil. K¢.

Pocet zaméstnancu ¢inil 348 a trzby 604 mil. K¢.

Vyvoj 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

Pocet zaméstnancil 12 130 245 275 291 292 393 348

Vyse trzeb (mil. K¢) 6 134 160 345 440 616 516 604

»  Udaje tykajici se spole¢nosti Viamont, a.s. bez dcefinych spole¢nosti
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IV. Popis organizaéni struktury [15]

4.1 Organizacni ¢lenéni spolecnosti
Spolecnost Viamont je organizovana ve dvoustupiiovém centralizovaném

usporadani.

Strategicky horizont Fizent je tvoten predstavenstvem spole¢nosti, kde kazdy ze ¢lent
piedstavenstva zodpovida v plném rozsahu za jemu podfizeny segment ¢Cinnosti
spole¢nosti, tj.:
= {sek strategie a marketingu
* usek finanéni

= usek personalni

Zdkladni horizont Fizeni je reprezentovan odbormnymi oddélenimi (servisni
organiza¢ni utvary rezijniho charakteru) a vyrobnimi oddélenimi, odbory a stredisky

(obchodni a realiza¢ni Gtvary hospodarského charakteru — profit - centra).

Rizeni vyrobnich procesi je uskute¢fiovano v maticové formé (piiloha ¢. 18). Za
fizeni procesu odpovidd manager procesu, ktery v optimalni skladbé uzitek/ndklady
zatrazuje do procesu (nakupuje) potiebné interni i externi vstupy. Pro podporu rozhodovani

a fizeni vyuziva servisni ($tabni) utvary organizace.

4.2 Vedouci pracovnici spole¢nosti

Spolecnost angazuje dva typy vedoucich pracovniki. Jsou to jednak liniovi managefi
(feditelé, vedouci stfedisek a oddéleni, mistii, pfedaci), ktefi jsou trvale povéreni vedenim
ur¢ené skupiny spolupracovniki. jednak samostatni specialisté (¢lenové inzenyrskych
skupin), povéfovani fizenim projekti, procest anebo jinych ukold, kterym nejsou trvale

pridéleni zadni spolupracovnici.

48 Popis struktury



Diplomova price

4.3 Rizeni spole¢nosti

Zakladnim tkolem fidicich organi spole¢nosti (pfedstavenstvo, dozoréi rada) je
zabezpeCeni prosperity a rozvoje podniku v ramci daného pravniho prostfedi. V ramci
zasadnich rozhodovacich procesti preferuje spole¢nost kolektivni rozhodovéni pred
rozhodovanim individualnim. Prednostné je uplatiiovano fizeni podle cili. Respektuji se

zpétné vazby. Je uplatnovano demokratické fizeni.

4.4 Stavajici organizacni struktura

Na zékladé teoretickych poznatki bych tuto strukturu zafadila dle charakteristiky
uplatiiovani rozhodovacich pravomoci k liniové — $§tabnim strukturam s hospodarskymi
stedisky (nakladova a ziskova stfediska) a dle charakteristiky sdruzovani ¢innosti

k divizionalnim strukturam.
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4.5 Popis ¢innosti jednotlivych atvaru

Piedstavenstvo akciové spoleénosti

Vedeni spole¢nosti rozhoduje o spolecnosti jako celku, o jeho €innosti, stanovuje
strategické cile. jmenuje a odvolava pracovniky z urovné useki. Zabyva se poslanim a cili

spoleCnosti Viamont, a.s. a spole¢nostmi, kde ma spole¢nost majetkovy podil.

Predstavenstvo reprezentuje spole¢nost navenek, fidi a koordinuje ¢&innost
jednotlivych tseki. formuluje model fungovani spole¢nosti a jejiho dalsiho rozvoje,
provéfuje strukturu spolecnosti a kontroluje fungovani vnitropodnikovych ttvarii na viech

stupnich.

V soucCasné dob&é musi udrzovat neustalé kontakty s fediteli jednotlivych divizi. Tim
Je velmi zatiZeno feSenim technickych problému a nemuze se plné vénovat strategii
avyvoji spoleCnosti a jeho vysoce odborné ekonomické praci. Je zatizeno chodem
a problémy divizi. Musi zaroven pro divize obstaravat vyobchodovani zakazek (ur¢it cenu
zakazky, za jakych podminek materidlovych, smluvnich a platovych se vse bude
realizovat, zjiSténi rozsahu prace, termin plnéni, zpisob fakturace, doba splatnosti, kvalita
prace). korigovéni spolupréace jednotlivych divizi. Musi nasazovat a korigovat vyrobni sily

na jednotlivych divizi (udava pocet zaméstnanct, jejich potfebné nasazeni).

M4 ve své pravomoci moznost zakladat a rusit dcefiné spoleénosti. Ma pravomoc
sjedndavat Uvéry u financnich instituci a smlouvy s cizimi subjekty. MiZe rozhodnout
o vhodnosti navrzené technologie. Predstavenstvo ma moznost aktivné zasahovat do viech

slozek spole¢nosti Viamont. a.s.

Usek marketingu a strategie

Hleda nové moznosti rozvoje podniku, zajistuje propagaci podniku, tvofeni
strategickych cili. Vyhledava vhodné pfileZitosti k uplatnéni jednotlivych divizi, coz musi
byt zaroven provazano s cili spolecnosti. Zabyva se rozborem konkurence, dodavateli,
subdodavateli. UrCuje poslani podniku, co je jejim programem, hodnoti a kontroluje

uskute¢fiovani tohoto poslani, vymezuje, co se bude budovat, co udrzovat a ¢eho se podnik
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zbavi. Snazi se ziskavat efektivni zakazky. Rozhoduje o investi¢ni ¢innosti podniku. V Cele

tiseku stoji feditel useku strategie a marketingu. Cely usek ma rezijni charakter.

Obhospodafuje majetkové ucasti spolecnosti, zabezpeCuje legislativni a pravni

sluzby vSem utvariim spole¢nosti v¢etné dcerinych spole¢nosti.

Posuzuje podnikatelské zaméry spole¢nosti. Obhospodaruje, vyhledava a formuluje
technické informace, potfebné pro existenci a rozvoj spole¢nosti. Obhospodaruje technické

normy. Je garantem fungovani informaéniho a komunika¢niho systému spole¢nosti.

Cilem je vytvafeni a upeviiovani silné obchodné — politické pozice spole¢nosti
a posilovani jejtho vlivu, formulace marketingové strategie ve vSech segmentech
marketingového mixu a zkouma odezvu u zakazniki, vytvareni novych moznosti uplatnéni
na trhu, prosazovani konkuren¢ni vyhody. formuluje objektivni a aktualni SWOT analyzu

spole¢nosti.

Sestavuje ro¢ni marketingovy plan véetné rozpoctu, marketingové programy,
zabezpecuje prunik informaci dovnitf organizace. Formuluje image spole¢nosti, zabyva se

externim Public relations, propagaci a reklamou. Sklada se ze 3 zaméstnancu.

Personilni usek

Zabyva se planovanim potieby pracovniki, jejich pocty, profesni a kvalifikaéni
strukturou. Dale ziskdavanim a vybérem a jejich naslednym rozmisténim. Zabyva se
hodnocenim pracovniki a jejich odménovanim. Zabezpecuje jejich vzdélavani, kolektivni
vyjednavani, socialni péci. Zajistuje motivaci pracovniki. zvySovani kvalifikace, vytvareni
pocitu identifikace pracovnika s cili organizace. Realizuje vybérové fizeni na obsazovani

vSech funkénich pozic.
Vede kompletni personalni administrativu jednotlivych pracovniki, zabezpecuje

Iékarské prohlidky pracovniki. Vede mzdovou agendu spolec¢nosti. Sklada se

z 1 zaméstnance.
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Finanéni usek

Shromazd'uje finan¢ni data spole¢nosti, provadi finan¢ni analyzy jejiho vyvoje.
Zpracovava ucetni a finanCni zpravy za celou spole¢nost. Zmapovava dosavadni vyvoj
spole¢nosti. hledd optimélni rozdéleni investic. Zabyva se finanénim planovanim,
rozpoCtovanim, fizenim pracovniho kapitalu (fizeni zasob. pohleddvek, penéznich
prostfedki. uvért), rozhodovanim o strategickych investicich a zdrojich financovani
ajejich struktufe, planem c¢innosti (alokaci finan¢nich zdroju), fizenim penéznich tokda.
Zpracovava architekturu celé organiza¢ni struktury, méni ji a neustdle optimalizuje.
Zaznamenava, analyzuje a kontroluje hospodéafskou stranku ¢innosti podniku.
Vyhodnocuje nejefektivnéjsi uzivané technologie svyhledem do dalsich let. Zajistuje
puj¢ky a uvéry. Zabyva se vedenim Gcti u bank, vybérem finan¢nich partneri, pojisténim
spole¢nosti. Zhotovuje plan pfijmu a vydaju, vydava vykaz ziska a ztrat. Zodpovida za
zaplaceni dani za celou spole¢nost. Zajistuje evidenci a inventarizaci majetku spole¢nosti.

Ma rezijni charakter.

Je servisnim utvarem pro vSechny organizac¢ni slozky spole¢nosti, zabezpecuje
finan¢ni a ekonomicky servis, personalni agendu, bezpe¢nostni agendu, administrativu
spojenou se systémem fizeni kvality a hospodafskou spravu. Zabezpecuje prinik
relevantnich informaci mezi pracovniky organizace. Zpracovava ekonomické rozbory
organizace. Eviduje inkaso pohledavek a zabezpecuje vymahani pohledavek po splatnosti.
Cilem je zabezpecit vnitini audit systému fizeni kvality podle ISO 9000. V ¢ele useku stoji

feditel. Vykonava hospodarskou spravu spole¢nosti. Sklada se z 8 zaméstnanch.

Stavebni divize

Je soucasti organiza¢ni struktury jiz od poc¢atku vzniku spole¢nosti. Prosla fadou
strukturalnich zmén od jednoduché struktury délnik — mistr — stavbyvedouci — feditel az po
dnesdni rozvétvenou strukturu, pficemz dfivéjsi funkce a ulohu stavbyvedouciho a feditele
prevzaly samostatna stfediska. Zabyva se stavebni ¢innosti v oblasti Zeleznic, mosti

a silnic. Dale 1 udrzbou trati.
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Produkuje sluzby v oblasti stavebni vyroby s akcentem na dopravni a inZenyrské
stavby. Soucasné zabezpeCuje ndkupy a prodej stavebniho materialu, pfedevsim pro

Zelezni¢ni spodek a svriek.

Stavebni divize je nosnou c¢asti spoleCnosti Viamont, a.s. Sklada se ze
164 zamestnancil. Jeji podil na celkovych trzbach spole¢nosti Viamont, a.s. v roce 1999

¢inil 65 %, coz je 393 mil. K¢. Zisk této divize ¢inil 15,5 mil. K& v roce 1999.

Cilem je kvalitné, v€as a hospodarmné realizovat stavby. Vytvaii a udrZuje
profesionalni a konkurenceschopné technologické zazemi. Potfebné vstupy obstarava

v optimalni proporci mezi cenou a kvalitou.

V cele divize stoji teditel. Struktura preferuje horizontalni vazby pted vertikalnimi.
Rediteli stavebni divize jsou piimo podiizeni feditelé jednotlivych odbori (odbor stavba,
odbor tdrzba) a vedouci oddéleni (oddéleni obchod + administrativa). Reditel obstarava
zakazky, zabyva se technickym zabezpeCenim staveb, zajiSténim propocti a stanovenim
ceny stavby, zajiSténim technologickych procest staveb, shani aktudlni informace
v danych stavebnich odvétvich, optimalizuje technologii vystavby. Reditel zajistuje jeji
fizeni, rozhoduje o jeji ¢innosti, vykonnosti a lidech. Udrzuje styk se svymi klienty.
Rozdéluje tkoly mezi jednotlivé zaméstnance a provadi jejich kontrolu. Stanovuje jejich
odpovédnost a pravomoce. Provadi prijimani novych zaméstnanct, motivuje jejich ¢innost,

stanovuje mzdové a osobni ohodnoceni zaméstnanct. Ur¢uje povySeni zaméstnanci.

Reditel tzce spolupracuje s piedstavenstvem. Reditel je odpovédny za praci svych
vedoucich stfedisek. Je opravnén je odvolat. Odpovida za svou praci pouze predstavenstvu,
kterému se zodpovida kazdy tyden na spole¢nych poradach. Odpovida za bezpeénost prace

a za podminky k praci.

Ma pravomoc sjednavat smlouvy scizimi firmami po predchozim schvileni

piedstavenstvem. Muize urcovat dodavatele.
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Reditel je v plném rozsahu odpovédny za obchodni a vyrobni aktivity spolecnosti

v této oblasti. Jeho zakladnim ukolem je fungovani a rozvoj divize.

Obchod + administrativa

Sklada se ze 3 zaméstnanct.

Obchodné - ekonomické oddéleni ma za kol obstaravat zakazky pro svoji divizi,

uzavira smlouvy, provadi nabidky, navrhuje ceny nabidek, sleduje konkurenéni nabidky.
Obchodni oddéleni ziskava impulsy z marketingu o pfipadné akci, oddéleni vypracuje H
nabidkové fizeni. Zajist'uje nakup materialu na sklad a do vyroby. Shromazd'uje data, nese

odpovédnost za spravné vedeni G¢th, sleduje ucetnictvi za svoji divizi.

Zodpovida predevSim za zajisténi planovaného objemu zakazek, monitoruje
rozpracované obchodni pfipady. navrhuje fediteli rozvoj ¢i utlum jednotlivych aktivit
vlastni divize, monitoruje realné produkéni moznosti vlastni divize, finalizuje obchodni
nabidky, hodnoti vysledné produkty divize a sleduje odezvu na trhu, vyhledava

a shromazd'uje informace o konkuren¢nich firmach.

Sekretariat zameéstnava sekretarku, kterd se stara o prijem a vydej doporucené posty,

provadi administrativni ¢innost.

Stavebni divize je rozdélena na dva samostatné celky, a to na stavbu a udrzbu.

Stavba
Usek zabyvajici se realizaci stavebnich ¢innosti. Jeji podil na trzbach stavebni divize

v roce 1999 ¢inil 92 %, coz je 362 mil. K¢. Sklada se ze 105 zaméstnanci.

Reditel odboru stavba zodpovida za pripravu, fizeni a predavani staveb, vytvareni,
udrzbu a inovace technologického zazemi divize, zpracovani technickych, technologickych
a cenovych podkladi pro obchodni nabidky, monitoring a naslednou optimalizaci vlastnich

nékladi. Rediteli odboru stavby jsou podfizeni vedouci jednotlivych stredisek.
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Stavba je roz¢lenéna dle specifickych ¢innosti na samostatna strediska.

Kolejové stavby

Naplni jejich Cinnosti je stavba koleji, produkuji zafizeni k zabezpeeni funkce
dopravni cesty (nastupiSté, opérné zdi, zarubni zdi, obkladni zdi, odvodfiovaci systémy,
stavby nasypovych téles, stavby zarezl), stavby podkladnich vrstev, stavby kolejového
loze. Zakladny maji v Biling, Lovosicich a Chabafovicich. Cinnost je ovlivnéna

sezonnosti.

Jejich podil na celkovych trzbach stavby v roce 1999 €inil 77 %, coz je 279 mil. K¢&.

Sklada se ze 71 zaméstnancu.

Kolejové, mostni stavby a elektro trakce jsou rozdéleny na finanéné ucelené celky,
a to: mechanizace, sklad, Cety, stavbyvedouci a u kolejovych staveb i Areal Chabarovice.
Vedouci jednotlivych stiedisek zodpovidaji za ¢innost jednotlivych celki. Cinnost

ucelenych celki je totoznd u vSech stredisek.

a) mechanizace se zabyva evidenci a opravou stroji, revizni prohlidkou, kontrolou

technického stavu, realizuje zlepSovaci navrhy. Sklada se z 10 zaméstnancu.

b) sklad zajistuje uskladnéni stroji, kolejového materialu (kolejnic, prazci, upeviovadel).
Sklada se ze 3 zaméstnanci. Vyhledava dodavatele materidlovych vstupl, monitoruje
cenovou hladinu materidlu, fidi objednavani materialu, jeho distribuci a skladovani,
odpovida za materidlové zabezpeceni staveb v sortimentu, kvalité, mnozstvi, misté a Case,
zabezpecuje materialovou evidenci.

¢) Cety se skladaji z mistri a délniku, pficemz mistii dohliZeji na praci délnika. Sklada se
z 36 zaméstnancu. Je dodavatelem dil¢ich technologickych procesi pro jednotlivé stavby.
Mistfi odpovidaji za praci svych svéfenych délniki. Zajist'uji jejich pracovni potfeby
a dbaji na kvalitu jejich provedené prace. Jsou podfizeni pouze stavbyvedoucim. Délnici
jsou odpovédni za svoji praci a za svou bezpe¢nost pii praci.

d) stavbyvedouci dohlizi na praci mistra. Sklada se z 9 zaméstnanct. Stavbyvedouci jsou

odpovédni za kvalitu své prace a za ekonomiku svych dil¢ich staveb. Dbaji na bezpecnost

prace a na dodrZovéani zdkoniku prace. Jsou odpovédni za svou praci pouze vedoucim
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stfedisek. Stavbyvedouci ma ve své pravomoci volit nejvyhodnéjsi dodavatele, materialové
zdroje, najima pracovni Cety vnitro i mimo firemni. Ma moznost dle svych zkusenosti
ovliviiovat projekt. Stavbyvedouci déld dobré jméno spole¢nosti, shani nové kontakty,
nové zakazky, které by mohla spole¢nost realizovat.

e) areal Chabarovice - provadi se zde montdz a demontaz kolejovych poli. Sklada se

z 12 zaméstnanci. Je dodavatelem dil¢ich technologickych procesii pro jednotlivé stavby.

(Pril. ¢. 19 — ceniky sluzeb zakladny Chabarovice)

Mostni stavby
Zabyvaji se vyrobou mostnich, kovovych a betonovych konstrukci, zhotovovanim

patek stozart a udrzbou a opravou téchto konstrukci. Mostni stfedisko sidli v Lovosicich.

Jejich podil na celkovych trzbach stavby v roce 1999 ¢€inil 14 %, coz je 51 mil. K¢&.

Sklada se z 22 zaméstnancu.

a) mechanizace se sklada ze 6 zaméstnancu.
b) sklad se sklada ze 2 zaméstnancu.
c) Cety se skladaji z 10 zaméstnanch.

d) stavbyvedouci se skladaji ze 3 zaméstnanci.

Elektro Trakce

Zabyva se stavbou trak¢niho vedeni na tratich a vleckach uhelnych dold. Sklad

a pracovni plochy ma stiedisko v Lovosicich.

Jeji podil na celkovych trzbach stavby v roce 1999 ¢inil 8 %, coz je 29 mil. K¢.

Sklada se ze 6 zaméstnancu.

a) mechanizace se sklada z 1 zaméstnance.

b) sklad se sklada z 1 zaméstnance.

c) Cety se skladaji ze 2 zaméstnancu.

d) stavbyvedouci se skladaji z 1 zaméstnance.
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Svarovani kolejnic

Zabyva se termitovym svafovanim kolejnic. Technické zizemi pro svafovani
kolejnic je na plose a vletce CEZ, a.s. — Elektrarna Meélnik. Za toto pronajmuti plati
Viamont, a.s. pronajem Elektramé M¢lnik. Je dodavatelem dil¢ich technologickych

procesu pro jednotlivé stavby. Sklada se ze 6 zaméstnanch.
Jeho podil na celkovych trzbach stavby v roce 1999 ¢inil 1 %, coz je 3 mil. K¢&.

Udrzba
Usek zabyvajici se kontrolou a udrzbou zelezniéniho svrsku a spodku

a elektrozafizeni. Jedna se o spolehlivy zdroj pfinosu zisku. Je zde nezavislost na sezoné.

Jeji podil na celkovych trzbach stavebni divize vroce 1999 ¢inil 8 %. coz je

31 mil. K¢. Sklada se z 56 zameéstnancu.

Uskuteéniuje dlouhodobé zakazky v produkéni oblasti spravy, dohledu, diagnostiky
a bézné udrzby Zelezni¢ni infrastruktury, pomdha konkretizovat a definovat pozadavky

jednotlivych zdkazniku.

Reditel odboru tudrzby odpovida vplném rozsahu za optimélni ¢innost jemu
podfizenych stfedisek pfi optimalizaci vlastnich nakladd. Vyhledava nové zakazniky,
vénuje pozornost rozvoji kvalifikace jemu podfizenych spolupracovnikl, tvorbé

a inovacim technologickych postupt udrzby.
Udrzba je rozélenéna dle své orientace na jednotliva strediska.

DNT (Doly Nastup Tusimice)

Zabezpectuje dohlédaci ¢innost (pravidelné prohlidky, revize) a drobnou udrzbu na
zelezniéni infrastruktufe (koleje, trolejové vedeni a zabezpecovaci zafizeni) dalni drahy
DNT. Zabezpecuje pro zakazniky styk s pfislusnymi slozkami CD a Drazniho tfadu. Vede

prislusnou dokumentaci.
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Jejich podil na celkovych trzbach udrzby v roce 1999 ¢inil 57 %, coz je 18 mil. K¢&.

Sklada se z 31 zameéstnancu.

Jejich Cinnost je nezavisla na klimatickych podminkach. Je zde vytvafena pfidana
hodnota. Mohou byt konkurenceschopny, pokud jejich kvalita bude odpovidat

pozadavkum.

EME (Elektrarna MéInik)
Zabezpecuje dohlédaci ¢innost (pravidelné prohlidky. revize) a drobnou ddrzbu na
vleckovém kolejisti Elektrarny Mélnik. Zabezpecuje pro zakazniky styk s pfislusnymi

slozkami CD a Drazniho Gfadu. Vede prislusnou dokumentaci.

Jeji podil na celkovych trzbach udrzby v roce 1999 ¢inil 33 %, coz je 10 mil. K&.

Sklada se z 20 zaméstnancu.

Dohledaci cinnost
Zajisténi kontrolni a revizni ¢innosti Zelezni¢niho svrSku a spodku a elektrozarizeni
na stavbach statni drahy, vlecek a dilnich drah. Zabezpecuje pro zdkazniky styk

s pFislusnymi slozkami CD a Drazniho tfadu. Vede piislusnou dokumentaci.

Jejich podil na celkovych trzbach udrzby je 10 %. coZ je 3 mil. K& Sklada se

z 5 zaméstnancu.

Cile stavebni divize

* podilet se na velkych statnich zakazkach (rychlostni koridory)
* hledani novych potencialnich trhii (zavody, doly)

= nakup ¢i prongjem $pickovych stroji

= zajiStovat vysokou kvalitu dila

= gspravné stanoveni naklada stavebniho dila
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Dopravni divize

Spole¢nost rozdifila svoji ¢innost o tuto nabidku z divodu toho, e CD se vzdala
monopolu prepravy zbozi a osob po svych drahach. Tim poskytla zdjemcim vyuZivat

dopravni cesty. Tato ¢innost zajist'uje finan¢ni obrat, vydélek, najimani novych lidi.

Jeji podil na celkovych trzbach spole¢nosti Viamont. a.s. v roce 1999 ¢inil 33 %, coz

je 199 mil. K¢. Sklada se ze 76 zaméstnanct. Zisk této divize ¢inil 11 mil. K¢& v roce 1999.

Cilem je presna, vCasna, bezpena a hospodarnad realizace dopravnich sluZeb.
Maximalni uplatnéni vlastni dopravni kapacity u externich zakaznika i v ramci stavebnich
akci spolecnosti Viamont. a.s. Produkuje sluzby v oblasti osobni a nakladni Zelezniéni

dopravy a spedice.

V Cele divize stoji feditel. kterému jsou pfimo podfizeni vedouci oddéleni (oddéleni
obchodu, administrativy) a stfedisek (stfedisko Trutnov, Sokolov, lokodepo. nékladni

doprava). Dopravni divize vyuziva servisnich sluzeb Stabnich utvart spole¢nosti.

Reditel dopravni divize zajistuje jeji fizeni, rozhoduje o jeji ¢innosti, vykonnosti
alidech. Obstarava zakazky, udrzuje styk se svymi klienty. Rozdéluje ukoly mezi
jednotlivé zaméstnance a provadi jejich Kkontrolu. Stanovuje jejich odpovédnost
a pravomoce. Provadi pfijimani novych zaméstnanci, motivuje jejich €innost, stanovuje

mzdové a osobni ohodnoceni zaméstnanct. Urcuje povyseni zaméstnancu.

Reditel je v plném rozsahu odpovédny za obchodni a vyrobni aktivity spole¢nosti
vtéto oblasti, jeho zdkladnim ukolem je fungovani a rozvoj divize, zabezpetuje
dlouhodobou obchodni strategii, marketing a nabidku sluzeb, kontroluje plnéni obchodnich
zavazk, reprezentuje na verejnosti divizi dopravy, kontroluje vykon sluzby vSech profesi

divize, koordinuje ¢innost divize s ostatnimi divizemi.
Reditel tizce spolupracuje s piedstavenstvem. Reditel je odpovédny za praci svych

vedoucich stfedisek. Je opravnén je odvolat. Shani zakazky a odhaduje ceny do nabidky za

budouci vykonané dilo. Odpovidd za svou praci pouze pfedstavenstvu, kterému se
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zodpovida kazdy tyden na spoleCnych poradach. Zabyva se organizaéni problematikou

piepravy Stérku a uhli po tratich CD.

Mé pravomoc sjednavat smlouvy scizimi firmami po predchozim schvaleni

piedstavenstvem. Ma zasadni podil na navrhu zvolené dopravni techniky.

Obchod + administrativa

Sklada se ze 3 zaméstnanct.

Obchodné — ekonomické oddéleni ma za ukol obstaravat zakazky pro svoji divizi,

uzavira smlouvy. provadi nabidky, navrhuje ceny nabidek, sleduje konkurenéni nabidky.
Obchodni oddeéleni ziskava impulsy z marketingu o pfipadné akci, oddéleni vypracuje
nabidkové tizeni. Shromazd'uje data, nese odpovédnost za spravné vedeni Gctd, sleduje

ucetnictvi za svoji divizi.

Zabezpecuje styk se zakazniky, vede mzdovou agendu stfedisek, sumarizuje
ekonomické ukazatele vSech stredisek, uskute¢nuje obchodni ¢innost, vyhotovuje zadosti
o licence, smlouvy na provozovani drazni dopravy s CD i vleckafi, najemni smlouvy na
regionalni traté, mandatni smlouvy, zajiStuje osvédceni zpusobilosti pro strojvedouci,
strojniky a provozni zaméstnance, $kolici a kontrolni ¢innost, aktualizaci provoznich fadu

drah.

Sekretariat zaméstnava sekretarku, ktera se stara o pfijem a vydej doporuc¢ené posty,

provadi administrativni ¢innost.

Dopravni divize se ¢leni na jednotliva stfediska dle typu preprav.

Nakladni doprava (pfil. ¢. 20)

Vedouci stiediska provadi obchodni ¢innost v oblasti nabidek na provadéni pfeprav
po Zeleznici, obchodni nabidky na provozovani drah a vletek vCetné provozovani
zelezni¢ni dopravy, organiza¢ni zajiSténi novych preprav, kontrolni ¢innost vykonu sluzby

vsech profesi.
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Spole¢nost Viamont, a.s. zahdjila svoji ¢innost na poli pravidelnych preprav zboZzi po
zeleznici 5. 11. 1995. Zabyva se prepravami energetického uhli z DNT, SD, a.s. Chomutov
aMUS, a.s.

Nedilnou soucasti dopravni Cinnosti je zajiSt'ovani specialnich pfeprav pro potieby
svych stavebnich Cet tj. pfepravy materidlu a specialni kolejové mechanizace na stavby
spole¢nosti Viamont, a.s. i pro jeho subdodavatele. Déle jsou kolejové dopravni prostfedky
nasazovany i pfi samotné realizaci dopravnich staveb ve vylukich a to jak pfi dopraveé
materidld na stavbu, tak pro technologické prace, potfebné pro zajisténi kolejové

mechanizace.

Jeji podil na celkovych trzbach dopravni divize vroce 1999 ¢inil 72 %. coz je
143 mil. K¢. Sklada se z 27 zaméstnanci. Jedna se o velmi lukrativni ¢innost. Cast trzeb

slouzi k financovani osobni dopravy. Je zde pfidana hodnota. tvofi se zde zisk.

Lokodepo
Jedna se o misto, kde se shromazd'uji lokomotivy a vozy, provadi se udrzby,

pravidelné prohlidky, oSetfovani, oprava a vystrojovani lokomotiv.

Jeho podil na celkovych trzbach dopravni divize vroce 1999 ¢inil 4 %, coz je

8 mil. K¢&. Sklada se z 10 zaméstnanci.

Lokomotivy a vozy jsou v pronajmu od CD a uréité mnozstvi vozii a lokomotiv
vlastni Viamont, a.s. Vedouci stfediska provozuje obchodni ¢innost v oblasti provozovani
a udrzby Zzelezni¢nich dopravnich prostfedki, ndkupy. prondjmy a leasingy lokomotiv
a vozu, zajistovani oprav lokomotiv, zajistovani revizi vozi, inventarizace zakladnich
prostiedki, zajistovani pravidelné udrzby lokomotiv a vozi, kontrola plnéni finanénich

ukazatell planu investic, kontrolni ¢innost vykonu sluzby vsech profesi.

Lokomotivy
Jedna se o lokomotivni hospodarstvi, je zde vedena agenda vSech lokomotiv. Agenda

se sklada ze seznamu technickych podminek provozu (druh trakce, tfidy lokomotiv, vedeni
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ekonomické stranky — provoz. olej, piskovani, prohlidky, zda je efektivni ji mit & se ji
zbavit). Je zde umisténi vlastnich lokomotiv. Provadi se ekonomické vyhodnoceni

celkového poctu lokomotiv a to jak vlastnich, tak pronajatych. Sklada se ze 4 zaméstnanch.

Vozy

Provadi se evidence vozi dle fady vozi (plosinové, uhelné, vyklapéci, rolnové).
Nékladni vozy ma vlastni 1 pronajaté, specialni nakladni vozy slouzi k prevozu hmot.
Osobni vozy slouzi pro osobni dopravu, ma vlastni i pronajaté osobni vozy. Vzdy se

sleduje jejich ekonomi¢nost. Sklada se ze 3 zaméstnancu.

Ekonomika vozového a lokomotivniho hospodarstvi

Sleduje se u kazdé lokomotivy a jednotlivych typovych fad vozi. Jedna se
o porovnani celkovych vydaju, jako jsou vSechny souhrnné pravidelné prohlidky, adrzby,
oSetfovani, vyzbrojovani, odpisy s celkovymi pfijmy na ekonomickou jednotku (1 viz,

1 lokomotiva, sada vozl). Do nakladu je tfeba zapocitat najemné za odstaveni vozu.

Areal Bilina

Dnes se investuje do tohoto arealu, probihaji jeho rekonstrukce a stavebni ¢innosti
(nové koleje, haly, revizni jamy), aby se pfipravil operacni prostor pro dopravni divizi.
Dopravni divize bude mit mozZnost odstavovat vozy a lokomotivy na domacich kolejich,
bude zde probihat oprava vozi a lokomotiv, bude tu sidlo strojniki, ¢imz se snizi finanéni
naklady spojené s placenim stojného za vozy a lokomotivy spole¢nosti Viamont, a.s. na
tratich CD a najem placeny TSS v Lovosicich. Dnes dopravni divize fesi nedostatek mista
na odstavovani vozl, umisténim téchto dopravnich prostiedki i na kolejisté Elektrarny

Meélnik. Sklada se ze 2 zaméstnancu.

Osobni doprava Trutnov (piil. ¢. 21)

V zavéru roku 1997 (12. prosince) se spolecnost na zakladé uredniho povoleni stala
provozovatelem pronajaté trati Trutnov hlavni nadrazi — Svoboda nad Upou se zamérem
znovu obnovit provoz osobni dopravy na této trati, ktery byl CD, s.o. na této trati ukoncen

dne 28. zari 1997.
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Jeji podil na celkovych trzbach dopravni divize vroce 1999 ¢inil 4 %, coz je

8 mil. K¢&. Sklada se z 10 zaméstnanci.

Vlaky Viamont, a.s. kopiruji tarifni pdsma soubé&zné autobusové dopravy. Spoje jsou
posilovany podle potfeby a mimofadné vlaky jezdi vramci moznosti grafikonu. Pro
zlepSeni mistni frekvence spolecnost obnovila pivodné zruenou zastdvku v obvodu mésta
Trutnova a pro zkraceni dochazkové vzdalenosti a prilakani dalSich cestujicich se uvazuje

o stavbé dalsi zastavky v obci Mladé Buky.

Vedouci stfediska provadi obchodni zastupovani v regionu, styk se zdkazniky, rozvoj
regionalni nakladni dopravy. kontrolni ¢innost vykonu sluzby vsech profesi na dané
regiondlni trati a provozovanych vleckach pfedevsim v oblasti pravidelné Zelezni¢ni

pfepravy osob, pribézna kontrola finanénich ukazatelt planované ztraty stfediska.

Osobni doprava Kraslice (pfil. ¢. 21)

Dnem 24. 5. 1998 byl zahajen provoz na dalsi regionalni trati pronajaté spole¢nosti
Viamont. a.s. a to na trati Sokolov - Kraslice. Na rozdil od trati Trutnov — Svoboda nad
Upou byla tato trat od CD prevzata za plného provozu. Od 18. 7. 1998 je preprava

zajistovana opét az na zastavku Hrani¢na.

Jeji podil na celkovych trzbach dopravni divize vroce 1999 ¢inil 20 %, coz je

40 mil. Ké&. Sklada se z 26 zaméstnancu.

Vedouci stiediska provadi obchodni zastupovani v regionu, styk se zakazniky. rozvoj
regionalni nakladni dopravy, kontrolni ¢innost vykonu sluzby vSech profesi na dané
regionalni trati a provozovanych vleckach predeviim v oblasti pravidelné ZelezniCni

piepravy osob, priibézna kontrola finanénich ukazatelt planované ztraty strediska.

Spoleénost Viamont, a.s. provadi na pronajatych tratich zaroven jejich modernizaci
a udrzbu. Vlaky osobni dopravy jsou pronajaty od CD. Posadky vozi a stanic na téchto
tratich jsou zaméstnanci spole¢nosti Viamont, a.s. Jsou vydavany vlastni jizdenky

v hodnoté stejné jako u CD. Zaméstnanci vystupuji ve firemnich uniforméch.
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Osobni doprava je financovana zCasti z nékladni dopravy. V pfipadé zamezeni
moznosti této nakladni dopravy, zanikne mozZnost financovat osobni dopravu, tudiz se zrusi
preprava osob na téchto tratich. Vlada poskytuje spole¢nosti Viamont. a.s. dotace na

osobni pfepravu a na udrzbu téchto tratich, av3ak nestaéi to k pokryti nakladi.

Cile dopravni divize

* zvySovani pfepravnich kvot (mnozstvi prepravy tun/rok) !
» vcasnost dodavky zbozi
* posileni svého strojového parku o kvalitni a bezporuchové stroje

= nalezeni novych zakaznikt

Divize dievovvroby a kovovyroby

Management spoleénosti mél snahu sniZovat riziko podnikani cestou rozsifovani
aktivit do vice oborl ¢innosti. Posledni je zcela novy obor, zalozeny v roce 1999. Timto
oborem je dfevovyroba, sidlici v rekonstruované vyrobni hale v arealu montazni zakladny
v Chabarovicich. Jednalo se o investicni zamér, kdy bylo k dispozici zazemi (plocha,

vlastni kolejisté, vyrobni hala).

Cilem je proniknout na trh feziva s vySSim stupném zpracovani a vytvorit portfolio

stalych zakaznik. Zorganizovat na vysoké kvalitativni urovni provoz divize v oblasti

nakupu a skladovani suroviny, zpracovani feziva a distribuce hotovych vyrobki. Pruzné

reagovat na proménlivost poptavky z hlediska kvality, mnozstvi 1 jakosti.

Cinnost je teprve na zacatku, jsou zde zna¢né investi¢ni naklady. Jeji podil na
celkovych trzbach spole¢nosti Viamont, a.s. vroce 1999 Cinil 2 %, coz je 12 mil. K¢.
Timto rozsifila spole¢nost Viamont, a.s. svoji ¢innost do jiné oblasti, neZ oblast stavitelstvi

a doprava. Zisk této divize Cinil 0,5 mil. K¢ v roce 1999.
Reditel dievovyroby zajist'uje jeji fizeni, rozhoduje o jeji ¢innosti a produkei,

vykonnosti a lidech. Obstarava zakazky. udrzuje styk se svymi klienty. Rozdéluje ukoly

mezi jednotlivé zaméstnance a provadi jejich kontrolu. Stanovuje jejich odpovédnost
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a pravomoce. Provadi pfijimani novych zaméstnanci, motivuje jejich ¢innost, stanovuje

mzdové a osobni ohodnoceni zaméstnanct. Uréuje povySeni zaméstnancil.

Reditel uzce spolupracuje s predstavenstvem. Reditel je odpovédny za praci svych
vedoucich stfedisek. Je opravnén je odvolat. Shani zakazky a odhaduje ceny do nabidky za
budouci vykonané dilo. Odpovida za svou praci pouze predstavenstvu, kterému se

zodpovida kazdy tyden na spole¢nych poradach.

M4 pravomoc sjednavat smlouvy scizimi firmami po pfedchozim schvaleni
pfedstavenstvem. Ma z4sadni podil na stanoveni druht vyrabénych vyrobki. Maze uréovat

dodavatele.

Financovani nédkupu strojniho a doprovodného zafizeni pily je realizovano pomoci
prazské leasingové spolec¢nosti MIKRA. Spole¢nost Viamont, a.s. vlozila do tohoto

projektu celkem 5 mil. K¢.

Nebot provozovani tohoto zafizeni vyZaduje vysokou odbornost, byl proveden nabor
péti zaméstnancu s kvalifikaci a dlouholetou praxi v oboru. Ostatni zaméstnanci byli
piefazeni ze zminéné zakonzervované demontazni zakladny v Biliné. Postupné se
zapracovavaji a absolvuji rekvalifika¢ni Skoleni. Pila pracuje na dvousménny provoz.
Podle potieb odbératelli operativné poc€ita i s provozem tiisménnym, coz muze vést
k dalsimu naboru pracovnich sil. Veskera produkce je vyvazena do zahrani¢i (zejména

Némecko a Italie), nebot tuzemsky trh je pfesycen.

Vyrobni sortiment

* zpracovani tvrdého dieva (buk, dub, jasan, topol, akat) na parketové prifezy

* vyroba podlahovych drevénych desek a hranoli k dalsimu zpracovani (kapacita pily je
200 m* zpracovaného dfeva mésiéné)

* suSeni dfeva provadéno nejmodernéjsi technologii v susarné typu Katres (kapacita
76 m’ ) dle pozadavki odbérateli pro dalsi prodej a zpracovéni

* dodavky palivového dieva, odfezkl a pilin
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=  kovarské prace (vyroba kovovych zabradli, vrat atd. dle individualnich pozadavki
zéakaznik)
* divize zajiStuje dopravu nabizeného zbozi jak po silnici, tak po Zeleznici (vlastni

vleckové kolejisté)

Obchod + administrativa

Sklada se ze 3 zaméstnanc.

Obchodné - ekonomické oddéleni ma za ukol obstaravat zakazky pro svoji divizi,

uzavira smlouvy, provadi nabidky., navrhuje ceny nabidek, sleduje konkurenéni nabidky.
Obchodni oddéleni ziskava impulsy z marketingu o pfipadné zakazce, oddéleni vypracuje
nabidkové fizeni. ZajiStuje nakup materialu na sklad a do vyroby. Hleda nova odbytisté
stavajiciho sortimentu. Snazi se o rozsifeni dfevovyroby a kovovyroby. Shromazd'uje data,

nese odpovédnost za spravné vedeni uctu, sleduje Gcetnictvi za svoji divizi.

Sekretariat zaméstnava sekretarku, ktera se stara o pfijem a vydej doporucené posty,

provadi administrativni ¢innost.

Sklad kulatiny

Shromazd’uje nakupované surové dievo a kov. Sklada se ze 2 zaméstnanci.

Vyroba

Zahrnuje samotny proces zpracovani dfeva ¢i kovu. Sklada se z 18 zaméstnanci.

Sklad vyrobku

Vyrobky se zde paletizuji, bali a pfipravi k expedici. Sklada se ze 2 zaméstnanci.

Cile divize dievovyroby a kovovyroby

» dosahovat vysoké kvality zpracovani dfeva a kovu

= zavadéni novych technologii zpracovani dfeva a kovu
= hledani novych odbytovych cest

» zvySovat svij sortiment nabidky
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* zvySovat produkci

» zajiStovat v€asnost dodavky

4.6 Vnitini organizovanost

Profit — Centra (pril. €. 22)

Vroce 1999 doSlo ve spolecnosti Viamont, a.s. k vytvofeni Profit — Center
(ziskovych, resp. hospodarskych stfedisek) a Cost — Center (nakladovych stiedisek). Cilem
bylo zprihlednit cely podnik z hlediska kontroly nakladi a vynosi. Cinnost Profit — Center

je teprve v prvopocatcich.

V organiza¢ni struktufe spolecnosti Viamont, a.s. jsou Profit - Centra ta, ktera jsou
silné orameckovand. Jedna se o ziskova stfediska, ktera sleduji vynosy a naklady. Jedna se
o vnitropodnikové celky, které si mezi sebou poskytuji vykony a sluzby. Profit — Centra se
vuci sobé chovaji stejné jako vici externim subjektim, kdy mezi sebou sjednavaji pisemné
dohody o vzdjemné si poskytovanych vykonech ¢i sluzbach a tyto vystupy zu¢tovavaji za
dohodnuté ceny, pfic¢emz stredisko rozhoduje dle principu maximalni vyhodnosti. Vedouci
jsou hodnoceny na zakladé dosazeného zisku, za ktery maji odpovédnost. Samotné
provadéni zakazek zajiSt'uji nakladova strediska. Vyhodou je, Ze vedouci stredisek védi,
jak hospodafi, mohou véas zareagovat na zmény. Maji osobni odpovédnost za prosperitu
stfediska. Snazi se hledat rezervy a lepsi technologické postupy. Vedouci stfedisek jsou
zavisli na hospodafeni podniku. Profit — Centra jsou ve spole¢nosti Viamont, a.s. vytvarena

podle ¢innosti spole¢nosti.

Jsou vytvorena stiediska, kterd ur€itou ¢innost realizuji samostatné (ndkup. prodej,
cenova tvorba, zaSkolovani personalu) a nékteré Cinnosti se provadéji centralné pro

spole¢nost jako celek (usek personalni, finan¢ni, marketing a strategie).

Vyuzivani stredisek ma sva uskali. Nejvétsim problémem je otazka, do jaké miry
maji byt vlastné stfediska samostatna. Dalsim uskalim je, Ze vedouci stfediska se rozhoduje
pro feSeni vyhodna z hlediska zisku stfediska, nikoli z pohledu zisku organizace jako

celku.
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V oblasti operativniho rozhodovani jsou stfediska nezavisla a jejich ¢innost reguluji
jen ur¢ité celopodnikové smérnice (zdsady cenové nebo persondlni politiky). rozhodovani
o investicich by si mélo ponechat vedeni spole¢nosti. Hlavni vyhodou stfedisek je posileni

zainteresovanosti manazeru na skute¢n¢ dosazenych hospodafskych vysledcich.

Dodrzeni principl trzniho chovani jednotlivych stfedisek vede k dosazeni vysoké
dynamiky vykoni a zlepSeni hospodaiského vysledku, posileni wvnitini konkurence
a sout€zivosti mezi jednotlivymi vedoucimi stfedisek, dosazeni optimalni struktury
¢innosti, nebot’ stfediska. ktera jsou dlouhodobé ztratova, jsou obvykle nahrazena

nakupovanim danych vykont od vnéjsich dodavatelq.

Maji opravnéni k personalnim zménam na svém stfedisku a jsou odpovédni za

svefené vyrobni prostfedky a za své podiizené. Jsou odpovédni fediteli své divize.

Vedouci P — C ma ve své pravomoci si ur€it, zda pfijme ¢i nepfijme zakazku. Ma
moznost volby svého dodavatele ur¢itého vykonu podle dopadu na naklady a zisk

stfediska. Ma pravo navrhovat odmény.

V organizaéni struktufe jsou nakladova stfediska (Cost — Center) slabé
orameCkovana. Tyto stiediska sleduji pouze naklady. Jsou dany limity nakladd na
jednotlivé zakazky, snaha je dodrzet ¢i snizit. Vedouci jsou hodnoceny na zékladé dosazeni

nakladovych limita.

Od profitcenter se o¢ekava zasadni zvyseni produktivity prace. Velikost profitcentra
je od jednoho stroje ¢i Eety pracovniki pres stfedisko a divizi po cely podnik. Rezie musi
byt maximalné& roz¢lenéna a piifazena na profitcentra a zakazky. Ridici pracovnici, nyni
zainteresovani na hospodafském vysledku svého profitcentra. zvazuji, co si ponechat na
stavu, co si pajcovat a eho se uplné zbavit, aby jim to nezatéZovalo jejich naklady.
Samotné roz¢lenéni a.s. na profitcentra da objektivni informace o tom. co se déla levné

a co draze.
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Organizacni kultura

Je zde vzdjemnd spoluprace, divéra, podpora, tviréi duch. Spole¢nost ma grafické
logo ve firemnich barvach, kterymi jsou Zluta a ¢erna. Neni zde kult osobnosti, nebot’
kazdy prispiva vyznamné svoji aktivitou. Spole¢nost pofada formalni a neformalni oslavy
po uskutecnéni vyznamnéjSich akei ¢i pfi riznych statnich svatcich. Dodrzuje zavedeny
systém porad. kde se provadi nasledna kontrola provedenych ¢innosti. Je zde dobra
pracovni moralka. Pracovni odévy jsou v barvach spolecnosti, uskute¢iiuje se polep

firemnich aut logem spole¢nosti.

Motivace pracovniku

Jedna se o ekonomickou, ktera se tyka vyse platu, odmén, mimofadnych odmén.
A zaroven o morélni, kdy dojde k uvedeni pracovnika ve firemnich novinach, dozvi se
o0 jeho prispévku cely kolektiv pracovniki. V dnes$ni spole¢nosti je i subjektivni motiv

pracovniki, kdy zde ptsobi strach ze ztraty zaméstnani.

Motivace je:
* pozitivni — zvySeni platu, pochvala, odmény, povyseni, vefejné ohodnoceni v internim
Casopise

* negativni — sniZeni platu, vytka, moralni pokarani, profesni sestup, vypovéd’

Pozice na trhu a vwrobni konkurenceschopnost

Spole¢nost Viamont, a.s. je zejména stavebni spole¢nosti v oboru Zelezniéniho
stavitelstvi. Hlavnim produktem je stavba, Gdrzba, oprava ¢i komplexni rekonstrukce
zelezni¢niho svrsku, provadéni koridorovych staveb a novostaveb, trakce, mostni

stavitelstvi, dohlédaci ¢innost. Ve svém oboru se co do velikosti fadi mezi stfedni podniky.

Dale svoji ¢innost rozsifila o provadéni Zelezni¢ni dopravy, a to jak osobni, tak

nakladni.

Ackoliv ve stavebnim a dopravnim oboru existuje plno konkurencnich firem.

spole¢nost se snazi udrzovat sviij podil na trhu mezi stfedné velkymi firmami.
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Nove zavedla i ¢innost v oblasti dfevovyroby. Zde je teprve na zacatku, nelze zde

o ur¢ité pozici zatim mluvit.

Ma obchodni zastoupeni ¢i majetkovou ucast v jinych firmach. Poskytuje ¢innosti za
ceny srovnatelné s konkurenci a s pozadovanou kvalitou. Spole¢nost ma zavedené jméno,
ma vybudovany podil na trhu jak ve stavebni innosti, tak i v provozovani Zelezniéni

dopravy. Ma zavedeny okruh zakaznik.

Spolecnost se snazi neustale nabizet kvalitni praci v cené srovnatelnou ¢i niZsi nez
konkurence, za pfedpokladu dosahovéni zisku. Spole¢nost se neustile zapojuje do
vybérovych fizeni na provadéni urcitych staveb. Jejim cilem je dodrZovat termin dodavek,
nezvySovat naklady, ziskavat stale nové stavebné-montazni technologie, dokonalej3i stroje.
V ndkladni dopravé se snazi ziskavat stale nové zakazky na prepravu uhli a $térku ¢i na
prepravu jinych substrati. V osobni dopravé se snazi aktivné pfistupovat k poZadavkiim

cestujicich. V dfevovyrobe se zatim jeji ¢innost rozviji.

Propagace
Je provadéna s cilem jejiho zaméreni na potencialni zakazniky. Neni uskutec¢novéana

globalné, nebot’ nema smysl informovat Siroké masy lidi. Uskute¢nuje se formou osobniho
kontaktu s potencialnimi zdkazniky, nabizi se jim sluzby, pfipomina se jim. Jedna se o
piimo mifenou reklamu. Je nutna otazka efektivity provadéné reklamy a propagace, nebot’
Spatné mifend reklama nepfinese zadny efekt. Problémem spole¢nosti Viamont, a.s. je, Ze
se jedna o stfedni firmu, jejiz ¢innost je tzce specializovana. Je otazkou, jak velkou
propagaci areklamu ¢init. Ti, ktefi o nich cht&ji védét, tak védi ¢i si snadno ziskaji

informace (z piedeslych zakazek, katalogu, Internetu).

Spole¢nost provadi svoji propagaci zejména reklamou na kolejich, kdy lokomotivy,
vozy, kolejové a silni¢ni techniky jsou v barvach spole¢nosti spolu s umisténim loga.
Z hlediska efektivity je vyuziti vlastniho drazniho vozidla jako reklamniho nosice velice
vyhodné. Néklady na pronajem reklamni plochy jsou v tomto pfipadé nulové. Nakladovou

polozku tvofi pouze vyroba a realizace reklamy.
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Dale spolenost provadi svoji reklamu umisténim reklamniho Stitu na pravé

provadénych zakazkach.

U osobni pfepravy na pronajatych regionalnich tratich se spole¢nost Viamont, a.s.
snazi poskytovat lepsi sluzby, nez které poskytovala CD (zvyseni poctu spojt, zavedeni
dalsich zastavek dle sidlitnich center). Spole¢nost zde provadi priizkum nazora cestujicich
na tyto sluzby poskytované spole¢nosti Viamont, a.s. oproti sluzbam, poskytovanych CD.
Tyto nazory jsou dulezité z hlediska image spole¢nosti, maji vliv na jeji dobré jméno.
V pripadé negativnich nézori by CD neobnovila smlouvu o ndjmu trati & neuzavirala

smlouvy o stavbach na Koridoru se spole¢nosti Viamont, a.s.

Spolecnost dale uskutecnuje reklamu formou sponzoringu, zejména v oblasti sportu
(volejbal, cyklistika, paragliding, automobilové zavody, dostihové zavody, letecké

modelafstvi, hokejové turnaje).
Jako propagace lze urcit také vydavani vyrocnich zprav a katalogt jejich sluzeb.

Zavérem lze fici, ze spolecnost si uvédomuje, ze uskutecnovat reklamu globalné
nema znacnou vahu, nebot’ Siroka verejnost neumi zaradit tuto znacku. nevi, o jakou
spole¢nost se jednd, neni potfeba informovat co nejvice lidi, ale jen potencialni zakazniky,
v opatném pripadé se pak jedna o zbytetné investice do reklam, které by mohly byt

vyuzity lepSim zpusobem.

Tok informaci a komunikace

Jedna se o spole¢nost, jez je velmi plosné rozmisténa po celé CR. Komunikace a tok
informaci je uskute¢fiovan pomoci draznich telefont, statnich telefond, osobnim
kontaktem, radiopojitko na stavbach, poradami. Navzdory tomu byl nedostatecny tok
informaci. Spole¢nost ke zlepSeni této situace pfispéla zejména nakupem mobilnich
telefont, zavedenim E — mail, Internetu. V soucasné dobé je vie ve formé vyvoje a prace

zaméstnancu s Internetem a E-mail ma zatim znacné rezervy.

2 Popis struktury



Diplomova prace

Byla zavedena interni technicka knihovna, ktera se intenzivné doplfiuje novymi
aktualnimi udaji. Kartotéka vSech dostupnych vyrobku (¢innosti) a norem pouzivanych
spole¢nosti Viamont se vyuziva skrz médium (poéitace). Knihovna obsahuje také adresy
na cizi firmy a jeji katalogy vyrobki. ¢imz také zabezpe¢uje tok informaci ¢i je mozné

uziti Internetu pro vyhledavani potiebnych firem.

Ke zvySeni informovanosti zacala spolecnost vyddvat informaéni podnikovy
zpravodaj (bulletin) vroce 1998. Zakladnim poslanim zpravodaje je zlepSeni
informovanosti vSech lidi o tom, co se ve spole¢nosti déje a co se v ni dit bude. Dal$im
tkolem je posileni komunikace mezi vSemi zaméstnanci spolecnosti navzajem. Zpravodaj
vychazi jednou za dva aZ tfi mésice. Je distribuovan bezplatné viem pracovnikiim

spolecnosti.

Spolecnost vyuziva manazersky informacni systém MIS — Viamont, a.s. Vydava

vyro¢ni zpravy, katalog svych sluzeb pro vnitini a vné€jsi informovanost.

Za zdroj informaci lze urcit také provadéni porad. Spoleé¢nost realizuje tyto porady:

* Pravidelné porady - stavbyvedouci se sejdou 1x meési¢né. Resi vyhodnoceni
skonc¢enych zakéazek, provadéji pribézné hodnoceni probihajicich zakazek a urcuji
vyhlidky na dalsi zakazky. Analyzuji hlavni sméry vyvoje systému prace, dodrzovani
bezpetnosti prace, globalni zplGsoby hodnoceni stavbyvedoucich. Diskutuji
o technickych problémech a nedostatcich. Resi funkénost Profit — Center.

»  Porady Feditelu jednotlivych divizi - uskute¢nuji se kazdy tyden spolu
s marketingovym a finan¢nim tsekem

= Dispecerské porady - teSeni dennich problému, kdy zde vystupuji dispeefi na
mechanizaci, kolejové a silni¢ni techniky

»  MimorFadné porady - pii_feSeni jednoduchych problému: porada s nejblizSim

nadiizenym. ktery ma v kompetenci toto rozhodnuti ucinit, pfi feSeni stfednétézkych

problémii ¢i problémy zasahuji mimo region: feSeni s pomoci feditelu, uskuteciuji se

s nimi porady, pfi feSeni naroénych problému: jedna se napf. o ndkup novych stroju,
novych technologiich. je nutné prozkoumat jejich vyuziti a vliv na ostatni aseky

spole¢nosti, téchto porad se i¢astni usek marketingu a strategie + feditel divize
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Kompetence
Jedna se o pravomoce, rozsah plsobnosti, které jsou dany zafazenim zaméstnance do

ur¢itého postaveni. Ve spolecnosti jsou kompetence dany kazdému jeho smlouvou, kde je
dano zafazeni kazdého zaméstnance. Jsou uzivané. Nastava vsak situace, kdy kompetence

se kumuluji na jednoho vedouciho pracovnika, ktery je tim zna¢né zatizen.

Svstém odménovani

Odmeény se piideluji dle riznych hledisek, jako je neprodélecnost staveb,
vyznamnost staveb, nasazeni na stavbé. Odménu navrhuje pfimy nadfizeny, kterou musi
schvalit vedouci sekce. Ohodnoceni je uplatiiovano dle pristupu jednotlivee k fizeni,

provadeéni urcité ¢innosti.

Odménovani nelze hodnotit standardné, nebot’ kazda ¢innost je individualni.

V pracovni smlouvé je dana vySe smluvniho mésiéniho platu (pevna céstka)
+ prémie (pohybliva slozka), ktera je az do vyse 50 % platu. Pohybliva slozka je dana dle
hodnoceni daného zaméstnance (jeho pristup k praci, vystupovéni a jednani. zvladnuti
ekonomiky dané stavby). Prémie jsou zapo¢teny do mzdy, tyto prémie lze odebrat. V takto
stanovené smluvni mési¢ni tarifni mzdé je zahrnuta 1 odména za pfipadné prace prescas

a prace ve svatcich. Je dan maly zaklad platu, avSak velka pohybliva slozka.

Spole¢nost uplatiuje metodu Kaizen, kdy se jednd o Kkontinudlni zlepSovani
vyrobnich procesu. Podileji se na ni vétSinou pracovnici, ktefi realizuji zakdzky, pficemz
vykonavaji drobné detailni zmény. Tito pracovnici dobfe védi, jak samotny proces probiha
a jak by mohl probihat Iépe. Neni vSak tento pracovnik, ktery najde lepsi zhotoveni urcité

detailni ¢innosti, za toto ohodnocen.

Dale neni uplatnovano ohodnoceni pracovnika, ktery nalezne vhodnou

realizovatelnou zakazku, aniz je to z jeho pozice ve spole¢nosti povinnosti.
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Financni odména za praci plni dvé zdakladni funkce:
= existencni, kterd je dana zaruCenym tarifem

* motivacni, ktera je zavisld na ekonomickych vysledcich celé organizace

Odmény jsou poskytované za mimofadné akce, kterymi jsou zejména koridory,
nebot’ jsou zaméstnanci na téchto stavbach dlouhodobé nasazeni. Stavbyvedouci jsou
motivovani jiz svym samouvédoménim si, Ze to &ini pro spole¢nost, ktera jim zabezpecuje
pracovni zazemi. Stavbyvedouci mohou usetfit rozpoctové ndklady, piicemz neni

ohodnocen za snizeni téchto nakladu.

Jednotlivi vedouci tsekil maji sepsany pracovni naplné, rozsah ¢innosti, za co je
piislusny vedouci odmeénovan. Loajalita pracovniki vici spole¢nosti je pfedpokladem,

aniz je uplatnovana néjaka forma odménovani.

Délba price

Pracovni zafazeni je dano pracovni smlouvou na danou funkci. Jsou zde pracovnici,
ktefi pracuji napfi¢ celé spole¢nosti (MTZ, zdsobovani, vrcholovy management
spole¢nosti, usek finanéni, personalni, marketing a strategie, spravce sité€). Je zde prolinani
jednotlivych profesi, nebot’ bez vzdjemné zastupitelnosti to nelze. Musi zde byt
uplatiiovana spoluprace mezi jednotlivymi useky. Nejsou pocitovany velké problémy pfi
koordinaci ¢innosti pfi vlastni realizaci zakazky. Pracovnici vzdy védi, co je vysledkem

jejich prace a za co maji odpovédnost.

Vvuziti pracovniku

Je snaha spole¢nosti, aby nedoslo k pretizeni ¢i k prostojum ur¢itych pracovniku.

Toto se oviem neda splnit, nebot’ zaleZi na zafazeni pracovnika a jeho pracovni ndplni.

Pracovni vyuziti délnické prace je ve spoleCnosti znatné pohyblivé. To je dano

sezonnosti vyroby.
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Hlavni dil zodpovédnosti za Gspéch spoleénosti ma top management a management.
Tito pracovnici jsou pracovné pietizeni. To je oviem dano jejich pozici, nebot’ musi
?

zajistovat plynuly chod spolecnosti a zaroven jeji rozvoj.

K uzite¢nému vyuziti pracovnikii je nutné, aby kazdy pracovnik v danou chvili

presné védét, co se od né¢j ofekava.

RozloZzeni pravomoci

Ve spolecnosti se dodrzuje soulad pravomoci a odpovédnosti na viech klicovych
mistech. Je vyuzivan zplsob decentralizované pravomoci, kdy je narok na rozhodovani
propijéen stfednimu a nizSimu stupni vedeni. Je snaha o roziifeni pravomoci
krozhodovani na vice mist vramci organizatni struktury smérem doli. Vyvazené
pravomoci a odpovédnosti znamenaji, Ze pracovnik musi mit takové kompetence
(kvalifikace + pracovni podminky), aby mohl rozhodovat o viem, za co nasledné

zodpovida.

Tvar organizacni struktury

Soucasné rozpéti fizeni fediteld divizi a jednotlivych vedoucich je mozno
klasifikovat jako Siroké rozpéti, kdy ma jeden nadfizeny mnoho podfizenych, coz ztézuje
fizeni a kontrolu nad témito podfizenymi. Jedna se o plochou strukturu, kde se vyskytuje
méné stupnu fizeni. Spolecnost se snazi rozpéti fizeni vedoucich zuzit, coz by jim
umoznovalo vétsi kontrolu nad podfizenymi ¢innostmi. Jednalo by se pak o organizaci se

strmou strukturou a vyzadovala by vétsi pocet stupnia fizeni.
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V. Analyza soutasného stavu a navrhy zlepSeni

5.1 Vztah organizace K jejimu okoli

Spoletnost Viamont, a.s. je stavebni firma v oboru Zelezniéniho stavitelstvi. Zde ma
ustalenou pozici na trhu. Jeji pozice je zivisld na vyvoji stavebniho odvétvi. Stavebni
odvétvi se vyznamnd technicky vyviji (nové technologie. stroje. stavebni postupy. nové

konstrukce Zelezni¢niho svrSku). Tim se sniZuje potreba lidské préce.

Hlavnim zikaznikem jsou CD, které zabezpetuji vystavbu koridorii (hlavni tahy).
coz prinasi spoleénosti zakazky. Naproti tomu CD neinvestuji do ostatnich trati, provadi se
pouze jejich velmi minimalni udrzba. Tim naopak spole¢nost prichazi o pripadné zakazky.
Stavebni vyroba klesla za prvni pololeti roku 1999 o 5 %. Vyvoj ve stavebnictvi je din
celkové niZsi vystavbou oproti roku 1998. Stavebni vyroba se v roce 2000 opét po dvou
letech propadu dostava do plusu. pfitemz se v unoru roku 2000 meziro¢né zvedla o silnych
7.8 %. Vytahly ji k tomu nové realizované projekty (véetné rekonstrukci a modemnizaci
investi¢niho charakteru) a prace v zahrani¢i. Pocita se s dlouhodobym rustem celého
sektoru. Impulsem pro stavebni vyrobu budou také prislibené stitni zakazky smeéfujici
zejména do dopravni infrastruktury a ekologie. Spolu s vykonem sektoru rostly i trzby
stavebnich podniki s 20 a vice zaméstnanci. a to o 18,3 %. Silny rust trzeb se promitl do
rastu produktivity prace, ktera se zvysila mezirotné o 15,1 %. Kristu produktivity
pfispiva trvalé snizovani poétu pracovniki. Za posledni tfi roky bylo ve stavebnictvi

propusténo tficet tisic lidi. Stavebnictvi totiZ na recesi reaguje nejcitlivéji ze viech obori.

Snahou by mélo byt provadét stavby co v nejkratsi dobé, s pozadovanou kvalitou
avyuzivat nové technologie. Poskytuje ¢innosti za ceny srovnatelné s konkurenci
a s pozadovanou kvalitou. Pisobi zde tendence technického rozvoje a pokroku, kterym se

musi rychle pfizpisobovat.

Je si védoma, 7e uzivat zastaralou mechanizaci, ktera je naro¢nd na pocty
zaméstnanci a pfitom je nizka produktivita, by vedlo k zaniku spole¢nosti. Vychodisko

spatfuje zejména v ziskavani stale novych technologii.
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Spolecnost by se méla v zajmu zachovani této Cinnosti co nejvice angazovat prfi
vystavbé dilezitych trati, neustdle vyhledavat nové stavebni zakazky. K upevnéni pozice

na trhu by mohla pfispét i pfipadna fuze s jinou podobné orientovanou spolecnosti.

V disledku recese stavebni vyroby je velmi nebezpeéné v zajmu udrzeni spolenosti

zlstat zavisly pouze na této ¢innosti, proto Viamont rozsifil svoji ¢innost.

Spolecnost rozsifila svoji ¢innost o provadéni Zelezni¢ni dopravy, a to jak osobni, tak
nakladni. U nakladni dopravy se snaZi pfizptsobit pozadavkiim zékaznika, uskute¢iiuje
dodavani zésilek, ucelenych souprav metodou JIT. Dle vysledkii z provozovani nakladni
dopravy usuzuji, Ze se jedna o velmi lukrativni ¢innost a bylo by vyhodné ji provozovat co
nejdéle bude mozné. U ndkladni dopravy bych vyhledavala dalsi mozné potencialni
zékazniky. Navrhuji, zda by nestalo za zamysleni se nad zavedenim pfepravy kamioni
v pripadé¢ ziskani povoleni od stétu, ¢i pfepravy osobnich automobili. U osobni dopravy na
pronajatych tratich spolenost zvysila pocet vlaki oproti CD. Byli najmuti byvali
zaméstnanci CD, ktefi byli pii zméné provozovatele z CD na Viamont, a.s. propusténi.
Inovace na téchto tratich je slozitym problémem, nebot’ neni zdruka, kdy spole¢nost
Viamont, a.s. bude muset vratit tyto pronajaté traté CD. Je zde pouze 1/2 roéni vypovédni
Ihita u téchto smluv na provozovani trati. Pfi pfipadném investovéani a zaroven obdrzenim
vypovédi, by nedoslo k navraceni investic. Optimalni navratnost ¢ini 5 let. Spolecnost tuto
¢innost provadi jako formu své reklamy. Myslim si, ze kvalitni provadéni této Cinnosti

bude mit pozitivni dopad na image spole¢nosti.

Spole¢nost v disledku hledani novych ¢innosti zavedla icinnost v oblasti

dievovyroby a kovovyroby. V této ¢innosti je teprve na zacatku.

Po ur¢ité dobé, kdy by doslo ke zjisténi, zda se jednd o Cinnost efektivni, bych
navrhla pokracovat v této ¢innosti. V piipadé ziskani zakazek na jin¢ druhy vyrobki ze
dieva ¢&i kovu, nez které se dosud vyrabgji, bych rozsifila pfi redlnosti tuto vyrobu
rozsifenim stavajicich vyrobnich prostor, napf. postavenim truhlafské ¢i kovaiskeé dilny

a produkovat §ir$i nabidku hotovych vyrobki ze dieva ¢i kovu (zahradni nébytek, kovani).
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Doslo by tim k rozsifovani provozu pily a s tim souvisejici dalsi nakup stroji. Tim by

doslo také k nartstu po¢tu zameéstnanci.
Je nutné, aby si spolecnost, at’ jiz bude podnikat v jakékoliv Ginnosti, neustale
udrzovala ¢i zvySovala svij podil na trhu, znesnadfiovala vstup jiné konkurenéni firmé,

zvySovala obrat, roz8ifovala své plisobisté, coZ je ovsem cilem kazdé spolecnosti.

Na zaklad¢ zjiSténych Gdajii jsem sestavila Porteriv model péti konkurenénich sil,

kde popisuji negativni vlivy ptsobici na spole¢nost.

Porteruy model

Konkurenti v daném odvétvi

Je zde urcita zvlastnost. Velké stavebni firmy jsou pro Viamont, a.s. zdkaznikem,
nebot’ tyto firmy ziskavaji velké zakazky (koridory) a Viamont zde vystupuje jako
subdodavatel. Tyto velké stavebni firmy davaji Viamont préci, ale zaroven ji konkuruji,

nebot’ dosahuji na jeji zakazky.

Jednd se o 8 velkych firem v CR, které konkuruji ve stavebni innosti:

» SSZ, as.

= IPS, a.s. Praha — Inzenyrské a pramyslové stavby (zesilila koupi spoleénosti ZS Praha,
které je nyni IPS 100 % vlastnikem)

» 7S Brno (Zelezni¢ni stavitelstvi, a.s.)

* Subttera (zesilila koupi firmy Stavebni obnova Zeleznic, ktera je dnes jejich dcefinou
spole¢nosti), jedna se o vnitiniho kvalitniho dodavatele

* Vodni stavby (nyni maji vnitini problémy)

* Vojenské stavby (nyni maji vnitini problémy)

* Metrostav (zaméfeni na tunely, konkurentem zejména do budoucna)

» Dalni¢ni stavba Praha, kterou vlastni némecky vlastnik (jedna se o nejlepSiho
piipadného partnera pro Viamont, nebot’ nema kapacity na budovani Zelezni¢nich

staveb, které vlastni Viamont, ma velké finanéni zazemi)

Spoleénost by méla uskute¢iiovat vstupy do soutézi jen s dodavateli stfedni velikosti.
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Konkurent v Elektro Trakei je zejména Elektrizace Zeleznic Praha, Jje generalnim
subdodavatelem pro trakéni vedeni, jednd se o nedostizného konkurenta, Viamont

vystupuje pro n€ho jako subdodavatel ur¢itych vykoni.

Konkurenti u mostnich staveb:

* Novak a Novak, s.r.o. Litoméfice
= (Chladek a Tintéra, a.s.

= SRZ

* Stavby a mosty Liberec

Konkurenti u nékladni dopravy jsou OKD a CD. CD poskytuji dopravni cestu, jsou jejim
spraveem, chtéji co nejvétsi podil v piepravé. Problémem je, ze CD jsou zakaznikem
spoleCnosti Viamont, ale zaroven konkurenti v ndkladni dopravé. Mohou ovliviiovat
spole¢nost Viamont. OKD provozuji osobni a nakladni dopravu, maji silné zazemi, znaéné

mnozstvi lokomotiv a vozi, spole¢nost Viamont si od nich pronajima nakladni vozy.

Dodavatelé: zvySeni cen vSech vstupl (materidlu, surovin, energie), vyrobku, delsi dodaci

doby, odstoupeni od smlouvy, nekvalitni vybér dodavatelt

Potencialni novi konkurenti: vstup novych stavebnich a dopravnich firem, rozsifovani
pusobnosti stavajicich firem zjiného regionu (oblasti), rozsifuji si pole pisobnosti

(zavedeni nové ¢innosti)

Odbératelé: nejvetsi odbératelé jsou vyrobni podniky, doly, CD, maji uréity vliv na vysi
ceny poZzadované stavby, maji tendenci ke snizovani hodnot jejich nakladi (investic),
hrozba insolventnich zakaznik(, mohou pozadovat pendle pfi nami nedodrzeni podminek
(kvalita, harmonogram stavby), odstoupeni od smlouvy, pfipadné fesit spory formélni
cestou podle ¢eského prava Rozhod¢im soudem pii Hospodaiské komore CR ¢i feSeni

sport formou dohody mezi sebou
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Substitutofi: zavislost na Zeleznici (na CD), jsou nuceni vyuZivat jejich trat&, jakékoliv
zmény ovliviiuji pifimé naklady, vstupy spole¢nosti (zvyseni tarifi mize zvysit naklady

u zakazek), zména vladni politiky, je utlum v odvétvi stavebnictvi

Dle mého nazoru dalsi vlivy okoli, které mohou ohrozovat spoleénost:

Stat — snizeni stanovenych prepravnich kvot, zvyseni dani, sniZeni poskytovanych investic
na Koridory, snizeni dotaci na udrzbu regionalnich trati, na kterych spole¢nost uskute¢iiuje
osobni dopravu, snizeni dotaci na osobni dopravu

Banky — zvySeni Groku u Gvéru, neposkytnuti uvéru

Majitelé pozemkit — nedovoli pristup pies sviij pozemek na stavbu ¢i nepripusti vyuzit tento
pozemek k potrebam stavby

Pocasi — stavebni ¢innost je sezonni, realizuje se zejména v 1été

Ufady — nevyda stavebni &i jiné povoleni, zakaz provozovéni podnikatelské &innosti
Subdodavatelé — nesplni podminky smlouvy

Sdeélovaci prostredky — mohou poskodit image spolecnosti

Zaméstnanci podniku — neschopnost a neochota zaméstnancu, nedostateéna kvalifikace,
odliv zaméstnanct, musi pocitat s nemocemi, dovolenymi, ¢imz miZze nastat nedostatek

pracovniku

SWOT analyza

Na zakladé ziskanych poznatkii o spolec¢nosti jsem provedla analyzu vnitiniho

a vngjsiho prostiedi, které plisobi na spolecnost.

Vnitini prostiedi

Silné stranky

* znacné technické vybaveni — strojové, materialové
* flexibilni, rychle reaguje na vzniklé pfilezitosti

= konkurenceschopny

= zavedena spole¢nost majici své trhy, kontakty

* loajalita, solventnost

= zkuSenosti v provoznim fizeni, obchodni ¢innosti

* ma zavedené ISO normy, certifikaty
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Slabé stranky

zpusob vedeni lidi (personalni ¢innost)

vlastnické akcie (stfet zajmu, top management a vlastnik spole¢nosti v jedné osobé)
nedostatek investi¢niho kapitalu
piilisna orientace na trzni segment Zeleznice (vazby s CD)

ztizené podminky komunikace mezi zaméstnanci vlivem plodného rozmisténi

v -

spole¢nosti
provadéni ¢innosti na velkém Gzemi (cela CR)

Spatny tok informaci

Vnéjsi prostiedi

Vnéjsi prilezitosti

rozvoj stavebni ¢innosti (infrastruktura) vlivem vstupu CR do EU
rozvoj dopravni ¢innosti

rozvoj dievovyroby

moznost realizovat zakazky v zahranici

dotace na osobni dopravu — zvySeni obratu

Vnéjsi hrozby

konkurenti s niz§imi cenami

pomalejsi rast trhu

presycenost stavebnich praci

narust insolventnich zakaznika

vytlaceni privatnich dopravci

dochazi ke snizovani investic u potencialnich zakaznika (vyznamné vleCky — EME,
SEPAP Stéti, SD, DNT, MUS, Chemopetrol Litvinov), ¢imz dochdzi ke sniZovani

obratu

-----

snizovani materialovych zasob na zakladnach
snizovani vnitinich naklada (pfescasové hodiny, intenzivngjsi vyuziti pracovni doby,

lepsi organizace na stavbach, vyluk)
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= snizovani piesCasu
» zlepSeni pfipravenosti a technického stavu strojli pfed nasazenim na urcitou ¢innost
= legislativni pfiprava pfed zahajenim stavebni ¢innosti v dostate¢ném piedstihu

* pfesn¢ zpracovani harmonogramu vystavby s vEasnym objednanim  strojové

mechanizace. materialu, vyrobnich kapacit

* zvySovani Casu na pfipravu harmonogramu

* vhodny vybér subdodavateld, a to jak ucelenych praci ¢i dodavek materidlu, provést
jejich finan¢ni zhodnoceni

» zlepsit komunikaci a tok informaci

* dulezité sledovat pristup k praci vSech pracovniki (subjektivni pristup k praci)

* optimalni pocet podfizenych pracovniki u vy3siho stupné fizeni je 5, na zékladé toho
postupné upravovat rozpéti fizeni s ohledem na redlnost, u nizsiho stupné fizeni je
pocet podiizenych pracovniki vétsi

* ZzlepSovat strategii vyhledu a ziskavat dal$i zakazky, zajistovat jejich dobré
vyobchodovani, pfijimani novych technologii s mensi néroénosti na lidskou praci
(snizeni nakladu)

* snaha o nepiekroceni vyluk, coZ je tvrdé penalizovano

5.2 Posouzeni vnitini organizovanosti a fungovani spolecnosti

Rozlozeni pravomoci a odpovédnosti

Predstavenstvo v soucasné dobé musi udrzovat neustdlé kontakty s fediteli
jednotlivych divizi. Tim jsou velmi zatizeni feSenim technickych problémi a nemohou se
plné vénovat strategii a vyvoji spole¢nosti a jejich vysoce odborné ekonomické praci. Jsou
zatizeni chodem a problémy divizi. Musi zarovei pro divize obstardvat vyobchodovani
velmi vyznamnych zakazek (ur€it cenu zakazky, za jakych podminek materidlovych,
smluvnich a platovych se vie bude realizovat, zjisténi rozsahu prace, termin plnéni, zpusob
fakturace, doba splatnosti, kvalita prace), korigovani spolupréce jednotlivych divizi. Musi
nasazovat a korigovat vyrobni sily na jednotlivych divizi (udava pocet zaméstnancd, jejich

potiebné nasazeni).

83 Analyza struktury

A —— e



Diplomova prace

Zde vidim nejdalezitéjsi ¢ast reorganizace. Navrhuji vytvofit v organizaéni struktuge
spolecnosti Viamont, a.s. mezi predstavenstvem a stéavajicimi divizemi novy usek. Nazvala
bych ho obchodnim a vyrobnim dsekem. Tento nové vytvoreny tsek by znatné odleh¢il
predstavenstvu jeho povinnosti a prenes! je na tento novy usek. Zajistoval by vrcholové
marketingové fizeni, pferozdéloval finance, vyrobni kapacity (stroje, pracovniky. techniky)
na zaklad¢ poZadavku fediteld jednotlivych divizi. Zajistoval by Gvéry a pujcky, urcoval
investovani, prerozdelovani investic. Provadél by Kkontrolni &innost, pficemz by
zhodnocoval hospodaiské vysledky jednotlivych divizi. Zabyval by se feSenim
piesCasovych hodin, vyuZitim pracovni doby, pfi¢emz vychodiskem by mohlo byt
zvySovani poctu lidi ke snizovani pfescasovych hodin, nebot’ pocet piescasovych hodin je
dan zékonem. Tim by se zvySovala zaméstnanost. Zabyval by se pfijimanim vyznamnych
zakazek. Usek obchodu a vyroby by fesil problémy a chod jednotlivych divizi. Kontroloval
by provadéni jejich ¢innosti, provozoval pro né poradenskou ¢innost. Shromazd'oval by
dilezité udaje z téchto divizi a ty pak sam piedkladal piedstavenstvu. Predstavenstvu by
tak odpadla sloZita komunikace s divizemi, tu by zajistoval novy usek. Tomuto useku by

byly podiizeny tii stavajici divize.

Reditel stavebni divize musi piijimat a fidit stavbyvedouci, ackoliv by to mohli
provadét vedouci stiedisek kolejovych, mostnich staveb a elektro trakce. Musi zajiStovat
Skoleni pro své podrizené az do nejnizSich mist. Ma hmotnou odpovédnost za svéfené
prostfedky, ackoliv s nimi nepfijde do piimého styku. Musi odméfiovat pracovniky,

0 jejichz pracovnich vykonech nic nevi.

Navrhuji, aby feditel divize delegoval své pravomoce v pfijimani stavbyvedoucich na
vedouci stiedisek kolejovych a mostnich staveb a elektro trakce. Zajisteéni Skoleni pro
podfizené bych navrhla tak, aby feditel stavebni divize zajistoval Skoleni jen pro feditele
Gseku stavby a udrzby. Reditel stavby by zajistoval Skoleni pro vSechny pracovniky
stiedisek staveb kolejovych a mostnich, elektro trakci a svafovani kolejnic. Reditel adrzby
by zajistoval $koleni pro vsechny pracovniky stfedisek DNT, EME a dohledaci ¢innost.
Navrhuji pienést hmotnou odpovédnost za prostiedky na pracovnika, ktery je vyuziva pii
své praci. Navrhuji, aby odmény pracovnikim stanovoval jejich pfimy nadfizeny, ktery se

muze o jejich kvalité, rychlosti, pfistupu a ekonomickych vysledcich prace presveédgit.
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Reditel dopravni divize musi zabezpeCovat projekty na pronajatych regionalnich
tratich pro Upravy dopravni cesty. Musi se zabyvat technickym stavem dopravnich vozidel.
Musi piijimat strojniky, ackoliv by to mohl provadét usek lokodepo. Musi zajistovat
Skoleni pro své podfizen¢ az do nejnizsich mist. Ma odpovédnost za viechnu
uskuteChovanou dopravu, ackoliv by za osobni dopravu na obou tratich mohli mit
odpovédnost vedouci téchto stiedisek. Musi odméfiovat pracovniky, ackoliv by to mohl

provadeét jejich pfimy nadfizeny. U nakladni dopravy by mohl mit odpovédnost vedouci

tohoto stiediska.

Navrhuji, aby nutné projekty na pronajaté traté zabezpecovali vedouci osobni
dopravy v Trutnové a v Kraslicich. Technicky stav dopravnich vozidel bych dala na starost
useku lokodepo. Prijimani strojnik( bych prenechala na useku lokodepo. Zajisténi skoleni

pienechat na pfimych nadfizenych jednotlivych mist.

Odpovédnost za osobni dopravu na tratich bych pfenesla na vedouci jednotlivych
stiedisek Trutnov a Kraslice, u nakladni dopravy na vedouci stfediska nakladni dopravy.

Odmeénovani zajistovat pomoci pfimého nadfizeného.

Reditel drevovyroby ma hmotnou odpovédnost za zabezpeceni skladu kulatiny

a vyrobku.
Tuto odpovédnost by mohl mit na starost skladnik ¢i mistr.

I presto je vidét, Ze lze v této struktufe dale pokracovat v decentralizaci. Vyhodou by
bylo zejména odleh&eni a vétsi volnost vrcholovych manazeri pii rozhodovani, lepsi
adaptace pii rychle se ménicim prostfedi. Na druhé stran¢ by ovsem vzrostly naroky pii
koordinaci decentralizovanych organiza¢nich jednotek, vznik ztraty kontroly u manazeru

na vyssich organiza¢nich arovnich, zna¢né naklady na Skoleni novych manazeru.
Pravomoc je uplatiiovana na 3picce organizacni struktury, naopak odpovédnost zase

dole. Cilem spravného rozloZeni pravomoci a odpovédnosti by mélo byt, aby tam kde je

odpovédnost, byla i pravomoc. Snahou je proto delegovani pravomoci co nejnize.
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Délba prace
Specializace  jednotlivych dtvari a organizatnich &lanka odpovidd zaméfeni
a struktufe podniku, odbornosti jednotlivych zaméstnanc.

Myslim, Ze zde neni Zadnych vyraznych mezer.

Tvar organiza¢ni pyramidy

Soucasné rozpéti fizeni vedoucich je Siroké. Jedna se o plochou strukturu. Dnes je

pocet piimych podiizenych piili§ vysoky, stalo by za ivahu zavedeni novych mezistupriu.

Bylo by mozné zavést dalsi mezistupné. Napf. utvar stavbyvedoucich uréitého
sttediska by méli vy¢lenéného 1 hlavniho stavbyvedouciho, ktery by udrzovat kontakt
s vedoucim stiediska, informoval ho o vSech ostatnich stavbyvedoucich, coz by ulehéilo
komunikaci. Timto by se zuzilo rozpéti fizeni vedoucich stiedisek, coz by jim umoziovalo
vétsi kontrolu nad podfizenymi ¢innostmi. Tento tkon by jisté piispél k odlehéeni rozsahu
fizeni. Timto zpusobem by bylo mozné zzit rozpéti fizeni v celé organizacni strukture.

Bylo by to piinosné, aviak ve spole¢nosti by tim vznikly jiné problémy.

Pii zavedeni novych mezistupni by vznikly dal§i stupné fizeni. Tim by se

yyyyyy

organiza¢ni struktura stala rozvétvenéjsi a slozitéjsi. Byla by nepfehledna. Vznikaly by

problémy v urCovani kompetenci a odpovédnosti jednotlivych pracovnik.
Dale by se jednalo zejména o zvySovani rezijnich ndkladi na tyto daldi vedouci.

Mezi rezijni naklady je nutné zapogitat plat, kancelaf, mobil, auto, vysilacka, atd., coz by

spolecnost stalo mési¢né zhruba 100 000,- navic u jednoho nového vedouciho.

Dalsim negativnim efektem by bylo zpomaleni toku informaci, coZ je i dnes problém

pfi stavajici struktufe.

Pozitivnim efektem by bylo sniZeni rozsahu operativniho fizeni, pfi¢emZ pfinos by

byl znatelny uz po kratké dobé.
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Prozatim bych pocet podiizenych ponechala, nenavrhuji vytvafeni dal3ich
mezistupii. Toto vynechani novych stupia Fizeni je mozné v piipadé dostate¢né
loajalnosti a aktivniho pfistupu stavajicich vedoucich k feseni problém pfi realizaci urgité

zakazky, vSe musi provadét co nejekonomicteji.

Myslim si, Ze neni nutné ve stavajici organizaéni struktufe zavadét nové stupné fizeni

¢i vyrazné menit tvar organizacni struktury.

Vyuziti pracovniki

Cinnost podniku v oblasti stavebni vyroby je ovlivnéna sezonnosti, v letnim obdobi
je zvySena poptavka po stavebnich pracich oproti zimnimu obdobi. Ztoho vyplyva

pietizeni i nevyuziti pracovniki.

Bylo by nanejvy$ vhodné uvazovat o vyuziti pracovnich sil v zimnim obdobi v kryté
hale, kde je mozno tento lidsky potencidl vyuzit na jinou €innost. Jednalo by se

napf. o zaskoleni do vyroby betonovych prefabrikati nebo do dievovyroby.

Dale bych navrhovala jejich vyuziti v demontaznich zakladnach (pferovnani
a regenerace Zelezni¢niho materialu, obnova a ¢isténi vytézeného materialu, pricemz vse je
dulezité také =z ekologického hlediska), pifi opravach zafizeni pro spolecnost, pfi
prosekavani kiovin kolem trati, ur€it party na tklid snéhu na tratich, stanicich
a vyhybkach. Dale zajistovat jejich $koleni v zimnim obdobi, aby se neSkolili v letnim
obdobi, kdy probihaji stavby. Ddle je vyuzivat na pracich, které nejsou zavislé na

klimatickych podminkéch.

Bylo by mozné také snizovat poéty délnickych profesi na potfebné minimum
a zbytek najimat pii sezonnich pracich. Tim by doslo také ke sniZeni poctu pracovniku
a nakladii za jejich zaméstnavani. Ovsem otazkou je, zda by toto najmuti nebylo nakonec

drazsi, nez mit své vlastni zaméstnance.
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Informacni proces

Spolecnost se snazi o zlepSeni informa¢niho procesu vlivem nepfiznivého rozlozeni
spolecnosti (po celé CR). Porada pravidelné porady, uskute¢niuje nakup mobili, nadiizeni
nav§tévuji realizované stavby, ¢imz projevuji zijem o stavby, prubézné informuiji

stavbyvedouct. I pfes tyto kroky je nutné neustéle zlepgovat informovanost.

Ke zlepseni toku informaci bych navrhla zvysit kvalitu porad. Jednalo by se zejména
o presny fad porad, ur€eni jednoho, ktery by fidil poradu, slovo by mél mit kazdy, udrzovat
disciplinu na porad¢, sdéleni informaci ekonomického razu zezhora o momentalnim
ekonomickém stavu (stav na Gctu, stav Cerpani Gvéru, zpisob financovani), uvadéni
dluzniki, insolventnich zékazniki, stanoveni dalsiho postupu pii feSeni béZnych
stavebnich praci, ur¢eni chovéani k dluznikim, sdéleni nejzakladngjsich informaci pro
stavbyvedouci, lepsi stanoveni konkrétnich ukoli s naslednym vyhodnocenim, informovat

o potencialnich zakaznicich.

Pro zlepSeni vyuzivani Internetu navrhuji uskutecnit soubor prednasek k piibliZzeni

a podani zakladnich informaci o postupu prace na tomto revolu¢nim médiu.
Je nutné zabezpecovat tok informaci oboustranné.

Zvladiani mimoradnych situaci

Pfi zvladani rdznych mimoradnych situaci jsou k tomuto ucelu urCeny rezervy
materidlu na zékladné, moznost piemisténi potfebnych kapacit lidi na problémovou akci,

ziskani potiebnych financi formou kratkodobého tavéru.

Pii Zelezni¢nich nehodéach je zaméstnanci vyplaceno odskodné, spolecnost v téchto

situacich vyuziva sluzeb externiho pravnika.

Odménovani
Myslim si, Ze nelze spravedlivé ohodnotit jednotlivé pracovniky, ktefi maji ze svého
postu povinnost ziskavat zakazky. Proto navrhuji odménovat tyto pracovniky az po

finanéni uzdvérce celého roku s piihlédnutim na jejich podil ziskanych zakazek.
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Myslim si, Ze urCitd odmena by méla byt poskytnuta tem, kiefi nemaji povinnost

vyhledavat zakazky, ale zajisti realizovatelnou zakazku.

Odmenovani by se mélo uskute¢iiovat dle hospodateni spolecnosti. Pracovnici by

meli byt hodnoceni za spInéni kvality a terminu své ¢innosti.

Ve spolecnosti se neuplatiiuje Z4dné ohodnoceni v pripad€, Ze zaméstnanec urychli
termin zakézky, snizi naklady zakazky, zvySi zaruku za odvedenou praci. Témto
pracovnikim chybi motivace. Motivace je jen do vyse splnéni tikolu. Myslim si, Ze za tyto
ukony by mély byt tito zaméstnanci a jejich podiizeni odméfiovani urCitym procentem
z uetfenych nakladi vzniklych jejich aktivnim nasazenim. Ci jim poskytovat placené

volno navic.

Spole¢nost neuplatiiuje Ziddny prémiovy fad. Navrhuji, aby byl tento fad zpracovan
v piiméfené mife. V tomto fadé by mélo byt vyclenéno urité % z obratu, pficemz by se
tyto prémie pridélovaly jednou ro¢né na zakladé vystupovani, jednani, ochoté
zamestnance. Toto ohodnoceni se ovSem odviji od toho, kdo daného zaméstnance hodnoti.
Tento nadfizeny by mél byt objektivni, mél by zaméstnance vést a neustdle motivovat

i tieba jenom dobrym slovem.

Motivace

Motivaci by méla byt zejména zajimava prace, plné ocenéni prace, jistota
zaméstnani, povyseni a rozvoj v organizaci, pochopeni pro osobni problémy a pomoc,
osobni loajalita k zaméstnanctim, taktni pfistup k discipling, poskytovani zaméstnaneckych
akcii, pruzna pracovni doba, moznost vycestovani, placeni pojisténi, oviem vie ve

finanénich mozZnostech spole¢nosti.
Spolecnost by se méla zabyvat jak pozitivni motivaci, tak i negativni.
Pozitivni motivaci by mély byt odmény, podil na zisku, vyhody jako je financovani

ziskani kvalifikace pracovnika, Geasti na studiu, rekreacich, zdjezdech, zapujCenim

piistroji. Dale delegovanim vySsi pravomoci a odpovédnosti. Péstovani pocitu
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soundleZitosti ke spoleCnosti. Je to i postaveni podniku na trhu, jeho provadéni personalni
politiky. Dale by se jednalo o mozZnost vlastni iniciativy, vztahy mezi spolupracovniky,
porozuméni, bezprostfedni nadfizeny, jeho zplisob vedeni a Fizeni, spole¢enské uznani

prace a funkce, kterou vykonava, systém informace a komunikace v podniku, socialni

sluzby podniku.

Negativni motivaci by mél byt postih za nekvalitni plnéni vykonu snizenim mzdy,
neudélenim odmény, pokutovanim, penalizovanim. Neposkytovanim Zadnych vyhod,

ztrata vedouciho mista. postihy za neplnéni stanovenych ukoli.

Samostatnost Profit - Center

Problém samostatnosti stfedisek bych navrhla fesit taxativnim vymezenim, o ¢em
muze vedouci stfediska rozhodovat samostatng. Zaroven uréenim finanéni ¢astky, v jejimz

ramci muze rozhodovat bez schvéleni vedeni (napf. samostatny nakup).

Vedouci stiediska nese vice odpovédnosti, neZz odpovida jeho skute¢nym
pravomocim. Navrhovala bych delegovat vice pravomoci na vedouci stiedisek. Tim by

doslo i k odleh¢eni rozhodovani na vyssich stupnich.

Zavedeni Profit — Center je vyhodné zhlediska zprihlednéni hospodafeni
jednotlivych stiedisek. Kazdy se snazi byt prosperujici. V disledku toho vznikly ve
spole¢nosti problémy v mezilidskych vztazich, nebot’ kazdy si hledi jen sdm sebe, coZ je

z ekonomického hlediska dobré, avsak z lidského hlediska stresujici.

Chybi zde motivace k dosazeni stile vyssiho zisku, ke snaze o Vetsi produktivitu
prace. Navrhovala bych zavést vyplaceni uréitého % ze zisku stfediska za uslé Ctvrtleti
jeho vedoucimu a podfizenym. Myslim, Ze kazdy takto ohodnoceny zaméstnanec by konal

danou ¢innost s véts§im nadsenim a vétsi odevzdanosti.
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Kompetence
Ackoliv se jevi, Ze kazdy vi, co smi a co nesmi, mély by byt kompetence
jednotlivych zaméstnanci jasnéjsi. Casto zaméstnanci maji jen povrchni piedstavu o svych

pravomocich. Jejich kompetence bych zpresnila v priloze jejich pracovni smlouvy.

Mel by byt zpracovan podpisovy vzor, kdo za co a v jakém rozsahu zodpovida, jakou

ma pravomoc a zodpovédnost.

Predstavenstvo by mélo stanovit finanéni rozpéti v oblasti zakézek, do kterého mize
dany zaméstnanec uskute¢iovat transakci sam, nad rdamec tohoto rozpéti pak musi mit

souhlas kompetentni osoby (zpravidla vy3siho pfimého nadfizeného).
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VL. Navrhy a vyhodnoceni optimalizace organizacni struktury

spolecnosti

Na zéklad€¢ analyzy vnitini organizovanosti a fungovani spoleénosti navrhuji ve
stavajici organizatni struktufe tuto zasadni zménu, kterd by méla vést k optimalizaci

organiza¢ni struktury spole¢nosti Viamont, a.s.

Ve stavajici struktufe je patrné, Ze na predstavenstvo jsou napojeny Stabni atvary
(isek personalni, finan¢ni, marketing a strategie) a zéroven i divize stavebni, dopravni
a dfevovyroby. Pfedstavenstvo musi fidit a koordinovat Einnost jednotlivych wseki
a jednotlivych divizi. Musi udrzovat kontakty s fediteli jednotlivych divizi, pficemz je
zatizen feSenim jejich technickych a obchodnich problému. Zde vidim nejdilezitejsi ¢ast

reorganizace.

K feSeni tohoto problému jsem navrhla zavedeni nového useku. kterym by byl
vyrobni a obchodni usek. Tento usek by byl umistén mezi pfedstavenstvo a divize. Divize
by byly na tento usek napojeny. Zajistoval by a usnadnoval komunikaci mezi divizemi
a predstavenstvem, koordinoval ¢innost divizi, pfevzal by veskerou ¢innost pfedstavenstva,
ktera se tvka jednotlivych divizi. Tim by doSlo ke zna¢nému odleh¢eni odpovédnosti

a zatizeni predstavenstva.

Usek by fesil problémy a chod jednotlivych divizi. Kontroloval by provadéni jejich
¢innosti, provozoval pro né poradenskou &innost. Shromazd'oval by duleZité udaje z téchto
divizi a ty pak sam predkladal predstavenstvu. Odpadla by tak sloZita komunikace mezi

pfedstavenstvem a divizemi.

Tomuto tseku by byly podfizeny tii stavajici divize. Jednotlivé divize jsou nezbytné

pro napliiovani strategickych cili organizace.
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Az po implementaci tohoto nového tiseku do stavajici struktury bychom zjistily, zda
tato zména funguje podle pedstav. Bylo by nejspis nutné urtité doladeni, drobnsi

upravy, coz by vedlo ke skute¢né efektivnimu fungovéni organizaéni struktury.

Stavajici organizacni struktura je ¢lenéna dle &innosti jednotlivych ttvari a je snaha
o optimdalni vyuzivani pracovnik. Nevidim zde dalsi zasadni nedostatek, pficemz jsem
k tomuto vysledku dosla po zhodnoceni poétu zaméstnancii a vyse trzeb na jednotlivych
atvarech. Hospodarsky vysledek jednotlivych divizi mi poskytl pouze urcity celkovy obraz
efektivity dané divize. Nelze oviem posoudit rentabilitu jednotlivych Gtvart, nebot mi

T

k tomuto ucelu nebyly poskytnuty blizsi udaje.

Ostatni utvary jsem proto ponechala bez jejich pfipadného premisténi, splynuti &

zaniku.

Dalsi své navrhy, tykajici se rozdéleni odpovédnosti a pravomoci, délby prace
a tvaru organizaéni struktury, vyuziti pracovniki, informaéniho procesu, odménovani,
motivaci, problémy P — C atd. popisuji v kapitole analyza soucasné¢ho stavu a navrhy

zlepSeni. Zde jsem zhodnotila jejich nedostatky a navrhla mozna feSeni.

Vyhodnotit tyto ostatni navrhované zmény ve vnitfni organizovanosti spole¢nosti 1ze
uéinit az po urcité redlné dobé, kdy zaméstnanci budou znat své ulohy. osvoji si nové véci

ve struktufe, uvédomi si své posty, prava a povinnosti vzhledem ke strukture.

V diisledku neustalého vyvoje podniku bude nutné stale optimalizovat organiza¢ni

strukturu spolecnosti Viamont, a.s.
Znaény prinos své prace vidim vkompletnim zachyceni soucasn¢ho stavu

organiza¢ni struktury. ¢innosti jednotlivych Gtvard a jejich vazeb. Toto by mélo byt pro

spole¢nost odrazovym miistkem pro provadéni dalSich zmén ve struktufe.
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Diplomova prace

Diplomova prace méla za cil popsat a analyzovat Vyvoj a souasny stav organizaéni
struktury spole¢nosti Viamont, a.s., zjistit stézejni problémy ve stdvajici struktufe

a navrhnout mozna zlep3eni.

Stavajici organizacni struktura je rozélenéna na zakladé jednotlivych ¢&innosti
spolecnosti Viamont, a.s. Jeji dnesni tvar je disledkem snahy managementu o diverzifikaci

¢innosti spole¢nosti, nalezeni novych moznych odbytist a s tim spojena snaha o rozlozeni

rizika.

Myslim si, Ze stavajici struktura ma nedostatek zejména v primém napojeni divizi na
predstavenstvo. Zde jsem uskute¢nila navrh v zavedeni nového useku mezi divizemi
a predstavenstvem. Uspofadani a roz¢lenéni stavajici struktury povazuji v podstaté za
efektivni. Ze stavajiciho usporadani je zrejmé, ktera ¢ast struktury je rentabilni a kde
dochazi ke ztratam. Spole¢nost se rozhodla ke zprihlednéni svych ekonomickych toka

zavedenim Profit — Center. Jejim cilem je oddélit hospodareni jednotlivych stredisek.

Jiz od vzniku spole¢nosti Viamont, a.s. bylo snahou jejtho managementu snizovat
riziko podnikéni cestou rozsifovani aktivit do vice obort ¢innosti. Pivodné byla spolecnost
velmi tizce specializovanou instituci, zaméfenou vyhradné na dodavky svrskovych praci
pro CD. Ukézalo se, Ze tento stav byl velmi nebezpecny a vedl by s nejvetsi
pravdépodobnosti k zaniku spole¢nosti, nebo jen velmi bolestnému prezivani. Postupem
¢asu tedy vznikaly dalii obory ¢innosti. Jednalo se o zavedeni €innosti v oblasti udrzby

trati a provozovani nékladni a osobni dopravy. Poslednim oborem je dfevovyroba.
Spole¢nost si plné uvédomuje, ze komplikované vnéjsi prostiedi bezpochyby

ovliviiuje situaci kazdé spoletnosti. Je nezbytné, aby se toto sledovalo, nové vzniklé

situace se respektovaly a v&as na né€ reagovalo.
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Kvalita spolu s cenou se staly nejvyznamngjsimi faktory konkurenceschopnosti

a uspésnosti kazdého dodavatele sluzeb, nebo vyrobkii na trhu. V disledku toho nartista
potieba efektivniho fizeni viech procesii a ¢innosti v kazdé spole¢nosti. K tomu pfispiva
sprdvné vytvofeni a adaptace organizacni struktury. Cilem je zvyseni kvality i produktivity
a snizovani ndkladu, které jsou podminkou preziti a rozvoje organizace v konkurenénim
prostfedi. Nejidealn€jsi kombinaci nutnych podminek pro uspéch pfi ziskavani zakazek je
lobbing. Podminky na trhu a konkuren¢ni boj se budou nadale pfiostfovat, pficemz si

spole¢nost uvédomuje, Ze vydrzi jen ti nejlep3i.

Cilem spolecnosti Viamont, a.s. je uskutefiovat co nejlépe své stavajici ¢innosti
(stavebni ¢innost. ndkladni a osobni pfeprava, dfevovyroba) a ziroveri hledani novych
zaméfeni. K dosazeni svych cili sméfuje své pozadavky zejména na stavebni a dopravni

divizi. Zavedeni dfevovyroby je zatim brano spiSe jako experiment.

Je nutné si uvédomovat, Ze struktura je zivy organismus, ménici se operativné na
zékladé novych potieb spole¢nosti. Spolecnost stavi na zékladnich kamenech, pficemz
hleda nové moznosti uplatnéni, coZ se projevi ve struktufe spole¢nosti tim, Ze se neustale

vyviji a obménuje.

Viamont, a.s. je neustile se ménici a rozvijejici spolecnosti. Pokud chce obstat
v tvrdé konkurenci, musi se pFizpiisobit pozadavkiam trhu a pruzné reagovat na zmeny.
Jednou zreakei je neustaly vyvoj organizacni struktury. Snahou je nalézt takovou

strukturu, ktera nejlépe koresponduje se vzniklou situaci.
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Profesni struktura zaméstnanc( v roce 1999
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Piiloha ¢. 4
Vysledky hospodaieni a.s. VIAMONT - rozvaha
Rocni ucetni zavérka Viamont, a.s.
a.s. a.s. a.s. s.r.0. celkem 1k m celkem
Rozvaha (tis. K¢) alatls celkem  celkem o
k31.12.98 k31.12.97 k31.12.96 k30.4.96 1995 1994 1993
(od 8/92)

AKTIVA CELKEM 222586 251562 413616 306496 274053 94750 74274 2123

Pohl. za upsané jméni - - - = ;i

Stala aktiva 96 967 117 867 109 885 106 470 107266 13928 2687 -
NIM 45 827 90 089 90 230 90276 90298 394 73, -
HIM 49 270 25908 18 435 16 094 16968 13534 2610 -
FI 1 870 1870 1220 100 - E - .
Obézna aktiva 122 494 132 781 303 174 195787 166698 80761 71159 2125
Zasoby 27 544 12 124 188 749 79:303 L 43 915" .= IRY 4 056 -
Dlouh. pohledavky 2279 - - - 113 129 - -
Kratk. pohledavky 72 307 100 863 61 306 102156 99774 58501 23959 1450
Finan¢ni majetek 20 364 19 794 53119 14328 2289 19043 43144 675
Ostatni aktiva 3125 914 557 4239 89 61 428 -
PASIVA CELKEM 222 586 251 562 413 616 306496 274053 94750 74274 2125
Vlastni jméni 113 690 146 275 127 291 122913 122399 26707 11000 1953
Zakladni jméni 92 250 92 250 92 250 92250 92250 1050 326 82
Kapitalové fondy 100 100 100 100 100 100 100 -
Fondy ze zisku 3391 2 601 1374 1304 1059 1040 978 12

HV minulych let +44 454 +31 347 +29 189 +27 860 +23218 +9 344 +894 -
HV ugetniho obdobi -26 505 +19 977 +4 378 +1 399 +4 887 +15173 +8702 +1 859

Cizi zdroje 103 010 103 930 284 163 182734 146826 67062 63274 172
Rezervy 10 542 21 876 8 736 8199 8199 9 050 5000 -
Dlouhodobé zavazky - = - : < - e =
Kratkodobé zavazky 92 468 72254 268699 164535 128627 58012 58274 172
Bank. uvery - kratk. - 9 800 6728 10 000 10 000 - - -
- dlouh. - - - - - - - -
Ostatni pasiva 5 886 i 357 2162 849 4 828 981 - -
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Piiloha &. 5

Vysledky hospodareni a.s. VIAMONT — vykaz zisku a ztrat

Rocéni ucemi zavérka Viamont. as.

Vykaz ciski a otrdr as. a.s. celkem celkem celkem celkem celkem
(tis. K¢&) k31.12.98 k31.12.97 199 1995 1994 1993 1992
Vykony a prodej zboZi 516110 457625 346515 201584 149777 129966 6 742
Z toho: trzby za sluzby a zbozi 500 487 617589 206492 170599 147281 129966 6742
zména stavu nedok. 10 899 -163 260
Fk 139723 23267 1630 - £
aktivace 4724 3296 300 7718 846 - -
Vvkon. spotf. a nakl. na prod. zbozi 434310 386219 304388 167125 99000 94460 4278
Pridana hodnota 81 800 71 406 42127 34459 350777 35506 2464
Osobni naklady 61817 22909 23593 25959 25740 15547 625
Odpisy NIM a HIM 35622 8§ 047 6380 4474 2020 321 -
Zatt rezerv, opr. polozek a ¢as. 16 664 2520 1043 851 950 4010 28
rozliSeni prov. vynosi
Tvorba rezerv, opr. polozek a &as. 5330 15 660 1870 880 5000 8385 -
rozliSeni prov. nakladi
Jiné provozni vimosy 7147 8 15680 12571 159712 - -
Jiné provozni naklady 277 138 14956 8223 8945 - -
Provozni hospoddrsky vysledek - 15 851 30472 12051 8345 25994 15263 1867
Jiné finanéni vynosy 1003 1456 1227 641 603 429 1
Jin€ finanéni naklady 4173 1722 8 051 4623 11463 6971 9
Hosp. vysl. zfin. operaci vi. dané 10920 10495 -6824 -3982 -10860 -6542 -8
z pFijmu
Hosp. vysl. za béZnou éinnost -26 771 19 977 §5227 4363 15134 8721 1859
Mimoradné vynosy 433 g 533 734 29 3 i
Mimoradné naklady 167 - 3 210 -10 19 -
Mimorddny hosp. vysledek 266 > 550 524 3 = )
Hosp. v¥sl. za Géetni obdobi - 26 505 19977 5777 4887 BIDB: 22l
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Priloha ¢. 6

Vysledky hospodareni spoleénosti s majetkovym podilem
Viamont, a.s. v roce 1998

Udaje z vykazu ziski Viamont Viatech, Viamont  V-TROLL,  Viamont
a ztrat (tis. K¢) Most, s.r.o. S.r.0. projekt, s.r.o. S.r.o0. PR T, IDS, s.r.0.

Trzby — vykony 1151 46 075 7536 1468 7 11828
Vykonova spotieba 1428 19 229 2601 1008 122 9474
Pfidana hodnota -277 26 846 4935 460 -115 1786
Osobni naklady 1563 27 951 4209 418 ; 3492
HV pred zdanénim -9 -2099 40 19 24 -3098
Udaije z rozvahy

Aktiva — pasiva celkem 5758 9 875 2441 522 1653 8 465
Stala aktiva 69 305 1158 - 950 3118
Kratkodobé pohledavky 4998 8 860 1138 376 510 2164
Vlastni jméni 5743 3989 1182 332 1017 -21781
Kratkodobé zavazky 15 5789 1255 189 636 10 579
Zahdjeni ¢innosti 3/96 2/94 1/95 9/96 6/97 10/96
Vznik (odbobi) 1/96 2/94 1/95 9/96 6/97 10/96
Pocet zaméstnancil - 50 16 2 - 21
Podléha auditu ano ano ne ne ne ne
Majetk. podil a.s. Viamont 100 % 100 % 100 % 100 % 50 % 50 %
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Priloha ¢. 7

Utetni Nakupéi
: . -0 A
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' 3. stupeni
Skladnik
Plocha organizaéni struktura 1)
Vedouci obchodu
ouci AT s
| |
Pokladni Uéetni Nakupéi | | Spravee | | Skladnik |

Prilohy



Liniova struktura [1]

Reditel zavodu

Dalsi stupen fizeni nad
provozem zapfifinény vyvojem podniku

Diplomova prace

Priloha ¢. 8

Vedouci provozu

Jediny stupe fizeni nad provozem

B

Mistr dilny A
Mistr dilny B
Mistr dilny C

Mistr dilny D

Piilohy




Liniové-Stabni struktura (3]

Hlavni vedouci

Diplomova prace

Osobni stab
Manazer pro Manazer pro Manazer pro
marketing logistiku financovani
Manazer
pro prodej
Obchodné Obchodnée Obchodné
provozni jednotky provozni jednotky provozni jednotky

Ptiloha ¢. 9

Prilohy




Diplomova prace

Priloha ¢. 10

Vyutziti Profit — Center vytvofenych na izemnim principu [12]

Reditel

Stébni utvary
centraly:

- sekretariat

- pravnik
- strategické
planovani

Nakup

Manazer pro
Prahu

Organizace a
fizeni prodeje

Manazer pro
stredni Cechy

Propagace

Ceny

Manazer pro jizni
Cechy

Vycvik
personalu

Centralni sluzby:

- centralni
vyzkum

- centralni
kontrola

- centralni
financovani

Pfilohy




Diplomovz prace

Priloha &. 11
Projektova organizaéni struktura (engineering) [11]
tcnginecringu ‘
ManaZer | | Manaser Manaser Manaer
projekuA | | projekm B projektu C projektu D
| Uvodni | || Blekarore | | | Mezatar. Uvodni | | | Elekarote- | | [ Metatar-
projekt | || chmicky ||| gicky projekt chnicky gicky
| inZenyr ||| inzenyr inZzenvr inZemr
|
Strojni Specialista pro Strojni Specialista pro
inzenyr | hvdrauliku inenyr hydrauliku




Diplomova prace

Pfiloha ¢. 12
Maticova organizace (8]
Vrcholové vedeni
Manager Manager Manager pro Manager pro
pro nakup pro prode; financovéni techniku
Manager pro o

panské odévy

damské odévy

Manager pro
détské odévy

>

£ O

& Manager pro :}? o
o

Ptilohy



Funkcionalni organizace

Vrcholové vedeni

|

Diplomova prace

Ptiloha ¢. 13

mark:

eting

nakup

pro

finance

BE

Prilohy



Vyrobkova organizaéni struktura

Vrcholové vedeni

Diplomova prace

Manager pro
odévy

Manager pro
obuv

-

Piiloha ¢. 14

Manager pro
dopliiky

Piilohy



Divizionalni struktura

Reditel

Divize A

Divize B

Diplomova prace

Priloha ¢. 15

]

Obchod

Vyroba

Finance

Divize C

Prilohy




Hybridni organizace [3]

Vrcholové \-‘edem'—l

Diplomova prace

Priloha ¢&. 16

Manager pro oblast A

Manager pro oblast B

Manager pro oblast C

Manager pro potraviny

Manager pro nepotraviny

Manager pro marketing

Manager pro merchandising

Manager pro financovani

Prilohy




Struktura podniku ¢lenéného na SBU [1

Reditel podniku

Centralni oblast
regulace kapacit

Diplomova prace

Centralni oblast
ucetnictvi

SBU pro zakazniky
venkovského regionu

zasobovani

vyroba

marketing

Ptiloha ¢. 17

SBU pro zédkazniky
meéstského regionu

zasobovani

vyroba

marketing

Prilohy




Diplomova prace

Prilcha €. 18
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Diplomova prace

Pfiloha ¢. 19a

Cenik pujcovny stroji pro rok 2000 Chabafrovice

. Nizev stroje 1 -7 dni 8 — 30 dni nad 30 dni
Cerpadlo ponorné 200 K¢ 150 K¢ 100 K¢
Elektrocentrala l 350 K¢ 320 K¢ 290 K&
Hutnici noha 400 K¢ 350 K¢ 300 K¢
Hotnici deska 600 K¢ 550 K¢ 500 K¢
Krovinofez 200 K¢ 180 K¢ 160 K¢
Motorova pila — Husqvarna 200 K¢ 180 K¢ 160 K¢
Nivelacni pfistroj 100 K¢ 100 K¢ 100 K¢
Podbijecka prazct — ru¢ni 300 K¢ 250 K¢ 200 K¢
Rozbrusovaci pila na kolejnice 200 K¢ 180 K¢ 160 K¢
Rozchodka 50 K¢ 50 K¢ 50 K¢
Rezacka asfaltu 500 K¢& 450Ke¢ | 400Ke
Vibromax 900 K¢ 800 K¢ 700 K¢
Vrtacka kolejnic — Robell 300 K¢ 280 K¢ 260 K¢
Vrtacka motorova — ru¢ni 200 K¢ 180 K¢ 160 K¢
Zatacecka Robell 300 Ke 270 K¢ 240 K¢
Autodilna 15 K¢/km + 250,- Ké/hod — prace mechanika
Furgon — pujcovaci 750 K¢&/den (véetné sobot a nedéli)
Piivés za OA 20 K¢/den

Piivés nafad’'ovy — velky 100 K¢/den

Podvozek 150 K¢&/den

Naraznik kol. poli — maly 60 K¢/den

Niéraznik kol. poli — velky 120 K¢/den

e 40 K¢/den

R i 50 K¢/den

Prilohy




Diplomova prace

Ptiloha ¢. 19b

Provadéné prace véetné manipulace s materiilem — rok 1999

Ifomp]etace upevnovadel 1.20 Ké&/ks
Rez kolejnice pilou 115 Ké&/iez
Ohybani kolejnic | 27 K&/m
Vrtani kolejnic 30 K¢&/otvor
Vyroba prejezdovych podkladnic 120 K¢&/ks
Vyroba LIS (minimélné 4 ks/den) 11 800 K¢
Montaz: SB8/zebro 215 K¢/m
SBS 320 K¢/m
drevo zebro 340 Ké&/m
B91 215 Ké&/m
pii ohybéni do poloméru < 250 m +27 Ké&/m
Kovani prazci:betonovych 105 K¢/ks
drevénych 150 K&/ks
Regenerace prazci: 4 vrtule 300 K¢/ks
8 vrtuli 400 K¢/ks
Montaz jednoduché vyhybky 35 000 K¢/ks
Montaz kfizovatkové vyhybky 68 000 K¢/ks

Zapiujéeni mechanizace — rok 1999

Podvozek vz. 53 ] 150 Ké/den
Mostnice ] 50 K¢/den
Uvazy 40 K¢/den
Naraznik kol. poli — velky 120 Ké&/den

maly 60 K¢/den

Prilohy



Diplomova prace

Pfiloha ¢. 19c¢

Kalkulace praci na zakladné v Chaba¥vovicich — rok 1999

Vykladka a nakladka: kolejnice

135 Ké/ks

LIS 65 Ké/ks

vyhybka 4 950 K¢/ks

podkladnice (paletované) 2 K¢/ks

(volné lozené) 5 K¢/ks

prazec drevény pri¢ny 30 Ké/ks

prazec betonovy 30 K¢é/ks

Vykladka a roztfidéni: prazec vyhybkovy 50 Ké/ks
Nakladka: prazec vvhybkovy 29 K¢/ks

Ostatni material — dle potieby hodin mechanizace a lidské prace

Jefab MZ 550 Ké&/hod.
Vysokozdvizny vozik 425 Ké/hod.
Pracovnik ' 200 K¢é/hod.

Prilohy




Prehled Cinnosti nakladni dopravy

------

» CEZ. a.s. — elektrarna Mé&lnik — prepravy uhli:
1995 — 84 535 tun
1996 — 562 103 tun
1997 — 925 960 tun
» Teplarna Trmice — prepravy uhli:
1997 — 472 540 tun
* 1. Koridor — pfepravy Stérku:

1997 — 150 000 tun

Prehled nejduleZitéjsich ndkladnich preprav v roce 1998:
= CEZ-EME: 1771 240 tun

* Teplarna Usti nad Labem: 995 510 tun

= SETUZA Usti nad Labem: 71 427 tun

* Nakladni doprava Kraslice — Sokolov: 32 000 tun
* Koridor — pfepravy Stérku: 150 000 tun

Prehled nejdileZitéjsich ndkladnich preprav v roce 1999:
* CEZ-EME: 710 461 tun

* Teplarna Usti nad Labem:665 869 tun

* SETUZA Usti nad Labem:11 690 tun

* Naékladni doprava Kraslice — Sokolov: 32 000 tun
* CEZ-EPO: 11 140 tun
* Teplarna Jaroméf (od 12.99): 1 660 tun

Diplomova prace

Ptiloha ¢&. 20

Prilohy



Diplomova prace

Prepravy §térku na vystavby koridorii:
= Pardubice — Opocinek: 22 500 tun
* Lovosice — Prackovice: 110 150 tun

* Vranany — Hnévice: 30 960 tun

Stavebni udrzba viecek:

*» CEZ, as. EME

=  SD. a.s. DN TuSimice

» SEPAP - ASSIDOMAN, a.s.
* CHODOS - CHODOV

Udrzba trolejového vedeni na vieckdich:
= SD, a.s. DN TuSimice
= Kaucuk, a.s. Kralupy nad Vltavou

Provozovani drah — vlecek:
= AVIRUNION, a.s. zavod Usti nad Labem (od 1. 12. 1998)
zavod Dubi u Teplic
zavod Nové Sedlo u Lokte
* SD, as. Doly Bilina — vle¢ka PK Usti nad Labem — provozovéni drahy, drazni dopravy —
zajistovani obsluhy vlecky (vykladka uhli z vlaki pro Teplarnu Usti nad Labem)
* MILO, a.s. Olomouc — vle¢ka Olomouc — provozovani drahy a drazni dopravy na vleCce —

provozovatel IDS Olomouc (dcefina spole¢nost), spedice —od 1. 12. 1998

Provozovini drazini dopravy na drdze — vlecce:

» GLAVERBEL. a.s. — zav. Olovi: od 1. 1. 2000

Prilohy



Diplomova préce

Priloha ¢. 21

Prehled €innosti osobni dopravy Trutnov

Na trati Trutnov hlavni nddraZi — Svoboda nad Upou byly vr. 1998 realizovdny tyto
provozni vikony:

Ptepravenych cestujicich: 278 000 osob

Trzby: 1 477 000.- K¢

Za prodej dopravni cesty CD, s.0.: 930 000.- K&

Vr. 1999 byly realizoviny tyto provozni vikony:
Prepravenych cestujicich: 348 838 osob

Trzby: 1 717 034.-K¢

Za prodej dopravni cesty CD, s.0.: 768 670,-K¢&

Prehled ¢innosti osobni dopravy Kraslice

Na trati Sokolov — Kraslice — Hranicnd byly od 24. 5. do 31. 12. 1998 realizoviny tyto
provozni vykony:

Prepravenych cestujicich: 340 000 osob

Trzby: 3 150 000.-- K¢

Za prodej dopravni cesty CD, s.0.: 31 000,-- K¢&

V roce 1999 byly realizovdny tyto provozni vykony:
Piepravenych cestujicich. 618 249 osob

Trzby: 4 650 184.-K¢

Za prodej dopravni cesty CD s.o.: 45 000.-K¢

Prilohy



Diplomova prace

Vysledovka podle stfedisek

Pfiloha ¢. 22

Cislo uétu \ Nazev uctu o
béZny mésic | od pocétku roku
501 Spotieba DHM, PHM 3 656,82 3 747,22
""""" 512 |Cestovni nihrady zaméstnancd | 585 | 1976
""""" 518 |Tel, fax, subdodavky | 268,50 | 4826850 |
""""" 521 |Mzdy zaméstnancd | 27050 | 106324
""""" Y U MR R e T o
""""" 548 |Ostatni provozni nakiady | 002 | 002
Celkem naklady 41 027.84 197 528,79
601 Trzby z vykonu 354035 521 680
""""" o8 | '(')'éi&tii{'p;ib'{bzi{:"{iiib's'i""'""""" D e
Celkem vynosy 354 035,70 521 681,40
Zisk, ztrata 313 007.86 324 152,61

Prilohy
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DOPRAVNI STAVITELSTVI

L

Pfestavba zclczmémho mostu na trati Liberec - Prelozkd zelezniéni tralé v Prazc leélne v délce
Straz nad Nisou nad silnici E 442. Prestavbouse 700 metrii (stavebni akce v ramei budovani
rozpéti mostu zvysilo ze stavajicich 15 na 40 dalniéniho obchvatu hl. m. Prahy)

metri. Diivodem je planované zvySovani kapacity

silni¢ni komunikace ze dvou do étyf pruhi.

Komplei rekonstrukce Zelezniéniho svréku pro
CD, s.o. - 1.zelezni¢ni koridor Hnévice - Hrobce

ZELEZNICNiIi DOPRAVA

V roce 1993 as. Vldmont Prcprau]a celkem 2 859 Nakladni Zelezni¢ni doprava na trati Sokolov -

000 tun uhli zejména pro CEZ - EME, dale Kraslice (v roce 1998 prepraveno celkem 32 000 t
Teplarnu v Usti nad Labem, SETUZu Usti nad zbozi.
Labem, ...

e . . X skladé aredni /oleni provozovatelem
V zavéru roku 1997 (12. prosince) se stala a.s. Viamont na zakladé uredniho povoleni p

.5.2000
http://www.viamont.cz/via06.htm Mo




BT & e s T

pronajaté trati Trutnov - Svoboda nad Upou. V roce 1998 bvlo
Trat' v délce 10 km kon¢i ve Svobodé nad Upou z které jsou
lyzarska stiediska Krkonos. Jsou to zejména Janské |
Boudy a Mala Upa.

. prepraveno celkem 278 000 cestujicich.
Jsou taktka na dosah vyhlagena turistick4 a
Azne, Cerna hora, Pec pod Snézkou ¢i Pomezi

Zima 98/99 ve Svobodé nad Upou Pruvodci osobniho vlaku spole¢nosti Viamont

Dne 24. kvétna 1998 byl zahajen provoz na dalsi regionalni trati pronajaté a.s. Viamont a to na trati
Sokolov - Kraslice. Trat' byla pfevzata od CD za plného provozu. V tomto roce zde a.s. Viamont
piepravila celkem 340 000 cestujicich.

Spole¢nost Viamont provadi na
pronajatych tratich zarovefi jejich
modernizaci a udrZzbu

Nadrazi v Krashicich

11.5.2000
http://www.viamont.cz/via06.htm
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