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Tento strategicky dokument vychazi ze ,Strategického pldnu rozvoje Technické univerzity
v Liberci do roku 2020 s vyhledem do roku 2030" z roku 2015, aktualizuje jej a konkretizuje
pro obdobi 2020-2030 s predpokladanym priabéznym vyhodnocenim a aktualizaci
v roce 2025. SlouZi univerzité jako centralni opérny bod pro rozhodovani a formulovani
pristich vizi, které jsou urcujici pro rozvoj Technické univerzity v Liberci. Zaroven tento
dokument plIni roli oficidlniho informacniho pfehledu pro potreby organ( verejné spravy

a Ceskych i zahrani¢nich partnerskych instituci.
Uvod

Technicka univerzita v Liberci byla zaloZena v roce 1953 jako Vysoka Skola strojnia v roce
1960 rozSifena na Vysokou Skolu strojni a textilni. Jejim primarnim cilem bylo pfipravovat
kvalifikované odborniky pro lokalni a regionalni trh prace. Postupné byla rozsifena o
nékolik dalsich fakult, které obohatily jeji primarni zaméreni i o oblast netechnickych
obord. V roce 1995 byla prfejmenovana na Technickou univerzitu v Liberci. V roce 1998

byla zafazena mezi vysoké Skoly univerzitniho typu.

POvodni vyrazné technicky orientované vzdélavaci a védecko-vyzkumné zaméreni do
urcité miry pfedurcuje smérovani univerzity dodnes. V poslednich tfech dekadach se na
Technické univerzité v Liberci vyrazngji prosazuji a péstuji zakladni principy fungovani
univerzit a zajisStovani akademickych svobod pro vSechny cleny akademické obce.
V souladu se zakonem €. 111/1998 Sb., zakonem o vysokych Skolach, je dnes Technicka
univerzita v Liberci vrcholnym centrem vzdélanosti, nezavislého poznani a tvarci ¢innosti
a pIni klicovou ulohu ve védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji

spolecnosti. Jeji zasadni role spociva v tom, Ze:

» umoznuje v souladu s demokratickymi principy rovny pfistup k vysokoskolskému
vzdélani, ziskani odpovidajici profesni kvalifikace, pfipravu pro vyzkumnou nebo

umeéleckou praci a dalsi naro¢né odborné ¢innosti,
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» aktivné vyhledava a oslovuje talentovanou mladez na narodni Urovni, podnécuje a

v

rozviji jeji zajem o studium a tvarci ¢innost,

» poskytuje dalSi formy vzdélavani a umoznuje ziskavat, rozSifovat, prohlubovat nebo
obnovovat znalosti z rznych oblasti poznani a kultury a podili se tak na celoZivotnim
vzdélavani,

» uchovava a rozhojhuje dosazené poznani a péstuje védeckou, vyzkumnou,

v

vyvojovou a inovacni, uméleckou a dalsi tvirci ¢innost,

» prispiva ke spolecenskému rozvoji na narodni a regionalni Urovni a spolupracuje s
rdznymi stupni statni spravy a samospravy, vzdélavacimi institucemi a s podnikovou
a kulturni sférou,

» hraje aktivni roli ve verejné diskusi o spoleCenskych a etickych otazkach, pfi
péstovani kulturni rozmanitosti a vzajemného porozumeéni, pfi rozvoji demokratickeé
spolecnosti a pfipravé mladych lidi pro Zivot v ni,

» rozviji mezinarodni, zvlasté evropskou spolupraci jako podstatny rozmeér svych
cinnosti, podporuje spolecné projekty s obdobnymi institucemi v zahranici a vymeénu

akademickych pracovnik( a studentd.

Technickd univerzita v Liberci se dnes jasné profiluje v oblasti technickych,
prirodovédnych, spolecenskych, humanitnich, pedagogickych, zdravotnickych véd a
umeéni. Reflektuje potfeby trhu prace a ve vzdélavaci Cinnosti formuje a rozviji studijni
programy v navaznosti na celospoleCenskou poptavku po klicovych profesich a v tésné
vazbé na realizované vysledky zakladniho i aplikovaného vyzkumu. Opira se o moderni
veédecké zazemi, akcentuje interdisciplinaritu ve vyuce, vyzkumu a vyvoji a vyuziva
synergického efektu spoluprace jednotlivych soucasti univerzity. Cilené posiluje Spickova
laboratorni pracovisté a tymy ve védnich oblastech, v nichz dosahuje celosvétové
vyznamnych vysledkd. Buduje vztahy s univerzitnimi a védeckymi pracovisti v Ceské
republice i v zahranici. V mezindrodnim prostredi se etabluje prostfednictvim projektové

spoluprace, tvurci cinnosti akademickych pracovnik(l a prostfednictvim studentskych a

zaméstnaneckych mobilit.
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MISE TUL

Poslanim Technické univerzity v Liberci je Sifit poznani a posouvat jeho hranice,
kultivovat Ceskou spoleCnost a pfispivat vSsemi svymi cinnostmi ke spoleCenské

rovnovaze, blahobytu a udrzitelnému rozvoji.

VIZE TUL

V duchu evropskych univerzitnich tradic si Technickd univerzita v Liberci stanovuje na
obdobi 2020-2030 vizi byt nezavislym, mezinarodné ukotvenym vzdélavacim a
vyzkumnym centrem evropského vyznamu a partnerem pro hledani a rFeSeni

celospolecenskych vyzev.
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Vychodiska pro védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou a dalsi

tvuréi €innost v letech 2020-2030

Technicka univerzita v Liberci stavi na svobodé védeckého badani, sdileni informaci a
mysSlenek, otevienosti riznym védeckym nazorlm a na schopnosti kritického mysleni.
Vychazi pfitom z vyzkumné tradice evropskych univerzit, to znamena, Ze ve svych
Cinnostech systematicky propojuje poslani vzdélavaci instituce s védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou, inovacni a umeéleckou cinnosti, spolupracuje s renomovanymi zahranicnimi
partnery a usiluje o vyrazny mezinarodni rozmeér své c¢innosti. V oblasti védy, vyzkumu a
inovaci ma Technickd univerzita v Liberci silnou tradici v materialovém, strojnim,
textilnim, elektrotechnickém, informacnim a environmentalnim inZenyrstvi a v
nanotechnologiich. ZaméFuje se rovnéz na vyzkum v oblasti pfirodnich, spoleCenskych,

humanitnich, ekonomickych a zdravotnickych véd.

Vyraznou prednosti Technické univerzity v Liberci je interdisciplinarita, schopnost
budovat vyzkumné tymy a nalézat inovativni, komplexni feSeni napfi¢ védnimi obory.
Diky tomu dosahuje vradé védnich oblasti Spickovych Uspéchld a umi na zakladni
vyzkum navazat komercni aplikaci vysledk( své vyzkumné, vyvojové, inovacni,

designérské a umélecké Cinnosti.

Mise TUL ve védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalSich tvarcich

c¢innostech pro roky 2020-2030

v

Poslanim Technické univerzity v Liberci je svou tvUrci ¢innosti prispivat k rozsifovani
poznani a usilovat o praktické uplatnéni novych poznatkl a jejich vyuZiti pfi rozvoji

spolecnosti.
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Vize TUL ve védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalSich tvircich

c¢innostech pro roky 2020-2030

V soucasném dynamicky se ménicim prostfedi si Technicka univerzita v Liberci v oblasti
védy, vyzkumu a dalSich tvlrcich ¢innosti stanovuje na obdobi 2020-2030 vizi byt
nezavislou, mezinarodné ukotvenou vyzkumnou, vyvojovou a inovacni instituci
evropského vyznamu, ktera aktivné vyhledava klicové celospolecenské vyzvy a

vyzkumné ukoly a prinasi jejich komplexni FeSeni.

Strategické cile TUL ve védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a

dalSich tvircich ¢innostech pro roky 2020-2030

1) Zlepsit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné cinnosti, zvysit
jejich mezinarodni ohlas a posilit jejich dopad v pfisluSném oboru.

2) Zvysit pocet pracovnich skupin aktivné zapojenych do mezinarodni spoluprace ve
vedé a vyzkumu nejen formou bilateralni spoluprace, ale i ucasti v mezinarodnich
konsorciich.

3) Trvale (kazdorocné) zvySovat pocet grantovych projektd zakladniho vyzkumu
podporenych narodnimi nebo mezinarodnimi poskytovateli.

4) Zvysit pocet absolventl doktorskych studijnich program0 Technické univerzity v
Liberci na post-doktorskych pozicich na prestiznich mezinarodnich pracovistich.

5) Zvysit objem licen¢nich smluv s definovanym ziskem materialni ¢i nematerialni

povahy.

Strategické institucionalni nastroje a prostfedky TUL ve védecké, vyzkumné,

vyvojové a inovacni, umélecké a dalSich tvircich ¢innostech pro roky 2020-2030

Klicové nastroje pro dosaZeni strategickych cild jsou definovany za Ucelem posileni
existujicich a pfipadné zavedeni novych procesl managementu védy a vyzkumu, véetné
fizeni lidskych zdrojd, podle UspéSnych principl a standardl pouzivanych na nejlepsich

zahranicnich pracovistich. Tyto procesy budou zavedeny nebo revidovany na vSech
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urovnich organizacni struktury univerzity. Jejich primarnim cilem je stimulace

vyzkumného vykonu a kvality realizovanych vysledkl, zvySeni spolecenského a

ekonomického dopadu vysledkd univerzitniho vyzkumu a posileni pozice Technické

univerzity v Liberci jako partnera pro vyhledavani a fesSeni vyzkumnych Ukol( i

celospolecenskych vyzev. Mezi kliCové principy, na jejichz zakladé budou tyto procesy

nastaveny, patfi pfima manaZerskd odpovédnost za definovani a naplrovani cili v

oblasti tvUrcich cinnosti, za Ucelné vyuZivani technického vybaveni univerzity a za

nakladani s dusevnim vlastnictvim. Mezi klicové strategické institucionalni nastroje se

radi zejména:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Pouziti celouniverzitni grantové soutéZze na podporu excelence akademickych a
védeckych pracovnikl pracujicich v oblasti zakladniho vyzkumu s cilem
maximalizovat potenciadl pro tvorbu excelentnich vysledkl a zvysit UspéSnost
vyzkumnych tym0 pfi ziskavani grantové podpory na zakladni vyzkum od narodnich
(GACR) i mezinarodnich (ERQ) poskytovatelU.

Pouziti celouniverzitni grantové soutéZe na podporu mladych talentovanych
akademickych a védeckych pracovnik( ve strategickych, perspektivnich a nové se
formujicich oblastech zakladniho vyzkumu s cilem ukotvit je na pracovistich
univerzity, zvysit jejich zapojeni do mezinarodni spoluprace a dosahnout vyssi
Uspésnosti mladych vyzkumnych tymU pfi ziskavani grantové podpory na zakladni
vyzkum od narodnich (GACR) i mezinarodnich (ERC) poskytovateld.

Finan¢ni zabezpeceni celouniverzitni grantové soutéze navysenim prostiedkld z
Dotace na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace.

Posileni prvkd soutéZeni a zvySovani kvality projekt Studentské grantové soutéze.

Zavedeni motivacnich program0 na podporu internacionalizace védy a vyzkumu
pro vznik mezinarodnich tymu.

Podpora publikovani v mezinarodnich casopisech prostfednictvim internich

univerzitnich grantu.
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7) Budovani multidisciplinarnich tym0 napfi¢ fakultami a posilovani synergickych
efektl spoluprace v ramci univerzity nejen pfi FeSeni Ukoll aplikovaného a
smluvniho vyzkumu, ale zejména v oblasti zakladniho vyzkumu.

8) Implementace a dlsledné dodrZovani kariérniho radu pracovnika.

9) Implementace nastroji umoznujicich zvySeni efektivnosti pfi planovani, pofizovani a
sdileni vyzkumné infrastruktury.

10) Optimalizace procest spravy duSevniho vlastnictvi s cilem zlepSeni postaveni
Technické univerzity v Liberci ve spolecnych projektech s aplikacni sférou.

11) Systematicka podpora budovani a prohlubovani vztah( s komer¢ni sférou.
Strategické oblasti védy a vyzkumu pro obdobi 2020-2030

Technicka univerzita v Liberci v oblasti védy a vyzkumu nadale vychazi ze ,Strategického
pldnu rozvoje Technické univerzity v Liberci do roku 2020 s vyhledem do roku 2030".
V souladu s ,/Inovaécni strategii Ceské republiky 2019 - 2030"" pFijatou dne 4. Ginora 2019
viddou Ceské republiky a vsouladu svyzkumnou misi programu Horizon Europe?
vyhlasenou 13. kvétna 2019 Evropskou komisi se Technicka univerzita v Liberciv obdobi
2020-2030 ve své védecké, vyzkumné a dalsi tvarci cinnosti zaméri na reSeni

nasledujicich spolecenskych vyzev, vyzkumnych témat a potfeb souvisejicich

s udrzitelnosti dlouhodobého rozvoje lidské spolecnosti pro 21. stoleti:

' 1) The Country for R&D: Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje

2) The Country for Technology: Polytechnické vzdélavani

3) The Country for Start-ups: Narodni start-up a spin-off infrastruktura
4) The Country for Digitalization: Digitalni stat, vyroba a sluzby

5) The Country for Excellence: Inova¢ni a vyzkumna centra

6) The Country for Investment: Chytré investice

7) The Country for Patents: Ochrana duSevniho vlastnictvi

8) The Country for Smart Infrastructure: Mobilita a stavebni prostredi
9) The Country for Smart People: Chytry marketing

1) Adaptation to climate change including societal transformation;

2) Cancer;

3) Healthy oceans, seas, coastal and inland waters;

4) Climate-neutral and smart cities;

5) Soil health and food.
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» Chytra interdisciplinarni reSeni

» Moderni technologie

= Vyvoj pokrocilych material a technologii
» Podpora podnikavosti

- ReZeni socioekonomickych vyzev

Védecka, vyzkumna a inovacni ¢innost se na Technické univerzité v Liberci zaméruje na
védni oblasti technické védy a inZenyrstvi, pfirodni védy, spolecCenské védy, humanitni
védy a uméni a zdravotnické védy. Vyzkumné sméry ve védnich oblastech, které budou
na Technické univerzité v Liberci cilené rozvijeny v pfistich 5 az 10 letech, zahrnuiji

zejména:

» Technické védy a inZenyrstvi:
o Materialy, nanomaterialy, kompozity a materialy na bazi textilnich struktur.
o Progresivni technologie a nanotechnologie.
o Metrologie a nové metody fizeni kvality.
o Konstrukce pokrocilych strojl a zarizeni.
o Vyrobni systémy, automatizace a robotizace.
o UdrZitelna doprava a mobilita.
o Energetika a obnovitelné zdroje.
o Autonomni energeticka feSeni s neutralnimi dopady na zmény klimatu.
o Chytré budovy, chytré sité, chytra infrastruktura, chytra mésta.
o Sanacni, filtracni a environmentalni technologie.
o Informacni a komunikac¢ni technologie v osobnim i priimyslovém vyuZiti.
o Uméla inteligence, strojové uceni a zpracovani signall a dat.
» Pfirodni védy:
o Komplexni ochrana pldy, podzemnich a povrchovych vod.
o Matematické a stochastické modelovani a statistika.

» Spolecenské védy:
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O

©)

©)

Specifické formy podnikani (rodinné podnikani, e-podnikani, malé a stredni
podnikani vcetné podnikatelské inkubace formou start-upl a spin-offl) a
kultivace podnikatelského ekosystému.

Formy podnikové spoluprace s dopady na vykonnost, inteligentni specializace a
udrZitelné podnikani (ekonomicka, environmentalni, socialni dimenze podnikani).
Podnikové procesy a inovace v kontextu Primyslu 4.0 s dopadem na inovacni
ekosystém.

Vliv kvality institucionalniho prostfedi na hospodarskou politiku.

Rozvoj didaktik ucitelskych obord.

Vyzkum v oblasti hodnoceni motoriky ¢lovéka.

» Humanitni védy a uméni:

O

O

o

o

Dé&jiny novovéku a soudobé Ceské déjiny.

Urbanismus a osidlena krajina v kontextu klimatickych a demografickych zmén.
Vyuziti dat pro efektivnéjSi méstské a regionalni planovani.

Udrzitelna architektura reagujici na aktualni spoleCenské, environmentalni a
technologické vyzvy.

Umeéni ve verejném prostoru.

Aplikace novych technologii ve vytvarném umeéni.

» Zdravotnické védy:

o

o

O

Medicinské a biomedicinské aplikace nanomateriald a nanotechnologii.
Vyzvy udrzitelného zdravotnictvi, telemedicina, aplikace ICT a umélé inteligence v
medicing.

Biomedicinské inovace v kontextu cirkularni ekonomiky.

Mezinarodni kontext aktivit TUL oblasti védy a vyzkumu pro obdobi 2020-2030

Technickd univerzita v Liberci je mezindrodné ukotvend a internacionalizovana

vyzkumna organizace. Ve védeckych oblastech, ve kterych dosahuje mezinarodné

excelentnich vysledkd, jiz v sou¢asné dobé spolupracuje s prednimi svétovymi pracovisti
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formou vyménnych pobytl studentl a akademickych pracovnikd, tvorbou spolecnych
publikaci a FeSenim spolecnych vyzkumnych projektd. Dalsi rozvoj mezinarodnich aktivit
proto tvori integralni soucast strategickych cili a nastrojl v oblasti védy a vyzkumu.
Budoucnost univerzity stoji na dalSim rozSifovani spoluprace s prestiznimi
mezinarodnimi pracovisti. Na prikladech dobré zahranicni praxe manaZerského fizeni a
odborného feseni vyzkumnych projektd s prestiznimi spolupracujicimi organizacemi je
zaloZzeno dalsi rozSifovani a zlepSovani Uspésnych manazerskych procesl ve védé a

vyzkumu na Technické univerzité v Liberci.

Spoluprace pracovist Technické univerzity v Liberci s vyznamnymi zahrani¢nimi partnery
bude podporovana z prostfedkd na internacionalizaci a z prostfedkd na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace. V ramci Regionalni kontaktni organizace
poskytuje Technicka univerzita v Liberci administrativni a metodickou podporou svym
studentlim a pracovniklm pri podavani zadosti o projekty podpory mobilit, jako jsou
akce Marie Sktodowska-Curie, stipendijni programy Fulbrightovy nadace, pfipravu

projektd INTER-EXCELLENCE a INTER-COST.



