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Anotace

Tato prace se zabyva aktivnim u¢enim na stiednich Skolach. V teoretické Casti je popsano
nové pojeti vzdelavacich cilii, je zde podana stru¢na charakteristika stfedoskolakt
z hlediska vyvojové psychologie, zminéna je také motivace zakd. Dale je prace zamétena
na vyucovaci proces — zejména organiza¢ni formy a metody vyuky. Podrobné&ji jsou
vysvétleny metody podporujici aktivitu zakli a interakce ucitele a zaka ve vztahu
k aktivnimu uceni. Podstatnou ¢asti je charakteristika vybranych technik aktivniho uceni.
V praktické ¢asti je popsan pruzkum ohledné vyuzivani aktivniho uceni na OA v Liberci
ve vyuce ekonomickych pfedméti a na zéklad¢ ziskanych vysledki je vytvoteno nekolik

navrhi, které 1ze aplikovat ve vyuce ekonomického zaméteni.

Klicova slova

Metody vyuky, organizac¢ni formy vyucovani, aktivizujici metody, aktivni uceni, metody

aktivniho ucéeni.

Summary

This bachelor thesis is focused on active learning at high schools. In its theoretical part
there is a description of the new conception of educational targets. A short characteristics
of high school students in light of behavioural psychology follows. Attention is further
devoted to the motivation of students too. Consequently, the bachelor thesis is focused on
the teaching process — above all, on organizational forms and methods of teaching.
Methods which support the student activity and interaction between teacher and students,
are explained in more detail. The main part is the characteristics of selected ways of active
learning. In the practical part there is the description of the survey, which focused on usage
of active learning at the Business Academy in Liberec in lessons of economics. According
to the survey some proposals have been designed for an application in subjects dealing

with economics issues.

Key words

Methods of teaching, organizational forms of teaching, active learning methods, active

learning, ways of active learning.
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Uvod

V dnes$ni dobé, kdy se zejména diky velkému technologickému vyvoji neustile méni
zpusob zivota, méni se pochopitelné i pozadavky na vzdé€lani. Jiz davno neni postacujici,
aby ucitelé na stiednich $kolach pouze predavali zakim odborné informace. Zaci na
sttednich skolach maji byt vedeni spiSe k tomu, aby dokazali potfebné informace ziskat,
aby uméli s veskerymi dostupnymi zdroji informaci pracovat, odliSovat podstatné
informace od nepodstatnych. Absolventi stiednich §kol nemohou v této rychle se vyvijejici
dobé pocitat s jednim zaméstnanim na cely Zivot, proto je nutné, aby se na stfedni Skole
naucili zejména ucit se, pruzné se prizpusobovat zméndm, nést za sebe a své jednani
zodpovédnost, ale i aktivné se ucastnit spolecenského zivota a tim na zmény ve spolecnosti
pusobit. Tyto pozadavky na vzdélani jsou u nds zakotveny v novych kurikularnich
dokumentech — zejména v ramcovych vzdélavacich programech. Aby byly naplnény nové
vzdélavaci cile, je nutné vyuzivat 1 jinych zptisobli uceni. Je pottebné, aby se zéci ucastnili
vyucovaciho procesu aktivné, ¢ehoz lze dosahnout pii vyuzivani aktivniho uceni — metod,

didaktické techniky ¢i organizac¢nich forem vyuky podporujicich aktivitu zaki.

Cilem teoretické Casti této bakalatské prace je ukdzat moznosti aktivizace zakl ve vyuce
na stfednich Skolach v navaznosti na nové pojeti vzdélavacich cili dle Ramcovych
vzdélavacich programi. Objasnit problematiku interakce uclitele a Zzdka ve vztahu
k aktivnimu uceni a charakterizovat vybrané techniky aktivniho uceni, které podporuji
aktivitu zaka. Cilem praktické casti je pomoci prizkumu zjistit aktudlni situaci na OA
v Liberci a na zaklad¢ ziskanych vysledkil vytvofit navrhy na vyuZziti nekterych technik

aktivniho u€eni uplatnitelné ve vyuce ekonomickych predméti.

V teoretické Casti se zaméfim nejprve na pozadavky soucasného kurikula dle RVP, dale
zminim specifika Z4ka (stfedoSkoldka) a nastinim, jak Zdky motivovat. Dale se zabyvam
vyuCovacim procesem a jeho slozkami, podrobnéji se zaméfim na organizacni formy
a metody vyuky a vyzdvihnu metody podporujici aktivitu zZaka. Objasnim také interakci
ucitele a zdka ve vztahu k aktivnimu uceni. V posledni kapitole teoretické Casti popisi

vybrané techniky aktivniho uceni.

Na zéklad¢ provedeného prizkumu, ktery je v praci také popsan, podam v praktické ¢asti
navrhy na vyuziti, podle prizkumu opomijenych zpiisobti, aktivniho uceni. Navrhy lze

uplatnit ve vyuce ekonomickych predmétda.
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1 Proména kurikula a pozadavky na vzdélani

vvvvvvvvvv

dobé predavali ucitelé zakiim své znalosti a védomosti a ucitel predstavoval pro zadka témét
jediny a hlavni informaéni zdroj. Zaci stfednich $kol ¢&i spise uéilist byli pfipravovani pro
vykon jednoho povolani pro cely Zivot. Dnes je ale diky obrovskému a rychlému vyvoji,
jak technologickému, tak informa¢nimu, Zivot nestaly, ménici se a vyvijejici se. Zaktm je
k dispozici nepfeberné mnozstvi informaci z nejriznéjSich médii, a proto jiz neni
nejdilezitéjsi informace zaklim ptedavat. Dilezité je naudit zdka s dostupnymi zdroji
a informacemi pracovat — vyhledavat informace, zpracovavat je, odliit podstatné od
nepodstatnych ¢i dokonce nezadoucich, tridit je, hodnotit a nebat se vytvorit si na né
vlastni nazor. Technologicky pokrok s sebou piinasi spoustu novych pozadavkl na dnesni
zaméstnance (pracovniky), tudiz 1 absolventy stiednich Skol. Kromé& odbornosti jsou na né
kladeny néroky, jako jsou pruznost, pfizpisobivost, ochota ucit se ¢i zvladat ¢asté zmény
a dalsi. Je tedy pochopitelné, ze samotnd klasickd metoda vykladu nebude jiz pro plnéni
soucasnych vzdélavacich cili dostacujici. Kazdy Clovek se musi s témito vyvojovymi
zménami vyrovnat, a proto bylo nutné ptizpusobit jim 1 $kolni vzdélavani. To maji za tikol

ramcové vzdélavaci programy.

1.1 Pozadavky soucasného kurikula

V dnesnim kurikulu jiz nejsou stanoveny cile takové, ze ma ucitel zaktim latku odvykladat,
ale naopak fikaji, co maji Zaci umét, zvladnout — jaké maji ziskat kompetence. Stiedem
veskerého déni je tedy ve Skole Zak a dliraz se pfesouva z ucitele pravé na Zaka, vyZzaduje

se aktivni ucast zaki ve vyucovacim procesu.

Pro vymezeni pozadavkii soufasné¢ho kurikula vychidzim z Ramcového vzdélavaciho
programu pro obor vzdélani Obchodni akademie 63-41-M/02, vydaného Ministerstvem

Skolstvi, mladeze a télovychovy v roce 2007.

1.2 Clile stiredniho odborného vzdélavani

Tyto cile vychazeji z koncepce Ctyf cili vzdélavani pro 21. stoleti formulovanych
mezinarodni komisi UNESCO (Delorsovy cile). Obecnym cilem stfedniho odborného
vzdélavani je pripravit Zzaka na UspéSny, smysluplny a odpovédny osobni, obcansky

i profesni zivot v podminkach méniciho se svéta.

12



Konkrétné jsou to cile: ucit se poznavat, ucit se pracovat a jednat, ucit se byt, ucit se Zzit
spole¢né. Cil ucit se poznavat mizeme chapat jako osvojeni si ndstrojii pochopeni svéta,
rozvinuti dovednosti potiebnych k uceni a rozsifovani svych poznatkli o svété. Cil ucit se
pracovat a jednat znamena naucit se tvorivé zasahovat do prostfedi, vyrovnavat se s
riznymi problémy, umét pracovat v tymech a dokazat vykonavat povolani, pro které je zak
ptfipravovan. Vzdélani ma formovat aktivni a tvorivy pristup zakd k veskerym ¢innostem,
ma vést zaky k zodpovédnému piistupu, k tymové i samostatné praci. Cil ucit se byt
predstavuje porozuméni vlastni osobnosti, jednani v souladu s obecné piijimanymi
moralnimi hodnotami, se samostatnym tsudkem a odpovédnosti. Vede k rozvoji nejen
dusevnich schopnosti, k utvareni svobodného, kritického a nezavislého mysleni zaka, ale
I k prejimani odpoveédnosti, rozhodovani ¢i rozvoji kreativity. Cil ulit se Zit spolecné
znamena umeét spolupracovat s ostatnimi, podilet se na zivoté spolecnosti a najit v ni své
misto. Smétuje k aktivnimu zapojeni Zakli do obcanského Zivota a rozvoji komunikativnich

dovednosti. (RVP pro obor vzdélani Obchodni akademie 63-41-M/02, 2007, s. 5, 6)

Ze samotného formulovani téchto cili je patrné, Ze je zdlraznovana aktivita, ¢innost,
tvotivost ¢i spoluprace zakt. Pro uspésné dosazeni téchto cilii bude tedy nutné zatradit do

vyucovani kromé klasickych metod vyuky také metody podporujici aktivitu zaka.

1.3 Pojeti kompetenci dle RVP pro stiredni vzdélavani

Cilem vzdélavani v dnes$ni dobé pieplnéné informacemi neni jiz jen osvojeni mnoZstvi
informaci a poznatki, ale zaci by méli za pomoci Skolniho vzdélavani ziskat soubor
kompetenci dileZitych pro Zivot ve spole¢nosti. Zaci by si méli osvojit vhodné strategie
uceni, ziskat motivaci pro celoZivotni vzdélavani, méli by byt schopni samostatného
rozhodovani, feSeni problémil a logického uvazovani, kritického mysleni, rozvijeni vlastni
tvofivosti atd. Kompetence uvadéné v RVP se déli na klicové kompetence a odborné
kompetence, 1 kdyz ve skutecnosti neexistuji oddé€lené, nybrz se prolinaji. Klicové
kompetence jsou stejné pro vSechny obory vzdélavani na stfednich Skolach a odborné
kompetence se lisi v zavislosti na oboru vzdelavani. (RVP pro obor vzdélani Obchodni

akademie 63-41-M/02, 2007, s. 4, Grecmanova, Urbanovska, 2007, s. 7)
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1.3.1 Kli¢ové kompetence

Kli¢ové kompetence jsou v RVP predstaveny jako soubor pozadavkd na vzdélani, ktery
zahrnuje védomosti, dovednosti, postoje a hodnoty diilezité pro osobni rozvoj zéka, jeho
aktivni zapojeni do spoleCnosti a pracovni uplatnéni. Jsou univerzalné¢ pouzitelné
V riznych zivotnich situacich — s pomoci klicovych kompetenci Ize v urcitém okamziku
zastavat vice pozic a funkci, jsou vhodné ke zvladani fady problémii a nepredvidateln¢ se
ménicich pozadavkl v prubéhu zivota. Nevazi se na konkrétni vyucovaci predméty, jsou
takika obsahové neutralni, ale jejich rozvijeni je vzdy nutné aplikovat na konkrétnim
obsahu. Je zadouci je rozvijet nejen ve vSech vyucovacich predmétech, v priabéhu celého
Skolniho vzdélavani, ale i v mimoskolnim uceni. Rozvoj téchto kompetenci je jednim
Z cili dnesniho vzdelavani. Ale rozvoj a poté hodnoceni ziskanych klicovych kompetenci
je velice obtiznym ukolem pro ucitele. Pro spravny rozvoj klicovych kompetenci bude jen
stézi postacovat frontalni vyuka vedend formou vykladu, naopak vhodné je pouziti metod
aktivniho uceni zakid. (Grecmanova, Urbanovska, 2007, s. 7, Belz, Siegrist, 2001, s. 27,
174)

RVP pro stiedni vzdélavani uvadéji zvlast nékolik klicovych kompetenci, piestoze je od
sebe nelze uplné odtrhnout. V nékterych oblastech se tyto kompetence prolinaji, podporuji
¢i dopliuji. Klicové kompetence mohou splyvat i s prifezovymi tématy. U kazdé klicové

kompetence uvadim jen vybrané vysvétleni pro jeji ptibliZeni.

Kompetence k ufeni: zaci by méli byt schopni efektivné se ulit, vyhodnocovat své
vysledky a realné si stanovovat cile svého dalsiho vzdélavani. Zaci by méli ovladat rizné
techniky uceni, efektivné vyhleddvat a zpracovavat informace z riiznych informacnich
zdroji. Kompetence k FeSeni problémi: Zaci by méli byt schopni samostatného feSeni
béznych pracovnich i1 ostatnich probléml — rozumét zadani ukolu, vyhledat moznosti
feSeni, zvolit variantu feSeni a zhodnotit. Komunikativni kompetence: vede zaky k tomu,
aby byli schopni vyjadiovat se jak ustné, tak pisemné pfiméfené ucelu jednani, formulovat
své myslenky srozumitelné a souvisle, aktivné se Ucastnit diskusi, obhajovat své nazory
atd. Personalni a socialni kompetence: zaci by méli byt pfipraveni stanovovat si
pifiméfené cile osobniho rozvoje ve vSech oblastech svého Zivota, méli by byt schopni
spolupracovat s ostatnimi, pracovat v tymu, adaptovat se na ménici se zivotni a pracovni
podminky. Ob¢anské kompetence a kulturni povédomi: zaci by méli uznavat hodnoty
a postoje podstatné pro zivot v demokratické spole¢nosti a dodrzovat je, méli by jednat

Vv souladu s udrzitelnym rozvojem — meéli by jednat odpovédné, dodrzovat zékony,
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respektovat prava a osobnost druhych lidi atd. Kompetence k pracovnimu uplatnéni
a podnikatelskym aktivitam: absolventi by mé&li byt schopni uplatnit se ve svété prace,
budovat a rozvijet svou profesni kariéru — napt. stavét se odpovédné ke své profesni
budoucnosti, znit obecnd prava a povinnosti zaméstnavatelli a pracovniki. Matematické
kompetence: zaci by méli byt schopni vyuzivat své matematické dovednosti v ruznych
zivotnich situacich — provadét odhad vysledku, nachidzet vztahy mezi jevy, pouzivat
aprevadét bézné jednotky atd. Kompetence vyuzivat prostiedky informacénich
a komunikaénich technologii a pracovat s informacemi: absolventi by méli zvladat
praci s osobnim pocitaem a jeho piisluSenstvim i programovym vybavenim, vyuzivat
adekvatni zdroje informaci a efektivné pracovat s informacemi. (RVP pro obor vzdélani

Obchodni akademie 63-41-M/02, 2007, s. 7 — 10)

1.3.2 Odborné kompetence

RVP pro obor vzdélavani obchodni akademie uvadi jako odborné kompetence absolventa
nckolik okruhti. Absolvent OA by mél byt schopen aplikovat poznatky z oblasti prava
V podnikatelské cinnosti, provadét typické podnikové cinnosti, efektivné hospodafit
s finan¢nimi prostfedky, dbat na bezpeCnost prace a ochranu zdravi pii praci, usilovat
0 nejvyssi kvalitu své prace, vyrobkll nebo sluzeb, jednat ekonomicky a v souladu se
strategii udrzitelného rozvoje. Absolvent by se mél vzhledem k ziskanym kli¢ovym
a odbornym kompetencim uplatnit na trhu prace zejména v ekonomické sféte, napiiklad
jako ekonom, tcetni, finan¢ni referent ¢i obchodni zastupce atd. Mél by ovladat dva cizi
jazyky, programové vybaveni pocitace pii feSeni ekonomickych tloh, mél by byt schopen
vést Uetnictvi, zajistit personalni agendu podniku atd. RVP podporuje i ptipravu zakil pro
rozvijeni vlastni podnikatelské aktivity. (RVP pro obor vzdélani Obchodni akademie 63-
41-M/02, 2007, s. 10 — 12)

1.4 Prurezova témata

Pro dosazeni vzdélavacich cilli napomdha mimo jiné i stanoveni prifezovych témat, ktera
je mozné zaclenit do kazdodenni vyuky. Prifezovymi tématy v RVP pro stfedni odborné
vzdélavani jsou: Obéan v demokratické spole¢nosti, Clovék a Zivotni prostiedi, Clovék
a svet prace, Informacni a komunikacni technologie. Tato témata plni zejména vychovnou
amotivacni funkci. Lze je realizovat nejen ve vyuce, ale také napf. mimoskolnimi
aktivitami. V RVP jsou pro jednotliva témata naméty k jejich realizaci a je zde kladen

velky diiraz pravé na zakovu aktivitu.
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U tématu Clovék v demokratické spole¢nosti je doporuceno pouzivani aktivizujicich
metod, jako jsou problémové ¢i projektové uceni, kooperativni uceni, diskusni a simulaéni
metody. K realizaci priafezového tématu Clovék a Zivotni prostiedi je doporuceno
kombinovat né€kolik zplsobii: jednak komplexni zpisob — samostatny pfedmét (napi.
ekologie) ¢i samostatné téma v jiném vyucovacim predmeétu, zptisob rozptyleni — promitani
v logickych souvislostech do jednotlivych vyucovacich predméti a zptisob nadpredmétovy
— v zékovskych projektech. Priifezové téma Clovék a svét prace méa byt zatazeno podle
jednotlivych celkii do odpovidajicich vyucovacich pfedméti a pozornost mu ma byt
vénovana po celou dobu studia. Zak by mél ziskat piisluiné kompetence zejména vlastnim
objevovanim pfi feSeni konkrétnich problému, situaci i pii simulovani konkrétnich
interpersonalnich situaci. Pro téma Informac¢ni a komunika¢ni technologie byva
zpravidla vyclenén samostatny pfedmét, ale nutné je i jeho pronikani do predmétii
ostatnich. Hlavni formou vyuky je cviceni v odborné ucebné vypocetni techniky, které
spo¢iva v provadéni praktickych ukolli. Je-li pouzita metoda vykladu, mélo by ihned
nasledovat praktické procviceni. Vhodnd je realizace pomoci samostatnych praci,
souhrnnych praci a projektové vyuky. (RVP pro obor vzdélani Obchodni akademie 63-41-
M/02, 2007, s. 56 — 64)

16



2 74K na stiedni $kole

Uceni 74kl na stfedni Skole je bezprostiedné podminéno jejich psychologickou vyspélosti

(ovlivnéno 1 fyzickou vyspélosti), kdy stiedoskolsky vék jiz umoziuje uplatnit ve vyuce

vvvvvv

oy e

predstavu o fungovani Skoly, pfinéseji si jiz spoustu znalosti, schopnosti ¢i dovednosti a od
stfedni $koly oGekévaji jejich dalsi rozvijeni v navaznosti na zvoleny obor. Zaci si také na
stitedni Skolu pfindseji urcité predsudky o nékterych vyucovacich predmétech ¢i o vyuce
celkové. K efektivnimu dosazeni cilti stifedniho vzdélavani je tedy nutné zaky k uceni

kladn€ motivovat.

2.1 Psychologicka specifika stfedoskolaku

Pti volbé vyucovacich metod by méla byt brana v tivahu psychickd vyspélost ditéte

(aroven mysleni, uroven rozvoje chapani, ...). (Fontana, 2003, s. 79)

Stiedoskolaci svym vékem odpovidaji Piagetovu stadiu formalnich operaci (od 12 let
vyse), jiz dokazou operovat s abstrakty, zvladaji mySlenkové slozité operace. Dokazou
vyvozovat hypotézy, dedukovat z vysledki, chdpou vztahy a vazby mezi jednotlivymi
pojmy. Vyvojové stadium, kterym prochazeji zaci na stfedni Skole, byva nejcastéji
vymezovano jako adolescence (15 — 20 let), ovSem diky individuadlnim vyvojovym

rozdilim se mize na stifedni Skole projevovat i doznivajici obdobi puberty (13 — 15 let).

Obdobi puberty se vyznacuje zejména biologickymi zménami — fyzickym dospivanim
jedince, ale i psychickymi zménami. Pubescenti byvaji Casto labilni, pfehnané¢ naladovi ¢i
podrazdéni. V puberté dochazi k odmitani autorit — rodici ¢i uciteltt. Odmitani rodict jako
autority je zpusobeno snahou odpoutat se od rodi¢ti, 0samostatnit se. Naopak vyznamnou
roli maji v tomto obdobi vrstevnici, vrstevnické skupiny, se kterymi se dospivajici
identifikuje, pfejima jejich ndzory ¢i normy. Intelekt u pubescentd jiz dosahuje Grovné
umoziujici efektivni studium naroénych poznatki. BohuZel vétSina mladistvych této

moznosti nevyuziva napiiklad z diivodu nedostate¢né motivace. (Cap, 2001, s. 233 — 239)

17



Obdobi adolescence byva klidnéjsi nez ptedchazejici puberta. Fyzicky vyvoj neni jiz tak
drasticky jako v puberté a nastupuje spise vyvoj psychicky, socialni. Dochazi k uklidnéni
vztahii mezi rodi¢i a détmi. Jedna se tedy hlavné o psychické dospivani. Adolescenti radi
vyuzivaji prednosti dospélosti (jiz nechtéji byt dité¢tem), ale neradi piijimaji odpovédnost
dospélého. Senzomotorické a intelektové predpoklady jsou jiz na urovni umoziujici
dosahovat vysokych vykoni. Mnoho adolescentii ale zejména ve Skole této moznosti
nevyuzivd. Muze to byt zpiisobeno nepochopenim vyznamu vzdélani a ptedevsim
nedostatecnou motivaci. Pokud jsou adolescenti silné motivovani, dokazou vyvinout
obrovské Usili pro dosazeni uspéchu. Jedinci ovSem potiebuji ziskat pozitivni hodnoceni

i sebehodnocenti, jsou velice citlivi na netspéch. (Céap, 2001, s. 233 — 239)

Pristup uditele: Dobry ucitel, ktery pracuje s dospivajicimi, by si mel uvédomit veskeré
aspekty, kterymi je stfedoskolak ovliviiovan, m¢l by se snazit zdka pochopit a podpofit.
Muze se zdat, Ze v obdobi dospivani pro déti ucitelé ¢i rodice nic neznamenaji, ale podpora
a dobré minéni téchto lidi jsou pro né velice dulezité. Dospivajici kladou velky diraz na
vyznam slov, jako jsou napf. rovnost, spravedlnost, svoboda. Pokud bude ucitel dodrzovat
tyto zasady (napft. spravedlivé hodnoceni zakli, moznost beztrestné projevit svlij ndzor na
dané téma, ...) mize se stat i v obdobi odporu k autoritdm Zdkovym voditkem ¢i vzorem.
Ucitel by mél byt schopen tolerovat obCasné podivné chovani zaki, podpofit jejich
sebevédomi ¢i sebedtivéru, vzbudit u nich zajem a privést je k aktivni Gcasti ve vyucovani.

(Fontana, 2003, s. 269)

2.2 Motivace zaku k uceni

Pro pojem motivace neni v literatufe jednoznacnd definice. Podle LokSové a Loksi se
pomoci pojmu motivace snazime vysvétlit pfi¢iny a zakonitosti toho, pro¢ nékdo néco déla
s nadSenim, jini s menSim nadSenim, ostatni z povinnosti a n€kdo viibec ne. Motivaci
chapeme jako souhrn Cinitelil, které nds podnécuji a fidi priibéh nasich ¢innosti. Sitna pak
definuje motivaci zakid k u€eni jako proces zvnitinéného zdlivodnéni potieby Zdka ucit se.

(Sitna, 2009, s. 18, LokSova, Loksa, 1999, s. 10)

Ucitelé stfednich Skol se v dneSni dobé casto potykaji s nedostate¢nou motivaci zakl
a s tim spojenou neochotou spolupracovat. Mij subjektivni dojem je, Ze v dneSni moderni
dobé¢, kdy jsou zaci piesyceni informacemi (Casto z pedagogického hlediska nepotfebnymi
¢1 dokonce nezadoucimi) z nejriiznéjSich médii, nejevi zajem o uceni a chybi jim motivace

k uceni. Pfitom pozitivni motivace je jednim z hlavnich pfedpokladli uspésného uceni
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7akt, k dosaZeni vyukovych cilti — zvy$uje pozornost, snahu i odhodlani. Zaci ptichazeji
K uciteli na stfedni Skolu jiz s uritou motivaci (demotivaci) k uceni, k danému
vyuCovacimu piredmétu. Tato motivace je déna jednak zajmy zéka, vlivem rodiny,
predsudkl nesenych ze zakladni skoly atd., ale zalezi pfedevsim na uciteli, jak dokaze své

zéky kladn€ motivovat.

Veskeré motivacni teorie jsou zalozeny na neuspokojenych potiebach. Zdroji motivace
K uc¢ebni Cinnosti jsou zejména potieby poznavaci, socialni a vykonové. Poznavaci potieby
jsou zalozeny na procesu pozndvani. Hlavnim zdrojem jsou potieba receptivniho poznani
a potfeba vyhledavani problémil. Socialni potteby se odrazeji v piisobeni socidlnich vztahii
bchem ucebni ¢innosti a jsou to zejména potieba pozitivnich vztahl a socidlniho vlivu.
Vykonové potieby souvisi s Grovni obtiznosti ukolt, jejich zakladem je motiv GspéSného

vykonu a motiv vyhnuti se neuspéchu. (LokSova, Loksa, 1999, s. 14)

Motivace ¢lovéka muze vychazet z vnitinich pohnutek (z vnitini potfeby) nebo z vnéjsiho

popudu (incentivy). Proto rozliSujeme motivaci vnitini a vnéj$i a popt. o¢ekavani uspeéchu.

Vnitini motivace je nejvice zadouci, ale tézko aplikovatelnd ze strany kantora. Je
opravdové uméni dovést Zdka od pouhého podnécovani pomoci vnéjs§i motivace az
K jejimu zvnitinéni. Zalezi na tom, do jaké miry délaji zaci ¢innost pro potéseni z ¢innosti
samotné, jaky jevi zdjem o probirané téma, protoze je zajima. I kdyz zédky nezajima uceni
samotné, mize jej schopny kantor pomoci svého ptisobeni v hodinach zajimavym ud¢lat —
napf. projevenim osobniho zajmu, pouzitim vhodnych metod vyuky. Zak je k uceni
motivovan zajmem a zvédavosti. Zaci s vnitini motivaci se chovaji spontannéji, jsou
tvotivejsi, jsou ochotnéjsi k novym Cinnostem, jsou flexibilni, snazi se pracovat samostatné
a nezavisle, do Skoly chodi radi a maji nejlepsi pfedpoklady GspeSnosti. Pro zvySovani
vnitini motivace je dalezity vybér zajimavych témat, dobré je ozivit hodinu napft. aktudlni
zpravou, potfebna je piima souvislost s Zivotem Zaka, s jeho z&jmy, snaha pfiblizit téma
zékovi osobné. Ditlezitd je moznost volby ukoli, zpestfeni hrou ¢i soutézi. (LokSova,

Lokga, 1999, s. 15)

Vnéjsi motivace je nejmocnéjsi nastroj v rukou ucitele a nej€astéji pouzivany. VynaloZeni
usili si Zaci spojuji s uréitymi odménami, neuci se z vlastniho zajmu. To, Ze se zak udi, je
pouze nastrojem k dosazeni néjakych vnéjsich motivacnich Cinitelli — ziskani odmény ¢i
odvraceni trestu. Zaka nebavi uéeni samotné, ale snaZi se proto, aby byl kladné hodnocen

svym okolim — uéiteli, rodi¢i, spoluzaky. Zaci vykonavaji ¢innost pod tlakem, napétim,
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chybi jim tvofivost, upfednostiiuji jednodussi ukoly, jsou zavisli na pomoci ucitele. OvSem
ptedpokladem pro to, aby se zak ucil kviili ocenéni ucitelem ¢i rodici je, ze mezi nimi musi

byt kladny vztah. (LokSova, Loksa, 1999, s. 15)

Ocekavani uspéchu tzce souvisi s obtiznosti ukolti. Snadné ukoly zaky nemotivuji, jsou
pro n¢ ,,nudné,” nestoji jim za to vynakladat na n¢ své usili. Obtizné ukoly motivuji, jsou
vyzvou, ale musi byt pro zéky dosazitelné. Pfili§ obtizné tkoly mohou zaky naopak
demotivovat, zaci mohou pocitovat strach z neuspéchu. Neprojevuje se zde pfimy zajem
0 probiranou latku, ale je o¢ekavan uspéch. Tato motivace je u nékterych zaku velice silna,
muze ale piisobit i opaénym smérem — rozliSujeme kolob¢h uspéchu a netspéchu. Kolobéh
uspéchu: uspéch — zvyseni zajmu — zvyseni sebevédomi — dalsi motivace — uspéch — atd.
Kolobéh netspéchu: neuspéch — sniZzeni motivace — snizeni sebevédomi — nezajem —
neupéch — atd. Ucitel by mél posilovat sebevédomi zakt, dilezitym faktorem této motivace
je staly pozitivni kontakt se zaky, orientace na dobré vysledky, na uspéch, podpora zaki.

(Sitna, 2009, s. 20, 21)
Motivace Zakii k uceni je zaloZena zejména na:

e uziteCnosti ziskanych znalosti, jejich praktickém vyuziti,
e potiebé ziskani kvalifikace, dosazeni ur¢itého vzdélani,
e dosaZeni uspéchu — posilovani sebevédomi,

e potiebé ocenéni, pochvaly,

e obav¢ z neuspéchu, trestu,

e zajmu o problematiku, radosti z uceni. (Sitna, 2009, s. 19 - 23)
Jak podporovat kladnou motivaci zaka?

Loksa a LokSova (podle Hvozdika, 1986) uvadéji ve své publikaci spoustu doporuc¢eni pro
zvySeni motivace zakd k uceni. Mnohé z téchto doporuceni vybizeji pravé k pouzivani

aktivniho u€eni. Zde uvadim jen nékteré z nich:

e vyucovani hrou, soutéze — soutézivost, radost ze hry, uvolnéna atmosféra,

e zajimavost ukold — dramati¢nost, tajuplnost, objevovani, prekvapeni, dramatizace,

e problémové vyucovani — vyvolani zajmu o problém, alternativni feseni, aktivita,

e Dbrainstorming — oddéleni produkce od hodnoceni,

e kooperativni uceni a skupinova vyuka — motivacné plisobi socialni styk, skupinova

dynamika,
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tvofivost a imaginace — pocit seberealizace, uvolnéna atmosféra,

rozmanitost ve vyucovani — riiznorodost vyucovacich hodin,

nazornost — obrazky, video, exkurze,

cil — Zaci musi znat cil a smysl vyuky,

dostate¢ny prostor pro ¢innost zakti — zodpoveédnost, samostatnost, moznost volby,

piima souvislost se zivotem Zdka — smysl a vyznam uceni, aktuadlnost. (Hvozdik,

1986 in LokSova, Loksa, 1999, s. 43 — 45)
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3 Vyuka jako otevieny interaktivni proces

Zakladnimi prvky vyucovaciho procesu jsou: vyukové cile, obsah (ucivo), udlitel, Zak
ajejich vzajemné vztahy, pouzivané organizaéni formy vyuky, metody vyuky
a didaktické prostiedky a v neposledni fadé podminky, za kterych se vyucovaci proces
uskutecnuje. Mezi témito prvky puasobi vzijemné vztahy, které se pak projevuji
v dynamice vyucovaciho procesu. Cinnost uditele a 74kl je naplnéna obsahem a sméfuje
k danému cili. Pro dosazeni cile je vyuzivano riznych OFV, metod a prostfedkt. Ucitel
a zak se navzajem ovliviiuji a vznikaji tak mezi nimi rizné vztahy, zak by mél byt chapan
jako aktivni subjekt, ktery je charakteristicky potiebou seberealizace a seberozvoje.
Obsahové a procesualni stranky jsou vnitiné spjaty a téz se vzajemné ovlivituji. Vyuka
ovSem neprobihd izolovang, ale je zavisla na vnéjSich podminkach. Tyto vztahy jsou pro
prehlednost znazornény v nasledujicim schématu podle Matidka a Svece. (Skalkova, 2007,

5. 118)

organiziacni formy
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Obr. 1: Proces vyuky — vytvofeno podle: Mandk, Svec, 2003, s. 13

Podle Mojziska spolu vyucovaci metody i organizacni formy uzce souvisi a jen s obtizemi
lze tyto dvé didaktické kategorie od sebe oddélit. Logicky je ale nutné chapat rozdily
Vv jejich pojeti. OFV mtzeme chépat jako SirSi organizacni ramec pro metody vyuky. OFV
se s vyukovymi metodami Casto prolinaji, az splyvaji (napt. skupinové — kooperativni
vyucovani). Pouziti jistych metod je ale prvotné podminéno OFV. Nékteré metody mohou
byt pro ur¢itou OFV velmi vhodné jiné naopak nelze v dané OFV pouzit. Proto nejdiive

nastinim zakladni OFV a poté navazu vyukovymi metodami. (Mojzisek, 1984, s. 5)
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3.1 Organiza¢ni formy vyucovani

Organiza¢ni forma vyuCovani je jednou z nedilnych ¢asti celého vyuCovaciho procesu,
ovSem tento vyraz neni v literatufe presn¢ definovan, a proto se setkdvame s riznymi
pojetimi OFV. Manék pracuje spiSe s pojmem komplexni vyukové metody, kam mimo jiné
zahrnuje hromadné (frontdlni), individudlni ¢i skupinové vyucovani. Komplexni metody
didaktickych prostiedkii a vice nez metody samostatné reflektuji celkové cile vychovy
a vzdélavani. Tim vsak stird rozdil mezi pedagogickymi pojmy, jako jsou: metody, formy,
prostiedky. Organiza¢ni forma pfedstavuje funkéni jednotku organiza¢niho propojeni

n¢kolika vyukovych metod a didaktickych prostiedk.

Solfronk chape OFV jako zplsob uspofadani vyuky v urcitych podminkach. OFV rozumi
,usporadani celého vyucovaciho procesu, jeho slozek (vietneé vécmych prostiedkii)
avzdjemnych vazeb v case (dynamicka stranka) a v prostoru (staticka stranka).*

(Solfronk, 1991, s. 19)

Vonkova pak vyzdvihuje, ze OFV jsou soucasti celého vyucovaciho procesu (vedle cild,
uciva, metod ¢i pomicek) a ve vztahu k cilim jsou to prostfedky k jejich dosazeni
podilejici se na G¢innosti vyuky. Ve vztahu k ucivu vidi OFV jako konkrétni organiza¢ni
rdmec, ve kterém se uskuteCiiuje proces pietvareni uciva. (ValiSova, Kasikova, 2007,

s. 173)

Organiza¢ni forma vyucovani tedy zahrnuje uspofddani slozek vyucovani — Cinnosti
ucitele, ¢innosti zakl, strukturu uciva, strukturu vécnych prostiedki (jejich rozmisténi
V prostoru a uspofddani v Case), uspotradani struktury fizeni vyucovani — urceni vazeb,

informacnich toku.

Podle hlediska Cinnosti zakli ve vztahu k fizeni ucitelem rozliSujeme dvé zékladni formy:
hromadné a individualni vyucovani. Dale je mozné rozliSovat spoustu kombinaci téchto

forem. (Solfronk, 1991, s. 20)

Na soudobych stfednich Skoldch prevazuje organizani forma hromadného vyucovani,
ucitel ji ale v rdmci ptsobicich podminek muze ¢aste¢né ovliviiovat. Hromadné vyucovani
lze snadno pietvofit na skupinové a ucitel se mize setkat i s individudlnim vyucovanim,

zejména ve formé ,,doucovani.“ Zvolend OFV musi vzdy odpovidat stanovenym ciliim,
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absolutizace pouzivani jedné formy vede k uréité strnulosti, jednotvarnosti, pocitu nudy

u zakt. Proto je vhodné OFV obméiovat ¢i kombinovat.

Efektivnost pouzit¢ OFV nezalezi pouze na jejim vybéru, ale na schopnosti ucitele tuto
formu aplikovat, na vyucovanych zécich, jejich ochoté spolupracovat, na jejich motivaci,
na ucivu, na cilech, materidlni vybavenosti prostfedi — na vSech slozkadch vyucovaciho

procesu a vztazich mezi nimi.

3.1.1 Hromadné vyucovani

Hromadné (frontalni) vyuc€ovani je nejen na stfednich Skolach nejcastéjsi OFV. Je zaloZeno
na tiidné hodinovém systému vytvofeném J. A. Komenskym. Ridici systém piedstavuje
jeden ucitel, ktery tidi ucebni Cinnost zaki — celé tfidy najednou a ma ve vyucovani
vedouci ulohu. Ttida je pfedstavovana skupinou zakil stejného véku a podobné mentélni
trovné, ktera je chapana jako kolektiv. Zaci plni stejné tukoly ve stejnou dobu
a neptedpoklada se jejich spoluprace. Interakce se predpoklada pouze ve vztahu ucitel —
zak, nikoli vsak zdk — zak, tato forma komunikace je v typickém frontalnim vyucovani
povazovana za nezadouci. Rozmisténi vécnych prostfedkil je relativné stalé — usporadani
lavic, tabule, katedry atd. Ucivo je uspofadano do jednotlivych vyucovacich pfedméta
a vyucovani probihd v pfedem urcenych casovych jednotkach — vyucovacich hodinach.
Obvykle jsou vyucovaci hodiny uspofddany do ¢asového rozvrhu vyucovani a v jedné
vyucovaci hodiné je vyucovan jeden ucebni pfedmét. Klasickd vyucovaci hodina je
Komenskym rozdélena na tifi casti: vyklad, opakovani a procvicovani. NejCastéji
pouzivanou metodou v rdmci hromadného vyu€ovani je vyklad. Tato metoda ovSem uvadi
zaky do pasivity a nelze ji vzhledem k dneSnim poZadavkiim na vzdélani vyuZivat

samostatné. (Solfronk, 1991, s. 21 — 24)

Vyhodami hromadného vyucovéani jsou zejména jednoduchost a tucelnost, pfijatelna
ekonomickd narocnost a ve vztahu k ni poméma efektivnost. Je zde moZnost urcité
pruznosti a pfizpusobivosti. Ttidu lze ,rozbijet“ na mensi skupiny podle potieby
a aplikovat nejriznéj$i metody vyuky. Oproti tomu hromadné vyucovani do jisté miry
potlacuje zakovu individualitu, tvofivost a ucitel mize jen velice t€Zko zohlednit potieby

kazdého zaka. (Solfronk, 1991, s. 21 — 24)
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3.1.2 Individualni vyucovani

Jeden ugitel vyucuje jednoho zaka. Zakd miize byt i vice, ale jsou rtizného véku, rtizné
védomostni urovné a nespolupracuji. U¢ivo je stanoveno pro kazdého zaka zvlast, doba
vyucovani je volna a rozmisténi zakl 1 vécnych prostredki je libovolné. Na stfedni Skole
se s touto formou casto nesetkame, spiSe pouze jako ,,doucovani.” Je typicka pro domaci

vyucovani ¢i ZUS.

Toto vyucovani je pochopitelné ekonomicky naro¢né a ve srovnani s tim malo efektivni.
Vyhodou je individualizace Zdka, moznost pfizpisobeni se jeho potfebdm (nadany Zak,
pomalejsi zdk, ...), tudiz je potom dosazeno vysoké Uc¢innosti. Nevyhodami jsou ale
zejména vytrzeni zaka z kolektivu ¢i zeslabeni schopnosti adaptibility. (Solfronk, 1991,
s. 20, 21)

3.1.3 Skupinové vyucovani

Skupinové vyucovani bychom mohli zafadit doprostied, mezi hromadné a individualni
vyudovéni. Zaci ve t¥idé jsou sdruzeni do n&kolika skupin — napt. podle svych schopnosti
(stejnorode ¢i nestejnorode€), zajmi, ptani, druhu a obtiznosti ¢innosti ¢i ndhodné, vzdy
Vv zavislosti na vhodnosti pro splnéni daného (dil¢iho) cile. Od zakd neni vyZadovéana
individualni préce, ale ptedpoklada se spoluprace uvniti skupiny pii fesSeni tkold. Skupina
zaki tvofi socialni jednotku, kterd ma svou strukturu, zaci zastavaji ve skupiné urcité role
apozice. Snahou je, aby si Zaci individudln€ osvojovali poznatky prostiednictvim
spoluprace na feSeni problémul. Rozmisténi vécnych prostfedkl a zakl je podle mozZnosti
prizptisobeno ¢innosti skupin. Praci skupin fidi jeden ucitel, ktery vystupuje spise jako
organizator, koordinator prace skupin, pomocnik ¢i radce a také ma za tkol piipravit
materialni prostiedky nutné pro uskute¢néni (ucebni texty, pomucky atd.). Ucitel mize
pracovni tkol zaktim zadat nebo je mize k vyty€eni si urcitého cile (tikolu, problému) vést,
podnécovat a usmérnovat. VSechny skupiny mohou pracovat na stejném ukolu nebo muze
byt podle potfeb stanoven ukol pro kazdou skupinu zvlast. Obsah vétSinou zachovava
pfedmétovy systém, ale Ize jej podle potfeby zménit. V ramci asového rozlozeni mlize mit
skupinové vyuéovani riiznou podobu, dnes se ale u nas na SS pouziva nejéast&ji jako ¢ast

vyucovaci hodiny. (Solfronk, 1991, s. 40, 44)

Vyhodou je moZzna pruznost a piizptsobivost skupin podle potieby, budovani a rozvijeni
socidlnich vztahti ve skupin€, vedeni zaki ke spolupraci, tolerantnosti, odpovédnosti,

kriti€nosti atd. Vhodné je jeji pouziti zejména tam, kde neni Zadouci pouze samostatné
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uceni se faktiim. Nevyhodou je mozny prostor pro pasivitu nékterého ze zakia ve skupiné
(zak sam neprispiva k feSeni ukolu, pouze se schovava do stinu ostatnich). (Kalhoust, Obst,

2002, s. 303, Skalkova, 2007, s. 224, 225)

3.2 Metody vyuky

Stejné jako OFV je i vyukova metoda diilezitou slozkou celého vyucovaciho procesu. Je to
mocny nastroj v rukou ucitele. Ucitel mize s ohledem na plisobici podminky ovliviiovat
vybér a aplikaci metod ve své vyuce. Vyukova metoda neplisobi ve vyucovacim procesu
samostatné, ale je ovliviiovana jeho ostatnimi prvky ¢i se s nimi prolina. Tudiz je pomérné
obtizné ji jednozna¢né definovat. Pojem metoda pochdzi z feckého slova ,,methodos*
a znamena postup, cestu. Metoda je tedy cesta k dosazeni cili v uvédomélé ¢innosti.
Skalkova prezentuje v didaktice pojem metoda jako zptisob zamérného uspotadani ¢innosti

ucitele a zaka smétujicich ke stanovenym ciliim.

Pomémé komplexné piedstavuje vyucCovaci metodu Mojzisek — jako pedagogickou,
specificky didaktickou aktivitu zdka a ucitele, kterd rozviji vzdé€lanostni profil zika
a ptusobi vychovné ve smyslu vzdélavacich 1 vyukovych cilli v souladu s vyu€ovacimi
a vychovnymi principy. Spociva v Upravé obsahu, v usmérnéni aktivity zéka 1 ucitele,
VvV upravé zdrojlii poznani, postupti a technik, v zajisténi fixace ¢i kontroly védomosti

a dovednosti, zajmi a postoju. (Mojzisek, 1975, s. 16)

Manak chape vyufovaci metodu jako koordinovany systém vyucovacich ¢innosti ucitele
aucebnich aktivit Zaka, zaméfeny na dosaZeni ucitelem stanovenych a Zikem

akceptovanych vyukovych cili. (Manak, 1990 in Kalhoust, Obst, 2002, s. 307)

Matiak a Svec pojimaji vyukovou metodu jako dynamicky, strukturni systémovy prvek
procesu vyuky, jez je slozit€ podminén a v némz ma prvotadou ulohu interakce ucitele

a zaka. (Manak, Svec, 2003, s. 197)

Dilezité je divat se na vyucovaci metodu jako na jednu ze slozek celého procesu vyuky
ana n¢j pusobici podminky, nikoli vSak oddélene. Vyucovaci metoda také nezahrnuje

pouze ¢innost ucitele, ale 1 ¢innost zdka a jejich vzajemnou interakci.
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3.2.1 Klasifikace vyucovacich metod

Vzhledem k historicky podminénému vyvoji metod vyuky, existenci znaéného mnoZzstvi
metod a jejich kombinaci a nemoznosti vytrhnout vyukovou metodu z kontextu celého
vyuCovaciho procesu nelze podat vycCerpavajici a postacujici prehled. Tato otazka je
Vv pedagogice stale oteviend. Presto ma ale urcity prehled metod pro ucitele velky vyznam.
Diky vystizné klasifikaci se mohou ucitelé zorientovat v systému vyukovych metod
a ujasnit si tak podstatu a funkci jednotlivych metod, které jim jsou k dispozici. (Manak,

Svec, 2003, s. 46, 197)

V literatufe je uvadéno vice pfistupt ke klasifikaci, napf. Lerner déli metody dle
charakteru poznéavacich ¢innosti zaka pti osvojovani uc¢iva a dle charakteru ¢innosti ucitele,
ktery tuto Cinnost organizuje, na: informacéné-receptivni metodu, reproduktivni metodu,
metodu problémového vykladu, heuristickou metodu a vyzkumnou metodu. (Lerner, 1986

in Kalhoust, Obst, 2002, s. 309)

Naésledujici tabulka ukazuje o néco komplexnégjsi klasifikaci metod vyuky podle Mainaka
a Svece, i kdyz n&které z tzv. komplexnich vyukovych metod jsem jiz piiblizila jako OFV
(frontalni, skupinova a individualni vyuka) a nékteré spadaji spiSe pod vyuziti didaktické

techniky.

Tab. 1: Piehled vyukovych metod z hlediska sloZitosti edukaénich vazeb

Klasické vyukové metody

Metody slovni
Vypravéni
Vysvétlovani
Prednaska
Préce s textem
Rozhovor

Metody ndzorné-demonstracni
Ptedvadéni a pozorovani
Prace s obrazem
Instruktaz

Metody dovednostné-praktické
Napodobovani
Manipulovani, laborovani a experimentovani
Vytvareni dovednosti
Produkéni metody

Aktivizujici metody
Metody diskusni
Metody heuristické, feSeni problému
Metody situacni
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Metody inscenacni
Didaktické hry

Komplexni vyukové metody
Frontalni vyuka
Skupinové a kooperativni vyuka
Partnerska vyuka
Individualni a individualizovana vyuka, samostatné prace zakt
Kritické mysleni
Brainstorming
Projektova vyuka
Vyuka dramatem
Oteviené uceni
Uceni v Zivotnich situacich
Televizni vyuka
Vyuka podporovana pocitacem
Sugestopedie a superlearning
Hypnopedie

Vytvoteno podle: Manak, Svec, 2003, s. 49

Vyukové metody nelze jednoznaéné rozc€lenit a pojmenovat, vzhledem k tomu, ze na né

muzeme nahlizet z rGznych hledisek. Navic se metody navzajem prolinaji, splyvaji nebo

vznikaji vyvojem, kombinaci, pietvofenim ¢i pfizpiisobenim metod jinych. Nemutzeme

proto pozadovat piesné pojmové vymezeni.

3.2.2 Kritéria pro volbu metod a efektivnost vyukovych metod

Volba dobré vyukové metody je jednim z predpokladti k naplnéni vyukovych cilii. Proto

by se m¢l ucitel vé€novat jiz jejimu vybéru a brat ohled zejména na tyto aspekty:

druh a stupen Skoly, charakter védniho oboru ¢i u¢ebniho predmétu,

zakonitosti vyukového procesu,

cile a tikoly vyuky (vztahujici se zejména k praci, interakci, jazyku),

organiza¢ni formy, zasazeni konkrétni metody do celého vyucovaciho procesu,
ucebni moZnosti zakt (Groven fyzického a psychického rozvoje zaku, jejich
pfipravenost k uceni),

zvlastnosti zakt a tiidy (divky — kluci, rizné etnika, neformalni vztahy mezi
spoluzéky),

vnéj§i podminky vyuky (Casovy faktor, prostorové uspotfddani mista vyuky,

geografické podminky, materialni vybaveni skoly, klima $koly atd.),
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e vlastni osobnost ucitele (jeho odbornd a metodickd vybavenost, zkuSenosti,
schopnost pedagogického mistrovstvi, osobnostni piedpoklady). (Manak, Svec,

2003, s. 50, Valisova a kol., 2007, s. 193)

K efektivnosti vyukovych metod se vztahuje pyramida u€eni vytvoiena Shapirem (1992).

/ audiovizualni metody

/ demonstrace

/ diskuse ve skupinach
/ praktické cvic¢eni

/ vyucovani ostatnich

Obr. 2: Pyramida uéeni — vytvofeno podle: Shapiro, 1992 in Kalhoust, Obst, 2002, s. 307

Uvedena procenta jsou pouze informativni, protoZe efektivnost pouzité metody je zavisla
na mnoha faktorech, presto je ale patrné, ze zak se uci 1épe, ¢im vice je aktivné€ zapojen do

procesu vyuky. (Kalhous, Obst, 2002, s. 308)
Aby byla zvolena vyukova metoda acinna, musi spliiovat urcité predpoklady:

e je informativné nosna (tj. pfedava plnohodnotné informace a dovednosti obsahové
nezkreslené),

e je formativné u¢inna (tj. rozviji poznavaci procesy),

e je racionaln¢ a emotivné plsobiva (tj. strhne, aktivizuje zaka k prozitku z uceni
a poznavani),

e respektuje systém veédy a poznani,
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e je vychovna (tj. rozviji morélni, socialni, pracovni a esteticky profil zaka),
e je pfirozend ve svém prabehu i disledcich,
e je pouzitelna v praxi, ve skutecném zivot¢, ptiblizuje skolu zivotu,
e je adekvatni zaktm,
e je adekvatni uciteli,
atd. v kratké dob¢ za vynalozeni nejmensiho usili ucitelem 1 zakem)
e je hygienickd (uCeni musi byt uskutecnéno v souladu s fyzickou hygienou zéka,

nevést ho do nevyhovujicich podminek atd.). (Mojzisek, 1975, s. 20)

Efektivnost metod zavisi jiz na vhodnosti zvolené metody, na kolektivu zakt — tfidy, na
probiraném ucivu a zejména na osobnosti ucitele. Ucitel musi byt schopen zvolenou
metodu pro vyuku fadné pfipravit s ohledem na veSkeré pusobici faktory a také by mél

metodu aplikovat se zaujetim, nikoliv z donuceni.

3.3 Metody uceni podporujici aktivitu Zaka

Metody aktivniho uceni ¢i aktivizujici metody se v dneSni dob¢ jevi jako vhodné metody
pro naplnéni vyukovych cili. Neznamend to vSak uplné vytazeni klasickych metod
z vyuky — 1 frontalni vyuka metodou vykladu si zachovava svoji opodstatnénou dileZitost.
Metody podporujici aktivitu Zadka nelze vyuzit ve vSech fazich vyucovaciho procesu
a k aplikaci nékterych metod aktivniho uéeni je jiz nezbytna znalost odborné problematiky.
SpiSe je vhodné metody prostiidat a obménovat, aktivizacnimi metodami vyuku klasickou
dopliiovat. Vykladova hodina oZivena par minutami aktivniho u€eni miZze pfinést zakiim
I u¢iteli mnohem vétsi Gspéch. Aktivizaéni metody vychazeji z teorii psychologie uceni, Ze
Clovek se 1épe a rychleji nau¢i nové poznatky a osvoji si nové védomosti, kdyz si je sam
zkusi — aktivné se zapoji do vyucovaciho procesu. Podle Sitné Zaci uptednostiuji aktivitu,
spolupraci ve skupinach, diskuse, debaty, radi pracuji na praktickych tkolech, maji radi
problémové vyucovani a radi fesi ukoly vyzadujici kreativitu a vlastni tisudek. Aktivni
zapojeni zakll do vyuky zlepSuje jejich pozornost, zvySuje zajem o probiranou latku
a kladnou motivaci a celkové buduje pozitivni vztah k uceni, ke Skole i k ucitelim.
(Kotrba, Lacina, 2007, s. 41, Sitna, 2009, s. 13)

Aktivni uceni ¢i aktivizujici metody vyuky nemaji jednoznacné vysvétleni. Aktivni uceni
lze velmi obecné chapat jako opak frontdlni vyuky metodou vykladu. Zavadéni

aktiviza¢nich metod do vyuky na stfednich Skoladch se snazi o zménu piistupu zdka
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k vyucovani, snahou je udélat vyuovani pro zaky atraktivnéjsi a dosahnout efektivnéjsich
vysledkd. Snahou je pfeménit zdka z pasivniho posluchace na osobu aktivné se ucastnici
procesu vyuky, tak aby jako absolvent SS byl schopen obstat v dne$nim neustale se
ménicim svété. Oproti metodam klasickym, které povazuji za centrum déni ucitele, stavi
techniky aktivniho uceni do poptedi zaka, vyzaduji zapojeni kazdého jedince do
vyudovaciho procesu. Zak neni jiz pouze pasivnim objektem, ale zapojuje se do veskerych
¢innosti ve vyuce, je spolutvircem pribéhu vyuky, podili se na hodnoceni ¢i

sebehodnoceni. (Sitna, 2009, s. 9, 13, 121)

Sitna popisuje aktivni uceni jako postupy a procesy, pomoci kterych zak ptijima s aktivnim
pfi¢inénim informace a na jejich zaklad¢ si vytvari své vlastni Gsudky. Tyto informace
zpracovava a poté zaclenuje do systému svych znalosti, dovednosti a postoju. (Sitna, 2009,
s.9)

Aktivizujici metody jsou podle Jankovcové, Prichy a Koudely vymezovany jako postupy
vedouci vyuku tak, aby se vychovnych a vzdélavacich cilti dosahovalo hlavné na zakladé
vlastni ucebni Cinnosti zakl, pficemz diraz se klade na mysleni a feSeni problémi.

(Jankovcova, Priicha, Koudela, 1988 in Maidk, Svec, 2003, s. 105)

Manék rozumi aktivitou ve vychovné-vzdéladvacim procesu zvysenou, intenzivni ¢innost
zaka, jednak na zdklad¢ vnitfnich sklont, spontannich zajmul, emocionalnich pohnutek
nebo Zivotnich potieb, a jednak na zdkladé¢ uvédomélého usili, jehoz cilem je osvojit si
ptislusné védomosti, dovednosti, navyky, postoje nebo zptisoby chovani. (Mandk, 1998 in
Kotrba, Lacina, 2007, s. 39)

Aktivni uceni se vyznacuje predev§im tim, Ze Zaci vice pracuji, nez naslouchaji — Zaci
studuji myslenky, fesi problémy a pouZivaji ziskané védomosti. Zaci se aktivné zapojuji do
vyukového procesu. Mensi diraz je kladen na sdélovani informaci a naopak je
zduraziiovano spiSe rozvijeni dovednosti zakl. Aktivni uceni vyzaduje vysSi Grovné
mysleni z Bloomovy taxonomie cilll, je také upfednostiiovan rozvoj postoji a hodnot zak.
Aktivizaéni metody zvySuji kvalitu vyukového procesu a pii jejich spravné aplikaci Cini
vyucovani efektivnéjsim. (Hansen Cechova, 2009, s. 33, Kotrba, Lacina, 2007, s. 39)

Aplikace metod aktivniho uceni ale vyzaduje od ucitelti vEtsi sili vynalozené na piipravu.
Ptiprava vyzaduje v porovnani s klasickymi metodami nejen vice Casu, ale zaroven nuti

ucitele k hlubsimu zamysleni nad tématy, premysleni v SirSich souvislostech. Tato snaha se

ale urcité vyplati investovat, a to nejen ke zkvalitnéni vyukového procesu s ohledem na
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zéky, ale také vzhledem k sebepojeti osobnosti ucitele. Stereotyp ¢i ,,nudu pii klasické
vyuce pocituji totiz jak Zaci, tak i ucitelé. Vyuziti aktivizujicich metod pak piiznivé
ovlivituje uceni zakd i vyucovani ucitelt. U uciteltl jde zejména o jejich rozsifeni znalosti
a zkuSenosti z oblasti metod vyuky a s tim spojené dosahovani lepsich vysledkii a zvySeni

sebedivéry v lepsiho ucitele. (Grecmanova, Urbanovska, 2007, s. 124)

Aktivni uceni ma tedy predevsim napomahat lepSimu dosahovani vychovné-vzdélavacich
cili. Zkvalitnuje proces vyuky, zlepSuje vztah mezi zéky a uciteli a vice posouva zaky od
teorie k praxi. Zaky vice motivuje a napoméha k utvateni kladného vztahu ke vzdélavani.
Nezanedbatelny vyznam mé také pouziti aktivizacnich metod pro zvySeni zdjmu

0 probirané téma a zejména pro zvySeni (udrzeni) pozornosti.

3.3.1 Vztah (interakce) ucitele a zakii ve vztahu k aktivnimu uceni

Interakce ucitele a zédka probihd ve vyuce zejména prostiednictvim vyukovych metod,
OFV, popt. vyuziti didaktické techniky. Je chépana jako vzajemna spoluprace ucitele
a zaku, v niz ucitel akceptuje zéka s veskerymi jeho predpoklady a zak se na zaklad¢ svych

aktivit ztotoznuje s vyukovymi cili. (Kalhoust, Obst, 2002, s. 307).

Aktivni uceni podporuje spontanni a pfirozené uceni, proto ucitel hraje spiSe roli Zakova
pomocnika ¢i vedouciho neZli zprostfedkovatele informaci. U¢itel se stava vice Zdkovym
partnerem, navozuje ucebni Cinnosti a pomahd Zzakim k aktivnimu rozvijeni svého
poznani, poskytuje Zakim zdroje pro aktivni Cinnost, podnécuje jejich zvidavost ¢i
tvofivost. Zakam je poskytovédna zna¢na mira samostatnosti a svobody rozhodovéni. Pii
aplikaci aktivizacnich metod tedy dochazi oproti metodam klasickym ke zméné pozice
ucitele 1 zdka, pfestoze role uclitele jako vedouci osoby musi zlistat zachovana.

(Grecmanova, Urbanovska, 2007, s. 124 — 129, Hansen Cechova, 2009, s. 33)

Pokud jsou zaci zvykli na klasicky zpasob vyuky, mize byt pomérné obtizné zavadét do
vyuky aktivni uéeni. Usp&$nost (naplnéni vyukovych ciléi) pomoci aktivniho uéeni je vzdy
zavisla na vztahu ucitele a zakl. Je nutné si uvédomit, ze vyukové metody jsou pouze
prosttedkem k dosaZeni vyukovych cild. Zalezi na tom, jakéd je interakce mezi zaky
a ucitelem, jakou pro né ucitel predstavuje autoritu z hlediska odborného i1 profesniho.
Zalezi i na tom, jak si zaci vazi svého ucitele jako ¢lovéka — jeho povahy, schopnosti,
charakteru. Vysledkem i cilem pouzivani aktivizujicich metod ve vyuce je zména vztahu

ucitele se zaky. Tento vztah by se mél pfesunout spiSe do roviny partnerstvi a vzajemné
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spoluprace, ovSem za piedpokladu zachovani a respektovani ucitelovy autority. Jinak
mohou vzajemného partnerského vztahu zaci i zneuzit (odmitani spoluprace, odmitani
plnéni zadanych tkoli atd.). Respektovani ucitelovy autority a dodrzovani urcité kazné ve
tfidé ma pfi vyuzivani aktiviza¢nich metod vyznam zejména pro to, ze ve tfidé, kde zéci
aktivné pracuji, nemusi panovat zaryté ticho, naopak ve tiid¢ se muze nahlas komunikovat
a ani napt. smich neni vyjimkou. Nebo napft. pii praci ve skupinadch nemiize ucitel pracovat
se vSemi skupinami najednou a proto nékteré skupiny zistavaji béhem prace chvilkove
,bez dozoru“ a jsou odkdzané pouze na sebe. Proto je nutné, aby zaci respektovali ucitele

jako osobnost. (Kotrba, Lacina, 2007, s. 36)

Pii aktivnim uceni se prohlubuje vzajemny vztah ucitele a zaka. U¢€itelé mohou Zaky lépe
pochopit, vice pfemysleji o tom, jak se k nim chovat, vice vnimaji jejich myslenky, divody
¢i vysledky jejich prace. Dochazi k vét§imu sblizeni se zaky, k posileni vzajemné diveéry,
rozvoji oboustranné komunikace. Zaci piebiraji vétsi odpovédnost za vlastni udeni, je
vyzadovana jejich angaZovanost. Zaci mezi sebou i s uéitelem spolupracuji, vichni jsou
vedeni k vzajemnému respektovani a k vétsi toleranci. Aktivni uceni prohlubuje vztahy i
mezi za4ky navzdjem, pomahd utuZovat tfidni kolektiv, ve tfidé panuje pratelsté;si

atmosféra. (Grecmanova, Urbanovska, 2007, s. 124 — 129)

Aktivni u€eni pfiznivé ovliviiuje rozvoj osobnosti Zdka zejména proto, Ze je intelektudlné
podnétnéjsi a v dusledku toho efektivnéji vyvolavad a udrZuje motivaci a zdjem zakl
0 ucebni Cinnosti, efektivné napomaha rozvoji dilezitych ucebnich dovednosti. Aktivni
uceni se vétSinou zaktim libi, je to pro né€ prilezitost k ristu. Podnécuje lepsi postoje zakt

k sob& navzajem, k uditeli i k probiranému ucivu. (Kyriacou, 2008, s. 56)
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4 Charakteristika vybranych zpusobu aktivniho uceni

Vyukovych metod, didaktické techniky ¢i OFV, které podporuji aktivitu zaka je
nepieberné mnozstvi. V literatuie se setkdvame s nékolika pojmy, jako napfi. aktivizacni
metody, aktivizujici metody, metody aktivniho uceni ¢i komplexni metody. Tyto pojmy
neni mozné jednoznacné vysvétlit a striktné rozdélit. Da se ale fici, ze je spojuje stejny cil
— ucinit vyucovaci proces nejen pro zaky, ale i pro ucitele, zajimavejsi a zejména
pfinosnéjsi ve smyslu plnéni dneSnich pozadavkl na vzdélani za aktivniho zapojeni zaka

do vyucovaciho procesu.

V této podkapitole poddvam charakteristiku nékterych béznych metod a forem aktivniho
uceni. Jednotlivé metody, formy, popt. didaktickéd technika jsou vice ¢i méné konkrétni,
aproto neni mozné je jednoznacné pojmenovat. Nékteré jsou naopak docela obecné,
a proto je mozné, ze pod jednu obecné&jsi kategorii spada vice metod (didaktické techniky,
forem) konkrétnéjsich. Rozdéleni a nazev slouzi tedy pouze orientaéné¢ a nelze je brat jako

komplexni klasifikaci.

4.1 Metody diskusni

Diskusi se €lovék ucastni v kazdodennim pracovnim i mimopracOvnim Zivoté, proto by
nem¢la byt ani ve $kole tato metoda opomijena. Diskuse — rozprava ¢i vymeéna nazoru atd.
muze mit vice podob ¢i variant, které se od sebe 1i8i svymi cili nebo zplisobem provedeni,
ale vzdy se jednd o vzdjemnou komunikaci v urcité skupiné a k ur€itému tématu.

Variantami diskusnich metod jsou napi. debata, Fetézova diskuse ¢i brainstorming aj.

Diskuse je podle Manaka a Svece takova forma komunikace ucitele a zakd, pfi niz Si
ucastnici navzdjem vymeénuji ndzory na dané téma, na zéklad¢ svych znalosti pro sva
tvrzeni uvadéji argumenty, a tim spole¢né nachazeji feSeni daného problému. (Manak,

Svec, 2003, s. 108)

Petty pak pomérné jednoduse a vystizné popisuje vyucovaci metodu diskuse jako volné
plynouci konverzaci, pfi niZ maji Zaci prostor vyjadfit své mySlenky a ndzory a zaroven

vyslechnout, co fikaji ostatni zaci ze skupiny. (Petty, 1996, s. 165)

Pouziti diskusni metody ve vyuce je vhodné zejména pro témata, kde je pfipustné mit na
jevy ¢€i problémy rizné nazory. Ucitel muze pouzivat tuto metodu, pokud chce zjistit

nazory zaki na dané téma. Vhodné je pouziti diskuse, tyka-li se t¢éma hodnotovych postoji,
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nez jednozna¢né danych faktti. Diskuse se pouziva v ptipadech, kdy je zapotiebi, aby si
zaci utvareli vlastni postoje a ndzory, aby je dokazali obhajovat a nazory ostatnich
hodnotit. Pro diskusi je také vhodné pfizpusobit usporadani ucebny a pocet diskutujicich
zakl. Rozmisténi by mélo byt takové, aby na sebe ucastnici navzajem vidéli a tudiz spolu
mohli 1épe komunikovat — nejlepsi byva posazeni do kruhu ¢i ptulkruhu. Diskutovat také
nelze s prili§ malym nebo pfilis velkym poctem zaku. Sitna udava jako idealni velikost
skupiny pro diskusi pocet kolem 15 zdkd. Metoda diskuse se tedy vybizi vyuzivat
Vv tzv. ptulenych hodinach, kdy byva ve tfidé mensi pocet zaka, rozd€lenych napt. podle
cizich jazyki ¢i odborného zaméieni, tudiz se Zaci 1épe znaji a nevznika pak takovy ostych

pii prezentaci vlastnich nazord. (Manak, Svec, 2003, s. 108, Sitna, 2009, s. 95, 97)

Diskusni metody mize byt ve vyuce vyuzito jak pfi vykladu nového uciva, tak pfi jeho
opakovani, procvi¢ovani, upeviiovani. Je mozné zaradit diskusi hned na zacatek vyucovaci
hodiny (ptfed samotny vyklad), kdy plni zejména motivacni funkci — ,,naladéni* 74kt na
dané téma. V priibéhu hodiny miZze byt pouzita diskuse jako hlavni vyukova metoda, ktera
vede zéky k pochopeni slozitosti ¢i riznorodosti situace, nebo jen pro zvyseni pozornosti
béhem vykladu. Diskuse konana ke konci hodiny (po vykladu ucitele) podava uciteli
zpétnou vazbu o pochopeni, porozuméni ¢i orientaci zakli v daném tématu. (Sitnd, 2009,

s. 96, Kotrba, Lacina, 2007, s. 101)

Vyhodou je, Ze piiprava diskuse pro ucitele neni tolik naro¢na. Pfiprava ucitele na diskusi
vyzaduje pouze promysleni vhodného tématu — konkrétni formulace tématu (problému)
a samoziejmé odbornou znalost problematiky. Ucitel by si mél pisemné pfipravit podnéty
pro zahajeni diskuse a pfipravit si stézejni body diskuse, kterych je nutné se drzet, piipadné

cely ¢asovy harmonogram diskuse. O to ndro¢néjsi je potom samotné vedeni diskuse.

Ucitel ma samoziejmé& vice moznosti, jak diskusi fidit. U zaku, ktefi jesté¢ nejsou schopni
efektivni samostatné diskuse, zastdva ucitel roli ,,moderdtora” a pomérné do diskuse
zasahuje, miZe ji davat ur€ity smér. Pokud jsou jiz Zaci zkuSengj$i, mize roli ,,moderatora“
diskuse zastavat jeden ze zaku. Ucitel pak diskusi pouze uvede, udrzuje ji ve stanovenych
mezich, popiipadé¢ vyvraci neetické ndzory a na zavér shrne vysledky a zhodnoti cely
pribéh diskuse. Hodnoceni diskuse mize provadét taktéz zak, jako nezavisly posluchac.
Vhodné je shrnuti nejpodstatnéjSich bodu diskuse, napi. zapisem na tabuli. (Sitnd, 2009,

s. 96, Kotrba, Lacina, 2007, s. 101)
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Dobra diskuse se vyznaCuje svou zameéienosti na cil, neodklanénim se od tématu,
respektovanim komunikacnich zasad atd. Dilezité je i dobrovolné zapojeni vétSiny ¢lenti
skupiny do diskuse, tomu pfispiva uvolnéna atmosféra a dobry kolektiv ve tfidé. Ucitel by
mél nesméelé zaky podnécovat pro zapojeni se do diskuse. Ucitel musi dbat na to, aby
nemluvilo vice zakti najednou, aby nedochazelo ke konfliktim prechazejicim ve vzajemné
osoCovani, ucitel také nesmi dopustit, aby byl n&jaky zadk pro sviij ndzor zesméSnén.

(Manak, Svec, 2003, s. 109, 110, Kotrba, Lacina, 2007, s. 101, 102)

Diskusni metody slouzi k plnéni nejen kognitivnich cilti, ale také rozvijeji zakovu
osobnost. Slouzi k nacviku dovednosti, jako jsou obhajovani vlastnich nazort, pochopeni
motivace a myslenek ostatnich. Vedou tedy zdky k tomu, aby byli schopni komunikovat
navzajem mezi sebou, ale také vnimat ostatni a umét jim naslouchat. Rozvijeji se tak nejen
kompetence odborné (podle tématu diskuse), ale hlavné kompetence klicové. Rozvijeny
jsou kompetence k u€eni — napf. posuzovani a promysleni nazord, vyuzivani vlastnich
zkusSenosti, dale komunikativni kompetence — napf. dodrzovani zasad verbalni
komunikace, aktivni naslouchani, argumentace, formulace, kultivovanost projevu, ale
I kompetence personalni a socialni — napf. dodrzovani pravidel komunikace ve skuping,
zGCastnénost, snaha o pochopeni ostatnich. (Sitna, 2009, s. 96, Kotrba, Lacina, 2007,
s. 101)

4.2 Brainstorming

Metoda brainstormingu byla poprvé popsdna Alexem Osbornem v roce 1953 za ucelem
podnécovani skupin k tvofivému mysleni. V ¢eském prostredi pfekladame anglicky vyraz

brainstorming nejc¢astéji jako ,,burza napadi.*

Hlavnim smyslem brainstormingu je produkce co nejvétSiho mnoZstvi napadli na urcité
téma a poté zhodnoceni jejich uzitecnosti, podpora tvirciho a kreativniho mysleni. Témata
je vhodné volit spiSe konkrétni, problémové otazky, ne pfili§ Siroké. Je nutné si uvédomit,

ze tato metoda potlacuje kvalitu na tkor kvantity.

o w7

Prvni faze brainstormingu je zaloZena na asociativnim, tvliré¢im a kreativnim mysleni. Od
zakl se vyzaduje vysloveni co nejvice ndpadit na dané téma. Je proto diilezita uvolnéna
atmosféra ve tfid¢é, aby se zdci nebali vyslovit ndpady na prvni pohled blaznivé ¢i
nesmysiné. Tato faze muze probihat strukturované — myslenky vyslovuji Zaci jeden po

druhém nebo spontdnné¢ — myslenky vyslovuje vzdy ten, koho zrovna néco napadlo.
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Vsechny napady by mély byt piijaty — napt. zapsanim na tabuli a neni pfipustné v této fazi
napady hodnotit ¢i kritizovat. Zapis napadu na tabuli slouzi také ostatnim pro inspiraci.
Zapisovat muze ucitel ¢i vybrany zdk. V dalSi fazi — nejlépe dalsi vyuCovaci hodinu se
napady roztfidi podle stanovenych kritérii — napft. realnost, Casova ¢i financni narocnost,

efektivnost. Poté 1ze napady zhodnotit a vybrat nejlepsi mozné zpiisoby feseni.

Tato metoda ma ve vyuce Siroké vyuziti, 1ze ji aplikovat v pritbéhu celé vyucovaci hodiny
bud’'to za ucelem motivace nebo napt. pro zjisténi postoji a nazorti zaku ¢i zjisténi znalosti
o daném tématu. Brainstorming neni ndro¢ny pro ucitele na pfipravu, je nutna pouze volba
vhodného tématu v souladu s vyukovymi cili a také je dulezité veédét, k ¢emu maji
vysledky brainstormingu slouzit, jak s nimi déale pracovat. Velkou vyhodou je jeho
organiza¢ni nenaroc¢nost, kdy neni zapotiebi specidlnich uprav tfidy. Brainstormingu se
mohou udastnit jak mensi skupinky Zakd, tak cela tiida najednou. Casové vysta&i pro

brainstorming ve vyucovaci hodiné i jen par minut.

Metoda brainstormingu napomaha rozvijeni kompetenci k feseni problémut — navrhy feseni
problémti, vznik asociaci, uvédomeni si souvislosti, dale rozviji komunikativni kompetence
— vystizné vyjadrovani, respektovani pravidel komunikace ve skupiné i kompetence

personalni a socidlni — zvySovani sebevédomi, posilovani sounalezitosti se skupinou.

Dalsimi variantami brainstormingu mohou byt napiiklad brainwriting, kdy zaci zapisuji
své napady na papir, tudiz je zabranéno ostychu pied tiidou ¢i metoda Philips 66, kdy zaci
nejprve pracuji ve skupinkach po 6 zacich (faze produkce napadl) a poté se skupinky spoji

a o napadech dale diskutuji. (Sitnd, 2009, s. 67 — 70, Manak, Svec, 2003, s. 164, 165)

4.3 Mentalni mapovani

Tvorba myslenkovych map, podle riznych variant ozna¢ovana jako napt. pojmové mapy,
pavudiny, védomostni mapy, mize mit ve vyuce Siroké vyuziti. Podstatou myslenkové
mapy je grafické znazornéni myslenek pomoci pojmi. Tato metoda poméaha zpfesiiovat
mysleni. Je zaloZena na pievadéni myslenek — pojmi do vizualni podoby. Zaky sméruje

Kk hledani souvislosti mezi jednotlivymi prvky, umoziuje jim ujasnéni a utfidéni informaci.

Metodu mentalniho mapovani lze vyuzit snad ve vSech vyucovacich predmétech, jeji
aplikace se hodi jak pro ivodni motivaci zakl k uceni, tak pro zdvérecné shrnuti a utiidéni
informaci. Vhodna je také pro feSeni problémové situace nebo pro hodnoceni znalosti

zakl. Myslenkovou mapu mohou tvofit Zaci individualng, ve skupinéach, ale i v rdmci celé
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tfidy (na tabuli). Neni zapotiebi specidlnich pomucek, postaci pouze psaci potieby a papir,
popt. tabule a kiidy. Prostorové usporadani tiidy je dobré ptizptisobit pouze pii praci ve
skupinach. Obvyklé trvani této metody je kolem tficeti minut v zavislosti na obtiznosti

tématu.

Ptiprava pro ucitele neni narocnd, jde hlavné o vhodnou volbu tématu — stanoveni zékladni
teze. Vhodné je, kdyz si ucitel pfipravi vlastni myslenkovou mapu, kterda mu bude slouzit
jako podklad vysvétleni i hodnoceni prace zakl. Pfiprava zakll neni nutna, protoze jde
spiSe o usporadani dosavadnich znalosti a souvisejicich informaci. UCcitelova ¢innost

spoc¢iva v kontrole spravnosti, pomoci zakiim a reflexi. (Sitna, 2009, s. 113 — 115)

Probirané téma je definovano zékladnim pojmem, otdzkou, konstatovanim ¢i tezi. Ucitel
sdéli zaklim tuto zdkladni formulaci a zaci si ji zapisi do stiedu na list papiru a zakrouzkuji.
Poté ucitel zaky vyzve, aby na papir kolem zékladniho pojmu zaznamenévali vSe, co je
k tomu napada. Zaci vyjadiuji své asociace heslovits, formou boda, kratkych formulaci &
otazek, pokud se chtéji o tématu néco dal§iho dozveédét. Veskeré asociace téz zakrouzkuji
a ¢arami spojuji s hlavnim pojmem a mezi sebou navzajem, pokud spolu souvisi. Tim se
graficky znazoriiuji vztahy mezi pojmy, tfidi se tak informace. K jednotlivym asociacim je
mozné pridavat dal$i napady a tim myslenkovou mapu dale rozSitovat. V myslenkoveé
map¢ je vhodné pouzivani riznych znacek, symboll ¢i obrazka, jak pro pojmy samotné,
tak pro naznaceni vztahil mezi nimi. ZAci maji uréity ¢as na vypracovani mapy a poté je
dobré o mapach diskutovat, probirat naznafené vztahy a hodnotit spravnost pouzitych
pojmi, atd. Prace s myslenkovou mapou miize byt i modifikovana — napft. ucitel nadiktuje
zakiim ur€ité mnozstvi pojmi, které maji zaznamenat do myslenkové mapy, graficky
znazornit vztahy mezi nimi, roztfidit informace. (Grecmanova, Urbanovska, 2007, s. 85,

86)

Pii myslenkovém mapovani si zaci rozvijeji kompetence k uceni — schopnost definovat
podstatnou myslenku, hledani souvislosti, rozliSovani podstatného a nepodstatného,
usporadani informaci, dale kompetence k feSeni probléml — hledani stejnych a odlisnych
znak, hledani moznych variant a zpasobu, odpovédnost, v ptipadeé prace ve skupin€ jsou
intenzivné rozvijeny kompetence komunikativni, personalni a socialni — Spoluprace

v tymu, déleni ukold, tolerance. (Sitna, 2009, s. 113, 114)
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4.4 Problémové vyucovani

Cely lidsky zivot je plny problém, které musi ¢lovek neustale fesit, proto by se i ve Skole
meli zaci setkdvat s metodou feSeni problému. Problémové tlohy vétSinou tvoii zaklad
vSech aktivizujicich metod, protoze v kazdé z nich je feSen néjaky problém, ktery je pouze
urcitou metodou zpracovan (problém mize byt zakim predstaven napi. hrou, situacni ¢i
inscenacni metodou). Také je ale mozné nahlizet na problémové vyucCovani jako na
samostatnou vyukovou metodu, kterou lze snadno uplatnit i ve frontalni vyuce. (Kotrba,

Lacina, 2007, s. 82)

Reseni problém je Gasto riiznd propojovano s heuristikou, kdy heuristikou rozumime védu
zkoumajici tvir¢i mysleni a heuristickou ¢innosti zptisob feSeni problému. V literatuie je
chapana heuristickd metoda nékdy jako podskupina problémového vyuéovani, ale
I naopak. Neni proto mozné od sebe heuristickou a problémovou vyuku zcela odtrhnout.
Heuristika je vice zaméfena na samostatné patrani a objevovani, pro které ovSem neni
zejména z Casovych diivodu ve Skole dostatek prostoru. Pomoci heuristickych metod ucitel
vede zaky k odpovédné a samostatné ucebni ¢innosti, majici charakter objevovani, patrani
¢i hledani. Tyto techniky zéky silné motivuji a pomaéhaji jim k osvojovani védomosti

a dovednosti.

Manak a Svec popisuji problém ve vyuce jako druh specifické wlohy (situace), kterou zak
neni schopen fesit na zdklad¢ své aktudlni zadsoby védomosti. Okon pak chape problém
jako teoretickou nebo praktickou obtiz, kterou Zzak musi feSit aktivnim zkoumanim,
myslenim. (Okén, 1966 in Mandk, Svec, 2003, s. 115)

Problémové vyucovani miize mit spoustu podob. Jednoduchou a uciteli ¢asto vyuzivanou
je 1 kladeni problémovych otazek zakiim. Otdzky a tukoly typu: Proc?, Jak? Porovnej ...,
Vysvetli ..., Dokaz ..., atd. nuti zaky k hlubSimu zamysleni nad danou tématikou a mohou
I domaci pripravu zakd, samostudium ¢i vyhledavani podkladi pro feseni problému.
Problémové tllohy mohou mit podobu napft. doplnéni netiplného textu, nalezeni a opraveni
chyb, uspofadani faktd podle ur¢itého hlediska, vymysleni ptikladt, volby spravného

feSeni, pripraveni si dikazi ¢i vystizeni principu. (Kotrba, Lacina, 2007, s. 82, 83)

Problémové vyucovani 1ze aplikovat jako individualni feSeni problému, kdy kazdy zak tesi
problémovou ulohu samostatné, nebo jako skupinové feSeni problému, kdy se na feSeni

stejné problémové tlohy podili urcita skupina zaka.
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Faze feSeni problému:

Identifikace problému — nalezeni ¢i vymezeni problému. Potfebu fesit problém vyvolava

vétsinou ucitel, ale vyspéli zaci mohou objevit problém i sami.

Analyza situace — jednd se o proniknuti do struktury, jasné pochopeni problému.

Rozebiraji se cil i fakta pottebna pro feSeni (odliSeni znamych a potfebnych informaci).

Vytvareni hypotéz, navrhi FeSeni — vytvafeni vazeb mezi zkuSenostmi, znalostmi
a vnéjSimi podminkami. ReSeni je mozno hledat metodou pokus — omyl, intuitivn€, na
zaklad¢ zkuSenosti, ale pfedevsim na zéklad¢ ditkladné analyzy faktl a jejich vzéjemnych

vazeb.

Verifikace hypotéz, vlastni FeSeni — vysledkem je pfijeti, odmitnuti ¢i oddéleni feSeni
(hypotézy). Varianty mozného feSeni je nutné hodnotit obezietn¢ a objektivné, coz
podporuje kritické, logicky piesné mysleni. Muze byt provedeno i zobecnéni feSeni

problému, tak aby bylo pouZitelné i pro jiné ptipady
Navrat k piedchozim fazim p¥i netuspéchu. (Manak, Svec, 2003, s. 116)

Problémové tulohy jsou na pfipravu pro ucitele narocné podle konkrétni podoby
problémového vyucovani, jiz mohou byt: analyza pripadové studie, metoda cerné

skiifiky, metoda paradoxi aj.

Pii problémovém vyucovani se od zakl pozaduje jejich aktivita, produktivni mysleni,
tvofivost €1 samostatnost. Dlraz je kladen na mysSleni, vytvareni hypotéz, objevovani
a zkoumani. Problémové vyucovani vede zaky k tvofivému osvojovani védomosti, ke
kreativni ¢innosti, rozvijeji se tim zejména kli¢ové kompetence k uceni, k feSeni problému

¢i kompetence k pracovnimu uplatnéni.

4.5 Situa¢ni metody

Situa¢ni metody jsou ve vyuce dilezité predevSim svou propojenosti teorie a praxe — jSOuU
zaméfené na feseni skuteénych situaci, problémi z redlného Zivota. Podle Maiidka a Svece
se situacni metody vztahuji na $irsi zazemi problému, na realné ptipady ze zivota, které
predstavuji specifické, obtizné jevy vyvolavajici potfebu vypotadat se s nimi, vyzadujici
angazujici usili a rozhodovéni. Zakladem vsech situacnich metod je feSeni problémového

piipadu, ktery vychazi z redlného zivota, z praxe. Situa¢ni metody se podobaji problémové
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vyuce, ale pro feseni ,,situace* je potfebné brat v uvahu razné vztahy mezi prvky a veskeré
pusobici okolnosti, zaclenit situaci do kontextu. Reseni nebyva jednoduché a jednoznacné.

(Matiak, Svec, 2003, s. 119)
Pribéh situacni metody:

Volba tématu — téma je nutné volit v souladu s vyukovymi cili, musi odpovidat

pripravenosti zaki.

Seznameni se situaci, ziskavani informaci — ucitel seznami zaky s ptipadem, zaklim musi

byt umoznén piistup k informacim potfebnym k vyteseni.
ReSeni pripadu — studium materiald, tvorba navrhii feseni.

Navrhy reSeni, diskuse — pomoci diskuse se z podanych névrhli vybird nejlepsi mozné
feSeni situace, zvitézit by mél navrh nejpropracovanéjsi, nejefektivnéj$i. Zaci mohou
podavat své nazory na jednotliva feseni, které spolecné s ucitelem konfrontuji a hodnoti.

(Manak, Svec, 2003, s. 119, 120)

Situa¢ni metody mohou mit spoustu podob ¢i variant. Mezi nejznamé;jsi patii napt. metoda
rozboru situace, kdy zaci nejprve individualné studuji ptislusné materialy a poté nasleduje
diskuse ve tfid¢ vedend uclitelem a vybér nejvhodnéj$iho ndvrhu feSeni. Tato metoda
podporuje logické usuzovani a samostatné mysleni. DalSi Castou metodou je FeSeni
konfliktni situace, kterd je vice zaméfena na vychovnou oblast, jeji t€Zisté je v osobnich
vztazich tykajicich se riznych nazort ¢i postoji. Provadi se analyza a hodnoceni chovani
jednotlivych tcastniki situace. Zaci jsou seznameni se situaci a bez dal§iho dotazovani &
vysvétlovani se od nich ihned vyzaduji navrhy na feSeni. Tato metoda pfipravuje Zdky na
rozhodovani v ¢asoveé tisni pti neznalosti upln¢ vSech pottebnych informaci. Pomérn¢ ¢asto
vyuzivanou je také metoda incidentu, kdy uéitel seznami zaky s konkrétni situaci a Zaci se
pomoci konkrétnich dotazli na ucitele snazi ziskat co nejvice informaci diilezitych k hlubsi
analyze problému. Poté se opét navrhuji a hodnoti moznosti feSeni. Tato metoda uci zaky
zejména ziskavat potfebné¢ informace a poklddat vhodné otazky. DalSimi situacnimi
metodami jsou napf. dynamicka situa¢ni & basketova metoda. (Manak, Svec, 2003,

s. 120, 121, Kotrba, Lacina, 2007, s. 122 — 124)

Naro¢nost na ptipravu pro ucitele spo¢ivd zejména ve volbé vhodného tématu — vhodné
zivotni situace a jeji konkrétni predstaveni zdkim. Od Zzakl je vyzadovéna urcitd

pfipravenost, znalost urcitych faktli, aby mohli situaci spravné porozumét. Dalsi informace
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mohou potom ziskavat sami nebo za pomoci ucitele. Pro tuto metodu, zejména vzhledem
k jeji komplexnosti, realnosti, je vhodné mit k dispozici minimalné jednu vyucovaci

hodinu.

Tyto metody podporuji schopnost spravného rozhodovani v zivotnich situacich, umoziiuji
zaklim seznamit se s problematickymi jevy ze zivota, ¢imz piekracuji akademicky ramec
Skoly. Rozvijeji se zejména kompetence k uceni — ziskdvani a zpracovani informaci,
kompetence k feSeni problémi — uplatnéni tvirciho mysleni, komunikativni kompetence —
schopnost diskutovat ¢i argumentovat. Podle konkrétniho tématu (napf. vztahy na

pracovisti) mizou byt také rozvijeny kompetence k pracovnimu uplatnéni.

4.6 Inscenacni metody

Inscenacni metody nekdy oznafované jako hrani roli ¢i simulaéni metody muZeme
prirovnavat k herectvi. Z4ka si mizeme predstavit jako ,.herce a ucitele jako ,,reziséra.
Tyto metody chapeme jako metody hrani socidlnich roli. Clovék béhem celého svého
zivota zastava mmnozstvi socialnich roli (napt. dit€, rodi¢, kamarad, spolupracovnik,
vedouci atd.), a proto neni od véci, zafadit hrani roli i do $kolniho prostfedi. Podstatou

inscenaénich metod je socialni uceni v modelovych situacich, v nichz uc€astnici edukacniho

procesu jsou sami aktéry predvadénych situaci. (Bratska in Manak, Svec, 2003, s. 123)

Inscenac¢ni metody se ve vyuce vyborn€ hodi k ukonceni urcitého tematického celku,
k praktickému procvigeni ziskanych teoretickych poznatkli. Zak si tak vlastni innosti
a pomoci prozitku upeviiuje jiz osvojené ucivo. Lze je snadno vyuzit pii vyuce cizich
jazyka ¢i v oblasti managementu, personalistiky, jsou vhodné pro ndcvik dovednosti

potiebnych v budouci profesi.

Inscenacni metody jsou pomé&rné narocné jak na ¢as — pro jejich realizaci je potifebna
alespon jedna vyuCovaci hodina (v zavislosti na jejich konkrétni podob¢), tak na pfipravu
ucitele 1 zakh. Ucitel musi pfedevS§im vhodn€ zvolit téma inscenace, poté je nutné
identifikovat jednotlivé role a popf. sestavit konkrétni scénai. Dobré je mit vytyCeny
postup a piipraveny Casovy plan. Ucitel by mél byt také schopen role mezi zéky vhodné
rozdé¢lit, vzit v ivahu jejich vlastnosti a predpoklady pro ztvarnéni role, moznosti je také
volny vybér roli z4ky samotnymi, coz vede k vétsi motivovanosti zakt. Zaci musi mit
nejen dostatek znalosti, ale také komunikativnich ¢i socialnich dovednosti, které¢ jim

umozni ztvarnit danou roli, a také je zapotiebi, aby roli piijali ¢i se s ni dokonce ztotoznili.
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Zaci musi byt také ochotni aktivné vystupovat, k Semuz piispiva uvolnéna a pratelska
atmosféra ve tfidé. Aby inscenace byla pro zdky motivujici a efektivni, mély by scénky
odpovidat realnému Zivotu a zaci by méli znat jejich smyl — cil. Hodnoceni prub&hu by se
mélo konat ihned po skonceni inscenace, miize byt provedeno formou diskuse, kladenim
otazek individualné ¢i pred tfidou a vzhledem k velkému vlivu téchto metod na formovani
osobnosti by mélo byt hodnoceni vedeno spise v pozitivnim duchu. (Kotrba, Lacina, 2007,
s. 126 — 131)

Inscenaéni metody mohou mit vice podob. Pomoci inscenani metody miize pracovat celd
ttida rozdélend do mensich skupin (4 — 6 ucastnikii pro jednu inscenaci), kdy si kazda
skupina hraje svou scénku, skupiny hraji v ¢ase najednou, v prostoru ve t¥idé kazda zvIast
nebo muze jedna skupina predvadét scénku pro ostatni, ktefi jejich vykon pozoruji

a posléze hodnoti. Jednoduchou formou muze byt také inscenace ve dvojicich.

Inscenacni metody mtzeme d¢lit na strukturni, nestrukturni inscenace a mnohostranné
hrani roli. Pfi strukturni inscenaci je zakiim k dispozici popis vychozi situace i popis
jednotlivych roli ¢i tkold. Takovouto inscenaci pfipravuje ucitel, Zaci ji ,,pouze* prehraji.
Nestrukturni inscenace je pro zaky volnéjsi, je popsdna pouze vychozi situace. Ztvarnéni
dané situace zalezi zcela na zacich, a proto je od nich vyZadovana jiz zkuSenost s inscenaci

a moznost improvizacnich a tviréich aktivit. Naro¢né&jsi aplikaci téchto metod mize pak

byt mnohostranné hrani roli. (Kotrba, Lacina, 2007, s. 126 — 131)

Zaktim pfinasi tyto metody moZnost osvojeni riiznych stylii chovéani, zptisobdl jednani &i
reakci adekvatnich pro jejich budouci profesi. Rozviji se zejména kompetence
k pracovnimu uplatnéni — prakticka aplikace teoretickych poznatkd a dovednosti, vyuziti
a propojeni znalosti z jinych predméti ¢i ziskanych mimo Skolni prostfedi, dale
kompetence komunikativni, socialni a personalni — komunikace ve skupinach. Zejména
u nestrukturni inscenace je rozvijena kompetence k feseni problémuti — rozpoznani pficin
a dusledki, planovani feSeni situace. Rozvijeny jsou také ob¢anské kompetence — respekt,

ucta k ostatnim lidem, schopnost vcitit se do jejich situace aj.

4.7 Didaktické hry, soutéze

Hra je specificky typ aktivity, ktery je pfevazujici u déti pfedskolniho véku, ale jinak
provazi ¢lovéka po cely jeho Zivot. Maiidk a Svec popisuji hru jako jednu ze zékladnich

forem ¢innosti (vedle prace a uceni), je to svobodné volena aktivita, ktera nesleduje zadny
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specificky ucel, ale hodnotu mé& sama v sobé. Hru miizeme chéapat jako soubor
seberealizacnich aktivit jedinct ¢i skupin, které se fidi ur€itymi pravidly a nemaji

konkrétni cil. (ValisSova, Kasikova, 2007, s. 207, Manak, Svec, 2003, s. 126)

Ptestoze mezi hrou a uc¢enim jsou podstatné odli$nosti, hra nesleduje cil a vyuka je naopak
cilové orientovand, tak hra a uceni nemusi byt dvé odlisné Cinnosti, 1ze se ucit hrou. Ve
Skole je vyuzivano tzv. didaktickych her. Didaktickd hra musi sledovat vyukové cile, které
vSak nesmi prekryvat podstatu hry samotné a naopak se nemtze z didaktickych her vytratit
cil vyuky, didaktickd hra nesmi byt beztacelna. Didaktickou hru tedy lze vymezit jako
seberealiza¢ni aktivitu jedinci ¢i skupin, kterd svobodnou volbu, uplatnéni z4jmi,

spontannost a uvolnéni p¥izptisobuje pedagogickym cilim. (Maidk, Svec, 2003, s. 127).

Didaktické hry zdmérné evokuji zdkovu aktivitu a rozvijeji mysleni, Casto jsou zaloZeny na
feSeni problémovych situaci. Didaktické hry by mély mit podle Mandka sviyj didakticky cil
— ¢eho se mad hrou dosahnout, pravidla — podminky hry a obsah — motivac¢ni ramec,

piitazliva ¢innost. (Manak, Svec, 2003, s. 127).

Hry se Casto spojuji se soutézi, ale neni vhodné tyto pojmy uplné ztotoziiovat. Pro hru je
typickd herni ¢innost samotnd — cilem je zahrat si, zucCastnit se, kdeZto v soutézi je cilem
stanovit poradi t¢astnikii, vyhodnotit ¢i porovnat vysledky. Je ale mozné urcitou ¢innost
pojmout jako hru a zorganizovat ji jako soutéZ — tzv. soutéziva hra. (ValiSova, Kasikova,

2007, s. 207)

Hry ve Skole se nejcastéji uskutecnuji béhem vyucovaci hodiny ve tfidé. Hru je mozné
pouzit ve vyuce jako motivacni prostfedek na zacatku vyu€ovaci hodiny ¢i ke konci
vyucovaci hodiny pro zopakovani a procviceni latky. Hra ale nemize ve vyuce nahradit
vyklad. Pro hru vystac¢i 1 nékolik minut z vyucovaci hodiny, ale mohou byt i hry
dlouhodobé. Zaci mohou vystupovat ve hie jako jednotlivci i jako tymy (skupiny zaki).
Ucitel vystupuje v pozici nejprve tvirce, poté vidce a nestranného rozhod¢iho hry. Dohlizi

na dodrzovani pravidel hry, vyhodnocuje vysledky.

Zatazeni didaktickych her do vyuky neni pro ucitele jednoduchou zalezitosti. Jejich
uspésnost znané zavisi na osobnosti ucitele, jeho schopnostech, zkuSenostech a ochoté¢
piipravovat se na vyuku. Pii spravné aplikaci hry si Zaci jistou omezenost didaktickych her
(usmérnovani, cilova orientace, ztrata spontannosti, svobody) ani piili§ neuvédomuyji.
Prvnim pfedpokladem uspéchu didaktickych her je volba vhodné konkrétni podoby hry,

kterych je nepfeberné mnozstvi. Hry je nutné volit a pfizplsobit zejména véku,
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schopnostem, znalostem a dovednostem zakl. Také je zapotiebi brat v tivahu herni
prostedi (nejcasteji Skolni tfida), materidlni vybaveni a Cas potiebny pro realizaci hry. Aby
byla zvolend hra efektivni, musi ji ucitel dobfe metodicky pfipravit. Pravidla hry by méla

byt stru¢nd a srozumitelna, je nutné, aby je pochopili vSichni zéci.

Metodicka piiprava ucitele pro uplatnéni didaktickych her ve vyuce zahrnuje stanoveni
cil hry, diagnozu ptipravenosti zakl (zda maji Zaci potiebné védomosti a dovednosti pro
hru), ujasnéni pravidel hry, vymezeni ulohy vedouciho hry, dale stanoveni zptisobu
hodnoceni, také zajisténi vhodného mista (uprava tfidy), pfiprava pomiicek a materialu.
Ucitel také musi uréit ¢asovy limit, rozvrh hry. Vhodné je i promysleni pfipadnych variant
hry (modifikace). Aplikaci hry pfedchazi vysvétleni pravidel zakim, pak se uskutecni
samotnd hra. Vyhodnoceni mize mit formu napt. pochvaly ve hie lepsim zakim a pobidka
slabsich k lep$imu vykonu. Ve hie se hodnoti hlavné vykony jako hbitost, piesnost,

kreativita atd. (Manak, Svec, 2003, s. 126 — 129, Kotrba, Lacina, 2007, s. 97, 98)

Obecné déleni didaktickych her, podle miry interakce mezi hraci, je na hry neinterakéni
ainterakéni. Pfi neinterakénich hrach se hra¢i (tymy) navzdjem neovliviluji,
nespolupracuji, kazdy hraje sam za sebe. VSichni hraci fesi stejny kol za stejnych
podminek. Piikladem neinterakénich metod muzou byt kFiZovky, presmycky, kvizy,
pexeso, dopliiovacky a dalsi. Pfi interakénich hrach na sebe hraci vzajemné ptisobi,
ovlivituji se, komunikuji mezi sebou ¢i reaguji na chovani svych protihract. Typickym

ptikladem interak¢nich her jsou tzv. ekonomické hry. (Kotrba, Lacina, 2007, s. 97, 98)

Hry podporuji u Zzakl jejich aktivitu, samostatnost, angazovanost ¢i tvofivost. Hry ve
vyuce predstavuji pro zéky urcité uvolnéni, zvySuji zdjem o uceni a jsou vysoce motivujici.
Navic si zaci diky aktivnimu zapojeni a emotivnimu prozitku ze hry osvojené ucivo 1épe
pamatuji. P¥i hfe mohou byt rozvijeny socilné-interaktivni dovednosti zaki. Zaci jsou
vedeni ke zdravému prozivani Gispéchu, ale 1 pfijimani netspéchu. Rozvijeny jsou zejména
kompetence k u¢eni — vytvareni kladného vztahu k uceni, v interak¢nich hrach kompetence
komunikativni a socialni — dodrzovani pravidel, ,(fair play,” tolerance. (ValiSova,

Kasikova, 2007, s. 207)
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4.8 Aktivni prace s textem

Prace s textem na stfedni Skole patii bezpochyby k vyznamnym ¢innostem zakd. Znacna
¢ast informaci je predavana pomoci textu, at’ jiz tisténého ¢i elektronického. A v dnesni
dobé neni za Ctendiskou gramotnost povazovano jenom Cteni, ale také porozuméni textu,
schopnost aplikovat poznatky z textu, aktivné o ném piemyslet, hodnotit ho atd. Text ve
vzdélavani mize mit mnoho podob, nejcastéji jsou to ucebnice, metodické materialy,
cvicebnice, knihy, dale napf. Casopisy, slovniky encyklopedie a veskeré elektronické

dokumenty. (Grecmanova, Urabanovska, 2007, s. 71, ValiSova, Kasikova, 2007, s. 200)

Prace s textem muize byt ztvarnéna pro zaky aktivnim zptisobem. Zéci jsou aktivni hlavné
dusevné, snazi se pochopit hlavni myslenky, téma jako celek, souvislosti, logiku, smysl
uciva, opravnénost zaverd, atd. Ucitel by mél napomoci zakliim k rozvijeni schopnosti
samostatné a tvofivé prace s textem. S textem mohou aktivné pracovat jak jednotlivci, tak
dvojice, skupina i celd tfida najednou, text mize byt ¢ten individualng i spole¢né. Prace
s textem se hodi zejména k sezndmeni s novou ucebni latkou, s novym problémem.
S textem pracuji Zaci ve Skole i doma, ve vyucovaci hodin€ byva prace s textem hlavni
¢asti této hodiny. Pfiprava aktivni prace s textem zavisi na jeji konkrétni podobé¢, ale

vétSinou nebyva pro ucitele naro¢na. Narocnéjsi je naopak pro zaky.

Konkrétnimi podobami aktivni prace s textem mohou byt napf. Fizené Cteni (€teni
s predvidanim), kdy je zakiim sdé€len pouze ndzev textu nebo je pfeCtena jen jeho Cast
a zaci se nad nim maji zamyslet a odhadnout, o ¢em se bude v textu dale pojednavat. Dalsi
moznosti mize byt metoda studijnich priivedcid, kdy Zaci ke studovanému textu obdrzi
»studijniho priivodce™ — pracovni list s otevienymi otazkami vztahujicimi se k textu.
Otazky musi Zaka smérovat k hlavnim mySlenkam textu, probouzet tviréi mySleni.
Pomérné znamou je metoda ano — ne. Ta spoc¢iva v tom, ze zZaci odpovidaji na otazky
K textu ano ¢i ne, popfipadé pravda ¢i nepravda. O odpovédi se mohou pokusit jiz pied
vlastnim ¢tenim textu, pak odpovédi upravovat v pribéhu ¢teni textu a nakonec uvede
ucitel spravné odpoveédi, o kterych jesté se zaky diskutuje. Vysoce efektivni je metoda
zpiehazenych vét, kdy Zaci obdrzi jednotlivé véty (Casti) z textu a jejich ukolem je véty
uspofadat tak, aby vznikly text byl spravny. Zaci pak musi byt seznameni s piivodnim
textem. Tato aktivita je pfinosnd pro rozvijeni schopnosti systematického a logického
uspotradani informaci, zaci musi totiz myslenky analyzovat, porovnavat, hledat souvislosti.

Z4ci si také informace z textu snadngji zapamatuji, protoZe si nejdiive jednotlivé myslenky
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opakované Ctou, potom posuzuji sviij navrh a porovnavaji s pivodnim textem. Snadno
vyuzitelné je také ¢teni s otazkami a uceni se navzajem, kdy vzdy po urcité prostudované
¢asti zaci text rekapituluji a vymysli k nému otazky, na které si odpovidaji. Aktivni praci
s textem je i tzv. metoda I.N.S.E.R.T. neboli znaceni textu, ktera spo¢iva v tom, Ze Zaci si
pii individudlnim ¢teni textu rtizné zna¢i informace znamé, nové, nejasné, informace, se
kterymi nesouhlasi atd. O jednotlivych mySlenkach s ur€itym pfifazenym znaménkem se
pak dale diskutuje a pracuje. Za zminku stoji i metoda dvojitych zapisniki. Zaci si
prectou piedlozeny text a poté na papir (do seSitu) zaznamenavaji do jednoho sloupce
dalezité a podstatné mySlenky z textu a do druhého sviij osobni komentdi (osobni
poznamky, asociace, pfipominky, otazky, souhlas, nesouhlas atd.) k tidajim z prvniho
sloupce. Nasleduje kolektivni vyhodnoceni, ucitel se zakl dotazuje, jakou myslenku zvolili
k jednotlivym ¢astem textu (odstavciim), Zaci prezentuji, nad ¢im premysleli, rozviji se

diskuse. (Grecmanova, Urbanovska, 2007, s. 72 — 79)

Pfi vyuziti metod aktivni prace s textem si zaci odnaSeji vice védomosti, které dokazou
vhodné pouzit. Rozviji se jejich mysleni a ¢tenafska gramotnost. Vyuka ptinasi zakim
vetsi radost a uspokojeni. Rozviji se predevS§im kompetence k uceni, kompetence
K pracovnimu uplatnéni, popi. kompetence vyuzivat prostiedky informacnich

a komunikacnich technologii.

4.9 Kooperativni uceni

DneSni pozadavky na vzdélani se diky rychlym zménam, vzijemné zavislosti
a propojenosti v dne$nim svété jiz zdaleka netykaji jen kognitivni stranky osobnosti
¢lovéka, ale vyzaduji i rozvoj osobnosti ve sméru socidlnim. Pomérné dobie tyto
pozadavky skloubit umoziiuje kooperativni uceni. Kooperativni uceni nelze s jistotou
oznacit za metodu vyucovani ¢i OFV, mizeme ho chépat spise jako pojeti vyuky, které 1ze
uréitym zptsobem aplikovat 1 v hromadné vyuce a v jeho ramci lze uplatnit nékterou
konkrétni metodu vyuky (napt. diskusi, FeSeni problému, simulaci, bzudici skupiny,
metodu snéhové koule a dalsi). V literatuie se setkdvame zejména s pojmy skupinové
a kooperativni uceni. Tyto pojmy jsou nékdy pouzivany jako synonyma, ale neni to zcela
spravné. Skupinové vyucovani piedstavuje spiSe organizacni podobu vyuky, kdy jsou Zaci
rozdeleni do skupin, to ale jest€¢ nezaruci jejich ucelnou vzajemnou spolupraci, kterd je
typickym znakem kooperativniho uceni. Skupinové uspotfadani je obvyklou formou pro

kooperativni uéeni. (Kasikova, 2010, s. 21)

47



Manak a Svec pojimaji kooperativni vyuku jako komplexni vyukovou metodu, zalozenou
pfedevSim na kooperaci (spolupraci) zakti mezi sebou pii feSeni rizné narocnych uloh

a problémi, ale také na spolupraci tiidy s u¢itelem. (Matidk, Svec, 2003, s. 138)

Kasikova pak formuluje kooperativni uceni jako systém zalozeny na principech kooperace
(spoluprace) pii uceni v malych skupinach. Cilem kooperativniho uceni je predevsim
intelektualni a osobnostné socidlni rozvoj zaka, ale i samotna schopnost spolupracovat.
Kooperativni uspotradani je zalozeno na principu spoluprace pii dosahovani cili. Vysledky
jedince jsou podporovany cinnosti celé skupiny a celd skupina mé zaroven prospéch
Z ¢innosti jednotlivee. Zakladnimi pojmy kooperativni vyuky jsou tedy sdileni, spoluprace,

podpora. (Kasikova, 2004, s. 62, Kasikova, 2010, s. 27)

Pti kooperativni vyuce je vyZzadovana ucelna spoluprace 74k, jejich vzdjemnad interakce.
Zaci se od sebe navzajem uéi. Zikladnimi znaky kooperativniho uéeni jsou pozitivni
vzajemnd zavislost — zaci vnimaji, ze nemohou v ukolu uspét, aniz by uspéli ostatni
¢lenové skupiny, interakce tvaii v tvar — nutné pro zajisténi efektivnosti kooperativniho
uceni, rozvoje socidlnich dovednosti, zajiSténi bezprostfedni zpétné vazby. Jednim
Z hlavnich znaki je také osobni odpovédnost, kdy vykon kazdého jedince je pfinosem pro
celou skupinu. Dal§imi znaky jsou formovani a vyuziti interpersonalnich a skupinovych
dovednosti — Zaci musi pro kooperativni vyuku respektovat zakladni zdsady komunikace
adale tyto dovednosti rozvijeji, reflexe skupinové ¢innosti — skupina sama rozhoduje
0 postupu své ¢innosti, u¢i se ze svych chyb atd. Kooperativni uceni vytvaii vhodné
podminky pro zapojeni vSech zakl, napt. i téch, ktefi se pfed celou tfidou ostychaji

projevit a drzi se spise stranou. (Kasikova, 2010, s. 37 — 39)

Velkym ptinosem kooperativniho uceni jsou jeho socidlni aspekty spojené se spolupraci
74k pii feSeni tloh. Zaci se pfi kooperativnim uceni uéi vychazet s ostatnimi, hledat
a pfijimat kompromisy, oteviené komunikovat, zlepSovat své verbdlni vyjadfovani,
akceptovat rozdilné nazory svych spoluzékl, ptipadné uklidiiovat rozpory ve skuping.
Kooperativni vyuka vede zaky k vy$Sim vykonlim, zéci jsou vice orientovani na cil a pro
udeni jsou lépe motivovani. Uspé&snost kooperativni vyuky je vice nez na charakteru fesené
ulohy zéavisla na urovni dovednosti zakl spolupracovat, komunikovat, na vzajemnych
vztazich mezi ¢leny skupiny, na zptsobu fizeni Cinnosti skupiny atd. Kooperativni uceni
podporuje uvolnénou atmosféru ve tfidé, zaky vice motivuje k uceni, umoznuje zlepSovat
a prohlubovat vzajemné vztahy nejen mezi spoluzaky, ale také mezi zaky a ucitelem.

(Maniak, Svec, 2003, s. 137 — 140)
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Kooperativni uceni je pro ucitele velmi naro¢né zejména na ptipravu. Navic je nutné
I ur¢ité usporadani tiidy — napt. spojeni lavic tak, aby zaci ve skupiné mohli spolupracovat
a komunikovat tvafi v tvaf. Ucitel kooperativni uceni pfipravuje, piipravuje na n¢j
zéky, seznamuje je s ukoly, s cili, kterych by méli dosdhnout, rozdéluje zaky do skupin
apoté je jednotlivym skupinam k dispozici jako jejich pomocnik, zaujima spise roli
koordinatora a poradce chvilkové se miize stat ¢lenem skupiny, povzbuzuje a podnécuje
zaky ke kooperaci, hlidd dodrzovani zékladnich zasad komunikace atd. Kooperativni uceni
vyzaduje pfinejmensim 20 minut z vyucovaci hodiny, spiSe déle, ale je mozné pracovat na
jednom ukolu 1 dlouhodobé (napt. ve spojeni s projektem). Muze byt vyuzito jak pro
zopakovani jiz probraného uciva, tak pro sezndmeni zakli s ufivem novym — hledani

informaci v pfislusnych materidlech, zkoumani.
Kooperativni vyuku Ize rozdélit do t¥i fazi:

Piipravna faze: stanoveni cill, Casového harmonogramu, zvoleni tloh, problémi
vhodnych pro spolupraci zakt, podrobnéjsi rozpracovani problému a instrukce zakim,
stanoveni pracovnich skupin. Ucitel mlze tvofit skupiny ndhodnég, ale spiSe je tvoii
zamérn¢ (malé skupiny — kolem 5 Zaku, podle vykonnosti — homogenné ¢i heterogenné,
podle socialnich vztahtl, podle z4jmt zakd. Skupiny mohou utvofit i sami zaci. Ucitel by

Y4

mél také zaky k plnéni ukolt kladn€ motivovat.

Realiza¢ni faze: zadani ukoll skupindm zaku, pro usnadnéni ¢i podporu kooperace je také
mozné rozdéleni roli ve skupiné (mluv¢i, zapisovatel, vedouci atd.). U¢itel praci skupin
a ¢innost jednotlivych Zaki pozoruje. Do déni ve skupiné zasahuje pouze v piipade potieby
napf. na vyzadani pomoci od zaki, ¢imz nabyvaji jeho instrukce na vyznamu, tyto vstupy
ucitele do kooperace zaki mohou kladn€ motivaéné zapusobit. Ucitel zaky podnécuje ke
spolupréci, poskytuje dopliuyjici informace, vyzyva zaky k hodnoceni vlastni prace, mize
také zasdhnout v piipad¢ potfeby usmérnéni ¢innosti zaki, nasmérovani, Spatné spolupraci

apod.

Prezentaéni faze: vysledky feseni uloh, ke kterym jednotlivé skupiny dospély, je vhodné
prezentovat ostatnim skupinam ve tiidé (napf. ke konci vyucovaci hodiny nebo ke konci
tématu). Skupiny mohou zjisténé vysledky prezentovat napt. ustné s vyuzitim tabule,
pisemné — namnozenim materidlu i pro ostatni zdky nebo prezentaci napt. pomoci plakatu

na nasténce aj. (Manak, Svec, 2003, s. 140 — 145)
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Pti kooperativni vyuce se zakiim dostdva pomérné velky prostor pro zdokonalovani svych
socialnich dovednosti. Kooperativni uceni je jednim z uU¢innych néstroji pro rozvoj
klicovych kompetenci zakd. Rozvijeny jsou predev§im kompetence k uceni — budovani
pozitivniho vztahu k uceni a vzdé€lavani, pfijimani individualni odpovédnosti, kompetence
k teSeni problémili — samostatné feSeni uloh (v rdmci skupin), kompetence personalni,
socialni — spoluprace ve skuping€, prace v tymu, odpovédné plnéni tkold, dale rozvijeni
komunikativnich kompetenci — schopnost srozumiteln¢ a souvisle formulovat své
myslenky, aktivné se ucastnit komunikace, naslouchat, argumentovat atd. Rozvijeny jsou
I kompetence k pracovnimu uplatnéni, kdy mohou utvaret odpovédny postoj k profesni

budoucnosti zaki a dalsi. (Sitna, 2009, s. 50, Manak, Svec, 2003, s. 139)

4.10 Projektové vyucovani

Projektové vyucovani je v RVP pro stiedni vzdélavani prezentovano jako velmi vhodny
prostfedek pro dosahovani vyukovych cili. Pozadavkem na absolventa SS neni totiZ
preplnéna hlava védomostmi, ale spiSe schopnost zvladat rostouci naroky spole¢nosti na
samostatnost, kulturnost, zodpovédnost a celkové pfipravenost na zZivot v soucasné
spolecnosti. Usp&nost projektového vyudovani ale neni samoziejmosti. Projektové
vyucovani mize byt sice vysoce efektivni, ale také naopak — pfi jeho nevhodné aplikaci
muze dojit k obrovské ztraté asu a usili, proto je nutné vénovat piipravé projekti znacnou
pozornost. O projektech nelze jednoznaéné fici, zda se jednd o organizacni formu nebo
vyukovou metodu. Projekty zaujimaji ve vyu€ovacim procesu specifické postaveni, a proto
je na misté je 1 specificky oznacit, napf. jako komplexni metody. Jejich komplexnost
¢innosti totiz vyzaduje vyuziti riznych metod vyuky a forem prace. Zavadéni projektové
vyuky do Skol nema klasickou frontalni vyuku vytlacit, dokonce se bez ni neobejde. Pro
uspesnou realizaci projektu je nutné, aby zaci zvladli urcité teoretické poznatky, aby meli
jiz urcité zkuSenosti, které mohou pii praci na projektu vyuzit. Projektové vyucovani by

melo klasickou vyuku spiSe zpestfit a hlavné zefektivnit.

Projekt Ize podle Manaka a Svece vymezit jako komplexni praktickou wilohu spojenou
s zivotni realitou, kterou je nutno fesit jak teoretickou, tak i praktickou ¢innosti, ktera vede
k wvytvofeni adekvatniho produktu. Kratochvilova pak nahlizi na projekt jako na
usporddany systém cinnosti ucitele a zakl,, v némz maji dominantni roli uc¢ebni aktivity
zakl a podplrnou roli poradenské Cinnosti ucitele, kterymi spolecné smétuji k dosazeni

cili a smyslu projektu. Projekt vychazi z urcCité problémové ulohy, dulezitd je jeho
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komplexnost a propojovani uceni s redlnym zivotem, musi vychéazet z praxe. Projekt mize
mnohostranné piesahovat hranice Skoly. Projekty integruji jednotlivé vyucovaci predméty
I poznatky zakut, proto se hodi zejména pro témata tykajici se vice predmétu, typické je
jejich vyuziti pii vyuce prifezovych témat z RVP. (Manak, Svec, 2003, s. 168,
Kratochvilova, 2006, s. 37)

Projekty se vyznacuji piredev§im angazovanou aktivitou zakl, Zzaci se na projektu sami
podileji, maji ur¢itou moznost volby. Projekty vedou zaky k samostatnosti a odpovédnosti.
Projekty také zvySuji motivaci zakd, jejich iniciativu, angazovanost, poskytuji jim spoustu
ptilezitosti k feSeni praktickych problémi ze Zivota, posiluji ochotu zdkd spolupracovat
a radit se s ostatnimi. Vyuku obohacuji o pfimou zkuSenost Zakl. Také poskytuji ptileZitost
k tvofivym &innostem, rozviji vytrvalost, tolerantnost, sebekriti¢nost i sebedtvéru. Zaci
v pribéhu projektu sbiraji, hodnoti a zpracovavaji informace, hledaji, objevuji, pozoruji,
planuji cas, diskutuji a pravé tim se uci. Vystupem projektu by mél byt urcity produkt,
ktery dodavé praci smysl, sméfuje zdky k vétSimu usili a napomahd vytvoteni vnitini
motivace k praci na projektu, k vlastnimu piijeti Gkolu. Cim véti pocit spolutcasti na
projektu zéci ziskaji, tim je pak projektové vyucovani uc¢innéjsi. Produktem projektu
mohou byt napf. noviny, ¢asopisy, film, internetové stranky, pfehlidka, vystava, vylet atd.

(Manak, Svec, 2003, s. 170, Tomkova, Kasova, Dvotakova, 2009, s. 15)

Projekt mize byt realizovéan jako individudlni, skupinovy, tfidni ¢i Skolni. Tyto moZnosti
1ze kombinovat a mozné je také spolupracovat s dal§imi §kolami — napt. vyménné pobyty
Vv zahrani¢i. Projekt se casto uskuteciiuje mimo Skolni tfidu, vyuzivano je ptirody, podnikd,
kulturnich a dalSich instituci. Ve Skolni tfidé¢ probiha spiSe ptiprava zadkli na projekt,
zpracovani ziskanych informaci a hodnoceni projektu. Dulezité je, Ze Zaci ¢i jednotlivé

skupiny na projektu navzajem spolupracuji.

Projekty neni mozné aplikovat v jedné vyucovaci hodiné. Lze je z Casového hlediska
rozdé¢lit na kratkodobé, pro které vystaci 1 nékolik malo hodin a na projekty dlouhodobé,
které trvaji napt. cely tyden — tzv. projektovy tyden. Dlouhodoby projekt miize také
probihat paraleln¢ s obvyklou vyukou n¢kolik mésict ¢i cely Skolni rok. Z hlediska ¢asové
naro¢nosti neni moné zatazovat projekty do vyuky pfili§ asto. (Manak, Svec, 2003,

5. 169)
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Prubéh projektu je mozné rozdélit do nékolika fazi:

Stanoveni cile — cil musi byt smysluplny a realizovatelny vzhledem k pusobicim
podminkam, zéci by se méli s cilem ztotoznit a téma pfijmout za své¢, dilezita je pro zaky

motivacéni funkce.

Vytvoreni planu FeSeni — vybiraji se tkoly pro zaky, tvofi se odhad spotfeby materialu,
kalkulace nakladka, ¢asovy rozvrh, plan praci, zpiisob prezentace vysledki, plan by mél

byt zptistupnén vSem zainteresovanym, aby byla mozna kontrola jeho plnéni.

Realizace planu — uskuteciiuji se vlastni aktivity pro dosazeni ocekavanych vysledku
(vyhledavani informaci, zajistovani materidlu, pozorovani, méfeni, dokumentovani,

dotazovani atd.).

Vyhodnoceni — hodnoceni si nelze predstavit jako ozndmkovani, vyhodnoceni je zaloZzeno
spiSe na sebekritice a objektivnim posouzeni piinosu jednotlivych feSitel, hodnoti se

pribéh projektu a dosazeni cill, dulezité je zvefejnéni vysledki projektu, coz podporuje

rrrrr

Ptiprava projektu je pro ucitele velice naro¢nd. Pro pfipraveni kvalitniho a efektivniho
projektu je potfebnd spoluprace jednotlivych ucitel, podpora vedeni Skoly (materidlni,
finan¢ni 1 psychicka), ale také spoluprace zafizeni, kterych se muze projekt tykat, ve
kterych se muze uskute¢iiovat (napt. podniky, galerie, muzea aj.). Projektové vyucovani
vyzaduje od ucitele velké znalosti, organizacni schopnosti, pedagogické zkuSenosti,
schopnost improvizace, velkorysost atd. Zaroven ale piiprava projektu ptfedstavuje pro
ucitele prilezitost k osobnostnimu riistu. Ucitel v projektu vystupuje jako zaktiv pomocnik,

poradce. (Kusala, 2000, s. 51)

Pomoci projekti lze tedy do vyuky efektivné zaradit prifezova témata a jiné oblasti
vyZzadujici zejména integraci Zakovych poznatkli a zkuSenosti. Rozvijeny jsou predev§im
kompetence k uceni — samostatnost a odpovédnost, vyuziti riznych informacnich zdroji,
kompetence k feSeni problémi — rizné metody a zpisoby feSeni, komunikativni
kompetence — komunikace zaki mezi sebou, s uéitelem, s odborniky, kompetence vyuzivat
prostfedky informac¢nich a komunika¢nich technologii, ale také kompetence k pracovnimu

uplatnéni ¢i kompetence matematické — planovani, odhadovani a dalsi.
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4.11 Partnerské (vrstevnické) vyucovani

Partnerské vyucovani je jednou z nejefektivnéjSich metod uceni. UCivo je zdkem dobie
zvladnuto, kdyz ho zak dokéaze vysvétlit ostatnim, ucivo tak nejen chape a rozumi mu, ale
ziskané poznatky jsou také trvalejsi. Fisher zastdva nadzor, Ze vyuCovat znamend ucit se
dvakrat. Partnerské vyucovani je ale obrovskym piinosem i pro zaka vyucovaného.

(Silberman, 1997, s. 183, Fisher, 2004, s. 129)

Podle Mandka a Svece rozumime partnerskou vyukou spolupraci zakd pii uCeni ve
dvojicich. Obdobou partnerského vyucovani mulZe byt metoda oznaCovana jako
vrstevnické vyucovani, kdy Zaci nepracuji ve dvojicich, ale jeden zak ,,vyucuje* skupinku

&i celou tiidu (napf. predneseni referatu). (Manak, Svec, 2003, s. 149)

Partnerské vyucovani predstavuje kratkodobou spolupraci dvou zaku, kterd je ovSem
usmériiovana ucitelem. Prace ve dvojicich poskytuje zakiim urcitou miru samostatnosti,
individualizace a zaroven je vede k vzajemné pomoci, spolupraci pii feSeni ukolt. Pfi
partnerské vyuce si zaci navzajem vymeénuji nazory na feSeni uloh, pomahaji si,
kompenzuji své nedostatky, opravuji své chyby. Pi1 vrstevnickém vyucovani, kdy mé jeden
zak ptrednést, vysvétlit ostatnim Zakim (celé tiid¢ ¢i skupin€) urcité téma, by mél ucitel
v pribéhu Zakovy pfipravy vystupovat jako jeho pomocnik, poradce, mél by Zakovu

pfipravnou ¢innost usmériovat. (Manak, Svec, 2003, s. 149, Kalhoust, Obst, 2002, s. 326)

Piiprava partnerského vyucovani neni pro ucitele pfili§ narocna a nevyZaduje specidlni
ptipravu. Tato metoda je snadno aplikovatelna v klasické Skolni tfid€, Zaci spolupracuji ve
dvojicich (spoluzaci v lavicich) popt. ve skupinkach. Lze ji aplikovat v pribéhu celé
vyucovaci hodiny, mtze trvat né€kolik minut i mnohem déle. Hodi se hlavné k opakovani,
procvicovani uciva ¢i jako pfiprava otdzek pro naslednou diskusi. Partnerské vyucovani
muze probihat naptf. formou shrnovani jiz nastudované latky, formou objasnovani
nejasnych ¢i problematickych ¢asti tématu, ale také formou predvidani, mysleni nad
hranice svych znalosti nebo formou dotazovani, kdy si zaci navzajem kladou otazky
a odpovidaji. Je vysoce efektivni zejména pro toho Zaka, ktery dané ucivo prezentuje,
vysvétluje. Vyucujici zak miize ziskat dobry pocit z pievzeti pecujici role, tim Ze musi své
znalosti a dovednosti nékomu piedavat, je nucen k hlubs§imu zamysleni nad tématem,
a proto i vyucujici zak ziskava dalsi poznatky. Partnerské vyucovani je ale vysoce efektivni
1 pro vyucovaného zaka, ktery tim dostdvd pomoc od svého spoluzédka, je mu vénovana

pozornost individudlné a dostava se mu okamzité zpétné¢ vazby, navic zaci jsou si mezi
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sebou blizsi nez s ucitelem (vzhledem k jejich roli ve Skole a jejich psychické vyspélosti),

vvvvv

pochopitelné. (Fisher, 2004, s. 108, Manak, Svec, 2003, s. 149, 150)

Metoda vrstevnického vyuCovani mize mit spoustu konkrétnich podob, napt. vzajemné
vyuéovani skupin, kdy jednotlivé skupiny ve tfidé¢ zpracovavaji urcité téma a poté
,Vyucuji* ostatni skupiny. Mozné je také individualni zpracovani urc¢itého tématu jednim
zakem a nasledné jeho pfedneseni pro ostatni zaky. Dal$i moznosti mize byt metoda
kazdy je tu udlitelem, kdy Zaci napisi na karticky otdzky k danému tématu, poté se
karti€ky zamichaji a znovu rozdaji a Zaci na vylosované otazky odpovidaji. (Silberman,

1997, s. 184 — 189)

Spoluprace a vzajemnd pomoc zakl pii partnerském (vrstevnickém) vyucovani napomaha
rozvijeni klicovych kompetenci k feSeni problémi, komunikativnich, personalnich
I socialnich kompetenci. Zak, ktery ucivo vyklada ostatnim, je veden k samostatnosti

a zaroven urcité zodpovédnosti.

4.12 E-learning

V dnes$ni dob& diky obrovskému technologickému rozmachu a zejména zna¢nému
a rychlému vyvoji vypocetni techniky je jiz vétSina stfednich kol a vétSina zaka vybavena
pocitaci. Pro¢ toho tedy nevyuzit k vychové a vzdélavani zaku, k probuzeni jejich aktivity
a jejich urcitého nasmérovani? Navic pocitacova gramotnost je dnes jeden ze zakladnich
pozadavkll na vzdélani a je tedy vhodné rozvijet schopnost prace s pocitacem nejen
V hodinach vypocetni techniky, ale 1 v bézné vyuce. Jednou z moznosti vyuziti vypocetni

techniky pii vyuce je e-learning.

E-learning je nejvice vyuZivan pro distan¢ni studium, ale jeho velky vyznam spociva i ve
vyuziti pocita¢li jako podpory vzd€lavaciho procesu (nejen) na stfednich Skolach.
Vzhledem k neustdlému vyvoji a moznosti rdzného pojeti v zavislosti na edukacnim
prostiedi neexistuje pro pojem e-learning jednoznacna definice. V §ir§im pojeti lze chépat
e-learning jako jakékoli vyuzivani informacnich technologii multimedidlniho charakteru ke
zlepSeni kvality a efektivity vzdélavani. V SirSim slova smyslu lze tedy za e-learning
povazovat nejen vyuziti internetu, ale napt. i vyukovych CD. V uzs§im pojeti je e-learning
chapan spiSe jako vzdélavani podporované modernimi technologiemi a realizované

prostiednictvim pocitacovych siti — intranetu, ale predevsim internetu. Zjednodusené si Ize
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predstavit e-learning jako vzdélavani po internetu. Ukolem e-learningu je v ¢ase i prostoru
svobodny a neomezeny pfistup ke vzdélavani. Nevhodnou interpretaci e-learningu je pak
pouhé poskytovani elektronickych vyukovych materidlti prostfednictvim pocitatové sité.
Elektronické materialy uréené ke Cteni vyzaduji spiSe oznaceni e-reading. (Kopecky,
2006, s. 6, 7)

V navaznosti na pojeti e-learningu ho Ize rozd¢lit na online a offline. Pro online e-learning
je zapotiebi pocitaové sité, zejména internetu, popf. intranetu ¢i mobilni sité. Naopak
offline e-learning nevyzaduje pfipojeni poéitad, pomoci poditatové sitd. Zaci pak
ziskavaji studijni materidly pomoci pamétovych nosici, CD a DVD s vyukovymi
programy. Sttedoskolské vzdélani probihd ptevazné v prezencni formeé. Prezenéni vzdélani
podporované e-learningem se pak oznacuje spise jako blended learning. (Kopecky, 2006,
s.9,13)

Velkou vyhodou e-learningu je neomezeny pfistup k informacim zejména z hlediska mista
a ¢asu, omezenost byva spise pouze z pohledu technologického, piipojeni k internetu aj. E-
learning piedstavuje také moznost pfizplsobit se individualité zaka, jeho Casovym
moznostem, jeho tempu. E-learning umoziluje diky své multimedialit¢ Z4kim vnimat
zejména zrakem, coz byva efektivnéjsi neZ pouze sluchové vnimani. Navic e-learning
Casto vyuziva zrakového 1 sluchového vniméni soucasné. Obrovskou pfileZitosti je pak
mozna interakce mezi zdkem a médiem. Znamena to, ze urcita akce zaka vyvola reakci
multimédia a naopak. Na internetu je také moznad okamzitd aktualizace informaci, coZ je

nespornou vyhodou pro rychle se ménici a vyvijejici oblasti. (Kopecky, 2006, s. 14 — 19)

Zaclenéni e-learningu do vyuky na stfedni Skole neni pro ucitele jednoduchou zalezitosti
a zdaleka to nezélezi jen na nich. Vybavenost stiednich Skol a domacnosti zakl pocitaci
pfipojenymi k internetu uz nebyva v dneSni dob& hlavni ptekdzkou. Ale piedevsim tvorba
obsahu elektronického vzdélavani je znacné financné, casoveé 1 metodicky ndro¢nd. S tim
uzce souvisi jeho efektivita, aby byl e-learning efektivni je potiebné vytvofit kvalitni
elektronicky obsah, ale také naucit ucitele 1 Zaky se vzdélavanim po internetu pracovat

a motivovat je. (Kopecky, 2006, s. 21, 62)

E-learning na stiedni Skole samoziejm¢ nemuze nahradit klasickou vyuku, pouze ji mtize
podporovat a vést ke zkvalitnéni a zefektivnéni. Vystupuje spiSe jako dopln¢k prezenéni
formy vyuky a je vhodné jej vyuzivat nejen ve vyucovacich hodinach, ale zejména pro

doméci piipravu zadkl. Dnesni stfedoSkolaci jsou obklopovani informacnimi
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a komunika¢nimi technologiemi ze vSech stran, proto véfim, Ze prace s internetem je pro
né poméern¢ pritazliva a lakava. Pochopitelné ale e-learning nemusi vyhovovat vSem zakim
a také ho nelze aplikovat na vSechna témata. E-learning by mél napomahat k udrzeni
aktivity zakd nebo alesponi podporovat jejich zajem o uceni. E-learning umoznuje
sttedoskolskym uciteliim napf. testovat a procvicovat znalosti svych zakl, podnécovat
u zaka zajem, poskytovat vyukové materidly tieba pomoci vlastnich internetovych stranek

(Kopecky, 2006, s. 9, 13)

Zaci, ktefi vyuzivaji e-learning, maji znaény prostor pro samostatnost a volnost &i ochotu
a dobrovolnost. Pfi uzivani e-learningu se rozvijeji zejména kompetence k uceni — kladna
motivace, uplatnéni riznych technik uceni, vyuzivani riiznych informacnich zdroji,
kompetence k pracovnimu uplatnéni — odpoveédnost za vlastni vzdélavani ve vztahu
k budoucimu povolani a kompetence vyuzivat prostiedky informaénich a komunikaénich

technologii.

4.13 Interaktivni tabule

Dalsi moZznosti pro vyuziti vypocetni techniky ve vyuce je pouZivani interaktivni tabule.
Pti zkoumani jeji efektivnosti ve vyuce nebylo jednozna¢né prokéazano celkové dosahovani
lepsich studijnich vysledkt zaku, ale prace s interaktivni tabuli predstavuje pro zaky urcité
zpestfeni ¢i oZiveni klasické vyucovaci hodiny, napomaha Zaky aktivovat a motivovat

a umoznuje snadnéji propojovat poznatky zakl z riznych oblasti.

Interaktivni vyuku lze chépat jako vSestrannou komunikaci Zakd, ucitele a pocitacovych
programi. Dulezitd je okamZita zpétnd vazba. Interaktivni uceni neznamend jen ucit se

teorii, ale také komunikovat a pracovat s pocitacem, poc¢itaCovymi programy a internetem.

Interaktivni tabule mtze mit Siroké vyuziti, je moznosti, jak plisobit na zakovy smysly
komplexné&ji, interaktivni tabule muze ve vyuce nahradit televizi a video, rozhlas,
umoznuje totiz pousténi filmt, ukdzek, animaci, hudby ¢i prezentaci z pocitace, popf.

ptimo z internetu.

Interaktivni tabule je bild plocha (dotykova obrazovka) rtzné velikosti, na kterou je
promitan obraz z pocitae. Pro pouzivani interaktivni tabule je nezbytna tabule samotna,
digitalni pero a pfislusné softwarové vybaveni, pocita¢ a dataprojektor. Doplikovym
pfislusenstvim pak miize byt naptiklad dalkové ovladani ¢i bezdratovy hlasovaci systém

a dalsi.
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O vyuzivani interaktivni tabule ve vyuce pochopitelné nerozhoduje sam ucitel.
Predpokladem je materidlni vybavenost Skoly (alesponn nékterych tiid) — zapotiebi je
nainstalovand interaktivni tabule s veSkerym svym piisluSenstvim a programovym
vybavenim, coz ptedstavuje pro Skolu pomérné¢ vysoké naklady. To uz ale v dnesni dob¢
nebyva tou hlavni piekazkou, vétSina stfednich $kol ma jiz k dispozici alesponn jednu
ucebnu s interaktivni tabuli. Ale pro jeji spravné vyuziti je potfebné zejména motivovat
ucitele k jejimu vyuzivani a naucit je spravné s tabuli zachdzet, vhodné tvofit vyukové
objekty. Ucitelé musi ovladat hardware i1 software interaktivni tabule, musi znat zasady
vhodného vyuziti. To ale vyzaduje opakovana Skoleni pro ucitele, ptipravné kurzy ¢i Gcasti
na nejriznéjsich konferencich a seminafich tykajicich se interaktivni tabule ve vyuce, coz
samoziejmé predstavuje pro Skolu dalsi finanéni vydaje a pro ucitele zvySené naroky. Ale
pouhd investice na zakoupeni interaktivni tabule je ztratou penéz, tabule musi byt uciteli
I zaky efektivné vyuzivana. Vyuziti interaktivni tabule jako zpétného projektoru neni jejim

efektivnim vyuzitim.

Ptiprava hodiny s vyuzitim interaktivni tabule neni pro ucitele viibec nic jednoduchého.
Tvorba vyukovych objekti je velice Casoveé narocna a vyzaduje od ucitele schopnost nejen
ovladat pocitag, ale také pracovat v programech pro tvorbu interaktivnich objekti. Aby
vznikl efektivni vyukovy objekt, ucitel musi byt pro tuto praci zapalen, je zapotiebi, aby
zapojil svij tviréi potencial, svoji kreativitu i trpélivost. Pokud se ale ucitel nauci s tabuli
vhodné zachézet, stane se pro né& casem vyuka snadnéj$i a ani ptiprava jiz nebude
vyzadovat takové Usili jako v zacatcich. Ucitelé si mohou jednotlivé vyukové objekty
pfipravit pfedem a podle potifeby pouze dopliiovat ¢i obménovat a kdykoli je opétovné
vyuzit. Ucitelé si je mohou vzajemné poskytovat. Jiz vytvorené interaktivni objekty jsou
dostupné ke stazeni na internetu, tudiZ neni nutné pro kazdé pouziti vytvaiet novy vyukovy

objekt, ale je vhodné objekty pfizplisobit své vyuce, konkrétnimu tématu.

Interaktivni tabuli 1ze vyuzivat pomérné €asto, pokud to materidlni vybaveni Skoly a jejich
tfid umozni, ale samoziejmé neni vhodné vyuku za pomoci interaktivni tabule ptecefiovat
a pouzivat napf. kazdou vyucovaci hodinu, pro Zzdky se to pak stane samoziejmosti
a vytrati se funkce ozZiveni a zpestfeni hodiny. Vhodné je vyuziti interaktivni tabule pro
zopakovani jiz probrané¢ho uciva, pro procvic¢eni nové latky, ale i pro seznameni s novym
ucivem. Interaktivni tabule také pfedstavuje fadu moznosti k hodnoceni zaki (kiiZzovky,

otazky, testy apod.).
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Interaktivni tabule podporuje zajem a motivaci zakii o ucivo, zvySuje jejich nadseni
I pozornost. Uciteli poskytuje spoustu prilezitosti k tvorbé her, kiizovek, prezentaci
ajinych vyukovych objektl, umoznuje mu béhem vyuky meénit OFV podle potieby,
aktivné zapojit do vyuky vSechny zaky. Piispiva k uvolnéni atmosféry ve tiidé, k veEtsi
motivaci zakt. Zakam také poskytuje okamzZitou zpdtnou vazbu a viestranné pusobi na

jejich smysly a uciteli umoznuje kontrolovat jejich ¢innost.

Vyuzivanim interaktivni tabule ve vyuce si zaci zdokonaluji predevsim kompetence
vyuzivat prostiedky informacnich a komunikaénich technologii, kompetence k feSeni
problémii a kompetence k uceni — kladna motivace, rizné techniky uceni atd. Odborné

kompetence jsou pak rozvijeny v zavislosti na konkrétnim tématu.

4.14 Exkurze

Exkurze je pro zaky dulezitd zejména proto, Zze umoziuje propojeni teorie s praxi,
S realnym zivotem. Ve vyucovacim procesu zaujima spiSe misto organizaéni formy nezli
vyucovaci metody. Je béZzné, ze bchem exkurze je vyuzito n€kolika riznych metod
vyucovani. Exkurzi tedy lze chapat jako OFV, kterd se uskuteciiuje mimo $kolni prostredi.
Prostiedi pro exkurzi mize byt jak pfirodni, tak pracovni (vyrobni podniky, jiné instituce)
¢i kulturni (knihovna, divadlo). Cilem exkurzi je pfiblizit zdkim realitu ve své pravé
podobé, v pfirozenych souvislostech. (ValiSova, Kasikova, 2007, s. 180, Skalkova, 2007,
s. 233)

Piiprava na exkurzi je pro ucitele pomérné slozitd a pochopitelné nezavisi jen na ném. Pro
exkurzi je nutnd podpora jednak ze strany vedeni Skoly, ale Casto také spoluprace mezi
uciteli. Samoziejmosti je pak ochota a spoluprace navstévované instituce. Exkurze je Casto
spojena s cestovanim do vzdalené&jSich mist od Skoly, proto je jeji pfiprava exkurze pro
ucitele ndrond zejména z organiza¢niho hlediska, pro Skolu a potazmo Zaky je také
pomérn¢ finanén€ ndrocnd (napt. hrazeni dopravy, vstupné). Exkurze ma spiSe
jednorazovy charakter a vzhledem k jeji ¢asové (nejcastéji celodenni, ale minimalné¢ jsou
potiebné dvé vyucovaci hodiny), finan¢ni i organizani narocnosti nelze tuto metodu
aplikovat piilis ¢asto, vhodné a mozné se jevi pfiblizn€ jednou za $kolni rok nebo pololeti.
Uginnost exkurze pak zavisi na mnoha faktorech: na piipravé ucitele (napt. vhodnd
zvolenéd oblast exkurze), na piipravé zakl (teoreticka pfipravenost, sezndmeni s cilem
exkurze atd.), na vlastnim pribéhu exkurze, na dalSim vyuziti poznatkii z exkurze.

(ValiSova, Kasikova, 2007, s. 180, Petty, 2004, s. 270)
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Exkurzi 1ze rozdélit to trech fazi:

Pripravna faze — spoc¢iva zejména na uciteli — vytyCeni cile a ukoli exkurze, volba mista
aseznameni se s mistem exkurze, organizacni zajiSténi exkurze (doprava na misto,
umoznéni vstupu, spoluprace s odborniky aj.), sezndmeni zdkd s konanim exkurze
(poskytnuti potfebnych teoretickych poznatkii, nasmérovani zakti k pozorovani urcitych

jevu, aj.).

Vlastni pribéh exkurze — uskuteénéni pomoci vhodnych metod (hlavné demonstrace)
samotnym ucitelem ¢i odborniky, kladeni otazek, vysvétlovani jako sméfovani pozornosti

zaki k podstatnym jeviim a procesiim, snaha o propojeni teorie a reality.

Faze hodnoceni a vyuziti exkurze — obvykle se kona az po skonceni exkurze ve t¥id¢ —
pripomenuti novych zkuSenosti a poznatkd, uvedeni do SirSich souvislosti, zpracovani

materiald z exkurze atd. (Skalkova, 2007, s. 233)

Dals$i mozZnosti aktivniho u¢eni podobnou exkurzi mohou byt napft. vylet, ktery je uchopen
jako vylet naucny, poznavaci nebo navstéva odbornika ve vyucovaci hodin€ a jeho

spoluprace se zaky.

Exkurze umoziiuje Zakliim vnimat jevy ve skutecném prostfedi, podporuje nazornost
vyu€ovani, zZaci ziskavaji zkuSenost z ptfimého styku s realitou, dotvaii a dopliuji se
teoretické poznatky, které Zaci ziskali jiz v hodinach. Exkurze pftiblizuje vyu€ovani
k praxi. Poskytuje zakim emocionalni prozitek z poznani, mize navodit citovy vztah
Kk pfedmétu poznani, posiluje motivaci, podporuje profesni orientaci zakl. Rozvijeny jsou
zejména kompetence k uceni — kladna motivace, dale obCanské kompetence a kulturni
povédomi v zavislosti na charakteru mista exkurze, v pfipadé¢ odbornych exkurzi také

kompetence k pracovnimu uplatnéni. (ValiSova, Kasikova, 2007, s. 180, Mojzisek, 1975,

s. 107, Skalkova, 2007, s. 233)
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5 Prizkum na OA v Liberci a naméty uplatnitelné ve
vyuce ekonomickych predméti

Pro ziskani udaju ohledné vyuzivani aktivniho uceni ve vyuce ekonomickych piredméti
jsem provedla priazkum na OA v Liberci, konkrétné na ,,katedfe ekonomickych predméta.
Na zaklad€ z prizkumu ziskanych informaci poddvam navrhy na vyuziti aktivniho uceni

na stiedni Skole zejména ve vyuce ekonomickych predméti.

5.1 Prizkum vyuzivani aktivniho uceni ve vyuce ekonomickych

predméti na OA v Liberci
Cil prizkumu a vyzkumny problém

Cilem prizkumu je zjistit, které z vybranych zplsobl aktivniho uceni a jak casto se
vyuZivaji na Obchodni akademii v Liberci ve vyuce ekonomickych pfedméti. Dale zjistit,
co povazuji ucitelé za vyhody a nevyhody aktivniho uceni. Ke zji§téni je pouzit dotaznik,

v némz se ucitelé vyjadiuji k ¢etnosti pouzivani vybranych zptisobti aktivniho uceni.

Vyzkumnymi otdzkami tedy je, jaké moznosti aktivniho uceni vyuZivaji ucitelé
ekonomickych predméti na OA v Liberci a jak Casto je zafazuji do vyuky. A v ¢em ucitelé

vidi pfinosy a naopak slabé stranky aktivniho uceni.
Metodika pruzkumu

Pro zjisténi potfebnych udajti jsem zvolila exploracni vyzkumnou metodu — dotaznik, ktery
byl uréen ucitelim. Dotaznik byl anonymni, coz podporuje diivéryhodnost odpoveédi.
Dotaznik byl sestaven formou piehledné tabulky, kde ucitelé zaskrtavali ke konkrétnimu
zpusobu aktivniho uceni jednu z nabizenych Cetnosti jeho vyuZiti ve vyuce. Dale byly
v dotazniku dvé oteviené otazky, kde se ucitelé mohli vyjadrit k efektivnosti, vyhodam
anevyhoddm ¢i problémim spojenych s aktivni vyukou. Pro vyplnéni dotaznikl
potiebovali ucitelé kolem 10 minut. Dotazniky jsem rozdala uditelim v jejich kabineté
a vyplnéné dotazniky jsem si vyzvedla o 2 tydny pozdéji, tudiz méli ucitelé dostatek casu

pro jejich vyplnéni. To se kladné projevilo na navratnosti dotazniku.
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Respondenti

Priizkum se uskutecnil v bieznu roku 2011 na OA v Liberci. Prizkum se ale tykal pouze

vyuky ekonomickych predméti. Dotaznik obdrzeli vSichni ucitelé obchodni akademie,

ktefi vyucuji ekonomické predméty. Je jich celkem 12. Zodpovézenych dotaznikli se mi

vratilo 11. Néavratnost 11 z 12 dotaznikd (92% névratnost) povazuji pro potfeby mého

prazkumu za uspokojivou.

Vysledky prizkumu zachycuje nasledujici tabulka, ve které je uveden pocet ucitelt, ktefi

zvolili danou moznost.

Tab. 2: Vyuziti aktivniho ueni na OA v Liberci uciteli ekonomickych predméta

Kazdou v Alesponi
nebo Casto | Obgas | 2P Alespon | .
o . . jednou |°. Vibec
témet | (jednou | (jednou jednou
. F 1w Y v x Za v v ne
kazdou | tydn€) | mésicn¢) . | rocné
. pololeti

hodinu
Diskusni metody 4 5 1 1
Brainstorming, mentalni mapy 2 4 1 4
Metody aktivni prace s textem 3 5 2 1
Problémové uceni 3 5 3
Situaéni metody 4 3 3 1
Inscenaéni metody 3 8
Didaktické hry, soutéze 2 4 3 2
Kooperativni u€eni 1 6 2 1 1
Projekty 1 2 4 4
Partnerské vyucovani 2 3 2 1 3
Vyuziti interaktivni tabule 2 3 6
E-learning 1 4 4 2
Exkurze 3 2 5 1
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Vysledky priizkumu jsou zobrazeny také v grafu, ktery ukazuje primérnou Cetnost vyuziti
konkrétni techniky aktivniho uceni. Pro vypocteni priméra byla pouzita nasledujici ¢iselna
stupnice: Vibec ne ...1, Alespon jednou rocné ...2, Alespon jednou za pololeti ...3, Obcas

(jednou mési¢ng) ...4, Casto (jednou tydné) ...5, Kazdou nebo téméf kazdou hodinu ...6.

Vyuziti aktivniho u¢eni na OA v Liberci uéiteli ekonomickych prredméta (2011)
Kazdou nebo
Alespon jednou  Alespon jednou za  Obcas Casto témer kazdou
Vibec ne ro¢né pololeti (jednou mesicné)  (jednou tydne) hodinu
Diskusnimetody I l I I ! ] 5,09
Brainstorming, mentalni mapy | | I 12,91
Metody aktivni prace s textem | | | 14,91
Problémové uceni | | I | | 5
Situacnimetody ! | I | | 14,91
Inscenacnimetody | | 11,82
Didaktické lry, soutéze | | 12,45
Kooperativni uceni | | | 13,45
Projekty | | 2
Partnerské vyucovani | | &)
Vywiti interaktivni tabule | | I 12,55
E-learning | I l 4
Exkurze ] ! ! 12,64
1 T
0 1 2 3 4 5 6

Graf 1: Vyuziti aktivniho uéeni na OA v Liberci uéiteli ekonomickych pfedméti

Prizkum probihal pouze na malém vzorku (12 ucitelli, z toho zodpovézenych dotaznikli
11), tudiz hodnoceni nelze zobecnit. NiZze uvedené hodnoceni se vzdy tyka pouze vyuky
ekonomickych predmétii na OA v Liberci. Vysledky prizkumu mohou pouze poukazovat

na mozné trendy ve vyuzivani aktivniho uceni a mohou byt podnétem pro dalsi vyzkum.

Diskusni metody jsou vyuzivany v priméru jednou tydné, diskuse jsou tedy ve vyuce
pomérn¢ Casto aplikovanymi metodami. Specifickymi kategoriemi jsou metoda
brainstormingu, kterou lze také zafadit do metod diskusnich, a metoda mentalniho
mapovani, kterou mizeme z urc¢itého hlediska chéapat jako psany — graficky brainstorming.
Ty uz ve vyuce tak Casto vyuzivany nejsou. Ucitelé jich vyuzivaji primémé jednou za
pololeti, je to dano i tim, ze 4 ucitelé tyto metody viibec nevyuzivaji. Tyto metody nejsou
organizacn¢ naro¢né a myslim, ze by je do vyuky mohlo zafadit vice uciteli. Metody
aktivni prace s textem jsou vyuzivany piiblizné¢ jednou tydné, coz povazuji za pomérné
Casté uplatnéni téchto metod ve vyuce. Dalsi bézné vyuzivanou metodou je problémové
uceni, kterého je vyuzivano téz primérné jednou tydné. Vyuziti situacnich metod

hodnotim také jako obvyklé, protoze je jich vyuZzivano v priméru také piiblizné¢ jednou
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tydné. Nejvice opomijenymi metodami z mého priazkumu jsou jednoznac¢né inscenaéni
hry. Inscena¢ni hry jsou primérné vyuzivany jednou ro¢né, nutno ale podotknout, ze
3 ucitelé uvedli jejich vyuziti pfiblizn€ jednou za mésic, ale dalSich 8 ucitela téchto metod
nevyuziva vibec. Inscenacni hry jsou z hlediska pfipravy i organizace pro ucitele vysoce
naro¢né. Podle mého nazoru by je ale vzhledem k jejich nezanedbatelné puisobnosti na
vSestranny rozvoj zaki mél alespon nekdy zaradit do vyuky kazdy ucitel. Didaktické hry
a soutéZe ve vyuce také nejsou samoziejmosti. Je jich vyuzivano v priméru jen jednou za
pololeti. Ucitelim je ale k dispozici velké mnozstvi her ¢i soutézi, které jsou na piipravu
jednoduché, ani ve vyuce nezaberou pfili§ Casu a jsou vhodnym zplsobem, jak aktivizovat
1 motivovat zaky. Proto i zde vidim prostor pro jejich Castéjsi vyuziti. Kooperativni uceni,
nejspise kvili své naro¢nosti pro ucitele — na pfipravu, organizaci a odborné vedeni, neni
zcela béznou metodou vyuky, ale rozhodné neni ve vyuce opomijeno. Primérné pouZzivaji
ucitelé kooperativni uceni jednou za pololeti aZz jednou mési¢né. Projekty se v mém
prizkumu ukazaly na prvni pohled jako druhou nejvice opomijenou moznosti aktivniho
uceni. Pfi hodnoceni Cetnosti vyuzivani projektt je ale nutné ptihlizet k moznostem jejich
realizace, kdy valnou vétSinu projektii nelze zrealizovat v jedné vyu€ovaci hodiné a kromé
vice ¢asu je zapotiebi podpora vedeni skoly, spoluprace ucitelll, materidlnich a finan¢nich
prostiedkti atd. V priméru jsou projekty vyuzivany alesponi jednou za rok, coz povazuji za
dostacujici frekvenci vyuziti projektt. Dokonce myslim, ze kvantita vyuzivani projektd by
mohla pisobit na tkor kvality. Nutno ale zminit, Ze 4 ucitelé uvedli, Ze projekty
nepouzivaji viibec. Myslim, ze 1 tito 4 uclitelé by mohli zafadit projekty do své vyuky,
protoze pruzkum probihal v ramci jedné Skoly, ptepokladam tedy, Ze se uciteliim dostavaji
rovné moznosti pro realizaci projekti. Partnerské vyucovani vyuzivaji ucitelé primérné
jednou za pololeti. Pfi vhodné aplikaci je partnerské vyucovani vysoce efektivni, je
pomérné snadné ho zatadit do bézné vyuky, a proto myslim, Ze by jeho vyuZziti mohlo byt
Castgj$i. Pfi dotazovani ohledn€ vyuziti interaktivni tabule ve vyuce mé zajimalo jeji
vyuZiti v tom smyslu, Ze ji ovladaji také sami Zaci, nikoliv jen ucitelé. Interaktivni tabule je
vyuzivana primérné alespont jednou za pololeti. Je ale nutné podotknout, Ze 6 ucitelti
nevyuziva interaktivni tabuli viibec. Uceni s interaktivni tabuli mizZe Zaky vice motivovat
a aktivizovat, proto myslim, Ze interaktivni tabule by mohla byt minimaln¢ pro zpestteni
vyuky pouzivana vice uéiteli a Cast&ji. Oproti tomu e-learning uvadéji ucitelé jako bézné
vyuzivany zpusob uceni. Primérné je pouzivan jednou meésicné, coz povazuji za
dostacujici v piipad¢ dopliikku prezenéni vyuky na stiedni Skole. Exkurze se v mém

priazkumu ukazaly jako jedny z nejméné pouzivanych moznosti aktivniho uceni, ale stejné
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jako u projektt je zapotiebi prihlédnout k jejich Casové (minimalné dvé vyucovaci hodiny
az cely den), finan¢ni ¢i organizacni naro¢nosti. Proto vyuziti exkurzi v priméru piiblizné

jednou za pololeti hodnotim jako postacujici.

V ramci otevienych otdzek odpovidali ucitelé na ptinosy, klady a naopak zapory
a nedostatky pfi aplikaci aktivniho uceni. Ne vzdy se vyjadrili vSichni dotazovani ucitelé

a n¢ktefi pouze zatrhli mnou nabizené piiklady.

Jako pfinosy aktivniho uceni vidi ucitelé zejména zvySovani motivace a pozornosti zak,
ve tfidé panuje lepsi atmosféra — tvlrci a kreativni nalada. Nékteti ucitelé povazuji aktivni
uceni pro zaky za zabavnéjs$i zpusob vyuky, celkové ho povazuji za efektivngjsi. Jako
dalsi, nékterymi uciteli zminované, kladné aspekty aktivniho uceni byly: vys§i pocit
odpovédnosti zakil za vysledky své prace, posileni spoluprace mezi zaky, vedeni zaki
k samostatnému mysleni a logickému uvazovani a umoznéni zakim uplatnit a rozvijet

jejich organizac¢ni, popt. manazerské vlastnosti.

V nevyhodach aktivniho uéeni se uclitelé jednoznacné shoduji a nejCastéji tak uvadeji
zejména Casovou narocnost na piipravu a 1 ¢asovou naro¢nost pro aplikaci ve vyuce.
Nékteti ucitelé pak upozoriuji, vzhledem k naro€nosti na pfipravu, na nedostatecné
finan¢ni ohodnoceni ucitelli, také na casté zmény zakont, coz pro ucitele ekonomickych
predméti znamend piipravu piepracovat, pfipadné vytvofit novou. Co se ty€e Casové
naro¢nosti v hoding, tak nékteti ucitelé udavaji, ze Cas ve vyuce, vé€novany aktivnimu
uceni, neodpovida ziskanym kompetencim. Jeden ucitel uvadi jako nevyhodu, Ze se po
ném vyzaduje kreativita. Nékteti z ucitelll uvadéji jako nedostatky aktivniho uceni to, Ze
zaci pracuji pomérné pomalu, Ze pii aktivni praci ve tfid€é vladne chaos a predevsim, Ze
vznika prostor pro to, aby né€ktefi zaci nepracovali, ,,schovavali se* a vyuZzivali znalosti
ostatnich. Extrémni ndzor zastavaji dva ucitelé, a to nazor, Ze aktivni uceni je bez efektu,

zZe je neucinné a Ze zaci jsou aktivni jen mimo vyucovaci proces.
5.2 Navrhy na vyuziti aktivniho uceni ve vyuce ekonomickych
predméti

Na zakladé vyhodnoceni ziskanych informaci o Cetnosti vyuziti konkrétnich zplsobi
aktivniho uceni podavam naméty ucebnich aktivit pro vyuku ekonomickych predmétt jako
moznost vyuziti téch aktivizujicich metod, forem, ptipadné didaktické techniky, které

nejsou na OA samoziejmosti, které nejsou upln€ bézné nebo jsou spisSe opomijené.
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5.2.1 Myslenkova mapa — pojiSténi

Skola: Obchodni akademie

Ro¢nik: treti

Predmét: Ekonomika

Téma: pojisténi

Casovy plan: 30 min.

Zarazeni aktivity: na zacatek nebo na konec vyucovaci hodiny

Cil: Cilem tvorby myslenkové mapy na téma pojisténi je shrnout, utfidit a zopakovat

dosavadni ziskané teoretické poznatky na toto téma.

Navaznost na RVP: Pii této Cinnosti jsou rozvijeny klicové kompetence k uceni —
vystihnuti podstatnych informaci, kompetence k feseni problémti — popisovani vztahti mezi
jevy, logické mysleni, komunikativni kompetence — prezentace svého nazoru pied tabuli.
Z odbornych kompetenci jsou rozvijeny kompetence k provadéni typickych podnikovych

¢innosti.
Pomiicky: papiry formatu A4, barevné tuzky
1) Vysvétleni ¢innosti Zakiim, tvorba myslenkové mapy (15 min.)

Ukolem 74kt je vytvoiit myslenkovou mapu na téma pojisténi. Ugitel napiSe toto téma
doprostied tabule, vysvétli zaktim, co je jejich tkolem. Kazdy z4k si téma opisSe doprostied
svého papiru (forméatu A4) a kresli svou myslenkovou mapu, zaci pracuji individualné.

PtibliZzn€ po 10 minutach ucitel ukon¢i tuto ¢innost.
2) Tvorba myslenkové mapy na tabuli, diskuse (15 min.)

Poté bude ucitel vyvolavat jednotlivé zaky, aby chodili postupné k tabuli a néco ze své
mySlenkové mapy zaznamenali na tabuli. Na tabuli tak vznikne tfidni mySlenkova mapa.
To, co zaci na tabuli zaznamenavaji, také vzdy slovné komentuji — vysvétluji, popisuji

vztahy mezi jednotlivymi pojmy. Zaci mohou o rtiznych pojmech a vztazich diskutovat.
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Mozna mySlenkova mapa na téma pojisténi:
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Obr. 3: Myslenkova mapa — pojisténi — vytvofeno v programu SMART Notebook

5.2.2 Inscenace — osobni prodej

Skola: Obchodni akademie

Ro¢nik: treti

Piredmét: Management a marketing

Téma: marketingovy mix — marketingova komunikace — osobni prode;j
Pouzité metody: inscenacni metoda, rozhovor

Casovy plan: 1 vyu¢ovaci hodina

Cil: Cilem inscenace osobniho prodeje je upevnit si jiz osvojené ucivo. Poznat vhodné
zptisoby chovani a vystupovani v obchodnich vztazich. Prohloubit vztahy mezi Zaky ve

tiide.
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Navaznost na RVP: Inscenace osobniho prodeje rozviji z kliCovych kompetenci zejména
komunikativni kompetence, kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam, z odbornych pak kompetence k provadéni typickych podnikovych c¢innosti
(vyuzivani marketingovych nastroju k prezentaci podniku a jeho produkta). Napliiuje ¢ast

prafezového tématu Clovek a svét prace.

Predpoklady pro uskutecnéni: Predpokladem je, Ze se zaci jiz orientuji v odborné

problematice marketingu — marketingového mixu (teoretické znalosti z pfedchozi vyuky).
Pomiicky: papirové karticky s vybranymi produkty
1) Uvod, motivace (5 min.)

Sezndmeni 74kl s ¢innosti pro dnes$ni hodinu, napft.: ,,Nejprve si spole¢n¢ zopakujeme
téma, které jiz teoreticky dobfe znate, a to osobni prodej. Poté si zkusite osobni prode;j

prakticky ve dvojicich a nakonec vase jednani spole¢n¢ probereme a zhodnotime.*
2) Zopakovani teoretickych poznatki (10 min.)

Formou rozhovoru, ulitel klade zaktiim otazky, zaci odpovidaji, ucitel odpoveédi zakl

dopliiuje, opravuje, stru¢né zapisuje na tabuli.
MozZny zapis na tabuli:

Tab. 3: Piiklad zapisu na tabuli

Marketingovy mix - 4": Nastroje komunikacni politiky:
Vyrobek (product) Reklama
Distribuce (place) Podpora prodeje
Cena (price) Public relations
Komunikace (promotion) Piimy marketing
Osobni prodej
Osobni prodej

= pfima komunikace a budovani obchodniho vztahu mezi dvéma nebo vice osobami
s cilem prodat vyrobek ¢i sluzbu.

Nejefektivnéjsi nastroj komunikacéni politiky, ale pro firmu zaroven nejnakladné;si
(provize).

Faze osobniho prodeje:

prizkum — hledani potencialnich zdkaznikt

piiprava na obchodni jednani

obchodni jednani — kontakt — prezentace produktu

uzavieni smlouvy (prodej — koup¢)

poprodejni faze (nabidka doplitkovych produkti ¢i sluzeb, zatazeni kupujiciho do
databaze, poradenstvi, ...)
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3) Rozdéleni Zaku a vysvétleni pravidel (10 min.)

Ttida je rozd€lena na poloviny. Jedna polovina se stava prodavajicimi, kteii si vylosuji
kazdy po jednom produktu (ucitel ma vybrané produkty na listeccich). Druhd polovina
zastupuje kupujici — zdkazniky. Cilem je najit vhodného kupujiciho ze tfidy a prodat sviyj

produkt tak, aby byly s obchodem spokojeny ob¢ strany — prodavajici i kupujici.
Piiklady produkti a sluzeb:

Tab. 4: Piiklady produktd a sluzeb

kosmetika vysavac Zivotni pojisténi
urazové pojisténi stavebni spofeni zalozeni bankovniho uctu
poznavaci zajezd dovolena u mote automobil

Prodejce a zakaznik si pii obchodnim vztahu navzajem vykaji. Zaci opoustéji sva mista,
prodejci vyrazeji ,,do ulic* hledat své potencidlni zédkazniky — perspektivni kupce jejich
produktu ¢i sluzby. Prodejci se snazi najit vhodného kupujiciho na zakladé skute¢nych
informaci, které o spoluzacich — kupujicich vi. Napt. prodejce urazového pojiSténi si
vyhleda spoluzéka, ktery zavodné lyZuje — vysoka pravdépodobnost urazu. Prodejce si
vhodné (odhadem) stanovi cenu produktu, poskytne zakaznikovi co nejvice informaci
0 produktu. Zakaznik klade otazky, jedna s prodejcem o cené, bere v iivahu svoje finan¢ni

moZnosti.
4) Prubéh hry (10 min.)

V pribéhu hry ucitel obchazi jednotlivé dvojice ,,obchodnich partneri* — upozoriuje je na

chyby v komunikaci, radi jim.

Vysledkem tuspéSného obchodniho jednani je uzavieni kontraktu — prodej, spokojeny
zékaznik. Céstetné ispésné je obchodni jednéni, pii kterém nedojde piimo k prodeji, ale

napf. ke sjednani dalsi schlizky ¢i ziskani kontakt na nové potencialni zadkazniky.
5) Hodnoceni, prezentace pred tabuli (10 min.)

Po skonceni hry nékteré z dvojic (dle casovych moznosti) mohou scénku predvést pred
tabuli pro celou tfidu nebo informuji o pribéhu svého ,,obchodniho jednani.“ Sdéli, zda

bylo jednéani uspésné ¢i ne. Ttida 1 ucitel hodnoti, upozoriuji na faktické chyby, chyby
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v komunikaci ¢i nedostatky ve vystupovani, radi, jak by to ud¢lali 1épe. Ucitel vyzdvihne

a pochvali povedené vykony.

Varianta

Hru je mozné opakovat s vyménou roli (kupujici a prodavajici). Dalsi variantou hry mtize
byt, ze zaci si vylosuji nebo dle vlastniho uvazeni vyberou produkt jiz vyucovaci hodinu
piredem a jejich ukolem bude na prodej sluzby ¢i produktu se pied dalsi vyucovaci hodinou
fadné piipravit (zjistit si o produktu co nejvice informaci, aby mohli pfi hfe vystupovat
jako opravdovi odbornici). Tim se vice pfiblizi skute¢nosti, protoze tato ¢innost je pomérne

specificka, zavisla na znalosti nabizené¢ho produktu.

5.2.3 Inscenace — soudni proces

Skola: Obchodni akademie

Rocnik: ¢tvrty, plilend hodina (max. 15 zakl)
Piedmét: Pravo

Téma: soudni proces

Pouzité metody: inscenacni metoda, diskuse
Casovy plan: 1 vyucovaci hodina

Cil: Cilem této inscenace je ucelit si a prakticky pouzZit poznatky z trestniho prava. Cilem
je také podnitit zaky k feSeni jednoho z Castych problémi dnesni spoleCnosti — napadeni.
Dalsimi cili je posileni spoluprace mezi zéky, zbaveni se ostychu pomoci hrani roli,

nasmérovani zakl ke spravnym hodnotam.

Navaznost na RVP: Pii této inscenaci jsou rozvijeny zejména kompetence k feSeni
problémti, komunikativni kompetence — vystupovani u soudu, diskuse, kompetence
personalni a socialni, kompetence ob¢anské. Z odbornych jsou to predev§im kompetence
k aplikaci poznatkii z oblasti prava. Inscenace soudniho sporu je soucasti realizace

prufezového tématu Obcan v demokratické spole¢nosti.

oy ee

(z predeslého vykladu, znaji soudni procesy z televize ¢i se jiz zGcastnili soudniho

preliceni v ramci vyuky) o tom, jak vypada soudni proces.
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Pomiicky: papirové karticky se struénym popisem jednotlivych roli
1) Uvod, rozdéleni roli (10 min.)

Zéci obdrzi seznam jednotlivych roli a mohou se sami dohodnout, kdo bude hrat jakou roli.
V piipad¢ nutnosti zasahne do rozdé€lovani roli ucitel a rozd¢li role dle vlastni znalosti zakt
tak, aby zaktim co nejvice vyhovovaly. Zaci, pro které nezbude role, budou pozorovatelé

soudniho procesu.
2) Priprava (5 min.)

Ukolem Zz&ki je co nejvérohodnéji ztvarnit soudni proces a fesit trestny &in napadeni. Zaci
obdrzi popis situace a popis roli. Kazdy zdk se zamysli nad svou roli, zaujme k ni urcité
stanovisko a pfipravi se na svou fe¢. Zaci - pozorovatelé, mohou napomahat ke
konkrétnimu ztvarnéni jednotlivych roli. U¢itel miize zakim radit, pomahat, nasmeérovat je

— podle konkrétni situace a potieby.
3) Hra (15 min.)

Zaci predvadi soudni proces, soudce vyddva rozhodnuti, pfipadné¢ se néktera strana
odvolava, soudni proces se uzavira. Ucitel do samotné hry zasahuje jen v nejnutnéjSich

ptipadech.
4) Hodnoceni, diskuse (15 min.)

Po skonceni hry se Zaci usadi zpét do lavic a probehne diskuse, které by se méli zacastnit
zejména Zaci — pozorovatelé. Diskutuje se o tom, jak byla scénka pojata, jak by Slo situaci
ztvarnit jinak, jaké jiné stanovisko by bylo k této situaci mozné zaujmout, atd. Zaci —
pozorovatelé uvadéji své dalsi ndpady, které by bylo mozné do ptibéhu vnést. Ucitel
stru¢né shrne pribéh hodiny, pochvali zaky za predvedené vykony a napady jak fesit tyto

problémy ve spolecnosti.
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Mozna situace a popis roli:

Tab. 5: Mozny popis hrané situace a jednotlivych roli

Popis situace

Kolem ¢tvrté hodiny ranni se vraci dva mladici domu z diskotéky, oba zna¢né pod vlivem
alkoholu. Na autobusové zastivce zadaji mladou Zenu nejprve o cigarety. Zena cigarety
nema a mladici po ni pozaduji penize, ty jim Zena dat odmitne. Mladici zaCinaji Zenu bit.
Kdyz mlada Zena lezi na zemi v bezvédomi, muzi utikaji a odnaseji si jeji kabelku.

Obzalovany 1
Muz, 24 let, v dob¢ ¢inu pod vlivem alkoholu, uvadi, ze se na osudnou dobu nepamatuje
a takovyto ¢in popira.

Obzalovany 2

Muz, 25 let, v dobé ¢inu pod vlivem alkoholu, ve vypovédi uvadi, ze kdyz pozadali Zenu
nejdiive o cigarety, poté o penize, zaCala jim naddvat a urdZzet je a nakonec vytahla
z kabelky nliz, kterym je zacala ohrozovat, Zenu pry zbili v sebeobrang¢.

Svédek 1

Zena, 48 let, vracela se domd z noéni a slyela kiik n&jaké Zeny. KdyZz mladou Zenu
zahlédla, leZela uz na zemi v bezvédomi a jen z dalky slysela kroky utikajicich. Zena
okamzité piivolala zachranku.

Svédek 2

Sle¢na, 22 let, s kamaradkou se vracela z diskotéky, mirné pod vlivem alkoholu, v no¢nim
tichu slySela, jak né&jaci muzi nékomu vyhrozuji, podle hlasu poznala jednoho mladika
z diskotéky, z obav o vlastni zdravi zlistala s kamaradkou ve vedlejsi ulici. Po incidentu jde
s kamaradkou mladé Zené na pomoc, zadchranka uZ je na cesté, a tak volaji policii.

Svédek 3

Slec¢na, 23 let, s kamaradkou se vracela z diskotéky, bez poziti alkoholu, kdyZ zaslechla
vyhroZovani, chtéla jit mladé Zen€ na pomoc, ale kamaradka to odmitla a ona sama se
Z obavy o vlastni zdravi postavit dvéma muzim neodvazila. Ve dvou muzich ale poznava
mladiky z diskotéky. KdyZ se mladici davaji na t€k, divky jdou na misto ¢inu, kde je uz
I star§i Zena, ktera ptivolala zachranku. Divky tedy volaji policii. Sle¢na si oba mladiky
pamatuje z diskotéky a policii poskytuje jejich popis.

Napadena Zena

Zena ve vypovédi uvadi, ze dva znaéné opili mladici ji zadali nejprve o cigarety, které
ovSem nemeéla. Dale po ni mladici poZzadovali penize, které jim odmitla dat. Déale Zena
uvadi, ze ji muzi zacali vyhrozovat, a tak chtéla odejit, ale muzi vyrazili okamzité za ni
a napadli ji.

Policie

Nedaleko mista ¢inu byla nalezena kabelka mladé Zeny. V kabelce ziistalo dle vypoveédi
zeny vSe kromé& penézenky. Policie odebrala z kabelky otisky prstii pachatelt a diky popisu
pachateld, od mladé divky, se policii podafilo vypatrat totoZnost pachateld.

Soudce
Vychdazi z popisu situace a dale z jednotlivych vypovédi u soudu.

Statni zastupce
Vychazi z popisu situace a déle z jednotlivych vypovédi u soudu.
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5.2.4 Soutéziva hra — obchodni spole¢nosti

Skola: Obchodni akademie

Rocnik: treti

Piredmét: Ekonomika

Téma: pravni formy podnikani — obchodni spole¢nosti

Pomiicky: obdlky s nastfihanymi papirky, které obsahuji informace o obchodnich

spole¢nostech pro kazdou skupinu (ve skupiné nejlépe 4 zaci)
Casovy plan: 25 min.

Zarazeni aktivity: nejlépe na zac¢atek hodiny — uvolnéni, motivace

.....

teoretické poznatky. Cilem hry je také uvolnéni atmosféry ve tfidé a zvyseni motivace zakt

k uceni.

Navaznost na RVP: Pii této hie jsou rozvijeny klicové kompetence k uceni — kladna
motivace, komunikativni kompetence — obstat v komunikaci v malé skuping, kompetence
persondlni a socialni — spoluprace v tymu. Z odbornych kompetenci jsou rozvijeny hlavné

kompetence k aplikaci poznatkti z oblasti prava v podnikatelské ¢innosti.

1) Usporadani tiidy a Zaki (3 min.)

Utitel rozdéli zaky do skupin piiblizné po 4. Zaci ve skupiné se posadi tak, aby sedéli 2 a 2
naproti sob¢ a mezi sebou méli lavici — aby na sebe dobfe vidéli a mohli tak spolupracovat.
2) Hra, pravidla (10 min.)

Ucitel da kazdé skupiné obalku s informacemi o obchodnich spolec¢nostech (informace
jsou napsané na rozstithanych papircich a promichané). Zaci mohou oteviit obalku teprve
tehdy, az maji obalku vSechny skupiny. Jejich tkolem je co nejrychleji a spravné pfiradit
ke kazdé obchodni spolecnosti to, co k ni patfi. Skupina, kterd splni ukol, se piihlési
a ucitel zkontroluje spravnost. Pokud skupina nékde udé€lala chybu, ucitel oznami, ze

feSeni neni spravné a necha skupinu chybu najit a opravit.
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Mozné informace k obchodnim spole¢nostem:

Tab. 6: Informace k obchodnim spole¢nostem

Osobni obchodni spole¢nosti

Kapitalové obchodni spolecnosti

Verejna obchodni spolecnost
- V. 0. s., vet. obch. spol., jméno + a spol.
- zalozeni min. 2 osoby (FO nebo PO)
- spolecenska smlouva
- vSichni spolecnici ruci spole¢né
a nerozdilné celym svym majetkem
- ZK a RF neni ze zékona povinny
- statutarni organ: spolecnici

Spolecnost s ru¢enim omezenym
-spol.sr.o.,s.r.0.
- zaloZeni 1 — 50 osob
- zakladatelska listina nebo spol. smlouva
- spolecnici ruc¢i do vySe nesplacené¢ho
vkladu
- ZK min. 200.000 K¢ (min. vklad na
spole¢nika 20.000 K¢)
- RF az do vyse 20 % ZK
- nejvyssi organ: valna hromada
- statutarni orgén: jednatelé
- kontrolni orgén: dozor¢i rada

Komanditni spole¢nost
- k. s., kom. spol.
- zalozeni min. 1 komanditista
a 1 komplementar
- spolecenska smlouva
- komplementafi ru¢i neomezené,
komanditisté do vySe nesplacen¢ho vkladu
- ZK povinny pouze pro komanditisty
(5.000 K¢ kazdy)
- RF neni povinny
- statutarni organ: komplementari

Akciova spolecnost
-a.S.
- zaloZeni min. 1 PO nebo 2 FO
- zakladatelska listina nebo spol. smlouva
- akcionafi za zadvazky spolecnosti neruci
- ZK s vetejnou nabidkou akcii
20.000.000 K¢, bez vetejné nabidky akcii
2.000.000 K¢
- RF az do vyse 20 % ZK
- nejvyssi orgédn: valna hromada
- statutarni organ: piedstavenstvo

3) Zavér, hodnoceni (2 min.)

N¢kolik nejrychlejSich skupin ucitel pochvali, pfipadné mohou ziskat body navic nebo

malou jedni¢ku — dle ucitelova systému klasifikace zaka. Ostatni skupiny mize ucitel také

pochvalit na zéklad¢ podanych vykont, piipadné vyzvat k dal§imu opakovani.

4) Uplatnéni hry (10 min.)

Zaci si vysledek hry — tabulku s informacemi o obchodnich spole¢nostech opisi do sesitu.

Tabulka bude slouzit jako stru¢ny piehled a shrnuti daného uciva.

Varianta

Pokud jesté Zaci nezvladnou tuto ¢innost samostatné, 1ze jim dat k dispozici materialy, ve
kterych mohou tyto informace dohledat — seSity, ucebnice, Obchodni zékonik, hledani na

internetu. Poté je mozné hru opakovat jiz bez pomocnych materiald.

73



5.2.5 Partnerské vyucovani — dan z prijmu fyzickych osob

Skola: Obchodni akademie
Rocnik: treti

Piredmét: Dané

Téma: dan z piijmu fyzickych osob

Pomiicky: aktuadlni danové zdkony, ptipadné pocitace s internetem pro vyhledani

danovych zakoni
Casovy plan: 1 vyucovaci hodina
Pouzité metody: partnerské vyucovani, prace s textem

Cil: Cilem partnerského vyucovani a prace s textem ve form¢ danovych zékont je, aby se
zaci nikoliv samostatné, ale spolupraci dokazali zorientovat v zakoné a interpretovat jeho

vyznam.

Navaznost na RVP: Touto Cinnosti jsou rozvijeny zejména kompetence k uceni —
zpracovani a porozuméni informacim, kompetence k feSeni problémd, ale diky spolupraci
ve dvojicich také kompetence komunikativni, persondlni a socidlni — pochopeni spoluzaka,
reakce na jeho vyjadieni, formulace mysSlenek. Z odbornych kompetenci jsou pak

rozvijeny predevsim kompetence k aplikaci poznatki z oblasti prava.
1) Uvod, motivace (5 min.)

Ucitel rozda zakim danové zakony (popft. zada, aby si Zakon o danich z pfijmt vyhledali
na internetu). Ucitel polozi zakim motivaéni otazku, zda se uz nékdy v praxi s danovymi
zakony setkali, zda s nimi jiZz pracovali. V pfipad¢, ze ano, rozebere se zaky tuto situaci.
V ptipadé€, Ze ne, zepta se zakl, z ¢eho maji jejich rodiCe piijmy (ze zavislé Cinnosti,
Z podnikani, ...) a vyzve zaky, aby se s danémi z piijmi fyzickych osob podrobnéji

seznamili.
2) Priubéh spoluprace ve dvojicich (25 min.)

Ukolem 2&kd je v Zakond o danich z piijmd v &asti Dan z piijma fyzickych osob
prostudovat a pochopit obsah § 2, § 3 a § 4. Zaci proditaji text zakona ve dvojicich v lavici

— jeden zdk muze Cist nahlas a druhy poslouchat nebo kazdy potichu jen pro sebe. Po
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jednotlivych vétach nebo kratSich ¢astech se zaci ve Cteni zastavi a zamysli se nad ¢tenym
textem, snazi se ho pochopit. VSe ve dvojici prodiskutuji. Pokud ¢tenému textu oba zéci
bez problému rozumi, jeden z nich shrne hlavni myslenku ¢teného textu a pokracuji dale
ve Cteni. Pokud jeden ze dvojice néemu nerozumi, polozi otazku svému spoluzakovi a ten
se mu snazi odpovédét. V piipadé, ze néCemu nerozumi ani jeden zak ze dvojice, mohou se
zaci otocit dozadu ¢i doptedu k jiné dvojici, mohou pozadat o stru¢nou radu ucitele,
ptipadné si nejasnosti poznamenaji na papir a po ukonceni spoluprace se mohou dotazovat

ucitele.
3) Zavér, hodnoceni (15 min.)

Ucitel formou vykladu shrne nejpodstatnéjsi zaleZitosti z této casti Zadkona o danich
z ptijmu fyzickych osob a zodpovi zakim jejich dotazy a vysvétli to, co jim bylo béhem
¢teni textu ve dvojicich nejasné. Ucitel pochvali zaky za spolupraci, za snahu o pochopeni

slozité fe¢i zakona nebo piipadné vyzve k vét§imu nasazeni.
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5.2.6 Vyuziti interaktivni tabule — vyplniovani ucetnich dokladu

Skola: Obchodni akademie

Ro¢nik: druhy

Predmét: Uetnictvi

Téma: tcetni dokumentace

Didakticka technika: interaktivni tabule s pfislusenstvim

Pomiicky: formulafe dokladl v ti§téné podob¢ a kopie zadéani pro kazdého zaka
Casovy plan: 5 — 10 min. pro vyplnéni jednoho dokladu

Cil: Cilem je aplikovat teoretické poznatky z vykladu o ucetni dokumentaci prakticky —

dokazat vyplnit vybrané tcetni doklady.

Zarazeni aktivity: Vyplnovani ucetnich dokladl je vhodné zatadit ptimo do teoretického
vykladu o ucetni dokumentaci. Vyplnéni konkrétniho dokladu by mélo nasledovat vzdy po
jeho teoretickém zminéni. Dale je mozné pouzit vypliiovani ucetnich dokladi s vyuzitim
interaktivni tabule i jindy béhem vyuky ucetnictvi, pokud se na dany doklad napt. v jiné

souvislosti narazi.

Navaznost na RVP: Pii vypliovani Gcetnich dokladi jsou rozvijeny klicové kompetence
k uceni — riizné techniky, kladna motivace, kompetence k feSeni problémt — prakticka
¢innost, kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitim a dale vyuZzivat
prostiedky informaénich a komunikacnich technologii — pracovat s pocitatem a jeho
programovym vybavenim. Z odbornych kompetenci jsou rozvijeny piedev§im kompetence
k provadéni typickych podnikovych cinnosti, kompetence k efektivnimu hospodateni

s financnimi prostiedky — zpracovani dokladil souvisejicich s platebnim stykem.
1) Pribéh:

Zaci obdrzi kopii zadani k vyplnéni jednotlivych dokladd a ti§téné formulate dokladd.
Jejich ukolem je samostatné vyplnit dany ucetni doklad podle zadani. Po chvili (dle
konkrétniho dokladu) vyzve ucitel nékterého ze zékid, aby pomoci interaktivniho pera
vyplnil doklad zobrazeny na interaktivni tabuli. Ucitel hlida spradvnost, ostatni Zaci si

opravuji chyby ve svych dokladech, doplnuji, co nevédéli.
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Obr. 4: Vydajovy pokladni doklad — vytvoteno v programu SMART Notebook
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Obr. 5: Faktura — vytvofeno v programu SMART Notebook
Zdroj: http://www.ucetnikavarna.cz/muze-se-vam-hodit/formulare-tiskopisy-vzory-podani-a-
smluv/formulare-ucetnich-vykazu-dokladu/
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Mozné zadani pro vyplnéni dokladi:

Tab. 7 Zadani pro vyplnéni dokladt

Paragon — zjednoduseny danovy doklad

Pracujete na prodejné Knihkupectvi Siroky, se sidlem: Lipavska 29, 412 12, Jablonec
n. Nisou, IC: 78452124. Vystavte zakaznikovi doklad na u¢ebnici Biologie pro zakladni
Skoly — 1 ks — K¢ 219,-.

Vydajovy pokladni doklad
Pracujete na sekretariatu 7ZS Modianska, U Spadu 87, 412 12, Jablonec n. Nisou,
IC: 65482792 a mate na starosti i pokladnu. Ugitel Lukas Novotny si koupil uéebnici
Biologie pro zékladni skoly. Ucebnici mu proplat'te a vystavte doklad k dnesnimu datu.
Posledni vystaveny pokladni doklad mél ¢islo V413. Cena uéebnice K¢ 219,-. Ptilohou
musi byt paragon ¢i Gctenka!

Piijmovy pokladni doklad

Opét pracujete na sekretariatu ZS Modfanska. Ugitelka Lucie Ticha Vam do pokladny
prinesla K¢ 1800,-, které vybrala od déti jako zalohu na Skolni vylet. Penize piijméte do
pokladny a vystavte ji doklad s dnesnim datem. Pokracujte v ¢iselné fad¢ dokladu.

Faktura — danovy doklad

Pracujete ve firm¢ Drevéné hracky, a. s., se sidlem: Lucnanska 424, 495 04, Brno,
IC: 82672916, s bankovnim tétem u CSOB, ¢&. 1.: 97623859/0300 a fakturujete firmé
Restaurace Podbélska, Na Strani 12, 496 06, Brno, za koupi hracek do détského koutku:
Domeéek velky — 1 ks — K& 3 615,- dale Stoletek détsky — 1 ks — K& 1 200,- a Zidlicka
détska — 4 ks — K& 300,-. Cislo faktury 11090101, DUZP je datum fakturace, splatnost
14 dni, VS je ¢islo faktury, sazba DPH 20 %, doprava vlastni, placeno ptevodem.

Dodaci list
Pracujete ve skladu ve firm¢é¢ Drevéné hracky, a. s. Vystavte dodaci list ¢. 11268
k vyrobkiim prodavanym firm¢ Restaurace Podbélska. Cislo objednavky je 110816.

Vydejka

Pracujete ve skladu firmy Pekarna Severska, s. r. 0., se sidlem: VySkovo namésti 52,
463 03, Liberec 3, IC 25389645. Vydavate ze skladu ¢. 04 do spotieby: 040614 mouka
hladka — 60 kg — K¢ 12,- a dale 040714 mouka polohruba — 40 kg — K¢ 12,-. Vystavte
vydejku €. 912 pro vydej tohoto materialu, vaSim nadfizenym je pan Novotny.

Piijemka

Pracujete ve skladu firmy Pekéarna Severskd, s. r. 0., se sidlem VySkovo namésti 52,
463 03, Liberec 3, IC 25389645. Dnesniho dne jste do skladu &. 03 obdrZeli tento
material: 030215 drozdi Cerstvé — 20 kg — K¢ 125,- 030316 vejce — 1 000 ks — K¢ 2,-.
Vasim dodavatelem je firma Dloubal, s. r. 0., se sidlem: Klucevské 273, 465 05, Liberec
5, IC: 26548723. Material jste pfijali na zakladé faktury ¢. 548726. Dodavatel si Gdtuje
K¢ 500,- za dopravu tohoto materidlu. Vystavte piijemku.

2) Zavér, hodnoceni

Ucitel pochvali zaky za spravné vyplnéni dokladl, objasni jim to, v ¢em chybovali, s ¢im

méli pfi vyplilovani problémy a ptipadné€ znovu procvici.
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5.2.7 Vyutziti interaktivni tabule — rozvaha

Skola: Obchodni akademie

Ro¢nik: druhy

Predmét: Uetnictvi

Téma: rozvaha — majetek podniku a zdroje jeho kryti
Didakticka technika: interaktivni tabule s pfislusenstvim
Casovy plan: 25 min.

Zarazeni aktivity: na zacatek nebo na konec vyucovaci hodiny — pted nebo po vykladu

jiného tématu

Cil: Cilem je zopakovat a upevnit si jiz osvojené znalosti na téma rozvaha, majetek
podniku a zdroje jeho kryti. Tyto znalosti si prakticky procviéit na ptikladu s vyuzitim

interaktivni tabule.

Navaznost na RVP: Pfi préci s interaktivni tabuli na téma rozvaha jsou rozvijeny klicové
kompetence k uceni - kladnd motivace, rtizné zplisoby uceni, kompetence komunikativni —
vysvétleni, formulace odpovédi a dale kompetence k vyuZivani prostfedkl informacnich
a komunikacnich technologii, coz je i jedno z prufezovych témat. Z odbornych kompetenci

jsou rozvijeny zejména kompetence k provadéni typickych podnikovych ¢innosti.

ProcviCovani pomoci interaktivni tabule by mélo zdky smérovat k vét§i pozornosti a vyssi

motivaci k u€eni.

79



1) Popisovani rozvahy (8 min.)

Zéci chodi postupné k tabuli (dobrovolné nebo na vyvolani) a pomoci interaktivniho pera
popisuji rozvahu. Jednotlivé pojmy zapisované do rozvahy zaci vysvétluji pro celou tiidu,
poté si své vysvétleni zkontroluji odkrytim odpovédi. Ucitel dohlizi na Cinnost zak,
urcuje, kdo ptjde k tabuli, kontroluje spravnost a vhodnost vysvétlovani pojma, ptipadné

uvadi vysvétleni na pravou miru. Zaci si vSe zaznamenavaji do sesitl.

® Rozvaha * - SMART Notebook LEK
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Obr. 6: Popisovani rozvahy — vytvoteno v programu SMART Notebook
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2) Prifazovani polozek do rozvahy (7 min.)

Zéci opét chodi postupné k tabuli a pomoci pfetahovani piifazuji jednotlivé moznosti

z vybéru do rozvahy. Na piipadné chyby zdka u tabule upozornuji ostatni zéci, ucitel jen

V ptipadé potieby.

® Rozvaha * - SMART Notebook
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Obr. 7: Ptifazovani polozek do rozvahy — vytvoieno v programu SMART Notebook
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3) Pocitani prikladu (5 min.)

Po roztazeni vSech polozek rozvahy ucitel zobrazi spravné vyplnénou rozvahu, kde je
jednotlivym polozkam pfifazena konkrétni suma. Ukolem 74kl je samostatn¢ dopocitat

soucet aktiv, vysi zékladniho kapitdlu a soucet pasiv. Ucitel zobrazi na tabuli vysledky pro

kontrolu.
® Rozvaha * - SMART Notebook EEX
Soubor Upravit Zobrazit Wlokit Format Kresleni Response Mépovéda
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Obr. 8: Po¢itani piikladu — vytvoteno v programu  SMART Notebook

4) Hodnoceni (5 min.)

Ucitel poskytne zaklim prostor pro dotazy ohledn¢ tohoto tématu, pochvali je za to, co jim

Slo dobfe a vyzve k domacimu opakovani toho, co jesté Gplné nezvladali.
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Zavér

V této bakalarské praci jsem se zaméfila na moznosti aktivniho uceni na stfednich skolach.
V teoretické Casti jsem se zabyvala novym pojetim vzdélavacich cila, specifiky
sttedoskolakli, motivaci zdkli na stiedni Skole a vyuCovacim procesem, predevsim
organiza¢nimi formami a metodami vyuky. Podrobnéji popsany byly metody podporujici
aktivitu zaki a nékteré moznosti aktivizace stiedoskolakli v navaznosti na nové pozadavky

na vzdélani podle rdmcovych vzdélavacich programu.

Z teoretické cCasti vyplyva, ze ucitelé maji k dispozici velké mnozstvi zpisobid jak
napliiovat novodobé vzdélavaci cile, jimiz jsou pravé techniky aktivniho uceni. Naplnéni
téchto cili ovSem nezaleZi pouze na uciteli a jeho zéacich. Vyuziti konkrétniho zpiisobu
aktivniho uceni mize byt omezeno jednak vedenim Skoly — materidlnimi, finan¢nimi,
organiza¢nimi nedostatky, jednak piekazkami ve spolupréci ucitelli, ale i velkou ¢asovou
naroc¢nosti aktivniho uceni. Naroc¢nost aktivniho uceni pro zaky lze povazovat za jeden
z kladii, ale narocnost je zde vyrazngjsi pro ucitele. Uc€itelé musi na pfipravu vynalozit
znaéné usili, vénovat znaény cCas piipravé na hodiny, ale i z hlediska zabraného casu
V hodiné jsou nekteré ze zplisobl aktivniho uceni uplatnitelné jen v omezeném rozsahu.
Aktivni u€eni je velmi efektivni zejména z hlediska hlubsich a trvalejSich poznatki, uceni
se v souvislostech a prolinani teorie s praxi, je pro zaky zabavnéjsi a motivujici, podnécuje

je k samostatné praci a vlastni odpovédnosti.

V praktické ¢asti jsem provedla prizkum ohledné vyuZivani aktivniho uceni na OA
Vv Liberci. Z prizkumu vyplynulo, které techniky aktivniho uceni pouzivaji tito ucitelé ve
vyuce ekonomickych predméti bézné a které jsou naopak opomijeny. Jako mélo vyuzivané
se v mém pruzkumu ukézaly pfedevsim inscenacni metody a vyuzivani interaktivni tabule
tak, aby ji ovladali sami zaci. Jako dalsi méné pouzivané zpusoby aktivniho uceni vysly
také techniky brainstormingu, mentalniho mapovani, didaktické hry a soutéze ¢i partnerské
vyuCovani. Na nékteré z téchto zplsobl aktivniho uceni jsem v praktické €asti navrhla
moznosti jejich vyuziti, pfedvedené vzdy na konkrétnim predmétu a tématu ekonomického

zaméreni.
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Priloha 1: Dotaznik pro ucitele

Vézeni ucitelé, rada bych vyuzila vasi pomoci pii tvorbé své bakalarské prace na téma
Aktivni u€eni na stiednich Skolach. Proto vas zadam o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery je

anonymni a jeho vyplnéni zabere asi 10 minut.

Vami zvolené odpovédi prosim zakiizkujte.

Které z vybranych technik aktivniho u¢eni pouZivate a jak ¢asto je zaiazujete do

vyuky?

Kazdou
nebo
témer
kazdou
hodinu

Casto
(jednou
tydn¢)

Obcas
(jednou
mésicne)

Alespon
jednou
Za
pololeti

Alespon
jednou
rocné

Viubec
ne

Diskusni metody (diskuse se zaky)

Techniky jako brainstorming, mentalni
mapovani apod.

Metody aktivni prace s textem (texty,
knihy, jiné zdroje informaci)

Problémové uceni (problémové otazky,
ukoly, které vyZzaduji zdkovo aktivni
mysleni)

Situa¢ni metody (situace ¢i problémy
vychazejici z redlného zivota, z praxe)

Inscenacni metody (hrani roli, divadlo,
dramatizace)

Didaktické hry, soutéze

Kooperativni u€eni (uceni se s druhymi
— ve dvojicich, ve skupinach,
spoluprace zakt na spole¢ném ukolu)

Projekty

Partnerské, vrstevnické vyucovani (zak
»vyucuje spoluzakaly)

Vyuziti interaktivni tabule (NE jako
zpétny projektor, ale ve smyslu, ze Zaci
ovladaji interaktivni tabuli)

E-learning (vyuziti internetu pfi
vyucovani, v domaci priprave)

Exkurze




U nasledujicich dvou otdzek se mizete vyjadrit k aktivnimu uceni souhrnné i zvlast' pro

néjakou konkrétni techniku.

Popiste prosim, v ¢em vidite hlavni pFinosy vyuzivani moZnosti vyuky podporujicich

aktivitu zaka. (napf. vysSi efektivnost, vys$§i motivace, dosahovani i jinych nez jen

kognitivnich cild, lepsi klima ve tiidg, ...)

Spatfujete v aktivhim uceni také nevyhody? (napf. naroc¢nost na piipravu, ¢asova

naro¢nost, materialni a finan¢ni naro¢nost, ...)

Dékuji za spolupraci a €as vénovany vyplnéni tohoto dotazniku, studentka Fakulty

pfirodovédné-humanitni a pedagogické Technické univerzity v Liberci, Katetfina Vanerova



Piiloha 2: Vyukovy objekt v programu SMART Notebook — Uéetni doklady

Vyukovy objekt Uéetni doklady je piistupny na niZe piilozeném CD.

Priloha 3: Vyukovy objekt v programu SMART Notebook — Rozvaha

Vyukovy objekt Rozvaha je pfistupny na nize piilozeném CD.



