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Anotace

Piedmétem diplomové prace je provedeni Analyzy podnikatelského prostiedi CR. Cilem
prace je komplexni zhodnoceni kvality podnikatelského prostfedi Ceské republiky
a porovnani jeho konkurenceschopnosti v mezinarodnim srovnani. Prvni kapitoly jsou
zaméteny na vyklad souvisejicich potiebnych pojmi, piiblizeni vyvoje podnikatelského
prostiedi CR v historickém kontextu a ptedstaveni forem podnikani podle nové pravni
tpravy. Ctvrta kapitola se zabyva jednotlivymi formami podpory podnikani na narodni
urovni i vramci Evropské unie a vzavéru obsahuje vyhodnoceni posledniho
programovaciho obdobi. Zavére¢na kapitola obsahuje PESTEL analyzu c¢eského
podnikatelského prostiedi a zhodnoceni jeho konkurenceschopnosti v mezindrodnim
srovnani pomoci vybranych indexii. Pfinosem zavéreéné prace je vytvotreni uceleného

ptehledu o aktudlni kvalité podnikatelského prostfedi na narodni a mezinarodni urovni.
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Annotation

The subject of this Diploma thesis is Analysis of the business environment in the Czech
Republic. The aim of this thesis is a complex evaluation of the quality of the business
environment in the Czech Republic and to compare its competitiveness in the international
comparison. The first chapters are focused on the definition of related terms,
the approximation of the development of the business environment of the Czech Republic
in the historical context and the introduction of forms of business according
to new legislation. The fourth chapter deals with individual forms of business support
at the national level and in the European Union, the chapter also contains the evaluation
of final programming period. The final chapter contains the Pestel analysis of the Czech
business environment and the evaluation of its competitiveness in the international
comparison per selected indices. The acquisition of the diploma thesis is conceiving
of the comprehensive overview of the current quality of the business environment

at the national and international level.
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Seznam pouzitych zKkratek, znacek a symbolu

a.s. = Akciové spolecnost

CPI = Index vnimani korupce

CEB = Ceska exportni banka

CMZRB = Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka
CNB = Ceska narodni banka

CSSD = Ceska strana socialné demokratick

CSU = Cesky statisticky titad

DPH = Dan z ptidané hodnoty

DTF = Vzdalenost od hranice

ECB = Evropska centralni banka

EGAP = Exportni garan¢ni a pojist'ovaci spole¢nost
EK = Evropska komise

EO = Ekvivalentni obyvatel

EPO = Evropsky patentovy urad

EU = Evropska unie

EUR = Spole¢na ména Evropské unie

FNM = Fond narodniho majetku

FO = Fyzické osoba

HDI = Index lidského rozvoje

HDP = Hruby doméci produkt

ICT = Informacni a komunikac¢ni technologie

IMF = Mezindrodni ménovy fond

IP = Investi¢ni pobidka

IPF = Investi¢ni privatiza¢ni fond

K& = Ména pouzivana v Ceské republice

KDU-CSL = Kiestanska a demokratick4 unie — Ceskoslovenska strana lidové
KP = Kuponova privatizace

k.s. = Komanditni spolecnost

MMR = Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO = Ministerstvo prumyslu a obchodu
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MPSV = Ministerstvo prace a socialnich véci
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MZP = Ministerstvo Zivotniho prostiedi
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NOZ = Novy obcansky zakonik

NSRR = Nérodni strategicky referen¢ni rdmec
ODS = Obc¢anska demokraticka strana
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Uvod

V dnesnim globalizovaném svété nabyva na dualezitosti politika rozvoje podnikatelského
prostiedi (POP). Kazdy investor, ktery se chysta zahgjit ¢i rozsifit své podnikatelské
aktivity, se rozhoduje na zakladé¢ kvality podnikatelského prostiedi v daném uzemi ¢i zemi.
Proto je v zajmu kazdého statu kultivovat a rozvijet takové prostiedi, které bude pozitivné
naklonéno k rozvoji podnikéni a obstoji v mezinarodnim srovnéani. Podnikatelé se zejména
rozhoduji na zdkladé rozsahu nabizenych podpor podnikdni, c¢asové naro¢nosti
jednotlivych ukonu (byrokraticka zatéz) a vySe nakladi spojenych s podnikatelskou
¢innosti. Kvalitu POP je moZné z geografického hlediska zkoumat zejména ze tfi pohledd.
Predmétem této prace je zhodnoceni na narodni a mezindrodni urovni, naopak regionalni
uroveit bude zminéna jen okrajové. Divodem je zejména Siroka dostupnost zdroji
zaméfenych na regiony, zatimco mezindrodni konkurenceschopnosti se zabyvaji pouze
zahrani¢ni agentury. Téma prace bylo zvoleno na zdkladé zdjmu o rozSifeni znalosti
Vv oblasti podpory podnikani a kvality jednotlivych soucasti POP a zaroven aktualnost
této problematiky z pohledu rozpracovani jednotlivych opera¢nich programi pro nové

programovaci obdobi.

Vétsina literarnich a internetovych zdroji spatfuje jako hlavni problém podnikatelského
prostiedi zvySenou miru korupce ve vetejné sféfe a ptiliS narocné administrativni zatizeni
podnikatelli. Zarovenn se ve vétSin€ piipadli do jednoho shoduji, Ze vyvoj a stav
POP v Ceské republice je ovlivnén piedchozimi zkuenostmi z doby okupace a centralng
fizené, planované ekonomiky. Tento vliv s nastupem generace, kterd jiz toto obdobi

nezazila, postupné slabne.

Cilem prace je vytvofit uceleny prehled o aktudlni kvalit€¢ podnikatelského prostiedi
na narodni a mezinarodni urovni véetné zminéni historickych souvislosti. Tomu odpovida
struktura prace, kdy jsou nejdiive s pomoci uvedenych zdroju ptiblizeny dulezité teoretické
poznatky, nasleduje vyhodnoceni posledniho programovaciho obdobi a v zavéru
je posouzena kvalita cCeského podnikatelského prostiedi v mezinarodnim srovnani

za pomoci indext Svétové banky a Svétového ekonomického fora.
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Zhodnoceni souc¢asného stavu

Hodnocenim urovné podnikatelského prostiedi na narodni a mezinarodni rovni neni
Vv literarnich zdrojich vénovana pfilis velka pozornost. VétSina autorti se zabyva piredevsim
stavem a vyvojem na regionalni urovni. S mezinarodnim hodnocenim se lze setkat zejména
v ro¢nich hodnocenich, vydavanych prestiznimi mezinarodnimi organizacemi, jako jsou

Svétova banka, Svétové ekonomické forum ¢i agentura Bloomberg.

V mezinarodnim hodnoceni Cesk4 republika dlouhodobé neni hodnocena viibec pozitivné
a vramci Clenskych stath OECD patii dokonce k nejhorSim. PfestoZze hodnotici indexy
nemuseji vzdy presné¢ odrazet redlny stav, jelikoz malokdy zahrnuji veskeré dulezité
oblasti, je tieba tento nedobry vysledek vnimat. Jedna se totiz o pohled, kterym CR vnimaji
zahrani¢ni odbornici a ktery miize byt velice blizky dulezitym zahrani¢nim investoram.
Proto je tfeba v ramci zavérecné prace zjistit ptivod slabého hodnoceni podnikatelského
prostiedi Ceské republiky zhodnocenim viech dileZitych oblasti od historického vyvoje

az po samotné hodnotici metody zahrani¢nich organizaci.

V zéavérecné praci bude vyuzito odborné literatury pro zpracovani teoretického ramce
a vytvoreni souvislého konceptu z pohledu nékolika riznych ptistupti. Text je obohacen
nazory autorti, kteti se dlouhodobé podileji na utvareni podnikatelského prostiedi
v CR nebo se angazuji v politickém Zivoté, stejné jako t&ch zabyvajicich se dlouhodobé
analyzou POP v Ceské republice. Price je vhodné doplnéna informacemi
z vérohodnych internetovych zdroji, jelikoz aktudlni informace z oblasti podnikatelského
prostiedi nejsou soucasti vydanych monografii a pro zjiSténi skute¢né aktualni Grovné
podnikatelského prostfedi je nutné pracovat s nejaktudlnéjSimi daty. Jsou tak naptiklad
pouzity databdze Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), Svétové
banky (WD), Evropské unie (Eurostat) nebo Ceského statistického ufadu, dale mezinarodni
hodnotici indexy Svétové banky (Ease of Doing Business) ¢i Svétového ekonomického
fora (Global Competitiveness Report) a v neposledni fad¢ aktudlni informace z webovych

sidel jednotlivych ministerstev a jinych instituci vefejné spravy.
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1 Podnikatelské prostfredi a jeho vyvoj

v Ceské republice

Prvni kapitola diplomové prace je vénovana zakladnim charakteristikdim podnikatelského
prostiedi a jeho vyvoji vramci Ceské republiky. V uvodu budou vysvétleny zakladni
teoretick¢é pojmy. Dale bude popsano, co podnikatelské prostiedi znamend, co je jeho

soucasti a kdo se na jeho utvareni podili.
1.1  Zakladni teoretické pojmy

Uvodni &ast je vénovana vysvétleni zakladnich pojmf, které se budou v textu &asto
vyskytovat. Jednd se zejména o podnikatele, podnikdni obecné, malé a stfedni podnikani

¢1 podnik.
1.1.1 Podnikatel

Vyklad slova podnikatel se dlouhodobé vyviji. Ve svém plivodnim stfedovékém vyznamu
Slo o zprosttedkovatele. K hlavni ¢innosti, kterou bylo zprostiedkovani obchodi, po Case
ptibylo také zprostfedkovani dodavek pro vladu. Béhem 18. stoleti zacal byt podnikatel
spojovan s osobou, kterd realizuje projekt s piijetim rizika uspéchu ¢i netspéchu.
Ve 20. stoleti pak jesté pribyva pozice inovatora. Nejaktualngjsi definice se nachazi
Vv novém obc&anském zakoné &. 89/2012 Sb., kde § 420 a 421 tika, 7e podnikatelem je':

e kdo samostatné vykonava na vlastni GCet a odpov€dnost vydéleCnou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zamérem Ccinit tak soustavné
za ucelem dosazeni zisku,

e pro ucely ochrany spotiebitele také kazda osoba, ktera uzavird smlouvy souvisejici
s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti ¢i pfi samostatném vykonu

svého povolani, poptipad€ osoba, kterd jedna jménem nebo na ucet podnikatele,

Y Obcansky zdkonik: Zdkon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zikon o obchodnich korporacich;
Zakon o mezinarodnim pravu soukromém: 2014: uplna znéni. Olomouc: ANAG, sv. Pravo (ANAG), s 96.
ISBN 978-80-7263-855-0.
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osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

osoba, ktera ma k podnikani zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiné¢ho zékona.

Setkat se ale muzeme 1 sjinymi definicemi, jako napiiklad u Vebera a Srpové,

podle kterych je podnikatel?:

osoba realizujici podnikatelské aktivity Srizikem rozsifeni nebo ztraty vlastniho
kapitalu,

osoba schopna rozpoznat pftilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostiedky
k dosaZeni stanovenych cili a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika,
iniciator a nositel podnikéni — investuje své prostiedky, Cas, usili a jméno, prebird
odpovédnost, nese riziko scilem dosdhnout svého finan¢niho a osobniho

uspokojeni.

1.1.2 Podnikani

S pojmem podnikatel Gzce souvisi podnikani. Také zde existuje mnoho vykladli tohoto

pojmu. Podle Synka a Kislingerové se podnikani vyznacuje n€kolika podstatnymi rysyg:

snahou o zhodnoceni vloZzeného kapitalu, coz znamené dosazeni zisku,
uspokojovanim potieb zakazniki, které vede k dosazeni zisku,
minimalizaci rizika,

vloZzenym kapitalem (vlastnim ¢i cizim).

1.1.3 Malé a stiedni podnikani (MSP)

Pro potieby této prace je potieba se zaméfit také na pojem ,,Malé a stiedni podnikdni®,

ktery bude cCasto pouzivan. V mezindrodnim kontextu se cCasto pouzivd oznaceni

SME (Small and Medium Enterprises). Tento typ firem je soucasti kazdé kvalitné fungujici

trzni ekonomiky, coz dokazuje Sirokd mozZnost Cerpani dotaci v této oblasti. Pfesné

vymezeni velikosti firmy spadajici do této kategorie neni jednozna¢né. Podle Vebera

2 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stiedni firmy. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012, Expert (Grada), s. 15. ISBN 978-80-247-4520-6.

¥ SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., pieprac. a dopl. vyd. Praha:

C.H. Beck, 2010, xxv, Beckovy ekonomické ucebnice, s. 3. ISBN 978-80-7400-336-3.
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4 - v 7 W ’ e r s .7 v ’ . r
a Srpové” je mozné rozdéleni na statistické pojeti, ¢lenéni podle natizeni komise Evropské

unie (EU) ¢i zakona o podpote malého a stiedniho podnikani.

Statistické pojeti je od roku 1997 sladéno s kvantitativni typologii podnikani Eurostatu
nasledovné:

e malé podnikani = do 20 zaméstnancti,

e stiedni podnikani = do 100 zaméstnanci,

e velké podnikani = 100 a vice zamé&stnancu.
Nafizeni komise EU pouziva pro klasifikaci MSP ctyfi kritéria, kterymi jsou pocet
zaméstnancl, ro¢ni obrat, bilan¢ni suma rocni rozvahy a nezavislost (podil vlastnictvi
jinym podnikem). Rozdéleni do tfi skupin podnikd podle uvedenych parametrti uvadi

tabulka ¢. 1.

Tab. 1 - Kvantitativni typologie podnikani dle nafizeni EU

) Pocet Bilan¢ni suma
Typ podniku Ro¢ni obrat Nezavislost
zaméstnanci ro¢ni rozvahy
Mikropodnik <10 <2mil.EUR < 2mil.EUR <25%
Maly podnik <50 < 10mil.EUR < 10mil.EUR <25%
Stiedni podnik < 250 < 50mil. EUR <43 mil.EUR <25%

Zdroj: vlastni tvorba

Clenéni podle zakona o podpofe malého a stfedniho podnikani ¢. 47/2002 Sb. piimo
vychézi z ¢lenéni uvedeného vyse. ,,.Za malého a stredniho podnikatele se pro ucely tohoto
zdkona povazuje podnikatel, ktery spliiuje kritéria stanovend primo pouzitelnym predpisem
Evropskych spolecenstvi. “° Pojeti tohoto zékona se vztahuje na firmy, které jak jiz z nazvu
vyplyva, zadaji o podporu podnikani. Jednotlivé hodnoty urcujicich podminek se vztahu;i

Kk poslednimu uzavienému tGc¢etnimu obdobi. Obrat a aktiva jsou piepocitavany dle kurzu

* VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stiedni firmy. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012, Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.

® Ministerstvo financi CR. Zdkon o podpoie malého a stiedniho podnikani [online]. Praha, 2002, s. 2

[cit. 2014-01-03]. Dostupné v PDF z:
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=47~2F2002&rpp=15#seznam
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Evropské centralni banky (ECB) ke konci roku, pfedchazejicimu roku podani zadosti

0 podporu.

1.1.4 Podnik

Bézny c¢loveék si pod timto pojmem vétSinou vybavi firmu, kterd néco vyrabi. Obvykle

ale uz nema tuseni, ze mize mit i jiny vyznam. Z odborného hlediska existuje mnoho

riznych definic, které¢ ale v podstaté¢ vyjadiuji stejny vyznam. Neékolik takovych uvadi

Veber a SrpovéGZ

1.2

nejobecnéji jde o subjekt, v némZz dochazi k pfeméné zdrojii (vstupl) ve statky
(Vystupy),

obsahleji je to uspofadany soubor prosttedkll, zdrojl, prav a jinych majetkovych
hodnot (at" vlastnich ¢i pronajatych), které slouzi podnikateli k provozovani
podnikatelskych aktivit,

z pravniho hlediska jde o soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek
podnikéni. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouZi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji
tomuto ucelu slouzit,

podnikem se také rozumi kazdy subjekt vykondvajici hospodafskou cinnost,
bez ohledu na jeho pravni formu. K témto subjektim patii zejména osoby
samostatné vydélecné ¢inné a rodinné podniky vykondavajici femeslné ¢i jiné
¢innosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, kterd bé&zné vykonavaji

hospodéatskou ¢innost.

Podnikatelské prostredi

Ve druhé casti prvni kapitoly je piiblizen pojem podnikatelské prostiedi. Nejdiive

jsou vysvétleny zakladni definice a charakteristiky. VétSina textu je vénovana vyctu

jednotlivych faktord, které podnikatelské prostiedi utvareji a ovliviuji.

® VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stfedni firmy. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012, Expert (Grada), s. 15-16. ISBN 978-80-247-4520-6.
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1.2.1 Definice a zakladni charakteristiky podnikatelského prostiedi

Podnikatelské prostfedi je stézejnim tématem, proto je mu vyhrazena samostatna
podkapitola, ve které ptjde zejména o podchyceni teoretickych vychodisek. Praktickému
rozboru prosttedi v ramci Ceské republiky bude vénovéana zavérena ¢ast prace. Pro lepsi
predstavu, co se pod pojmem skryva, bude lepsi hned zpocatku uvést ptiblizujici definici,
podle které se jedna o': souhrn faktorii ekonomického, politického, prdavniho,
technologického, socidalniho a kulturniho charakteru, které maji dopad na kvalitu
podminek, v nichz podnikatelské subjekty rozvijeji svoje aktivity, a podstatnym zpiisobem
ovliviiuji  jejich konkurenceschopnost, vykonnost, rustovy potencial a determinuji

atraktivitu dané zemé pro zahranicni investory.*

Jak vyplyva z definice, jde o vSechny faktory, které n¢jakym zplisobem ptisobi na firmu.
Dale je mozné tvrdit, ze zadny podnik neni v trznim prostiedi absolutné izolovany a vzdy
je uréitymi vlivy pozitivné ¢i negativné ovlivnén. Zmitlované prostfedi kolem podniku
se Vv ¢ase neustdle méni, coz je divodem, pro¢ by se firmy mély pravidelné (nejlépe
neustale) zabyvat jeho analyzou. Ta je obvykle zamé&fena na dvé oblasti, a to vn&jsi (makro
+ mikro) a vnitini okoli. Faktory makrookoli jsou charakteristické tim, Ze ptisobi na podnik
zvenku, jejich dopad je na vSechny ucastniky trhu stejny a je velmi obtizné je jakkoliv
ovlivitovat. Prvky mikrookoli se nachéazeji v bezprostfedni blizkosti subjektu, ktery
je mize casteéné ovliviiovat. Vnitini faktory jsou pak ty, které pusobi zevniti firmy
a jsou spojeny s konkrétnim jednim podnikem schopnym tyto vlivy pomérné snadno

ovlivnit.

Nyni jen kratce o vnéjSim okoli z hlediska historie a uloze stitu v jeho utvéfeni. Prvni
okamziky, kdy se zacaly projevovat dopady odlisnych podminek pro podnikani,
se objevuji na prelomu 18. a 19. stoleti béhem priamyslové revoluce. Stejné obdobi
je také spojovano s rozmachem svobodného podnikani. Za zékladni podminky fungovani
podnikani jsou v t¢ dobé oznaceny soukromé vlastnictvi vyrobnich prosttedki a umoznéni

volného pohybu osob za praci. Objevuji se i prvni formy kapitalu jako nezbytny zdroj

" Cerna, Iveta: F ormy a ndstroje podpory podnikani v CR a jejich komparace s Velkou Britanii. Doktorska
diserta¢ni prace. Praha: Katedra mezinarodniho obchodu VSE v Praze, 2008, s. 2.
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pro podnikani. Zminované odlisné podminky (lokalita, vybér poplatkii a dani, zvyklosti
atd.) resultuji Vv nestejny rozmach v ramci jednotlivych uzemnich celkd. Zjednodusené
feCeno zalezelo na tom, jakym zplsobem se kazdy stat rozhodl nastavit podminky
podnikani. Slo zejména o vysi dani, moZnosti piistupu ke kapitalu a uvérim &i ménové
kursy. Vyse uvedené charakteristiky v obecném pojeti plati az dodnes. Stru¢nou definici
je vystihuje Petticek® ,podnikat se da ve svobodné spolecnosti, v ramci nastolenych
a fungujicich trznich podminek, za existence volné soutéze, konkurence, pri moznosti
soukromého vlastnictvi a za existence financnich zdrojii (jinymi slovy kapitalu),
pri moznosti vyuZiti zapujcniho kapitalu (tzn. bank), pri vyuziti volné pracovni sily

a moznosti uplatnéni vyrobené produkce na trhu.*

Na zavér tohoto tivodu stru¢né o vztahu statu a podnikatelského prostiedi. Stat je hlavnim
tvircem podnikatelského prostredi, které obvykle pfizptsobuje svym ekonomickym cilam.
Zaroven ale musi respektovat podminky uvedené vyse, jinak by jeho kroky smétovaly
k omezovani a naruSovani. Moznosti statu jsou tak na jednu stranu omezené, na druhou
jich ale stale zbyva dostatek na to, aby mohly plnit stanovené cile hospodaiské politiky.
Ze zminénych divodi je mezi odborniky zasahovani statu do trzni ekonomiky silné
kontroverznim tématem. Néktefi se shoduji na tom, ze piinosem jsou, pokud vedou
k podpote ekonomického ristu a zaroven nedeformuji trzni ekonomické prostiedi. Dulezité
také je, aby tyto zasahy nebyly pfili§ diskrimina&ni®. Nyni jiz zbyva pouze uvést, které
slozky se na utvareni podnikatelského prostiedi podileji. Jsou to zejména:

e statni organy,

e statem zfizené nebo statem podporované instituce a agentury,

e soudy,

e organy vetejné spravy,

e vzdélavaci zatizeni vSech typa,

e vyzkumna a vyvojova pracoviste,

8 PETRICEK, Vaclav. Vyvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice. \'yd. 1. Praha: Corona, 20086,
s. 14. ISBN 80-903-3636-1.
® Tamtéz, s. 14-19.
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e subjekty plisobici v oblasti penéznictvi, banky, pojistovny, instituce kapitalového

trhu, leasingové spolecnosti,

e podnikatelska samosprava (komory, svazy, asociace, spolky a dalsi),

e poradenské, zprostfedkovatelské a obdobné organizace,

e trzni subjekty — redlni a potencialni konkurenti a redlni a potencialni koopera¢ni

partnefi.

1.2.2 Faktory ovliviiujici podnikatelské prostiedi

Zakladni rozdé€leni faktorti na vnitini a vnéjSi s uvedenim moznosti jejich ovlivnéni

jiz bylo provedeno v piedchazejicim textu. Proto je tato cast zaméfena zejména

na podrobnéjsi charakteristiku jednotlivych prvki spadajicich do téchto dvou kategorii.

Nejdiive bude vénovana pozornost vliviim, které miize podnik snadno ménit a ovliviiovat —

vnitinim. Patfi mezi n¢€ zejména:

e Organizaéni struktura — obsahuje naptiklad organiza¢ni strukturu konkrétniho

podniku, vymezeni vztahi nadfizenosti a podfizenosti, rozdé€leni pravomoci

¢i kol a mimo jiné také zplisob fizeni pracovnikll za ucelem dosazeni efektivnich

vykon.

e Zdroje — obsahuji vse, ¢im firma disponuje a co ma k dispozici:

>
>

Veskery hmotny a nehmotny majetek.

Zakaznicky Kkapital — dlouhodobé vztahy s vyznamnymi zékazniky,
znalosti o nich, bliz$i specifikace jejich potieb.

Lidsky kapita’tl10 — pracovni sila podniku, kterd se odviji od vSech znalosti,
schopnosti, dovednosti, postojli, kompetenci, expertiz a kreativity
zamé&stnancu Organizace.

Informace — existuji v mnoha podobach a jejich uziti je Siroke, nejCasteji
ale slouzi jako podpora pro uskutecnovani dulezitych rozhodnuti ve firme.
Finanéni zdroje — slouZi k financovani podnikatelské ¢innosti, konkrétné
k ziskani pottebného majetku a k thradé vydaji na ¢innost firmy.

Ostatni zdroje — napiiklad potfebné suroviny pro vyrobu ¢i energie.

WBARTAK, Jan., Vzdéldvani ve firmé. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2007. ISBN 978-80-86851-68-6.
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e Cile podniku — jednd se o pozadované budouci vysledky, které mohou
byt definovany v mnoha oblastech a rozliSovany podle riznych hledisek.
Zakladnim cilem racionélni firmy je maximalizace zisku, jak obsahuje i definice
podnikani. Ten je doplnén o rizné strategické cile, které jiz jsou individudlni
zalezitosti kazdé spolecnosti.

e Pracovni podminky — zahrnuji péci o zaméstnance v podob€ udrzovani urcitého
pracovniho prostiedi, zajisténi bezpecnosti pii praci, umoznéni odborného
i osobnostniho rozvoje, poskytnuti odpovidajiciho ohodnoceni a benefitl
¢i stanoveni pfiméfené pracovni doby. Kvalitni a pfiznivé nastaveni uvedenych
a mnoha dalSich podminek napomaha motivovat zaméstnance k vykonu kvalitni

prace, loajalité a zajmu o vlastni rozvoj.

Jako dalsi budou rozebrany faktory, které se tykaji zejména odvétvi, ve kterém konkrétni
podnik pisobi. Z toho vyplyva, ze v mensi &i vétsi mife je lze ovliviiovat. Reg je o vnéjsim
mikroprostiedi, které utvateji nasledujici vlivy:

e Dodavatelé' — predstavuji dilezity ¢lanek fungovani spolecnosti. Poskytuji zdroje
(vstupy), diky kterym firma muaze uskute¢niovat vyrobu zbozi a sluzeb. Peclivy
vybér vhodnych dodavatelli je proto nesmirné dilezitym tkolem ptislusného
manazera. Ten také musi neustéle sledovat a predvidat chovani partnerti a zmény
podminek v této oblasti. Napiiklad zpozdéni dodavek zéasob, zmény
cen ¢i nevhodné vystupovani (chovani) dodavatelti na trhu mize ohrozit plynuly
chod podniku.

e Zakaznici'? — faktor, bez kterého by jakdkoliv ¢innost firmy postradala smysl.
Jde o koncové uzivatele vyrobeného zbozi a sluzeb, ktefi je mohou spotiebovavat,
nebo uzivat jako vyrobni vstupy. Zalezi na tom, zda se jedna o firemni zakazniky,
nebo bézné spotiebitele. Z hlediska cilového trhu muzeme rozliSovat trhy
se spotfebnim zbozim (domdcnosti), trhy primyslové (ostatni firmy), trhy vladni

(vlada + statni instituce) a trhy mezinarodni (zahrani¢ni domécnosti + firmy +

1 ZAMAZALOVA, Marcela. Marketing. 2., pieprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, xxiv. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-115-4.

2 KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007.

ISBN 978-80-247-1545-2.
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vlady). V z4jmu kazdého podniku je pravidelné analyzovat potteby zakazniki,
zejména pak jejich vztah k produktim, pozadavky na kvalitu, zplisoby nakupniho
rozhodovani a dalsi potiebné informace.

e Konkurence® — asi nejméné ovlivnitelna slozka mikroprostiedi. Stupeti vlivu
zavisi zejména na velikosti firmy a jejim postaveni v konkuren¢nim prostiedi.
Konkuren¢ni spolecnosti se navzajem ovliviiuji sortimentem produkce, cenovou
politikou, marketingovou strategii a dal§imi nastroji. Kazdy podnik by se m¢l snazit
byt lepsi nez konkurence. Proto je tfeba neustale sledovat kroky svych ,,soupeti’,
zmény v technologii & marketingu a adekvatné na n& reagovat. Cim vice
si je produkce soutézitelli podobnd, tim vice se museji vzajemn¢ hlidat a rychleji
reagovat na kroky druhého. Politika boje s konkurenci muze vyuzivat mnoho
nastrojii, od agresivnich az po pasivni, vzdy by ale méla probihat v ramci legalnich
pravidel a neposkozovat konkurenty.

e Veiejnost — podle Kotlera je za vefejnost povazovana jakdkoli skupina, kterd
md skutecny nebo potencialni zdjem na schopnostech firmy dosahnout svych cili,
pripadné ma na né viiv. Zaroven rozeznava sedm takovych zakladnich skupin:

» Finan¢ni instituce — predstavuji pro firmy zdroj penéznich prostiredkd.
Zaroven obvykle vedou penéZzni ucty podnikli a mohou pojiStovat jejich
¢innost v mnoha oblastech. Zastupci této skupiny jsou banky, pojistovny,
investi¢ni spole¢nosti ¢i akcionafi.

» Meédia — informuji o ¢innosti firem ve vSech odvétvich, zaroven také mohou
byt zdrojem informaci pro podnikdni. Mezi nejCastéji pouzivané patii
noviny, ¢asopisy, rozhlasové a televizni stanice.

» Vladni instituce — kazda firma musi respektovat vladni nafizeni, zejména
pak ty, které se ji pfimo tykaji. Obvykle jde o pozadavky na kvalitu,
bezpecnost ¢i piistup k zékaznikovi.

» Obcanské iniciativy — skupiny, které mohou svymi nazory a vyroky

pomoci K utvateni pozitivniho vnimani spolecnosti, stejné tak jako

13 ZAMAZALOVA, Marcela. Marketing. 2., pieprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, xxiv. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-115-4.

Y KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007.

ISBN 978-80-247-1545-2.
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negativniho. Snahou kazdé firmy by mélo byt s takovymi iniciativami
vychézet, komunikovat a nachazet kompromis mezi zajmy obou stran. Patfi
mezi né napiiklad spotiebitelské organizace, ekologické skupiny
¢1 narodnostni mensiny.

Mistni komunita a ob¢ané — kazdy podnik by se mél zajimat o prostiedi
a okoli, ve kterém provozuje svou ¢innost. V jeho zdjmu je zohlednovat
nazory mistnich obyvatel a snazit se chranit mistni prostiedi. Vétsi firmy
se obvykle snazi ptispivat ke kultivaci svého okoli.

Sirsi vefejnost — nazor siroké vefejnosti zejména ovliviiuje objemy nakup.
Je tfeba tyto nazory monitorovat a vyvinout maximalni Usili k jejich
pozitivnimu ovlivnéni. U vétsich spole¢nosti funguji specializovana
oddéleni, jejichz tkolem je prostfednictvim propagace a vetejnych akci
zlepSovat vnimani image firmy.

Zaméstnanci — tato skupina jiz byla zminéna v rdmci vnitiniho prostiedi.
Zde je mySleno spiSe vnimani ndzori zaméstnancl (od délnika
az po predstavenstvo) vnéjSim okolim, zejména pak vefejnosti. Nazory
zaméstnancu lze ovlivnit moznosti komunikovat s vedenim, naslouchanim

jejich pfipominkdm a rznymi druhy motivaci.

Jako posledni je tfeba uvést vlivy, kterym bude v této praci vénovéana hlavni pozornost.

Plsobi na vSechny subjekty v ramci daného uzemi stejnym zplsobem, jejich parametry

jsou obvykle pro kazdy podnik dané bez moZnosti jejich ovlivnéni. Uvedend stru¢na

charakteristika odpovida vnéjSimu makroprostiedi, za jehoz souc¢ést jsou uvadény zejména

tyto hlavni faktory:

Politické — zpravidla byvaji odrazem soucasné politické linie, jelikoz jsou
projevem moci politickych stran, koalic, opozic ¢i jinych mocenskych skupin.
Skutecnost, ze politické nazory se kazdym okamzikem méni, predstavuje pro kazdy
podnik znacna rizika. Firmy jsou ohrozovany zejména zménami Vv nastaveni
daniového systému, zplusoby podpory podnikani, omezovanim soukromého
vlastnictvi ¢i zasahovanim do struktury trhu. OhrozZeni lze vidét také v jisté mife
korupce ¢i vlivech lobbistickych skupin, které se snazi hajit své zajmy

prostiednictvim statni sféry. V neposledni fad¢ je tfeba zminit z4jmové organizace,
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které mohou mit vliv na tvorbu a prosazovani riznych norem. Podle

a Sluncika'® tak 1ze souhrnng za hlavni politické faktory oznagit:
» typ vlady a jeji stabilitu,

» svobodu tisku, uroven byrokracie a korupce,

» regulaci a deregulaci ekonomiky a trendy regulace a deregulace,

» pravdépodobné zmény v politickém prostiedi.

Dvotaka

e Ekonomické — Casto jsou povazovany za nejsiln€j$i v ovliviiovani ¢innosti firem.

Pro podnik jsou zdrojem vyrobnich faktorti ¢i kapitalu a zaroven odbératelem

vyprodukovanych vyrobkl a sluzeb. Hospodaiska situace v zemi a jeji zmény

ovliviiuji firmy v nékolika oblastech®:

» Dostupnost a ceny vyrobnich faktori — Vv modernim svété neustale

dochazi krozvoji technologickych postupt, ¢imz se vyrazné zvySuje
produktivita prace. Tento fakt umoziiuje firmdm sidlicim ve vyspélych
statech vyrabét vyrazné levnéji a konkurovat tak vyrobclm v ostatnich
zemich svéta.

Dainova zatéZ — velice naroéné téma v rozhodovani piisluSnych statnich
organt. Je tieba zajistit takovy systém, ktery dokazZe ptivést potfebné ¢astky
do statniho rozpoctu, neodradi podnikatele od své Cinnosti pfili§ vysokym
zatizenim podnikani a zaroven pfili§ nepiibrzdi poptavku po spotiebnich
statcich.

Hospodarsky rist, ménovy a devizovy vyvej — vlivy, které zejména
ovliviluji spotiebitele a spolecnosti zapojené do mezinarodniho obchodu.
Hospodartsky riist souvisi S vyssi kupni silou obyvatelstva a tim i s ristem
poptavky po produkci firem. Pro firmy mezinarodné ¢inné je diilezity vyvoj

devizovych kurzi a situace v ostatnich statech.

e Socialni a demografické — v ramci analyz zalezi na hlu pohledu, co vSe lze

do této kategorie zatadit. VSeobecné jde pfedevsim o to, jakym zpisobem firma

vychazi s okolnim prosttedim, ve kterém provozuje svou

¢innost.

> DVORACEK, Jiti. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konkuren&nim prostfedi. Vyd. 1. V Praze: C. H. Beck,

2012, xvii, s. 10. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-224-3.

1 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., pieprac. a dopl. vyd. Praha:

C.H. Beck, 2010, xxv, s. 18-19. Beckovy ekonomické uéebnice. ISBN 978-80-7400-336-3.
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Z demografického hlediska jde o ziskavani informaci tykajicich se populace daného
uzemniho celku. Podrobnéji 1ze rozliSovat nésledujici oblasti:

» Socialni okoli — jde zejména o kulturni navyky a tradice, které se vyvijeji
v ramci dané¢ho izemi po dlouha 1éta. Firma, kterd chce na takovém mist¢
provozovat svou ¢innost, se musi snazit alesponl ¢astecn¢ sladit své zajmy
a z4my mistnich obyvatel. Je nutné tyto faktory neustdle analyzovat
a své pusobeni a marketingové praktiky jim pravidelné ptizptisobovat.

» Demografické faktory — charakterizuji populaci daného tizemniho celku.
Zejména pak jeji slozeni, rozmisténi, hustotu, ve&k, vzdélanost
¢i zaméstnanost. Uvedené informace jsou dulezité k provedeni segmentace
a prizptisobovani produktového portfolia poptavce.

» Etické zasady — ovliviluji, co je vnimano zejména z moralniho hlediska
jako spravné a co nespravné. V ramci kazdého statu jsou tyto zdsady znacné
proménlivé a postupné se vyvijeji a méni. Co je na jednom misté uznavano,
jinde miize byt odsouzeno. Podle Synka'’ vyznamnou piedstavu o tom,
co je a neni dobré, vytvareji média a vefejné minéni.

o Technické a technologické — jiz bylo uvedeno, ze v této oblasti dochazi
k neustalému rozvoji. Casto se uvadi'®, e znatnou vyhodu v této oblasti maji
finan¢né€ silné a mezindrodni firmy, jelikoZ maji sva vlastni vyvojova a inovacni
sttediska a mohou sledovat vyvoj technologii s vy$§imi vynalozenymi prostiedky.
S pfelomovym vynalezem ale mohou pfijit 1 mensi firmy. Ostatni podniky, které
se aktivné rozvoje neucastni, museji ¢ekat na uplynuti pravni ochrany, nebo v ramci
zakonnych mezi produkty uréitym zptisobem pozménovat. Vyzkum a vyvoj muze
byt brzdén riznymi ochrannymi a bezpecnostnimi prvky.

e Environmentalni — vlivy, na které je zejména v poslednich letech soustfedéna
znacna pozornost. Jednd se o vyuZzivani a zachdzeni s pfirodnimi zdroji. Ochrana
zivotniho prostiedi se dostavd na prvni pficky spolecnosti fesenych problémul

a logicky tak ptichazi fada omezeni v podobé¢ certifikatd a norem nejen ze Strany

Y SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., pieprac. a dopl. vyd. Praha:

C.H. Beck, 2010, xxv, s. 20. Beckovy ekonomické uéebnice. ISBN 978-80-7400-336-3.

18 ZAMAZALOVA, Marcela. Marketing. 2., pieprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, xxiv, Beckovy
ekonomické ucebnice, s. 107. ISBN 978-80-7400-115-4.
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jednotlivych statd, ale také vyssSich uskupeni jako je naptiklad Evropska unie.
Environmentalni politiky jednotlivych statl jsou znacné rozmanité, zalezi
predevsim na jejich vyspélosti a pfistupu k ochrané¢ zivotniho prostredi. Z fady
omezeni lze napiiklad jmenovat regulaci vyuzivani uritych surovin, povinné
slozeni nékterych vyrobkd ¢i emisni limity. Opakem regulaci a omezeni
je poskytovani podpory podnikatelim, kteti vyuzivaji alternativni zdroje nebo
pouzivaji technologie Setrné k Zivotnimu prostfedi. Podle Kotlera' se v piirodnim
prostiedi projevuji Ctyfi zdvazné trendy: nedostatek surovin, rostouci ceny energii,
rust znecisténi a vladni intervence do managementu ptirodnich zdroju.

o Legislativni20 — pravo a pravni normy ovliviiuji veSkerou ¢innost podnik, jelikoz
vymezuji chovani firem. Staraji se o ochranu spotiebiteli, dodrzovani pravidel
hospodarské soutéze, stanovuji nalezitosti zalozeni jednotlivych forem podnikani
¢1 zpisoby vypofadani v pfipadé¢ upadku spolec¢nosti. Hlavnim zikonem,
upravujicim podnikatelskou sféru byl do konce roku 2013 obchodni zéakonik.
Od 1. 1. 2014 ho nahrazuje novy obcansky zakonik, doplnény zakonem
0 obchodnich korporacich. Za zminku stoji také zakon o ochrané hospodarské
soutéZze, zakony na ochranu spotfebitelii, zdkonik prace ¢i datové zdkony.
Po vstupu do Evropské unie zacal dlouhy proces harmonizace prava statu a prava

unijniho. Pravomoci svétené do rukou EU Ize rozlisit na vyluéné a sdilené.
1.2.3 Regionalni disparity

Disparity vSeobecné znamenaji nerovnomérny ¢i rozdilny vyvoj v rdmci urc¢itych zemnich
celkii, kterymi mohou byt obce, regiony, staty ¢i kontinenty. Obvykle se tykaji oblasti
ekonomické, socialni nebo politické. Pod pojmem disparita si mnoho lidi vybavuje néco
zaporného ¢i omezujiciho, néco braniciho rozvoji ur€itého Gizemi. Tento nazor vSak neni
spravny, protoZe mohou existovat jak zaporné, tak i kladné, ptipadné neutralni disparity.
Kladné jsou casto unikatni vyhody daného regionu, které ptedstavuji prileZitost

pro podnikatele ¢i lepsi zivotni podminky pro obyvatele.

¥ KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vydani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, s. 148-150.
ISBN 978-80-247-1545-2.

%0 SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., pieprac. a dopl. vyd. Praha:
C.H. Beck, 2010, xxv, s. 17-18. Beckovy ekonomické uéebnice. ISBN 978-80-7400-336-3.
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Regionalnimi disparitami se rozumi®":  neodiivodnéné regiondlni rozdily v tirovni
ekonomického, socidalniho a ekologického rozvoje regioni, a to v mire, kterd
je z celospolecenského hlediska nezadouci“. Pozornost se zamétuje piedevsim na disparity
vzniklé lidskou ¢innosti, nikoliv z objektivnich pfi¢in. Regiony s pfiznivym rozvojem
a podminkami jsou Casto zdkladem pro vznik malych a stfednich podnikd (MSP). Ty jsou
zdrojem novych pracovnich pfilezitosti, inovacniho potencialu ¢i zvySovani Zivotni
trovng, které vedou krozvoji daného regionu. Uzemi s pievazujicimi zapornymi
disparitami se naopak vyznacuji malym zdjmem MSP, socidlnimi problémy ¢i slabou
urovni vzdélanosti. Nejvyznamnéj$i zdroje disparit jsou uvedeny v nasledujicim
pfehleduzz:

e (geograficka poloha,

e rlzna vybavenost regiontl pfirodnimi zdroji,

e vliv pfirodnich jevi,

e dusledky lidské ¢innosti a politickych vlivi,

e rlzn4 kvalita lidskych zdroji v jednotlivych oblastech,

e neuspokojivy stav zivotniho prostiedi,

e odlisna technologicka urovei jednotlivych regionii,

e nedostatecnd intenzita bytové vystavby,

e rozvoj sektoru sluZeb spiSe v pfirozenych centrech,

e nizka inovacni vykonnost firem v jednotlivych regionech,

e dopravni nedostupnost regionaln¢ znevyhodnénych uzemi.

Reseni regiondlnich disparit je soucasti politiky Evropské unie. V kazdém programovacim
obdobi jsou vyhlaSeny operacni programy zaméfené na odstranovani regiondlnich disparit

a vyvazeny rozvoj tizemnich celkd.

2L JAC, Ivan. Jedinecnost obce v regionu. 1. vyd. Praha: Professional publishing, 2010, s. 17.
ISBN 978-807-4310-386.
% Tamtéz, s. 19-21.
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2 Vyvoj podnikatelského prostiedi v CR

Pro budouci hodnoceni aktudlni kvality podnikatelského prostiedi je tfeba znat také jeho
historicky vyvoj. Proto je obsahem této kapitoly nastin utvaieni hospodaiského prostiedi
v CR od doby mezivale¢né aZ po soucasnost. Jednotlivé kapitoly jsou riizné obsahlé podle

vyznamnosti, kterou jim autor priklada.
2.1  Situace mezi prvni a druhou svétovou valkou

Obdobi mezi svétovymi valkami je Casto charakterizovano nebyvalym hospodaiskym
rozkvétem a politickou stabilitou. Postaveni Ceskoslovenska mezi okolnimi staty v této
dobé je Casto uvadéno jako jedno z nejpiihodnéjSich. To vSe jsou ale pouze néazory, které
se §ifi mezi vefejnosti. Byla skute¢nd situace opravdu takova, jak lze casto slySet?
Pro nalezeni téchto odpovédi je nutné nahlédnout do vérohodnych odbornych zdrojt, které
se vyvojem hospodatského, politického a podnikatelského prostiedi v jednotlivych
obdobich zabyvaji.

Politicka situace v Ceskoslovensku byla skute¢né pomémé poklidna, vyznalovala
se rozvojem trzniho hospodaistvi a svobodnou moZnosti podnikani. Bohuzel
takové obdobi trvalo pouze 20 let. Pfizniva hospodaiska situace plynula z vyvoje
v tehdej$im Rakousko-Uhersku, jehoz soucasti Ceskoslovensko bylo. Zarovei je ale nutné
poznamenat, ze toto spojeni nebylo jen zdrojem piiznivych skutecnosti, ale ptineslo
také znaéné problémy. Tim hlavnim byla 1zemni nevyrovnanost. Hlavnim tkolem nového
Ceskoslovenska tak bylo pokusit se vyrovnat vyvoj ve viech uzemnich &astech. Dalsim
problémem bylo také nirodnostni slozeni, kdy vétsinu Cechii dopliiovala znatna &ast
Némci, kterych bylo dokonce vice nez Slovakli. Znacné oslabeni zaznamenal
také mezinarodni obchod, kde doslo ke ztraté vétSiny kontaktii byvalé monarchie, dovoz

byl znacn€ omezovan k ochran€ doméciho trhu pied zahrani¢ni konkurenci.

Jiz v této dob€ je mozné se setkat s podporou malého a stiedniho podnikani. Jednalo
se o velice popularni zplisob podnikatelské Cinnosti, ktery zaznamenaval zna¢nou podporu

nejen ze strany bankovni zakladny, ale také specializovanych komor a nové vzniklého
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Ministerstva prumyslu, obchodu a Zivnosti. Nejcastéj$i formou podnikani byla akciova
spoleCnost, jejiz zalozeni bylo podminéno stitnim povolenim. Znac¢ny podil tvofily
také statni podniky. Pfizniva pro podnikéni byla ménova reforma, kterd brzdila inflaci
a podporovala tak vyvoz ¢eského zbozi do zahrani¢i. VSechny tyto skutecnosti staly za tim,
institucemi, ovliviiujicimi hospodaiskou situaci, byly Ministerstvo financi a Ministerstvo
obchodu, primyslu a zivnosti (jeho ptisobnost byla zna¢n¢ podobna dnesnimu Ministerstvu

pramyslu a obchodu).

Dulezitym okamzikem mezivalecného obdobi byl rok 1929, kdy zhrouceni kurzii
na newyorské burze vyvolalo obrovskou hospodatskou krizi. Jeji délka a hloubka byla
v riiznych statech odlisnd. V Ceskoslovensku trvala piiblizné do let 1933-1934, podatilo
se ji ptekonat bez krachii bank i drobnych zivnostnikd. Zna¢né se na tom podilel rozvoj
zbrojniho pramyslu. Vyrazny vliv mél také zesileny statni intervencionismus, ktery
se projevoval zasahy statu do trzniho fungovani, regulaci mezindrodniho obchodu
¢i kontrolou finan¢niho trhu. Veskery vyvoj je definitivn€ ztlumen druhou svétovou valkou
a okupaci Ceské Casti zemé&. Postupné dochazelo ke zruseni trZzniho fungovani ekonomiky
a zavadéni centrdlniho fizeni, doprovazeného znarodnovanim a celospoleCenskym
vlastnictvim. Nadchazejici obdobi az do roku 1989 neni v odbornych knih4ch pftili§

podrobné mapovano z diivodu nevyrazného hospodaiského vyvoje.

2.2 Hodnoceni vychozi situace pred transformaci prostiedi

W

CR

Pred zahdjenim charakteristiky pribéhu transformace ekonomiky a spolecnosti
v CR je tfeba vystihnout podate¢ni situaci béhem 80. a 90. let, ze které cely proces
vychazel. Z ptfedchozi centralné pldnované ekonomiky plynuly jak pozitivni, tak negativni
podminky. Nekteré z nich budou v této kapitole rozebrany. Jiz doptedu Ize ale prozradit,

ze nezddouci aspekty prevazovaly.

Zékladnim pozitivem pro budouci vyvoj ceského prostfedi byla geograficka poloha

ve sttedu Evropy a snadny kontakt s vyspélymi zapadnimi zemémi. V tomto ohledu mély
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ostatni zem¢ postkomunistického bloku s orientaci na vychod zna¢nou nevyhodu. Dal§im
kladnym faktorem byla relativné vysoka vzd€lanost obyvatel, zejména pak v technickych
oborech. Ideologicky vliv ale zarovenn oslabil moznosti v nékterych oblastech,
jako naptiklad ekonomice. Co se tyCe posuzovani ekonomické urovné, je nutné rozlisit
srovnani s vyspélymi zemémi (rist Ceskoslovenska byl znatné pomalej§i) a srovnani
S ostatnimi staty vychodniho bloku, které bude dale brano v vahu. O wvyspélosti
Ceskoslovenska proti vychodnimu bloku svéd¢ila relativné nizka chudoba &eskych
obyvatel a také nizky podil zem&délstvi v ekonomice?. N&které nazory ale mirni
optimismus srovnanim s vyspélymi zemémi, kdy hruby domaci produkt (HDP) na osobu

byl napiiklad proti Rakousku pdtkrat  niz§i®.

Piiznivy vyvoj zaznamenaly
ncékteré¢ makroekonomické ukazatele, zejména inflace, vefejny a zahrani¢ni dluh
vykazovaly pomérné nizké hodnoty25. Vysledkem komunistického rezimu byla nizk4 mira

nezamé&stnanosti a relativni stabilita ekonomiky, které plynuly z pfisné restriktivni politiky.

Negativa vychozi situace plynula zejména z centralné ftizené planované ekonomiky
a zestatnéni vétSiny podnikd. Nékteré negativni prvky budou v nasledujicich odstavcich
priblizeny detailngji. Jak jiz bylo feceno, zakladnim problémem bylo centrdlni fizeni
a planovani. Celd ekonomika vychéazela z pfedem a jasné stanovenych néckolikaletych
pland. Statni vlastnictvi vétSiny podnikd zpiisobilo neexistenci konkurence, coz snizovalo
motivaci cokoliv zlepSovat. Tento fakt byl jeSt€ doplnén témét nulovymi rozhodovacimi
pravomocemi vedeni jednotlivych firem. Hlavnim problémem trhu byla nemoznost
statniho centra stanovit potfebné mnozstvi vyrobenych statkd, jelikoz z divodu existence
fixnich cen nebylo mozné odhadnout poptavku. V nékterych odvétvich dochazelo
k ptebytku produkce, v jinych se objevovalo nedostatkové zbozi. Dochazelo tudiz
ke vzniku cernych trhi a podplaceni. Centralni fizeni tak mélo vliv na efektivnost

jednotlivych podnikii. Ty nemély motivaci se snazit vyrobit vice, jelikoz by nasledovalo

2 DOBESOVA, Dana. The transformation of the Czech economy. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2003. ISBN 80-210-3292-8.

* UNDP: Human development report 1992. New York, Oxford: Oxford University Press, 1992.

ISBN 0-19-507773-3.

% CUETO NOGUERAS, Carlos de a Ladislav HAJEK. Politics and economics in the Czech transition.
1. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2000. ISBN 80-704-1232-1.
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upraveni centralniho planu a pfipadné snizeni dotaci na pofizeni vstupd. Nemusely
se zadnym zplisobem obavat ani o prosperitu, jelikoz veskeré fungovani bylo financovéano
formou subvenci a dotaci na ndkup vstupii. To se pieneslo i na moralku zaméstnanct,
ktefi neméli diivod odvadét kvalitni praci, mzdové odmeény vSech byly téméf stejné.
Po znarodnéni majetku témét zmizela moznost svobodného podnikdni. Soukromy
sektor se podilel pouze 2 % na celkovém narodnim dichodu. V tomto ohledu
na tom Ceskoslovensko bylo podstatné hiife neZ sousedni zemé vychodniho bloku (Polsko,
Mad’arsko). Hlavnimi argumenty centralniho fizeni vSech podnikii byla snadnost fizeni

a kontroly.

Cenovy systém byl vyhradné fixni. Daflovy systém nebyl jednozna¢ny, vétSina podnika
podléhala riznym dafiovym kvotam, nékterych se dokonce tykala zaporna sazba v podobé
dotaci. Niz8i sazby se tykaly zejména kazdodennich potteb a zbozi kratkodobé spotieby.
Spotiebitelé tak neméli moznost realné zjistit hodnotu jednotlivych produktl, coz vedlo

k plytvani nkterymi z nich (energie, voda)?.

Vétsina produkce vyrobené v Ceskoslovensku byla realizovana na vychodnich trzich.
Jednim z divodi bylo ¢lenstvi v RVHP (Rada vzajemné hospodaiské pomoci), dalSimi
pak nizka kvalita vyrobkll. Zminéna neefektivnost ve vyrob¢é a nulovd motivace podnikt
cokoliv inovovat, vedla ktrvalému zastaravani vyrobnich zdroji, které se odrazilo
v kvalité produkce. Neexistovala tak mozZnost odbytu na zapadnich trzich, jelikoZ zbozi
nebylo schopné obstat v konkurenci vyspélych statl. Zaroven se na domaci trh jen ziidka
dostavalo kvalitni zboZzi ze zdpadnich trhi, které by mohlo zvysit konkurenci a efektivnost
ve vyrobé. Tento fakt byl disledkem omezovani dovozu a statnim stanovovanim
cen dovéazeného zbozi. Pfiliv investic ze zahrani¢i byl téméf zanedbatelny, jelikoz
i ten podléhal statni kontrole. Ceska ekonomika postradala piitomnost sektoru sluzeb,
jelikoZ komunisticky rezim zastaval pouze hmotnou vyrobu. Pfevladal zejména t&zky

a vojensky pramysl.

2 7IDEK, Libor. Transformace ¢eské ekonomiky: 1989-2004. Viyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2008, ix, s. 13.
ISBN 80-717-9922-X.
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Ekonomicky riist béhem centralné fizené ekonomiky mél zdporné tempo. Veskeré snahy
o jeho zvyseni byly vedeny pouze zvySovanim mnozstvi vstupli ve vyrobé, nikoliv jejich
efektivnim vyuzivanim. Dochazelo tak k vyCerpani nékterych zdsob a predrazené vyrobé
nekterych statka®’. Bankovni sektor byl také centralné fizen. Hlavni banka méla stanoveny
uvérovy, pokladni a devizovy plan. Centralni banka se starala o pterozdélovani financi
a o poskytovani uvérti jednotlivym podnikim. Pujcky byly poskytovany bez ohledu
na schopnost firem zavazky splacet. Béznym obcantim pak uvéry téméi poskytovany

nebyly.

Pravni a politicky systém byl zcela podfizen z4jmim komunistické strany. Soudni systém
byl rozvinut jen slabé, jelikoz mezi statem vlastnénymi podniky dochazelo jen ziidkakdy
ke sporim. Na politické scéné vladla pouze komunistickd strana, veSkeré ostatni mély
minimalni vliv. Ugast na viech volbach byla povinna. Kdo chtél mit narok na osobnostni
rust ¢i na zajimavé pracovni misto, musel byt zastdincem rezimu. Celkovy vliv

komunistické vlady byl u nés nejsilnéjsi z celého vychodniho bloku.

Posledni negativni aspekt souvisi s Ceskoslovenskou spoleénosti a jejim stavem. Lidé
nebyli motivovani efektivné pracovat, navic méli blizky vztah k Uplatkatstvi. Cely narod
byl nucen Zit ve 171, Ze ptichod komunistického rezimu byl osvobozenim. Kazdy se snaZil
nevybocovat, aby mu nehrozil jakykoliv trest. VSichni Zili vdomnéni, Ze se o né stat
ve vSech situacich postard, jelikoZ niz§i mzdy byly kompenzovany narokem na dotované
bydleni, rekreace zdarma ¢i levnymi potravinamizs. Nemén¢ vyznamnym znakem
spoleCnosti byla neznalost v mnoha oblastech. Chybéli kvalitni soudci, experti
na kapitalové trhy, marketingovi odbornici a ti€etni neznali zapadni standardy. Ekonomové
ve vetSing piipadi neznali, co znamend trzni mechanismus, jelikoz ve vsSech Skolach

se rozebiralo pouze centralni fizeni a planovani.

2’ HOLMAN, Robert. Transformace ceské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi stiedni Evropy. 1. vyd.
Praha: Centrum pro ekonomiku a politiku, 2000. ISBN 80-902-7956-2.

8 TANZI, V. Finanéni trhy a vefejné finance v procesu transformace. Transition to market, IMF, 1993. In
BULIR, A., JONAS, J. Ekonomie reformy. Praha: Management Press, 1995. ISBN 80-85603-84-5.
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2.3 Transformace ekonomiky CR

Transformace Ceské ekonomiky znamenala dlouhodoby proces komplexnich zmén,
tykajicich se prechodu z centralné planovaného na trzni systém fungovani. Na samotny
proces pifemény ale existovala fada rGznych nazorti a pfistupti. Mezi odborniky
neexistovala jednozna¢na shoda v tom, jak by méla transformace probihat a jaky by mél
byt jeji cilovy stav. Shoda existovala jen v potfebé zavedeni trzni ekonomiky, ktera
ale miize mit rzné podoby, lisici se zejména v rozsahu statnich zasahi. Kotoutkova®
uvadi tfi zékladni cilové varianty transformace:

1) Tieti cesta — zlepSeni stavajiciho systému, posilit roli trhu v ramci planované
ekonomiky a vytvoreni konkurence mezi podniky. Tato varianta byla zavrzena jako
prvni, protoze nikdo nebyl schopen jednoznacné vysvétlit, co vlastné obsahovala
a jak by méla fungovat.

2) Socialné-trzni hospodarstvi — statni intervencionistickd politika, smiSena
ekonomika se silnym stdtem a zaméfeni na zaméstnanost. Zastanci byli napiiklad
Zeman ¢i Komarek.

3) Liberalni hospodarstvi — co nejmensi stat, minimalni statni zasahy a nizka mira

inflace. Tento nazor prosazoval Klaus, Zielenec ¢i Dlouhy.

Zmeény, které bylo tfeba provést lze rozdélit na kratkodobé a dlouhodobé. V kratkém
Casovém intervalu bylo mozné provést cenovou liberalizaci, liberalizaci zahrani¢niho
obchodu, uvolnéni moZnosti zaklddat nové podniky, odstranéni subvenci, vznik
kapitalovych a finan¢nich trhli, nebo legislativni zrovnopravnéni vSech forem vlastnictvi.
V dlouhém obdobi bylo tieba vybudovat novy pravni fad ¢i zménit soudni systém

a neformalni instituce™.

Nazory na prubéh transformaéniho procesu existovaly dva zakladni — gradualismus
a Sokova terapie. Hlavnim rozdilem mezi obéma piistupy byl ndhled na rychlost celého

procesu. Ukolem Sokové terapie bylo provést reformy co nejrychleji. Gradualisté naopak

¥ KOTOUCKOVA, A. Ekonomickd trnasformace CR. Sbornik z konference: Ceské ekonomika na pielomu
tisicileti (edited by Slany, A.). Brno: MU, 2001. ISBN 80-210-2533-6.
% 7IDEK, Libor. Transformace ceské ekonomiky: 1989-2004. Vyd. 1. Praha, s. 28. ISBN 80-717-9922-X.
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prosazovali pomalejsi tempo zavadéni reforem. Kazdd metoda nachazela své zastance
1 odptirce. Ve vysledku se jednalo o kombinaci obou, kdy vyraznéjsi pfevahu méla Sokova
terapie. Jejim hlavnim argumentem byla potfeba vyuzit podpory spolecnosti, ktera byla

piiznivé naklonéna ke zménam a co nejrychleji zaZzehnat nasledky predchoziho systémugl.

2.3.1 Politicky vyvoj a transformace

Vyvoj v politické sféfe mél jeden z nejvétSich vlivii na cely proces transformace. Vysledky
voleb v jednotlivych obdobich vyrazné ovliviiovaly smér a rychlost transformace. Prvni
volebni obdobi (1990, 1992) ovladly pravostfedové strany. Zacaly se také objevovat prvni
spory mezi Ceskou a slovenskou stranou o néazev republiky a jméno prezidenta.
Pravosttedové vlady od pocatku prosazovaly pokracovani v rychlém zavadéni reforem.
Hlavni slovo v té dobé mé¢la Obcanskd demokraticka strana (ODS) pod vedenim Véclava
Klause. Rozlozeni politickych preferenci ale nebylo v ramci spolecného statu jednoznacné.
Na Slovensku zaznamenaly vétsi Gspéch spise levicové strany, které byly spiSe socialné
zaméfeny a neprosazovaly razantni reformni kroky. Odlisny byl také dopad reformnich
krokti na jednotliva uzemi. VSe nakonec vyustilo v rozdéleni federace k 1. lednu 1993.
Ve volbach v roce 1996 opét zvitézila ODS, pravicova pievaha ale jiz nebyla tak znatelna
a oslabeni jeji sily znamenalo zpomaleni reformnich kroki. Zvolend vlada nevydrzela
koali¢ni spory a bylo rozhodnuto o konani ptfedc¢asnych voleb v roce 1998. V téchto
volbéch jiz zvitézila Ceska strana socialné demokraticka (CSSD), ale nedokazala sestavit
vétSinovou vladu. Odbornici se shoduji, Ze vyména vladnoucich stran méla ptiznivy vliv
na pribéh transformace. Zahajena byla jednani o vstupu CR do Evropské unie (EU), ktera
zahrnovala stanoveni kritérii pro vstup. V nasledujicich volbach v roce 2002 opét zvitézila
CSSD, tentokrat jiz ale sestavila koalici s Kiestanskou a demokratickou unii —
Ceskoslovenskou stranou lidovou (KDU-CSL) a Unii svobody (US). Od kvétna 2004
se Ceska republika stala soucasti Evropské unie, kdyz pro vstup se vyjadiilo 77 %

obyvatel®.

31 ZIDEK, Libor. Transformace ceské ekonomiky: 1989-2004. Vyd. 1. Praha, s. 30. ISBN 80-717-9922-X
% Tamtéz, s. 31-44.
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2.3.2 Hospodarska politika

Jiz v ptfedchozim textu byly zminény dva zakladni sméry v nahlizeni na mozny prib¢h
transformace — gradualisticky a Sokova terapie. V zafi 1990 byl schvalen Scénaf
ekonomické reformy, ktery byl kombinaci obou pfistupli s prevahou prvki Sokové terapie.
Odavodnéni rychlého provedeni reformnich kroki 1ze hledat v obavach, kterymi
argumentovali  tvirci  hospodaiské politiky. Témito obavami byly predev§im
nekontrolovany riist cen po cenové liberalizaci, zneuzivani monopolni struktury
a rozvraceni platebni bilance. Konkrétni podobou téchto obav pak byl mozny vznik
inflaéng mzdové a inflaéné devalvacni spiraly®. Tento problém se reformatofi rozhodli
feSit pomoci restriktivni hospodatské politiky. Jejich dalSim rozhodnutim byla potieba
zafixovat alesponl jednu makroekonomickou veli¢inu, podle které by mohly trzni subjekty
optimalizovat sva rozhodnuti. Takova veli¢ina je nazyvana kotevni a jeji funkci mél plnit
sménny kurz. Pravé fixni sménny kurz mél napomahat stabiln€jSi cenové hlading.
Potfebnou zménou musela projit také legislativa CR, ktera byla na slabé Girovni, jak bylo
zminéno ve vychozich piedpokladech. Pfedchozi nezkuSenost s trzni strukturou vedla
ktomu, ze se legislativni ramec neustdle ménil podle nové nacerpanych informaci,

v v e .y . P 4
coZ neptizniveé ovlivitovalo podnikatelskou sféru i obyva‘[elstvo3 .

Konkrétni postup transformace v oblasti hospodarské politiky 1ze rozdelit do né€kolika
obdobi. Prvni vychozi zac¢inalo rokem 1990, ktery znamenal pfipravy celého procesu.
Zaroven byla pfijata zdkonna opatfeni, ktera umoziiovala soukromé podnikani. Dal$im
dalezitym krokem byla snaha o znovuobnoveni cenového mechanismu zrusenim
zapornych dani z obratu. Tim doSlo ke zvySeni cen vétSiny produkti a sluzeb takovym
zpusobem, aby se co nejvice pfiblizily trznim svétovym cendm. Za vubec nejtézsi
rozhodnuti transformace povazoval Klaus optimélni stanoveni nového sménného kurzu
koruny. Kurz byl nakonec né€kolikrat devalvovan a nésledné fixovan ke kosi péti mén.
Devalvovany kurz napomahal domécim subjektim snadné&ji vyvazet své zboZi za hranice

a zaroven omezoval zahrani¢ni konkurenci. V tomto obdobi se také zacinala rozvijet

% HOLMAN, Robert. Transformace ceské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi stiedni Evropy. 1. vyd.
Praha: Centrum pro ekonomiku a politiku, 2000. ISBN 80-902-7956-2.
3 7IDEK, Libor. Transformace ceské ekonomiky: 1989-2004. Vyd. 1. Praha. ISBN 80-717-9922-X.
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bankovni soustava. Mimo Statni banky &eskoslovenské (SBCS) se zadala rozvijet sit
komerénich bank. Pro podnikatelské subjekty jiz nebylo tak snadné ziskavat uvéry,
jako v piedchozim politickém rezimu. Pozustatkem pifedchozi doby byl nefungujici
penézni trh, ktery se centralni banka snazila ozivit pomoci pfimych nastroji, které byva;ji
vyuzivany jen v takovychto vyjimecnych situacich selhani trhu. Také fiskalni politika méla
restriktivni charakter, nebot’ rozpocet byl sestavovan jako piebytkovy. Rok 1991
byl zahajen liberalizaci cen a zahrani¢niho obchodu. Zacinal tak fungovat cenovy
mechanismus, ktery mél podavat vSem subjektim relevantni trzni informace. Stanovovani
cen bez vladnich zdsahi znamenalo jejich znaény rlst ve vétSiné odvétvi. Potraviny,
najemné, vytapéni a vetejna doprava zustaly regulovany, nicméné i U nich se projevil
cenovy rist. Ukolem liberalizace zahrani¢niho obchodu bylo zvysit nabidku pro doméci
subjekty a také konkurenci mezi firmami. S pokracujici restriktivni fiskalni politikou
dochazelo k dals§imu snizovani dotaci podnikim. ZvySovani cenové hladiny se v tomto
obdobi snazila vlada zabranit znacnou regulaci mezd, které mohly rist pouze v ramci
stanovenych limitd a za jejich ptipadné piekroceni byly stanoveny danové sankce. Prelom
let 1991 a 1992 znamenal zahajeni privatizace. Prvnim krokem byla ,,mala“ privatizace,
ktera obnaSela aukci menSich podnikl. Pozdé€ji nasledovala hlavni ¢ast privatizace,
obsahujici mimo jiné i1 kuponovou privatizaci. Této oblasti bude podrobné&ji vénovana
jedna z nasledujicich podkapitol. Rok 1993 byl poznamenan rozdélenim obou republik
a naslednym zanikem spolecné mény. Proces vymény starych bankovek za nové
byl dopiedu piipraveny a prob&hl bez vyrazngjsich komplikaci. Uvodni obdobi
transformace na svém konci zahrnovalo kompletni danovou reformu, ktera znamenala
zruseni dané z obratu a zavedeni novych dani — z pfidané hodnoty (DPH) a z pfijmu
pravnickych a fyzickych osob. Vysledkem tohoto obdobi byla pomérné stabilni situace
v makroekonomické oblasti. Mikroekonomicka uroven byla poznamenana dopady
transformace na nékteré ekonomické subjekty, jejichz vysledkem byla platebni

neschopnost &i bankroty nékterych malych bank™.

Druhé obdobi transformace bylo vymezeno roky 1994 — 1996. VSeobecné znamenalo

nejvyrazn€j$i rust hospodarské trovné CR a vysokou uspéSnost transformacnich krokd.

% 7IDEK, Libor. Transformace ceské ekonomiky: 1989-2004. Viyd. 1. Praha, s. 31-44. ISBN 80-717-9922-X.
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Doznivajici kuponova privatizace zajistovala piijmy vlady do statniho rozpoctu, které
pokryvaly ztrity ze snizeni dafiovych kvot. Rostouci uroven ekonomiky CR byla
odménéna pfijetim do Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) v roce
1995. Jednou z podminek OECD bylo provedeni liberalizace finan¢niho Gétu, coz znamena
zavedeni sménitelnosti koruny a umoznéni pohybu kapitalu. Tim zacal pfiliv zahrani¢niho
kapitalu do zemé, ktery zvysil konkurenci pro domaci bankovni sektor. Koncem roku 1996
se zacaly objevovat problémy jako dusledek transformacniho procesu. Témi hlavnimi byly
nerovnovaha platebni bilance, nevyjasnéné vlastnické vtahy, nedostateCny pravni systém

& pokles ziskovosti podniki®.

Tteti obdobi transformace v letech 1997 — 1999 lze charakterizovat poklesem tempa rustu
ekonomiky a zhorSenim hospodaiské situace v CR v disledku vrcholicich problémi
predchozich obdobi. Pretrvavajici nerovnovaha platebni bilance a vznik cyklického
deficitu rozpoctu vyvolaly potiebu vladnich zasahti. Doslo tak ke snizeni rozpoctovych
vydajl, zpomaleni ristu mezd a omezeni dovozu. Dal§im problémem byl vznik ménové
krize, ktera méla za nésledek dalsi kroky restriktivni politiky. Vibec poprvé za celou
dobu byla centrdlni banka nucena odstoupit od fixniho kurzu a zavést floating.
Nové zavedla CNB v roce 1998 vyuzivani ménového rezimu cilovani inflace. Nova
socialnédemokraticka vlada prekvapivé navazala na své predchiidce a navic zacala
podporovat velké primyslové podniky v CR. Fiskalni politika zadala mit expanzivni
charakter a doSlo k obnoveni riistu ekonomiky. Dulezité byly také nové legislativni kroky,
které¢ vedly k zavadéni novych a Gpravam starych zakont (obchodni, Zivnostensky atd.).
Vlada nadale pokracovala v privatizaci velkych statnich podniki a dalsi planovala.
Po dosazeni rekordniho rozpoctového deficitu v roce 2003 musela byt provedena reforma

vetejnych financi, kterd méla spliovat kriteria pro vstup do eurozony.
2.3.3 Vlastnické vztahy a privatizace

Jak jiz naznalily pfedchozi kapitoly, obdobi transformace bylo spojené s pirechodem
majetku ze statniho vlastnictvi do soukromého sektoru. Tento proces probihal v delSim

casovém obdobi a zahrnoval nékolik fazi a zplsobll rozdélovani. Majetek mohl

% 7IDEK, Libor. Transformace ceské ekonomiky: 1989-2004. Viyd. 1. Praha, s. 70-80. ISBN 80-717-9922-X
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byt navracen pivodnim majitelam (restituce), nebo rozdélovan v aukcich mezi nové
majitele (privatizace). Pribéh zmény vlastnickych prav v tehdejsi i dneSni dobé nachazel

znacné mnozstvi jak zastanci, tak odpircu.

Prvnim vychozim krokem bylo provedeni navraceni majetku pivodnim majitelim, kterym
byl zabaven pfedchozim rezimem. Restituce od samého pocatku az do dneSni doby
nachazely odputrce v fadach odbornikii i samotnych obyvatel. Hlavnim problémem bylo
vymezit, kterého majetku a kterych vlastnikii se bude navraceni tykat. Dale bylo tieba
rozhodnout, ve kterych ptipadech se bude jednat o fyzické vraceni majetku a kde se vyuziji
financni kompenzace. Proti restitucim vystupoval jako hlavni odpiirce Klaus®’, ktery
se obaval vzniku sporl ve spolecnosti. Rozhodnuto nakonec bylo o navraceni majetku
zabaveného po komunistickém puci v roce 1948, tykajiciho se ceskoslovenskych ob¢anil,
piipadné cirkvi*®, Podle n&kterych autort® restituce zahrnovala piiblizng 30 % majetku
a tykala se 30 % obyvatel. V pfipadé nemoznosti navraceni fyzického majetku dochazelo
K vyplaceni finan¢nich nahrad z Restituéniho privatizaéniho fondu, ktery =ziskaval

prostiedky z privatizace majetku.

Druha faze, probihajici v letech 1991 - 1993 byla pojmenovana jako ,,mala privatizace*
a obsahovala aukci drobnych podnikli zejména v oblasti sluzeb, obchodu a stravovani.
Privatizacni seznamy byly dopfedu zvefejiovany se vSemi potfebnymi informacemi.
Nejdiive byl majetek nabizen subjektim domdacim, pozdéji se drazby mohly zucastnit
také zahrani¢ni. Pro fizeni prib&hu privatizaci byl zfizen Fond narodniho majetku (FNM),
ktery spravoval privatizovany majetek a shromazd'oval vynosy z drazeb. Jeho fungovani
Casto podléhalo kritice pro slabou schopnost ovliviiovat hospodaieni velkych podnika
a celkové pasivni ulohu v celém procesu. Celkové byla prvni &ast privatizace hodnocena

kladné, jelikoZz pfispéla k rozvoji svobodného podnikani. Jedinym problémem bylo

3 KLAUS, Vaclav. Dopocitavani do jedné. \lyd. 1. Praha: Management Press, 1995. ISBN 80-856-0311-X.
% ZIDEK, Libor. Transformace ceské ekonomiky: 1989-2004. Vyd. 1. Praha. ISBN 80-717-9922-X.

% FAWN, Rick. The Czech Republic: a nation of velvet. Vyd. 1. Amsterdam, The Netherlands: Harwood
Academic, c2000. ISBN 90-582-3044-9.

* TRISKA, Dusan. Kuponovd privatizace: shornik textii. Praha: CEP Centrum pro ekonomiku a politiku,
2002. Sbornik textd. ISBN 80-865-4702-7.
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dluhové financovani privatizace z diivodu nedostatecnych uspor domacnosti, které¢ pozdéji

vedlo k platebni neschopnosti nékterych subjektt.

Posledni vyrazna faze privatizace ,,masova privatizace probihala do roku 1994. Piivlastek
»masova“ plyne zejména zrychlosti jejtho provedeni, ke kterému se vlada ptiklonila
z diivodu obav o Spatné hospodateni s majetkem ze strany soucasnych manazerd podnika
a za ucelem vytvoreni trzniho fadu*. Hlavnim déivodem kritiky odptirct rychlého
provedeni byly obavy zrozdéleni majetku nevhodnym vlastnikiim, ktefti nebudou
s majetkem efektivné hospodatit. Vlada ale zpétn¢ argumentovala hrozbou vyvadéni
majetku z podnikd ptivodnimi manazery (tunelovéani) v ptipad¢ dlouhodobého provedeni
privatizace. Zajemci o spolecnosti, které se nachazely v privatizaénim seznamu, museli
predkladat privatizacni projekty, tykajici se jak celého podniku, tak i jeho urCitych casti.
Vyjimkou bylo ptivodni vedeni podnikti. To muselo povinné ptedkladat projekt pro celou
spolecnost. Z tad vetejnosti mohl piredkladat projekty kterykoliv zdjemce. Jejich

vyhodnoceni bylo v kompetencich pfislusSnych ministerstev, ptipadné vlady.

S pojmem privatizace byva spojovan piivlastek ,.kuponova®“. Jednalo se o Casty zpusob
prevodu vlastnickych prav k podnikiéim, ale jak uvadi Zidek*?, metod existovalo mnohem
vice:
e Verejné aukce — u velmi malych podniki, rozhodnym kritériem byla pouze cena.
e Vefejné soutéZe (tendr) — vyuzivano u mensich podniki, vybérovym kriteriem
nebyla jen cena, ale také dalsi pozadavky. Metoda administrativné naro¢né;jsi.
e Primé prodeje — bez verejné soutéze, predem vybér uréitého vlastnika. Metoda
nachylné€j$i na vliv kontakta a korupce. Proto musely byt prodeje schvaleny vladou.
e Transformace na a. s. a prodej akcii — akcie pouzity pro kuponovou privatizaci,
nebo prodany prostfednictvim burzy.
e Bezuplatny prevod majetku — zejména obcim, méstiim ¢i restituentim. Majetkem

obvykle byly obytné domy ¢i Skoly.

* HOLMAN, Robert. Transformace ceské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi stredni Evropy. 1. vyd.
Praha: Centrum pro ekonomiku a politiku, 2000. Sbornik textt, ¢.13/2002. ISBN 80-902-7956-2.

* ZIDEK, Libor. Transformace ceské ekonomiky: 1989-2004. Vyd. 1. Praha, s. 168-169.

ISBN 80-717-9922-X.
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e Docasné ponechani majetku ve Fondu narodniho majetku.

e Pouziti zaméstnanecky akcii — maximalné do vySe 10 % privatizovaného majetku.
Ve vétsingé piipadl dochazelo ke kombinaci rtiznych metod privatizace. Pii vybéru
pfijemct majetku byla preferovana tzv. ,,Ceska cesta®, coz znamenalo upfednostiiovani

pfevodu majetku do &eskych rukou®.

Kuponova privatizace (KP) byla nejrozsifenéjsi metodou, proto je jejimu piiblizeni
vénovan samostatny odstavec. Hlavnim zastancem a tviircem byl opét Vaclav Klaus. Touto
metodou bylo nakonec rozdéleno tém&f 50 % viech akciovych spolecnosti. Zidek**
zminuje nékolik cill, které vyhlasili autofi této metody:

e nastoleni pozitivniho vztahu obyvatel k trzni ekonomice a ziskdni zkuSenosti,

jak v ni zit,

e rychly pfevod majetku a omezeni piedprivatizacni agonie,

e spravedlivé rozdéleni majetku mezi obyvatele,

e zlomeni odporu zdjmovych skupin v podnikové sféfe 1 ve statnim aparatu, jinak

hrozilo odkladani privatizace a prodluzovani piedprivatizani agonie,

e zabranéni spontanni privatizaci.
Hlavni ¢ast kuponové privatizace probéhla ve dvou vlnach, které byly rozdé€leny
na né€kolik v obou vlnach stejnych fazi. Nejdiive dochdzelo k registraci investi¢nich
privatizagnich fondii. Poté se registrovali samotni i¢astnici, kterymi mohl byt ob&an CSR
(CR) star$i 18 let strvalym bydli§tdm na uzemi statu. Ti si mohli za urditou &astku
zakoupit kuponovou knizku. Ve teti fazi doslo k zvefejnéni seznamu nabizenych podnikl
a informaci o nich. Ve ¢tvrté se ucastnici museli rozhodnout, zda budou investovat sami,
nebo svéti své kupony investiénim privatizaénim fondim (IPF). Posledni pata cast
obsahovala pribéh jednotlivych privatiza¢nich kol, ve kterych tcastnici a IPF zadavali
své objednavky akcii Centru pro kupdénovou privatizaci. Ministerstvo financi néasledné
rozhodlo o ukonéeni prvni viny, nevyuzit¢ kupony propadly a objednané akcie byly
predany svym majitelim. Prvni vlna privatizace byla zapocata v listopadu 1991

a ukoncena zaveérem roku 1993. Piekvapenim byl obrovsky zijem obyvatel o tcast

*# ZIDEK, Libor. Transformace ceské ekonomiky: 1989-2004. Vyd. 1. Praha, s. 170. ISBN 80-717-9922-X.
“ Tamtéz, s. 171-172.
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Vv kuponové privatizaci (5,95 milionu). Druha vlna privatizace jiz probihala pouze na Gizemi
CR a to od fijna 1993 do konce roku 1994. Charakterizoval ji jesté vétsi zajem obyvatel
(6,196 milionu) a mensi divéra Vinvesticni privatizacni fondy. Ta byla zplsobena
nesplnénim nékterych slibti ze strany IPF. Stejné jako cely prubéh transformace, také
KP méla své zastance a odptrce. Pfiznivei vyzdvihuji rovnost vSech obcani, stejné
podminky G&asti v KP a také transparentnost celého procesu®™. Dalsim ptinosem bylo
nacerpani zkuSenosti ze strany obyvatel s fungovanim kapitdlovych trhl, coz trhiim
samotnym jen prospivalo. Kritici argumentovali pfedevSim rozptylenym vlastnictvim
jednotlivych podnikii*®. Obavy méli také z vlastnéni nékterych podniké bankami, které
mohly byt ovlivilovany statem. Nekteii pak oznaCovali podniky vlastnéné na zakladé
KP jako neefektivni. Zidek ve svém hodnoceni KP nedava argumenttim kritikii velkou
vahu, jelikoz dle jeho nézoru vid€li jen negativa, aniz by se zaméfili na pozitivni faktory.
Na druhou stranu uznava problém dlouhodobého procesu ustdleni vlastnickych vztahi
v podnicich?’. Raznych nazord na pribéh KP bylo opravdu mnoho a neni moZné

zde vSechny zminit, jelikoZ podstatou bylo vysvétleni procesu samotného.

Rokem 1994 v zadném piipadé proces privatizace nekoncil, pouze pokracoval znacné
pomalejSim tempem. Navic jiz nemé¢l kuponovou podobu, ale spiSe pievladaly piimé
prodeje. Dochazelo zejména k prodeji vétSich podnikli zahraniénim zajemctim. Tento
postup byl jesté vyraznéjsi po volbach v roce 1998, kdy ale ne vSechny snahy o odprodej
byly uspésné. Za hlavni pficiny se povazovaly piili§ vysoké ceny a nezvladnuti organizace.
V téchto letech také dochéazelo k ustaleni vlastnickych podild, kdyZ fondy postupné zacaly

odprodavat své podily a vétSina podniki se tak dockala majoritnich vlastnika®.

Celkové vysledky privatizaci a restituci lze nejlépe hodnotit s odstupem casu. U takto

rozsahlych procest je samoziejme, ze se urcité problémy dostavi. I podle nazort nékterych

*® KLAUS, Vaclav. Zemé, kde se jiz dva roky nevilddne. Praha: CEP, 1999. ISBN 80-902-6890-0.

% Liska, V. Privatizace zemi stfedni Evropy a CR. In Perspektivy bankovnictvi po roce 2000 ve svété a v
Ceské republice: sbornik z mezindrodniho semindre. Karvina: Slezska univerzita. ISBN 80-858-7912-3.
* ZIDEK, Libor. Transformace ceské ekonomiky: 1989-2004. Vyd. 1. Praha, s. 180-182.

ISBN 80-717-9922-X.

* Tamtéz, s. 191-193.
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zahrani¢nich hodnotiteld se ale CR scelym procesem vypoiadala nejlépe z celého
postkomunistického bloku. Disledkem privatizaci pak byl zna¢ny podil soukromého

sektoru v ekonomice, ktery v roce 1990 ¢inil 12,3 %, zatimco v roce 2002 80 %.
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3 Pravni formy podnikani v CR

Jednim z prvnich krokd, ktery musi kazdy zacinajici podnikatel ucinit, je rozhodnout
o pravni formé nové¢ zaklddaného subjektu. Vhodnost jednotlivych forem je tieba posoudit
na zaklad¢ planované velikosti podniku, poctu zaméstnancli, poctu zakladatelt, mnozstvi
dostupnych financ¢nich prostiedkti, oboru podnikatelské CcCinnosti, rozsahu ruceni
za zévazky C¢i podle toho, zda je zakladatelem fyzicka nebo pravnicka osoba. Podnikani
¢. 513/1991 Sb. byl zruSen a jeho obsah se ptesunul zejména do dvou novych zakont.
Cast starého obchodniho zadkoniku byla zrusena, Gast tykajici se pfevazné smluvnich
vztahi se presunula do nového obcanského zakoniku (NOZ) ¢. 89/2012 Sb. a ¢ast
obsahujici pravni upravu obchodnich spole¢nosti a druzstev lze nalézt v nové vzniklém
zakoné o obchodnich korporacich (ZOK) ¢. 90/2012 Sb., dopliujicim novy ob&ansky
zékonik. Uprava obchodniho rejstitku je nové podchycena v rejstitkovém zikoné
¢. 304/2013 Sb. Cilem zmény bylo dosdhnout moderni, jednodussi a ptehlednéjsi pravni

upravy.

Obchodnimi korporacemi jsou chapany obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodni
spolecnosti je mozné déle rozdélit na osobni a kapitalové. Zakon o obchodnich korporacich
také obsahuje Upravu evropskych spolecnosti, evropskych hospodaiskych zajmovych
sdruzeni a evropskych druzstevnich spoleénosti. Uprava se ale tyka jen tuzemskych forem
téchto korporaci, nebot” evropské korporace se fidi zvlaStnimi piedpisy Evropské unie.
Mimo uvedenych forem podnikéni upravenych ZOK budou dale jesté¢ v ramci kapitoly
zminény vefejné (statni) podniky, neziskové organizace a moderni formy podnikani
(offshore, franchising). V zavéru bude zminéna moznost zivnostenského podnikani.
Podrobné charakteristice jednotlivych moZznosti podnikani ptedchézi pro lepsi orientaci

uvedenti jejich prehledu.
1) Osobni spolecnosti:

» Vefejna obchodni spole¢nost (vet. obch. spol., nebo v. o. s.),

» Komanditni spole¢nost (kom. spol., nebo k. s.).
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2) Kapitalové spolecnosti:
» Spolecnost s ruéenim omezenym (spol. s r.0., nebo s.r.0.),
» Akciova spolecnost (akc. spol., nebo a.s.).

3) Druistva.

4) Evropska spole¢nost (SE).

5) Vefejné (statni) podniky.

6) Moderni formy podnikani.

3.1 Verejna obchodni spole¢nost

Vetejnou obchodni spolecnost mohou zalozit minimalné dvé fyzické, nebo dve pravnické
osoby, pfipadné jejich kombinace vzdy v po¢tu minimalné dvou osob celkem. V ptipadé,
ze je spole¢nikem pravnicka osoba (PO), musi jeho prava a povinnosti vykonavat povéfeny
zmocnénec, kterym je vzdy fyzicka osoba (FO). Spole¢nost se zaklada spolecenskou
smlouvou, kterd upravuje poméry jednotlivych spole¢nikil a vysi jejich podilii. Pokud neni
stanoveno jinak, jsou podily spolecniki stejné. Smlouva déale musi obsahovat nazev
spole¢nosti, pfedmét podnikani, uréeni spolecnikii uvedenim jmen, piijmeni a bydliste.
V ptipadé pravnickych osob se jesté dopliuje nazev a sidlo. Vyhodou v. o. s. je zdkonem
nestanovend povinnd minimalni vySe zdkladniho kapitdlu. Tu mulze stanovit pouze
spolecenskd smlouva a v takovém piipadé spolecnici vkladaji penézité i nepenézité vklady.
Zminénou vyhodu vSak vyrazné pievySuje povinnost vSech spolecnikll rucit za zavazky
spolecnosti neomezené celym svym majetkem. Ptipadny neuspéch v podnikéni tak nemusi
znamenat jen ztratu firemnich prostredkd, ale také vSech osobnich. Statutarnim organem
spole¢nosti jsou vSichni spole¢nici, ktefi spliiuji zakonem stanovena pravidla (§ 46 ZOK),
nebo jen ti, které ur&i spolecenska smlouva®. Shrnuti dileZitych vlastnosti v.o.s. obsahuje
tabulka ¢. 2. Vyvoj poctu registrovanych a skute¢né aktivnich v. o. s. v letech 2007 - 2013

je mozné vidét v tabulce €. 3.

* Obcansky zdkonik: Zdkon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich);
Zikon o mezindrodnim pravu soukromém: 2014 uplnd znéni. Olomouc: ANAG, sv. Pravo (ANAG),

s. 605-609. ISBN 9788072638550.
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Tab. 2 - Vefejna obchodni spole¢nost

Pocet zakladatela Povml?gp?taél;ladm Zpiisob ruceni Organy spolecnosti

Statutarni organ - VSichni

Min. 2 osoby (2 FO, spole¢nici (spole¢enska

2 PO, FO + PO)

VSichni neomezené

Nestanoven . . .
celym svym majetkem

smlouva)
Zdroj: Novy obcansky zakonik, vlastni zpracovani
Tab. 3 - Vyvoj poétu registrovanych a skute¢né aktivnich v. o. s. v letech 2007 — 2013
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkem 7579 7474 7 395 7391 7263 7 160 6 998
Aktivnich 2977 3 004 2691 2 362 2411 2438 2229

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

3.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je specifickd existenci dvou typa spolecnikli — komplementaia
a komanditisti. Miize byt zalozena minimaln€¢ dvéma osobami, pficemz jeden musi
byt komplementai a druhy komanditista. Zakladatelskou listinou je spole¢enskd smlouva,
ktera musi obsahovat stejné nalezitosti jako u v. o. s. a navic rozliSeni, ktery ze spole¢nikt
je komanditista a ktery komplementat a vysi vkladu kazdého komanditisty. Komplementafi
nemuseji do firmy vkladat Zzadny zakladni kapital, ru¢i ale za zavazky spolecnosti
neomezené celym svym majetkem. U komanditistd je vySe povinného vkladu stanovena
spolecenskou smlouvou a za zavazky spolecnosti ru¢i pouze do vySe nesplaceného vkladu
zapsan¢ho v obchodnim rejstiiku. Zisk ¢i pfipadna ztrata se rozdéluje mezi spolecnost
a komplementafe obvykle na dvé poloviny. Podil komplementaii se rozdé€luje rovnym
dilem, ¢ast pfipadajici na spolec¢nost je rozdélena mezi komanditisty podle poméru jejich
podili na zakladnim kapitalu. Statutarnim organem k. s. jsou vsichni komplementafi,
splijici zakonné podminky (§ 46 ZOK), nebo jen komplementafi ureni spolecenskou
smlouvou. Novinkou u k. s. je podle ZOK pojem komanditni suma. Ten predstavuje ¢astku
uréenou spolecenskou smlouvou, do jejiz vySe ruci komanditisté za dluhy spolecnosti.

PfiCemz tato Castka nesmi byt niz§i neZ minimélni vklad komanditisty a postupné
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vvvvvv

k. s. uvadi tabulka €. 4. Vyvoj poctu registrovanych a skutecné aktivnich k. s. je zachycen

V tabulce ¢&. 5.

Tab. 4 - Komanditni spole¢nost

Pocet zakladateli Povinny ?a’k ladni Zpusob ruceni Organy spolec¢nosti
kapital
neoﬁgzlggéegf;r?;ym Statutarni organ -
+ 1 komanditista p p Komanditisté do vyse peer »
smlouvy . , (spolecenska
svého nesplaceného
smlouva)
vkladu
Zdroj: Novy obcansky zakonik, vlastni zpracovani
Tab. 5 - Vyvoj poctu registrovanych a skute¢né aktivnich k. s. v letech 2007 — 2013
Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkem 735 740 746 740 745 753 754
Aktivnich 434 504 412 450 444 492 506

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
3.3  Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Spoleénost s ruéenim omezenym je v Ceské republice nejoblibenéjsi a také nejrozsitendjsi
formou podnikani (viz tab. €. 7). Je vyuZivdna zejména u malych a stfednich podnikd.
Jeji pravni uprava zaznamenala se zavedenim nového zdkona o obchodnich korporacich
nejvyrazngj$i zmény ze vSech forem. Spolecnost mize byt zaloZzena minimalné jednou
fyzickou, nebo pravnickou osobou. Maximalni pocet spole¢nikli byl diive stanoven na 50,
toto omezeni bylo ale ZOK zruSeno. ZaloZeni je stejné jako u piedchozich spolecnosti
spojeno s vypracovanim spolecenské smlouvy obdobného charakteru, pfi¢emz navic
obsahuje naptiklad uvedeni informace o poctu jednatel a zpisobu jejich jednani. Jednim
z ditvodi oblibenosti s.r.o. je zpisob ruceni spolecnikil za zavazky spolecnosti spole¢né
a nerozdiln¢ pouze do vyse nesplacenych vkladt podle obchodniho rejstiiku (OR). Povinna

minimalni vySe vkladu je jednou znejvice diskutovanych zmén zdkona o obchodnich

%0 Obéansky zdkonik: Zikon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich);
Zadkon o mezinarodnim pravu soukromém: 2014: uplna znéni. Olomouc: ANAG, sv. Pravo (ANAG),
S. 610-612. ISBN 9788072638550.

49



korporacich. Podle starého obchodniho zdkoniku to bylo minimaln¢ 200 000 K¢ za firmu
a 20000 K¢ za kazdého spolecnika, podle ZOK je to vSak pouha 1 K¢ vkladu
do zakladniho kapitalu za celou spolecnost. Budouci a nadéjni podnikatelé tak nyni mayji
prilezitost zah4jit podnikéani, aniz by disponovali vyraznéj§im finanénim obnosem. Diive
m¢l zahajovaci vklad 200 000 K¢ slouzit jako zajisténi ochrany véfiteli, nicméné pravni
uprava touto castkou podminovala pouze zalozeni spole¢nosti, dal§i naklddani s ni nijak
upraveno nebylo. Po vzniku firmy tak spoleCnici ¢astku mohli jakkoliv volné pouzivat
a neplnila ptivodni zamér ochrany véfiteli. ZOK proto ptinesl nové feSeni, které umozni
snadn¢jsi zahdjeni podnikdni a zaroven zvysi ochranu véfitell novymi pravnimi
prostfedky, jako jsou napfiklad ustanoveni o spravé majetku, zvySend odpoveédnost
jednateli ¢i pravidla o testu insolvence. Spolecnost tak napiiklad dle § 40 ZOK nesmi
vyplatit zisk nebo prosttedky z jinych zdrojii, pokud by tim piivodila upadek. Piipadny
zisk se vyplaci mezi spoleniky podle poméru podili, pfipadné¢ podle ustanoveni
ve spolecenské smlouvé. Organy spole¢nosti jsou valnd hromada, jednatelé a dobrovolné
muze byt spoleCenskou smlouvou ziizena dozor¢i rada. Valnd hromada umoziiuje
spolecnikiim podilet se na fizeni spolecnosti Ucasti na hlasovani. Pokud spolecenska
smlouva neur¢i jinak, pfisluSi kazdému na 1 K¢ vkladu jeden hlas. Statutarnim orgdnem
spole¢nosti je jeden nebo vice jednatelt, zvolenych valnou hromadou. Ukolem jednatele
je obchodni vedeni spole¢nosti, vedeni pfedepsané evidence a Ucetnictvi, vedeni seznamu
spole¢nikil a informovani spolecnikli o vécech spolecnosti. SpoleCenskou smlouvou muiize
byt urceno zfizeni dozor¢i rady. Jeji €leny opét voli valnd hromada a jejich tkolem
je kontrolovat ¢innost jednateld, nahlizet do obchodnich a tcéetnich knih a jednou za rok
podat valné hromadé zpravu o své Cinnosti. Clenem dozoréi rady nesmi byt jednatel

vvvvvv

S.r.0. jsou shrnuty v tabulce ¢. 6.

5L Obcansky zdkonik: Zikon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich);
Zadkon o mezinarodnim pravu soukromém: 2014: uplna znéni. Olomouc: ANAG, sv. Pravo (ANAG),
S. 613-640. ISBN 9788072638550.
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Tab. 6 - Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pocet zakladatela Povml;lgpftaél;ladnl Zpiisob ruceni Organy spolecnosti

Valné hromada
Statutarni organ —
jednatel/é
(Dozor¢i rada)

Spolec¢né a nerozdilng
do vyse nesplacenych
vkladu podle OR

Min. 1 PO nebo FO 1 K¢

Zdroj: Novy obcansky zakonik, vlastni zpracovani

Tab. 7 - Vyvoj poétu registrovanych a skute¢né aktivnich s.r.o. v letech 2007 — 2013

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkem 261 449 280395 | 297647 | 315289 | 332005 | 348463 365 149
Aktivnich | 178 435 210 398 194 728 221428 | 237961 263 375 275 230

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
3.4  Akciova spolecnost

Akciova spolenost je druhou nejoblibengjsi formou podnikani v CR. Byva uZzivana
zejména pro podnikdni vétSich rozmért s potfebou vyrazngjSich finan¢nich prostredki.
Muze byt zalozena jednou fyzickou, nebo pravnickou osobou. Nové podle ZOK neni
potieba vypracovavat spoleCenskou smlouvu, ale postaci pouze pfijeti stanov spolecnosti,
které mimo jiné museji obsahovat nazev firmy, pfedmét podnikéani, pocet akcii s uvedenim
jmenovit¢ hodnoty a rozhodnuti o systému vnitini struktury. Zakladni kapital
do spole¢nosti vkladaji akcionafi zakoupenim akcii. Povinny minimalni vklad ¢ini za celou
firmu 2 000 000 K¢, ktery je mozné nové vyjadrit ¢astkou 80 000 EUR v ptipadé vedeni
ucetnictvi v této meénég. Za zavazky spole€nosti pak spolecnost ru¢i neomezené celym svym
majetkem, akcionafi vibec. Samotné akcie vlastnikim umoznuji podilet se na fizeni
spolecnosti, jejim zisku a likvidaénim zistatku. Pokud stanovy neurci jinak, znamena
kazda akcie 1 hlas a ptislusny podil na zakladnim kapitalu. Podle ZOK miiZe nové akciova
spolecnost vyddvat mimo béZnych kmenovych akcii také akcie se zvlastnimi pravy,
spoCivajicimi v rozdilném podilu na zisku ¢i vdze hlasi. Co se ty¢e organi akciové
spolecnosti, piinesl ZOK moznost vybéru dualistické ¢i monistické struktury. U dualistické
se zfizuje valnd hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada. Pfedstavenstvo plni funkci
statutarniho orgédnu, zajiStuje obchodni vedeni spolecnosti, fadné vedeni uCetnictvi
a predklada valné hromadé ucetni zaveérku a navrh na rozdéleni zisku ¢i Ghradu ztraty.

Dozor¢i rada dohlizi na vykon puasobnosti pfedstavenstva a na cCinnost spoleCnosti.

Predstavenstvo 1 dozor¢i rada obvykle maji tfi Cleny, ktefi voli a odvolavaji svého
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pfedsedu. Monistickd se vyznacuje valnou hromadou, spravni radou a statutdrnim
feditelem. Statutarni feditel vykonava funkci statutarniho orgénu, je jmenovan spravni
radou a piislusi mu obchodni vedeni firmy. Spravni rada dohlizi na fungovani spolecnosti,
obvykle ma tii ¢leny a voli nebo odvolava svého predsedu. VSichni akcionafi rozhoduji
o fizeni spolecnosti hlasovanim na valné hromadé¢. Valnd hromada rozhoduje o vécech
tykajicich se stanov spole¢nosti ¢i akcii a voli ¢leny predstavenstva, dozor¢i rady, spravni
rady a statutarniho feditele®®. Charakteristické prvky a.s. jsou soucasti tabulky ¢. 8. Vyvoj

podtu akciovych spolecnosti v CR je mozné nalézt v tabulce &. 9.

Tab. 8 - Akciova spole¢nost

Pocet Povinny zikladni o - Organy spolecnosti

o .ox Zpusob ruceni — —

zakladatelu kapital Dualisticka Monisticka
. 2 000 000 K¢ SPOIec?OSt , Valna hromada Valna hromada

Min. 1 PO neomezené celym y ] SAc
nebo FO nebo o e Piedstavenstvo Statutarni feditel

80 000 EUR RO - Dozor¢i rada Spravni rada

AKkcionari nerudi.

Zdroj: Novy ob¢ansky zakonik, vlastni zpracovani

Tab. 9 - Vyvoj poétu registrovanych a skuteéné aktivnich a.s. v letech 2007 — 2013

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Celkem 20 455 22 700 23 312 23 991 24 667 25 057 25 255

Aktivnich | 14792 17 831 17 057 19 407 19 562 20903 21 261

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

3.5 Druizstva

vvvvvv

poctu osob, které je zalozeno za ucelem vzdajemné podpory svych clenii nebo tretich osob,
pripadné za ucelem podnikani“. Podle obchodniho zdkoniku byla nutnd k zaloZeni ucast
minimalné dvou pravnickych, nebo péti fyzickych osob. Toto pravidlo vSak bylo zruSeno a
nové podle ZOK postaci tfi osoby bez rozliSeni fyzické ¢i pravnické. Minimalni vysi
zakladniho kapitalu ZOK nestanovuje, diive to bylo 50 000 K¢. Ke vzniku je nutné pfijeti
stanov druzstva, ktera obsahuji zakladni udaje, jako napiiklad nazev, predmét podnikéni

nebo ¢innosti, vysi ¢lenskych vkladl, pocet ¢lenti jednotlivych organt ¢i podminky vzniku

52 Obcansky zdkonik: Zdkon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich);
Zdkon o mezindarodnim pravu soukromém: 2014: uplna znéni. Olomouc: ANAG, sv. Pravo (ANAG),

S. 641-714. ISBN 9788072638550.
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Clenstvi. Stanovy pfijima ustavujici schiize, stejné jako nésledné voli ¢leny jednotlivych
organti a schvaluje zpisob splnéni zdkladniho c¢lenského vkladu. VysSe jednotlivych
zékladnich clenskych vkladii musi byt pro vSechny cCleny stejnd. Kazdy ¢len druzstva
ma pravo volit a byt volen do organti druzstva, Gcastnit se fizeni a rozhodovani v druzstvu
a podilet se na vyhodach poskytovanych druzstvem. Za zavazky ru¢i druzstvo celym svym
majetkem, jednotlivi ¢lenové maji pouze tzv. ,,uhrazovaci povinnost®, kterd jim uklada
povinnost piispét na uhradu piipadné ztraty druzstva v maximalni vysi trojnasobku
zékladniho Clenského vkladu. Organy druzstva jsou clenska schilize, predstavenstvo,
kontrolni komise a jiné organy ztizené stanovami. Pfi hlasovani ma kazdy ¢len pouze jeden
hlas, na rozdil od jinych forem podnikani. Clenské schiize maji pravo se Gcastnit vSichni
¢lenové, které obvykle svolava predstavenstvo. Jeji plisobnost vymezuje § 656 ZOK.
Predstavenstvo je statutdrnim orgdnem druzstva, vykonava obchodni vedeni spole¢nosti,
zajistuje fadné vedeni ucetnictvi a predklada clenské schiizi ke schvaleni ucetni zavérku
¢i navrh na rozdéleni zisku nebo thradu ztraty. Predstavenstvo ma tfi Cleny, kteti voli
svého piedsedu a piipadné mistopiedsedu. Ukolem kontrolni komise je kontrolovat
veskerou cinnost druzstva a projednavat stiznosti Clenil. Stejné jako pfedstavenstvo
ma tf1 Cleny, ktefi voli svého pfedsedu a piipadné¢ mistopiedsedu. U druzstev s méné
nez 50 ¢leny mohou stanovy urcit, ze se pfedstavenstvo nebude zfizovat a funkci statutarni
organu pak vykonava pfedseda druZstva. Kontrolni komise se v takovém ptipadé neziizuje
a jeji funkci 1 pravomoc piebird €lenskd schiize. Shrnuti dulezitych vlastnosti druZstva
obsahuje tabulka ¢. 10. Pocet registrovanych a skute¢né aktivnich druzstev v letech
2007 — 2013 je uveden v tabulce ¢. 11. ZOK vymezuje dva specialni typy druzstva,
a to bytové a socialni™.

e Bytové druzstvo — miize byt zaloZeno jen za ucelem zajiStovani bytovych potieb
svych ¢lenli. Mize spravovat domy s byty a nebytovymi prostory ve vlastnictvi
jinych osob. Jinou ¢innost mize provozovat jen v piipad€, kdy neohrozi bytové
potieby svych ¢lenil a tato ¢innost ma pouze dopliikovy nebo vedlejsi charakter

y- , v 54
k ¢innostem uvedenym vyse>”.

53 Obcansky zdkonik: Zdkon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich);
Zakon o mezinarodnim pravu soukromém: 2014: uplnd znéni. Olomouc: ANAG, sv. Pravo (ANAG),
s. 715-747. ISBN 9788072638550.

* Tamtéz, s. 748-758.
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e Socialni druZstvo — definice v § 758 ZOK uvadi®: ,Socidlnim druzstvem
je druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné cinnosti smérujici na podporu
socialni soudrznosti za ucelem pracovni a socialni integrace znevyhodnénych osob
do spolecnosti s prednostnim uspokojovanim mistnich potieb a vyuzivanim mistnich
zdrojuit podle mista sidla a piisobnosti socialniho druzstva, zejména v oblasti
vytvareni pracovnich prilezitosti, socialnich sluzeb a zdravotni péce, vzdélavani,

bydlen{ a trvale udrzitelného rozvoje*.

Tab. 10 - Druistva

Pocet Povinny zikladni Zpiisob ruceni Organy spolec¢nosti
zakladatelu kapital P gany sp
3 0soby bez DruistvP neon}ezené celym C}enské schiize
7 .. svym majetkem. Predstavenstvo
rozliseni PO ¢i Nestanoven * . , 7 :
FO Clenové tzv. ,,uhrazovaci Kontrolni komise
povinnost®. Jiné organy dle stanov

Zdroj: Novy ob¢ansky zakonik, vlastni zpracovani

Tab. 11 - Vyvoj poétu registrovanych a skute¢né aktivnich druzstev v letech 2007 — 2013

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Celkem 14 627 15 083 15 387 15 446 15 533 15 354 15216

Aktivnich | 10614 11 375 10 622 12 357 11 608 11 780 11 900

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
3.6  Evropska spolecnost (SE)

Evropska spole¢nost (SE — Societas Europaea) je obdobou kapitalovych spole¢nosti,
fungujicich v ¢lenskych statech EU, ale fidi se evropskym pravem. V této praci je zminéna
diky faktu, ze k lednu 2014 bylo v EU registrovano celkem 2 052 takovych spole¢nosti
a ztoho 1429 (necelych 70 %) v Ceské republice (viz tab. & 12). Zakladni kamen
SE byl polozen vroce 2001 Evropskou komisi, kterd usilovala o sjednoceni pravnich
forem podnikani v rdmci EU. Od tohoto okamziku zacala prudce stoupat jeji oblibenost,
ktera roste dodnes. Z obecného hlediska je divodem obliby vétsi daveéryhodnost v o¢ich

partnerti ¢i odbérateltl, lepsi image nebo moznost volného pohybu sidla spole¢nosti v rdmci

% Obcansky zdkonik: Zdkon o obchodnich spolecnostech a druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich);
Zdkon o mezindarodnim pravu soukromém: 2014: uplna znéni. Olomouc: ANAG, sv. Pravo (ANAG),
s. 758. ISBN 9788072638550.
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EU. Spolec¢nosti si tak mohou vybirat staty s vyhodnéj$im danovym zatizenim nebo ménit

;o , ’ o v+ « o 56
sva sidla podle uzemni koncentrace partnerti ¢i odbératelt™.

Samotné zalozeni evropské spole¢nosti obnasSi pomérné naro¢ny postup. Mnoho prvki
a postupt funguje stejné jako u klasické a.s., ale samotné zalozeni je odlisné, jelikoz neni
mozné SE zalozit jako novou samostatnou firmu. Kazdé zalozeni musi dle nafizeni
Evropské komise obsahovat ,,mezinarodni prvek®, a proto jsou vymezeny zakladni ¢tyfi
zpusoby zalozeni®":

1) preshrani¢ni fizi spole¢nosti,

2) vytvorenim matetského holdingu pfeshrani¢nich spole¢nosti,

3) zaloZenim dcefinné spolecnosti jiné evropské spolecnosti,

4) transformaci akciové spolecnosti, kterd ma alespon dva roky dcetfinnou pobocku

V jiném statu unie.

Spolecnost musi byt zalozena jako pravnicka osoba a obchodni jméno musi mit vzdy
dodatek ,,SE“. Povinny minimalni zékladni kapital je stanoven ve vysi 120 000 EUR.
Organizaéni struktura je shodni s akciovou spole¢nosti v CR, jelikoz novy zakon
o obchodnich korporacich byl inspirovan pravé evropskym pravem. Je tak moZnost vybéru
struktury dualistické¢ (aktudln€¢ 81 % spolecnosti) nebo monistické (aktudlné 15 %
spolecnosti). Vice informaci je mozné nalézt v pravnich upravach SE, kterymi jsou
Natizeni Rady ¢. 2157/2001, Smérnice Rady 2001/86/ES a ptipadny pravni piedpis
&lenského statu (v CR zakon &. 627/2004 Sb. o evropské spoletnosti).

Zminénému naro¢nému administrativnimu postupu pii zalozeni je mozné se vyhnout

zakoupenim jiz hotové tzv. ,,ready-made‘ spolecnosti. Ta ma jiz vyfizeny veSkeré formalni

*® European trade union institute. Facts & Figures about European Company (SE). Worker-participation.eu
[online]. Brusel: Europen trade union institute, 2014 [cit. 2014-04-21].

Dostupné z: http://www.worker-participation.eu/European-Company-SE/Facts-Figures

" SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., preprac. a dopl. vyd. Praha:

C.H. Beck, 2010, xxv. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7400-336-3.

%8 European trade union institute. Facts & Figures about European Company (SE). Worker-participation.eu
[online]. Brusel: Europen trade union institute, 2014 [cit. 2014-04-21].

Dostupné z: http://www.worker-participation.eu/European-Company-SE/Facts-Figures
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zalezitosti a nic nebrani zahdjeni podnikani. Prodejem takovych spolecnosti se zabyvaji
odborné agentury (v CR napi. EUROCOMPANIES a.s.) V cenovém rozmezi
70 — 80 tis. K¢.

Tab. 12 - Poéet evropskych spole¢nosti v CR v letech 2007 — 2013

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

CR 20 115 205 338 609 1039 1409

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

3.7 Verejné (statni) podniky

v ivodni kapitole, zabyvajici se transformaci. Zaroven byl zminén i proces privatizace,
ktery znamenal ptechod statnich podnikti do soukromého vlastnictvi a ktery pokracuje
dodnes. V dnesni dob¢ existuji podniky ¢isté ve vlastnictvi statu i ve smiseném vlastnictvi.
Jak znazvu vyplyva, zfizovatelem je stat, ktery podnik zaklada prostiednictvim
ptislusnych organizacnich slozek. Jelikoz spolecnosti nakladaji s majetkem statu, podléhaji
kontrole a rozhodovani svého zakladatele. Ten rozhoduje naptiklad o zaloZeni, zruSeni
nebo jmenuje Cleny organt spolecnosti — feditele, zastupce feditele a cast dozor¢i rady.
Statni podniky jsou zpravidla zakladany za ucelem zajiStovani vetejné prospésnych zajmi
a sluzeb. Mezi tyto Cinnosti patii napifiklad nékterda sdélovaci média, sprava vetejnych
komunikaci, energetické zavody, vefejnd doprava nebo tézba nékterych vyznamnych
surovin. Klasické statni podniky, jako napiiklad Ceska posta, Lesy CR, povodi
fek a mnoho dalSich obsahuji oznaceni statni podnik (s.p.). Najdou se ale vyjimky jako
Cesky Aeroholding, a.s., Cepro, a.s. a dalsi, kdy i pfes statni i¢ast maji spoleénosti jinou

pravni formu®®.

Mimo uvedené aktivity musi stat obstaravat také specifické zalezitosti, jako jsou
vzdelavani, ochrana Zivotniho prostfedi, obrana statu a mnoho dalSich. Pro tyto zaleZitosti
ziizuje neziskové organizace. Zde je tfeba rozliSovat dva odlisné typy neziskovych
organizaci, a to prispévkové organizace (zaklddané staitem, nebo izemnimi samospravnymi

celky) a nestatni neziskové organizace (Spolky k realizaci skupinovych zajmi nebo vetejné

% SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., preprac. a dopl. vyd. Praha:
C.H. Beck, 2010, xxv. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-336-3.
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prosp&iné spolecnosti). Synek® uvadi zakladni &tyfi skupiny neziskovych organizaci,

jejichZ poéty na tzemi CR jsou zachyceny v tabulce &. 13:

1)

2)

3)

4)

Rozpoctové organizace — jsou financovany svym zfizovatelem (tj. stat, obec, kraj),
kterému také odvadéji vSechny své priijmy. Pokud vykonavaji jakoukoliv
podnikatelskou ¢innost, je rozdil mezi piijmy a vydaji dalSim zdrojem financovani.
Jako piiklad lze uvést skoly, soudy nebo zdravotnicka zafizeni. Casto byvaji
uvadény také jako organizacni slozky.

Prispévkové organizace — obvykle maji ze své Cinnosti vlastni piijem, ktery
ale nemuze pokryt veskeré vydaje. Jsou proto ¢astecné dotovany statem nebo obci.
Typickymi predstaviteli jsou kulturni zafizeni nebo knihovny.

Obdanska sdruZeni — museji byt registrovana u Ministerstva vnitra CR.
Financovana jsou obvykle z dari sponzort ¢i piispévkd svych ¢lent. Nejcastéji
se jedna o spolky (Spolky na ochranu zvifat), hnuti (Hnuti Duha, Hnuti
Brontosourus, politickd hnuti), kluby (Klub za Starou Prahu, Cesky klub
cestovatelil) a svazy (Svaz primyslu a dopravy CR, Svaz obchodu a cestovniho
ruchu CR).

Nadace — divodem jejich existence je podpora obecné prospésnych cill, které
byvaji Casto humanitné¢ zaméteny. Zdrojem financi byva zakladatel (Casto znamé
osobnosti, nebo firmy — Vendula Svobodova, Petr Kellner, CEZ, 02 nebo Preciosa)
nebo dary a prispévky. Zndmymi nadacemi jsou napfiklad v CR Kapka nadéje,
Svétluska, Pomozte détem nebo VIA (podpora dobro¢innych projekti). V zahranici
pak Nadace Billa a Melindy Gatesovych, Ronald McDonald House Charity nebo
Stichting INGKA Foundation (nejvétsi nadace svéta Ingvara Kamprada,

zakladatele fetézce IKEA)

% SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pfeprac. a dopl. vyd. Praha:
C.H. Beck, 2010, xxv, s 82-83. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-336-3.

57



Tab. 13 - Poéty jednotlivych neziskovych organizaci v letech 2007 — 2013

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
UEIELT | e 366 377 383 300 285 281
slozky
Prispévkove | 14 090 | 10930 | 10867 | 10819 | 10749 | 10661 | 10627
organizace
Obcanska | o5 370 | 66079 | 69154 | 72620 | 76126 | 79462 | 84430
sdruzeni
Nadace 1504 1512 1494 477 487 493 532

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
3.8 Moderni trendy v podnikani

Soucasti kapitoly je predstaveni dvou modernich trendl v podnikéni, kterymi jsou
franchising a offshore podnikani. V obou piipadech jde o stru¢né uvedeni zakladnich

informaci, které maji vyzdvihnout podstatu fungovani.
3.8.1 Franchising

Franchising se v Ceské republice sice za¢al objevovat jiz kolem roku 1991, ale jako rychle
se rozSifujici trend se projevuje az v poslednich letech. Divodem je piredevsim,
Ze tato moznost zahajeni podnikdni zpocatku nebyla pfili§ zndméd a musela si nejdiive
Vv podvédomi zacinajicich podnikateld vybudovat diivéru a zejména administrativni
zédzemi. Machkova® definuje franchising jako: ,,smluvni vztah mezi partnery, ve kterém
fransizér (poskytoval fransizy) opraviuje a zavazuje jednotlivé fransizanty (nabyvatele)
uzivat obchodni jméno a/nebo ochrannou znamku a pravo uzivat predmét podnikani
své spolecnosti, tj. poskytuje své know-how, vcetné systému rizeni, zabezpecovani sluzeb
a poskytovani prodejni a technické pomoci, a nabyvatel (fransizant) se zavazuje zaplatit
smluvné stanovenou odmeénu a dodriovat komercni politiku poskytovatele*. V moderni
dobé se rozsifuje do vétSiny odvétvi, nicméné nejcastéji byva uzivan v malém a sttednim
podnikani, zaméfeném zejména na obchod, sluzby a gastronomii. Diivodli oblibenosti
je na obou strandch nékolik. Pro nabyvatele franSizy je to zejména sniZzeni v dneSni dob¢
silné¢ obavaného podnikatelského rizika a moznost fungovat jako samostatny podnikatel

S pevnym zazemim vefejné znamé znacky. Zacinajici podnikatel za urcitou finan¢ni ¢astku

S MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing. 2., roz3. a pieprac. vyd. Praha: Grada, s. 86.
ISBN 80-247-1678-X.
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ziskava od poskytovatele franSizy veskeré firemni know-how, které vyuzije pii zafizovani
svych podnikatelskych prostor i vypracovani marketingové strategie. Navratnost vlozenych
prostiedkli je vtomto piipad¢ obvykle znacéné rychlejsi nez v piipadé samostatného
podnikani, protoze prodavané produkty jsou jiz na trhu znamé a odbyt je rychlejsi.
Pro poskytovatele fransizy je hlavni vyhodou rychlé pronikani na nové zahrani¢ni trhy

bez vyraznéjsi kapitalové Gcasti a s minimalnimi naklady.

Piikladem je americky hamburgerovy fetézec Burger King (v CR od roku 2008), ktery
podle aktudlnich zebtickli poskytuje patou nejsiln€jsi fransizu na svété. Po prechodu
na frangizy dosahl v nasledujicim roce desetinasobného zvyseni zisku. Cisty zisk vzrostl
ptiblizn¢ ze 130 milionti K¢ v pfedchozim roce na 1,3 miliardy K¢, a to 1 pies 40% pokles
trzeb. Hlavni pfi¢inou byl jiz zminény zna¢ny pokles nakladl v ptipad€é vyuzivani fransiz,
ktery v tomto piipadé &inil 90 %.%2 Pro zajimavost nejvétsim svétovym poskytovatelem
franSiz je americky fetézec prodavajici sendvice Subway s celkem 41 385 pobockami

ve 104 zemich svéta (v CR 14). V Ceské republice ma nejvice (470) fransizovych pobodek
sit’ drogerii Teta, ktera provozuje také 350 vlastnich prodejen (udaje z roku 2013).

3.8.2 Offshore spole¢nosti

Jest¢ pred par lety byl pojem offshore podnikani pro vétSinu vefejnosti i nckteré
podnikatele nezndmy. S ristem danového =zatizeni v nekterych zemich a touhou
podnikatelti zbavit se povinnosti odvadét tuto nemalou ¢astku ptislusnému statu se objevila
pravé tato forma moderniho zplsobu podnikani. Jedna se o legdlni metodu danové
optimalizace, kdy podnik ptevede své sidlo do zemé€ s niz§im danovym zatizenim a dalSimi
vyhodami pro podnikani — tzv. danovych raju (offshore center). Mimo nizkého, krajné
i nulového zdanéni, mohou byt dal§Simi vyhodami ochrana majetku proti véfitelim,
moznost vyhnout se regulaci urcitych podnikatelskych aktivit (kasina, sdzeni), anonymita
vlastnika spole¢nosti, vyrazné lepsi firemni image nebo pfizniv€j$i pravni prostiedi.

Pti rozhodovani o pfesidleni firmy do jiné zem¢ musi vrcholovy management zvaZovat

%2 CTK. Burger Kingu se vyplatil piechod na frangizy. Zisk se diky tomu zdesetinasobil. In: IHNED.cz
[online]. Praha: Economia, a.s., 2013 [cit. 2014-03-12]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/c1-61092760-

burger-kingu-se-vyplatil-prechod-na-fransizy-zisk-se-diky-tomu-zdesetinasobil
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nejen, za jakym z uvedenych ucelti chce tento krok podniknout, ale také mozné zaporné

nasledky. Veskeré vyhody danovych raja totiz mohou spole¢nost ucinit nevérohodnou

a odradit tak piipadné véfitele 1 zakazniky. Podle vySe zminéného se offshore centra d€li

na dva typy®:

1) Offshore — jedna se o zem¢& malé rozlohy (Gibraltar, Bahamy, Panama a dalsi):
» firma ma sidlo v dané zemi, ale nesmi zde podnikat,
» obvykle zde plati nulové, nebo velice nizké dang¢,
» statu se plati pouze symbolicky ro¢ni poplatek (pausalni dan),
» pravni uprava vétSinou nevyzaduje vyraznou ucetni administrativu,
» skute¢ny vlastnik firmy je ¢asto nedohledatelny,
» Dbyva vyzadovan mistni zastupce spolec¢nosti.

2) Onshore — vétsi staty s béznym zdanénim, které ale nabizeji stabilni pravni
prostfedi, moznost vyuzivani daiiovych vyhod nebo uzaviraji smlouvy o zamezeni
dvojiho zdanéni (USA, Nizozemsko, Lucemubrsko a dalsi):

» spolecnost je zalozena podle mistni pravni Gpravy a muze v této zemi
vykonavat podnikatelské aktivity,

povinnost vést icetnictvi, nékdy 1 provadét audit,

udaje o vlastnicich jsou vetejn¢ dostupné,

zvySeni vérohodnosti firmy a zlepSeni image,

vV V VYV V

pfi vhodném danovém planovani a spravné zvolené struktufe spolecnosti

moznost minimalizace danové povinnosti.

Stejn¢ jako u evropskych spolecnosti 1 zde je mozné pro usnadnéni administrativnich
zalezitosti vyuzit sluzeb odbornych agentur. Ty obvykle svym klientim tento krok
doporucuji, pokud firma dosahuje ro¢niho obratu alespon 1 milion K¢&. Jak jiz bylo
zminéno zejména u onshore spoleCnosti, vySe dafiové povinnosti a moznost vyuzivani
vyhod urcité zemé zavisi predevSim na kvalit¢ danového planovani a volbé struktury
spolecnosti. Proto agentury nenabizeji jen samotné zaloZeni firmy, ale také moZnost
jeji spravy v dané zemi, nebo ucast odbornika na pravni problematiku zvolené zemé

na fizeni spole¢nosti. Zakladni cena za zalozeni a prvni rok spravy se pohybuje kolem

% DVORACEK, Jiti a Ladislav TYLL. Qutsourcing a offshoring podnikatelskych cinnosti. Vyd. 1. Praha:
C. H. Beck, 2010, xii. ISBN 978-80-7400-010-2.
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40 tis. K¢, v dalsich letech je ¢astka o néco nizsi. V ptipad¢ zajmu o rozsitené sluzby jsou

pak ceny obvykle kalkulovany individualné a postupné se zvysuji.
3.9 Zivnostenské podnikani

Poslednim zplGsobem provozovani podnikatelské Cinnosti, ktery zde bude zminén,
je zivnostenské podnikani. Je upraveno zivnostenskym zakonem ¢. 455/1991 Sb., ktery
ho definuje jako®: ,.soustavnou cinnost provozovanou samostatné, viastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto
zdkonem*. Zakon také urcuje, kdo se mize Zivnostnikem stat®:

1) Fyzické osoba s bydli§tém na izemi CR.

2) Pravnicka osoba se sidlem na uzemi CR.

3) Zahrani¢ni fyzicka osoba — musi k zadosti dolozit doklad prokazujici udéleni viza

k pobytu nad 90 dnti nebo povoleni k dlouhodobému pobytu.

4) Fyzicka osoba, jiz byl ud€len azyl nebo dopliikova ochrana, a jeji rodinni
piislusnici mohou provozovat Zivnost za stejnych podminek jako obéan CR.
Zadatel o pridéleni povoleni k provozovéani Zivnosti musi spliiovat podminky stanovené

zakonem, které lze rozdélit na’®;
1) Vseobecné:
» plna svépravnost, kterou lze nahradit pfivolenim soudu Kk souhlasu
zékonného zastupce k samostatnému provozovani podnikatelské Cinnosti,
> bezihonnost, kterou obdan CR prokazuje vypisem z Rejstiiku trestl
a ostatni Zadatelé podle pravidel stanovenych zdkonem.
2) Zvlastni:
» odborna, nebo jind zpisobilost, pokud je zdkon nebo zvlastni ptredpisy
vyzaduji,
» zpusobilost je tieba dolozit ptislusnym dokladem o odborné zpusobilosti,

» je mozné uvést odpovédného zastupce, ktery podminku spliuje.

8 Zivnostensky zdkon: k 1.7.2008 a dalsi predpisy regulujici podnikdni. Ostrava: Sagit, 2008, s. 7.
ISBN 978-80-7208-681-8.

% Tamtéz, s. 10-11.

% Tamtéz, s. 13-14.
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Zivnosti se rozdéluji na ohlaSovaci, které je mozné provozovat pouze na zaklad¢ ohlaseni
a koncesované, k jejichz provozovani je tfeba staitem udélovana koncese. Ohlasovaci

zivnost vznikd dnem ohlaSeni, koncesovana dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni

koncese.
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4  Podpora podnikani v CR

V dnesni dobé¢ je propracovany systém podpory podnikéni nedilnou soucasti kazdé vyspélé
trzni ekonomiky. Vzhledem k zaméfeni této prace a naro¢nosti dané problematiky je cela
kapitola soustfedéna zejména na malé a stfedni podnikani (MSP) a systém podpory
na tzemi Ceské republiky, protoZze podrobné piiblizeni celého systému podpory véetné

moznosti vyuzivani zdroji z Evropské unie (EU) by vystacilo na jedno samostatné téma.

V tivodu budou uvedeny obecné poznatky o podpoie podnikdni a rozliSeni jednotlivych
forem podpory. Prvni podkapitola je vénovana nepiimé podpofe podnikani a piedstaveni
jednotlivych instituci a subjektl, které se na ni uréitym zplsobem podileji. Druha
podkapitola ptiblizuje moznosti ptimé podpory podnikani a predstavuje nékteré jeji formy.

Zavérecna Cast je vénovana zhodnoceni programovaciho obdobi 2007-2013.

Utelem podpory podnikéni je zlepSovat podminky podnikatelské Ginnosti, odstraiiovat
bariéry omezujici podnikani, sniZovat administrativni zat€z podnikateli a v ptipadé
dostupnych prosttedkli podporovat podnikatelskou sféru prostiednictvim jednotlivych
programovych podpor. Aby tento systém mohl efektivné fungovat, potiebuje aktivni
pistup ze strany statni spravy. V nékterych ptipadech se dokonce hovoii o klientském
pristupu statni spravy, kdy ptislusné statni orgdny by mély reagovat podle aktualnich ptrani
a potieb podnikatelského sektoru. V optimalnim ptipadé se jedna o oboustranné fungujici
komunikaci mezi zastupci podnikatelii a zistupcem statnich zajmi, kterym je v Ceské
republice zejména Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO). Ti by méli spole¢né pracovat
na vytvofeni takovych podminek, které budou vyhodné pro ob¢ strany. Z obecného
hlediska to znamena vytvoreni takového prostedi, které povede k rozvoji podnikatelskych
aktivit, zakladdani novych podnikatelskych subjektl, vzniku novych trhd, rozSifovani

exportnich aktivit a pfedev§im ke zvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky CR.

Jak jiz bylo zminéno, tato kapitola je zamétena zejména na malé a stfedni podnikani. Pro¢
zrovna MSP? V modernich vyspélych ekonomikach, mezi které 1ze do urcité miry fadit
1 tu Ceskou, tvori sektor MSP kli¢ovou a neoddé¢litelnou ¢ést celé podnikatelské sféry.

Jako dikaz 1ze uvést né€kolik statistickych udaji. V ¢esku existuje vice nez milion MSP,

63



coz je 99,84 % celkového poctu vSech podnikateli a zaméstnavaji pres 1,8 milionu
zaméstnanctl (piiblizné 60,85 % vsech zaméstnanct podnikatelské sféry v CR). Vlada
CR si tato fakta dobfe uvédomuje, a proto pravidelné ve spolupraci s EU a piislusnymi
ministerstvy sestavuje plan podpory podnikdni pro jednotlivd programovaci obdobi
(obvykle na 6 let). Posledni obdobi skoncilo v roce 2013 a jiz od roku 2012 se piipravoval
plan na roky 2014-2020, ktery je nazvéan jako Koncepce MSP 2014+. Nové programovaci
obdobi by mélo byt postaveno na zvysSovani konkurenceschopnosti stavajicich subjekti
a rozSifovani podnikatelského sektoru o nové perspektivni obory. ZvySovani
konkurenceschopnosti sektoru a tim i ekonomiky CR ma byt zajiiténo podporou vzniku
konkuren¢nich vyhod v podobé vyssi schopnosti inovovat a snizovat naklady. Jednotlivé
programy proto budou zaméfeny na obory a konkrétni podniky, které dlouhodobé tyto

prvky vykazuji a je u nich vyssi pravdépodobnost efektivniho vyuziti vefejnych zdrojﬁ67.

Ministerstvo pramyslu a obchodu stanovilo pro Koncepci MSP 2014+ (dale jen Koncepce)
strategickou Vizi®®: cesky podnikatel = ndpady, sebevédomi, konkurenceschopnost
a prosperita“, ktera odpovida vySe uvedenému zaméfeni programi. Tato vize
ma predstavovat ceského podnikatele, jehoz konkurenceschopnost je zaloZena na:
e kvalitnich a konkurenceschopnych vyrobcich a sluzbéch,
¢ kontinualnim zvySovani inovaéni kapacity,
e schopnosti produkovat nové napady a vétsSim uplathovani ochrany dusSevniho
vlastnictvi,
e schopnosti vyuzivat znalosti a vysledki vyzkumu vytvofenych predevsim
vV domacich vyzkumnych organizacich,
e schopnosti reagovat pruzné na pozadavky zdkaznikli a promitat je do inovovanych
produktt,
e uplatnéni dovednosti vyplyvajici z efektivniho vyuzivani internetu a informacnich
a komunikaénich technologii (ICT),

e kuvalitativni i cenové vyhodé,

% MPO. Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelii na obdobi let 2014-2020 [online]. Praha:
Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2012 [cit. 2014-04-21].
Dostupné v PDF z: http://www.mpo.cz/dokument119071.html

68 Tamtéz, s. 74.
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e schopnosti prosadit se na mezinaro
expandovat,

e Ucinné preshranicni spolupraci.

dnim trhu a dale kvalitativné a kvantitativné

Soucasti Koncepce je i stanoveni hlavnich cili suvedenim zakladnich indikéatora

Vv jednotlivych oblastech, které budou vyuzity pti nasledném vyhodnocovani tspésnosti

tohoto programovaciho obdobi (viz tab. ¢. 14).

Tab. 14 - Hlavni cile a indikatory Koncepce MSP 2014+

Hlavni cile

Indikatory

Posileni postaveni malych a stfednich
podnikatelti v ¢eské ekonomice a rtst
konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikatelti v evropském a svétovém

kontextu.

- Podil MSP na HDP
- Postaveni CR v ramci konkurenceschopnosti podle
Svétového ekonomického fora
- Pocet exportnich MSP
- Pocet podpotenych projektt MSP

Rozvoj a zkvalithovani podnikatelského
prostfedi a zvySovani kvality poradenskych
sluzeb pro MSP, vcetné zvyseni atraktivity
technického a ptirodovédného vzdélavani,

posileni a rozvoje technické inteligence.

- Pocet dni a vySe nakladi pro zalozeni podnikani
- Pocet podnikll zainvestovanych rizikovym kapitalem
- Poget studentti odbornych oborti — SS, VS

- Realizovana spoluprace firem a SS &i VS

Posileni inovacni schopnosti a efektivniho
nakladani s dusevnim vlastnictvim malych
a stfednich podnikatelll a rozvoj

podnikatelské a inovaéni infrastruktury.

- Pocet udélenych patentd, ochrannych znamek,
zapsanych uzitnych a primyslovych vzora
- Podil podnikt s inova¢nimi aktivitami
- Komer¢ni vyuziti ochrany dusevniho vlastnictvi
- Podil vydajt podn. subjekti na vyzkum a vyvoj
(vaV) na HDP

Snizovani energetické a materidlové
naro¢nosti pti podnikani malych a stfednich

firem.

- Uspora energie
- Vyrobena energie z obnovitelnych zdroji (OZE)
- Podil energie z OZE na hrubé konecné spotiebé

energie

Zdroj: MPO®®

% MPO. Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelii na obdobi let 2014-2020 [online]. Praha:

Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2012 [cit. 2014-04
Dostupné v PDF z: http://www.mpo.cz/dokument119

-21], s. 75.
071.html
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V této kapitole se pomérné Casto vyskytuje v riznych spojenich pojem inovace, ktery
Koncepce definuje jako™: ,.zavedeni nového nebo podstatné zlepseného produktu (vyrobku
nebo sluzby), nebo procesu, nové marketingové metody nebo nové organizacni metody

v podnikatelskych praktikach, organizaci pracovisté nebo externich vztahii*.

Jednotlivé programy vramci Koncepce budou i vtomto programovacim obdobi
financovany z prostiedkli statniho rozpoctu, strukturalnich fondi a z programi EU.
Jednotlivé podpory je mozné rozdélit ze tfi zdkladnich hledisek '
1) Dle formy poskytovani:
» Pimé.
» Nepiimé.
2) Dle izemniho celku:
» Unijni.
» Narodni.
» Krajské a regionalni.
3) Dle speciality:
» Vseobecna.

» Specialni.
4.1 Neprima podpora podnikani

Neptima podpora podnikdni ma obvykle dvé zakladni formy. Prvni je mozZnost legislativni
upravy podporujici podnikatelskou aktivitu nebo snizujici administrativni zatéz,
kterda muze mit podobu investicnich pobidek, snizovani danové zat€ze nebo
zjednoduSovani administrativnich postupti. Druhou, neméné¢ diilezitou formou je vytvoreni
a roz8ifovani informacni zdkladny pro podnikatele prostfednictvim agentur zfizovanych

pfislusnymi statnimi organy.

" MPO. Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelii na obdobi let 2014-2020 [online]. Praha:
Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2012 [cit. 2014-04-21], s. 75.

Dostupné v PDF z: http://www.mpo.cz/dokument119071.html

" MALACH, Antonin. Jak podnikat po vstupu do EU: prdavo a podnikdni, podnikatelské Fizeni, podpora
podnikani v CR a EU, podnikatelské a podpiirné instituce, podnikdni a verejna sprava. 1. vyd. Praha: Grada,
2005. ISBN 80-247-0906-6.
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Obsahem této podkapitoly proto bude nejdiive stru¢né predstaveni investi¢nich pobidek
v CR a Planu na snizovani administrativni zaté%e podnikatelti. Druhd ¢ast je vénovéna
piedstaveni vybranych agentur a subjektt, jejichz ukolem je poskytovat sluzby

podnikatelskému sektoru.
4.1.1 Investi¢ni pobidky v CR

Investiéni pobidky jsou v CR upraveny zakonem &. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach.
Spravou investi¢nich pobidek (IP) je povéiena agentura Czechlnvest, jejimz ziizovatelem
je Ministerstvo pramyslu a obchodu CR a kterd bude podrobngji predstavena v jedné
z dalSich kapitol. IP ptedstavuji formu podpory pro podnikatele, ktefi se rozhodnou umistit
svou investici na izemi CR. Zadatelem o tuto formu podpory miiZze byt Geska i zahraniéni
pravnické osoba nebo podnikajici fyzicka osoba. Piijjemcem ale mize byt pouze pravnicka
osoba se sidlem na uzemi CR. Investi¢ni pobidky maji aktualn& nasledujici podoby’%:

1) Sleva na dani z prijmi pravnickych osob — slevu je mozné uplatiiovat po dobu
deseti po sobé jdoucich zdanovacich obdobi pocinaje obdobim, ve kterém jsou
splnény zakonné podminky.

2) Pievod tuzemi za zvyhodnénou cenu — moznost zvyhodnéného pievedeni
pozemku vV pfipadé souhlasu vlastnika, kterym je stat nebo néktera z jeho
organizacnich slozek.

3) Hmotna podpora na vytvorené pracovni misto a hmotna podpora na $koleni
a rekvalifikace zaméstnanci — tento druh podpory je dostupny pouze v okresech,
kde je mira nezaméstnanosti nejméné o 50 % vys$§i nez primérna mira
nezaméstnanosti v CR. Jedna se o tzv. regiony A. Vyse podpor je 200 000 K&
za jedno vytvofené pracovni misto nebo 25/35/45 % (velky/stiedni/maly podnik)
z celkovych vydajh na skoleni a rekvalifikaci zamé&stnanci.

4) Hmotna podpora na porizeni majetku — pouze v pripad¢ strategické investicni
akce (viz dalsi ¢ast kapitoly) ve vyrobé nebo v technologickém centru. Hmotna

podpora se poskytuje az do vySe 5 % z uznatelnych nakladd (max. 1,5 mld. K¢

2 CZECHINVEST. Investicni pobidky [online]. Praha: Czechlnvest, 2014 [cit. 2014-04-21].
Dostupné v PDF z: http://www.czechinvest.org/data/files/brozura-pobidek-3297-cz.pdf
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u vyrobniho projektu a 0,5 mld. K& u projektu technologického centra). Pokud
jde o investici do vyroby a zaroveinl do technologického centra, miize byt vyse
podpory az 7 % z uznatelnych naklada.
Zakon o investi¢nich pobidkach zaroven stanovuje oblasti a aktivity, pro které je mozno
podporu Cerpat, stejné jako jednotlivé podminky za kterych je mozné o podporu pozadat.
Tyto podminky museji byt vzdy splnény do tii let od data udé€leni IP. Zaroven piijemce
nesmi zahdjit prace na projektu pred vydanim potvrzeni o registraci zadmeéru
CzechInvestem a musi zachovat podpofeny majetek a vytvoiena pracovni mista po celou
dobu &erpani podpory (nejméné 5 let). Podporované oblasti jsou nasledujici’:
e Primysl — zavedeni nebo rozsifeni vyroby v oborech zpracovatelského primyslu.
e Technologicka centra — vybudovani nebo rozsifeni VaV centra.
e Centra strategickych sluZeb — zahdjeni nebo rozsifeni ¢innosti:
» centra sdilenych sluzeb,
» centra pro tvorbu software,
» high-tech opravarenského centra.
Konkrétni podminky pfidéleni investi¢ni pobidky Vv jednotlivych oblastech je mozné nalézt
Vv pravidelné vydavanych ptiruckdch. Maximalni vySe vefejné podpory je urena stropem
stanovenym podle Regionalni mapy intenzity vefejné podpory, ktery ¢ini 0 % pro Prahu,
30 % pro Jihozapad a 40 % pro ostatni regiony. Strop se pocita z uznatelnych ndklada

a nezahrnuje podporu na $koleni a rekvalifikaci zamé&stnanct.
4.1.2 Plan sniZovani administrativni zatéZe podnikateli

Tento Akéni plan byl schvalen usnesenim vlady CR 13. dubna 2005. Administrativni zaté
je definovana jako™: ,,ndklady, které fyzické ¢i pravnické osoby musi vynakladat na spinéni
informacnich povinnosti, které na né uvaluje stat prostrednictvim pravnich norem a dalsi
regulace. Soucasti jsou i informace povinné poskytované tretim stranam (napr. odborum,

spotrebitelum, apod.). Hlavnim cilem zavedeni sledovani administrativni zatéze bylo

3 CZECHINVEST. Investicni pobidky [online]. Praha: Czechlnvest, 2014 [cit. 2014-04-21].

Dostupné v PDF z: http://www.czechinvest.org/data/files/brozura-pobidek-3297-cz.pdf

"“URAD VLADY CR. SniZovéani administrativni ztéZe podnikatelii akéni plan. Reforma iistiedni sténi
spravy [online]. Praha: Utad vlady CR, 2005, s. 2 [cit. 2014-03-12].

Dostupné v PDF z: http://www.mvcr.cz/soubor/akcni-plan-pdf.aspx
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zastaveni rastu administrativni zatéze, jeji postupné snizovani a zjednoduSeni
administrativnich procesii. Naslednym usnesenim vlady z ¢ervence 2007 bylo rozhodnuto
0 postupném sniZeni zatéZze do roku 2010 az o 20 % (toto sniZeni mélo pfinést rast HDP
ve vysi 1 - 1,5 %). Zodpoveédnost za pInéni tohoto cile byla pfedana MPO. Pro zjisténi
urovné administrativni zatéze byl zvolen standardni ndkladovy model SCM (standard cost
model). Ten pouziva pro vypocet nakladii na urCitou administrativni ¢innost nasobek
zakladnich tii prvki:

e Cena — naklady spojené s ur¢itou administrativni ¢innosti (mzdy, ostatni naklady).

e Cas — doba potiebna k provedeni administrativni ¢innosti.

e Mnozstvi — pocet firem, kterych se administrativni ¢innost tykd vynasobeny

jeji roéni frekvenci.

Zpravu o plnéni Pldnu snizovani administrativni zatéze sestavuje Ministerstvo pramyslu
a obchodu ve spolupraci s dal$imi péti ministerstvy, které podnikatele zatézuji nejvyrazngji
(prace a socialnich véci, zdravotnictvi, zeméd¢€lstvi, zivotniho prostiedi a financi).
Jak jiZ bylo zminéno, do roku 2010 bylo tkolem snizeni o 20 %, do roku 2012 pak o 25 %
(oba udaje jsou pocitany k vychozimu roku 2005). Zprava o plnéni Planu ke konci roku
2012 uvadi, ze doslo ke snizeni zatéze o 17,2 mld. K¢, coz predstavuje pokles o0 23,4 %
proti roku 2005. Cil Planu byl tak prohlaSen za splnén3’175. Usneseni vlady ze srpna 2013
nasledné vSem resortim uklad4 pokracovat ve sniZovani administrativni zatéZze a do roku
2015 odstranit dalSich 60 opatfeni. Nasledujici Zprava o plnéni Planu za rok 2013 by méla
byt predloZzena vladé do konce cervna 2014. Vyvoj sniZovani administrativni zatéze
od roku 2008 do roku 2012 véetné uvedeni stanovenych hodnot pro Plan 2010 je mozné

vidét v tabulce €. 15.

" MPO. Zprava o pinéni Planu snizovéni administrativni zatéze podnikatelii do 31. 12. 2012 [online]. Praha:
Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2013 [cit. 2014-04-21].
Dostupné v PDF z: http://www.mpo.cz/dokument142872.html
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Tab. 15 - Vyvoj sniZovani administrativni zatéze v letech 2008 — 2012

Resort 2008 2009 Plan 2010 2010 2011 2012
MPSV 7,50 % 16,87 % 17,75 % 20,18 % 20,28 % 25,88 %
MZ 2,88 % 2,88 % 20,00 % 2,88 % 3,08 % 9,28 %
Mze 2,29 % 19,31 % 20,00 % 19,31 % 19,31 % 19,79 %
MZp 38,50 % 25,68 % 46,69 % 41,38 % 41,79 % 45,85 %
MF 511 % 5,18 % 20,16 % 7,50 % 7,50 % 36,28 %
MPO 11,00 % 12,15 % 20,05 % 20,05 % 27,64 % 37,21 %
Celkem 8,00 % 13,05 % 20,00 % 15,60 % 16,39 % 23,36 %

Zdroj: MPO™®
4.1.3 Czechlnvest

Prispévkova organizace Ministerstva primyslu a obchodu podporujici malé a stiedni
podnikatele, inovace a priliv zahrani¢nich investic. Svou ¢innosti ma pfispivat k rlstu
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky. Czechlnvest je hlavnim organem v poskytovani
podpor do zpracovatelského primyslu ze zdroji statniho rozpo¢tu i EU. Snazi
se v zahraniéi prosazovat CR jako zemi, kterd nabizi zahrani¢nim investorim piiznivé
prostiedi pro rozvoj podnikatelskych aktivit a pfispiva tak pfilivu zahrani€nich investic.
V ramci svych sluzeb prosazuje v zahrani¢i také zajmy Ceskych podnikateli. V tuzemsku
nabizi své sluzby podnikatelim v rdmci tfinacti regionalnich pobocek. V zahrani¢i doslo
ke slouceni kancelafi CzechInvest a CzechTrade a vznikla sit’ 40 zahrani¢nich zastoupeni

pod Ministerstvem prumyslu a obchodu’’.

Vroce 2011 agentura oznamila piipravu strategie s nazvem Novy Czechlnvest, ktera
pfinesla vznik novych produktovych sluZzeb, nova pracovni mista a jejim hlavnim ukolem

bylo ptispét k rustu konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky. Mezi novinkami se objevily

"® MPO. Zprdva o plnéni Planu snizovani administrativai zatéZe podnikatelii do 31. 12. 2012 [online]. Praha:
Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2013 [cit. 2014-04-21].

Dostupné v PDF z: http://www.mpo.cz/dokument142872.html

" MALACH, Antonin. Jak podnikat po vstupu do EU: prdavo a podnikdni, podnikatelské Fizeni, podpora
podnikani v CR a EU, podnikatelské a podpiirné instituce, podnikdni a verejna sprava. 1. vyd. Praha: Grada,
2005. ISBN 80-247-0906-6.
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napiiklad zahrani¢ni inkubatory pro ceské podnikatele, regionalni inovacni centra
nebo zavedeni Specidlnich ekonomickych zoén. Budouci snahou méa byt podpora
komercializace vysledki vyzkumu a vyvoje, nebo rozSifovani domaci informacni
zékladny. Dil¢imi cili Czechlnvestu jsou78:

e podpora ceskych MSP,

e podpora znalostni ekonomiky a investic, pfedevsim do inovaci,

e podpora rozvoje lidskych zdroju pro konkurenceschopnost,

e propagace podnikatelského a investi¢niho prostiedi CR ve svétg.
414 CzechTrade

CzechTrade je agentura zfizovana jako prispévkova organizace Ministerstvem pramyslu
a obchodu. V roce 1997 byla zalozena za ucelem podpory exportnich aktivit ¢eskych
podnikateli a toto poslani ji zGstalo dodnes. Své sluzby poskytuje prostrednictvim
regionalnich pobocek specializovanych dle jednotlivych odvétvi a jak bylo zminéno
u Czechlnvestu, spoleéné¢ maji k dispozici sit' zahrani¢nich zastoupeni fizenych
Ministerstvem primyslu a obchodu. Vizi spole¢nosti je'*: ,.chceme byt prvni volbou
Ceskych firem pri jejich pronikani a rozvoji na mezinarodnich trzich. Agentura pravidelné
vyhlaSuje svou exportni strategii na urcité ¢asové obdobi, aktudlné platnou je 2012-2020,
jejimz cilem je zvySovani konkurenceschopnosti Ceskych firem, jejich podpora
pii uplatiovani v zahrani¢i, novd oborova a teritoridlni diversifikace vyvozu a zvySeni
podilu exportu s vy$si pfidanou hodnotou. Obecné lze fici, Ze mezi zdkladni Cinnosti

CzechTrade patfi pomoc pifi vyhledavani obchodnich partnert v zahrani¢i, zmapovani

8 CZECHINVEST. Névrh nového produktového portfolia Agentury Czechlnvest Novy Czechlnvest [online].
Praha: Czechlnvest, 2012 [cit. 2014-04-21].

Dostupné v PDF z: http://www.czechinvest.org/data/files/novy-czechinvest-3048-cz.pdf

" Poslani a strategie. In: O CzechTrade [online]. Praha: CzechTrade, 2009-2013 [cit. 2014-04-21].

Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/predstaveni/poslani-a-strategie/
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zahrani¢nich trhii & zjisfovani podminek podnikéani v konkrétnich zemich®. Konkrétngji

jsou jednotlivé nabizené sluzby charakterizovany v nasledujicim piehledu®!:

Exportni poradenstvi — vhodné pro firmy pfi piipravé exportniho zaméru. Poméaha
pfi vypracovani exportni strategie, vybéru vhodného teritoria a doporucuje balicky
sluzeb pro urychleni vstupu na trh.

Exportni klub CzechTrade — nov¢ vznikla klientskd zona pro urychleni pfenosu
informaci a vzdjemné komunikace. Aktudlné¢ ma pres 500 clenti, ktefi za rocni
poplatek 5 000 K¢ (+DPH) ziskavaji moznost prezentovat se v databazi exportéra
Vv Sesti cizich jazycich, pfistup k plnym verzim aktualné vypracovanych analyz
exportnich trhii (v roce 2014 Brazilie, Cina, Indie, Kazachstan, Rusko a Turecko),
ucast na videokonferencich s odborniky ze zahrani¢i (moznost volby
prostfednictvim ankety) a pfilezitost konzultovat sviij vstup individudlné
se zahrani¢nim zéastupcem.

Informaéni servis — jedna z kli¢ovych funkci agentury. V roce 2013 byly spustény
dvé novinky, vyse uvedena klientska zona a portal Zpravodajstvi pro export. Jejich
ukolem je co nejrychleji prenaset aktudlni informace ze zahrani¢nich trhl k ¢eskym
exportérim. Jednd se mimo jiné napiiklad o vcasné upozornéni na zajimavé
investi¢ni nabidky, G€asti na prestiznich veletrzich nebo zmény v legislativé. Tyto
sluzby jsou ¢astecné poskytovany zdarma a ¢astecné v ramci jednotlivych balicka.
Asi nejzndméjSim a nejvyuzivanéjS§im zdrojem informaci zdarma je jiz né€kolik
let fungujici portal BusinessInfo.cz, jehoz provozovatelem je CzechTrade od roku
2001 a mimo exportu se zabyvd 1 ostatnimi potiebnymi informacemi
pro podnikatele.

Vystavy a veletrhy v zahrani¢i — moZnost prezentovat firmu na vystavach
a veletrzich ve zvolené zemi ve spolecném stdnku za asistence zahranicnich

zastupcti.

8 MALACH, Antonin. Jak podnikat po vstupu do EU: prdavo a podnikdni, podnikatelské Fizeni, podpora

podnikani v CR a EU, podnikatelské a podpiirné instituce, podnikéani a verejnd sprava. 1. vyd. Praha: Grada,
2005. ISBN 80-247-0906-6.

81 Sluzby CzechTrade. In: Nase sluzby [online]. Praha: CzechTrade, 2009-2013 [cit. 2014-04-21].

Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/sluzby-2014/
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e Exportni balicky — momentalné jsou nabizeny tfi druhy - Basic, Business a Plus.
Jsou odstupniovany podle mnozstvi sluzeb, které zahrnuji. Basic ma spise
informacni charakter, Business jiz umoziiuje osloveni zahrani¢nich partnert
nebo vedeni obchodnich jednani a Plus obsahuje dlouhodobou individudlni
spolupraci. Balicky jsou cenové zvyhodnéné pro zédjemce z oblasti malého
a stfedniho podnikdni a ceny jsou stanoveny odlisSn€¢ pro jednotlivé vymezené
oblasti.

e Projekty EU — CzechTrade vyuZziva programt EU a dotaci ze strukturalnich fondu
k realizaci projekti na podporu exportu. Jde zejména o zvySovani marketingové
konkurenceschopnosti, vzd€lavani zahrani¢nich zastupci ¢i podpory ucasti

na zahrani¢nich vystavach a veletrzich.
4.1.5 Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka, a.s. (CMZRB)

Jak vyplyva znazvu, jde o rozvojovou banku CR, jejimz tikolem je zejména podpora
malého a stfedniho podnikani, oprav bytovych domt a rozvoj infrastruktury. Byla zaloZena
vroce 1992 jako akciova spoleCnost, pficemZ v soucasné dobé je jejim jedinym
akcionafem Ceska republika (Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo financi
a Ministerstvo pro mistni rozvoj). Poskytovana podpora ma formu zaruk za bankovni
uvery nebo zvyhodnénych uvérl. Prostfedky pro financovani cerpéd ze statniho rozpoctu
a strukturalnich fondi EU. Podpora je uréena malym a stifednim podnikatelim, majiteliim
bytovych domii a obcim. Muze byt Cerpana prostiednictvim pravidelné vyhlasovanych
programi, které budou zminény v kapitole vénované piimé podpoie (viz kap. 4.2). Podat
zadost nebo ziskat informace o nabizenych podporach je moZné prostiednictvim
peti regionalnich pobocek (Praha, Brno, Ostrava, Hradec Kralové a Plzen), regiondlniho

pracovi§té v Ceskych Budgjovicich nebo informaéniho mista ve Z1ing®.
4.1.6 Exportni garancni a pojisStovaci spolecnost, a.s. (EGAP)

Uvérova pojisStovna zalozena v roce 1992 jako statni akciova spolenost. Na jeji sprave

se podileji Ministerstvo financi CR, Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Ministerstvo

82 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikéni malé a stiedni firmy. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.
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zahrani¢nich véci CR a Ministerstvo zemé&délstvi CR. Ukolem je podpora statni exportni
politiky zvyhodnénym krytim nepojistitelnych politickych a komer¢nich rizik spojenych
svyvozni cCinnosti Ceskych exportérii vSech velikosti a pravnich forem. V ptipadé
politickych rizik se mluvi o tzv. povaze vyssi moci, kterou jsou mysleny neptedvidatelné,
neodvratitelné a nezavinéné udalosti (napf. revoluce, valky ¢i generalni stavky v zemi
dluznika). Komer¢ni rizika nejcastéji predstavuji platebni neschopnost dluznika. Na trhu
je mozné nalézt mnoho produktli nabizenych komercnimi pojistovnami, proto EGAP
zaplnuje mezeru na trhu nabidkou pojisténi Uveért se splatnosti delsi nez 2 roky
na financovani rozsahlejSich vyvoznich aktivit sméfovanych do zemi s vys$§i mirou
nejistoty a rizika nezaplaceni na strané kupujicich. Kratkodoba komer¢ni rizika je mozné
pojistit u KUPEG uvérové pojistovny, a.s., jiz je EGAP spoluvlastnikem. Spole¢nost
EGAP nabizi také rozsdhlou nabidku produkti pro podporu MSP, kterd stejné
jako u vétsich spolecnosti zacina pojisténim kratkodobych tvért na predexportni aktivity
a kon¢i pojisténim Gvérd na dlouhodobé exportni projekty®®. Podil uzavienych smluv
pro podporu MSP v poslednim roce (2013) znaéné vzrostl a dosahl vice nez 25 %
celkového poctu (40 smluv a pojisténi exportu v hodnoté 600 mil. K¢). Celkovy pocet

pojistnych smluv v roce 2013 byl 157 a hodnota pojisténého exportu 63,4 mld. K&,

4.1.7 Ceska exportni banka, a.s. (CEB)

v

Ceska exportni banka je posledni vyznamnéjsi instituci, ktera se podili na podpofe
podnikani v CR. Byla zaloZena vroce 1995 za tudelem statni podpory vyvozu. Stat
je pfimym vlastnikem prostiednictvim Ministerstev financi, primyslu a obchodu,
zahrani¢nich véci a zemédélstvi a nepfimym vlastnikem prostfednictvim spole¢nosti
vybrat ten nejvhodnéjsi. Obecné jsou produkty zaméfeny na poskytovani uvéra a zaruk
za zvyhodnénych podminek. Podporu mohou vyuzivat jak vyvozci velkych rozmért,

tak 1 mali a stfedni podnikatelé¢. O Sirokém portfoliu svéd¢i také moznost pro investory

8 Profil EGAP. In: O spolecnosti [online]. Praha: EGAP, 2014 [cit. 2014-04-21].

Dostupné z: http://www.egap.cz/o-spolecnosti/profil/index.php

8 EGAP. EGAP pojistil malym a stiednim podnikéim export za 600 milionti. Businessinfo.cz [online]. Praha:
CzechTrade, 2014 [cit. 2014-04-21]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/egap-pojistil-malym-

a-strednim-podnikum-export-za-600-milionu-47413.html
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vyhodné financovat budovani vyrobnich kapacit v zahranici nebo investice do zahrani¢nich
firem. Stejné jako u EGAP plati, ze cilem neni konkurovat ostatnim bankam fungujicim na
Ceském trhu, ale spiSe je vhodné doplnovat nabizenim sluzeb, které na trhu chybi, nebo
poskytnutim financovani do rizikovych zemi. Ceskd exportni banka se aktualné fidi
vydanou strategii na obdobi 2014-2018, jejimz obsahem je vymezeni dil¢ich cili a
strategii, vysledkem kterych ma byt rozSifovani exportnich aktivit a zejména rust

mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky85.
4.2  Prima podpora podnikani

Ptima podpora mé obvykle formu poskytnuti finan¢nich prosttedkii prostfednictvim dotaci.
Zdroje jsou &erpany ze statniho rozpo&tu nebo strukturalnich fondtt EU. Ceska republika
ve spolupraci s Evropskou unii sestavuje programovaci obdobi, které obsahuje jednotlivé
operacni programy v ramci kterych je mozné dotace Cerpat. Vzhledem k tomu, Ze leto$ni
rok 2014 je prvnim rokem nového programovaciho obdobi 2014-2020, jsou V ramci
kapitoly blize specifikovany jen zakladni diilezité operacni programy, jelikoz problematika
programti piimé podpory by v plném rozsahu vystaila na samostatné téma a nékteré
programy dosud prozatim nebyly bliZe specifikovany a rozpracovany. V dalsi ¢asti budou
zminény produkty Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, uréené pro podnikatelskou
sféru (pozornost neni vénovana programim urenym obcim a béznym bankovnim

sluzbam).
4.2.1 Operacni programy programovaciho obdobi 2014-2020

Ceska republika ve spolupréaci s Evropskou unif pfipravila i pro nové programové obdobi
fadu operacnich programi, které budou moct podnikatelé CR vyuzit. Systém podpory
je rozdélen nové jen do dvou hlavnich cilti (Investice pro rast a zaméstnanost a Evropska

uzemni spoluprace) a osmnécti operacnich programli spravovanych piisluSnymi resorty.

8 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikéni malé a stiedni firmy. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.
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Zjiz zminénych davodi zde jsou podrobnéji predstaveny jen pro podnikani

., Lo 86
nejvyznamnéjsi programy .

1)

2)

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (Ministerstvo prumyslu
a obchodu) — cilem je zvySovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky
s dlouhodobym vyhledem. K jeho splnéni ma vést nékolik dil¢ich aktivit. Patii
mezi n¢ napiiklad zvySovani poctu firem schopnych piinaset technologické
pokroky ve svém oboru, podpora obort Snizkou mirou inovacni schopnosti,
dosahovani energetické hospodarnosti s vyuzivanim obnovitelnych zdroja
a roz§ifovani sluzeb pro podporu rozvoje podnikani. Pro CR bylo stanoveno pét
prioritnich os:
» Prioritni osa 1 — Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace.
» Prioritni osa 2 — Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych
a stfednich firem.
> Prioritni osa 3 - Uginné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury
a obnovitelnych zdrojii energie, podpora zavddéni novych technologii
Vv oblasti nakladani energii a druhotnych surovin.
» Prioritni osa 4 - Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu
a informacnich a komunikacnich technologii.
» Prioritni osa 5 — Technicka pomoc.
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy) — cilem programu je zkvalitnéni vzdé&lavaciho systému v CR,
podpora kreativity pracovni sily a jejich vyuziti pro kvalitni vysledky vyzkumu
a vyvoje. Ministerstvo zdroven chce pii realizaci spolupracovat s ostatnimi
opera¢nimi programy. Stanoveny jsou tfi prioritni osy:
» Prioritni osa 1 — Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum.
» Prioritni osa 2 — Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum
a vyvoj.
» Prioritni osa 3 — Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu

a sekundarnimu vzdélavani.

8 Ptiprava programil pro programové obdobi 2014-2020. In: FONDY EU [online]. Praha: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, 2013 [cit. 2014-04-21].
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy
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3)

4)
5)
6)

7)

8)
9)

OP Zaméstnanost (Ministerstvo prace a socialnich véci) — socidln¢ zaméfeny
program na podporu zaméstnanosti, vzdélanosti, rovnych pracovnich ptilezitosti
pro muze i Zeny, zlepSeni zivotnich podminek a zdokonaleni vefejné spravy.
Realizace probihéd v ramci péti prioritnich os:

» Prioritni osa 1 — Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily.

» Prioritni osa 2 — Socialni za¢leniovani a boj s chudobou.

» Prioritni osa 3 — Socialni inovace a mezinarodni spoluprace.

» Prioritni osa 4 — Efektivni vetfejna sprava.

» Prioritni osa 5 — Technicka pomoc.
OP Doprava (Ministerstvo dopravy).
OP Zivotni prostiedi (Ministerstvo Zivotniho prostiedi).
Integrovany regionalni OP (Ministerstvo pro mistni rozvoj) — program zameéteny
na vyvazeny rozvoj viech oblasti v CR a udrZitelny rozvoj Vv obcich, méstech
a regionech.
OP Praha — pél ristu CR (Magistrat hlavniho mésta Prahy) — zahrnuje cile
prvnich dvou zminénych OP zaméfené na oblast hlavniho mésta Prahy. Vysledkem
ma byt udrzeni konkurenceschopnosti a vyznamné pozice mezi ostatnimi regiony
Evropské unie.
OP Technicka pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj).
OP Rybarstvi 2014-2020 (Ministerstvo zemédélstvi) — zaméteni na rozvoj chovu

ryb, propagaci jejich konzumace, vyzkum a vyvoj novych technologii.

10) Program rozvoje venkova (Ministerstvo zemédélstvi) — tkolem programu

je zlepSeni zivotniho prostiedi péfi o zemeédélské a lesnické ekosystémy
a efektivnéj§im vyuzivanim zemédélskych a lesnickych zdroji. Soucésti
je 1 podpora zvySovani konkurenceschopnosti zemédélskych a potravinarskych

firem.

11) OP pieshrani¢ni spoluprace mezi Ceskou republikou a Polskou republikou

(Ministerstvo pro mistni rozvoj)

12) OP pi‘eshraniéni spoluprice mezi Slovenskou republikou a Ceskou republikou

(Ministerstvo pro mistni rozvoj)

13) OP pieshraniéni spoluprice mezi Rakouskou republikou a Ceskou republikou

(Ministerstvo pro mistni rozvoj)
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14) OP preshrani¢ni spoluprice mezi Svobodnym stiatem Bavorsko a Ceskou

republikou (Ministerstvo pro mistni rozvoj)

15) OP pieshrani¢ni spoluprice mezi Svobodnym stitem Sasko a Ceskou

republikou (Ministerstvo pro mistni rozvoj)

16) OP nadnarodni spoluprace Central Europe (Ministerstvo pro mistni rozvoj)

17) OP nadnarodni spoluprace Danube (Ministerstvo pro mistni rozvoj)

18) OP meziregionalni spoluprace (Ministerstvo pro mistni rozvoj)

4.2.2 Produkty Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky

Jak jiz bylo zminéno, CMZRB nabizi podporu formou bankovnich zaruk a zvyhodnénych

uvérl. Pouziva prostredky statniho rozpoctu, kraju a strukturalnich fondd. Vyro¢ni zprava

je vzdy vydavana koncem mésice dubna nasledujiciho roku, proto posledni znama fakta

jsou z roku 2012. V roce 2013 banka také vydala jako soucast vyro¢ni zpravy souhrnna

statistickd &isla za dvacet let svého paisobeni (1992-2012) a ta jsou nasledujici®’:

1)

2)

3)
4)

5)
6)

7)

15,1 tisic zaruk v hodnoté 63,3 mld. K¢ k ivériim ve vysi 102,4 mld. K¢:
» 13 tisic zaruk pro podnikatele ve vysi 53,5 mld. K¢,
» pfes 2 tisice zaruk na opravy bytovych domt ve vysi 9,8 mld. K¢,
7 300 uvért v hodnote€ 19,1 mld. K¢:
» pfes 7 tisic uvéra pro MSP ve vysi 14,2 mld. K¢,
» 260 uvért obcim a dalSim subjektim na rozvoj infrastruktury ve vysi
4,9 mld. K¢,
23,4 tisic prispévku na podporu podnikatelti v hodnoté 12 mld. K¢,
10,1 tisic dotaci na Uhradu urokd z prostiedki Statniho fondu rozvoje bydleni
na opravy bytovych domt v hodnoté 13,7 mld. K¢,
14 tisic pijcek na bydleni a feSeni nasledkti povodni ve vysi 3,1 mld. K¢,
od roku 2001 do roku 2012 banka zabezpecila jako finan¢ni manaZer souhrnné
financovani projektl rozvoje infrastruktury v hodnoté 140,8 mld. K¢,
sluzeb banky za celé obdobi vyuzilo 51 tisic klientd (podnikatelé, obce,

ministerstva, atd.).

8 CMZRB. Vyrocni zprava 2012 [online]. Praha: Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s., 2013

[online]. Dostupné v PDF z: http://www.cmzrb.cz/o-bance/vyrocni-zpravy
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Ceskomoravska rozvojova a zaruéni banka aktualng nabizi tyto produkty®:
e Zaruky:
» Zaruka na navrh do vybérového fizeni.
> Zaruka za uvér v programu ZARUKA pro malé podnikatele.
» Zaruka za uvér v programu INOSTART.
» Proexportni platebni zaruka.
e Zvyhodnéné uvéry pro podnikatele:
» Zvyhodnény Gvér pro zacinajici malé podnikatele v programu REVIT.
» Zvyhodnény uvér pro ostatni malé podnikatele v programu REVIT.
» Zvyhodnény regionalni uvér pro podnikatele v Jiho¢eském kraji.
e Uvéry pro obce:
» Municipalni avér v programu OBEC 2.
» Municipalni uvér v programu MUFIS 2.
> Uvér z Regionalniho rozvojového fondu.
» Zvyhodnény regionalni uveér pro obce v Jiho¢eském kraji.
o Uvéry z fondu rozvoje mést:
» Zvyhodnény uveér pro obce a podnikatele z prostfedkl Fondu rozvoje mést.
e Podpory pro podnikatele zasaZené povodni v roce 2013:
» Financni ptispévky k zaru¢ovanému uvéru.
e Bankovni sluzby:
» Bézné ucty.
» Specialni bézné ucty.

» Devizové bézné ucty.
4.3  Zhodnoceni programovaciho obdobi 2007-2013

Statistick¢ tudaje Cerpani prosttedkit z operacnich programli vydava podle stanovené
Metodiky monitorovani programi Narodni organ pro koordinaci (NOK), spadajici

pod Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR). Pribéh cCerpani béhem celého obdobi

8 Produkty nabizené CMZRB. In: Produkty a sluzby [online]. Praha: Ceskomoravska zaru&ni a rozvojové

banka, a. s., 2013[cit. 2014-04-21]. Dostupné z: http://www.cmzrb.cz/produkty-a-sluzby
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zachycuje Vv pravidelnych mési¢nich monitorovacich zpravach. Od roku 2014 budou
tyto zpravy vydavany jiz pouze Ctvrtletné. Po celé obdobi se vyuzivani zdroji ftidi
Narodnim strategickym referen¢nim ramcem (NSRR), ktery si kazda zemé sama sestavuje
podle vlastnich strategickych potieb a nasledné piedklada ke schvaleni Evropské komisi.
Referencni ramec pro obdobi 2007-2013 stanovil tfi cile politiky hospodaiské a socidlni
soudrznosti, které obsahovaly dohromady 26 opera¢nich programii. Konkrétni strukturu
a procentualni podil jednotlivych operacnich programi na celkové piid€lené cCastce
znazoriuje nasledujici pfehledsg:
1) Cil Konvergence — jeho ukolem je rozvijet méné vyspélé regiony, mezi které
v CR patii viechny regiony soudrznosti, mimo Hlavniho mé&sta Prahy. Soudasti
bylo sedm regionélnich a osm tematickych programu:
> Regionalni programy - ROP NUTS II Severozapad (2,9 %),
Moravskoslezsko (2,8 %), Jihovychod (2,7 %), Severovychod (2,5 %),
Stiedni Morava (2,5 %), Jihozapad (2,4 %) a Stiedni Cechy (2,1 %).
> Tematické programy — OP Doprava (21,8 %), Zivotni prostiedi (18,4 %),
Podnikani a inovace (11,7 %), Vyzkum a vyvoj pro inovace (7,7 %), Lidské
zdroje a zaméstnanost (7,1 %), Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(6,6 %), Technicka pomoc (0,7 %) a Integrovany operacni program (6,0 %).
2) Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — podpora regiond, které
nezahrnuje cil Konvergence. Vyhlaseny byly OP Praha - Konkurenceschopnost
(0,9 %) a OP Praha — Adaptabilita (0,4 %).
3) Cil Evropska tizemni spoluprace — ucelem je podpofit pfeshrani¢ni a mezinarodni
spolupraci. Podporu bylo mozné cCerpat vramci deviti operaCnich programi,
Z nichZ ale pouze jeden, OP Pteshraniéni spoluprace CR-Polsko (zbylych 0,8 %),
byl pod spravou ceského fidiciho organu. Zbyvajicich osm uvedenych programi
bylo fizeno zahrani¢nim organem a patfily mezi né:
e OP Pieshrani¢ni spoluprace Slovensko-CR, Rakousko-CR, Sasko-CR
a Bavorsko-CR.

8 Narodni organ pro koordinaci. Mésicni monitorovaci zprava o priibéhu cerpdni strukturdlnich fondii, fondu
soudrznosti a narodnich zdroji v programovém obdobi 2007-2013 (Prosinec 2013) [online]. Praha: Narodni
organ pro koordinaci, 2014 [cit. 2014-04-21], s. 1-7.

Dostupné v PDF z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-o-cerpani/Mesicni-monitorovaci-zprava

80



e OP Mezinarodni spoluprace.

e OP Nadnarodni spoluprace.

e Servisni program INTERACT II.
e Program ESPON 2013.

Celkova castka, urCend pro rozdéleni v radmci operacnich programt obdobi 2007-2013,
¢inila 808,1 mld. K¢. Dokoncovani jednotlivych projektt i Cerpani prostfedkt z uvedeného
obdobi bude pokracovat jesté¢ v pribéhu dalSich let, kdy jiz bude zahajeno nové
programovaci obdobi. Divodem je zejména dlouhodobost nékterych projektd. Vybrana
statistickd cisla, tykajici se souhrnnych udaji programovaciho obdobi 2007-2013 uvadi

tabulka ¢. 16.

Zadosti o poskytnuti podpory, které byly fidicim organem schvaleny, tzn. splnily
stanovené formalni nalezitosti a dosahuji potfebné kvality, jsou zahrnuty v projektech
s podepsanou smlouvou. Nevyhovujici zadosti byly zamitnuty a vyfazeny z administrace.
Zadosti ve schvalovacim procesu jsou ty, které fidici organ (dale RO) piijal, ale dosud
nebyla podepsiana smlouva mezi RO a pifjemcem. Finanéné ukonéenym projektem
je takovy projekt, ktery jiz byl realizovan a ze strany piijemce podloZzen potifebnymi
dokumenty, které RO schvalil a nasledné provedl pievod finanénich prostiedki. Ridici
organ nejdiive vyplaci prosttedky realizovanym projektim nebo zélohy na realizované
projekty ze zdroju statniho rozpoctu (Proplacené prostfedky piijemcim). Ptislusny fidici
organ nasledné sestavuje souhrnnou Zadost o doplnéni statniho rozpoctu prostiedky EU,
kterou odesila Platebnimu a certifika¢nimu organu (PCO). PCO provede kontrolu piijaté
zéadosti, zad4 ji do informacéniho systému a provede pifevod prostiedki EU z uc¢tu PCO
do statniho rozpoctu. Nasledné¢ PCO certifikuje vydaje, ¢imz potvrzuje ucelnost,
efektivnost a splnéni veSkerych pozadavkii u vydajii na jednotlivé projekty. Poslednim
krokem je odeslani Zadosti Evropské komisi o doplnéni prostiedkii pouzitych

na certifikované vydaje, ktera po schvaleni odesle finan¢ni zdroje na ucet pPCO®.
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Tab. 16 - Piehled vyuzZivani prostfedku z opera¢nich programii v obdobi 2007-2013

Celkova alokace podpory mil. K¢ 808 080,6
pocet 103 919
Podané Zadosti
mil. K¢ 1464 798,3
. pocet 42 618
Zadosti vyirazené z administrace
mil. K¢ 515 286,1
. pocet 10541
Zadosti ve schvalovacim procesu
mil. K¢ 154 346,3
pocet 49 070
Projekty s podepsanou smlouvou
mil. K¢ 738 676,4
pocet 27119
Finan¢né ukoncené projekty :
mil. K¢ 295 745,3
Proplacené prostredky prijemcim mil. K¢ 514 867,6
Prostiedky v souhrnnych Zadostech zauctovanych _
mil. K¢ 444 436,3
platebnim a certifika¢nim orgianem
Certifikované vydaje predloZené Evropské komisi mil. K¢ 385 460,1

Zdroj: NOK — Mési¢ni monitorovaci zprava prosinec 2013, vlastni zpracovani

V ramci Nérodniho strategického referen¢niho ramce se pro kazdé programovaci obdobi
stanovuje konkrétni strategie, rozpracovana do né€kolika strategickych cili. Globalnim
cilem jeglz preména socioekonomického prostiedi CR v souladu s principy udrzitelného
rozvoje tak, aby CR byla pFitazlivym mistem pro realizaci investic, prdci a Zivot obyvatel.
Prostrednictvim trvalého posilovani konkurenceschopnosti bude dosahovano udrzitelného
ristu s cilem dosdhnout hospoddiské tirovné EU-25. CR bude usilovat o rist
zaméstnanosti a o vyvazeny a harmonicky rozvoj regionii, ktery povede ke zvysSovani
urovné kvality Zivota obyvatelstva‘. Jednotlivé dil¢i strategické cile a jejich plnéni budou

piiblizeny v nasledujicich podkapitoléach.

9! Ministerstvo pro mistni rozvoj. Narodni strategicky referenéni ramec CR 2007-2013. Strukturdlni fondy
[online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007, s. 36 [cit. 2014-04-06]. Dostupné v PDF z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/c81992d9-a5a7-4382-a859-a7ec13e9d654/Narodni-strategicky-
referencni-ramec-CJ-cervenec
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43.1 Cil 1-Konkurenceschopna &eska ekonomika®

Ptedem je nutné upozornit, ze dosazené vysledky v radmci vSech cili jesté nejsou finalni,
jelikoz diky pravidlu n+3/n+2 musi byt podpora piidélend pro rok n vycerpana
do tfi (pro roky 2008, 2009 a 2010), respektive do dvou let (pro roky 2011 a pozdéji).
Jak vyplyva zndzvu, ukolem cile je zvySovani konkurenceschopnosti ceského
podnikatelského prostiedi se zaméfenim na vyzkum a vyvoj a cestovni ruch. Usp&snost
plnéni je méfena podle piedem stanovenych indikdtor. Uvedené udaje jsou platné

k mé&sici lednu roku 2014.

Prvnim stanovenym indikatorem v ramci cile bylo vytvofit 29 608 pracovnich mist,
pficemz piijemci podpory se zavazali k celkem 21 968,3 pracovnim mistiim a prozatim
vzniklo 18 965,4 pracovnich mist v oblasti inovaci, VaV a cestovniho ruchu. Z toho
2 657,8 mist je pro zaméstnance VaV a 1814,2 v cestovnim ruchu. Tuto oblast
tak 1ze povaZovat za uspéSnou, protoze dalsi pracovni mista jesté budou ptibyvat v pribchu

docerpavani zbyvajicich prostredk.

V ramci rozvoje podnikani bylo prozatim podpoteno celkem 4 874 malych a stfednich
podniki, pficemZ piijemci podpory se zavazali k 6 007 projektim na rozvoj MSP. V ramci
téchto podniki doSlo diky novym technologiim ke zvySeni pfidané hodnoty o 37 %,
coZ znamend prekonani stanovené hranice 30 %. Podnikatelé se také zavézali uskute€nit

3 684 produktovych, procesnich, organiza¢nich a marketingovych inovaci.

V oblasti vyzkumu a vyvoje se piijemci zavazali vytvofit 40 regiondlnich VaV center
a 8 center excelence, do jejich ¢innosti mélo byt zapojeno 5 805 studenta Skol vSech stupiii
a jiz zminény pocet novych pracovniki. Podle statistik operacnich programii prozatim
funguje pouze jedno VaV centrum, nicméné je to zpusobeno zejména prozatim

neukonéenym ¢erpanim prostiedkd u vétsiny budovanych center. Tudiz tato centra mohou

%2 Narodni organ pro koordinaci. Mésicni monitorovaci zprava o priitbéhu cerpdni strukturdlnich fondii, fondu
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fungovat, pouze ve statistikdch se objevi az v okamziku ukonceni finan¢ni podpory.

Do jejich fungovani se prozatim zapojilo 1 889 studentli a 2 657,8 novych zamé&stnanc.

Posledni soucasti prvniho cile je cestovni ruch. Ceska republika je vSeobecnd znama
velkym mnozstvim nadSenych cyklistl, proto se snazi prostfednictvim cyklostezek
propojovat Ceské kulturni pamatky a zvySovat tak jejich névsStévnosti. Zatim bylo
vybudovano 852,1 km novych cyklostezek, a prestoze zévazek piijemct dotaci
byl 1 025,1 km, cilova hodnota stanovena fidicimi organy (728 km) jiz byla piekroc¢ena.
V planu byla také rekonstrukce 132 pamatkovych objektt, tento cil byl ale témér
dvojnéasobné prekrocen a z celkového zavazku piijemcti 236 bylo prozatim opraveno 175

objektu.
4.3.2 Cil 2 — Otevi'ena, flexibilni a soudrZna spole¢nost™

Cil byl stanoven za ucelem zajisténi kvalifikované pracovni sily, zvySovani vzdélanosti
a zefektivnéni systému vefejné spravy. Vysledkem by mélo byt zkvalitnéni Zivota
obyvatel, rovné pracovni pfilezitosti pro vSechny (odstranéni rasové a pohlavni
diskriminace, znevyhodnovani pfist¢hovalci a narodnostnich mensin atd.) a zvySeni

spoluprace mezi vyzkumnymi a vzdélavacimi organizacemi.

Hlavnim stanovenym cilem bylo podpofit odbornou praxi, rekvalifikaci, stazi a dalSimi
prostiedky alesponi 3 144 840 osob. Tato hranice se ukazala jako zna¢né podhodnocena,
jelikoz vysledny pocet podpofenych osob je v soucasné dobé 6 796 775. Kazda osoba
se zapocitava pouze jednou bez ohledu na pocet vyuzitych podpor. Celkovy uvedeny pocet
0sob vsobé zahrnuje také 984 672 studentti pocatecniho vzdélavani. Indikatorem
Vv této oblasti, ktery by bylo dobré v nasledujicim obdobi zlepsit, je dle osobniho nazoru
pocet uspésné podporenych osob, coz jsou osoby, které dokoncily urcitou formu podpory
predepsanym zpiisobem a vzdy se do indikatoru zapocitavaji pouze jednou. Jejich celkovy

pocet zatim dosahuje 1 230 942, coz je pouze necelych 20 % celkového poctu. V ramci
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sniZzovani nezameéstnanosti ptijemci podpor vytvorili 53 104,5 novych pracovnich mist,

¢imz znaéné piekrocili cilovou hodnotu 30 000.

Oblast zvySovani kvality Zivota obyvatel CR byla posilena vznikem 27 programt prevence
(z&vazek je 63) a 44 novych socidlnich sluzeb a aktivit (zavazek je 136). Jednotlivé
programy a sluzby jsou zaméfeny na zaclenovani vyloucenych osob do spolecnosti,
prevenci zdravotnich rizik, potlaCovani pohlavni a rasové diskriminace nebo zapojovani

zdravotn¢ omezenych osob do spolecenskych aktivit.

Vefejna sprava zaznamenala dal$i pokrok v cesté za snizovanim byrokratického zatézovani
obc¢anti, kdyz byla podpoiena vznikem 5 259 novych kontaktnich mist (Czech POINT).
Do zacatku programovaciho obdobi existovalo pouze 1300 téchto mist, celkem
jich tak nyni funguje 6 559. Projekt Czech POINT ma umoznit obantim vyftizovat veskeré
administrativni ukony prostfednictvim jediného mista, aby si uSetfili Cas straveny
cestovanim po mnoha riznych ufadech. Podnikatelskou sféru podpofily nové projekty
poradenskych sluzeb pro rozvoj podnikani, kterych bylo realizovano 463. Jejich dulezitost
spo¢iva ve zvyhodnéném poradenstvi zkuSenych odbornikti, ktefi radi zacinajicim

podnikateltim zejména v oblasti inovacnich, trznich a marketingovych aktivit.
4.3.3 Cil 3 — Atraktivni prostiedi™

Cil Atraktivni prostfedi ma ptispét ke zlepSeni podminek Zivotniho prostiedi, rozsifeni
a zkvalitnéni dopravni infrastruktury Setrné k zivotnimu prosttedi a zvySeni Gspor energie.
Dopravni infrastruktura je zlepSovana zejména vramci projektl na rozSifeni
Transevropské dopravni sit€¢ (TEN-T), kterd zahrnuje sit’ silni¢nich a Zelezni¢nich

koridort,, mezinarodnich letist’ a vodnich cest.

Ke zkvalitnéni Zivotniho prosttedi béhem programovaciho obdobi prozatim pfispélo

92 novych, rekonstruovanych nebo intenzifikovanych €istiren odpadnich vod nad 2000 EO
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(EO je vytvorena kapacitni jednotka Ekvivalentni Obyvatel, vyjadiujici osobu produkujici
urCité mnozstvi znecisténi). Toto ¢islo nespliiuje cilovou hodnotu stanovenou fidicim
organem, ktera byla 350. Lze tak usoudit, Ze stanoveny indikator byl znacn¢ nadhodnocen
a zajem o podpory nebyl takovy, jak se predpokladalo. Dale bylo zfizeno
¢i rekonstruovano 2 252,5 km kanaliza¢nich tadi, pfi¢emz planovano bylo pouze 120 km.
Jako soudast cile probéhla také revitalizace izemi o celkové ploe 80,6 km? (cil byl 10km?
a zéavazek pfijemct 185,2 kmz) a odstranéni starych ekologickych zatézi na plose
711 169,9 m* Spotteba energie byla snizena v praméru o 1,67 mil. GJ/rok, nicméné

cil RO i zavazek pifjemct podpory byl piiblizné 12,5 mil. GJ roéng.

Za ucelem rozvoje dopravni infrastruktury bylo do ledna roku 2014 vybudovano 184,1 km
novych silnic, z toho 71 km délnic, rychlostnich silnic a silnic I. tfidy v rdmci TEN-T.
Ptijemci podpor se zavazali k vystavbé 258,8 km silnic celkem a 111,8 km silnic patficich
pod TEN-T. Rozvoj dopravni infrastruktury v CR je vsak pomérné problematicky. Kazda
stavba je provdzena zdrzenim v podobé nedostupnosti pozemkl, vzniku neocekévanych
nakladli nebo Spatné pfipravenych projektovych plant. V ptipadé nékterych tak hrozi
1 ztrata naroku na podporu ze zdroji Evropské unie pro nesplnéni terminu dokonceni.
U Zelezni¢ni dopravy byl stanoven cil rekonstruovat celkem 348 km trati sit¢ TEN-T
a 105,2 km ostatnich trati. Prozatim bylo dokonceno 215,9 km respektive 42,8 km.
Doprava na Zeleznici obecn€ v posledni dob& prosla znacnou modernizaci. Divodem
je zejména piichod soukromych dopravci, ktefi narusili monopol Ceskych drah a postarali

se tim o vSeobecné zvySeni kvality dopravy na Zeleznici.
4.3.4 Cil 4 - Vyvaieny rozvoj tzemi

Ukolem &tvrtého cile je rozvoj regiond, mést a venkova a snaha o odstranéni
ekonomickych, socidlnich a dalSich rozdili mezi jednotlivymi oblastmi. Pii plnéni
ma byt vyuzivano specifickych tradic, zvykid a kulturniho zazemi jednotlivych regiont.

Pozornost je zamétena také na problémova sidlisté, jejichz obnovou ma dojit ke zlepSeni

% Narodni organ pro koordinaci. Mésicni monitorovaci zprdava o pritbéhu cerpani strukturdlnich fondii, fondu
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zivotniho standardu mistnich obyvatel a zabranéni socialniho odlouceni. Vysledkem vsech

aktivit by mél byt ekonomicky rist a vyssi pocet pracovnich prilezitosti v regionech.

Dopravni infrastruktura v regionech byla vylepsena diky stavbé novych a rekonstrukci
jiz existujicich silnic II. a III. tfidy. K zacatku roku 2014 cinila délka novych silnic
40,9 km ze zavazku piijemct podpor 54,1 km a i s rekonstruovanymi dosahla celkova
délka 1 522 km z pfislibenych 1 965,8 km. Mnoho stanovenych indikatorti bylo zaméteno
na zlepSeni zivotniho prostiedi a podminek pro zivot obyvatel v regionech. Celkem bylo
prozatim regenerovdno 566,2 ha Uzemi vramci regionalnich operac¢nich programd.
Dale fidici organy stanovily cile revitalizovat objekty na plose 660 600 m? ve méstech
a 199 700 m? ve venkovskych oblastech. Zavazky na plnéni téchto cili vSak dosdhly
podstatné vysSich Cisel a pfi soucasnych hodnotadch 869 784,2 m? u mést a 426 861,8 m?
v piipadé¢ venkova jsou blizko svého splnéni. Kvalita bydleni nékterych obyvatel
zaznamenala pokrok diky regeneraci 42 364 bytl, pfiCemz uvedené cCislo by jest¢ mélo
vzrist na zavazkovych 56 499 byti (cil RO byl pouze 24 500). Ulevu problémovym
sidliStim pfinesla revitalizace 2 812 343,5 m? ploch, kterd by méla pokracovat
aZ na prijemci smluvenych 3 659 839,2 m?. Na podporu etrn&jsiho piistupu k Zivotnimu
prostiedi bylo potizeno 504 novych ekologickych vozidel pro vefejnou dopravu. Toto ¢islo
témét odpovidd zdméru RO, nicméné je o vice nez 100 vozidel niZsi, nez se piijemci

podpor zavazali nakoupit.

Posledni stanovené indikatory jsou pifimo spojeny s Hlavnim méstem Prahou. Béhem
programovaciho obdobi bylo zatim podpofeno 6 nové vzniklych MSP z celkového
smluveného poctu 30. Na podporu sniZeni dopravniho pietiZzeni v Praze bylo vybudovéano
7,8 km novych cyklostezek. Stejny ucel mélo plnit 6 km nové vybudovaného metra,
ale zejména diky stavebnim pritahtim pii prodluZzovani linky A do Motola zatim nebyla

zadna Cast planovaného metra oficialn¢ dokoncena.
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4.4  Priklad dobré praxe vyuziti vefejnych zdroju

CLUTEX — Klastr technickych textilii

Projekt: CLUTEX — Klastr technickych textilii
Program: Operacni program Podnikani a inovace
Oblast podpory: 5.1 Platformy spoluprace (program ,,Spoluprace Klastry*)
Doba realizace: 21.11.2008 — 20. 11. 2011
Cil: Konvergence
Financovéani:
» Celkova cena: 1827 000,- EUR
» Prispévek EU: 1 055 000,- EUR
» Narodni zdroje: 158 000,- EUR
» Soukromé zdroje: 772 000,- EUR

Cilem projektu je podpora rozvoje spoluprace spolecnosti a organizaci z odvétvi
technickych textilii v rdmci spole¢ného seskupeni — klastru. Vysledkem spoluprace mélo
byt ziskani konkuren¢ni vyhody pro vSechny €leny seskupeni, dosazené diky zkvalitnéni
propojeni mezi vyzkumnymi organizacemi, vysokymi $kolami a podnikatelskou sférou.
BliZ8i spoluprace méla piinést zvySeni inovacni aktivity vyrobnich firem pfi CastéjSim
vyuziti vysledkl ¢innosti vyvojové-vzdélavacich center. V ramci projektu byly pofizeny
nejmodernéjsi stroje, které mohou vyuZzivat vSichni Uc€astnici klastru ve vybranych
laboratotich, stejné¢ jako odborné konzultace a rady odborniki v oblasti textilnich
technologii. Spoluprace klastru neni zaméfena jen na inovace, ale také rozvoj v oblasti
marketingu, managementu ¢i dal§iho vzdélavani. Mezi Cleny patii textilni a odévni
vyrobcei, jejich dodavatelé a odbératelé a védecko-vyzkumné organizace pochdzejici
zejména z Kralovéhradeckého, Libereckého a Pardubického kraje. Za zminku stoji,
ze hlavnim zastupcem vyzkumné-vyvojové ¢asti je Textilni fakulta Technické univerzity

v Liberci, ptficemz Liberec je i hlavnim sidlem klastru. Projekt CLUTEX lze oznacit
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za uspesny, protoze plni veskeré stanovené ucely spolupraci ¢lenti na nékolika projektech

ve viech zvolenych oblastech™.

V databazi Ministerstva pro mistni rozvoj je mozné nalézt mnoho UspéSnych piijemct
dotaci. Klastr CLUTEX byl autorem prace zvolen z toho diivodu, jelikoz v ném spatiuje
navod pro ostatni odvétvi jak zvysit konkurenceschopnost ceskych produktli nejen
na domadcich, ale zejména zahrani¢nich trzich. Takovy postup by vedl ke zlepsSeni
podnikatelského prostfedi v CR zejména diky zvySeni konkurenceschopnosti &eské
ekonomiky. Dikazem tvrzeni je zaclenéni klastru CLUTEX do mezinarodniho projektu
TEXTILE 2020, ktery ma vést k vytvofeni evropského klastru zaméteného na pokrocilé

textilni materialy.

CETOCOEN”’
Projekt: CETOCOEN - Centrum pro vyzkum toxickych latek
Program: Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Oblast podpory: 5.2.1 Regionalni VaV centra
Doba realizace: 1.3.2010 - 31. 12. 2013
Cil: Konvergence
Financovani:

» Celkova dotace: 21 316 000,- EUR

» Prispévek EU: 18 118 000,- EUR

» Statni rozpocet: 3197 000,- EUR

% CLUTEX — Klastr technickych textilii. In: Jak na projekt [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj,
2013 [cit. 2014-04-21]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-na-projekt/Uspesne-
projekty/Priklady-dobre-praxe/CLUTEX-%E2%80%93-Klastr-technickych-textilii

%" Seznam projektil prezentovanych jako priklady dobré praxe. In: Jak na projekt [online]. Praha:
Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013 [cit. 2014-04-21]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-
na-projekt/Uspesne-projekty/Priklady-dobre-praxe/CLUTEX-%E2%80%93-K lastr-technickych-textilii
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Vystavba sbérného dvora odpadu mésta Dobf"anv98

Projekt: Vystavba sbérného dvora odpadi mésta Dobfany
Program: Operaéni program Zivotni prostiedi
Oblast podpory: 4.1 Zkvalitnéni nakladani s odpady
Doba realizace: 17.5. 2011 - 14. 10. 2011
Cil: Konvergence
Financovéni:
» Celkova cena: 515 000,- EUR
» Prispévek EU: 437 000,- EUR
» Narodni zdroje: 77 000,- EUR

Restart pro éeskolipsko99

Projekt: Restart pro Ceskolipsko
Program: Operac¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost
Oblast podpory: 1.2 Zvyseni adaptability zamé&stnanct restrukturalizovanych podnik
Doba realizace: 1. 10. 2009 — 30. 6. 2011
Cil: Konvergence
Financovéani:
» Celkova cena: 718 000,- EUR
» Prispévek EU: 610 000,- EUR
» Narodni zdroje: 108 000,- EUR

% Seznam projektil prezentovanych jako priklady dobré praxe. In: Jak na projekt [online]. Praha:
Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013 [cit. 2014-04-21]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Jak-
na-projekt/Uspesne-projekty/Priklady-dobre-praxe/CLUTEX-%E2%80%93-Klastr-technickych-textilii

% Tamtéz.
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5 Vyhodnoceni podnikatelského prostredi
CR

Kapitola obsahuje zhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi CR na néarodni urovni
pomoci PESTEL analyzy a nasledn¢ na mezinarodni trovni pomoci indext Svétové banky

a Svétového ekonomického fora.
5.1 PESTEL analyza

Ukolem PESTEL analyzy je zhodnotit jednotlivé faktory, které se podileji na utvafeni
podnikatelského prostiedi. Kazdy domaci i zahrani¢ni podnikatel, chystajici se zahdjit
podnikdni v urcité zemi, by nem¢l v rdmci podnikatelského planu tuto analyzu opomenout.
zvykla v domécim prostiedi, jen malokdy plati v ostatnich zemich. Kazdé pismeno nazvu
PESTEL odpovida jednotlivym zkoumanym oblastem. K vychozi politické (P),
ekonomické (E), socidlni (S) a technologické (T) jsou doplnény ekologickd (E)
a legislativni (L). BéZné se vyuzivd pouze prvnich 4 pismen (PEST), jelikoz
ale ekologickd a legislativni hlediska jsou v Ceské republice pomérné aktualni,

byla ptidana ptislusna dvé pismena (EL).
5.1.1 Politické faktory

Zakladni udaje

Ceska republika je parlamentni, demokraticky pravni stat s liberalnim statnim rezimem.
V cele statu stoji prezident, ktery je od roku 2013 volen pfimou volbou. Aktuélni vlada,
jmenovana v lednu roku 2014 je slozena koaliéné ze tii stran, Ceské strany socilné
demokratické, hnuti ANO 2011 a Kfestanské a demokratické unie - Ceskoslovenské strany
lidové. Rozlohou se CR fadi na 113. misto na svété, poétem obyvatel pak na 78 misto.
Uzemi je administrativng rozdéleno do 14 samospravnych celkii. Ceska republika
je ¢lenem zakladnich uskupeni a organizaci, jako jsou Evropska unie, Severoatlanticka
aliance, Organizace spojenych narodu, Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj,

Svétova obchodni organizace, Mezinarodni ménovy fond a mnoho dalSich.

91



Vybrané ukazatele

» Index lidského rozvoje (HDI) — index vyjadiujici kvalitu zivota v jednotlivych
statech. Pfi sestavovani zebiicku jednotlivych zemi se vychazi napiiklad
Z dostupnosti vzdélani, zdravotni péce, HDP na osobu nebo primérné ocekavané
délky Zivota pii narozeni. V tomto ohledu patéi Ceska republika mezi vysoce
vyspélé zeme. Kazdému faktoru je ptisuzovana hodnota v rozmezi 0 — 1, piicemz
vy$si hodnota znamena ptiznivéjsi podminky. V poslednim hodnoceni CR obsadila

A4

ve svétovém zebiicku 28. misto s koeficientem 0,873. Nejvyssiho hodnoceni

(0,955) doséahlo Norsko™®.

» Index vnimani korupce (CPI) — index sestavovany organizaci Transparency
International od roku 1995. Celkovy pocet hodnocenych zemi je 180. Index
hodnoti, jak podnikatelé a odborna vefejnost vnima ptitomnost korupce ve veiejné
spravé. Hodnotici stupnice ma rozmezi 0 (nizka mira korupce) — 100 (vysoka mira
korupce). Hodnoceni je zaméfeno ptfedevSim na vnimani schopnosti statnich
instituci odstraniovat korupci, rozsahu korupce ve vefejné spravé a prithlednosti
fungovani instituci a hospodafeni s vefejnymi prostiedky. Postaveni Ceské
republiky v tomto zebfic¢ku neni vibec lichotivé. V poslednim vyhodnocovani
za rok 2013 se umistila na 57. misté¢ s vyslednym hodnocenim 48 bodl (v roce
2012 to bylo bodii 49). O Spatnosti tohoto vysledku vypovida jesté vice skutecnost,
ze pouze 23 % statii Evropské unie a zépadni Evropy dosdhlo hodnoceni pod 50
bodi. Vtomto sektoru CR dosihla 25. mista z31 hodnocenych zemi.
Pro porovnani, opa¢ného pdlu Zebficku mezi vSemi zemémi dosdhlo Dansko
S91 body. Je nutné tuto problematiku fesit, protoze na celou vefejnou spravu

neukazuje v dobrém™®

. Doporuc¢enim pro zlepSeni je vypracovat jednoznacny
systétm odhalovani a potlacovani korupce, zvySit transparentnost hospodateni

jednotlivych vefejnych instituci a zvysit kontrolu nad zachdzenim s vefejnymi

1% JURECKA, Vaclav. Makroekonomie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada).
ISBN 978-802-4743-868.

1% Index CPI 2013. In: Publikace, analyzy, indexy [online]. Praha: Transparency Internationl, 2013
[cit. 2014-04-21]. Dostupné z: http://www.transparency.cz/index-cpi-2023/
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prostiedky. Urcitou nadé€ji na zlepSeni je nové zvolend vlada od roku 2014,
kterd ma tyto zalezitosti ve svém programu. Nicméné podobné cile s minimalni

uspesnosti méla 1 vlada predchozi.

Politické klima

Ceska republika momentalné neni ohrozena 2zadnymi mezinarodnimi konflikty,
ani obCanskymi nepokoji. Pomérné nestabilni je ale dlouhodobé politicka sféra. V roce
2013 doslo k vyvolani ptedCasnych voleb po vleklych problémech ptedchozi vlady.
Po volbach, konanych v fijnu 2013, byla nésledn¢ v roce 2014 sestavena nova vlada,
od které si vétsina Cecht slibuje velké zmény v politickém sektoru. Politicky neklid
ale do zna¢né miry plisobi i na podnikéni, jelikoz je provazen castymi legislativnimi
zménami. Tyto zmény piedstavuji rizika nejen pro zahrani¢ni podnikatele a investory,

ale 1 pro domaci subjekty.

Podnikani v CR

Mnoho informaci o podpofe podnikani v CR jiz bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach.
Systém podpory je neustdle rozSifovan a pfizpisobovadn potiebam rozvoje
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky. Dilezitym zdrojem pro rozvoj podnikatelskych
aktivit jsou strukturalni fondy EU, které se podnikatelé¢ v CR diky kvalitnimu pfedavani
informaci pomérné naucdili vyuZivat. Sv€d¢i o tom 1 pfidélend Castka na programovaci
obdobi 2014 — 2020, ktera je patou nejvyssi v celé EU. Hlavnim problémem, S nimz
se podnikatel¢ v Cesku setkavaji, je pfehnané naro¢na administrativa pfi vyfizovani
jakychkoliv zaleZitosti. Cas a penize, vénované vypliiovani mnoha papirt, by bylo mozné
efektivnéji vyuzit v jinych oblastech. Tento problém se snazi feSit zminény Plan snizovani
administrativni zat€Ze, nicméné je jest€ mnoho, co zlepSovat. Na dodrzovani pravidel
podnikani a fungovani trhu dohlizi v CR Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze, s jehoz
pravidly je pro kazdého podnikatele dobré se seznamit. Ceska ekonomika je oteviena,
proto lze nalézt mnoho programii pro podporu exportnich aktivit. Diky c¢lenstvi
VEU je mozné vramci tohoto Uzemi obchodovat na volném trhu bez zvlastnich
omezujicich opatfeni. Dovoz z ostatnich zemi mize byt zatiZzen riznymi druhy dovoznich

cel a opatfeni. Omezeni se mohou tykat 1 vyvozu.
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5.1.2 Ekonomické faktory

Ceska ekonomika ma charakter trzni, malé a oteviené ekonomiky. V ramci této kapitoly
budou postupné uvedeny a zhodnoceny jednotlivé ekonomické ukazatele, které vypovidaji

o stavu doméci ekonomiky.

Hruby domaci produkt (HDP)

Ukazatel celkové hodnoty statkti a sluzeb, vyprodukovanych na tzemi urcitého statu
za urcité casové obdobi. Je nejéastéji pouzivan pro méfeni vykonnosti ekonomiky. Jelikoz
V mezinarodnim srovnani nemusi mit potfebnou vypovidaci schopnost, pouziva
se tzv. HDP per capita, neboli HDP méfené na hlavu jednoho obyvatele. Pro jesté presnéjsi
udaje mezinarodniho srovnani se ¢asto uvadi HDP v parité kupni sily (PPP). Aby bylo
mozné srovnavat hodnoty HDP v jednotlivych obdobich, piepocitavaji se soucasné ceny
na ceny uréitého zvoleného obdobi, ¢imz se ogisti od vlivii inflace (v CR je to obvykle
rok 1995, ve svété 2005). Posledni uvadénou roéni hodnotou v Ceské republice
je rok 2013, kdy HDP ¢inilo 3 884 mld. K¢ a znamenalo pokles o 0,9 % (ocisténo
o cenové, sezoénni a kalendaini vlivy) proti poslednimu obdobi (Zdroj: CSU). Pfi¢inami
nepfiznivého vyvoje byly zejména pokles spotfebnich vydaji domécnosti a zhorSeni
vyvozu domaciho zbozi. Vyhled CNB a Ministerstva financi do dalsich let, zejména 2014
a 2015, je pozitivni. Diky =zlepSeni vyvoje pravé v oblastech doméci poptavky
a zahrani¢niho obchodu by mélo dochazet k ristu v rozmezi 2-3 %. V mezinarodnim
srovnani vyvoj HDP monitoruje n€kolik organizaci, jako naptiklad Svétova banka (WB),
Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD), Evropsk4 komise (EK) nebo
Mezinarodni ménovy fond (IMF). Vybrané ukazatele HDP v mezindrodnim srovnani jsou

uvedeny v tabulce ¢. 17.

Specifické srovnani nabizi Evropska komise, kterd porovnavda HDP na obyvatele kazdé
zem¢ v standardu kupni sily (PPS je uméle vytvorena jednotka pro srovnani ukazatell
v EU, 1 PPS se rovna pramérné kupni sile v EU) k primé&rné hodnoté vSech statd EU 28,
které je pfisouzena hodnota 100. Pokud tak napiiklad CR mé index 81, znamena to,

ze ma HDP niZ8i nez pramér statlh EU 28. Nasledné jsou jednotlivé zemé& rozdéleny do Ctyt
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skupin podle dosazené¢ho vysledku'®. Mezi hodnocené zem& je zafazeno viech
28 ¢lenskych stati, kandidatské zemé (Island, Cerna hora, Srbsko, Makedonie a Turecko),
zemé mimo EU (Norsko, Svycarsko, Bosna a Hercegovina, Albanie a Kosovo)

a pro srovnani také Japonsko a USA. Tento ukazatel je soucasti tabulky ¢. 18.

Tab. 17 - HDP ve vybranych zemich dle statistik OECD za rok 2012

HDP dle statistik OECD za rok 2012
Stat Na obyvatele v $, PPP, cendch
TR Rocni procentni mira riistu

Ceska republika 23 823 -1.0
Rakousko 36 356 0,9
Némecko 34 808 0,7
Polsko 18 312 1,9
Slovensko 21 236 18

Zdroj: OECD, vlastni zpracovani

Tab. 18 - Porovnani HDP na obyvatele v PPS u vybranych stati s praimérem EU 28 = 100

Stat Poradi Index Stat Poradi Index
Lucembursko 1(EU1) 263 Némecko 10 (EU 7) 123
Norsko 2 195 Japonsko 16 105
Svycarsko 3 158 Ceska republika 22 (EU 17) 81
USA 4 152 Slovensko 24 (EU 19) 76
Rakousko 5(EU 2) 130 Polsko 29 (EU 24) 67
Irsko 6 (EU 3) 129 Bosna a Hercegovina 39 29

Zdroj: EUROSTAT, vlastni zpracovani

Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je na pocatku roku 2014 jednou znejvice diskutovanych
a problematickych oblasti. Podle nejnovéjsich vydanych tdaji MPSV Ceska republika
piekonala nelichotivy rekord, kdyz poprvé ve své historii piekonala hranici 600 tisic
nezaméstnanych (konkrétné v inoru 2014 bylo bez zaméstnani 625 390 osob). Pocty
zakazek ceskych firem prozatim nevykazuji rostouci tendenci, proto se v nejbliz§i dobé

zadné razantni zlepSeni neoCekava. Mirny pokles pfijde az v letnim obdobi, kdy se objevi

192 Evropsky srovnavaci program. In: Statistiky [online]. Praha: Cesky statisticky ufad, 2013
[cit. 2014-04-21]. Dostupné z: http://lwww.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/evropsky_srovnavaci_program
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nabidka sezonnich pracovnich mist, kterd ale nepfiznivd ¢isla snizi jen kratkodobé.
Na druhou stranu je tieba zminit, Ze i pies tento nepiiznivy vyvoj byla CR v ramci
Clenskych statt EU za rok 2013 s nezaméstnanosti na Sestém misté. V boji proti
nezameéstnanosti chce zaCit MPSV spolupracovat na vytvofeni strategického planu
S ministerstvy prumyslu a Skolstvi. Vysledkem jednani by m¢l byt fungujici systém, ktery
bude podporovat zejména vyuzitim evropskych zdroji podnikatele v tvorbé pracovnich
mist a zaroven prostfednictvim Skolstvi zajistovat kvalifikovanou pracovni silu
V potiebnych oborech'®, Druhym ,,problémem®, potfebnym v ramci nezaméstnanosti
zminit, je pomérn¢ zna¢ny rozdil v mife nezaméstnanosti u zen a muzt. V roce 2013 bylo
nezaméstnanych muzi 5,9 %, zatimco zen 8,3 %. Ve vyspélejSich zemich EU je jiz tento
ukazatel vyrovnany, v nékterych je dokonce nezaméstnanost u zen niz$i. Statistiku

nezaméstnanosti ve vybranych zemich uvadi tabulka €. 19.

Tab. 19 - Vyvoj nezaméstnanosti ve vybranych zemich dle statistik Svétové banky

Stat Celkem v % MuZi v % Zeny v %
Ceska republika 7,0 6,0 8,2
EU 28 primér 10,5 10,4 10,6
Slovensko 13,9 13,5 14,5
Norsko (nejnizsi v Evrop¢) 3,2 3,6 2,8
Rakousko (nejniZsi v EU) 43 43 43
Spanélsko (nejvyssi v EU) 25,0 24,7 25,4
Makedonie (nejvyssi na svété) 31,0 31,5 30,3

Zdroj: Svétova banka, vlastni zpracovani

Inflace

Inflace znamend narlGst cenové hladiny b&hem urcitého c¢asového obdobi. Inflace
se vyjadiuje n¢kolika zplsoby. V této kapitole bude uvadéna mira inflace jako procentni
zména prumeérné cenové hladiny za 12 poslednich mésicti ve srovnani s 12 pfedchazejicimi
mésici. V Ceské republice se v poslednich letech podafilo cenovou hladinu stabilizovat
a udrzovat ve stanoveném pasmu. Inflacni cil je aktudlné stanoven na 2 % a podle

pfedpokladi by se 1 v dalSich mésicich roku 2014 méla mira inflace drZet pod touto

103 ¢TK. Nezam@stnanost ziistala na 8,6 %, trh prace se pomalu zlepsuje. FinancniNoviny.cz [online]. Praha:
CTK, 2014 [cit. 2014-04-21]. Dostupné z: http://www.financninoviny.cz/zpravy/nezamestnanost-zustala-na-

8-6-trh-prace-se-pomalu-zlepsuje/1052905
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2014 je 1,1 %. Vyvoj cenové hladiny ve vybranych zemich zachycuje tabulka €. 20.

Tab. 20 - Mira inflace spoti‘ebitelskych cen ve vybranych zemich

Stat 2011 (v %) 2012 (v %) 2013 (v %)
Ceska republika 1,9 3,3 14
EU 28 3,1 2,6 15
Rakousko 3,3 2,5 2,0
Némecko 2,1 2,0 1,5

Zdroj: OECD, EUROSTAT, vlastni zpracovani

Index ekonomické svobody

Index sestavovany spolecnostmi The Heritage Foundation a The Wall Street Journal
se zamétfuje na hodnoceni deseti zakladnich podnikatelskych svobod v jednotlivych
zemich, kterym je pfisuzovdna hodnota v rozmezi 0-100 bodl. Podle posledni zpravy
zroku 2014 obsadila Ceskd republika mezi 178 hodnocenymi zemémi 26. misto
s vysledkem 72,2 bodl a fadi se mezi zem¢ prevazné svobodné. V Evropé pak obsadila
15. misto ze 43 zemi. Jde o vibec nejlepsi vysledek za celou dobu sestavovani indexu.
Nejlepsiho vysledku dosiahla CR v oblasti svobody finanénich trhdi, nejhorsiho
pak v oblasti vladnich vydaju. I pfes vyrazny pokrok ve vétsiné hodnocenych svobod
je 1 do budoucna co zlepSovat, zejména pak u zminénych vladdnich vydajl, boje s korupci
a svobody podnikani. Piehled hodnocenych svobod a umisténi CR obsahuje tabulka ¢. 21.
Nejsvobodngjsi zemi na svété je Hong Kong (90,1 bodi) a v Evropé Svycarsko
(81,6 bodlr), naopak nejhiife dopadly ve svété Severni Korea (1 bod) a v Evropé Ukrajina
(49,3 bodt)'%.

104 Efektivni stat. Index ekonomické svobody 2014. eStat.cz [online]. Praha: Efektivni stat, 2014
[cit. 2014-04-21]. Dostupné v PDF z: http://www.estat.cz/data/Index-ekonomick%C3%A9-svobody-
2014.pdf
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Tab. 21 - Hodnoceni finanéni svobody v CR

Hodnocena oblast

Umisténi CR

Hodnocena oblast

Umisténi CR

Finan¢ni svoboda

4. misto (80 bodi)

Ménova svoboda

42. misto (79,4 bodt)

Svoboda obchodu

11. misto (87,8 bodl1)

Svoboda od korupce

55. misto (45,3 bodi)

Svoboda prace

14. misto (84 bodil)

Fiskalni svoboda

71. misto (81,7 bodl)

Svoboda investic

23. misto (80 bodt1)

Svoboda podnikani

75. misto (70,1 bodl)

Vlastnicka prava

29. misto (70 bodt1)

Vladni vydaje

144. misto (43,8 bodi)

Zdroj: The Heritage Foundation, The Wall Street Journal, vlastni zpracovani

Rating CR

Rating znamend hodnoceni divéryhodnosti subjektli ve smyslu schopnosti dostat svym
zavazkim. V této kapitole jsou subjekty mysSleny jednotlivé staty, jinak je rating
pridélovan i jednotlivym spolecnostem, které o jeho vyhodnoceni zazadaji. Nejznaméj$imi
agenturami, které hodnoceni provadéji, jsou Moody’s, Standard & Poor’s (dale jen S&P)
a Fitch. Do hodnoceni stati jsou zahrnovany aktualni statni dluhy nebo naptiklad snaha
a moznosti jejich splaceni. Agenturou Moody’s je Ceska republika hodnocena stupném
Al, coz stejné jako u agentury Fitch a jejiho hodnoceni A+ znamena nizké riziko. Nejlépe
CR hodnoti S&P, ktera ji stupném AA- povaZuje za zemi s velmi nizkym rizikem. Stabilni
¢lenové eurozony dosahuji hodnoceni AAA, znamenajici minimalni riziko. Nejhtlife jsou
na tom podle Moody's Kypr a Recko s ratingem Caa3, coZz odpovida zemim s velmi

vysokym rizikem™®.

5.1.3 Socialni faktory

V radmci socidlnich faktort je tteba zminit zdkladni demografické udaje, Groven vzdélanosti
naroda, nékteré prvky narodni kultury a zvykl nebo rozsah tolerance narodnostnich
mensin. Socialni oblast samoziejmé obsahuje mnohem vice prvkd, jako naptiklad Zivotni
styl obyvatelstva, rozsah a formy diskriminace, pracovni ndvyky zaméstnanctl, postoje
a nazory obyvatel nebo obchodni zvyklosti. Kazdy zpracovatel analyzy socidlnich faktori

proto musi zvazit, které prvky mohou ovlivnit jeho urc¢it¢ zaméry a ty pak nasledné

1% Srovnavaci tabulka ratingového ohodnoceni vybranych zemi. In: O CNB [online]. Praha: Ceské narodni

banka, 2014 [cit. 2014-04-21]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/mezinarodni_vztahy/rating/
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podrobnéji prozkoumat. Z toho diivodu budou v této podkapitole uvedena pouze zakladni

fakta, jelikoz konkrétni vybér udaji vzdy zalezi na individualnim posouzeni.

Demografické udaje

Zakladni demografické tudaje o vyvoji obyvatelstva dle EUROSTAT Kk poslednimu
zvefejiiovanému roku 2012 obsahuje tabulka ¢. 22. Hlavnim problémem v oblasti
demografie je vyvoj vékové skladby obyvatel. Neustdle dochazi ke zvySovani poctu
ekonomicky neaktivnich osob pfi soucasném ubytku ekonomicky aktivnich. Veskeré
nasledujici udaje jsou pocitany k roku 2012. U vékové skupiny 0-15 let dochazelo do roku
2007 k poklesu, od té doby ale jejich pocet vzrostl o témét 6 % (meziro¢né o 1,24 %).
Ekonomicky aktivni skupina se rozSifovala az do roku 2008, od té¢ doby ale doslo
k poklesu 0 necela 3 % (meziro¢né o 1,04 %). Pocet osob ve v€ku nad 65 let se zvysuje

jiz dlouhodobé, v porovnani s rokem 2007 je to o témé&f 17 %, mezirocné pak o 3,89 %.

Tab. 22 - Vybrané demografické ukazatele CR za rok 2012

Pocet obyvatel 10516 125 Pocet muzia 5164 349
Pocet obyvatel v roce 2040 10905 139 Pocet Zen 5351776
Piirozeny prirtstek 387 Nadéje doziti muzi/Zeny 75,0/80,9
Piiristek stéhovanim 10 293 Obyvatelé pod 15 let 1560 296
Plodnost 108 576 Obyvatelé 15-64 let 7188 211
Umrtnost 108 189 Obyvatelé nad 65 let 1767618

Zdroj: EUROSTAT, vlastni zpracovani

Uroven vzdélanosti naroda

Uroveii vzdélanosti eské pracovni sily je vieobecné povazovina za vysokou. Mnoho
vzdélanych odbornikii z CR je uznavanych a zadanych v zahraniéi. Podle statistik Svétové
banky za rok 2012 maji v Ceské republice osoby s primarnim dosazenym vzdélanim
(zakladni $kola) druhy nejnizsi podil (6 %) na pracovni sile v celé Evropé a i mnoha
ostatnich statech (stejny podil mé& Slovensko a o procento mén& Litva). Osoby
se sekundarnim vzdélanim (stfedoSkolské) naopak dosahuji nejvyssiho podilu na pracovni
sile (75 %), coz spole¢né se Slovenskem znamena nejvice v celém sestavovaném Zebiicku.
Na terciarné (vysokoskolsky) vzdélané pracovniky tak zbyva podil 20 %, ktery CR tadi
do druhé¢ pilky potadi zemi (nejlepsi vysledek maji Kypr a Irsko 42 %).
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Vydéavanim statistickych tdaji z oblasti vzdélavani se zabyva organizace OECD v ramci
kazdoro¢né vydavané publikace Education at a Glance. Se zvefejnénymi vysledky pracuje
1 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy. V publikaci je vyzdvizen zejména
zvysujici se podil vydajt statu na vzdelavani, 1 kdyz jejich celkova vyse v poméru k HDP
¢ini pouze 4,7 %, ¢imz fadi CR aZ na 30. misto z 33 hodnocenych zemi. Jako hlavni
problém naopak OECD vidi stale ptili§ nizké platy zaméstnancti ve Skolstvi. Stredoskolsti
ucitelé v priméru vydélaji pouze 58 % platu béZného vysokoskolsky vzdélan¢ho

zaméstnance (26. misto z 27 hodnocenych zemi), zatimco primér ¢lentt OECD je 89 %10,

Ostatni informace

Ceska republika je zemi s bohatou kulturni historii a tradicemi. Zndmé pamatky, z nichz
nékteré jsou zafazeny v databazi UNESCO, kazdorocn€ navstévuje velké mnoZstvi
zahrani¢nich turistd. V CR rovnéZ Zije mnoho narodnostnich mensin, protoZe je pomérné
oblibena u zahrani¢nich emigranti diky své otevienosti a existenci zékladny uprchlickych
zafizeni na celém tzemi. Rada znich zde dokonce usp&$né zahajila podnikatelskou
¢innost. S podobnou toleranci se lze setkat 1 v rdmci rliznych naboZenskych vyznani.
I kdyz se dle statistik kazdym rokem pocet véficich snizuje, existuje v CR piiblizné
40 riznych cirkvi a nabozenskych spolecnosti (pfevazuje cirkev fimskokatolickd). Co se
tyCe spoleCnosti, existuje silna vazba na rodinu a hospodafeni domécnosti. Pravé tyto
hodnoty vétSina obyvatel stavi na prvni misto. Logickou pfi¢inou je zejména vySe mezd
v CR (primérna hruba mzda na konci roku 2013 ¢inila 26 637 K&, udaj CSU), ktera patii
K nejniz§im mezi vyspélymi evropskymi staty. Nutno podotknout, Ze pramérné mzdy
mnoho osob vlibec nedosahne, jelikoZ vétSina obyvatel se nachazi v mési¢nim mzdovém

pasmu 10-20 tis. K¢.

5.1.4 Technologické faktory

Hlavnimi ukazateli v oblasti technologie jsou podpora vyzkumu a vyvoje, mira vyuzivani

vypocetni techniky a internetu nebo zptsob ochrany primyslového vlastnictvi.

1% OECD. Education at a Glance 2013 — Ceskd republika [online]. Paiiz, OECD, 2013 [cit. 2014-04-21].

Dostupné v pdf z: http://www.oecd.org/edu/educationataglance2013-countrynotesandkeyfacttables.htm
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Podpora vvzkumu a vyvoje (VaV)

Podpora VaV byla castecné¢ zminéna jiz ve ctvrté kapitole. Vydaje urcené na vyzkum
a vyvoj maji v poslednich letech rostouci tendenci. Zdroje jsou ¢erpany nejen ze statniho
rozpoétu, ale také z evropskych strukturalnich fondti. Nicméné v CR jde mnoho finanénich
prostiedkii na vyzkum vradmci S$kol nebo vyzkumnych stiedisek, ale pfili§ malo
na skute¢nou realizaci a komercializaci dosazenych vysledkli. Pozornost je proto tfeba
zamé&fit vice na propojeni téchto dvou oblasti, aby se dosahlo vys§i navratnosti financi
pouzitych na vyzkum prostiednictvim komercializace jeho vysledka. V roce 2012 bylo
pouzito na VaV 724 mld. K¢, coz znamena v poméru k HDP 1,89 %. Pro zajimavost,
Vv piedchozim roce tato ¢astka Cinila 62,8 mld. K¢. Porovnani vydaji na vyzkum a vyvoj

v CR s vybranymi staty Evropské unie uvadi tabulka ¢. 23.

Tab. 23 - Vydaje na VaV v CR a vybranych statech EU

Stat Vydaje jako % HDP Vydaje na obyvatele (v EUR)
Ceska republika 1,89 273,9
EU 28 2,06 525,8
Rakousko 2,84 1 035,6
Slovensko 0,82 108,3
Némecko 2,92 951
Polsko 0,9 89
Svédsko 3,41 1464,9

Zdroj: EUROSTAT, vlastni zpracovani

Mira vyuzivani vypocetni techniky a internetu

Ve vyuzivani vypodetni techniky a internetu v domacnostech CR stale jesté zaostava
za vyspelymi evropskymi staty. V obou piipadech se ale fadi mezi zemé s nejvyraznéjsi
mezirocni zménou. Na podnikatelské a pracovni Grovni je v dneSni dobé jiz vétSinou
pfistup k pocitaci a internetu samoziejmosti. Statistiky EUROSTATU uvadi, Ze v roce
2013 vlastnilo minimaln¢ jeden pocita¢ 74 % domacnosti (primér zemi EU je 80 %).
V ptipad¢ internetu vyuzivalo pfipojeni 73 % domacnosti s alespoii jednim c¢lenem

z vékove kategorie 16-74 let (prumér zemi EU je 79 %).
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Ochrana pramyslového vlastnictvi

V Ceské republice zajistuje ochranu pramyslového vlastnictvi Utad primyslového

vlastnictvi (UPV). Ten pfi vykonu své funkce spolupracuje nejen s dal§imi tuzemskymi

institucemi, ale zejména s institucemi mezinadrodnimi, mezi které patii napiiklad Urad

pro harmonizaci na vnitinim trhu (OHIM — Office for Harmonization in the Internal

Market), Svétova organizace duSevniho vlastnictvi (WIPO — World Intellectual Property

Organization) nebo Evropsky patentovy ufad (EPO — European Patent Office). Pfedmétem

ochrany primyslového vlastnictvi v Ceské republice j sou®:

07

Vynalezy/Patenty — pravni ochrana zarucuje majiteli, Ze bez jeho souhlasu nikdo
nesmi patent po dobu 20 let vyuzivat. Patent mize byt udélen vyndlezu, ktery
je novy, je vysledkem vynalezecké ¢innosti a je primyslove vyuzitelny.

Ochranné znamky — jednd se o znaky grafického zndzornéni, podle kterych
je mozné identifikovat firmu, nebo jeji produkty (barva, pismo, logo, zkratky).
Vlastnik mé po dobu 10 let vyluéné pravo na jeji uzivani.

UzZitné vzory — predmétem mohou byt nova, primyslové vyuzitelnd technicka
feSeni, ktera pfesahuji ramec pouhé odborné dovednosti. Ochrana trva 3 roky
s moznosti jejiho prodlouzeni maximalné na 10 let.

Primyslové vzory — vyuZivaji se pfi ochrané¢ designu produktu. Musi jit
o vnimatelnou vlastnost vyrobku, jako je napfiklad tvar, barva, nebo pouzity
material. Ochranu lze vyuZivat po dobu 5 let, s moZnosti jejitho prodlouZeni
azna 25 let.

Topografie polovodi¢ovych vyrobki — chranéno je rozmisténi jednotlivych prvki
integrovaného obvodu a jejich vzajemné propojeni.

Oznaceni pilvodu/Zemépisnd oznafeni — nazev mista, které se pouziva
k oznageni zbozi ztohoto mista pochazejiciho, jestlize spliuje urCité specifické
vlastnosti a pozadavky na kvalitu, spojené stimto mistem a jeho vyroba,

zpracovani ¢i ptiprava zde probihala.

97 Typy ochrany duevniho vlastnictvi v CR. In: Priimyslovd prdva [online]. Praha: Utad primyslového

vlastnictvi, 2014 [cit. 2014-04-21]. Dostupné z: http://upv.cz/cs.html
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5.1.5 Environmentalni faktory

Problematika zivotniho prostiedi je v posledni dob¢ velice Casto zmifiovana. Jeho stav
v n¢kterych regionech se dostal jiz do tak kritick¢ého stavu, ze mize ohrozovat i zdravi
obyvatel, zejména téch suritym typem onemocnéni. Hlavni dopady se ale projevuji
Vv pfirod¢ a klimatickych zménach. Masivni plytvani ptirodnimi zdroji, kaceni porosti,
narusovani pfirodnich krajin, znecistovani vod, bezohledné chovani nckterych obyvatel

¢i spole¢nosti a dalsi problémy vedly k pfijeti legislativnich opatieni pro zmirnéni dopad.

Na zékladé tlaku ze strany EU byla od roku 2008 zavedena v Ceské republice daii
z elekttiny, zemniho plynu a pevnych paliv. Cilem bylo zlepSeni kvality Zivotniho
prostiedi a sniZeni energetické ndro¢nosti. Nasledné byla vroce 2009 na zadost EU
zavedena jesté ekologicka dan, vztahujici se na vozidla nespliujici ur¢ité emisni normy.
Pro rok 2014 nejsou zpoplatnéna vozidla s normami Euro 3, 4 a 5. Vozy s nizsi nebo
zaddnou normou pfislusnému poplatku podléhaji. Do budoucna je navrhovano dalsi
zptisnéni. Dan je vybirdna pfi registraci/pievodu vozidla a jejim cilem je zejména ziskani

prostiedkii na ekologickou likvidaci starych vozidel, produkujicich velké mnozstvi emisi.

Zavedené legislativni zmény pfispély ke zlepSovani Zivotniho prostfedi. Objem vétSiny
nebezpecénych emisi v ovzdusi kazdorocné klesd, znecisténi vodnich tokt diky cistickam
jiz neni tak vyrazné a doSlo i1 ke snizeni energetické narocnosti. K dalSimu zlepSeni
by mély pfispét programy Ministerstva zivotniho prostfedi (MZP), financované
z narodnich a evropskych zdrojl. Ty jsou urceny zejména k motivovani podnikti provadét
zmény, které povedou k lepSimu vyuzivani ptirodnich zdroji, snizovani energetické
naroCnosti, nezneciStovani vodnich tokli a obecné¢ k ochrané Zzivotniho prostiedi.
Pro spole&nosti, které by se s cili MZP vaznym zptisobem neztotoziiovaly, jsou piipraveny

sankce a poplatky za naruSovani Zivotniho prostiedi.
5.1.6 Legislativni prostredi

Legislativa CR neni piili§ pozitivné vnimana v podvédomi podnikatelské sféry,
ani béZnych obyvatel. VétSina ji povazuje za ne pfili§ stabilni, malo vérohodnou

a v nékterych procesech zbytecn¢ komplikovanou. Legislativni zmény jsou do zna¢né miry
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spojeny s politickou nestabilitou, protoze kazda nova vlada usiluje o pravni reformy
a zmény smérnic. NejCastéji se jedna o upravy v ekonomickych oblastech, zejména
pak v danovém systému. Takové zasahy do zna¢né miry pocit'uji podnikatelé, jelikoz
je pro n¢€ naro¢né neustale se na provedené zmény adaptovat a orientovat se v nich. DalSim
problémem je vysokd administrativni narocnost, kterd i pfes snahu o jeji sniZovani,
zminénou ve ¢tvrté kapitole, neustale provazi a ¢asové i financné zatézuje veskeré tkony

provadeéné v podnikatelské sfére.

Po vstupu Ceské republiky do EU navic vznikla povinnost neustéle pfizptisobovat domaci
legislativu pravu Evropské unie. Tento vztah byl jesté vice posilen pfijetim Lisabonské
smlouvy, pfenasejici fadu pravomoci €lenskych statii na organy EU. Podnikani asi nejvice
ovliviiuje spole¢na politika v ramci podpory podnikdni, zminénd ve ctvrté kapitole.

Zavazné dopady na nckteré spolecnosti mohou mit legislativni opatieni tykajici

se zivotniho prostredi, ktera byla uvedena v predchozi podkapitole.

Rok 2014 pfinesl pro podnikatele zdsadni zmény zruSenim obchodniho zakoniku
a zavedenim nového obcanského zdkoniku (NOZ) a zdkona o obchodnich korporacich
(ZOK). Vétsina zmén, tykajicich se pravnich forem podnikani byla zminéna v rdmci tieti
kapitoly. V oblasti dani je zasadni zménou podavani danovych pfiznani u platci dané
pouze elektronicky, kde jedinou vyjimkou jsou fyzické osoby s obratem za piedchozich
12 mésich do 6 mil. K¢, pokud jim tuto povinnost neukladd zdkon. Rokem 2014 také
zafind nové programovaci obdobi 2014-2020 pro podporu podnikani, které bude znovu
prilezitosti pro podnikatele k ziskdni prostfedkii na planované projekty Vv ramci

vyhlasovanych cili a opera¢nich programi.
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5.2 Index snadnosti podnikani (Ease of Doing Business

Index)'®

Index snadnosti podnikdni je sestavovan Svétovou bankou. Na hodnoceni se podili
zahrani¢ni odbornici, zabyvajici se konkurenceschopnosti jednotlivych statd, stejné
jako odbornici z hodnocenych zemi. Z indexu je patrné, ze se nezabyva vSemi faktory,
kter¢ ovliviiuji snadnost podnikani. Nezohlediiuje zejména vétSinu —dilezitych
makroekonomickych ukazatelii nebo soucasnou kvalitu podnikatelského prostiedi.
Snadnost podnikéni je méfena poctem procedur, vynalozenymi naklady, minimalni vysi
pottebného kapitalu a Casem, spojenymi s ukony nutnymi k zalozeni podnikani. Vysledna
hodnota indexu tak zavisi zejména na pravni regulaci podnikani a byrokratické zatézi.
Kazdy krok vedouci ke snizeni Casové a financni ndro¢nosti zalozeni spolecnosti
tak znamend lepsi hodnoceni a zvySeni atraktivity zem¢ pro potencialni podnikatele.
Hodnoceni je zaméfeno na deset oblasti, které budou piedstaveny ve vztahu
k CR v nasledujicich podkapitolach. Obvykle bere v uvahu podminky zaloZzeni firmy
typu spolecnosti s ru¢enim omezenym v hlavnim obchodnim centru zemé, kterym
je vCR Praha. Celkové poiadi je sestavovano na zékladé vypoéteného aritmetického
priméru umisténi statl, dosazeného ve vSech deseti parametrech. Za rok 2013 bylo

, , «, 109
hodnoceno 189 zemi z celého svéta™ .

Casto se objevuji nazory, e index nema potiebnou vypovidaci schopnost o snadnosti
a kvalit¢ podnikani v dané zemi. Tento nazor lze castecné potvrdit, jelikoZ v poptedi
zebricku se nachdzeji zemé, které lze jen tézko z pohledu podnikatelskych moZnosti
srovnavat naptiklad s c¢leny OECD. Na druhou stranu hodnoceni provadéji zastupci
jak zahranicni, tak 1 domaci, takZze konec¢ny vysledek vypovida o tom, jak je konkrétni
podnikatelské prostiedi vnimano mimo jiné domacimi subjekty. Pro Ceskou republiku

je postaveni v aktudlnim Zebficku za rok 2013 piimo alarmujici. V celkovém hodnoceni

198 World Bank. Ease of Doing Business in Czech Republic 2014 [online]. Washington, DC: World Bank,
2014 [cit. 2014-04-21]. Dostupné v PDF z: http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/czech-
republic/~/media/giawb/doing%?20business/documents/profiles/country/CZE.pdf

199 proQuest Central. Ease of doing business and distance to frontier [online]. Washington, 2013

[cit. 2014-04-28]. Dostupné z: http://search.proquest.com/docview/1151094709?accountid=17116
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obsadila az 75. misto, coz znamena pohorSeni ve srovnani s rokem 2012 0 7 mist. Jesté
hite si ale vedla vregionalnim hodnoceni mezi zemémi OECD, kde skoncila
na poslednim, 31. misté za Reckem a Italii. Zajimavy je také ukazatel DTF (distance
to frontier, neboli vzdalenost od hranice) udavajici vzdalenost kazdé z ekonomik
Ktzv. ,hranici“, kterou predstavuje nejvyssi troven indexu naméfend v ramci vSech
ekonomik a celého ¢asového obdobi od vzniku indexu. Této ,,hranici“ se piidéluje hodnota
100 %. Vypocet se provadi nejen za vSech deset zkoumanych oblasti dohromady, ale také
u kazdé zvlast. Ceska republika za rok 2013 dosahla celkového DTF 66,46 % (zlep3eni
proti roku 2012 o 0,76 procentniho bodu), coz znamena, ze za historicky nejlep$im
vykonem vSech ekonomik zaostala o 33,54 %. Nejlepsi vysledek s DTF 92,21 %
zaznamenal Singapur, ktery zaroven stoji v Cele celého zZebticku Doing Business.
V nasledujicich podkapitolach budou blize ptedstaveny jednotlivé zkoumané oblasti

a vysledky, kterych v nich dosahuje Ceska republika (viz obrazek ¢&. 1).

Zahijeni podnikini (146)

19

Reseni upadku (29) ReSeni stavebnich povoleni (36)

N,

Vymahini plnéni ze smluv (75) Snadnost pFipojeni do elektrické sité (146)

Zahrani¢ni obchod (68) Zipis vlastnického prava (37)

Ziskini avéru (53)

Placeni dani (122)

Ochrana investori (98)

Obr. 1 - Potadi CR v jednotlivych dil¢ich indikatorech indexu Ease of Doing Business za rok 2014

Zdroj: Svétova banka (World Bank), Ease of Doing Business in Czech Republic 2014 [online], s. 8.

1. faktor - ReSeni upadku

Za optimalni je povazovan rychly a co nejméné nakladny prabeh insolven¢niho fizeni,
jehoz vysledkem je pokracovani podniku v bézné Cinnosti a maximalni uspokojeni
pohledavek véftitelii. Pokud na Gzemi urcitého statu funguje systém feSeni tpadku, ktery
je blizky vyse uvedenému, maji obvykle podnikatelé snadnéjsi pfistup k cizim zdrojim
financovani diky niZ§im rizikiim na strané véftiteld. Potfadi zemi v rdmci tohoto ukazatele

je sestavovano na zaklad¢ hodnoceni Ctyt prvkii:
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1) Doba potiebna k navraceni prostiredki véritela (v letech) — informuje, za jak
dlouho ziskaji véfitelé ¢ast nebo vSechny své prostiedky zpét na tcet od okamziku
prvnich prodleni dluznika.

2) Naklady potiebné k navraceni prostiredka véritela (v procentech z dluznikova
majetku) — zahrnuje soudni vylohy, odmény insolvenc¢niho spravce, pravnika,
drazitell a dal$i ndklady spojené s fizenim.

3) Vysledek insolvenéniho Fizeni — zda podnik po skonéeni fizeni pokracuje
ve své Cinnosti, nebo jsou jeho aktiva po cCastech rozprodana (0 = postupny prode;,
1 = pokracovani v ¢innosti).

4) Mira odskodnéni vériteli (v centech na dolar) — odecitaji se naklady spojené
S insolven¢nim fizenim. Vysledek insolvenéniho fizeni ovliviiuje nejvyssi moznou

miru odskodnéni.

V feseni Gpadku je CR hodnocena nejlépe ze viech oblasti a od vzniku indexu Doing
business v ni dosahla nejvyraznéjs§iho pokroku zejména diky reformam provedenym
v pfedchozich letech. Za rok 2013 se umistila na 29. misté, coZ je zlepSeni proti
predchozimu roku o 6 pficek. Ukazatel DTF dosahl 68,89 %, coz znamend zvySeni
0 9,24 %. Primérna doba potiebna k navraceni ¢asti nebo vSech prostredkt véfitelim cini
2,1 let a souvisi s ni néklady dosahujici 17 % majetku dluznika. V rdmci zemi OECD
je pramér 1,7 let a 9 %. Jako forma vysledku insolvencéniho fizeni je preferovana
pokracujici spole¢nost s vyssi nad¢ji na uplné splaceni pohledavek véfiteld. Mira
odskodnéni veéftitelll dosahuje 65 cent na 1 dolar, zatimco v souhrnu zemi OECD
70,6 centd. Nejptiznivéjsi podminky pro pribéh insolven¢niho fizeni jsou v Japonsku

¢1 Norsku.

2. faktor - Zapis vlastnického prava

Ptevod vlastnickych prav k nehmotnému majetku je nedilnou soucasti kazdého podnikani.

Stejné jako u ostatnich ukazatelll je zapotiebi, aby Casova a finan¢ni naroc¢nost téchto

v

zjisténych v ramci tii hodnoticich indikatort:
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1) MnoZstvi postupi poti‘ebnych k prevodu vlastnického prava k nemovitému
majetku — zahrnuje naptiklad notaiské ovéfeni smlouvy, registraci na katastralnim
ufadu nebo zaplaceni dan¢ z pievodu nemovitosti.

2) Cas potiebny k vyFizeni ve§kerych postupii spojenych s pfevodem — nezahrnuje
Cas straveny zjiStovanim informaci a vychazi z toho, ze kazdy postup je zahijen
Vv odli$ny den a ukoncen pfijetim ptislusného potvrzeni, listiny ¢i dokladu.

3) Naklady spojené s provedenim jednotlivych postupti (jako % z hodnoty

majetku) — zohledniuje pouze oficialné uznané naklady.

Piestoze si CR proti predchozimu obdobi v roce 2013 pohorsila o 9 mist na 37. misto diky
zvySeni sazby dané z pfevodu nemovitosti, jedna se o druhy nejlepsi vysledek napii¢ vSemi
hodnocenymi oblastmi. Ukazatel DTF nepatrné klesl na 83,9 %. Na cele Zebticku
se umistily zemé jako Gruzie ¢ Novy Zéland. K pievodu nemovitosti je v Ceské republice
zapotiebi tfi zakladnich postupli (notarské ovéfeni smlouvy, registrace na katastralnim
ufadu a platba dan¢ z ptevodu), jejichz vyftizeni si v priméru vyzada 24 dni. VySe nakladi
spojenych s pfevodem ¢ini 4 % (zejména diky dani z pfevodu nemovitosti). Hodnoty
regionu zemi OECD jsou velice podobné, vyraznéji se odliSuji pouze v mnozstvi

potiebnych postupil pii pfevodu nemovitosti, kterych je v priméru 5.

3. faktor — Ziskani avéru

Pro podnikatelské prostiedi kazdého statu je dllezité, jak snadné je pro podnikatele ziskat
cizi zdroje financovani v podob¢ uvéru. Zejména pro zahdjeni a rozvoj podnikani je tento
indikator nesmirné dulezity. Zadouci je, aby podminky ziskani Gvéru byly vyhodné
jak pro vyptjcovatele, tak 1 pro véfitele. K tomu je potfeba ptisluSné pravni Gpravy, ktera
ob¢ strany v téchto vztazich dostate¢né ochrani. Hodnoceny jsou nésledujici ¢tyii prvky:
1) Rozsah ochrany prav dluzniki a vériteli (0-10 bodu) — hodnoceni rozsahu
pravni ochrany pfisluSnymi zédkony v deseti stanovenych bodech.
2) Rozsah informovanosti o uvérech (0-6 bodi) — méfeni rozsahu a dostupnosti
informaci o uvérech prostfednictvim vefejnych ¢i soukromych tveérovych registra.

Bodové ohodnoceni zavisi na splnéni Sesti vybranych ukazateli.
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3) Mnozstvi avéra sledovanych veiejnym registrem (jako % z poctu dospélych) —
celkovy pocet jednotliveli a firem zanesenych do vefejného tveérového registru
s informacemi o jejich uvérech za poslednich 5 let.

4) Mnozstvi uvéra sledovanych soukromymi registry (jako % z poltu
dospélych) — stejny ukazatel jako vySe, pouze v ptipad¢ soukromych uvérovych

registrl.

V oblasti tvért CR obsadila za rok 2013 55. misto, coZ znamena pohor$eni o 3 mista proti
predchozimu obdobi. Ukazatel DTF dosahl hodnoty 68,75 % pii nulové meziro¢ni zméné.
Nejpriznivejsi uvérové podminky lze nalézt v Malajsii ¢i Velké Britanii. Rozsah pravni
ochrany véfitelll a dluznikéi byl v CR hodnocen 6 body (primér OECD je 7), rozsah
informovanosti o uvérech pak body 5 (shodné jako primér OECD). Ve vefejnych
uvérovych registrech se nachézelo pouze 6,4 % dospélé populace (vék 15+), zatimco

Vv soukromych registrech 76 %.

4. faktor — Zahraniéni obchod

Zahrani¢ni obchod v dne$ni dob& nabyva neustale vétSiho rozsahu. VéEtSina podnikateli
se snazi uplatnit své produkty a sluzby na mezinarodnich trzich a zvysit tak svoji
konkurenceschopnost. Podminky pro zahraniéni obchod se v jednotlivych zemich lisi
zejména mnozstvim povinnych dokumentt, typem celni politiky a odliSnou infrastrukturou
(letiste, pfistavy atd.). Snahou vétSiny vyspélych ekonomik by mélo byt snizovani nakladi
a administracnich povinnosti spojenych s mezindrodnim obchodem, které zatézuji
podnikatele a snizuji jejich aktivitu. Index Doing Business hodnoti tyto 3 parametry, které
jsou vztazeny K namoini dopravé v mezinarodnim obchodé¢:
1) Mnozstvi dokladl potiebnych pro import a export — zahrnuty jsou predevsim
bankovni doklady, celni odbavovaci dokumenty, doklady pro manipulaci se zbozim
Vv pfistavech a terminélech a pfepravni dokumenty.
2) Cas potiebny pro realizaci exportu a importu — obsahuje ziskani, vyplnéni
a odeslani vSech dokumentli, zaji$téni vnitrozemské dopravy, celni kontroly
a odbaveni, manipulaci v pfistavech a terminalech a nepocitd se doba namoini

piepravy.
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3) Naklady spojené s exportem a importem — prostfedky nutné k realizaci aktivit

uvedenych v bodé 1 a 2.

Hodnoceni zahrani¢niho obchodu zafadilo Ceskou republiku na 68. misto a znamend
to meziro¢ni vzestup o 3 mista. Hodnota DTF za rok 2013 byla po nepatrném zlepSeni
76,75 %. Nejlepsich vysledka ve stejném obdobi dosahovaly Singapur a zvlastni spravni
oblast Cinské lidové republiky Hong Kong. V piipadé exportu musi Gesky podnikatel
disponovat 4 dokumenty, na jejichz vyfizeni potiecbuje 17 dni a za piepravu zbozi
kontejnerem o délce 20 stop zaplati 1215 dolart. Kvyfizeni importu je tieba
6 dokumentl, ¢asova naro¢nost je stejnd jako u vyvozu a za jeden kontejner se zbozim
se plati 1190 dolar. Mezi zemémi OECD obsadila CR piedposledni misto pied
Slovenskem. U zemi OECD jsou u exportu vykazovany primérné hodnoty 4 dokumenty,
11 dni a 1 070 dolard za kontejner. Import si v priméru vyzada také 4 dokumenty, 10 dni

a 1 090 dolart za kontejner.

5. faktor — Vymahani plnéni ze smluv

Obchodni spory spojené s neplnénim smluv jednou ze stran jsou b&éznou soucasti praxe
ve vSech zemich. Efektivni a rychlé fungovani soudi pii feSeni takovych sporti zvySuje
kvalitu pfislusSného podnikatelského prostfedi. Podnikatelé se v takovém piipadé nemuseji
bat rizik ztraty pohleddvek a v pfipadé problémul s neplaticimi zdkazniky se mohou
spolehnout na soudy. Naopak Vv piipadé slabé podpory soudli vedeni spole¢nosti Zije
V nejistoté a pripadné vleklé spory jim mohou pfivodit existencéni problémy. Proto
se pii sestavovani zebticku hodnoti 3 dualezita hlediska:
1) Pocet postupi pri vynuceni smlouvy soudni cestou — zahrnuje vSechny kroky
od zpracovani podkladii pro soud az po vykon rozsudku.
2) Cas potiebny Kk vykonani jednotlivych postupti (ve dnech) — zpracovani
pokladli, doba do zahdjeni soudu, ¢ekéani na vydani a vykonani rozsudku.
3) Naklady nutné k provedeni vSech kroki (jako % z vySe pohledavky) — odména

pravnika, soudni vylohy a jiné naklady na vymahani.

Ceska republika se aktualné nachazi v Zebti¢ku na 75. misté a ukazatel DTF dosahuje

67,51 %. Ani jedna z hodnot meziro¢n¢ nezaznamenala zadnou zménu. Primérnym
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umisténim zemi OECD je 36. misto. Nejlépe jsou na tom v hodnoceni Lucembursko a
Korejska republika. P¥i vyméhani pohledavky soudni cestou je v CR nutné realizovat
celkem 27 postupt (primér OECD je 31). Doba od podani zaloby u soudu do uhrazeni
pohledavky zalobci ¢ini 611 dni (primér OECD je 529). Naklady na soudni vynuceni
smluvniho naroku dosahuji 33 % z hodnoty pohledavky (prumér OECD je 21 %).

6. faktor — ReSeni stavebniho povoleni

Mnoho podnikatelt a investorti se pii vybéru vhodné lokality pro umisténi své investice
rozhoduje na zakladé moznosti ziskani stavebniho povoleni. Piislusné organy pii Zadostech
o stavebni povoleni musi zvazit n€kolik faktort, jako jsou ochrana Zivotniho prostiedsi,
z4jmy mistnich obyvatel, piinos pro podnikatelské prostiedi ¢i pocet nové vytvoienych
pracovnich mist. Pokud je vyftizeni stavebniho povoleni nadmérné€ zatizeno administrativné
¢i finan¢né, investofi Casto ztrati zajem o realizaci ptislusné investice. Naro¢né pridélovani
stavebnich povoleni také mtize vést k uplaceni statnich ufednika ¢i k vyskytu nelegalnich
staveb. Hodnoceni zemi obsahuje nésledujici tfi faktory:

1) Pocet postupti nutnych k legalni vystavbé skladu — zahrnuje predlozeni vSech
potfebnych dokumentli, ziskani vSech povoleni (licenci a osvéd€eni), vytizeni
vSech stavebnich inspekci a pfipojeni na vodu, kanalizaci a telefonni linku.

2) Cas potiebny na dokonéeni viech postupt (ve dnech) — kazdy postup zadina
v odliS$ny den a nezapocitavaji se postupy, které je mozné dokoncit elektronicky.

3) Naklady na dokonceni vSech postupu (v % zpFijmu na obyvatele dané

ekonomiky) — vychazi se pouze z oficialn¢ uznanych naklada.

Ceska republika v poslednim hodnoceni obsadila 86. piicku, &imz si proti predchozimu
zebticku roku 2013 pohorsila o 4 mista. Ukazatel DTF se meziro¢né nezménil a dosahuje
hodnoty 58,68 %. Hlavnim problémem je v CR pocet administrativnich postupi,
potiebnych k vystavbé skladu, kterych je 33. Primérem zemi OECD je pfitom
jen 13 postupti. Co se tyce casu straveného dokoncovanim jednotlivych postupt,
je na tom CR s poétem 120 dnt proti priméru OECD (147,1 dnii) mirné 1épe. Na druhou
stranu u nejlépe hodnocenych zemi je tato hodnota méné nez polovi¢ni (naptiklad Singapur

26 dni nebo Dansko 67 dni). Naklady potfebné na vytizeni stavebniho povoleni ¢ini
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10,5 % piijmu na obyvatele. V celkovém zebticku vsech tii hodnocenych prvkil se nejlépe

umistily zvlastni spravni oblast Cinské lidové republiky Hong Kong a Gruzie.

7. faktor — Ochrana investori

Propracovany systém ochrany investorti ma dilezity vyznam pro schopnost podnikti ziskat
kapitalové prostiedky, potiebné pro financovani rastovych ¢i inovaénich aktivit podniku.
Pokud systém dostatecné nefunguje, investoii se obvykle obavaji vkladat své prostiedky
do firem nakupem akcii, jestlize by meéli vystupovat pouze v pozici menSinovych
akcionatrti. Ochranou se mysli zejména pozadavky na transparentnost jednani spole¢nosti,
moznost ucasti menSinovych akciondit na dualezitych rozhodovanich ¢i rozsah
odpovédnosti feditelii firem ¢i vétSinovych vlastnikd. Zminénému vyctu odpovidaji Ctyfi
hodnocena kritéria, kterd urcuji potadi zemi:

1) Index rozsahu transparentnosti transakci (0-10 bodu) — body jsou rozdélovany
Vv ramci péti oblasti, které jsou zaméfeny na transparentnost jednani spolecnosti
a pravomoci akcionait.

2) Index miry odpovédnosti Fediteli za své jednani (0-10 bodi) — hodnoceno
je sedm prvki, mezi které patii naptiklad Sife odpovédnosti vedeni spolecnosti
za své jednani nebo mnozstvi opatieni, ktera je mozné proti nému pouZzit.

3) Index moZnosti menSinovych akcionaiti Zalovat vedeni spole¢nosti pro
pochybeni (0-10 bodii) — obsahuje Sest oblasti, které zahrnuji naptiklad rozsah
pfistupu mensinovych akcionaitt k firemnim dokumentim nebo jejich pravo
vyzadat
si kontrolu pfislusnych dokumentt.

4) Index sily ochrany investori (0-10 bodil) — jedna se o primérnou hodnotu
predchozich tii uvedenych indext. Cim vys$si hodnota, tim lépe jsou investoii

chranéni.

V ochrané investorti obsadila CR celkové 98. misto a pohorsila si tak proti predchozimu
roku o 3 mista. Ukazatel DTF ziistal nezménén na hodnoté 50 %. Nejlépe hodnocenymi
zemeémi v této oblasti jsou Novy Zéland a Singapur. V indexu transparentnosti transakci
dosahla CR na pouhé 2 body, ¢imz zna¢né zaostava za 7 bodovym primérem zemi OECD.

U miry odpovédnosti feditelt za své jednéani to bylo bodl 5, stejné jako v ptipad€ priméru
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OECD. Moznost menSinovych akcionafti zalovat vedeni spolecnosti ziskala 8 bodl
a predcila tak nepatrné vysledek regionu OECD (7 bodi). Index sily ochrany investort,

znamenajici prumér predchazejicich hodnot, ¢ini 5 bodt (v OECD 6,2 bodit).

8. faktor — Placeni dani

Spravné nastaveni dafiového systému je naro¢nou tlohou pro zdkonodarce kazdého statu.
Je tfeba zvolit takové danové zatizeni, které piinese do statniho rozpoctu potiebné
mnozstvi prostiedkli na poskytovani vetejnych sluzeb ¢i rozvoj infrastruktury a zaroven
prilis administrativné a nékladné nezatizi podnikatelské prostfedi. PfiliS vysoké dané
mohou pfinést vyuzivani nezddoucich praktik, jako je uplaceni statnich Gfednikd, danové
uniky ¢i st€hovani firem do tzv. danovych raju. Index Doing Business se zaméfuje
na hodnoceni tfi nasledujicich faktort:

1) Pocet daniovych plateb za vyrobni spolecnosti v roce 2012 — pokud nékteré dan¢
mohou byt podany elektronicky, nebo souhrnné, zapocitavaji se vzdy pouze jednou.
Pocet danovych zatézi se pocitd u firem béhem druhého roku provozu.

2) Cas potiebny k vyporadani se tfemi hlavnimi danémi (pocet hodin za rok) —
zohlediiuje se Cas pottebny ke shromazdéni informaci, vypoctu danového zavazku,
vyplnéni daniového pfiznani, podani u ptisluSného tradu, platbu dani a piipadné
vedeni danového ucetnictvi.

3) Celkova dafova sazba (jako % ze zisku pied zdanénim) — sklada se z dané
z piijmu pravnickych osob, odvodii zaméstnavatele za zaméstnance, dani
Z nemovitosti a pfevodu nemovitosti, dani spojenych s dividendy, kapitalovymi

zisky a finan¢nimi transakcemi, silni¢nich dani a ostatnich dani.

V oblasti dani se Ceska republika umistila v hodnoceni vydaném vroce 2014
az na 122. misté, kdyz si pohorSila o 3 mista proti roku pfedchozimu. Hodnota
DTF dosahla 64,99 % a mezirotné¢ se nezmeénila. Nejptfiznivéjsi danovy systém
je dle Doing Business ve Spojenych Arabskych Emiratech a Kataru, mezi ¢leny OECD
v Irsku a Kanadé. Bézna vyrobni spoleénost se v CR musi kazdoro¢né vypoiadat
s 8 danovymi zatézemi, coz je relativné priznivy vysledek ve srovnani s primérem OECD,
ktery dosahuje 12 dani. Problémem je vSak cas, ktery musi podnikatelé stravit

pfi vypofadavani s hlavnimi danémi. Jeho celkova hodnota je 413 hodin ro¢né, zatimco
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primér regionu OECD je 175 hodin. Pro srovnani v Dansku dosahuje casova zatéz 80
hodin a v pfipadé Spojenych Arabskych Emirati dokonce pouhych 12 hodin. Celkova

dafiova z4t&Z jako procento ze zisku pied zdanénim &ini v CR 48,1 % a v OECD 41,3 %.

9. faktor — Snadnost pripojeni do elektrické sité

Mnoho investori a podnikatelii, zahajujicich svou ¢innost na novém uzemi, buduje nové
stavby pro provozovani své Cinnosti. V okamziku vystavby je pro n¢ dulezité vyiidit
otazky tykajici se piipojeni budovy na elektrickou energii, bez které by nemohli fungovat.
Vétsina firem se snazi najit spolehlivého a cenové piijatelného dodavatele energie. Neékteré
davaji prednost vlastnim, velice nakladnym zdrojim. Vyfizeni pfipojeni do elektrické sité
zahrnuje nékolik kroki, které jsou soucasti tfi hodnocenych oblasti:

1) Pocet postupi nutnych Kk piipojeni do elektrické sité — zahrnuje piedlozeni
vSech potfebnych dokumentd, ziskdni vSech povoleni, inspekéni kontroly,
provedeni montdznich praci a uzavieni smlouvy o dodavkach.

2) Cas potiebny k dokonéeni viech postupii (ve dnech) — nezapoditava se doba
stravend vyhledavanim informaci a kazdy postup za¢ina v odlisny den.

3) Naklady potiebné na dokonceni vSech postupi (jako % z piijmu na obyvatele

dané ekonomiky) — jen oficialné uznané naklady bez dané z ptidané hodnoty.

Potadi Ceské republiky v ramci tohoto faktoru zvefejnéné v roce 2014 je velice nepitiznivé,
jelikoz vykazuje az 146. misto, nejhor§i mezi vSemi ¢leny OECD. Hodnota
DTF se mezirocné téméet nezménila a dosahuje 46,01 %. Nejlépe v Zebticku skoncily
Island a Korejska republika. K pfipojeni do elektrické sité je v CR zapotiebi uskuteénit
6 postupt (primér OECD 5 postupil). Problémem ale je pfilis§ dlouha doba potiebna
na vyfizeni v§ech postupti, ktera ¢ini 279 dni a vysoké ptipojovaci ndklady ve vysi 179 %
pfijmu na obyvatele. Mezi ¢leny OECD jsou tyto hodnoty 89 dni a 79,1 % a u nejlépe
hodnoceného Islandu 22 dni a 14,4 %.

10. faktor — Zahajeni podnikani

Zahajeni podnikani se provadi registraci ur€ité formy spolecnosti u piisluSného organu.
Zamem kazdého statu 1 podnikatelll je, aby tento proces netrval pftili§ dlouho a nebyl

zbyte¢né nékladny. V opaéném piipadé muize dochédzet ke vzniku nelegdlniho podnikani
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a Sedé ekonomiky, coz je nevyhodné pro obé¢ strany. Pii snadném zahajeni podnikani mtize
stat pocitat s vysSimi piijmy, vytvaienim vice pracovnich mist a rozvojem podnikatelského
sektoru. Legalné registrované spolecnosti ziskavaji pristup ke statnim sluzbam, vyuzivani
bankovnich produktl a Sir§im trznim moznostem. Zameéstnanci takovych firem jsou navic
chranéni pfisluSnymi zakony daného statu. Nespornou vyhodou nékterych forem
registrovanych spolec¢nosti je omezené ruceni a tudiz Castecna ¢i tiplna ochrana osobniho
majetku vlastnikii. Potadi zemi v ramci faktoru je sefazeno na zakladé ctyt prvki:

1) Pocet postupi nutnych k pravnimu zaloZeni a Fizeni spole¢nosti — zahrnuje
napiiklad ovéteni obchodniho nazvu, notafské ovéieni zakladatelskych dokumentii
¢i registraci k platb¢ pojistného.

2) Cas potiebny k dokonéeni viech postupii (ve dnech) — nezapoditiva se Gas
straveny vyhleddvanim informaci. Kazdy postup zacind v odliSny den, piicemz
vyjimkou jsou pouze postupy, které je mozné zcela dokoncit on-line.

3) Naklady spojené se v§emi potiebnymi postupy (jako % z prijmu na obyvatele
dané ekonomiky) — uznany jsou pouze oficialni naklady.

4) Minimalni vySe vloZeného Kkapitalu (jako % z pFijmu na obyvatele dané
ekonomiky) — prislusna castka je ulozena v bance ¢i u notafe pred registraci

nebo nejdéle 3 mesice po jejim dokonceni.

Faktor zahajeni podnikani by mél byt chronologicky uveden mezi prvnimi, nicméné zcela
zam&mé tomu tak neni, protoZze pro Ceskou republiku pedstavuje nejhorsi vysledek napii¢
v§emi hodnocenymi oblastmi. Celkové 146. misto v poslednim Zebticku (2014) je sice
shodné s umisténim v ptipadé faktoru piipojeni do elektrické sité, ale jeho dopad
skutecnost, Ze aktudlnimu umisténi predchézel meziro¢ni pokles o 6 mist a jednd
se o nejhorSi vysledek vramci OECD. Ukazatel DTF ma hodnotu 79,12 %.
V CR je zapotiebi k zahajeni podnikani realizovat 9 postupti, které zaberou v praméru
19,5 dne a vyzadaji si naklady ve vysi 8,2 % piijmu na obyvatele. Minimalni vyse
vlozeného zakladniho kapitalu ¢ini 29,5 % piijmu na obyvatele. Mezi ¢lenskymi staty
OECD jsou tyto hodnoty 5 postupti, realizovanych béhem 11,1 dni s naklady 3,6 % ptijmu

na obyvatele. V piipadé stanovené minimalni vySe vlozeného zéakladniho kapitalu
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jde 0 10,4 % piijmu na obyvatele. Nejptiznivejsi podminky pro zahdjeni podnikani nabizeji
Novy Z¢land a Kanada.

5.3 Index konkurenceschopnosti Svétového ekonomického

fora (WEF)

Index konkurenceschopnosti komplexné hodnoti dvanact zékladnich faktorti 148 svétovych
ekonomik a je vydavan Svétovym ekonomickym forem. Faktoru jsou rozd€leny
do 3 kategorii Zakladni pozadavky (20 % vaha), ZvySovani vykonnosti (50 % vaha),
Inovacéni a sofistikované faktory (30 % vaha) a je jim piisuzovana hodnota 1-7 bodu.
Vzhledem Kk podrobnému rozboru indexu Ease of Doing Business jsou v této kapitole
zminény jen zakladni fakta, tykajici se vysledki Ceské republikyllo. Celkové 1 dil¢i
hodnoceni jednotlivych faktord vramci CR uvadi tabulka ¢. 24. Grafické zndzornéni

vyvoje umisténi Ceské republiky ve viech hodnocenych oblastech za posledni tii roky

obsahuji obrazky ¢. 2, 3 a 4.

Tab. 24 - Hodnoceni CR podle indexu konkurenceschopnoti WEF

Faktor Poradi | Skore Faktor Poradi | Skore
VS vzdélavani a odborna
Index 2013-2014 46 4.4 39 49
priprava
Index 2012-2013 39 45 Efektivnost trhu zbozi 48 4.4
Index 2011-2012 38 4,5 Efektivnost trhu prace 81 4.2
Zakladni pozadavky 55 4,8 Vyvoj na finanénich trzich 58 4,2
Instituce 86 3,6 Technologicka ptipravenost 34 4,9
Infrastruktura 39 4,7 Velikost trhu 41 4,5
Inovaéni a sofistikované
Makroekonomické prostiedi 55 50 36 41
faktory
Zdravi a primarni vzdélavani 60 5,8 Obchodni sofistikovanost 38 4.4
ZvySovani vykonnosti 37 45 Inovace 37 3,7

Zdroj: Svétové ekonomické forum (WEF), vlastni zpracovani

19 The Global Competitiveness Report 2013-2014. In: Reports [online]. Zeneva: Svétové ekonomické forum,
2013 [cit. 2014-04-21].

Dostupné z: http://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2013-2014
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Obr. 2 - Potadi CR v celkovém hodnoceni WEF a podkategoriich Zakladnich poZadavki v letech 2011-2013

Zdroj: Svétové ekonomické forum (WEF), vlastni zpracovani.
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Obr. 3 - Potadi CR v kategorii Zvy$ovani vykonnosti a jednotlivych podoblastech v letech 2011-2013

Zdroj: Svétové ekonomické forum (WEF), vlastni zpracovani.
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Obr. 4 - Poradi CR v Inovaénich a sofistikovanych faktorech a dil¢ich indikatorech v letech 2011-2013

Zdroj: Svétové ekonomické forum (WEF), vlastni zpracovani.

Jako hlavni problémy Ceské ekonomiky a podnikatelského prostfedi shledava Svétoveé
ekonomické forum korupci (17,2 %), neefektivni vladni byrokracii (12,6 %), vysi
danového zatizeni (11,3 %), omezujici pracovnépravni ptedpisy (10,5 %) a danové
predpisy obecné¢ (10,1 %). Dal§imi zminénymi oblastmi jsou napiiklad politicka

nestabilita, zlo¢innost a kradeze, nedostatecnd inovacni schopnost ¢i pfistup k financim.

Index konkurenceschopnosti Svétového ekonomického fora je dle nazoru autora ze vSech
vydavanych hodnoceni podnikatelského prostiedi nejvice vypovidajici. Na rozdil od Doing
Business zahrnuje také dilezité makroekonomické ukazatele, kvalitu pracovni sily, Giroven
kriminality ¢i hodnoceni politického prostiedi. Dikazem zminéného nédzoru je i to, ze jako
hlavni problém ceského podnikatelského prostfedi byla identifikovana na zéklad€ vSech
vysledkli korupce, kterd skute¢né je hlavni brzdou rozvoje podnikatelského prostredi

v Ceské republice.
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Ekonomické zhodnoceni a vlastni navrh reSeni

V této casti budou shrnuty dualezité informace, které vyplynuly z jednotlivych kapitol
a jejich navaznost na podnikatelské prostfedi. Zavér obsahuje vlastni navrhy autora

na zlepSeni kvality podnikatelského prostredi.

Prvni kapitola vysvétlila dilezité pojmy, potfebné k pochopeni celé prace a veskerych
souvislosti. Zaroven definovala, co vSe utvaii podnikatelské prostiedi a kdo se na tomto
procesu podili. Opomenuty nezlstaly regionalni disparity, u kterych autor okrajové

vysvétluje jejich podstatu, pfi¢iny a vliv na podnikatelské prostiedi.

Druha kapitola pfiblizila proces historického utvafeni podnikatelského prostiedi v Ceské
republice od prvni svétové valky az po soucasnost. Pozornost byla zaméfena predevSim
na transformaci ekonomiky z centralné planované na trzni, jelikoz tato zména zasadné
ovlivnila rozvoj podnikani v CR. Z obsahu vyplyvé, Ze i sou¢asny stav podnikatelského
prostiedi prechovavd nékteré zvyky ptedchozi doby, nicméné jejich vliv a cCetnost
S postupem casu slabne. Asi nejvyrazngj$im pieZitkem je vysokd administrativni naro¢nost,

ktera znacné oslabuje podnikatelské prostiedi.

Tteti kapitola podrobné predstavila pravni normy podnikani dle Nového obcanského
zakoniku a Zékona o obchodnich korporacich. Nova pravni Gprava pfinesla mnoho zmén,
jejichz vysledkem ma byt zejména snadnéjsi orientace podnikatelit v zakonech a obecné
vetsi prehlednost. Zménou, ktera by meéla pozitivné ovlivnit podnikatelské prostiedi,
je snizeni vySe zékladniho kapitdlu u spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Cilem tohoto
kroku bylo urychlit rozvoj podnikdni umoZnénim realizace podnikatelskych zadmért,
pro které diive jejich autofi neméli dostatecné financni prostfedky. Zminény byly také
moderni trendy v podnikani, konkrétn¢ franchising a offshore podnikani. Zatimco prvné
jmenovany piispiva kvalité podnikatelského prostfedi zejména piilivem svétové zndmych
znacek prostfednictvim prodeje licenci, druhy v potadi naopak zplsobuje pfesun sidel
ceskych spole¢nosti do zahrani¢i a oslabuje tak rozvoj podnikani i pfijmy do statniho

rozpoctu.
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Ctvrta kapitola patfila mezi nejobsahlejsi a piiblizovala druhy podpor podnikani v Ceské
republice. Pozornost byla nejdiive vénovana nepfimé podpoie v podobé sluzeb,
poskytovanych jednotlivymi agenturami a nasledné¢ piimé podpofe se zaméfenim
na programovaci obdobi 2014-2020 ¢i jiné druhy finan¢ni podpory podnikatelskych
programovaciho obdobi 2007-2013. Ta ukézala, Ze ¢erpani prosttedkli z evropskych zdrojii
se VCR stava velice popularni a je tak tieba podnikatelim je§té intenzivngji
zprostiedkovavat informace o jednotlivych vyzvach v ramci vyhldSenych operacnich
programti. Dikazem je plnéni vétSiny stanovenych indikatort v rdmci Ctyf urcenych

strategickych cili, z nichz n¢které byly dokonce znacné piekroceny.

Pata kapitola zkoumala kvalitu podnikatelského prostiedi osvédéenou PESTEL analyzou,
problematické oblasti 1ze oznacit zejména korupci a stupei jejiho vnimani, iroven svobody
podnikdni (pravni uprava, naro¢na administrativa), zvysujici se v€kovy primeér ceské
populace ¢i zhorSujici se stav Zivotniho prostfedi. Naopak pozitivni vliv na podnikatelské
prostfedi ma napiiklad vysokd troven vzdélanosti obyvatel nebo rostouci velikost vydaji
na vyzkum a vyvoj. Vysledky zjisténé PESTEL analyzou na trovni CR byly nasledné
podpofeny rozborem indexti zaméfenych na hodnoceni konkurenceschopnosti
podnikatelského prostiedi, vydavanych mezindrodnimi institucemi Svétovou bankou
a Svétovym ekonomickym forem. Pofadi CR v mezindrodnim méfitku je v soucasné dobé
znaéné neuspokojivé. Zebtidek sestavovany Svétovou bankou ho fadi az na 75. misto
(meziro¢ni pokles o 7 mist) ze 189 hodnocenych zemi a v ramci OECD na posledni,
31. misto. Svétové ekonomické férum mu pfisuzuje mirné lepsi hodnoceni, nicméné
46. misto ze 148 zemi a skutecnost meziro¢niho poklesu o 7 mist ukazuji na zhorSujici
se konkurenceschopnost POP Ceské republiky. Hlavnimi spatfovanymi problémy jsou
zejména korupce, vysoka administrativni zat€z podnikatelti, politickd nestabilita ¢i Spatny

daflovy systém.

Korupce je globalné rozsifeny problém, ktery se v ur€itém rozsahu vyskytuje ve vSech
statech Evropské unie. Proto Evropska komise vydava kazdé dva roky Zpravu o boji proti

korupci, kterd se snazi vystihnout vyvoj korupce vradmci EU, analyzovat uspé$nost
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pouzitych nastroji na jeji potlaceni ¢i identifikovat hlavni problematické oblasti. Cilem EU
je pfimét vSechny ¢lenské staty k vyuzivani osvédcenych nastroji v boji proti tomuto
nezadoucimu trendu. V ramci Ceské republiky je kli¢ovym dokumentem Strategie vlady
v boji s korupci, jejiz aktualni znéni je platné pro obdobi 2013-2014. Obsah je rozdélen
na analytickou cast, kterd se zabyva statistickym zkoumanim korupce a cast strategickou,

ktera vytycuje zakladni sméry protikorup¢ni politiky.

Druhym casto zmiflovanym problémem je pfiliS§ vysoka administrativni zatéz Ceskych
podnikateltl. ReSenim v minulosti bylo napiiklad zavedeni systému Czech POINT, ktery
umoznuje veskerou potfebnou komunikaci se statni spravou prostfednictvim jediného
kontaktniho mista. Tento projekt je postupné rozSifovan a dopliiovan o dalsi sluzby. Piesto
ale mezinarodni hodnoceni administrativy CR zmifiuje zejména pfili§ velké mnozstvi

postuptl a dokumentt, potfebnych k jednotlivym tkoniim a jejich nakladnost.

Autor prace na zakladé vSech poznatkll zjiSténych v radmci celé prace identifikuje
nasledujici klicové oblasti a postupy, které by mohly vést ke zlepSeni mezinarodni
konkurenceschopnosti podnikatelského prostiedi v Ceské republice:
1) Omezovani korupce:
» zvySeni transparentnosti vSech procesti ve vetejné sprave,
» prisnéjsi postihy v piipadé prokazani korup¢niho jednani,
» zvyseni efektivnosti pfi odhalovani korupce,
» vytvoreni uceleného a fungujiciho systému boje proti korupci.
2) SniZovani administrativni zatéze:
» spoluprace s podnikateli pfi identifikaci nejvice zatézujicich faktort,
» snizovani nakladd spojenych s administrativnimi ukony,
» rozsifeni moznosti a sluzeb projektu Czech POINT.
3) Vyzkum a vyvoj:
» rozvoj spoluprace mezi vyzkumnymi institucemi, vyvojovymi stfedisky
a podnikatelskou sférou,
» presun casti finan¢nich prostiedkd z podpory vyzkumnych instituci

na podporu komer¢ni realizace vysledka vyzkumu a vyvoje.
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Z.aver

Kvalita podnikatelského prostfedi je tématem, kterému musi byt vénovana dostate¢na
pozornost. UrCuje atraktivitu zemé& pro perspektivni zahrani¢ni investory, kteti v ni mohou
vytvofit nemalé mnozstvi pracovnich pfilezitosti a byt zdrojem technologického pokroku,
jelikoz disponuji vyrazngj§imi finanénimi prostiedky na vyzkum a vyvoj. Urovei
POP ovliviluje také aktivitu podnikatelti daného statu a tim i rozvoj podnikatelské sféry.
Vyse uvedené procesy pak spolecné ovliviiuji celkovou zivotni uroven obyvatel diky nizsi
nezaméstnanosti, vyssi kvalité¢ poskytovanych sluzeb a produkti ¢i rostouci irovni mezd.
Rozvoj podnikdni je i do budoucna potieba dostatecné podnécovat prostiednictvim
pfimych i nepfimych podpor. Jejich hlavnim zdrojem by i naddle mély byt strukturdlni
fondy Evropské unie, doplnéné prostiedky statniho rozpoctu a niz§ich uzemnich
samospravnych celkll. Zejména dilezité¢ je neklast podnikatelim zbyte¢né piekazky
vV podobé¢ neefektivnich a pfili§ zatézujicich administrativnich postupii, vysokych nékladi
spojenych se zahajenim podnikani ¢i pfili§ narocné pravni Gpravy podnikéni. Pro zvySeni
davéryhodnosti ¢eského POP je tieba snizit stupent vnimani korupce, vytvorit vice

transparentni fungovani vefejné spravy a zvysit postihy za korup¢ni jednéni.

Cilem prace bylo vytvofeni ucelen¢ho piehledu o aktualni kvalit¢ podnikatelského
prostfedi na narodni a mezinarodni trovni v€etné zminéni historickych souvislosti. Tento
cil byl splnén v ramci péti na sebe tematicky navazujicich kapitol. Historické souvislosti
pfiblizila druh4 kapitola a vytvofila tak ptedstavu o vyvoji Ceského podnikatelského
prostfedi. Narodni tirovni se zabyvaly pfedevSim ctvrta a pata kapitola, které obsahovaly
podporu podnikani a PESTEL analyzu podnikatelského prostiedi CR. Cil mezinarodniho
zhodnoceni byl splnén rozborem dvou vybranych indexli mezinarodnich agentur
V posledni, paté kapitole. Pfinosem diplomové prace je zejména samotné vytvoreni
uceleného pohledu na kvalitu podnikatelského prostfedi Ceské republiky pii zohlednéni
vSech dilezitych faktorG a wvyuziti statistickych dat nejvyznamnéjSich narodnich
i mezinarodnich instituci. Autor si pii zpracovavani do zna¢né miry prohloubil znalosti

V této problematice a vyuzil vlastniho nazoru na nékteré uvedené oblasti.
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