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Anotace

Tato diplomova prace s nazvem ,Urovei obchodni spoluprice Ceské republiky
a Portugalska v podnikové sféie” se zabyva zejména problematikou zahrani¢niho obchodu
a vzajemnych obchodnich vztahli mezi vySe uvedenymi evropskymi zemémi. Soucasti
prace je také strucnd charakteristika Portugalska a komparace makroekonomického
i podnikatelského prostiedi CR a Portugalska. Prace dale piedstavuje mozZnosti
institucionalni podpory podnikani jak v CR, tak v Portugalsku, a poskytuje piehled
podnikatelskych prilezitosti pro exportéry, ktefi by chtéli investovat v Portugalsku.
V neposledni fad¢ prace obsahuje ptiklady né€kolika uspéSnych podniki, které se angazuji

ve vzdjemném zahrani¢nim obchod¢ obou zemi.
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Annotation

Level of Trade Cooperation between the Czech Republic and Portugal in the Business

Sphere

This diploma thesis called “Level of Trade Cooperation between the Czech Republic
and Portugal in the Business Sphere” deals mainly with the issue of international trade
and mutual trade relations between the above mentioned European countries. A brief
characteristic of Portugal and a comparison of both the macroeconomic and business
environment of the Czech Republic and Portugal are also part of this work. Further on,
it presents the possibilities of institutional support of business in both the Czech Republic
and Portugal, and provides an overview of some business opportunities for exporters who
would like to invest in Portugal. Last but not least, the work contains examples of several

successful companies engaged in the mutual foreign trade of both countries.
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Uvod

Predkladana diplomova prace se zabyva zejména problematikou vzajemnych obchodnich

vztahll a analyzou zahraniéniho obchodu mezi Ceskou republikou a Portugalskem.

Cilem prace je na zaklad¢ teoretické reSerSe a sbéru aktudlnich sekundarnich dat
a informaci charakterizovat Grovefi vzajemnych obchodnich vztaht Ceské republiky
a Portugalska, vymezit ptipadné prekazky, které maji negativni vliv na uroven vzajemného
obchodovani, analyzovat konkurenceschopnost jejich podnikatelského prostiedi,
identifikovat pro ceské podnikatele perspektivni oblasti na portugalském trhu a stim
souvisejici potencialni moznosti rozvoje vzajemné obchodni vymény, piipadné piimych

zahrani¢nich investic (PZI) mezi témito dvéma evropskymi zemémi.

Prace poskytuje uceleny pichled a komparaci makroekonomického prostiedi
CR a Portugalska, a to s vyuzitim nasledujicich ukazatelti: HDP, HDP na obyvatele, mira
nezaméstnanosti, mira inflace a mira vladniho zadluZeni. Casové fady téchto ukazateld
charakterizuji situaci a porovnavaji vyvoj makroekonomického prostiedi obou zemi
od roku 1993 (vznik samostatné CR) do roku 2016. Nedilnou soudasti je také zmapovani
komoditni i teritoridlni struktury zahrani¢niho obchodu obou zemi vcetné identifikace
jejich nejvyznamnéjsich obchodnich partnert jak v oblasti exportu, tak importu. V piipadé
Portugalska je prostor vénovan také analyze PZI — zejména tém, které realizuji zahrani¢ni

investofi na portugalském tzemi.

Soucasti prace je analyza podnikatelského prostiedi Portugalska vcetné strucného
sezndmeni s tamnim daflovym systémem, respektive danovymi sazbami, kterymi jsou
zatizeny zdanitelné piijmy pravnickych osob, ale také predstaveni specifik obchodniho

jednani s portugalskymi partnery.

V praci je zafazena také komparace konkurenceschopnosti podnikatelskych prostfedi obou
zemi, a to V rdmci znadmého zebtiCku Doing Business, ktery kazdoro¢né sestavuje Svétova
banka (WB), ale také na zakladé¢ pruizkumu EY Attractiveness Survey, ktery
prostiednictvim analyzy celé fady ukazateli spadajicich do nékolika oblasti (napi. danovy
systém, infrastruktura, ochrana investic, ad.) porovnava konkurenceschopnost

podnikatelskych prostiedi v nékolika evropskych zemich véetné CR a Portugalska.



1 Spoluprace zemi v mezinarodnim obchodé

V systému  svétové  ekonomiky  vystupuji  nejriiznéjsi  ekonomické  subjekty
(tzv. ekonomické celky), které jsou vzajemné propojeny, navazujici spolu vztahy
a ovliviyji se. Zakladni prvek svétové ekonomiky piedstavuji statni ekonomické celky
(narodni ekonomiky), které jsou navzijem oddéleny statnimi hranicemi. Tato skute¢nost
odrazi nejen jejich politickou, ale i ekonomickou funkci. Za dalsi subjekty aktivné ptisobici
ve svétové ekonomice lze oznacit napf. exportni a importni podniky, mezinarodni

dopravce, ad. (Cihelkova, 2004).

Vztahy, které jeden ekonomicky subjekt navéze s dal$imi subjekty v rdmci svétoveé
ekonomiky, jsou oznacovany jako vné¢js$i ekonomické vztahy. Mezindrodni ekonomické
vztahy pak predstavuji souhrn takto navazanych vztahi mezi dvéma nebo vice

samostatnymi ekonomickymi celky (Cihelkova, 2004).

Specifickou oblasti mezinarodnich ekonomickych vztahii je mezinarodni obchod, pfi jehoz
realizaci dochazi k pteshrani¢nimu pohybu zejména zbozi a sluzeb, ale i vyrobnich faktord
(prace a kapitalu) mezi dvéma nebo vice narodnimi ekonomikami, pfipadné ekonomickymi
celky. Vysoka dynamika pravé mezinarodniho obchodu je charakteristickym rysem

povalecného vyvoje svétové ekonomiky (KuneSova, 2014).

Fojtikovd (2009) charakterizuje zahrani¢ni obchod jako historicky nejstarsi
a nejrozsifenéjsi formu vnéjSich hospodarskych vztaht, pii které se zbozi (ptipadné sluzby,
prava duSevniho vlastnictvi, ad.) sménuje se zahrani¢im a piekracuje tedy hranice
jednotlivého statu nebo ekonomického celku. Prostfednictvim zahrani¢niho obchodu

je zem¢ napojena na svétovou ekonomiku a zapojuje se do mezinarodni délby prace.

Také podle Cihelkové (2004) jsou mezinarodni ekonomické vztahy v praxi realizovany

piedevsim nasledujicimi formami:

= dovoz a vyvoz (obchod) zbozi,

= dovoz a vyvoz (obchod) sluzeb,

= dovoz a vyvoz (pohyb) kapitélu,

» dovoz a vyvoz (migrace) pracovni sily,

= dovoz a vyvoz (pfenos) védecko-technickych znalosti.
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Za mezinarodni pohyb kapitilu se povazuji nejen mezinarodni finan¢ni toky souvisejici
napf. s preshrani¢énim poskytnutim Gvéru ¢i ndkupem podniku V zahranici, ale i pohyby
fyzického kapitalu v podob¢ strojii a nejriznéjSich zatizeni. Kapital predstavuje, spolecné
S praci a pudou, vyrobni faktor, ktery je ve vyrob¢ transformovan a generuje zbozi,
ptipadné sluzby. Kapital jako vyrobni faktor (nikoliv kapital ve finan¢nim pojeti) je tvoren

investicemi. Tyto investice mohou byt dvojiho typu:

» pifimé zahrani¢ni investice (PZI) — jedna se o takovou investici, ktera investorovi
umozni kontrolu a rozhodovani nad ur¢itou ekonomickou jednotkou (na zakladé
minoritniho ¢i majoritniho vlastnického podilu);

» portfoliové investice — nakupem akcii nebo obligaci se investor stava
spoluvlastnikem ekonomické jednotky, do které vlozil své finan¢ni prosttedky,

ale nedisponuje rozhodovaci, ani kontrolni pravomoci nad touto jednotkou

(Cihelkova, 2004).

K ptenosu védecko-technickych znalosti a poznatki mezi jednotlivymi zemémi dochazi
zejména prostiednictvim smény nové primyslové produkce, PZI, které obsahuji védecko-
technicky pokrok, prodejem patentli, licenci a specializovanych konzultacnich sluzeb.
Vymeéna takovychto poznatkti vSak miZze probihat i na nekomeréni bazi — napf.
prostfednictvim mezinarodnich védeckych konferenci, sdé€lovacich prostfedkil, studia

vysoce kvalifikovanych odbornikli v zahranici, atd. (Cihelkova, 2004).

Hlavnimi subjekty zahrani¢né obchodnich vtahd na mikroekonomické Grovni jsou zejména
podniky, které realizuji vyvoz (export) zboZzi a sluzeb do zahrani¢i nebo naopak jejich
dovoz (import) ze zahrani¢i do domaci ekonomiky. Jako hlavni koordinator a regulator
vystupuje V zahrani¢né obchodnich vztazich stat, ktery dohlizi na jejich realizaci.
Pii koordinaci vnéjSich hospodaiskych vztahl sleduje stat jak zajmy ochranné — chrani
domaci ekonomiku pfed nezadoucimi zahraniénimi vlivy, tak fiskalni — dovoz zbozi
a sluzeb muze byt spojen s thradou cla a dalSich poplatkl, které jsou pfijmem statniho

rozpoctu a nasledné slouZzi k financovani statnich vydaji (Fojtikova, 2009).

1.1 Teoretické souvislosti mezinarodniho obchodu

Tato kapitola je veénovdna zdkladnim teoretickym vychodiskiim souvisejicim

S mezinarodnim obchodem. Jednd se zejména o pfi¢iny vzniku mezinidrodniho obchodu



(teorie absolutni a komparativni vyhody), jeho funkce, zpiisob méfeni zapojeni zemé

do mezinarodniho obchodu, ad.

1.1.1 Absolutni a komparativni vyhoda
Podle Kunesové (2014) je jednou z nejdulezitéjsich piic¢in vzniku a tspé$ného fungovani
mezinarodniho obchodu moznost realizace absolutnich a komparativnich vyhod, které

narodnim ekonomikam plynou pravé ze zapojeni do preshrani¢niho obchodovani.

Teorie absolutni vyhody, jejimz autorem je Adam Smith, vyznamny skotsky ekonom
18. stoleti, vychazi ze skuteCnosti, ze kazdd zemé disponuje odliSnymi vyrobnimi
podminkami. Tyto podminky pfitom mohou pusobit trvale (napf. vyhodna geograficka
poloha) nebo pouze docasné (napt. levna pracovni sila). Tim, ze je kazda zemé odlisné
vybavena vyrobnimi faktory, dochazi k tomu, Ze ur€ity druh produkce dokaze vyrabét

efektivnéji (s niz8imi vyrobnimi néklady) nez dal$i zem¢.

Teorie absolutni vyhody tika, Ze by se kazdd zem¢ méla primarné zamcéfit na vyrobu
statk®l, které je schopna vyrobit levnéji, nasledné vstoupit na zahrani¢ni trh a sménit

vyrabéla statky, které druha zemé vyréabi levnéji.

Pouziti absolutni vyhody umoZiuje ekonomikam, aby zvysily Groven svoji produkce, aniz
by doslo ke zvySeni vyrobnich nakladi. Diky specializaci a zahraniénimu obchodu mohou

zem¢ ze stejného mnozstvi zdroji vyprodukovat vétsi mnozstvi produkce (Kraft, 2008).

Teorie komparativni vyhody, jeden z nejstarSich zakonu v ekonomii, formulovany
vyznamnym britskym ekonomem pielomu 18. a 19. stoleti, Davidem Ricardem, tika,
ze mezinarodni obchod je pro narodni ekonomiku vyhodny i v ptipad¢, kdy ma jedna zemé

absolutni vyhodu a druha absolutni nevyhodu pfi vyrobé vSech statkd.

V takovémto piipad€ by se zemé¢, které plyne absolutni vyhoda pii vyrobé vSech statk,
méla zamé&fit primarn€ na vyrobu téch, pii jejichz produkcei ji vznika relativné nejvétsi
absolutni vyhoda. Naopak zemé, ktera ma absolutni nevyhodu pii vyrobé vsech komodit,
by se pak méla soustiedit piedevSim na vyrobu téch, z nichZ ji prameni relativné nejmensi
absolutni nevyhoda. Jinymi slovy, kazda zem¢ by se méla zaméfit na vyrobu statku, ktery

je pro ni relativné levnéjsi.
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1.1.2 Funkce mezinarodniho obchodu, otevienost ekonomiky

Fojtikova (2009) rozlisuje tfi zdkladni funkce mezinarodniho obchodu:

= transformacni,
= transmisni,

= rastova.

Transformacni funkce je povazovéana za historicky prvotni smysl vnéj$ich ekonomickych
vztahti. Tato funkce souvisi se zménou struktury domaci produkce, ptipadné
ekonomickych zdroju v diisledku zapojeni dané¢ zemé do zahrani¢niho obchodu. Uvedené
zmeény piispivaji k utvareni vnitini ekonomické rovnovahy. Dovozem vybranych produktii
ze zahrani¢i mize zem¢ kompenzovat nedostatek téchto produktd a piekonat své limity,
které mohou byt dany pfirodnimi (napf. nevhodné klima, omezeny prostor nebo
nedostatecna surovinova zakladna) i ekonomickymi podminkami (napf. investice do védy

a vyzkumu, troven pouzivané technologie, objem a kvalifikace pracovni sily).

Cihelkova (2003) uvadi, ze se transformacni funkce projevuje ve dvou rovinach. V prvni
fad€ jde 0 sménu vysledkl vyrobnich i nevyrobnich aktivit (zbozi a sluzeb), ve druhé fade
pak o mobilitu vyrobnich faktort. Zatimco v piipadé obchodni vymény zbozi a sluzeb
se jedna o tradi¢ni formu specializace, kterda umoziuje substituci neefektivni domaci
produkce zahrani¢imi dovozy, mobilita vyrobnich faktori pfedstavuje novéjsi, avsak

.....

neustale se zrychlujicimu védecko-technickému pokroku a globalizaci svétové ekonomiky.

Kubista (2009) vyzdvihuje vyznam transformaéni funkce mezinarodniho obchodu zejména
v relativné malych ekonomikach, které jsou vice ¢i méné zavislé na dovoznich tocich.
Dovoz nékterych vyrobkl tak mlize do urcité miry kompenzovat, zmirnit a ptekonat limity

souvisejici s nizkym vybavenim konkrétni zemé vyrobnimi faktory.

Transformacni plsobeni zahrani¢niho obchodu se také vyrazné podepisuje na zvySovani
ekonomické vyspélosti zemi, nebot’ jednim z typickych znaki vyspélych ekonomik je rist
vyrobni specializace neboli efektivni zuzovani vyrabéného sortimentu. Vzhledem ke stale
vetsi diferenciaci potieb a rozSifovani spotfeby toto zizeni vSak musi zakonité vést k rastu
dovozu. V tomto ptipadé je dovoz povazovan za druhy pol specializace a oznacuje se jako

specializace pasivni (Kubista, 2009).



Transmisni funkce obnaSi pfenos informaci, kritérii a stimuld z vnéjSiho prostiedi
do domaci ekonomiky. Mize se jednat napt. o informace tykajici se nového know-how,
technologii, kvality, ad. Diky tomuto pfenosu se domaci ekonomika muze ptizplsobit
na téchto trzich. Transmisni funkce vyrazné ptispivd k ekonomickému rastu (Stérbova,

2013).

Cihelkova (2003) uvadi, ze tento nehmotny tok mulze byt propojen s ur€itym vécnym
tokem (napi. dovoz technologii spojeny s dovozem vyrobniho zafizeni), ale muze byt
realizovan 1 bez takovéto pfimé vazby (napf. poznatky ziskané ucasti na mezinarodni

konferenci, studium dokumentti prostfednictvim internetu, ad.).

Na rozdil od transformacni funkce, kterd se projevuje substituci vyroby a zdroju s cilem
optimalizovat jejich strukturu, respektive alokaci v domaci ekonomice, je predmétem
transmisni funkce pfenos védecko-technickych znalosti a jejich nasledné uplatnéni

pfi vyuzivani a zhodnocovani vyrobnich zdroji (Cihelkova, 2003).

Riistova funkce se podle Fojtikové (2009) projevuje zejména v malych ekonomikach
a souvisi s vytvafenim specializaéniho profilu konkrétni zemé, ktery je formovan
zahrani¢nim obchodem. Struktura domaci ekonomiky je pfitom zna¢né ovlivnéna exportni

vykonnosti dané zemé, respektive konkurenceschopnosti jejich vyrobkl v zahrani¢i.

Vsechny vySe uvedené funkce, stejné jako moznost realizovat absolutni nebo komparativni
vyhody, piinaSeji zemim ekonomické piinosy. Fojtikova (2009) vSak upozoriiuje,
ze zahrani¢ni obchod s sebou piinasi 1 urcita uskali a za jistych okolnosti miize zapojeni
do mezinarodniho obchodu plisobit na domaci ekonomiku negativné a predstavovat urcitou
bariéru ekonomického ristu dané zemé. Jedna se predevsim o to, ze dovozy ze zahranici
mohou mit negativni vliv na strukturu domaci ekonomiky (sniZovani objemu domaci

produkce a z toho pramenici rist nezaméstnanosti, ad.).

Postaveni zem¢ v mezindrodnim obchodé¢ neni podminéno pouze jeji velikosti
a ekonomickou vyspélosti, ale také jeji otevienosti. Kalinska (2010) se domniva, Ze ¢im
mensSim vnitinim trhem dana ekonomika disponuje, tim vétsi je zpravidla jeji otevienost,

respektive zapojeni do mezinarodniho obchodu.
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Uroven zapojeni konkrétni ekonomiky do mezinarodniho obchodu (tzv. stupei otevienosti
ekonomiky; SOE) se sleduje prostfednictvim nékolika ukazatel, které lze rozdélit

na nasledujici dvé skupiny:

= Kkvantitativni,

= kvalitativni.

Jak naznaCuji niZze uvedené vzorce (1), (2) a (3), vramci kvantitativnich ukazatel
je sledovan zejména podil vyvozu (export), dovozu (import), ptipadné obratu zahrani¢niho

obchodu (souhrn vyvozl a dovozii) na celkovém HDP dané ekonomiky.

SOE = export 1
" HDP D
SOE = import 5
" HDP )
export + import
sog =P P 3)

HDP

Cim vétsi tento podil vyjde, tim vice je konkrétni ekonomika oteviena a zapojena
do mezinarodniho obchodu. Vysledek takto sestrojené¢ho kvantitativniho ukazatele se maze
logicky pohybovat v intervalu <0; 1>. Cim vice se podil nékterého z ukazatelti blizi k 1,

o tim oteviengj$i ekonomiku se jedna.

V ptipadé€, ze by byl naptf. vysledek podilu exportu na celkovém HDP roven pravé 1,
znamenalo by to, Ze jsou vSechny vyrobky vyrobené v dané ekonomice z jejiho Uizemi
exportovany. V opaéném ptipadé — pokud by podil exportu na celkovém HDP byl roven
0 — by to znamenalo, Ze se jednd, alesponn v oblasti exportl, o naprosto uzavienou
ekonomiku, kterd vSechny v ni vyrobené vyrobky rovnou spotiebovava, ptipadné veskeré

sluzby poskytuje vyhradn€ na svém tizemi.

Podstatou kvalitativnich ukazatelti naopak neni vy¢islit konkrétni vysi exportu, piipadné
importu a jejich podily na HDP, nybrZz zmapovat teritoridlni (s kym se obchoduje),

komoditni (s ¢im se obchoduje) a ménovou (v jakych ménach se obchoduje) strukturu



zahrani¢niho obchodu. Analyza téchto kvalitativnich ukazateli se oznaCuje jako tvar

otevienosti dané zemée (Cihelkova, 2003).

Mira otevienosti konkrétni nérodni ekonomiky je odrazem celé¢ fady faktord, které

Cihelkova (2003) ¢leni do dvou skupin:

= vécné,
= gystétmové.

ey ee

zem¢. Ekonomicky rozmér (velikost daného celku) je dan poltem obyvatel, ktery
je urcujici pro objem spotieby a pocet pracovnich sil, ale také prirodnimi podminkami
(rozsah a kvalita pudy, surovinové a energetické zdroje, klimatické podminky, ad.).
Ekonomickd vyspélost se kvantifikuje prostiednictvim makroekonomickych ukazateli

(zejména HDP, HNP, HDP na obyvatele a HNP na obyvatele).

Systémové faktory jsou soucasti urcitého hospodarského mechanismu, ktery se neustéle
pfizplisobuje ménicim se podminkdm a ovliviiuje rozhodovani ekonomickych subjekta.
Jako priklad systémovych faktorti lze uvést napi. platné pravni normy daného statu,
ekonomické nastroje, ale i narodni zvyky, tradice a etiku nebo ekonomické priority

a hospodaiskou koordinaci (Cihelkova, 2003).

1.1.3 Obchodni politika a jeji nastroje

Obchodni politika, piipadné zahraniéng obchodni politika® je soubor néstrojii a opatien,
které¢ kazdy stat formuluje a tidi jimi své vné&js$i ekonomické vztahy pii uskutecniovani
mezinarodni ekonomické spoluprace. Na tyto vztahy plsobi cela fada objektivnich faktord,
jako napt. velikost dané zemé, jeji geograficka poloha, ekonomicka vyspélost, Groven
vzdé¢lanosti obyvatelstva, ad. Pfijaté obchodné politické néstroje a opatfeni ovliviiuji také

domaci podnikatelskou sféru 1 aktivity zahrani¢nich podnikatelti (Mulacova, 2013).

Kalinska (2010, s. 92) popisuje obchodni politiku nasledovné: ,, ... je souhrnem zdmeérii,
strategii, zasad, opatieni, ndstroji, smluv a instituci, vytvarenych a koncipovanych
na urovni vlady a smérujici k podnikatelskym subjektiim domacim i zahranicnim.

Prostrednictvim obchodni politiky viady statu ovliviiuji podnikatelské prostiedi a obchodni

! Pojmy ,.obchodni politika a ,zahraniéné obchodni politika jsou v této praci, stejné jako v odborné

literatui'e, povaZzovany za synonyma.

21



22

vztahy podnikatelii s cilem zajistit optimalni vnitini ekonomicky vyvoj ndrodniho

hospodarstvi, a to v dlouhodobém, stiednédobém i kratkodobém horizontu. *

Mezi zékladni ukoly zahrani¢né obchodni politiky patii pfedev§im budovani a udrzovani
ekonomickych vztaht se zahrani¢im (vetné vytvafeni instituci pro rozvoj téchto vztahi),
ovlivitovani rozsahu vyvozu a dovozu zbozi, stejn¢ jako komoditni a teritoridlni struktury

zahrani¢niho obchodu (Fojtikova, 2009).

V souvislosti se zapojenim zem¢ do mezindrodniho obchodu se rozeznavaji dva krajni
sméry obchodni politiky — liberalismus a protekcionismus. Fojtikova (2009) se domniva,
ze rozhodujicim kritériem pro to, zda se zemé& bude blizit spiSe k liberdlni, nebo
protekcionistické obchodni politice, zavisi nejen na celkové ekonomické a politické situaci
ve svéte, ale 1 na ekonomické vyspélosti dané zemé. Historicky vyvoj obchodni politiky
v mezinarodnim prostfedi dokazuje, ze se zadna z téchto koncepci nikdy nevyskytovala
v ¢isté podobg, ale vZdy se jednalo o jejich vzajemnou kombinaci. Minulost také ukazala,
ze zem& maji tendenci k zavadéni protekcionistickych opatieni v dobach valek

a hospodaftskych krizi, zatimco liberalismu se daii v dobach hospodaiského riistu.

Liberalismus

Cilem liberaliza¢nich opatieni, ktera jsou provadéna jak na narodni (prostfednictvim
statnich zasahll), tak na mezinarodni Urovni (prostfednictvim zasahli mezindrodnich
organizaci), je zejména odstranovani bariér pii vzajemném obchodovani mezi jednotlivymi

zem&mi a podporovat tak rist svétového obchodu (Fojtikova, 2009).
Kalinska (2010) charakterizuje liberalismus nasledujicimi znaky:

» odstranovani piekazek obchodu (tarifniho 1 netarifniho charakteru),
= otevreni vSech sektortl vnitiniho trhu zahrani¢ni konkurenci,

» odstranéni pfimych i nepfimych podpor statu ve vSech oblastech ekonomiky.

Mezi nejzasadnéjsi argumenty zastanct liberdlni obchodni politiky uvadi Fojtikova (2009)
nasledujici skutecnosti: v dusledku liberalismu pfichazi na tuzemsky trh zahrani¢ni
konkurence, coZ vede ke zvySeni konkurence na domacim trhu a dochézi tedy ke snizovani
obchodnich 1 spotiebitelskych cen (antiinflaéni ptsobeni). Liberalizace mezindrodniho

obchodu s sebou piinasi zvySeni objemu obchodovatelného zbozi, konecni spotiebitelé

maji také moznost vétsitho vybéru pii zvysSené kvalité zbozi a nizsich cenach. Zisky



ze zapojeni do zahrani¢niho obchodu plynou vSak také vyrobclim, ktefi se mohou
specializovat na vyrobu téch statkl, u kterych zemé realizuje komparativni vyhodu (jak
bylo popsano v kapitole 1.1.1) a roste tak specializace narodni ekonomiky. Ptinosem
pro domaci vyrobce je 1 skuteCnost, Ze svoji produkci mohou realizovat nejen

na tuzemském trhu, ale 1 v zahranici.

Mimo vySe uvedenych efektl, dopliuje Kalinska (2010), ze v disledku zvysené
konkurence na domacim trhu dochazi také ke snizeni mezd, ale i zaméstnanosti (dovoz
zboZi ze zahrani¢i vede k omezeni produkce na domacim trhu). Kroky, které vedou k vyssi
mife liberalizace, zpravidla zem¢é nepiijimd autonomné, ale v ramci vicestrannych

mezinarodnich smluv.

Protekcionismus

Tento druhy krajni smér obchodni politiky spo¢ivd v ochrané¢ domaci ekonomiky pied
(zejména negativnimi) vlivy pfichdzejicimi z okolniho ekonomického prostiedi. Cilem
protekcionistickych opatfeni je zejména ochrana domadcich vyrobcli pfed zahraniéni
konkurenci. Stejné jako v pripad¢ liberalismu, ani v pfipadé protekcionismu neni mozné
konstatovat, zda dopady protekcionistickych opatfeni maji na ekonomiku spiSe pozitivni,

nebo negativni dopad (Kalinska, 2010).

Roli ochrance domaci ekonomiky vykonava stat prostfednictvim intervencnich opatteni
(napt. importni omezeni — kvoty). V ramci soucasného pojeti liberalniho mezinarodniho
obchodu se jako protekcionismus oznacuje jakykoliv statni zésah, ktery ma za cil chranit

domaci odvétvi pred dovozy ze zahrani¢i (Fojtikova, 2009).

Extrémnim piipadem protekcionistické obchodni politiky je tzv. autarkie, o které se hovoii
Vv pfipadé€, Ze se zem¢ snazi dosahnout stoprocentni sobéstacnosti a je tak zcela odfiznuta
od vngjsich ekonomickych vlivl (protekcionisticka opatieni praktikuje ad absurdum). Jako
nastroj této obchodni politiky 1ze uvést uplny zakaz dovozu i vyvozu. Snahy 0 naprostou
sobéstacnost jsou vSak doprovéazeny rizikem prohlubovani chudoby nebo zastaravani

technologii v dané ekonomice (Kalinska, 2010).

Kalinska (2010) uvadi nasledujici vycet n€kolika obecnych znakl (efektll), které jsou

pro protekcionismus typické:

= konzervace stereotypll v domaci vyrobg,
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= zachovani stavajici vyrobkové struktury,

» potlaceni konkurence na domacim trhu,

= vytvoreni sklenikového prostfedi pro domaci priimysl,
= pomaly technologicky rozvoj,

=  vys$i spotiebitelské ceny,

*  vyS$$i mzdy,

= nizka nezaméstnanost,

= zakladni sobéstacnost ekonomiky — vylouceni zavislosti na zahrani¢nich zdrojich.

Zastanci protekcionistické obchodni politiky argumentuji zejména tim, Ze ochrana
vnitiniho trhu ma pozitivni vliv na zaméstnanost (do doméaci ekonomiky se nedovazi zbozi
ze zahraniCi, tudiz se zvySuji domaci vyrobni kapacity a je mozné zaméstnat vice
pracovnikll). Ochrana domaciho trhu také pfispiva k omezeni zavislosti na dovozech
strategickych produkti a v rozvojovych zemich je tato ochrana pifimo Zadouci, jelikoz
nerozvinuty priamysl je nutné alespont docasné chranit pied silnou zahrani¢ni konkurenci

(Fojtikovd, 2009).

Nastroje obchodni politiky

K realizaci cili a zamérli obchodni politiky mé stat k dispozici celou fadu obchodné

politickych nastrojii. Kubista (2009) uvadi nasledujici ¢lenéni nastroji obchodni politiky:

" nastroje na ochranu vnitiniho trhu a néstroje pro podporu vyvozu,
= nastroje tarifni a netarifni,

* nastroje autonomni a smluvni.

Pro pochopeni nastroji pouZzivanych v ramci obchodni politiky je nejvhodnéjsi priblizit

druhé z vyse uvedenych ¢lenéni, tedy nastroje tarifni a netarifni.

Nejvyznamnéj§im zastupcem tarifnich nastroja je clo — tj. penézita Castka, kterou stat
vybira, pokud pfi vyvozu nebo dovozu zbozi dojde k jeho piechodu pies celni hranice

(Fojtikova, 2009).

Clo se historicky vyvinulo z poplatki za pouzivani mostu, cest, piistavi, atd. Nejdiive
plnilo fiskalni ulohu (clo je jednim z piijma statniho rozpoctu), ktera vSak postupné
ustoupila jeho obchodné politické povaze (clo ovliviiuje ceny i objem exportovaného

I importovaného zbozi a Ize ho pouzit také kochran¢ domaciho trhu). Clo



je pravdépodobné viibec nejtransparentnéj$im obchodné politickym nastrojem — jeho vysi

1ze pomérné snadno vypocitat pomoci pfedem stanovené metodiky (Kubista, 2009).

Kalinska (2010) piSe, ze tarifni nastroje jsou odrazem dlouhodobych zaméri obchodni
politiky daného statu a vyclenuje né¢kolik zakladnich skupin cel v zévislosti napi. na sméru

pohybu zboZi, jejich t¢elu a zpusobu vypodtu.
Dle sméru pohybu se cla rozdéluji na:

=  dovozni,

= vyvozni.

Dovozni cla ptedstavuji nejvyznamnéjsi obchodné politicky ndstroj, ktery vyspélé zemé
pouzivaji predevsim z divodu ochrany doméci ekonomiky — uvalend cla se promitaji
do cen dovéazeného zbozi a vytvareji tak véEtsi prostor pro zisk, piipadné vétsi odbyt

domacich vyrobct téhoz zbozi.

Vyvozni cla se Vsoucasné dobé pouzivaji spiSe ve vyjimecnych piipadech a témef
vyhradné¢ pouze vrozvojovych zemich. Pokud je néjakou ekonomikou aplikovéno,
je to bud’ z finan¢nich (byva uvaleno na hlavni polozky vyvozu jako zdroj statnich piijmi)
nebo ochrannych divodu (cilem je ztizit vyvoz surovin, pfipadné polotovari a podpofit tak

domaci priumyslovou vyrobu).

Kubista (2009) dopliuje, ze v minulosti se v této kategorii rozeznavala jesté¢ dalsi
samostatna Kkategorie tzv. tranzitnich cel, které plnily fiskalni ucely predevsim
Vv rozvojovych zemich. Tato cla vSak byla postupné nahrazena riiznymi administrativnimi

poplatky a v soucasné dob¢ se jiz neuplatiiuji.
Dle ucelu se rozeznavaji cla:

= fiskalni,

= ochranna.

Fiskalnt (financni) cla slouZzi k zajisténi financnich zdroji pro financovani statnich vydaji
(jak jiz bylo feCeno vySe — clo piedstavuje pfijem statniho rozpoctu). Jejich aplikace

je vyznamna piedevs§im v hospodaisky méné vyspélych zemich.
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Ochranna cla zajistuji ochranu domadcich vyrobcl pfed zahrani¢ni konkurenci. Uvalena
ochrannd cla zdrazuji cenu konkrétniho zahrani¢niho zbozi a znesnadiuji tak jeho

pronikani na domadci trh. Kalinska (2010) ochranna cla dale déli na:

- prohibitivni,
- sklenikova,
- vychovna,

- preferencni,

- diferenéni.

U prohibitivnich cel je celni sazba tak vysoka, Ze naprosto znemoziuje dovoz a jejich
ucinek je tak stejny jako pfimy zédkaz dovozu. Cilem takto uvalenych cel miize byt napft.

ochrana strategickych odvétvi domaci ekonomiky.

Sklenikovd a vychovnd cla jsou pouzivana piedev§im k zajisténi doCasné ochrany nové

vznikajicich odvétvi, aby je zahrani¢ni konkurence okamzité nezlikvidovala.

Cilem preferencnich cel je zvyhodnit ur€ity subjekt v pfistupu na domaci trh. Jejich
nastrojem jsou zvyhodnéné celni sazby, které plynou z recipro¢nich dohod o volném
obchodu, nebo jednostranné poskytované nizni celni sazby rozvojovym a nejméné

rozvinutym zemim.

Diferencni cla jsou uvalovana v rozdilné vysi na stejné zboZi v zavislosti na urcitych
podminkach. V minulosti byla uvalovana napf. na zbozi, které bylo dopravovano na cizich
lodich tak, aby byly urcitym zplsobem zvyhodnény doméci lod’afské spole€nosti.
V soucasné dobé¢ vyuziva diferencni cla i EU ve vztahu K rozvojovym zemim — zvyhodiuje

napf. ty z nich, které u¢inné bojuji S paSovanim drog.

Kubista (2009) skupinu ochrannych cel dopliiuje jesté o cla kompenzaéni a odvetna. Ugel
kompenzacnich cel spo¢iva v uvaleni vyssi celni sazby na dovoz ze zemé, ktera pfijatymi
opatienimi néjakym zptisobem poskozuje obchodni zajmy dotéeného statu, piipadné slouzi
ke zmirnéni nevyhod doméci produkce (napi. v disledku nartistu cen vstupnich materialt

nebo surovin).

Jako odvetnd (retorzni) cla jsou oznaCovany vysoké celni sazby piijaté jako odveta
za obchodné politickd opatfeni partnerti a tykaji se veskerého dovozu z daného statu.

Vzijemné stupiiovani téchto cel mlize vyustit az v obchodni valku (Kubista, 2009).



Dle zpiisobu vypoctu lze vymezit nasledujici skupiny cel:

=  valoricka,

= gspecificka,

=  kombinovana,
= smiSena,

= diferencovana.

Valorickda cla jsou urCena procentni sazbou zhodnoty zbozi (jejich vySe vychazi
z fakturované Castky), specificka cla pevnou castkou za urcitou fyzickou jednotku zbozi
(napt. barel, kus) s tim, Ze s rostouci cenou zbozi je jeho celni zatizeni nizsi (specificka cla
tedy nepostihuji hodnotu zbozi). Kombinovana cla ptedstavuji kombinaci cel valorickych

a specifickych (napt. 10 % z celkové hodnoty + 25 EUR za tunu).

Cla smisend jsou zaloZena na principu, Ze z vypoctenych valorickych a specifickych cel
je vybirano to, které je vyssi (napt. 15 % z hodnoty zbozi, av§ak ne mén¢ nez 200 EUR).
Diferencovand cla se vyskytuji ve dvou podobach — diferencovana valoricka cla (celni
sazba je stanovena procenty a je odstupniovana pro rizné ceny téhoz zboZzi)
a diferencovana specificka cla (stanovena pevnou ¢astkou za urcitou fyzickou jednotku,

ale jsou opét odstupniovana podle riznych cen téhoz zbozi).

Kubista (2009) doplituje, Ze hodnota cla mlize byt vycCislena i jinym zpisobem — napf.
na zaklad¢ tarifni kvoty (kontingentni clo). V praxi to znamena, ze do urcité mnoZstevni
kvéty je vybirano clo niZsi, avSak po jejim vyCerpani se dana celni sazba zvySuje na svoji
standardni uroven. Kontingentni clo ale miZze byt vazano i na urcité omezené Casové

obdobi (napt. sezénni kvota).

Pokud jde o netarifni nastroje, ty pivodné piedstavovaly pouze uréity doplnék nastroji
tarifnich, nicméné v soucCasné dobé jejich vyznam nad vyznamem tarifnich nastroji

pfevysuje. Kalinské (2010) netarifni nastroje rozdéluje do nasledujicich skupin:

= paratarifni opatieni (celni ptirazky, dodate¢né dané, ad.),

» finan¢ni opatfeni (administrativni stanoveni cen, limity vyvoznich cen, ad.),
* automaticka licen¢ni opatieni (udélovani licenci a monitorovani dovozu),

= kvantitativni opatfeni (kvoty, zakazy dovozu, omezeni vyvozu),

* monopolisticka opatfeni (napf. povinné vyuziti narodnich sluzeb v dopravé),

= technicka a sanitarni opatieni (technické regulace, kvalita potravin, ad.),
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= opatieni na kontrolu vyroby a vyvozu (napi. zdanéni vyvozu).

Mnozstevni omezeni ptedstavuje v praxi nejéastéji pouzivany netarifni nastroj. Toto
omezeni se uskuteciiuje prostfednictvim vyhlaseni dovoznich, pfipadné vyvoznich kvot,
po jejichz vycCerpani je dovoz nebo vyvoz daného vyrobku zakazan. Napliovani kvot
je realizovano prostiednictvim licen¢niho rezimu, nebot’ pro export/import zbozi v ramci
stanovené kvoty je nutné ziskani vyvozni/dovozni licence, které byva zpravidla spojeno

se slozenim urcité kauce.

1.1.4 Vazby ekonomické integrace na mezinarodni obchod

S mezinarodnim obchodem zcela neodmyslitelné souvisi i procesy ekonomické integrace,
k nimZz dochazi mezi jednotlivymi zemémi. Kalinska (2010, s. 63) definuje ekonomickou
integraci nasledovné: ,, ... predstavuje takovou zmeénu struktury svetového hospodarstvi, pri

niz z relativné samostatnych hospodarskych celkit vznikaji jiné, vétsi hospodarské celky.

Nahled na stupné tzv. ekonomické integrace, respektive pouzivana terminologie se mezi
jednotlivymi autory drobn¢ lisi. Napt. Cihelkova (2009) rozliSuje pét stupiiti ekonomické

integrace, které jsou uvedeny na obrazku ¢. 1 a nasledné popsany nize.

Hospodarska unie

Ménova unie

Spole¢ny trh

Celni unie

Z.ona volného obchodu

Obrazek 1: Stupné ekonomické integrace

Zdroj: vlastni zpracovani podle Cihelkove, 2009

Ekonomickou integraci 1ze chépat jako ujednéni mezi staty, ptipadné ekonomickymi celky,
na zaklad¢ kterého je dot¢enym ekonomickym subjektim poskytovano vyhodné&jsi

zachazeni — od snizeni ¢i uplné eliminace obchodnich bariér pro vzajemny obchod



se zbozim a sluzbami, pfes volny pohyb kapitdlu a pracovni sily, az po implementaci

spole¢né ménové politiky a odstranéni vnitinich hranic mezi zemémi (Kalinska, 2010).

Z6na volného obchodu predstavuje nejnizsi stupeit ekonomické integrace, hospodarska
unie naopak stupen nejvyssi. Kazda vyssi integra¢ni faze pfitom zahrnuje tu predchozi

a roz§ifuje ji o dalsi prvky.

V ramci zény volného obchodu dochazi k odstranéni vSech podstatnych piekazek
obchodu mezi ¢lenskymi zemémi (zejména cla a kvoty, které piedstavuji kvantitativni
omezeni vzajemného obchodu), avSak kazdad z nich si ponechdva svobodu a viici dal§im

zemim uplatiiuje vlastni obchodni politiku (Cihelkova, 2009).

Celni unie, druhy stupenn ekonomické integrace, predstavuje uréité rozsiteni zony volného
obchodu vtom smyslu, ze ¢lenské zemé vystupuji jednotné vici neélenskym zemim.
Nejrozsitenéj$im piikladem je sestaveni spoleéného celniho sazebniku, ktery je uplatiiovan
pfi obchodovani se staity mimo celni unii. Zbozi, které je dovezeno na Uzemi unie,
je procleno pouze jednou (pii vstupu na dané Uzemi), mMezi unijnimi staty

se nasledn¢ pohybuje, aniz by podléhalo clu nebo jinym poplatkiim (Cihelkova, 2009).

Pro spoleény trh je typické odstranéni i dalSich piekazek obchodu a v ramci tohoto
integracniho stupné tak jiz nedochazi pouze k volnému pohybu zbozi, ale také sluzeb
a vyrobnich faktor (zejména pracovni sily, kapitalu a technologie). Cilem tohoto
integraéniho seskupeni je dosahnout maximalniho efektu liberalizace vzajemnych vztahd

mezi ¢lenskymi zemémi (Kalinska, 2010).

Ménova unie rozsifuje spoleny trh o dohodu, ktera fixuje kurzy mén c¢lenskych statd,
pfipadné zavadi pouziti jednotné meény. NejvysSi stupenl ekonomické integrace —
hospodarska unie — vyzaduje uplné sjednoceni monetéarni i fiskalni politiky svych ¢leni.
Clenské zemé se zpravidla vzdavaji ¢asti své autonomni moci ve prospéch centralnich

instituci, které vykonavaji dohled nad realizaci obou uvedenych politik (Kalinska, 2010).

Kalinskd (2010) uvadi jesté dalsi (vyssi) integracni stupeni, kterym je politicka unie.
V tomto piipad€ se vSak nejednd o Cist¢ ekonomickou integraci, nybrz také o sjednoceni
politické struktury scilem zajistit politickou jednotu clenskych zemi, minimalizovat
rozdily v ramci seskupeni a posilovat jeho vnéjsi vliv. Prakticky jde tedy o splynuti

nekolika samostatnych statli v jeden suverénni celek.
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1.2 Mezinarodni obchod zemi EU

Specifickou oblasti mezinarodniho obchodu na evropském uzemi je obchod zemi EU. Jak
je patrné z grafu na obrazku ¢. 2 nize, pokud je 28 evropskych stati, které tvoti EU,
vnimano jako jeden uceleny ekonomicky subjekt, patii spolecné se Spojenymi staty

americkymi (USA) a Cinou mezi tii nejvétsi lidry mezinarodniho obchodu.

2500

2000

1000

500

EU-28(") United China (%) Japan South Canada ldexico India Singapore  Switzer- Russia Brazi Norway
States Korea land (*)

sExports wimports

Obrazek 2: Lidri mezindrodniho obchodu v roce 2016 (v mld. EUR)
Pozn.: EU-28 nezahrnuje obchod mezi clenskymi zemémi EU

Zdroj: Eurostat, 2017a

Jak v oblasti veskerych exportd, tak import haji EU druhou pii¢ku (vEétsi uhrn exportli nez
EU méa pouze Cina, v oblasti importd pak Zebiicku dominuji USA). Tyto tfi zemé
se nachazeji na samém vrcholu Zebfitku jiz od roku 2004, kdy Cina poprvé piedstihla
Japonsko (Eurostat, 2017a). I na tomto faktu je moZzné demonstrovat zna¢né dynamicky

rust ¢inské ekonomiky a mezindrodniho obchodu na zacatku 21. stoleti.

Z grafu na obrazku &. 2 je také patrné, Ze na rozdil od USA a Ciny, EU v roce 2016
disponovala téméf vyrovnanou obchodni bilanci (s mirn& pozitivnim saldem). Cina
podstatné¢ vice vyvazela, coz vedlo k pozitivnimu saldu obchodni bilance, zatimco

obchodni bilance USA byla zna¢né negativni — americky import podstatné ptevysil export.



Grafy na obrazku €. 3 a 4 nize zachycuji nejvétsi svétové exportéry, respektive importéry

zbozi v roce 2016.

® Cina
15,6 % "EU
USA
® Japonsko
® Jizni Korea
m Kanada
B Zbytek svéta

11,8 %

32% 40% 5,2 %

Obrazek 3: Nejvetsi svétovi exportéri zbozi v roce 2016
Pozn.: V ramci EU je kalkulovano pouze s vyvozem (j. export zbozi z uzemi EU), nikoliv
s dodanim zbozi (blizsi vysvétleni téchto pojmi viz dale v textu)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Eurostat, 2017a

Jak je z grafu na obrazku ¢. 3 patrné, mezi tfi nejvyznamnéjsi svétové exportéry se v roce
2016 zafadila Cina, kterd je se 17% podilem na celkovém svétovém exportu viibec
nejvetSim exportérem, Vtésném zavésu za ni se umistily staty EU (15,6% podil)
a poslednim statem, jehoz souhrn exportu prekrocil ve sledovaném roce desetiprocentni
hranici, byly USA (11,8% podil). Mezi dalsi silné exportéry lze zatadit Japonsko, Jizni
Koreu a Kanadu. Z uvedenych Sesti svétovych velmoci pochdzi dohromady témér

57 % svétového exportu.

Jesté v nedavné minulosti EU Zebiicku nejvétsich svétovych exportérii dominovala — Cina
se pied EU poprvé dostala aZ v roce 2014, kdy podil Ciny na celkovém svétovém exportu
¢inil 16,1 % (Eurostat, 2017a).
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USA
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Obrazek 4: Nejvetsi svétovi importéri zbozi v roce 2016
Pozn.: V ramci EU je opét kalkulovano pouze se zbozim, které bylo importovano
(dovezeno) z tzv. tietich zemi? do n&kterého ze stati EU

Zdroj: vlastni zpracovani podle Eurostat, 2017a

Situace u nejvétsich svétovych importéri je obdobna jako v ptipadé exportérii — Sestici
nejvyznamnéjSich importért tvoii stejné zeme. Mezi prvni trojkou se op€t umistily USA,
EU a Cina. Nejvétsim svétovym importérem viak v roce 2016 nebyla Cina (jako je tomu
Vv pfipadé zebficku exportéri), nybrz USA se 17,6% podilem na celkovych svétovych
importech. EU jako celek zaujima i v pfipadé importi druhé misto (14,8% podil). Uvedené
tfi velmoci dopliiuje Japonsko, Kanada a Jizni Korea. Téchto Sest zemi je pfijemcem

cca 56 % svétového importu.

Pro vnitini strukturu EU je typicky jednotny vnitini trh, ktery ptedstavuje kvalitativné
odlisnou formu spole¢ného trhu (podrobnéji o integrac¢nich fazich viz kapitola 1.1.4). Podle
Kunesové (2014) neni cilem tohoto integracniho seskupeni zajistit pouze volny pohyb
ekonomicky aktivnich faktort, ale veskery pohyb Vv ramci seskupeni. Koordinace tohoto
dnes existuje pravé pouze v ramci EU. Staty, které pouzivaji jednotkou evropskou ménu
(Euro) nalezi do tzv. Eurozony a Ize je z hlediska integracniho seskupeni klasifikovat jako

meénovou unii.

2 s o N R
Tieti zemé€ = zemé, které nejsou ¢leny EU



| kdyz EU vykazuje nékteré prvky hospodaiské unie (harmonizace v oblasti dani
a hospodaiskych politik jednotlivych zemi), z hlediska integrace a globalizace se dnes

EU jako celek nachazi nékde mezi spole¢nym trhem a mé€novou unii (Kunesova, 2014).

Vzhledem k tomu, ze k mezinarodnimu obchodu dochazi jak mezi jednotlivymi ¢lenskymi
zemémi EU navzijem, tak mezi Clenskymi zemémi EU a tzv. tfetimi zemémi, lze

na zahrani¢ni obchod zemi EU nahliZet jako na dv€ samostatné oblasti. RozliSuje se:

= intrakomunitarni obchod,

= extrakomunitarni obchod.

Intrakomunitarni  (vnitini) obchod zahrnuje obchodovani vramci EU, zatimco
extrakomunitarni (vnéj$i) obchod se tyka obchodovani nékterého clenského statu EU
se tietimi zemémi. V rdmci intrakomunitarniho obchodu je export, pfipadné import zboZzi
povazovan za dodani, respektive pofizeni zboZi (ptikladem pofizeni zbozi mize byt import
zbozi z Némecka do CR). Pojmy dovoz a vyvoz naopak predstavuji import, respektive

export zboZi v ramci extrakomunitarniho obchodu (napf. export zbozi z CR do Kanady).

Graf na obrazku ¢. 5 nize naznacuje, jaka ¢ast celkového exportu jednotlivych zemi EU

sméfovala v roce 2016 do ostatnich ¢lenskych zemi EU a jaka naopak za jeji hranice.

Intra EU exports of goods compared with Extra EU exports of goods by Member State, 2016
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Obrazek 5: Export clenskych zemi EU v ramci Intra a Extra Trade v roce 2016
Zdroj: Eurostat, 2017b
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Z grafu na obrazku ¢. 5 je mozné vydedukovat, jak podstatnou roli hraje intrakomunitarni
obchod pro drtivou vétsinu ¢lenskych stati EU — pouze tii z nich (Malta, VB a Kypr)
exportuji v&t§i objem své produkce do tfetich zemi. V p¥ipadé CR, ktera v oblasti exportu
disponuje druhym nejvyssim podilem intrakomunitarniho obchodu (hned za Slovenskem),
je to vice nez 80 % exportd, které konéi na tUzemi EU, pouze necelych
20 % je exportovano z CR za vnéj§i hranice EU. Podobné si vede i Portugalsko, kde

pomér extrakomunitarniho ku intrakomunitarnimu exportu ¢ini asi 75:25.

1.2.1 Intrakomunitarni obchod

Realizace intrakomunitarniho obchodu (Intra-Community Trade) probiha v souladu
s principy a pravidly jednotného vnitiniho trhu EU. Nejedna se pfitom o zahrani¢ni obchod
v tom pravém smyslu slova, protoze z pohledu EU dochazi k uskute¢iiovani obchodnich
operaci pouze uvnitt evropské ekonomiky, v rdmci které neexistuji Zadné hranice mezi
jednotlivymi narodnimi ekonomickymi celky. Veskeré toky zbozi a sluzeb se v tomto
pfipadé mapuji na Urovni jednotlivych firem pomoci vnitiniho statistického systému

INTRASTAT (Cihelkova, 2003).

Také Mulacova (2013) uvadi, ze pro vnitini podobu EU je charakteristicky spoleény
hospodartsky prostor a jednotny vnitini trh a vymezuje Ctyti zakladni pilife, 0 které se tento

trh opira:

= volny pohyb zbozi,

= volny pohyb sluzeb,

* volny pohyb préace,

* voIny pohyb kapitalu.

Volny pohyb zbozi je zaloZen na odstranéni fyzickych a technickych piekazek omezujicich
pfeshrani¢ni obchodovani. Asi nejvyznamnéjSim predstavitelem fyzickych piekazek je clo
(podrobnéji viz kapitola 1.1.3), technické pirekazky jsou odbouravany diky harmonizaci

predpist a technickych norem v pozadavcich na konkrétni vyrobky.

Mulacova (2013) upozoriiuje, ze volny pohyb prace (pracovnich sil) nezahrnuje pouze
volny pohyb osob (pracovniki, studentt, senior), ale je s nim spojeno také pravo podnikat
V jakémkoliv jiném clenském stat¢ EU. Volny pohyb osob vychazi ze Schengenské
umluvy, kterd odstraiiuje nutnost kontroly pti prechodu hranic z jednoho clenského statu

EU do druhého (tato kontrola probiha pouze na vné&jsich hranicich evropského prostoru).



Dilezitost existence vnitiniho trhu EU podtrhuje nasledujici graf na obrazku €. 6, ktery
zobrazuje relativni podil extrakomunitdrniho a intrakomunitarniho obchodu v jednotlivych

¢lenskych zemich EU v roce 2017.

Intra and extra EU-28 trade in goods, 2017
(imports plus exports, % share of tolal trade)
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Obrazek 6: Podil Intra a Extra Trade zemi EU v roce 2017
Zdroj: Eurostat, 2017a

Z grafu na obrazku €. 6 je patrné, Ze podil celkového intrakomunitarniho obchodu (soucet
exportu a importu) ve vSech zemich EU ptevySuje podil obchodu extrakomunitarniho,
avSak rozlozeni téchto podilt se vkazdé zemi znacné lisi. Nejvyssi podil
intrakomunitarniho na celkovém obchodu (kolem 80 %) byl vroce 2017 zaznamenan
v Lucembursku, na Slovensku, v CR, Mad’arsku a Estonsku. Naopak ve VB ¢inil podil
intrakomunitarniho obchodu ,,pouhych® 50,2 % a pouze velmi nepatrné tak prevysil
obchodovani se tietimi zemémi (Eurostat, 2017a). Podobné jako VB je na tom Recko
a Kypr. Pii pohledu na EU jako celek lze konstatovat, ze se cca dvé tfetiny celkového

obchodu ve sledovaném roce odehraly na intrakomunitarni trovni.

Grafy na obrazku ¢. 7 nize poskytuji piehled zemi EU, které byly v roce 2017 nejaktivnéjsi

V ramci intrakomunitarniho obchodu se zbozim.
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Obrazek 7: Zemé EU, které se nejvice zapojuji do intrakomunitarniho obchodu (2017)
Zdroj: Eurostat, 2017a

Pokud jde o dodani zbozi (tzn. export zbozi v ramci ¢lenskych statii EU), nejvétsi podil
zaujima Némecko, ze které¢ho v roce 2017 pochazelo 22,4 % celkového exportovaného
zboZi obchodovaného v rdmci EU. Dvojciferné hodnoty dosahlo jiZ pouze Nizozemsko
(13 %). Poradi dalsich stati bylo nasledujici: Francie (8,3 %), Belgie (8,2 %), Italie
(7,4 %), VB (5,6 %) a Spanélsko (5,6 %). Uvedenych sedm zemi se na celkovém exportu

zbozi v ramci EU podilelo asi 70 %.

V oblasti pofizeni zboZi (tj. import zbozi v ramci ¢lenskych stati EU), bylo v roce 2017
nejvyznamnéj$im importérem opét Némecko (20,8 %), nasledovano Francii (11,8 %),
VB (9 %), Italii (7,4 %), Nizozemskem (7,2 %), Belgii (7 %) a Spané&lskem (5,6 %).

Do téchto sedmi zemi sméfovalo v roce 2017 vice nez 68 % intrakomunitarnich importi.

1.2.2 Extrakomunitarni obchod

Oproti intrakomunitarnimu obchodu pfedstavuje ten extrakomunitarni (Extra-Community
Trade) klasicky zahrani¢ni obchod, ktery je realizovan v ramci spole¢né obchodni politiky
zemi EU a pfi némZ dochézi k uplatiovani tarifnich i netarifnich obchodné politickych
nastroju (blize popsany v kapitole 1.1.3). Obchodni vymeéna v ramci tohoto typu obchodu
se sleduje prostfednictvim celnich dokumentli, které zpracovava statisticky trad
EU (EUROSTAT). Pfi posuzovani pozice EU v ramci svétového obchodu je urcujici pouze

obchod se tfetimi zemémi, nikoliv obchod intrakomunitarni (Cihelkova, 2003).



Jak jiz bylo uvedeno vyse, integracni seskupeni EU se v soucasné dob¢ nejvice podoba
spoleénému trhu. Ten se, mimo jiné, vyznacuje pravé jiz zminénym volnym pohybem
vyrobnich faktorti (prace a kapitalu), zbozi a sluzeb po celém Uzemi unie, ale také
uplatiiovdnim spole¢né obchodni politiky viéi neclenskym zemim. Z tohoto divodu
EU pii realizaci extrakomunitarniho obchodu vystupuje jako jednotny ekonomicky celek

a uplatnuje spole¢né postupy. Mezi ty nejzasadnéjsi patii:

» stanoveni spole¢nych celnich tarifi,
= Jiberalizace obchodu vici tietim zemim,
= opatieni na ochranu vnitiniho trhu EU,

* Uzavirani mezinarodnich dohod (Mulacova, 2013).

V grafech na obrazku ¢. 8 nize jsou zachyceny ¢lenské zemé EU, které se v roce 2017

nejvice podilely na jejim extrakomunitdrnim obchodu.
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Obrazek 8: Zeme EU, které se nejvice zapojuji do extrakomunitdarniho obchodu (2017)
Zdroj: Eurostat, 2017a

Extrakomunitarni obchod se zbozim (soucet exportu a importu) dosahl v roce 2017 celkové
hodnoty 3 735 mld. EUR. Meziro¢né doslo jak ke zvySeni exportu (0 134 mld. EUR), tak
importu (0 143 mld. EUR). Celkova obchodni bilance EU ziistala pozitivni, nicméné jeji
ptebytek se snizil z 32 mld. EUR na 23 mld. EUR (Eurostat, 2017a).
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Na celkovém vyvozu EU se vroce 2017 nejvyznamnégj$i merou podilelo Némecko
s 28,3% podilem na celkovém exportu zbozi z izemi EU. Dale to byla VB (10,9% podil),
Italie (10,6 %), Francie (10,4 %), Nizozemsko (7,6 %), Belgie (5,6 %) a Spanélsko
(5,1 %). Téchto sedm zemi dohromady vytvofilo témét 80 % celkového vyvozu EU.

Zebiicku nejvétsich dovozet roku 2017 vévodi opét Némecko, do kterého sméfuje
18,9 % veskerych importi EU. Némecko je déle nasledovano VB (14,8 %), Nizozemskem
(14,7 %), Francii (9 %), Italii (8,6 %), Belgii (6,8 %) a Spanélskem (6,8 %). Souhrn
veskerych importi, které sméfovaly na tzemi EU a skoncily v nékteré z uvedenych sedmi
zemi EU, ¢inil opét cca 80 %. Zbyly 20% podil na celkovych importech EU pftipadl

na ostatni ¢lenské zemé EU.



2 Ekonomicky prehled analyzovanych zemi

Tato kapitola obsahuje struény geograficky piehled o Portugalsku, predevsim
je ale vénovana porovnani vyvoje vybranych makroekonomickych ukazatelt v obou
zemich s cilem komparovat jejich makroekonomicka prostfedi. Druhd Cast je vénovana
zapojeni obou zemi do zahrani¢niho obchodu (obchodni bilance, zmapovani teritorialni
a komoditni struktury exportu i importu véetné identifikace jejich nejvyznamnéjsich
obchodnich partnerl). V zavéru této kapitoly jsou analyzovany PZI souvisejici

s Portugalskem.

f

Obrizek 9: CR a Portugalsko, dvé vzddlené evropské zemé

Zdroj: Wikipedia Commons, 2017

2.1 Zakladni udaje o Portugalsku

Portugalsko (oficialnim nazvem Portugalska republika) je (co do rozlohy) maly evropsky
stat rozkladajici se v zapadni €asti Pyrenejského poloostrova (jihozapadni cip Evropy).
Portugalsko zaujiméa plochu o celkové rozloze 92 090 km? (z toho 91 470 km? tvori
pevnina, zbyvajicich 620 km? vodstvo). Jeho pobiezi dlouhé 1793 km je omyvano
Atlantskym ocednem. Jedinym statem, se kterym Portugalsko sousedi, je Spanélsko.

Hranice mezi témito dvéma zemémi je dlouha 1 214 km (Portugal, 2017a).
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K portugalskému pevninskému Gzemi nalezi i dva autonomni regiony — Azorské ostrovy
a Madeira, souostrovi lezici v Atlantském oceanu. Azory, oznacované jako raj v Atlantiku,
nachazejici se ptiblizné 1 200 km zapadné od portugalského pobiezi, jsou tvoreny deviti
samostatnymi ostrovy. Madeira, perla Atlantiku, je vzdalena asi 1 000 km jihozapadné

od portugalskych birehi (Portugal, 2017b).

Hlavnim méstem Portugalska je Lisabon, ktery je povazovan za jedno z nejkrasnéjsich
hlavnich mést Evropy. Jedna se také o jedno z nejstarSich mést na svéte a to viibec nejstarsi
v ramci zapadni Evropy. Portugalské hlavni mésto je hned o n¢kolik staleti starsi nez dalsi

znamé evropské metropole jako Madrid, Rim, Londyn nebo Patiz (Portugal, 2017¢).

V tabulce ¢. 1 niZe jsou pro lepSi pfehlednost a moznost srovnani uvedeny vybrané

zékladni idaje o Ceské republice a Portugalsku.

Tabulka 1: Zdkladni tidaje — Ceskd republika, Portugalsko

Zemé Ceska republika Portugalsko
Hlavni mésto Praha Lisabon
Rozloha 78 866 km? 92 090 km?
Pocet obyvatel 10,538 mil. 10,706 mil.
Hustota zalidnéni 134 obyvatel/km? 115 obyvatel/km?
Ufedni jazyk CeStina portugalstina

Zdroj: vlastni zpracovani podle Aicep, 2017; Prazsky hrad, 2018 a WB, 2017a

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze Portugalsko je o cca 13 000 km? rozlehlejsi nez CR,
avSak ob¢ zemé disponuji témét shodnym poctem obyvatel, ktery v kazdé zemi piesahuje
10 mil. lidi. Témé&f stejny pocet obyvatel a vétSi portugalské tzemi je zcela logicky

reflektovano 1 ve vyssi hustoté zalidnéni CR.

Pii srovnani &estiny a portugalitiny, Gfednich jazyki CR, respektive Portugalska, je nutné
konstatovat, Ze portugalStina je o pozndni rozSifen¢jSim svétovym jazykem.
Ke komunikaci ji pouziva vice nez 200 mil. lidi po celém svété a existuje ve dvou
odlisnych, avSak navzajem srozumitelnych variantach. Jedna se o portugalstinu evropskou,
ktera se pouzivd ve vSech portugalsky mluvicich zemich s vyjimkou Brazilie,

a portugalstinu brazilskou (Portugalské centrum v Praze, 2018).

V zemédé@lstvi Portugalska hraje priméarni roli rostlinnd vyroba, ktera je zameéfena

pfedevSim na péstovani vinné révy (jeji produkce ptedstavuje asi 20 % hodnoty celé




zem&délské produkce), oliv a ovoce. Tato trojice produktd je ve velké mife urcena
i pro export, ostatni rostlinna produkce (obilniny a zelenina) je uréena predevsim k domaci
spotiebé. I pies to, ze Portugalsko disponuje velkym mnozstvim kvalitnich pastvin a luk,
chov dobytka se stile nachazi na pomérné nizké arovni. VEét$i vyznam zde ma prakticky

jen chov ovci (Jac, 2014).

Pokud jde o dopravni infrastrukturu, Portugalsko disponuje jednou z nejvice rozvinutych
silni¢nich siti v Evropé. Na portugalské pevniné se rozprostira celkem 14 310 km silnic
(z toho jsou téméf 3 000 km dalnice) a 2 544 km Zeleznic. Letecké prepravé je k dispozici
celkem 14 letist’ (devét na Azorskych ostrovech a dvé na Madeife, zbyvajici tii letisté
se nachazeji na pevniné — konkrétné pak v Lisabonu, Portu a Faru). Vzhledem k poloze
Portugalska neni piekvapenim, Ze se jenom na pevniné nachdzi devét hlavnich piistavi,
péti pfistavy disponuji Azorské ostrovy a dalSimi tfemi Madeira. Naprostd vétSina
portugalskych piistavii v8ak slouzi pouze pro obchodni téely (manipulace se zbozim),

sluzby pro civilni cestujici nabizeji pouze dva z nich — Lisabon a Leixdes (Aicep, 2017).

2.2 Makroekonomické prostiedi CR a Portugalska

V této kapitole je porovnan vyvoj nékolika vybranych makroekonomickych ukazatelii
(konkrétn¢ se jedna o HDP, HDP na obyvatele, miru nezaméstnanosti, miru inflace a miru
vladniho zadluzeni) v CR a Portugalsku mezi lety 1993 az 2016. Rok 1993 byl zvolen jako
prvni rok analyzovaného obdobi, nebot” vtomto roce doSlo k zaloZeni samostatné

CR a je tak mozné zmapovat vyvoj vyse uvedenych ukazateli po celou dobu jeji existence.

Cilem komparace c¢asovych fad vySe uvedenych péti ukazateld je zjistit, zda

makroekonomicka prostiedi téchto dvou zemi vykazuji ur€ité podobnosti, ¢i nikoliv.

Ja¢ (2014) charakterizuje Portugalsko jako zemi, ktera jesté v relativné nedavné dobé
patiila k tém vibec nejzaostalejSim zemim Evropy. Na skladbé HDP zaujimalo
nejvyrazngjs$i podil zemédélstvi, které znacné prevazovalo nad primyslem i sluzbami.
Zaostalé hospodaistvi a fasistické zfizeni udrzované diktatorem Salazarem brzdily rozvoj

portugalské ekonomiky a staly se hlavni ptfi¢inou jejiho pomalého rastu.

V roce 1974 konecné doslo ke svrZzeni diktatury a v Portugalsku se vytvofily podminky
pro postupny rozvoj hospodaistvi a primysl vystfidal na prvnim misté zemeédélstvi,

co se podilu na skladb¢ HDP tyce. Koncem devadesatych let 20. stoleti se podstatné
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zvysily PZI sméfujici do Portugalska, které v zacatcich cilily predev$im na potravinaisky,

textilni a tézebni primysl (J&¢, 2014).

2.2.1 HDP

Graf na obrazku ¢. 10 nize zachycuje vyvoj prvniho makroekonomického ukazatele
analyzovaného V této praci — hrubého domaciho produktu (HDP) v CR a Portugalsku
v ramci obdobi od roku 1993 do roku 2016. VSechna data jsou prezentovana vV nominalnich

cenach (current prices).
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Obrdzek 10: HDP v CR a Portugalsku v letech 1993 — 2016 (v mld. USD)
Zdroj: vlastni zpracovani podle WB, 2017a a WB, 2017b

Jak je z grafu na obrazku €. 10 patrné, vyvoj HDP byl v obou zemich viceméné totozny
(tétmeét symetrické kiivky symbolizujici vyvoj HDP), avSak Portugalsko v celém
zkoumaném obdobi vzdy dosahovalo vys§ich hodnot nez CR. Obé zemé dosahly vibec
nejvyssi urovné svého HDP vroce 2008. Vlivem finan¢ni a hospodaiské krize doslo

Vv nasledujicim roce k vyraznému propadu hodnot v obou zemich.

Na zaditku analyzovaného obdobi, vroce 1993, byl HDP CR na tGrovni pouhych
40,452 mld. USD, kdezto v Portugalsku stejny ukazatel dosahoval 95,019 mld. USD, tedy



vice nez dvojnasobné hodnoty. V roce 2016 HDP CR dosahovalo vyse 192,925 mld. USD,
HDP Portugalska se v témze roce vysplhal na 204,565 mld. USD.

Na zékladé tohoto vyvoje 1ze konstatovat, ze béhem sledovanych 24 let doslo ke znaénému
pribliZzeni a snizeni rozdilu mezi hodnotami HDP v obou zemich — rozdil v roce 1993 Cinil
54,567 mld. USD ve prospéch Portugalska, ale v roce 2016 dosahoval rozdil mezi obéma
zemémi jiz pouze 11,64 mld. USD.

Pfi bliz§im zkoumani portugalského HDP Ize historicky vymezit fadu faktord, které mély
vliv na jeho vyvoj. Amador a Coimbra (2007) z Banco de Portugal (portugalska centralni
banka) ve své studii uvadéji, ze diky vstupu do EU (1. ledna 1986), Portugalsko tézilo jiz
koncem 80. a béhem 90. let z rostouciho piilivu PZI a také z ¢erpani finan¢nich prostiedki
EU (prostiednictvim strukturalnich fondd), diky nimz doslo, mimo jiné, i k vyraznému

zlepSeni portugalské infrastruktury.

Pted vypuknutim celosvétové hospodarské krize vSak Portugalsko bylo kritizované
za nizky rast HDP (tempo jeho ristu se postupné dostalo az pod primér vSech zemi
OECD), ktery Amador a Coimbra (2007) zdtvodiuji nizkou produktivitou prace,
ale 1 ostatnich vyrobnich faktorti, nez tomu bylo u srovnateln¢ velkych ekonomik (autofi
srovnavaji s vyvojem HDP Vv sousednim Spanélsku, Recku a Irsku). Problém vidi zejména
Vvtom, ze hospodaisky rlist byl v Portugalsku pohanén téméf vyluéné investicemi
do fyzického kapitalu, ktery vSak nebyl doprovazen umérnym zvySovanim jejich

produktivity.

I kdyz nominalni HDP Portugalska rostl az do roku 2008, tempo jeho rustu stagnovalo jiz
vroce 2001. Vedle nizké produktivity prace piisobil na Portugalsko nepfiznivé 1 vstup
vychodoevropskych zemi do EU (v roce 2004), které¢ disponovaly vysokou vzdé€lanosti
a 1 diky své lokalit¢ se staly pro zahrani¢ni investory vysoce atraktivni a na ukor

Portugalska do nich ve velkém zacaly smétovat PZI (Lourtie, 2011).

Do ptelomu tisicileti pfedstavoval textilni primysl nejvyznamnéjsi polozku portugalského
exportu (s 33% podilem na jeho celkovém exportu). Dalsi ranu pro Portugalsko tedy
zéakonité predstavovala liberalizace mezinarodniho obchodu v podobé¢ vstupu rozvojovych
zemi (zejména Ciny a Indie) na globélni trhy — do roku 2006 se podil textilniho primyslu
na celkovém exportu zemé propadl az na 13 %. Portugalsko nutné potiebovalo obnovit

svoji konkurenceschopnost. Podafilo se mu snizit naklady na praci i zvysit jeji
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produktivitu, diky ¢emuz do roku 2010 nadprimérné rostl export, ale pozice Portugalska

v mezinarodnim obchodé i nadale ztracela na vyznamu (Lourtie, 2011).

Podil sektorii na skladbé HDP
Nezbytnou soucasti komparace HDP obou uvedenych zemi je také analyza jeho skladby,
respektive vycisleni podilti jednotlivych sektord narodniho hospodaistvi (zemédélstvi,

prumysl, sluzby) na celkovém HDP (viz nasledujici dva grafy na obrazcich ¢. 11 a 12).

2,5%

59,7 %

B Zemé&d¢€lstvi ™ Primysl ™ Sluzby

Obrazek 11: Podil jednotlivych sektorii na skladbé HDP CR (2017)
Zdroj: World Factbook, 2017

2,2%

B Zemédé@lstvi ™ Primysl ™ Sluzby

Obrazek 12: Podil jednotlivych sektorii na skladbé HDP Portugalska (2017)
Zdroj: World Factbook, 2017



Z vyse uvedenych grafi je patrné, ze na sektorovém slozeni HDP obou zemi zaujima
nejvétsi podil tercialni sektor (sluzby), ktery v CR vytvati téméf 60 % HDP, v Portugalsku
dokonce vice nez 75 % HDP. Naopak jasné ve prospéch CR hovoii podil sekundarniho
sektoru (prumysl), ktery se do Ceského HDP promita podstatné vice nez v piipadé
Portugalska (cca 38 % proti 22 %). U primarniho sektoru narodniho hospodatstvi
(zem&d&lstvi) jsou rozdily u obou zemi prakticky zanedbatelné (v CR zemé&délstvi tvofi

2,5 %, v Portugalsku 2,2 % HDP).

2.2.2 HDP na obyvatele
Graf na obrazku ¢. 13 niZe zachycuje vyvoj HDP na obyvatele v CR a Portugalsku v letech

1993 — 2016. Vsechna data jsou opét prezentovana v nominalnich cenach (current prices).
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Obrdazek 13: HDP na obyvatele v CR a Portugalsku v letech 1993 — 2016 (v USD)
Zdroj: vlastni zpracovani podle WB, 2017¢ a WB, 2017d

Pfi zaméfeni se na krajni hodnoty (zacatek a konec analyzovaného obdobi) lze konstatovat,
7e v ptipadé CR byl HDP na obyvatele v roce 1993 na trovni 3 931,744 USD, v roce 2016
jeho hodnota ¢inila jiz 18 491,940 USD. V Portugalsku se HDP béhem stejného obdobi
zménil z 9 535,595 USD na 19 839,643 USD. Rozdil mezi obéma zemémi se tak snizil
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Z prvotnich cca 5 604 USD (v roce 1993, kdy Portugalsko disponovalo témeér 2,5nasobné
vyssim HDP na obyvatele nez CR) na soucasnych 1 348 USD (v roce 2016).

Jak je z grafti na obrazcich ¢. 10 a 13 patrné, pii komparaci kiivek zobrazujicich vyvoj
HDP a HDP na obyvatele, 1ze pozorovat hned nékolik spole¢nych rysu — téméi shodny tvar
i vykyvy kiivek, dale jak CR, tak Portugalsko zaznamenaly od roku 2000 tém&f linearni
rust, zakon¢eny dosazenim maximalni hodnoty obou makroekonomickych ukazateld v roce

2008. Béhem celého zkoumaného obdobi Portugalsko dosahuije lepsich hodnot nez CR.

Zminénou podobnost vyvoje obou ukazateld (HDP a HDP na obyvatele) Ize vysvétlit
podobnou ekonomickou vykonnosti obou zemi, ale i tim, ze ve vyvoji poctu obyvatel
nedoslo béhem sledovaného obdobi k zadnym extrémnim zménam a vyznamnym vykyvim
— podle udajit WB (2017a, b) se podet obyvatel v CR zvysil z cca 10,330 mil. (1993)
na 10,562 mil. (2016), v ptipad¢ Portugalska pozvolna vzrostl z 9,965 mil. na 10,325 mil.

2.2.3 Mira nezaméstnanosti

V grafu na obrazku &. 14 niZe je zachycen vyvoj miry nezaméstnanosti v CR a Portugalsku

v letech 1993 — 2016.
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Obrazek 14: Mira nezaméstnanosti v CR a Portugalsku v letech 1993 — 2016 (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani podle WB, 2017e a WB, 2017f



Jak je z obrazku ¢. 14 patrné, mira nezaméstnanosti je prvnim V této praci prezentovanym
ukazatelem, jehoz vyvoj je v porovnani s diive uvedenymi makroekonomickymi ukazateli

(HDP, HDP na obyvatele) u obou zemi vyznamné odli$ny.

Jednak jeho vyvoj béhem poslednich let hovoii pomérné jasné ve prospéch CR, ale krajni
hodnoty na zacatku a konci sledovaného obdobi také jasné¢ napovidaji, ze se rozdil mezi
obéma zemémi bchem analyzovaného obdobi zvétsil — vroce 1993 dosdhla mira
nezaméstnanosti v CR 4,3 %, v Portugalsku 5,3 % a rozdil mezi obéma zemémi tedy &inil

pouze 1 procentni bod.

Vroce 2016 doslo v CR ke zlepSeni — sniZeni miry nezaméstnanosti (v porovnani
s vychozim rokem 1993) na 4,0 %, zatimco v Portugalsku se tento ukazatel oproti hodnoté
v roce 1993 témét zdvojnasobil a vySplhal se na 11,1 %. Rozdil mezi obéma zemé&mi se tak

zvysil na 7,1 procentnich bodd.

Nezaméstnanost v Portugalsku dosahla svého maxima (16,2 %) v roce 2013, kdy se dostala
vysoko nad primér celé EU (10,9 %). Od tohoto roku lze pozorovat témeét linearni
sestupnou tendenci, nicméné i v roce 2016 se portugalskd mira nezaméstnanosti (11,1 %)
drzi nad celoevropskym primérem (8,5 %). Naproti tomu, CR se béhem svého piisobeni
v EU fadi k zemim, které¢ dosahuji nejnizsi miry nezaméstnanosti — v roce 2016 to byly jiz

cv v

ze vSech Clenskych zemi EU (Eurostat, 2017d).

2.2.4 Mira inflace
V grafu na obrazku ¢. 15 nize je zachycen vyvoj vSeobecné cenové hladiny

v CR a Portugalsku v letech 1993 — 2016 vyjadieny pomoci tzv. deflatoru HDP.

Deflator HDP piedstavuje souhrnny index, nebot’ v sob€, na rozdil od jinych indexti — CPI
— Consumer Price Index (index spotiebitelskych cen) nebo PPl — Production Price Index
(index cen vyrobcil) — zahrnuje vSechny statky a sluzby, které jsou béhem urcitého
¢asového obdobi v domaci ekonomice vyprodukovany nebo do ni dovezeny (Rojicek,
2016).
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Obrazek 15: Deflator HDP v CR a Portugalsku v letech 1993 — 2016 (v %)
Zdroj: vlastni zpracovéani podle WB, 2017g a WB, 2017h

Jak je z grafu na obrazku &. 15 patrné, vyvoj inflace prosel od roku 1993, zejména v CR,
velmi kolisavym vyvojem. V tomto roce vzrostla vieobecna cenova hladina v CR o 21 %,
zatimco v Portugalsku pouze o 7,4 %. Rozdil mezi obéma zemémi na zacatku sledovaného
obdobi byl tak pomérné znatelny a ¢inil 13,6 procentnich bodt. Do roku 2016 vsak doslo
ke znaénému zpomaleni tempa riistu cenové hladiny v CR a zaroven i dorovnani hodnot
tohoto makroekonomického ukazatele v obou zemich, dokonce mirné ve prospéch

CR (1,2 %, oproti 1,4 % v Portugalsku).

Vyvoj inflace v Portugalsku byl, v porovnani s ¢eskou, pomérné stabilngjsi. Béhem 80. let
se kontrola miry inflace a s tim souvisejici cenova stabilita, stala jednim z hlavnich cilt
monetarni politiky portugalské centralni banky, ktera se snazila udrZet stabilni sménny
kurz portugalského escuda. Divodem pro udrzeni cenové stability byl predev§im vstup
Portugalska do Evropského spolecenstvi a nasledné Evropského ménového systému, diky

¢emuz doslo také ke stabilizaci inflaénich o¢ekavani (Abreu, 2005).



2.2.5 Vladni dluh

Vladni, neboli statni dluh vznika v dasledku opakovanych deficitii statniho rozpoctu, které
nezahrnuje pouze samotné deficity z jednotlivych let, ale také uroky plynouci z ptjcek,

které si vlada musela obstarat na uhradu téchto deficitt (Jurecka, 2017).

Zatimco deficit statniho rozpoctu je veli¢inou tokovou (vznika, pokud v jednom roce
vydaje statniho rozpoctu prevysSuji jeho piijmy), vladni dluh je veli¢inou stavovou (jak jiz
bylo feCeno vyse — vznika nakumulovanim deficiti z jednotlivych let a uroki). Vyse
vladniho zadluZeni se zpravidla méfi podilem vladniho dluhu na HDP dané zemé (Jurecka,
2017).

Vyvoj vladniho zadluZeni v CR a Portugalsku mezi lety 1993 — 2016 zachycuje nasledujici

graf na obrazku ¢. 16.
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Obrdazek 16: Hruby viddni dluh v CR a Portugalsku v letech 1993 — 2016 (v % HDP)
Zdroj: vlastni zpracovani podle Eurostat, 2017d a Pordata, 2017

Zatimco vladni zadluZeni CR nezaznamenalo ve sledovaném obdobi 74dné extrémni
vychyleni a vzrostlo z 13,3 % (v roce 1993) na 36,8 % (v roce 2016), v pripadé

Portugalska, jehoz zadluzeni v roce 1993 ¢inilo 53,8 % HDP, Ize pozorovat, ze jeho vladni
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dluh vyrazné rostl od pokrizového roku 2009 az do roku 2012, kdy vySe vladniho dluhu
dosahla hodnoty 126,2 % HDP. V roce 2016 vladni dluh Portugalska jesté vzrostl a jeho
vyse se vysplhala na vice nez 130 % HDP.

Jiz vroce 2011 schvalii MMF Portugalsku zachranny balicek, diky ¢emuz doslo
V nasledujicich letech k mirnému zotaveni portugalské ekonomiky (nartist exportu
a oziveni domaci spotieby), které se odrazilo nejen v mirném ristu HDP a vyrazném
snizeni nezamé&stnanosti, ale také ve znaéném zpomaleni tempa rtistu vladniho zadluzeni —
v roce 2015 dokonce doslo k jeho meziro¢nimu poklesu ze 130,6 % na 128,8 % HDP
(World Factbook, 2015).

2.2.6 Shrnuti makroekonomickych ukazateli

Pro lepsi piehlednost jsou v nasledujici tabulce ¢. 2 znovu uvedeny pocateéni a koncové
hodnoty viech péti ukazatel, které charakterizuji makroekonomické prostiedi jak v CR,
tak v Portugalsku. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze podrobné&jsi rozbor téchto ukazatell
byl pfedmétem jiz piedchozich ¢asti kapitoly 2.2, nize uvedena tabulka slouzi pouze

pro sumarizaci dat a jejich komentafi v této ¢asti jiz nebude vénovan dalsi prostor.

Tabulka 2: Shrnuti makroekonomického prostiedi v CR a Portugalsku

CR Portugalsko
Sledovany ukazatel

1993 2016 1993 2016
HDP (v mld. USD) 40,5 1929 95,0 204,6
HDP na obyvatele (v USD) 3932 18 492 9536 19 840
Mira nezaméstnanosti (v %) 4,3 4,0 53 111
Mira inflace (v %) 21,0 1,2 7,4 14
Vladni dluh (v % HDP) 13,3 36,8 53,8 130,1

Zdroj: vlastni zpracovani podle WB, 2017a — h, Eurostat, 2017d a Pordata, 2017

2.3 Zapojeni CR do mezinarodniho obchodu

Tato kapitola obsahuje informace o zapojeni CR do zahrani¢niho obchodu. Je v ni uveden
vyvoj obchodni bilance CR od roku 2012 do roku 2017 a piedeviim analyzovana
teritoridlni 1 komoditni struktura jejiho zahrani¢niho obchodu. V oblasti teritorialni
struktury zahrani¢niho obchodu jsou identifikovani nejvétsi obchodni partnefi CR jak
V oblasti exportu, tak importu vcetné vycisleni absolutni a relativni vySe jednotlivych

obchodnich tokd, které smétovaly do/z jednotlivych zemi.




2.3.1 Obchodni bilance CR

V tabulce &. 3 niZe je uveden vyvoj obchodni bilance zahrani¢niho obchodu CR od roku

2012 do roku 2017. Vsechna data jsou uvedena v mil. EUR.

Tabulka 3: Obchodni bilance CR (v mil. EUR)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Export 122 244 122 186 131 806 142 369 147 004 159 685
Import 110078 108 622 116 209 127 486 129 272 143 277
Saldo 12 166 13 564 15 597 14 883 17732 16 409

Zdroj: vlastni zpracovani podle CSU, 2014 — 2017

Z tabulky ¢&. 3 je zfejmé, Ze saldo obchodni bilance CR je v celém sledovaném obdobi
aktivni — hodnota exportu vzdy pievySuje import. S vyjimkou roku 2013, kdy doslo
k mezirotnimu poklesu obou sledovanych veli¢in (v pfipadé exportu se jednalo
0 zanedbatelnou zménu, u importu doslo oproti roku 2012 ke snizeni o cca 1,3 %), dochazi
Vv celém obdobi k ristu exportu i importu. Mezi uvedenymi lety dosahoval ¢esky export
primérného meziro¢niho tempa rustu 6,86 %, import ve stejném obdobi primérné

meziro¢né rostl o 7,23 %.

2.3.2 Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu CR
Nejintenzivnéjsi obchodni styky vykazuje CR zejména se svymi sousednimi staty, jejim
nejvétsim obchodnim partnerem je pak Némecko, které je pfijemcem témér jedné tietiny

exportované¢ho zbozi z uizemi CR.

Hodnota celkového ¢eského exportu dosahla v roce 2017 hodnoty 159 685 mil. EUR.
V grafu na obrazku ¢. 17 nize je zobrazen relativni podil péti zemi na celkovém ceském
exportu, do kterych dohromady sméfuje vice nez 56 % celkového exportu CR (Némecko,
Slovensko, Polsko, Francie a VB). Uvedené zemé¢ tak vtéto oblasti predstavuji

nejvyznamnéjsi obchodni partnery CR.

V tabulce €. 4 je pak podrobnéji analyzovéna teritoridlni struktura zahrani¢niho obchodu
CR v oblasti exportu — relativni i absolutni hodnota exportu sméfujiciho do uvedenych péti
nejsilngjsich exportnich partner CR. Z této tabulky lze vy¢ist také informaci, jaka ¢ast

¢eského exportu smétuje na izemi EU a jak4 za jeji hranice.
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Obrazek 17: Cesky export —teritoridalni struktura (2017)
Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO, 2018

Jak jiz bylo uvedeno vyse — nejvice CR exportuje do svych sousednich zemi. T¥i z nich —
Némecko, Slovensko a Polsko — piijimaji dohromady vice nez 46 % veskerého zbozi, které
je exportovano z tizemi CR. Pied Rakouskem, &tvrtou a posledni sousedni zemi CR, kam
sméfuji 4,4 % Ceského exportu, figuruje v zebticku jest¢ Francie (5,1 %)
a VB s 5% podilem.

Tabulka 4: Cesky export — teritoridlni struktura (2017)

Oblast Absolutni h_odnota exportu Podil na celkovém exportu

(v mil. EUR) (v %)

Celkovy export 159 685 -
- do zemi EU 133 656 83,7
- mimo zem¢ EU 26 029 16,3
Nejvyznamnéjsi partnefi 90 382 56,6
- do Némecka 52 377 32,8
- na Slovensko 12 296 7,7
- do Polska 9581 6,0
- do Francie 8 144 51
-doVB 7984 50

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO, 2018




V grafu na obrazku ¢. 18 niZe je uvedeno pét zemi, ze kterych CR nejvice importuje. Tyto
zem¢& dohromady vytvareji 56,5% podil na celkovém ¢eském dovozu (jedna se o Némecko,

Cinu, Polsko, Slovensko a Itlii).

43,5 %

12,4 %

43% 5,1 % 8,3 %

Némecko ®(Cina ®mPolsko © Slovensko ®Itilie ™ Ostatni

Obrazek 18: Cesky import — teritorialni struktura (2017)
Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO, 2018

Skladba zemi, ze kterych CR nejvice importuje, je do jisté miry podobna skladbé zemi,
do kterych CR nejvice exportuje. Zebfi¢ku nejvétiich importérti vévodi opét Némecko,
odkud CR dovazi vice nez 26 % veskerého importovaného zbozi (celkova hodnota &eského
importu dosahla v roce 2017 hodnoty 143 277 mil EUR). Pied dalsi dva silné obchodni
partnery (Polsko a Slovensko), se viak v oblasti importu dostala Cina, ktera tvoii vice nez
12% podil na ceském importu. Na patém mist¢ se umistila Italie, kterd

se 4,3 % uzavira zebticek péti nejvyznamnéjSich importnich partnert CR.

Podrobngjsi analyzu ceského importu (vycisleni absolutnich i relativnich podill vySe
uvedenych zemi) nabizi tabulka ¢. 5 nize. Z této tabulky lze opét vycist také informaci,

jaka cast Ceského importu pochézi z dalSich statti EU a jaka ze zemi lezicich mimo EU.
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Tabulka 5: Cesky import — teritoridlni struktura (2017)

Absolutni hodnota importu

Podil na celkovém importu

Oblast (v mil. EUR) (v %)
Celkovy import 143 277 -

- ze zemi EU 94 133 65,7

- ze zemi mimo EU 49 144 34,3

Nejvyznamnéjsi partnefi 80 952 56,5

- Z Némecka 37 825 26,4

-z Ciny 17 766 12,4

- z Polska 11 892 8,3

- ze Slovenska 7307 51

- Z Italie 6 161 4,3

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO, 2018

2.3.3 Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu CR

Nasledujici dva grafy na obrazcich ¢. 19 a 20 poskytuji piehled vybranych statisticky

sledovanych polozek, které se v roce 2016 nejvice podilely na komoditni struktufe ceského

exportu, respektive importu. Vsechny kategorie jsou v grafech fazeny sestupné dle jejich

hodnotové vyznamnosti na celkovém ¢eském exportu, ptipadné importu.

Stroje a dopravni prostredky
Polotovary a materialy
Priimyslové spotiebni zbozi
Chemické vyrobky
Potraviny a Ziva zvifata
Suroviny nepozivatelné
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Obrazek 19: Komoditni struktura ceskéeho exportu v roce 2016 (v mld. EUR)

Zdroj: CSU, 2017




Jak je z grafu na obrazku ¢. 19 patrné, nejvetsi ¢ast Ceského exportu tvoii stroje a dopravni
prostiedky, jejichz absolutni vySe piesahuje 82 mld. EUR, coz ptfedstavuje podil vyssi nez
56 %. Naopak hodnota exportu napoji a tabadku dosahla vroce 2016 pouze
1,3 mld. EUR (podil 0,9 % na celkovém ceském exportu).
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Obrazek 20: Komoditni struktura ceského importu v roce 2016 (v mld. EUR)
Zdroj: CSU, 2017

Na celkovém cCeském importu se vroce 2016 nejvice podilely opét stroje a dopravni
prostiedky, jejichz import dosdhl témeéf 60 mld. EUR, coz pfedstavuje
cca 46 % celkového ceského importu. Na poslednim misté mezi osmi nejvice
importovanymi komoditami se, stejn¢ jako v pfipad€ exportu, umistily ndpoje a tabak,
jejichz importni hodnota c¢inila 939 mil, tedy necelou 1 mld. EUR (podil

0,7 % na celkovém Ceském importu).

2.4 Zapojeni Portugalska do mezinarodniho obchodu

Tato cast prace je vénovana portugalskému zahrani¢nimu obchodu. Stejné jako v ptipadé
CR (kapitola 2.3), je i zde uvedena obchodni bilance, teritoridlni a komoditni struktura

portugalského exportu i importu. V ptipadé Portugalska je prostor vénovan také PZI.

Zahrani¢ni obchod Portugalska zaznamenal béhem poslednich nékolika let vyznamny

narust — vzrostl jak export, tak import. Pfi meziroénim porovnani mezi lety 2016 a 2017
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Ize konstatovat, ze export Portugalska zaznamenal 12,6% narist, import meziro¢né vzrostl
dokonce 0 14,2 % (Aicep, 2017).

2.4.1 Obchodni bilance Portugalska

V tabulce ¢. 6 nize je zachycena portugalska obchodni bilance vcetné bilance sluzeb.

Tabulka tedy zahrnuje export a import jak zbozi, tak sluzeb v letech 2012 az 2017.

Tabulka 6. Portugalska obchodni bilance a bilance sluzeb (v mil. EUR)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
Export 64 380 68 610 70718 74 422 75 807 40 443
Import 64 151 65414 68 827 71230 71774 39730
Saldo 229 3196 1891 3191 4 034 713

Pozn.: U roku 2017 jsou uvedena data pouze za prvni pololeti (leden — ¢erven), v dobé
tvorby této prace jesté nebyly k dispozici udaje za cely kalendarni rok

Zdroj: vlastni zpracovani podle Aicep, 2017

Z vyse uvedenych dat je patrné, ze béhem celého sledovaného obdobi rostl jak portugalsky
export (mezirocné pramérné o 4,19 %), tak import (2,88 %), pticemz Portugalsko vzdy

dosahovalo piebytkového salda této bilance.

Pii abstrahovani od bilance sluzeb (viz tabulka ¢. 7 niZze) je vSak mozné pozorovat,
ze se portugalskd obchodni bilance, kterd zachycuje pouze export a import zbozi, stava

vyrazné pasivni, tzn., ze import zbozi zna¢né pievysuje nad jeho exportem.

Tabulka 7: Portugalskd obchodni bilance (v mil. EUR)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Export 45213 47 303 48 054 49 634 50 022 55 060
Import 56 374 57 013 59 032 60 345 61 243 68 932
Saldo -11 161 -9 710 -10 978 -10 711 -11 221 -13 872

Zdroj: vlastni zpracovani podle Aicep, 2017 a INE, 2018c, d

Pokud jde o priimérné tempa rlstu, portugalsky export zbozi rostl v poslednich Sesti letech

meziro¢né v praméru o 4,06 %, import 0 4,19 %. Z tabulky ¢. 7 je také patrné, Ze od roku

2015 doslo ke zhorseni salda obchodni bilance o vice nez 3 mld. EUR.




2.4.2 Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu Portugalska

V roce 2017 sméfovalo vice nez 74 % zbozi, které bylo exportovdno z portugalského
uzemi, do ostatnich ¢lenskych zemi EU (Vv porovnani s rokem 2016 doslo k meziro¢nimu
nartstu o 8,7 %), dale 5,8 % do Severni Ameriky, 4,9 % do Asie, 4,3 % do skupiny zemi
PALOP?, 2,7 % do zemi Stiedni a Jizni Ameriky a 2,6 % do ostatnich evropskych zemi,
které vSak nejsou ¢leny EU. NejvétSich pét exportnich partnerti Portugalska roku 2017

zachycuje nasledujici graf na obrazku ¢. 21.
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Obrazek 21: Portugalsky export — teritoridlni struktura (2017)
Zdroj: : vlastni zpracovani podle Aicep, 2017

Nejvétsim piijemcem portugalskych exporti je Spanélsko, které nasleduje Francie,
Némecko, VB a USA. Do téchto uvedenych péti zemi sméfovalo v roce 2017 dohromady
témef 61 % exportovaného zboZzi. Mezi ostatnimi zemémi zaujima vyznamnéj$i podil
také Nizozemsko (4 %), Itilie (3,7 %), Angola (3,2 %), Belgie (2,4 %) a Cina
s 1,5% podilem na celkovém exportu Portugalska (Aicep, 2017).

¥ PALOP = seskupeni péti africkych zemi, které pouzivaji portugalitinu jako sviij oficialni jazyk (Angola,
Kapverdy, Guinea-Bissau, Mosambik, Svaty Toma$ a Princiiv ostrov) a Vychodniho Timoru, ktery
se nachazi v jihovychodnim Pacifiku. Uvedené africké zemé& spolu zacaly spolupracovat béhem 70. let,
Vychodni Timor se k nim pfipojil az v roce 2007. Dlouhodoba spoluprace téchto zemi pokryva celou fadu
oblasti véetné kulturnich, ekonomickych, socidlnich a politickych otazek. EU uvedenou skupinu zemi
podporuje od roku 1992 prostiednictvim Evropského rozvojového fondu — pro obdobi 2014 az 2020 je v ném

alokovano vice nez 30 mil. EUR (European Commission, 2017).

57



58

Pokud jde o meziro¢ni zmény, podle dat Aicep (2017) vykdzalo Portugalsko ve srovnani
s rokem 2016 narust exportti do vSech péti uvedenych zemi. Nejmarkantnéjsi je 25% nardst
exporti do USA, V ostatnich piipadech se jednalo o jednociferné zmény — Spanélsko

+9 %, Francie +8,1 %, Némecko +4,3 % a VB +3,7 %.

V nasledujici tabulce ¢. 8 jsou piehledné uvedeny absolutni i relativni hodnoty

portugalskych exportti v roce 2017.

Tabulka 8: Portugalsky export — teritoridalni struktura (2017)

Oblast Absolutni hpdnota exportu Podil na celkovém exportu
(v mil. EUR) (v %)
Celkovy export 55 060 -
- do zemi EU 40773 74,05
- mimo zemé EU 14 287 25,95
Nejvyznamnéjsi partneti 33493 60,83
- do Spanélska 13878 25,21
- do Francie 6 888 12,51
- do Némecka 6 236 11,33
-do VB 3 646 6,62
- do USA 2 846 5,17

Zdroj: vlastni zpracovani podle INE, 2018a

Jak je z vySe uvedené tabulky patrné, Portugalsko v roce 2017 exportovalo zbozi v celkové
hodnoté vice nez 55 mld. EUR. Tém¢ér tii Ctvrtiny z této Castky sméfovaly do ostatnich
zemi EU, vice nez 60 % pak piimo do nékteré z péti zemi, které jsou nejveétsimi exportnimi

partnery Portugalska.

V roce 2017 Portugalsko importovalo suverénné nejvice zbozi z ostatnich ¢lenskych zemi
EU — podil téchto zemi na celkovém portugalském importu €inil vice nez 76 %. Mezi dalsi
partnery, ze kterych Portugalsko importuje, patii Asie (9,1 %), dale Stredni a Jizni
Amerika (3,3 %), Severni Amerika (1,9 %), Afrika (1,9 %), evropské zemé, které nejsou
¢leny EU (1,6 %) a v neposledni fadé také zemé skupiny PALOP (vysvétleni této zkratky
viz str. 57). Konkrétni zemé, které jsou portugalskymi nejvyznamnéjs$imi partnery v oblasti

importu, zachycuje graf na obrazku ¢. 22 nize.
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Obrazek 22: Portugalsky import — teritorialni struktura (2017)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Aicep, 2017

Téméf jedna tfetina veskerého dovezeného zbozi pochdzi ze Spanélska, které nasleduje

Francie, Némecko, Italie a Nizozemsko. Z téchto péti zemi pochazi 63,92 % veskerych

portugalskych importd. Z ostatnich zemi lze zminit Cinu (2,9 %), Belgii (2,8 %),
VB (2,7 %), Rusko (2,3 %) a s 1,8% podilem také Brazilii (Aicep, 2017).

Tak jako v pfipadé exportu, i v této Casti je v tabulce ¢. 9 uveden nejen relativni podil,

ale i absolutni vySe importl ze zemi, které se na portugalském importu podilejici nejvice.

Tabulka 9. Portugalsky import — teritoriaini struktura (2017)

Absolutni hodnota importu

Podil na celkovém importu

Oblast (v mil. EUR) (v %)
Celkovy import 68 932 -

- ze zemi EU 52 552 76,24

- ze zemi mimo EU 16 380 23,76

Nejvyznamnéjsi partneti 44 059 63,92

- ze Spanélska 22 048 31,99

- z Francie 9460 13,72

- z Némecka 5094 7,39

- z Italie 3768 5,47

- 2 Nizozemska 3688 5,35

Zdroj: vlastni zpracovani podle INE, 2018b
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Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze Portugalsko v roce 2017 importovalo na své tizemi
zbozi za témét 69 mld. EUR, pficemz cClenské staty EU vytvareji vice nez 76% podil

na jeho celkovém importu.

Z grafi na obrazcich &. 21 a 22 a také z tabulek &. 8 a 9 je ziejmé, Ze Spanélsko je zemi,
se kterou Portugalsko realizuje nejveétsi obchodni vyménu zbozi — v roce 2017 smétfovalo
vice nez 25 % portugalského exportu pravé do Spanélska a naopak 32 % portugalského

importu pochézelo z jeho jediné sousedni zemé.

Spole¢né se Spanélskem mohou byt za nejvyznamnéjsi obchodni partnery Portugalska
oznaCeny také Francie a Némecko. Celkem 49,05 % veskerého zbozi, které bylo
exportovano z Portugalska, sméfovalo pravé do nékteré ztéchto tfi uvedenych zemi.
V piipad¢é importu to pak bylo 53,1 % celkového uhrnu zbozi, které bylo do Portugalska

dovezeno ze Spanélska, Francie nebo Némecka.

2.4.3 Komoditni struktura zahrani¢niho obchodu Portugalska

Jak jiz bylo uvedeno v piedchozi ¢asti této prace, celkovy uhrn portugalského exportu
v roce 2017 ¢inil vice nez 55 mld. EUR. Polozky, které se na této hodnoté nejvice podilely
(neboli komoditni struktura portugalského exportu), jsou uvedeny v grafu na nasledujicim
obrazku €. 23 (jednotlivé skupiny vyrobki jsou fazeny sestupné dle velikosti jejich podilu

na celkovém exportu Portugalska).

Portugalsky statisticky ufad poskytuje, oproti tomu ceskému, znaéné podrobnéjsi
informace, diky ¢emuz je z nasledujicich dvou grafi mozné vy¢ist nejen celkovou hodnotu
exportu i importu u jednotlivych komodit, ale také to, jaka ¢ast téchto komoditnich skupin
byla exportovana do ostatnich zemi, respektive importovana z ostatnich zemi EU, a jaka

naopak souvisi s obchodnimi aktivitami se staty, které nejsou ¢leny EU.

Zaroven je tieba upozornit, ze kazdy statisticky Gfad rozeznava odlisné kategorie vyrobkl
a komparace komoditni struktury zahrani¢niho obchodu CR a Portugalska je tak znatné
problematicka. Zadna standardizovana klasifikace, ktera by u obou zemi sledovala stejné

skupiny vyrobk, se autorovi prace nepodaftila nalézt.

Mezi skupiny, které jsou v obou zemich shodné, patii mineralni produkty a chemické
vyrobky. Zatimco CSU vyélefiuje kategorii ,.stroje a dopravni prostiedky, statisticky titad

Portugalska uvadi kategorii ,,stroje a zatizeni a oddélen¢ kategorii ,,dopravni prostredky*.



Stroje a zafizeni ?

Dopravni prosttfedky

|

Textil a textilni v{robky ?
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Plasty, pryZ a vyrobky z nich ?
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papiru
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Obrazek 23: Komoditni struktura portugalského exportu v roce 2017 (v mld. EUR)
Zdroj: vlastni zpracovani podle INE, 2018¢

Z grafu na obrazku €. 23 lze vycist, ze mezi tii nejvyznamnéj$i polozky portugalského
exportu patii stroje a zafizeni (vice nez 8,4 mld. EUR), dile dopravni prostiedky
(cca 6,6 mld. EUR) a textilni vyrobky (5,2 mld. EUR). Z grafu je dale mozné vy¢ist,

ze vétSina vSech vyse uvedenych poloZek byla exportovana do ostatnich zemi EU.

Pokud jde o portugalsky import, jeho hodnota se v roce 2017 vySplhala na témer 69 mld.
EUR. V grafu na obrazku €. 24 nizZe jsou uvedeny skupiny komodit, které tvoii nejvetsi
podil na celkovém importu Portugalska (jednotlivé komodity jsou opét fazeny podle vyse

jejich podilu na celkovém importu Portugalska).

Stejné jako v pfipadé exportu, i zde je, mimo souhrnné¢ vySe importl u jednotlivych
komodit, uvedeno, jaka ¢ast byla importovana ze zemi EU a jaka ze zemi, které nejsou

Cleny EU.
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Obrazek 24: Komoditni struktura portugalského importu v roce 2017 (v mld. EUR)
Zdroj: vlastni zpracovani podle INE, 2018d

Z grafu na obrazku ¢. 24 je ziejmé, ze dvé skupiny nejvice importovanych vyrobkd jsou
totozné s témi, které Portugalsko exportuje — jedna se o stroje a zafizeni (jejich import

ptesahl v roce 2017 hodnotu 11,8 mld. EUR) a dopravni prostfedky (9,3 mld. EUR).

2.4.4 Portugalsko a PZI
V prvni ¢asti této kapitoly je uvedena teritoridlni struktura (ptivod) PZI, které¢ zahrani¢ni
investofi realizuji v Portugalsku. Ve druhé ¢asti je to pak teritoridlni struktura PZI, které

portugalsti investofi realizuji v nékteré z dalSich zemi.



PZI zahrani¢nich investora v Portugalsku

Graf na obrazku ¢. 25 nize poskytuje ptehled deseti zemi, které v Portugalsku realizuji
nejvice PZIL. 85,5 % veskerych PZI realizovanych v Portugalsku pochéazelo z ostatnich

¢lenskych zemi EU, pouze 14,5 % piipadlo na staty lezici mimo Gzemi EU.

Netherlands | - -
spain | o -
Luxembouro | 19.0%
United Kingdom _ 7.5%
France - 5.6%
Brazil - 25%
China . 1.7%

Switzerland 1.6%
USA 1.6%

Angola 1.5%

Obrazek 25: PZI zahranicnich investorii v Portugalsku (¢erven 2017)
Zdroj: Aicep, 2017

Jak je z obrazku ¢. 25 patrné, nejvice v Portugalsku v soucasné dobé& investuje trojice
Nizozemsko (jehoz podil na celkovych PZI realizovanych v Portugalsku dosahuje 24,9 %),
Spanélsko (20,8 %) a Lucembursko (19 %). Dalsi v pofadi je VB (7,5 %) a Francie
(5,6 %). Z mimoevropskych zemi jsou nejvyznamngjsimi investory Brazilie (2,5 %) a Cina
(1,7 %). Zebiicek uzaviraji Svycarsko, USA (obé zemé 1,6 %) a Angola (1,5 %).

Nasledujici obrazek ¢. 26 poskytuje struény piehled PZI realizovanych v Portugalsku
v roce 2016 (tfi nejvetsi investofi, pocet projektt realizovanych v rdmci PZI a pocet nové

vytvofenych pracovnich mist pravé v souvislosti s realizaci téchto projektit).
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59 tho%l'ssand

projects jobs created
Top three investors Top three investors
Germany France
Spain USA
USA Germany

Obrdazek 26: PZI v Portugalsku (2016)
Zdroj: EY Portugal Attractiveness Survey, 2017

Jak doklada obrazek ¢ 26, vroce 2016 bylo v Portugalsku realizovano rekordnich
59 projektit v ramci PZI, diky nimz bylo vytvofeno 2,5 tisice novych pracovnich mist
(v této oblasti doslo v porovnani s rokem 2015, kdy bylo vytvofeno cca o jeden tisic
novych pracovnich mist vice, k citelnému propadu, coz je zpusobeno odlisnou povahou
PZI). Némecko a Spanélsko, nejvyznamngjsi investofi roku 2016, realizovaly

v Portugalsku 14, respektive 10 investi¢nich projektt (EY, 2017).

Na vzniku novych pracovnich piilezitosti se nejvice podilela Francie (vytvotila 900 mist),
kterda se s 8 uskutecnénymi projekty umistila na ctvrtém misté Zebiicku nejvétSich
investori. Na pfednich mistech se umistily také USA (stejné jako vroce 2017 — viz
obrazek ¢. 25) a Japonsko (EY, 2017).

Prehled projekti a novych pracovnich mist vytvofenych diky PZI realizovanym

Vv jednotlivych portugalskych regionech je uveden v ptiloze A této prace (viz str. 115).

PZI Portugalska v zahranici

Nasledujici graf na obrazku ¢. 27 naopak zachycuje desitku zemi, které se staly piijemcem
nejvice portugalskych PZI. Dohromady 75,3 % ze vSech svych PZI Portugalsko

realizovalo v ramci dalSich zemi EU, pouze 24,7 % jeho PZI smétovalo za hranice EU.



Netherlands 33.5%
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Angola
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Luxembaourg
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Poland
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Obrazek 27: PZI Portugalska v zahranici (¢erven 2017)
Zdroj: Aicep, 2017

Zebtitku nejvétsich piijemct portugalskych PZI opét vévodi Nizozemsko a Spanélsko
(s podilem 33,5 %, respektive 22,5 %). Se znaénym odstupem se na dal$ich dvou mistech
nachdzi africkd Angola (6,6 %) a jihoamerickd Brazilie (4,9 %). Dalsi PZI sméfuji
do Lucemburska (3,9 %), VB (3,8 %), Italie (3 %), Polska (2,6 %) a Francie (2,1 %). Prvni
desitku nejvétsich piijemci portugalskych PZI uzavira Mozambik (1,7 %).

65



66

3 Vzajemné obchodni vztahy CR a Portugalska

Vzhledem krelativné velké geografické vzdalenosti jsou bilateralni kontakty mezi
CR a Portugalskem logicky méné &asté, nez je tomu napf. v piipadé jejich kontaktd
se sousednimi zemémi. Vzijemné vztahy mezi témito dvéma zemémi vSak lze oznacit
za dlouhodobé bezproblémové. Obé zemé spojuje jak podobna historicka zkuSenost
s nedemokratickym politickym systémem, tak i aktualni pohled na charakter EU (princip
solidarity, soudrznost, otevienost). Témert totozna velikost a pocCet obyvatel zemi se odrazi
také ve stejném poctu mandati v Evropském parlamentu, ve kterém ma kazdd zemé

vyc¢lenény 22 kiesla (MZV, 2018).

Bilateralni obchodni spoluprace mezi CR a Portugalskem je upravena nésledujicimi

hospodaiskymi smlouvami (Businessinfo, 2017a):

* mezivladni Dohoda o vzajemné ochrané a podpoie investic (Praha, 13. 11. 1993),
* mezivladni Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni (Lisabon, 5. 1. 1994),

* mezivladni Dohoda o hospodatiské, primyslové a védeckotechnické spolupréci

(Lisabon, 8. 7. 1994).

V lednu 2004, kdy Portugalsko navstivil tehdejsi predseda viady CR Vladimir Spidla, byly

dale podepsany nasledujici dokumenty:

“ s . ‘v > 4
* Memorandum o porozuméni mezi Hospodarskou komorou CR a AIP",

= Dohoda o spolupraci s AEP°.

V bieznu 2004 navstivil Portugalsko prezident CR Vaclav Klaus a u této pfilezitosti byl
podepsan zavazny dokument o spolupraci mezi magistraty mésta Brno a Porto. O Sest let
pozdg&ji, v dubnu 2010, navstivil CR jeho tehdejsi prot&jsek — portugalsky prezident
Cavaco Silva, ktery podepsal Protokol o spolupraci mezi agenturami Czechlnvest
a AICEP® (podrobngji o organizaci AICEP viz kapitola 3.4.3).

* AIP = Associacio Industrial Portuguesa (Portugalska primyslova asociace se sidlem v Lisabonu)
® AEP =Associacio Industrial Portuguesa (Portugalska podnikatelské asociace se sidlem v Portu)
® AICEP = Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (Portugalska obchodni a investiéni

agentura)



Milo§ Zeman, soucasny prezident CR, absolvoval zahraniéni cestu do Portugalska
naposledy v prosinci 2016. Béhem této statni navstévy bylo mezi ¢eskou a portugalskou

stranou podepsano Memorandum o ziizeni Hospodaiské a obchodni rady.

3.1 Vzijemna obchodni bilance CR a Portugalska

V tabulce ¢. 10 niZze je zachycena vzajemnd obchodni vyména zbozi mezi
CR a Portugalskem za uplynulych Sest let. Data jsou prezentovana z Eeského pohledu —
vV piipadé exportu se tedy jednd o vyvoz zbozi z CR do Portugalska, naopak u importu jde

o dovoz zbozi z Portugalska na izemi CR.

Tabulka 10: Vzdjemnd vyména zbozi mezi CR a Portugalskem (v mil. EUR)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat 667,0 686,5 686,9 853,9 855,7 791,5
Export 342,6 343,8 345,1 477,55 479,4 452,5
Import 324,4 342,7 3448 376,4 376,3 339,0
Saldo 18,2 11 0,3 101,1 103,1 1135

Zdroj: vlastni zpracovani podle Businessinfo, 2017a a INE, 20183, b

Jak je z tabulky ¢. 10 patrné, vzajemna obchodni vyména zbozi mezi CR a Portugalskem
neni nijak vyznamna. Jak jiz bylo uvedeno dfive v této praci, napt. s Némeckem (svym
nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem) realizovala CR v roce 2017 celkovou obchodni
vyménu zboZzi v hodnoté 90 202 mil. EUR (z toho 52 377 mil. EUR pfipada na export
a 37 825 mil. EUR import). Zatimco obrat zahrani¢niho obchodu mezi CR a Némeckem
tedy v roce 2017 doséhl vice nez 90 mld. EUR, ten mezi CR a Portugalskem se ani
neptiblizil k hranici 1 mld. EUR.

Nevyrazné obchodni styky mezi CR a Portugalskem potvrzuji i nasledujici dvé tabulky
¢. 11 a 12, ve kterych jsou, mimo absolutni vySe exportu, respektive importu, autorem

dopoditany i jejich relativni podily na celkovém exportu, potazmo importu CR.

Tabulka 11: Export CR do Portugalska v letech 2012 — 2017 (v mil. EUR)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkovy export CR 122 244 | 122186 | 131806 | 142369 | 147004 | 159 685
Export CR do Portugalska 342,6 343,8 345,1 4775 479,4 452,5
% podil na celkovém exportu 0,28 0,28 0,26 0,34 0,33 0,28

Zdroj: vlastni zpracovani podle CSU, 2014 — 2017, BusinessInfo, 2017a a INE, 2018a
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Tabulka 12: Import CR z Portugalska v letech 2012 — 2017 (v mil. EUR)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkovy import CR 110078 | 108622 | 116 209 | 127 486 | 129 272 | 143 277
Import CR z Portugalska 324,4 342,7 344.8 376,4 376,3 339,0
% podil na celkovém importu 0,29 0,32 0,30 0,30 0,29 0,24

Zdroj: vlastni zpracovani podle CSU, 2014 — 2017, BusinessInfo, 2017a a INE, 2018b

Z vyse uvedenych dvou tabulek je zfejmé, ze portugalsky podil na celkovém exportu nebo
importu CR se kazdoroéné pohybuje hluboko pod 1 %. Uroveii tohoto podilu je zaroveti
I pomé&rn¢ stabilni — v piipadé exportu byl nejvétsi vykyv za poslednich Sest let osm setin
procenta (zaznamenany mezi lety 2014 a 2015, kdy doslo k meziroénimu navySeni vyvozu
do Portugalska), u importu ¢inilo nejvétsi vychyleni vyvojového trendu dokonce pouhych
pét setin procenta (mezi lety 2016 a 2017, kdy doslo k pon€kud ,,vyrazné&jSimu® sniZeni
importu z Portugalska do CR).

Mezi nejvyznamnéjsi polozky vziajemné obchodni vymény mezi CR a Portugalskem lze

zatadit zejména nasledujici kategorie vyrobk (a to jak v oblasti exportu, tak importu):

= motorova vozidla;

= reaktory, kotle, mechanické nastroje a ptistroje;

= pfistroje na zdznam a reprodukci zvuku a TV obrazu;
= hracky a sportovni potieby;

= plasty a vyrobky z nich;

» vyrobky ze Zeleza nebo oceli (Businessinfo, 2017a).
Z pohledu CR lze mezi nejvice importované polozky z Portugalska zafadit také:

= farmaceutické vyrobky;

= tabakové vyrobky;

= vyrobky ze dfeva, lepenky a papiru;
= obuv;

= textilie (Businessinfo, 2017a).

V niZe uvedené tabulce &. 13 je shrnuta vzijemna vyména mezi CR a Portugalskem
Vv oblasti sluzeb za rok 2016 (vCetné vyclenéni cestovniho ruchu). Vzhledem k tomu,
ze vSechny udaje byly dostupné pouze v CZK, byly autorem pro potifeby této prace
prepocitany kurzem 24,43 CZK za 1 EUR (jedna se o kurz CNB platny k 30. 3. 2018).




Tabulka 13: Bilance siuzeb mezi CR a Portugalskem v roce 2016 (v mil. EUR)

Piijmy Vydaje Saldo
Sluzby celkem 73,51 52,08 21,43
Cestovni ruch 25,62 12,47 13,15
Podil cestovniho ruchu na sluzbach 34,85 % 23,94 % 61,36 %

Zdroj: Businessinfo, 2017a

Jak je ztabulky ¢. 13 patrné, saldo bilance sluzeb skonéilo vroce 2016 z pohledu
CR aktivng, tzn., Ze piijmy ze sluZeb exportovanych z CR do Portugalska prevysily vydaje

spojené se sluzbami importovanymi z Portugalska na uzemi CR.

Zajimavé je pozorovat, jaky podil na celkové bilanci sluzeb zaujima cestovni ruch — piijmy
pramenici z cestovniho ruchu se na celkovych piijmech ze sluzeb podileji téméf 35 %,

saldo bilance sluZeb je pak tvofeno z vice nez 61 % saldem z oblasti cestovniho ruchu.

Trend poslednich let je takovy, Ze dochazi ke stalému rastu ve vzdjemné vymeéné sluzeb
mezi CR a Portugalskem, stejné tak se zvySuje i aktivni saldo na Geské strané. Kromé
cestovniho ruchu je v oblasti sluzeb vyznamna i doprava a informacni technologie. Tato
tii odvétvi lze oznacit za velice perspektivni i do budoucna a je velmi pravdépodobné,

Ze budou silnymi tahouny vzajemné vymény v oblasti sluzeb (Businessinfo, 2017a).

V problematice sluzeb, respektive cestovniho ruchu, nelze nezminit leteckou dopravu.
TAP Porugal, portugalskd narodni aerolinka, provozuje jiz tfadu let kaZzdodenni piimé
letecké spojeni mezi Prahou a Lisabonem. P¥imé letecké spojeni mezi CR a Portugalskem

vSak neni vyznamné pouze pro cestovni ruch, ale i pro pracovni cesty obchodnik.

V kvétnu 2017 na stejné lince zadaly operovat také CSA se &tyimi lety tydné (pondéli,
stieda, patek a nedéle). V piipadé CSA se viak nejedna o celoroéni sluzbu — pro rok 2018
se s lety na trase Praha — Lisabon poéita v obdobi od 2. kvétna do 26. fijna (CSA, 2018).
Otevienim této linky byl TAP Portugal donucen ke sniZeni cen a piitomnost dvou
narodnich aerolinek by méla 1 nadale piispivat k vyznamnému nartstu vzajemné turistické

vymény mezi CR a Portugalskem.

Stejny sezonni charakter ma 1 letecké spojeni mezi Prahou a Portem, portugalskym druhym
nejvetsim méstem. V letnich mésicich toto spojeni funguje tfikrat tydné (atery, Ctvrtek,
sobota). V roce 2018 mohou cestujici na této lince poprvé cestovat v utery 15. kvétna,

naposledy pak v sobotu 27. fijna (CSA, 2018).
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Vsechny moznosti leteckého spojeni mezi Prahou a Lisabonem, respektive Prahou
a Portem, které nabizeji vySe uvedené dvé letecké spolecnosti béhem prvniho

¢ervencového tydne roku 2018, jsou piehledné shrnuty v nasledujici tabulce €. 14.

Tabulka 14: Piima leteckd spojeni mezi CR a Portugalskem v obdobi 2. — 8. 7. 2018

Den Dopravce Destinace Odlet Prilet Cena
TAP Lisabon 6:45 9:15 4612 K¢
Pondéli CSA Lisabon 16:00 18:30 3610 K&
TAP Lisabon 19:35 22:05 4612 K¢
) CSA Porto 16:00 18:10 3610 K&
Utery
TAP Lisabon 19:05 21:35 4612 K¢
CSA Lisabon 16:00 18:30 4015 Kg
Steda
TAP Lisabon 19:35 22:05 3906 K¢
5 CSA Porto 16:00 18:10 3610 Kg
Ctvrtek
TAP Lisabon 19:35 22:05 3906 K¢&
TAP Lisabon 6:00 8:30 3906 K¢
Patek CSA Lisabon 16:00 18:30 3070 K&
TAP Lisabon 19:35 22:05 2929 K¢
TAP Lisabon 6:45 9:15 3306 K¢
Sobota CSA Porto 16:35 18:45 3340 K¢&
TAP Lisabon 19:05 21:35 2929 K¢
TAP Lisabon 6:00 8:30 3306 K&
Nedéle CSA Lisabon 14:30 17:00 3340 K&
TAP Lisabon 19:05 21:35 3306 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle CSA, 2018 a TAP, 2018

Jak dokazuje vySe uvedena tabulka, béhem prvniho cervencového tydne roku 2018
je mozné vyuzit celkem 18 pfimych leteckych spojeni mezi CR a Portugalskem (z toho
15 na trase Praha — Lisabon a 3 na trase Praha — Porto, kterou provozuje CSA).
11 leteckych spojeni bude uskutecnéno flotilou TAP Portugal, zbyvajicich 7 letd
do Portugalska ptipada na CSA.

Z tabulky je dale patrné, ze pii v€asném nakupu (vSechny v tabulce uvedené ceny byly
platné ke dni 30. 3. 2018) se d4 jednosmérna letenka z Prahy do Portugalska poftidit

za cenu jiz okolo 3 tis. K¢, ale také za vice nez 7 tis. K¢ (osobni zkuSenost autora).




Pfi cestovani mezi t€émito dvéma zemémi je tfeba vzit v uvahu také casovy posun.
Primérna doba letu tak neni 2,5 hodiny, jak by se z tabulky mohlo na prvni pohled zdat,
ale po zohlednéni ¢asového rozdilu ¢ini o hodinu vice — tedy 3,5 hodiny. Pfi cestovani

z Prahy do Lisabonu ¢i Porta tak ¢lovek fakticky uSetii jednu hodinu.

3.2 Bariéry obchodu mezi CR a Portugalskem

Ve druhé¢ kapitole této prace bylo na zakladé zmapovani teritoridlni struktury zahrani¢niho
obchodu identifikovano pét nejvyznamnéjSich obchodnich partnert obou zemi v oblasti
exportu i exportu. Pfedchozi kapitola 3.1 byla zaméfena na vzajemnou obchodni vyménu
mezi témito dvéma zemémi, ktera, jak se ukazalo, se ani z daleka nemutize rovnat té, kterou

uvedené zeme realizuji se svymi nejveétsimi partnery.

Jako ptiklad byla uvedena absolutni hodnota ceského exportu do Portugalska a naopak
¢eského importu z Portugalska v letech 2012 az 2017. Pro lepsi nazornost byly vycisleny
také relativni podily na celkovém exportu, respektive importu CR, které jak v piipadé
exportu, tak importu oscilovaly kolem hodnoty 0,30 %. Lze tedy konstatovat, Ze objem

vzajemné obchodni vymény mezi CR a Portugalskem je téméf zanedbatelny.

Nyni je vSak Cas zodpovédét také otazku, zjakého diivodu CR s Portugalskem
neobchoduje vice. V prvni fadé je tieba vzit na védomi, Ze jak CR, tak Portugalsko jsou
¢leny EU (CR od roku 2004, Portugalsko jiz od roku 1986), vramci které funguje
obchodovani na bazi jednotného vnitiniho trhu (podrobnéji viz kapitola 1.2), coz znamena,
ze obé zemé mohou vyuzit vyhod volného pohybu zboZi a sluzeb, kapitalu, lidi a tézit
Z obchodovani s ostatnimi ¢lenskymi zemémi EU, aniZ by obchodované zbozi podléhalo
clu, danim nebo napt. dovoznim kvotam. Skutecnost, Ze jsou obé zemé Cleny EU, by méla
ptiznivé plsobit na jejich vzajemnou obchodni spolupraci (vzdjemné obchodni toky zbozi

a sluzeb mezi CR a Portugalskem nepodléhaji zadnym obchodné politickym opatienim).

Nicméné Novotnd (2017) uvadi hned nekolik faktori, které mohou na vzajemné obchodni
vztahy mezi CR a Portugalskem piisobit naopak negativné a lze je tak povaZovat
za vysvétleni nizké zainteresovanosti téchto zemi do vzajemného obchodniho styku. Mezi

dva nejvyznamné;jsi faktory patii nasledujici:

= vzdalenost obou zemi,

= velikost vnitiniho trhu.
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Byt by v soucasné dobé vzdalenost neméla predstavovat az tak velkou ptekézku (i diky
rozvinuté dopravni infrastruktuie), stejné je, dle ndzoru autora, tim vibec nejvetSim

divodem nizké urovné vzajemnych obchodnich vztahii mezi uvedenymi dvéma zemémi.

Tuto uvahu ostatné potvrzuje i gravitatni model mezindrodni smény, ktery se vyuziva
ke zkoumani mezinarodniho obchodu a analyzovani podstatnych veli¢in ptlisobicich
na obchodni toky konkrétnich zemi. Tento model vychazi z predpokladii, Ze intenzita
vzajemného obchodu mezi dvéma zemémi je ovlivnéna, mimo jiné, velikosti danych zemi

a jejich geografickou vzdalenosti, respektive vysi prepravnich nakladt (Bubakova, 2013).

Vzorec (4) nize vyjadiuje vSeobecny tvar gravitaéniho modelu zahrani¢niho obchodu,
ktery vSak muize zohlediiovat a byt rozSifen také o nékteré dalsi faktory — napt. pocet
obyvatel dané zemé, tarifni a netarifni piekazky obchodu, ména, narodni jazyk,

ad. (Grancay, 2015).

¥+,
lj

Z0O piedstavuje hodnotové vyjadieni objemu vzajemného zahrani¢niho obchodu mezi
dvéma zemémi (i a j), pti¢emz se doporucuje tuto hodnotu vyjadiovat bud’ prostiednictvim
exportu, nebo importu, nikoliv jejich souctem. G je konstanta, Y oznacuje velikost dané
ekonomiky (zpravidla métena pomoci ukazatele HDP) a D symbolizuje vzdalenost mezi

obéma zemémi, respektive vysi transportnich naklada (Grancay, 2015).

Jak jiz bylo v praci n&kolikrat feteno, jak CR, tak Portugalsko realizuji nejvétsi obchodni
vyménu se svymi sousednimi staty (nejvétsim obchodnim partnerem CR je Némecko,
Portugalska Spanélsko), pokud viak jde o vzidjemné obchodni vztahy mezi
CR a Portugalskem, viechny vyse uvedené faktory zkoumané v ramci gravitaéniho modelu
hraji proti nim — velikost vnitrniho trhu obou zemi je mald, vzdalenost mezi ob&ma
zemémi je velika (a tedy 1 vySe prepravnich ndkladli na transport zboZi mezi témito

zemeémi).

Vzhledem Ktomu, ze malé vnitini trhy nejsou atraktivni pro investice zahrani¢nich
partnert,, neni divu, ze zem¢& nemaji pfili§ veliky zajem rozvijet mezi sebou vzajemné
obchodni vztahy a spiSe maji tendenci upiednostiiovat obchodovani s vétSimi, siln€jSimi
a zaroven bliz§imi ekonomikami. Portugalsky ani cesky trh zkratka nepfedstavuje takovy

ziskovy potencidl, aby stalo za to vynaloZit vétsi ¢ast transportnich nakladi.



Jako dalsi divod chabych vziajemnych obchodnich vztahli se nabizi i jazykova bariéra.
Jazyk by vSak nemé¢l mit na obchodovéani nijak podstatny vliv, nebot’ mezinarodni

obchodni jednani s evropskymi partnery stejné probihaji v angli¢tiné (Novotna, 2017).

3.3 Podnikatelské prostiedi v Portugalsku

Jeji excelence Manuela Franco, portugalska velvyslankyné v CR, se v rozhovoru
pro mésiénik Hospodaiské komory CR  (Komora) vyjadiuje k investi¢nim
a podnikatelskym moznostem zemé¢ ,na konci Evropy*. Portugalsko je podle ni velmi
zajimavym trhem, jehoZz poloha dédva komukoliv, kdo cili na africké a americké trhy,

strategicky a logisticky rozmér. ToO umociiuje 1 portugalStina, paty nejpouzivanéjsi jazyk

na svété (Klimovicova, 2017).

Podle pani velvyslankyné Portugalsko v souc¢asné dobé¢ laka na obchod a investice zejména
Vv oblastech obchodnich sluzeb, automobilového, leteckého a zemédélsko-potravinaiského
pramyslu. Mezi dal§i zajimavé oblasti portugalského trhu patii biologické védy,

nemovitosti, sluzby podporujici primysl, start-upy a rizikovy kapital (Klimovi¢ova, 2017).

Vzhledem ktomu, Ze Portugalsko tzce spolupracuje se svymi tradi¢nimi partnery
(zejména Spanélskem, Némeckem a Francii), je nejlepdi pied zahajenim vyvozu
do Portugalska navézat partnerstvi s nékterou tamni silnou firmou. Toto spojeni nasledné
muze vést k proniknuti do byvalych portugalskych kolonii vcetn¢ africkych teritorii
(Angola, Mosambik). Velké vetejné soutéze s mezindrodni Gcasti vyhlasuje portugalska
vlada a ministerstva na strankach Evropské komise, avSak ucast v takovychto tendrech bez

silného portugalského partnera nedava piili§ velkou Sanci na uspéch (Businessinfo, 2017b).

3.3.1 Konkurenceschopnost podnikatelského prostredi Portugalska
Z komparace  n¢kolika  vybranych  ukazateld  vyplynula znaénd  podobnost
makroekonomickych prostiedi CR a Portugalska (podrobnéji viz kapitola 2.2). Tento fakt

podtrhuje i komparace podnikatelského prostfedi obou zemi, ktera je pifedmétem této ¢asti.

Doing Business 2018

Cilem zebticku Doing Business, ktery kazdoro¢né sestavuje WB jako nastroj hodnoceni
mezinarodni konkurenceschopnosti a snadnosti podnikani, je zmapovat podminky
pro podnikani ve 190 zemich svéta a analyzovat, jak v nich regulacni opatieni ovliviuji

podnikatelskou aktivitu (MF, 2017).
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Studie Doing Business vyhodnocuje celkem 10 oblasti (viz tabulka ¢. 15 nize), které maji
vliv na zalozeni a provozovani malé az stfedné velké firmy v souladu s pravnimi predpisy
platnymi v dané zemi. VSechny oblasti jsou zmapovany prostiednictvim fady kritérii, ktera
jsou popsatelna meétitelnym zptasobem (Casové lhiity, financni naklady, pocet potiebnych
dokumentil) a lze tedy snadno porovnat jejich Casovou, finanéni a administrativni
narocnost. Celkové hodnoceni zemé je pak vysledkem dil¢ich hodnoceni ve vSech

oblastech (Blaschke, 2016).

V Zebticku Doing Business 2018, kterému jiz podruhé v ifadé¢ vévodi Novy Zéland,

se CR celkové umistila na 30., Portugalsko na 29. mistg.

Tabulka 15: Zebricek Doing Business 2018 — umisténi CR a Portugalska

Sledovana kategorie Ceska republika Portugalsko
Zahéjeni podnikani 81. 48.
Vyftizeni stavebniho povoleni 127. 32.
Ptistup k elektfing 15. 58.
Registrace nemovitosti 32. 28.
Ziskani veru 42. 105.
Ochrana minoritnich investor 62. 57.
Placeni dani 53. 38.
Zahrani¢ni obchod 1. 1.
Vymahatelnost smluv 91. 19.
Regeni insolvence 25. 15.
Celkové umisténi 30. 29.

Pozn.: V ramci Zebticku Doing Business 2018 bylo hodnoceno celkem 190 zemi

Zdroj: vlastni zpracovani podle WB, 2017ch

Zprava Doing Business 2018 v piipadé CR vyzdvihuje skute¢nost, ze doslo k usnadnéni
zahajeni podnikéni, a to zejména diky zavedeni nizSich poplatkli u spole¢nosti s ru¢enim
omezenym (tzn. pokles nakladii na zahajeni podnikani). Na druhou stranu zprava
CR kritizuje za piijatd opatfeni v oblasti placeni dani (konkrétné se jednd o systém
kontrolniho hlaseni DPH), ktera podle nazoru WB vedla ke zna¢nému zkomplikovani
danové problematiky. U Portugalska WB zadné konkrétni opatfeni v rdmci nckteré

z hodnocenych oblasti nezminuje (WB, 20171i).




Jak je z vyse uvedené tabulky patrné, obé zemé¢ si nejlépe vedou v oblasti pieshrani¢niho
obchodovani. Naopak nejhife CR dopadla v oblasti ziskani stavebniho povoleni
(127. misto). Z podrobnéjsi analyzy této oblasti vyplynulo, Ze pro jeho ziskani
je vCR nutné postupné projit 21 procedurami, jejichz absolvovani zabere 247 dni
(pro srovnani: v Portugalsku je nutné absolvovat pouze 14 krokl s celkovou c¢asovou
naro¢nosti 113 dni). Pro Portugalsko pifedstavuje nejvétsi problém ziskani aveéru — v této

oblasti obsadilo 105. misto (WB, 2017i).

Attractiveness Survey 2017

Graf na obrazku €. 28 nize analyzuje konkurenceschopnost podnikatelského prostiedi
v Sesti vybranych evropskych zemich (PT — Portugalsko, ES — Spanélsko, CZ — Ceska
republika, PL — Polsko, FR — Francie a DE — Némecko), a to prostiednictvim komparace

osmi ukazateli, které¢ hodnoti celkové podnikatelské klima v dané zemi.

Cost
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0
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Obrdzek 28: Komparace podnikatelskych prostredi vybranych evropskych zemi
Zdroj: EY Portugal Attractiveness Survey, 2017
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Z grafu na obrazku ¢&. 28 vyplyva, Ze Portugalsko poskytuje velmi piiznivé prostiedi
pro potencialni investice zahrani¢nich investort. V oblasti ochrany investic dosahlo
Portugalsko zcela nejlepsiho vysledku, konkurenceschopnost danového systému je totozna

s némeckym a Spanélskym.

Finan¢ni sluzby predstavuji jedinou oblast, ve které naopak Portugalsko ztraci
za ostatnimi uvedenymi zemémi. V porovnani se Spanélskem dosahuje Portugalsko lepsich
vysledkt u sedmi z celkem osmi ukazateli, CR za Portugalskem zaostava hned v Sesti
oblastech. Z uvedeného prizkumu je ziejmé, Ze Portugalsko muze sméle konkurovat
Francii nebo Némecku, za kterymi v celé fad¢ ukazateld piili§ nezaostava, ba naopak —

v nékterych oblastech dosahuje lepsSich vysledkl nez uvedené dvé zeme.

Graf na obrazku ¢. 29 niZe porovnava vyvoj konkurenceschopnosti portugalského

podnikatelského prostiedi v letech 2014 a 2017.
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Obrazek 29: Komparace portugalského podnikatelského prostiedi v letech 2014 a 2017
Zdroj: EY Portugal Attractiveness Survey, 2017



I kdyz je pozice Portugalska v porovnani s dal§imi evropskymi zemémi pfizniva, z grafu
na obrazku ¢. 29 je ziejmé, Ze oproti roku 2014 se jeho konkurenceschopnost zhorsila
ve veétsin€ analyzovanych oblasti — ke zlepSeni doSlo pouze V ptipadé danového systému,
a to zejména diky snizeni danové sazby, Kterou jsou v Portugalsku zatizeny piijmy
pravnickych osob (EY, 2017).

3.3.2 Danové zatizeni podnikatelskych subjektu v Portugalsku

V porovnani s CR, kde je dait z pfijmd pravnickych osob (PO) celoplo$né nastavena
na 19 %, je tato problematika v pfipad¢ Portugalska o néco komplikovangjsi. Zakladni
ptehled portugalskych danovych sazeb, které se vztahuji na zdanitelné piijmy PO,
zachycuje nasledujici tabulka ¢. 16. Zdanéni podléhaji piijmy portugalskych danovych

rezidentu, ale také ptijmy zahrani¢nich PO, které maji v Portugalsku ziizeny staly zavod.

Tabulka 16: Dar z prijmu pravnickych osob — pirehled danovych sazeb

. Portugalsko .
Druh danové sazby (pevnina) Madeira Azory
Zakladni sazba dané z piijmt PO 21 % 21 % 16,8 %
17 % 16 % 13,6 %
(prvnich (prvnich (prvnich
15 000 EUR) 15 000 EUR) 15 000 EUR)
Malé a stfedni podniky
21 % 21 % 16,8 %
(zbyvajici ¢ast) | (zbyvajici ast) | (zbyvajici ¢ast)
PO, které¢ nevykonavaji obchodni,
primyslové nebo zemédélské ¢innosti 21 % 21 % 16,8 %
jako svoji hlavni podnikatelskou ¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani podle PWC, 2017

Jak je z vySe uvedené tabulky patrné, v Portugalsku jsou rozliSeny tii autonomni danové

oblasti (pevnina, Madeira, Azory). Zakladni sazba dang z pfijml je stanovena na 21 %,

respektive 16,8 % (Azory).
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Na piijmy malych a stfednich podnikt se v kazdé autonomni oblasti vztahuji dvé danové
sazby — na prvnich 15000 EUR zdanitelného pifijmu je aplikovana vyhodn¢jsi danova
sazba, zbyvajici ¢ast zdanitelného piijmu je nasledn¢ zdanéna zakladni sazbou. U malych
a stfednich podnikt miize byt v ojediné€lych ptipadech aplikovana jest¢ vyhodnéjsi danova

sazba (12,5 %), avSak opét pouze na zdanitelny ptijem do vyse 15 000 EUR (PWC, 2017).

Mimo standardni dan¢ z piijma PO se na podnikatelské subjekty, které jako svoji hlavni
podnikatelskou cinnost vykonédvaji obchodni, prumyslové nebo zemédélské aktivity,
vztahuje povinnosti hradit také tzv. statni pfiplatek, jehoz vyse je uvedena v nasledujici

tabulce ¢. 17.

Tabulka 17: Vyse statniho priplatku

Vyse zdanitelného prijmu Sazba statniho priplatku
1500 000 — 7 500 000 EUR 3%
7500 000 — 35 000 000 EUR 5%

vice nez 35 000 000 EUR 9%

Zdroj: PWC, 2017

Obdobny pfiplatek mohou vybirat i jednotlivé obce. VySe obecniho pfipatku miize
dosdhnout az 1,5 % z hodnoty zdanitelného pifijmu, sniZené sazby se mohou vztahovat
na spolec¢nosti, které mély obrat nizs§i nez 150 000 EUR (rozhodujicim obdobim pro urceni
sazby tohoto ptiplatku je pfedchazejici zdanovaci obdobi) nebo na spole€nosti, které maji
pozitivni vliv na zaméstnanost na daném uzemi, tzn., ze vytvafeji vyznamny pocet

pracovnich mist (PWC, 2017).

3.3.3 Specifika obchodniho jednani v Portugalsku

Portugalské spole¢nosti na své zahrani¢ni partnery nahlizeji jako na zdroje pfinasejici
hodnotu, zkuSenosti a kvalitu. Ztohoto divodu se zahrani¢imi obchodniky rady
projedndvaji potencialni byznys. Vytvoieni kvalitni sit¢ obchodnich partneri je zakladnim
predpokladem uspéchu, avSak do budovani téchto vztahli je nutné investovat velké
mnozstvi Casu 1 energie. Tim spiS, kdyz se v Portugalsku dodrzuje striktni hierarchie
a uvodni vyzvou je nekone¢na fada jednani se sekretdfkami a tajemniky, ktefi potencidlni
partnery filtruji a pfedavaji svym vedoucim. Portugalci preferuji osobni setkdni; pisemna

a telefonicka komunikace je povazovana za neosobni (Business Culture, 2014a).




O Portugalcich je vSeobecné zndmo, Ze oproti jinym zépadoevropskym narodiim disponuji
tak troS§ku jinym vnimanim ¢asu a pfili$ Si nepotrpi na dochvilnost. Zajimavosti vsak je,
ze lidé ze severni ¢asti zemé jsou podstatné dochvilngjsi nez ti z jihu. Pokud na schiizku
s portugalskym obchodnim partnerem dorazite o pét minut pozdéji, v jeho ocCich jste stale
dorazili vCas. Za neslusna se vSak povazuji zpozdéni piesahujici tficet minut (v tomto
ptipad¢ je na misté svého partnera o svém zpozdéni telefonicky informovat). Pokud jste
naopak nuceni ¢ekat na portugalského partnera az dvacet minut, nesmite se citit pfilis
dotcené, nebot’ v Portugalsku se jedna o zcela béznou praxi. Avsak 1 v tomto piipadé plati
»pravidlo tficeti minut“ — pokud ¢ekani ptesahne pul hodiny, jste opravnéni piimétrené

projevit svoji nespokojenost (Business Culture, 2014b).

Pokud jde o ¢as schiizky, i ten Portugalci obvykle stanovuji ponékud laxnim zplsobem.
Jestlize se mad obchodni schiizka uskutecnit odpoledne, mize to znamenat prakticky
cokoliv od 13 do 18 hodin, pozdni odpoledne pak Vv portugalském provedeni znamena
schizku n&kdy vrozmezi od 18 do 21 hodin. Ztohoto divodu se doporucuje,

aby si obchodni partnefi domluvili pfesny ¢as (Business Culture, 2014b).

3.3.4 Podnikatelské prilezitosti pro ceské exportéry

V této Casti jsou struéné popsana ta nejperspektivnéjsi portugalska odvétvi a podnikatelské
prilezitosti pro investice ¢eskych podnikatelli, ktefi chtéji své prostiedky investovat prave
v Portugalsku. Nize uvedené piilezitosti identifikovalo MZV CR s vyuzitim statistického

modelu (Businessinfo, 2017c):

* Letecky prumysl se na portugalském uzemi dynamicky rozviji zejména diky
pfitomnosti brazilského vyrobce letadel (spole¢nost Embraer), ktery zde v soucasné
dobé provozuje dvé tovarny a planuje vystavbu tieti. Ceské podniky, které
se angazuji v leteckém primyslu, se spolecnosti Embraer dlouhodobé uspésné
spolupracuji a ta jiz vyjadrila svlij zajem navazat spolupraci i s dal$imi Ceskymi
dodavateli. Vzhledem ktomu, Ze neustale houstne letecky provoz, je nutné
pfiméfené posilovat také pozemni infrastrukturu. V této oblasti je planovéna
piestavba soucasného vojenského letisteé v Lisabonu, které by mélo byt nahrazeno
druhym civilnim leti§tém v portugalském hlavnim mésté. Toto letist¢ by mélo

slouzit zejména flotile nizkondkladovych spole¢nosti.
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Energeticky pramysl predstavuje Vsoucasné dobé asi tu nejvyznamnéjsi
podnikatelskou pfilezitost. Do roku 2020 je mozné pro toto odvétvi ziskat
z evropskych fondi az 4 mld. EUR, i proto je rozvoj zelené ekonomiky
a obnovitelnych zdrojii energie jednou z priorit portugalské vlady. Zatizeni, ktera
se pouzivaji pro vyrobu elektrické energie z vodnich i1 vétrnych zdroji, se v malé
mife pfimo v Portugalsku vyrdbéji, z veétSi Casti jsou vSak dovéazena. S touto
problematikou souvisi i budovani rozvodné elektrické sité, které ma pomoci
vyvazovani vykyvi v dodavkach elektiiny z ekologickych zdroju a vést k propojeni

Portugalska se $pan¢lskym, potazmo celoevropskym energetickym trhem.

Jako nazorny piiklad slouzi pfiloha B této prace (viz str. 116), ktera obsahuje
ukdzku konkrétni poptavky souvisejici pradvé S energetickym primyslem
(portugalska spole¢nost Sun Concept, Lda, ktera vyrabi malé lodé¢ na slunecni

pohon, poptava partnera na dodani solarnich panel).

Chemicky primysl také nabizi urcité podnikatelské moznosti. Vyznam tohoto
druhu primyslu je sice v Portugalsku v porovnani s dal$imi evropskymi zemémi
relativné maly, avSak v poslednich letech dynamicky roste a zaujima vyznamny
podil na portugalském exportu (cca 5,5 %). I tak je ale nutné celou fadu surovin
¢1 hotovych produkti dovazet (napi. hnojiva vhodna pro rozvijejici se nové formy

péstovani oliv €1 vinné révy).

Nabytkarsky prumysl, tradi¢ni portugalsky sektor, se t&i nebyvalému Uspéchu
nejen v samotném Portugalsku, ale i na zahranicnich trzich, a to ptredev§im diky
vysoké kvalit€ a modernimu designu vyrobkil. Nabytkatstvi si zadad dovoz velkého
mnozstvi kvalitniho materialu, nebot’ portugalské zdroje jsou znaéné omezeny —
kvtli druhové skladbé¢ lesti a pfedevsim pravidelnym rozsdhlym lesnim pozartim,

které lesni porosty zna¢né decimuji.

Textilni a obuvnicky primysl predstavuji dalsi tradi¢ni portugalskd odvétvi.
V téchto odvétvich Portugalsko sazi na produkty s vysSi pfidanou hodnotou,
moderni technologie a export do zahrani¢i. Rust tohoto sektoru je v soucasné dobé

podporovan nejen ze strany statu, ale i EU. Na portugalském trhu mohou najit



uplatnéni nejen vyvozci materidld pro textilni a obuvnickou vyrobu,

ale 1 specializovanych stroji pouzivanych v tomto odvétvi.

Obranny primysl prochazi v obdobi od roku 2016 do 2020 obnovou vybaveni
ozbrojenych slozek (rozpocet portugalského ministerstva obrany pro rok 2016 byl
také z tohoto diivodu meziro¢né navysen o 7 %) a predstavuje oblast, na které
by ceské podniky mohlo ldkat zejména pldnované piezbrojeni v oblasti osobnich
zbrani, obnova vozového parku lehkych obrnénych vozidel a také modernizace
v oblasti satelitnich komunikaci, kybernetické obrany a polnich nemocnic.

Portugalské ozbrojené slozky projevily zajem také o ¢eské navigaéni systémy.

Stavebni primysl jesté¢ zdaleka nedosahl své piedkrizové urovné. Jeho pomaly
rozvoj je zpusoben zejména nizkymi statnimi investicemi. Proto byl na konci roku
2016 ziizen fond pro rehabilitaci a revitalizaci mést, ktery by mél byt dotovan
castkou 1,4 mld. EUR. Cilem tohoto fondu je, prostfednictvim poskytovani
zvyhodnénych pujcek, zvysit stavebni aktivitu predev§im v oblasti rekonstrukce
rozsahlych méstskych center (vCetné implementace inteligentnich feSeni

a energeticky uspornych technologit).

Dalsi prilezitosti predstavuje vystavba naléhavé potiebné infrastruktury
pro turisticky pramysl (napt. nové hotelové komplexy nebo jiz vySe zminény
projekt na vystavbu nového lisabonského letisté). Ve stavebnictvi mohou ceské
firmy nalézt uplatnéni zejména jako subdodavatelé¢ silnych portugalskych

stavebnich firem.

Vodohospodarsky a odpadni priamysl nabizi dalsi prostor pro ceské investice.
S pomoci financovani EU Portugalsko v oblasti odpadt sice béhem poslednich let
udélalo vyznamny krok kuptedu, avSak 1 vsoucasné dobé je pouze
cca 78 % portugalské populace pokryto €istirnami odpadnich vod. Tento problém

je tak v fadé mist vyfeSen nedostate¢né a vyzaduje dalsi investice.

Verejny zdravotnicky sektor se dlouhodobé potyka snizkou kvalitou
a dostupnosti 1ékarské péce. Portugalské zdravotnictvi je poznamendno

nedostatkem investic — jejich navySeni portugalské vladé ostatné doporucila i EU.
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Podnikatelské piilezitosti by méla pfinést rozsahld rekonstrukce nemocnic vcetné
obnovy jejich vybaveni. Ve fazi planovani je i vystavba zcela nové centralni
nemocnice v Lisabonu. Vzhledem ke $patné statem poskytované zdravotni péci
a rozvoji zdravotnické turistiky, kterd je Vv ptfipadé Portugalska jeSt¢ umocnéna
moznou navaznosti na tzv. lusofonni zemé7, dochazi k narastu investic také

do soukromych zdravotnickych zatizeni.

» Zemédélsky a potravinaisky pramysl tvori dulezitou slozku portugalské
ekonomiky. Portugalsko je v celé fadé potravinovych polozek sobéstacné (vyjimku
tvofi obilniny a olejniny, které je nutné dovazet), avSak tlaky na zvySeni
produktivity s sebou piinaseji pfileZitosti napf. pro vyrobce zemédélskych stroju
a naradi. Portugalsti spotiebitelé jsou zna¢né konzervativni, proto v oblasti potravin
piedstavuje uréitou podnikatelskou piilezitost spiSe prodej Ceskych vyrobki pod

privatnimi znackami portugalskych obchodnich fetézct.

= Zelezni¢ni doprava predstavuje posledni vyznamnou oblast, do které by mohly
sméfovat Ceské investice. Portugalsko Vv soucasné dobé znatné investuje
do Zelezni¢ni sité. Castka, ktera sméfuje do této oblasti, by se do roku 2020 méla
vySplhat aZ na 2,2 mld. EUR. V ramci této investice je planovéana dostavba nékolika
dilezitych trati s cilem zlepSit portugalské napojeni na evropskou Zelezni¢ni sit’.
Kromé vystavby zcela novych trati je planovana také elektrifikace

a modernizace téch stavajicich.

V oblasti zelezni¢ni dopravy je nejaktualnéjsim projektem propojeni portugalského
mésta Sines (jihozapadni Portugalsko) se Spanélskym méstem Badajoz (zapadni
Spanélsko), které by mélo stat 900 mil EUR. V ramci tohoto koridoru se poéita

I svybudovanim tuseku Evora — Elvas o celkové délce 79 km (viz obrazek

" Lusofonni zems, ptipadng Lusofonie, je nespravné pouZivané oznadeni pro SpoleCenstvi portugalsky
hovofticich zemi (portugalsky Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, zkratka CPLP). Jedna
se o sdruzeni deviti statti (Angola, Brazilie, Guinea-Bissau, Kapverdy, Mosambik, Portugalsko, Svaty Tomas
a Princtiv ostrov, Vychodni Timor, Rovnikova Guinea), ve kterych je ufednim jazykem, pfipadné jednim
z pouzivanych ufednich jazykl portugalstina (Portugalské centrum v Praze, 2018). Toto spolecenstvi vzniklo
vroce 1996. I kdyz je hlavnim spojujicim prvkem téchto zemi portugalstina, jsou to i kulturni, historické

a spoleCenské vazby. V posledni dobé tyto staty spolupracuji i v ekonomické sféte (Investicni web, 2016).



¢. 30 niZe). Budovani tohoto tseku probihd od cervence 2017 a mélo by byt
dokonceno v prosinci 2021. Ocekavané naklady ¢ini vice nez 73 mil. EUR,
EU by se na financovani téchto nakladt méla podilet ¢astkou bez mala 56 mil.

EUR, coz by mélo pokryt 76 % celkovych nakladt (BusinessInfo, 2017c).

E5
<
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Action: 2016-PT-TMC-0059-M Source: INEA

Obrdzek 30: Usek Evora — Caia Vv rdmci vlakového koridoru Sines — Elvas

Zdroj: European Commission, 2018

Tento pieshraniéni usek je soucasti tzv. Atlantického koridoru na nékladni
Zeleznicni ose Sines — Elvas — Madrid — Pafiz a stejné tak se jedna o chybéjici ¢ast
vysokorychlostniho spojeni mezi Lisabonem a Madridem. Soucésti projektu neni
pouze pokladka kolejnic a budovani nastupist,, ale téZ vystavba rozvodny elektrické
energie, ktera by méla celou linku zasobovat dostatecnym mnozstvim elektrické
energie a umoznit tak jeji elektrifikaci. Na této lince budou provozovany nakladni
vlakové soupravy dlouhé az 740 m, vysokorychlostni Zeleznici pak budou vyuzivat

rychlovlaky pohybujici se rychlosti pfes 250 km/h (European Commission, 2018).

Vyse piiblizena akce je soucasti globalniho projektu, jehoz cilem je implementace
vysokokapacitni ndkladni 1 osobni Zzelezni¢ni osy spojujici Portugalsko

se Spanélskem, piipadné daldimi evropskymi staty. Po dokondeni tohoto projektu
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by se v dusledku lepsi dopravni obsluznosti méla zvysit také konkurenceschopnost

portugalského pristavu Sines (European Commission, 2018).

3.3.5 Portugalsko — vstupni brana do Brazilie a na dalsi trhy
Proniknuti ¢eskych exportéri na portugalsky trh jim v celé¢ fadé odvétvi, kterd jsou
uvedena v ptedchazejici ¢asti této prace, otevira moznosti dale expandovat i na trhy dalSich

lusofonnich zemi (vysvétleni tohoto pojmu viz str. 82).

Neni tedy divu, Ze je snahou ¢eské vlady navazat, ptipadné posilit kontakty s portugalsky
hovoficimi zemémi a zazadala tak o pozorovatelsky status ve SpoleCenstvi portugalsky

hovoticich zemi (CPLP). Toto SpoleCenstvi je dohromady ctvrtym nejsilngjSim

vvvvvv

MZV CR v tomto kroku spatiuje moznost ziskat pfistup k informacim i ekonomickym
ptilezitostem. CR by tak ziskala moznost komunikovat se zemémi, které maji znacny
ekonomicky potencial, ale nemé v nich diplomatické zastoupeni — z deviti ¢lenskych zemi
CPLP (viz obrazek ¢ 31 nize) ma CR vsoutasné dobé zastupitelsky ufad pouze
v Portugalsku a v Brazilii, i kdyz cela tada z ¢lenskych zemi CPLP patii mezi soucasné

nebo potencidlné velmi zajimavé ekonomické partnery CR.

Zagatky spoluprace CR se zemémi CPLP se datuji uz v dobach Ceskoslovenska, které
se podilelo na realizaci celé fady investi¢nich projektii v lusofonnich zemich. Slo zejména
0 projekty v oblasti energetiky, stavebniho primyslu a strojirenstvi. V soucasné dob¢ ¢esky
export do zemi CPLP dosahuje vyse asi 22 mld. K¢ a vykazuje zna¢ny ristovy potencial

(Businessinfo, 2016).



Obrazek 31: Clenské zemé CPLP — Spolecenstvi portugalsky hovoricich zemi
Zdroj: Expo4business, 2015

Od zemi, kterym je udélen pozorovatelsky status, se ocekava, ze budou ve zvysené mife
podporovat vyuku portugalStiny a vSeobecné povédomi o lusofonni kultute.
MZV CR se domniva, Ze roziifena vyuka portugalitiny by mohla v budoucnosti p¥inést
ovoce pii jednani s africkymi staty a posilit vzajemné politické i ekonomické vztahy, nebot’
portugal§tina je tfeti nejrozSifenéj$i te¢i v subsaharské Africe (po anglicting
a francouzsting), na jejiz trhy se bez znalosti tamniho jazyka pronikd pomérné

komplikované (Investi¢ni web, 2016).

Pokud jde o samotnou vyuku portugalstiny, ta se v sou¢asné dobé vyucuje pouze na péti
ceskych VS (Univerzita Karlova v Praze, Univerzita Palackého v Olomouci, Univerzita
Hradec Kralové, Masarykova univerzita v Brn€ a Vysoka Skola ekonomické v Praze). UZsi
propojeni se zemémi CPLP by mélo vést ke zkvalitnéni vyuky portugalStiny, zlepSeni
informovanosti o déni v portugalsky mluvicich zemich a zvySeni intenzity v oblasti
univerzitnich vymén. Pfedev§im zminéna kvalitn&j§i vyuka portugalitiny by CR méla
ve stfednédobém horizontu ziskat nové kapacity, které umoZzni efektivnéj$i piisobeni

¢eskych podnikatelskych subjekti na portugalsky hovoticich trzich (Businessinfo, 2016).

Umoznit jednodussi vstup ¢eskych podnikti do Afriky by mohlo i obnoveni dobrych vztahti

z dob socialismu, kdy napt. z Angoly nebo Mosambiku pfichdzeli na ceskoslovenské
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vysoké skoly studenti v ramci riznych stipendijnich programt. Tato generace lidi z 80. let

je nyni na vrcholu své profesni ¢innosti (Investicni web, 2016).

Od ziskani pozorovatelského statusu si CR dale slibuje zintenzivnéni vztaht
s Portugalskem, jakozto dilezitym partnerem v ramci EU, které je soucasné¢ i jakymsi
motorem vzajemné spoluprace vSech lusofonnich zemi, ale i s Brazilii, nejlidnatéjsi zemi

svéta (BusinessInfo, 2016).

3.4 Institucionalni podpora obchodu v CR a Portugalsku

V zahrani¢nim obchod¢ figuruje cela fada subjektd, jejichz cilem je nejen podpora
vzajemnych obchodnich vztahli mezi partnerskymi zemémi. V piipadé CR a Portugalska
budou v této praci dale struéné piedstaveny nasledujici instituce a agentury, které hraji

klicovou roli ve vzajemnych obchodnich vztazich téchto dvou zemi:

= Czechlnvest,
= CzechTrade,
= Aicep,

= (Cesko-portugalska obchodni komora.

3.4.1 Czechlnvest

Na Czechlnvest (logo viz obrazek ¢. 32 nize), agenturu pro podporu podnikani a investic,
ktera je podiizena MPO CR, se mohou obratit jak eské, tak portugalské podnikatelské
subjekty.

Hlavnim cilem této ptispévkové organizace je pfispivat k rozvoji tuzemskych firem,
Ceskych a zahrani¢nich investord i celkového podnikatelského prostiedi. Uvedenych cili
se snazi dosdhnout prostiednictvim podpory malych a stfednich podniki, inovaci a také
dojednavanim tuzemskych i zahrani¢nich investic sméfujicich do klicovych sektorti ceské
ekonomiky, at’ uZ se jednd o zpracovatelsky primysl, sluzby nebo vyzkum a vyvoj

(Czechlnvest, 2018a).



Sl
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

Obrazek 32: Czechlnvest — logo
Zdroj: Czechlinvest, 2018b

Mezi zéakladni sluzby, které Czechlnvest zajemcim ziad podnikatelt poskytuje zcela

zdarma, patii nasledujici:

* pomoc pfi realizaci investi¢nich projektd,

» poradenstvi zahrani¢nim investorim pii vstupu na ¢esky trh,

» sluzby zahrani¢nim investorim, ktefi na ¢eském trhu jiz pasobi (tzv. After Care),
= sprava databaze podnikatelskych nemovitosti,

= sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem,

= zprostiedkovani statni investicni podpory,

» zprostiedkovani kontaktu se statni spravou i mistni samospravou,

» propojeni partnerti z vyzkumné-vyvojové a akademické sféry (Czechinvest, 2018).

3.4.2 CzechTrade

Agentura CzechTrade (logo viz obrazek €. 33 nize), narodni proexportni agentura, byla
zalozena MPO CR s cilem rozvijet mezinarodni obchod a vzajemnou spolupraci mezi
Ceskymi a zahranicnimi podnikatelskymi subjekty. Hlavnim cilem této organizace
je poskytovat kvalitni, rychlou a snadno dostupnou komplexni exportni podporu ¢eskym
podnikateliim (CzechTrade, 2016a).
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Czechlrade

CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU

Obrdazek 33: CzechTrade — logo
Zdroj: MZV, 2017

Zakladni sluzby agentury CzechTrade, které maji firmam pomoci s rozhodovanim
o vybéru vhodného exportniho teritoria, zkratit dobu vstupu na zahrani¢ni trh a podporovat

aktivity smétujici k rozvoji ¢eského podniku v zahrani¢i, zahrnuji nasledujici:

= informacni servis,

= exportni poradenstvi,

= exportni vzdélavani,

= akce pro Ceské exportéry,

= design pro export,

» adresar exportérti (CzechTrade, 2016b).

Napi. v oblasti informaéniho servisu CzechTrade kazdy den mapuje a zpracovava
poptavky, projekty, tendry a investi¢ni piileZitosti s cilem identifikovat ty nejzajimavé;si
obchodni pfilezitosti pro Ceské podnikatele. Tato agentura je také provozovatelem
znamého portalu BusinessInfo.cz, prostfednictvim kterého poskytuje kompletni analyzu
zvoleného teritoria — napt. obecnd charakteristika trhu, ekonomicka situace zemé, zakladni

ekonomické ukazatele, zahrani¢ni obchod, atd. (CzechTrade, 2016c¢).

3.4.3 Aicep

Aicep Portugal Global (logo viz obrazek ¢. 34 nize) je portugalska vladni agentura
zamé&fena na podporu obchodu a investic, ktera vznikla v roce 2007 spojenim API a Icep,
byvalych agentur, které se oddélené zabyvaly ekonomickou a investicni podporou jak

portugalskych, tak zahrani¢nich podnikatelskych subjektd (Aicep, 2018).



aicep Portugal

Obrdzek 34: Aicep —logo
Zdroj: My Portugal Up, 2015

Aicep (2018) se zabyva na jedné stran¢ ldkanim investic uspéSnych zahrani¢nich firem
na portugalské tizemi a pomoci zahraniénim podnikatelim s investicemi a obchodem
v Portugalsku, na strané druhé pomoci portugalskym spoleénostem pii jejich
internacionaliza¢nich procesech a pronikani na zahrani¢ni trhy. Za sviij hlavni cil agentura
Aicep wuvadi podporu konkurenceschopného podnikatelského prostfedi, ktera

ma stimulovat mezinarodni expanzi portugalské ekonomiky.

Tato agentura pomaha zajemctim nalézt odpovidajiciho obchodni partnera, ktery nejlépe
vyhovuje jejich pozadavkim na portugalské produkty nebo sluzby. Déle napoméha
orientaci zahrani¢nich klientd na portugalském trhu (jednotliva odvétvi, znacky, ...)
a poskytuje pomoc pii uzavirani smluv at’ uz piimo s konkrétnimi portugalskymi
spoleCnostmi, tak 1| statnimi organy. Samoziejmosti je téz poradensky servis

a zprostfedkovani kontaktii (Aicep, 2018).

Na Aicep se nejcastéji obraceji velci klienti S roénim obratem alespot 75 mil. EUR nebo
klienti, ktefi v Portugalsku planuji investovat vice nez 25 mil. EUR. Témto spole¢nostem
je navic piidé€len vlastni tzv. Key Account Manager, ktery jim pomaha béhem celé faze

investi¢niho procesu (Aicep, 2018).

Soucasti agentury Aicep Portugal Global je také Aicep Global Parques. Tento subjekt
se zabyva spravou prumyslovych aredli a svym klientim pomaha s vybérem toho
nejvhodnéjsiho mista pro jejich portugalské podnikani. Mezi tfemi prémiovymi lokacemi

uvadi Aicep Portugal Global (2018) nasledujici zony (fazeno abecedné):
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= Albiz. Tato primyslova zéna se nachazi v tésné blizkosti portugalského hlavniho
meésta — cca 30 km severozapadné od lisabonského piistavu a 27 km od letiste,

nadrazi pro nakladni vlakovou pfepravu je od arealu vzdaleno asi 6 km.

Investorum je k dispozici celkem 5 budov o celkové rozloze 7 000 m? (jednotlivé
objekty maji rozlohu od 60 do 1020 m?). Prostory mohou poskytnout zazemi

pro podniky ptsobici v lehkém priimyslu, logistice 1 ve sluzbach.

= BlueBiz. Tento primyslovy areél je vzdalen cca 40 km jihovychodné od Lisabonu,
45 km od lisabonského letisté. Vlakové nadrazi pro nakladni piepravu je vzdaleno

pouze 300 m.

Komplex, vybaveny kompletni infrastrukturou a rozsdhlymi plochami zelené¢
s vydlazdénymi chodniky, zaujima celkovou plochu 56 ha. Na trzn¢ vyuzitelnou
plochu pfipada asi 23 ha, pficemz 8,4 ha je zastfeSeno (soucésti jsou i plné
zafizené kancelafe a konferencni mistnosti) a 14,5 ha je oznaceno jako venkovni
plocha. Tento areal je vhodny zejména pro lehko-primyslové podniky z oblasti

automotive, letectvi, elektromechanika, finalni montaz, distribuce a logistika.

= Zils, posledni z trojice nejlukrativngjSich pramyslovych zon, se nachazi nejdale
od portugalské metropole — od Lisabonu je vzdalen asi 160 km. Do Fara, hlavniho
meésta jihoportugalského regionu Algarve, je to asi 175 km, do Spané€lské Sevilly
360 km a Madrid, hlavni mésto Spanélska, je vzdalen 670 km. Cely primyslovy
komplex se rozklada na plose 2 375 ha a poskytuje zdzemi nejen primyslovym

podnikiim, ale i podnikiim pisobicim V logistice nebo ve sluzbach.

3.4.4 Cesko-portugalska obchodni komora
V bfeznu 2017 oficialné zahajila svoji &innost Cesko-portugalska obchodni komora
(CPOK). Vznik této organizace vyrazné iniciovala pfedeviim Jeji excelence Manuela

Franco, portugalska velvyslankyn& v CR.

Botivoj Libal, pfedseda CPOK, touzil jiz po svych studiich v Portugalsku vyuzit svoji
znalost portugalstiny a n&jakym zptisobem zurocit i jeho lasku a nadSeni pro tuto zemi

lezici na Pyrenejském poloostrové. Touzil, aby o Portugalsku védél kazdy Cech (a to nejen



skute¢nost, ze hraji dobfe fotbal), proto se jednim z cili CPOK stalo zvysit povédomi
o0 této zemi a umoznit zajemcum z fad ceskych podnikateli vstup na tamni trh a vice versa,
ale i propojovani &eskych a portugalskych firem v CR, vzdélavani a podpora investic

(Klimovicova, 2017).

., Hlavnim poslanim Cesko-portugalské obchodni komory je napomdhat vsestrannému
rozvoji vzdajemného obchodu mezi ceskymi a portugalskymi podnikatelskymi subjekty, jakoz
i podporovat  nepodnikatelské  subjekty pii  jejich  aktivitach v Ceské republice
a Portugalsku. Jednim z dalsich cilu je zejména podpora a rozvoj obchodni a kulturni
spoluprdace v obou téchto zemich aza timto ucelem vytvaret prostor pro komunikaci

a diskuzi “ (CPOK, 2017a).

Mezi zékladni sluzby, které CPOK nabizi svym ¢lentim, patii zejména poradenstvi,
koordinace jednani a dalSich Cinnosti, které by mohly byt spolecnostem podnikajicim
vobou zemich néjakym zplisobem prospésné. Dale nabizi propagaci spolecnosti
prosttednictvim pofaddni jedndni u kulatého stolu, obé&dd, obchodnich seminafi
zamétenych na rizné sektory a témata — uzka spoluprace s obchodnimi komorami obou

dotéenych stata.

CPOK také poiada pravidelna setkani podnikatelii s vefejnymi ¢initeli, ktefi zastupuji
jednotliva primyslova odvétvi. Cilem téchto setkani je zajistit svym clenim mozZnost
aktivné se zapojit do legislativniho procesu v oblasti jejich zajmu. CPOK dale nabizi
zprostifedkovani pravni, daflové, ti€etni a finan¢ni podpory, nalezeni vhodného obchodniho
partnera, seznameni s legislativou a v neposledni fadé také zajisténi komunikace mezi

portugalskou ambasadou v CR i &eskou ambasadou v Portugalsku (CPOK, 2017b).

Clenstvi v CPOK je zpoplatnéno. Vyse ro¢nich ¢lenskych poplatki je uvedena

Vv nasledujici tabulce ¢. 18.

Tabulka 18: Rocni poplatky za clenstvi v Cesko-portugalské obchodni komore

Druh ¢lenstvi Poplatek v K¢ Poplatek v EUR
VIP ¢lenstvi 27 000 K¢ 1000 EUR
Pravnicka osoba — ro¢ni obrat nad 25 mil. K¢ 12 000 K¢ 450 EUR
Pravnicka osoba — ro¢ni obrat do 25 mil. K¢ 7000 K¢ 260 EUR
Fyzicka osoba — nepodnikatel 3000 K¢ 120 EUR

Zdroj: vlastni zpracovani podle CPOK, 2017¢

91



92

3.5 Vyznamné podniky angazované ve vzajemném obchodé

Jiz z ptedchozich ¢asti prace (napf. kapitola 3.1) pomémné jasné vyplynulo, ze mezi
CR a Portugalskem Vv soudasné dobé nedochézi k piilis intenzivni viméné zbozi ani sluZeb.
Ztohoto divodu neni mozné nalézt piiliS Ceskych spolecnosti, které pusobi
stopu, lze zaradit nasledujici podnikatelské subjekty (vétSinou zaloZzeny na bazi joint-

ventures):

= Bramko — Camposol I,
=  Moravia Steel Iberia, S.A.,
= SIVA,

= Tescoma.

v

Nejvyznamnéj$i je prvni z vySe uvedenych spolecnosti, kterd je soucasti zemcdélskeé
skupiny Druzstvo Bramko CZ. Spole¢nost Camposol Il je portugalskym lidrem
Vv produkci zeleniny a travnikti, kterd svoje produkty exportuje po celé Evropé (Camposol,

2017).

Celkova vyrobni plocha této spole¢nosti ¢ini 625 ha, z toho je 150 ha uréeno pro péstovani
riznych druhl travnika, které se nasledné pouzivaji k zatravnéni parkd a zahrad,
ale i fotbalovych stadionii a golfovych hiist. Podrobnéjsi piehled skaly péstované zeleniny

poskytuje nasledujici tabulka ¢. 19 (Camposol, 2017).

Tabulka 19: Camposol Il — skdla nabizenych produktii véetné rozmérii vyrobni plochy

Druh zeleniny Rozloha
Kofenova petrzel 120 ha
Mrkev 80 ha
Brambory (bilé i Cervené odrudy) 50 ha
Celer 20 ha
Redkvicky 40 ha
Repka 30 ha
Sladké brambory 20 ha
Dyné 70 ha

Zdroj: vlastni zpracovani podle Camposol, 2017




Moravia Steel, a. s. (Ttinecké zelezarny) je nejvétsi ¢eskou huti s domacim kapitalem,
ktera vyrabi nejvice oceli v CR. Spole¢né s desitkami svych deefinych spoleénosti se fadi
mezi vyznamnd prumyslova uskupeni ve stfedni Evropé. Historie spolecnosti saha
az do roku 1839, vsouCasnosti ma svoje obchodni zastoupeni v Portugalsku,
ale i v nekterych dalsich evropskych zemich (Némecko, Italie, Slovinsko a VB) a své

vyrobky exportuje do vice nez 60 zemi svéta (TRZ, 2018).
Vycet hlavnich vyrobkl Ttineckych zelezaren zahrnuje nasledujici:

= kolejnice a prisluSenstvi,

» vialcovany drat,

» vialcované tyce,

= [ité a valcované polotovary,
* beze§vé trubky,

» tazena ocel (TRZ, 2018).

I kdyz si pod vétSinou z vySe uvedenych produkti bézny smrtelnik nejspi§ nepiedstavi
zadné praktické vyuziti, setkava se s nimi kazdy den — a to napt. ve své kuchyni, zahradg¢,
loZnici nebo pii nakupovani v supermarketu. Z ocelovych drati se totiz vyrabé&ji ruzné

ptihradky, oploceni, pruziny do matraci nebo nakupni voziky (TRZ, 2018).

Tfineckou stopu v sobé maji také automobily znadky Skoda i luxusni Rolls Royce,
pii jejichZz vyrobé jsou pouzita ocelova loZiska, prevody, pruZiny, zavésy a osy. Také
evropské rychlovlaky (jejichz kola, pruziny, narazniky a ramy jsou také vyrobeny
z tfinecké oceli) jezdi i po kolejich z Ttince. Od jeji rekonstrukce v roce 2006 tvofi

tiinecké ocelové trubky i stfesni konstrukci Olympijského stadionu v Berliné (TRZ, 2018).

Ttinecké Zelezdrny uvadéji na svych oficidlnich internetovych strankéch, mimo jiné,

nasledujici zajimavosti:

= Za dobu svého plisobeni vyrobily vice nez 170 mil. tun oceli.

* Nejprodavangj§im vyrobkem je valcovany drat o priméru 5,5 mm. V roce 2012
se ho prodalo 976 tis. tun. Toto mnozstvi by stadilo k tomu, aby byla Zemé
tfinactkrat spojena s Mésicem.

» V témze roce vypili zaméestnanci Tiineckych Zelezaren 1 250 000 litrd ochrannych

napoju.
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* Vroce 2009 byla u Jablunkova objevena zachovala tfinecka kolejnice z roku 1892.

Objevili ji stavebni délnici pii stavbé zelezni¢niho koridoru (TRZ, 2018).

Dalsi z vySe uvedenych spolecnosti, SIVA, importuje na portugalské uzemi automobily
prednich evropskych znatek — Volkswagen, Audi, Bentley, Lamborghini a eské Skoda
Auto (SIVA, 2017).

Spole¢nost Tescoma se stala synonymem pro kuchynské potieby vSeho druhu. Portugalska
pobocka této spoleCnosti byla oteviena v roce 2003. Kromé¢ toho ma sva stald obchodni
zastoupeni také v daldich evropskych zemich (Itélie, Spanélsko, Slovensko, Ukrajina,
Polsko, Némecko), ale i v Rusku a Cing, a s jejimi vyrobky se zakaznici mohou setkat

ve vice nez 100 zemich po celém svété (Tescoma, 2017).

Stejné jako v pfipadé Ceskych firem ptitomnych v Portugalsku, i na ¢eském trhu ptlisobi
pouze mala hrstka vyznamnéjSich portugalskych spole¢nosti. V této praci bude dale
predstaven jeden portugalsky zastupce, ktery dlouhodobé podnikd na ¢eském trhu. Jedna

se o spolecnost Vortal.

Portugalska spolecnost Vortal je lidrem ve zprostfedkovani a spravé obchodovani
na elektronickych trzich. Tato platforma patii k tém nejvétsim na svété a denné spojuje
tisice zakaznikli z vetejného i soukromého sektoru s dodavateli. VSem zainteresovanym
skupinam Setfi néaklady, nebot' poskytuje virtudlni misto, na kterém spolu mohou

obchodovat rychleji a jednoduse;ji.

Spolecnost byla zaloZena v roce 2000 a momentalné pasobi jiz vV 7 zemich v Evropé a Jizni
Americe (mj. ve Spanélsku, VB, Némecku, Brazilii a USA). Vortal zaméstnava 200
zamé&stnancl deviti narodnosti, vlastni 9 certifikatd a 5 patentli. Ro¢ni piijem spolecnosti
presahuje 11 mil. EUR a béhem své existence tato spolecnost jiZ investovala vice nez
12 mil. EUR do vyzkumu a vyvoje. Jeji sluzby vyuziva 120 000 uzivateli po celém svéte,
kterym spolecnost uSetiila az 60 % administrativnich ndkladl. Mezi nejvyznamnéjsi
zakazniky patii napf. i portugalska vlada, kterd vyuzitim sluzeb této spolecnosti usetiila
30 % nakladh za klid, nebo stavebni firma Mota Engil, kterd diky pouziti této platformy
ro¢né usetii az 200 000 EUR (Vortal, 2018).

Na cesky trh firma vstoupila vroce 2011, kdy s ceskou vladou podepsala dohodu

o poskytovani svych sluzeb béhem nasledujicich 5 let v celkové hodnoté 12,5 mil. EUR.



Pred expanzi na Cesky trh se spole¢nost nejdiive spojila s portugalskou agenturou Aicep,
ktera ji poskytla Siroké spektrum informaci o CR vé&etné formy vstupu, ktera je pii
pronikani na ¢esky trh nejvhodné;jsi, a dostupné institucionalni podpofe. Spole¢nost uvadi,
7e se ji dostalo podpory jak ze strany MZV CR, tak agentur CzechTrade a CzechInvest.
Nejvetsi piinos této podpory spatfuje v pomoci S vyfizovanim tiednich a byrokratickych
zalezitosti, ale 1 Vvupozornéni na urcité kulturni rozdily v obou zemich. Pravé
vSudypfitomnou byrokracii, administrativni naro¢nost a komunikaci s tfady (jazykova

bariéra) povazuje spole¢nost za nejtézsi ¢ast pronikani na ¢esky trh (Konevalova, 2015).

Jako dals$i vyznamnou ptekazku v pronikdni na ¢esky trh spolecnost uvadi komplikované
zalozeni podniku (v tomto ohledu CR na Portugalsko znaéné ztraci, zejména kvili slozité
administrativé a z ni plynouci ¢asové naro¢nosti), coz potvrzuje i zebticek Doing Business

—viz kapitola 3.3.1).

Pokud jde o oblast kultury, ta se podle pfedstaviteli spolecnosti Vortal nejvice projevuje
pti obchodnich jednanich. Zatimco Portugalci jsou vstiicni, pratelsti, otevieni a maji zdjem
s druhou stranou jednat a pfizptisobovat Svoje podminky, dokud nejsou vSichni
zainteresovani partnefi spokojeni, Cesi si striktné stoji za svym, nejsou ochotni ustupovat
ze svych néroku, potrpi si na dodrzovani terminii a pravidel. V tomto sméru ¢esti partnefi
pusobi profesiondlnéji, avSak také podstatné chladnéji. Portugalskéd spolecnost se tomuto
jednéni postupné pfizplisobila a uvedeny kulturni rozdil nepovazuje za negativum,
ale spiSe za uréitou osobitost a charakteristiku Ceského podnikatelského prostiedi

(Konevalova, 2015).

Ptikladem rodinného podnikani v ¢esko-portugalské dimenzi je spolecnost Café Oliveira
(logo viz obréazek €. 35 nize), kterou zalozili manzelé Fabio Oliveira a Markéta Oliveira.
Jejich portugalska kavarna nachazejici se na prazskych Vinohradech spatiila svétlo svéta
v 1ét¢ roku 2012 diky nejen obchodnimu, ale i rodinnému spojeni vySe uvedenych dvou

lidi z ¢eské Prahy a portugalské Bragy.
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Obrazek 35: Café Oliveira —10go
Zdroj: Oliveira, 2018

Hlavnim motivem k podnikani manzeli na ¢eském trhu a jejich prvotni vizi bylo vytvoteni
portugalského prostiredi a jakéhosi kulturniho, respektive kontaktniho centra, které
by navitévovali jak Portugalci Zijici v CR, tak také Cesi, ktefi se o tuto zemi zajimaji,

ptipadné ji uz v minulosti navstivili a touZi si pfipomenout jeji jedine¢nou atmosféru.

Manzelé chtéji, aby jejich kavéarna slouzila jako misto, ve kterém se stfetava ceska
a portugalska kultura, kde si navstévnici mohou vyménovat informace o Portugalsku
a pritom si vychutnat $alek vynikajici portugalské kavy, sklenku vyhlaseného portského
vina nebo znamy portugalsky zakusek — Pastel de Nata. Sami majitelé kavarny radi
zajemcum poskytuji praktické informace o Portugalsku vcetné tipi na zajimaveé
portugalské destinace a pomahaji i Portugalctim, kte#i pfisli do CR za praci, studiem nebo

jen za ucelem straveni dovolené.

I kdyz manzelim podnikdni funguje, setkali se jiz s problémy, které souvisi
s instituciondlni podporou 1 odliSnou kulturou. Pokud jde o institucionalni podporu, kterou
manzelé v zaGatcich poptavali, uvad&ji, ze bylo velmi naroéné v CR ziskat jakékoliv
informace o Portugalsku. Na Velvyslanectvi Portugalské republiky v Praze se jim podafilo

vvvvvv

podnikatelsky ndpad nema v ¢eskych podminkach Sanci na tspéch.

Tato zkuSenost je naprosto odradila od vyhledavani jakékoliv dal§i podpory ze strany
statnich instituci a do realizace svého podnikatelského zameéru se pustili na vlastni pést, bez
jakékoliv pomoci. Ani dnes manzelé nevédi, na koho by se v ptipadé€ potieby méli obratit.

Dokonce uvadéji, ze se na n¢ obraceji nékteré statni instituce a mnohdy jsou tak oni sami



zdrojem informaci o Portugalsku. Ze strany Velvyslanectvi se jim v soucasné dob¢ dostava
pouze podpory v podob¢ uvedeni loga kavarny pfi konani riznych akci pravé pod zastitou

Velvyslanectvi Portugalské republiky.

Problematika kulturnich odlisnosti portugalskou kavarnu ohrozovala v zacatcich, kdy bylo
velmi obtizné udrzet si plivodni koncept. 80 % zakazniki, kteti kavarnu navstévovali, byli
Portugalci. Cesi, ktefi tvofili zbylych 20 % zakaznik®l, jsou zvykli na tradi¢ni polozky
vV nabidce (napt. zazvorovy caj), pripadné ocekavaji, ze ke kaveé automaticky dostanou
sklenici vody. Té se vSak v Portugalsku nedockate a kvuli zachovani autenti¢nosti
se manzelé rozhodli, Ze tyto pozadavky ¢eskych zakaznikd nebudou uspokojovat. Ceskym
zakaznikiim to chvili trvalo, ale nakonec se pfizpusobili tomu, jak to v Café Oliveira chodi.
K adaptaci Ceskych zakaznikt ptispélo i to, Ze mnozi znich vyhledavaji skute¢né

autenticky portugalsky zazitek (Konevalova, 2015).

Vzhledem ktomu, Ze portugalskda komunita v CR stile roste, stejné jako poptavka
po portugalskych produktech ze strany Cechi, pustili se majitelé restaurace do dalsiho
projektu a spustili sviij vlastni e-shop, na kterém si mohou zékaznici objednat napf. vino,
pivo, limonady, kofeni, proslulou portugalskou kavu znacky Delta, ¢aj, olivovy olej a dalsi

produkty, které jsou dovazeny ptimo z Portugalska (Oliveira, 2018a).

Hlavnim cilem je umoznit zdkaznikiim, aby si zbozi mohli objednat z pohodli svého
domova a také jeho zpfistupnéni mimoprazskym zdkaznikiim. Na ceském trhu
se nepohybuje pfili§ subjektii, které obchoduji s portugalskymi produkty a jejich cena
je tak znacn€ nadhodnocena. Café Oliveira se snaZi zpfistupnit portugalské produkty
Sirokému spektru zakaznikd a hleda ty nejvhodnéjsi zdroje, aby zékaznikovi byl nabidnut

kvalitni produkt za pfiznivou cenu (Oliveira, 2018Db).

Portska vina zacali manzelé distribuovat i do ¢eskych hotelt a restauraci. Pravé pii dovozu
portugalskych vyrobkti do CR jsou patrné nejvétsi kulturni odlisnosti. Zatimco &esti
zakaznici jsou zvykli na striktni pravidla a ocekavaji, ze objednany vyrobek pfijde vcas
a v bezvadném stavu, pfistup portugalskych dodavateli je ponékud laxni. Portugalci sice
naslibuji i nemozné, aby uspokojili naroéné cCeské pozadavky, avSak prakticky
na pravidelné bazi dochazi z jejich strany k nedodrzeni data a ¢asu dodani, k dodani
vyrobku, u kterého jiz vyprSela doba spotieby, piipadné je poskozeny. Vyjimkou neni ani

situace, kdy je dodan zcela jiny vyrobek nez ten, ktery byl objednan. Proto pfii piejimce
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zbozi ¢asto dochazi ke konfliktim. Dalsi kulturni odli$nosti mezi Cechy a Portugalci vidi

manzelé také v ndbozenstvi, ptistupu k praci a zodpovédnosti.

Pti srovnani ceského a portugalského podnikatelského prostredi manzelé uvadéji,
7ze Portugalsko se stale zcela nevzpamatovalo z hospodaiské krize, coz se nejvice
podepisuje pravé na malych a stiednich podnikatelich — nap#. faktury jsou v Portugalsku
obvykle splatné az jeden rok po vystaveni, mali podnikatelé se tak dostavaji do problémii
s fizenim svého cash-flow. V Portugalsku jsou také uplathovany piisné€jsi hygienické
normy. Ceské podnikatelské prostiedi manzelé povaZuji za volngjsi, jednoduseji fungujici
a poskytuje podle nich vétsi podnikatelskou svobodu a prostor pro podnikani.
byrokracii a fungovani statni spravy, kterd podle manzelli neni pfipravena na komunikaci

S cizinci.

Jako ptiklad uvadéji skutecnost, ze celé jméno Fabio Oliveiry je tvoieno celkem ctyfmi
jmény (v Portugalsku se nejednd o nic neobvyklého, spiSe naopak), coz
v CR piedstavovalo obrovsky problém pfi vypliiovani riznych formulafi. Na uiady
ho navic musela vzdy doprovazet Cesky hovotici osoba, bez jejiz pomoci by jazykovou
bariéru neptekonal. Navic Portugalsko je podle manzeld mnohem dal v zavadéni
IT podpory ve statni spravé, diky ¢emuz je celda byrokracie mnohem systematictéjsi
a efektivnéjSi, nebot’ papirové formuldfe byly v mnoha pifipadech nahrazeny

elektronickymi (Konevalova, 2015).



Z.aver

Teoreticka c¢ast této diplomové prace byla veénovana zakladnim souvislostem
mezinarodniho obchodu, mimo jiné napt. diivodiim, proc¢ jsou zem¢é motivovany zapojit
se do obchodovani s jinymi zemémi, jeho zakladnim funkcim, ukazatelim otevienosti
ekonomiky a taktéz v ni byly stru¢né charakterizovany dva krajni sméry obchodni politiky
(liberalismus, protekcionismus) véetné pouzivanych obchodné politickych nastroju, jejichz

aplikace ma dopad také na domaci i zahrani¢ni podnikatelské subjekty.

Prechod mezi teoretickou a analytickou casti prace byl vyplnén predstavenim vazeb
ekonomické integrace zemi na jejich zahrani¢ni obchod a vytvofenim prostoru pro analyzu
mezinarodniho obchodu c¢lenskych zemi EU, a to jak na intrakomunitdrni (vnitini),

L4

tak extrakomunitarni (vné&jsi) Grovni.

V tvodu analytické asti byla komparovana makroekonomicka prostiedi CR a Portugalska.
Na zakladé¢ vyvoje péti vybranych ukazateld (HDP, HDP na obyvatele, miry
nezamé&stnanosti, miry inflace a vladniho dluhu) v pomérné rozsahlém casovém obdobi
(od roku 1993 do roku 2016) je mozné konstatovat, ze podle nékterych ukazatelt
makroekonomicka prostiedi obou zemi vykazuji zna¢né podobnosti (napt. téméf totozny
vyvoj ukazatele HDP nebo HDP na obyvatele), coZz je mozné zdivodnit nejen podobnou

rozlohou a po¢tem obyvatel obou zemi, ale také jejich ekonomickou vykonnosti.

Pro vétSinu makroekonomickych ukazatelti je navic typické, ze se k sob¢& jejich hodnoty
v obou zemich béhem sledovaného obdobi zna¢né ptiblizily (HDP, HDP na obyvatele,
mira inflace). Naopak mira nezaméstnanosti a vladni dluh vykazuji zcela opacny vyvoj.
Zatimco Portugalsko dlouhodobé& bojuje s vysokou nezaméstnanosti (mira nezaméstnanosti
dosahovala jesté v roce 2016 dvouciferné hodnoty), CR v soudasné dobé& vykazuje nejnizsi
nezamé&stnanost ze vSech clenskych zemi EU. Pokud jde o miru vladniho zadluZeni,
portugalsky vladni dluh se vroce 2016 vysplhal na hodnotu vyssi nez 130 % HDP,

v CR jeho hodnota ve stejném roce dosahla pouze cca 37 % HDP.

Prace dale piiblizila pohled na zapojeni CR a Portugalska do zahraniéniho obchodu,
zmapovala jeho komoditni i teritorialni strukturu, respektive identifikovala nejvétsi
obchodni partnery obou zemi (v oblasti exportu i importu), ad. Pozornost vSak byla
vénovana zejména jejich vzdjemnym obchodnim vztahim s pfihlédnutim na konkrétni

moznosti pro podnikovou sféru. Z dostupnych sekundarnich dat bylo zjisténo, Ze obchodni
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vyména zboZi a sluzeb mezi CR a Portugalskem ani zdaleka nedosahuje takovych objemi
jako ta, kterou tyto zemé& realizuji se svymi nejsiln¢jSimi obchodnimi partnery (vibec
nejvyznamnéjdim obchodnim partnerem CR je Némecko, portugalskym pak jeho jediny
sousedni stat — Spanélsko). Prace se pfirozené snazi odpovédét na otazku, pro¢ spolu
CR a Portugalsko vice neobchoduji. Jako nejvyznamngjsi bariéry vzajemného obchodu
byly identifikovany zejména dva faktory — vzdalenost mezi dot¢enymi zemémi a jejich

velikost, respektive nizka atraktivita obou vnitinich trha.

Na druhou stranu vSak bylo mozné piesvédCit se, ze vzajemny obchod mezi
CR a Portugalskem V poslednich letech vykazuje ristovou tendenci (co se absolutnich
hodnot tyce), piestoze V roce 2017 doslo k jeho drobnému propadu. Jako nejvyznamnéjsi
se jevi zejména sektor sluzeb, respektive cestovniho ruchu, nebot’ se Portugalsko stava
stale vyhleddvangjsi destinaci ceskych turistil, o ¢emz sv€dci i1 posilovani leteckych spojeni
mezi CR a Portugalskem. Na této lince v soudasné dobé puisobi narodni dopravci obou
zemi (CSA, TAP), ktefi b&hem letnich mésict dohromady nabizeji kazdy tyden
18 piimych leteckych spojeni mezi Prahou a Lisabonem, ptipadné¢ Prahou a Portem,

nejoblibengjsi evropskou turistickou destinaci roku 2012, 2014 a 2017.

V neposledni fad¢ tato prace stru¢né priblizila specifika portugalského podnikatelského
prosttedi (vCetné danové =zatéZze podnikatelskych subjektd v Portugalsku), byla
V ni pfedstavena institucionalni podpora podnikéni v obou zemich, stejné jako aktudlni
podnikatelské piileZitosti a perspektivni oblasti portugalského trhu pro Ceské exportéry.
Jako pomérné zajimava se jevi také potencidlni moznost vyuzit Portugalsko jako ,,vstupni
branu® na dalsi trhy — zejména do Brazilie nebo nékteré dalsi z tzv. lusofonnich zemi
(tj. skupina portugalsky hovoficich zemi, kterd sdruzuje celkem devét zemi ze Ctyf

kontinentt, jejichz celkova populace ¢ita vice nez 250 mil. obyvatel).

Jak doklada i nedavné zalozeni Cesko-portugalské obchodni komory (zaloZzena v bieznu
2017), obé zemé maji evidentni zdjem na prohlubovani vzajemné obchodni spoluprace.
I ptes svou relativné omezenou velikost portugalsky trh nabizi potencidlnim zahrani¢nim
investorim celou fadu perspektivnich odvétvi. Jako nejvyznamnéjsi dveé oblasti

se v soucasné dobé¢ jevi predev§im energeticky a obranny prumysl.

V oblasti energetického primyslu jde zejména 0 rozvoj obnovitelnych zdroji energie,
ktery pfedstavuje jednu ze soucasnych priorit portugalské vlady. Poptavka po zatizenich,

ktera se pouzivaji pro vyrobu elektrické energie z vodnich nebo vétrnych zdroji (napf.



turbiny, generatory, kompresory), je velikd, ale na portugalském Uzemi se vyrabéji pouze
V omezené mife, proto musi byt z velké ¢asti dovdzeny ze zahranici. Pokud jde o obranny
prumysl, ten v soucasné dob& prochazi rozsahlou obnovou vybaveni portugalskych
ozbrojenych slozek zahrnujici pfezbrojeni v oblasti osobnich zbrani, obnovu vozového

parku lehkych obrnénych vozidel a modernizaci satelitni komunikace.

V podpote vzijemného obchodu lze spatfit urcity prostor zejména V ¢innostech vladnich
agentur a dalsich instituci, které by mohly castéji potadat seminaie a iniciovat setkani
podnikatelskych subjektii z obou zemi, scilem zvySit vSeobecné povédomi cCeskych

podnikatell o Portugalsku, tamnim investi¢nim klimatu a podnikatelskych ptilezitostech.

V zavéru prace byly pifedstaveny vybrané nadnarodni spole¢nosti, které se angazuji
ve vzajemném Cesko-portugalském obchodu (tj. piedevsim Ceské spolecnosti podnikajici
v Portugalsku, ale i jedna portugalska spole¢nost pfitomna na ¢eském trhu). I kdyz byly
piedstaveny pouze velké a ispéSné spolecnosti (napi. Moravia Steel — Ttinecké Zelezarny),
analyza makroekonomického i konkurenceschopnosti podnikatelského prostiedi
Portugalska, které byla také pfedmétem této prace, dokazuje, ze Portugalsko nabizi ceskym
podnikatelskym subjektim minimélné stejné p¥iznivé podnikatelské prosttedi jako CR,
coz doklada i komparace obou zemi v zebticku Doing Business 2018 i v prizkumu
EY Attractiveness Survey 2017. Na portugalském trhu tak mohou nalézt uplatnéni i malé
a stiedni eské podniky, které zvazuji expanzi za hranice CR, pfipadné jiz v zahrani¢i

pusobi a chtéji proniknout do dalsi zem¢.

V Zebiicku nejvétSsich obchodnich partnert Portugalska figuruje v oblasti exportu
I importu na tfetim misté Némecko, do kterého smétuje 11,3 % veskerého portugalského
exportu a pochazi zng& 7.4 % portugalského importu. I kdyz je velikost némecké
ekonomiky s tou ¢eskou jen tézko srovnatelna, alespon v nékterych oblastech by mélo byt
v silach CR vydat se v jeho stopach a podporou vybranych domacich podnikii podstatng
navySit vzdjemnou obchodni vyménu, respektive vyznamnost jejiho podilu

na portugalském zahrani¢nim obchodé.

Cilem prace bylo na =zikladé teoretické reSerSe a aktudlnich sekundarnich dat
charakterizovat tiroveti obchodnich vztahti mezi CR a Portugalskem, zmapovat piekazky
jejich vzajemné obchodni vymeény a identifikovat perspektivni oblasti portugalského trhu
pro Ceské podnikové a podnikatelské prostiedi, investory a exportéry. V téchto ohledech

1ze cil prace povazovat za splnény.
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Priloha B Portugalska poptavka

Tato ptiloha obsahuje pfepis zadani jediné aktudlni portugalské poptavky, potazmo
exportni prilezitosti nejen pro Ceské podnikatelské subjekty, ktera byla uvetejnéna dne
27. 3. 2018 na webu BusinessInfo.cz. Uvedeny internctovy portal provozuje on-line
databazi aktualnich zahrani¢nich poptavek, jejichz zdrojem jsou zastupitelské ufady

CR v zahrani¢i, zahrani¢ni kancelare CzechTrade a pfimé poptavky zahrani¢nich firem.

Solarni panely

= Zemé zadani: Portugalsko

= Zemé urceni: Portugalsko

= Datum zvefejnéni poptavky: 27. 3. 2018
= Poptavka je platna do: 27. 6. 2018

» Referencni ¢islo: PO201800621

Primyslové obory:

» Elektronika a elektrotechnika

Popis poptavky v ¢eském jazyce:

Portugalské spole¢nost Sun Concept, Lda, kterd vyrabi malé lod¢€ na slune¢ni pohon, hleda
dodavatele semi-rigidnich solarnich paneli. Ohebnost panelti by méla ¢init 15 %, prostor
pro umisténi panelt je obdélnikovy, délka 7,55 m a Sitka 4,35 m. Minimélni kapacita
a s pfipojenim na spodni stran¢.

Jazyk komunikace: AJ, portugalStina

Kontaktni informace:
» Nazev firmy: Sun Concept Lda
» Kontaktni osoba: Costa Braz Manuel
= Telefon do zaméstnani: +351 912 258 413
=  Mobil: +351 962 021 008

=  E-mail: c.braz@sunconcept.pt




