Oponentsky posudek

habilita¢ni prace Ing. Pavly Vrabcové, Ph.D. ,,UdrZitelné podnikani v praxi“

Uchaze¢ka vyuzila moznosti dané Radem habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem Technické univerzity v Liberci ze dne 26. kvétna 2021 a predlozila jako
habilitaéni préaci tiskem vydanou monografii. Predlozend monografie napliuje vSechny

potiebné nalezitosti védecké prace zalozené na vlastnim vyzkumu.

a) Aktualnost tématu predloZené monografie

Uspésnost podnikii ve vysoce konkuren¢nim prostiedi je odvisla od jejich schopnosti
pfizplsobovat se neustale se ménicim jak pozadavkim zakaznikd, tak rozvoji poznéani a s tim
spojenych novych technologii ve vyrobé riznych produktii, novych informacénich systému
apod. Soucasn¢ musi podniky naplnovat 1 fadu dalSich funkci, spojenych zejména se
socidlnimi a environmentalnimi aspekty podnikani. V souvislosti s témito ukoly se objevuje
pojem udrzitelné podnikani, jehoz zédsady jiz fada firem do svych strategickych plant
zahrnuje a mnohé z nich jiZ i1 uplatiiuje.

Autorka se v pfedlozené praci zameétila na vybrané néstroje k dosazeni udrzitelného podnikani
v zemédélskych a lesnickych podnicich. Je tedy mozno konstatovat, Ze zaméfeni prace je

aktudlni a adekvatni potfebdm soucasné praxe.

b) Splnéni stanovenych cili

Stanoveny cil prace je znacné Siroky, pokud je vSak snahou postihnout vSechny alespoi
zakladni aspekty udrzitelného podnikani, je vtomto piipadé Sife stanoveného cile
pochopitelna.

Cil hodnocené prace je zaméfen na stanoveni a vyhodnoceni stézejnich faktort, které
ovlivituji udrzitelné podnikani v kontextu socialniho, ekonomického a environmentéalniho
pilife ve vybraném vzorku zemédé€lskych a lesnickych podnikt. Dil¢i cile stanoveny nebyly,
autorka vSak v ramci jednotlivych pilifi formulovala celkem 5 vyzkumnych otazek, jejichz
zodpovézeni, pomoci vhodné zvoleného metodického postupu, napomohlo k naplnéni cile
hlavniho.

Lze tedy konstatovat, Ze cil prace byl naplnén. V jednotlivych pilifich byly stanoveny faktory,
které lze na zdkladé¢ proveden¢ho vyzkumu povazovat za vyznamné v souvislosti se

zavadénim udrzitelného podnikani, predevsim pro podniky zafazené do vyzkumu.



¢) Zvolené metody FeSeni

K teSeni zvolené problematiky vyuzila autorka odpovidajici metodické postupy, piehledné
popsané v kap. 2. Vedle bézn¢ uzivanych postupt vyuzivanych v rdmci kvantitativniho a
kvalitativniho vyzkumu realizovala i1 vlastni vyzkumné Setieni, jehoz vysledky statisticky
vyhodnocovala. U kazdé metody upfesnila, k jakému ucelu bude piislusnd metoda vyuZita.

Rada informaci potiebnych pro feSeni vyzkumnych otdzek byla ziskana pomoci
dotaznikovych Setteni, pfip. individualnimi rozhovory se zéstupci vybranych podnikd. Pro
Citatele publikace je vSak dosti obtizné se v uvedenych vysledcich zorientovat, pokud nema
dotazniky, tedy otazky v nich kladené, ptehledné k dispozici. Vzhledem k tomu, Ze cilem je
vyzkum 1 zavéry vyzkumu vedené smérem k zemédélskym a lesnickym podnikiim, bylo by

také vhodné, kdyby byla v praci zminéna struktura podniki z tohoto pohledu.

Vysledky disertac¢ni prace

V piedlozené préci je tieba velmi kladn€é hodnotit piehledné uspofddany seznam odbornych
zdroji, ktery soucasné i dokladuje mnozstvi tuzemskych, a predev§im zahrani¢nich literarnich
prament, které autorka prostudovala a ve své praci vyuzila. Prehled soucasné poukazuje i na
mnozstvi faktorti, které udrzitelné podnikdni ovliviiuji, i na riznorodost nazorii na to, které
faktory je mozno povazovat za rozhodujici, z ¢ehoz vyplyva i obtiznost naplnéni hlavniho cile

prace.

Vysledky jsou ptfehledné usporadany, za pomoci zvolenych metodickych postupti hodnoceny
podle jednotlivych pilifti — socidlniho, ekonomického a environmentédlniho, a nasledné

komentovany, pfip. srovnavany s jiz diive provedenymi vyzkumy jinych autord.
K uvedenym kapitolam lze mit nekteré dotazy ¢i piipominky:

- Vzhledem ke struktufe respondentl zafazenych do dotaznikového Setteni dle hlavniho
pfedmétu Cinnosti 1ze uvazovat, ze zemédélské podniky mély zastoupeni velmi malé,
nebot’ vysledky v praci uvedené jsou prezentovany v prevdzné mife na podnicich
lesnickych. Vzhledem k pfece jenom odliSnému postaveni zemédélstvi a lesnictvi,
napf. v oblasti vlastnickych vztahi, vékové struktury majitell i zaméstnanct apod., 1ze

zavery vztahnout na oba tyto typy podnikéani?

- Kuvalitativni vyzkum byl provadén pomoci metody focus group. Jakym zplsobem

tento, predpokladam skupinovy rozhovor, byl realizovan? V praci neni popséano.



-V préci jsou naznaceny i dal$i sméry zadouciho vyzkum v oblasti jednotlivych pilitt
udrzitelného podnikani. Kterému z naznacenych smérti se autorka hodla v dalSim

vyzkumu prioritné vénovat?

V zavéru prace autorka spravné naznacuje riiznd omezeni vysledki prace, kterd neumoziuji
vysledky zobecnit. Mohou vS8ak byt pfinosné pro rozvoj udrzitelného podnikani podnikli do

vyzkumu zafazenych.

d) Vlastni pFinos autorky pro rozvoj védniho oboru

Praktickym pfinosem prace je ziskani ucelengjSiho pohledu na problematiku udrZitelného
podnikani jako jedné z moznosti pfispivajici k efektivnimu rstu podniku v soucasném

globalnim prostiedi.

Velmi dobré vyuziti mohou mit vysledky habilitaéni prace v oblasti pedagogické, zejména
z divodu uceleného pohledu na problematiku udrZitelného podnikéani jako jedné z mozZnosti

rozvoje podniku.

Zavér

Ptedlozen4a monografie splituje pozadavky kladen¢ na habilitacni prace. Cil préace tak jak byl
stanoven, byl naplnén. Vyklad je zhlediska narokti na habilitatni prace odpovidajici.
Struktura prace i rozsah jednotlivych kapitol je pfiméteny jejich vyznamu. Autorka pro

dosaZeni vytycenych cili pouzila adekvatnich metod.

Na zakladé vSech uvedenych skutecnosti konstatuji, Ze habilitacni prace napliiuje poZadavky

standardn¢ kladené na tyto prace.

Doporucuji praci k obhajobé pied Védeckou radou Ekonomické fakulty Technické univerzity
v Liberci a navrhuji, aby po GspéSném habilitacnim fizeni byl Ing. Pavle Vrabcové, Ph.D.

udélen védecko-pedagogicky titul

docent pro obor Podnikovéa ekonomika a management.

V Brné dne 12. ledna 2022

prof. Ing. Iva Zivélova, CSc.
FRRMS MENDELU



