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Anotace

Prace si klade za cil porovnat podminky pro podnikani v Ceské republice a Arabské republice
Egypt. Na zacatku jsou stanoveny postupy, jaké podminky porovnat a jakym zptsobem
srovnani provést. Dalsi ¢ast vysvétluje pojmy jako Arabové, islam, muslim, apod. Na tuto
kapitolu navazuje strucnd historie Egyptu, kde je kladen diraz na novodobou historii, na
ekonomicky vyvoj poslednich desetileti. V samostatné kapitole jsou analyzovany vzajemné
bilateralni vztahy, které se béhem let ménily. Nésledujici ¢ast je vénovana soucasné politice a
ekonomické situaci, pficemz dalsi kapitola je urCena podminkam pro podnikani v obou
zemich. Zvlastni, nemén¢ dilezita kapitola, je vénovana specifikim obchodniho jednéni
v Egypté, ktera je vhodna znat a kterd mohou ocenit firmy a podnikatelé mitici za obchodem

praveé tam. Zaverecna kapitola hodnoti a sumarizuje dosazeni cilt.

Klicova slova
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Annotation

The aim of this work is to compare conditions for doing business in the Czech Republic and
Arab Republic of Egypt. At the beginning there are processes set up: which conditions to
compare and how to do this. Next part explains terms as Arab people, Islam, Muslim etc. This
chapter continues with brief history of Egypt where modern history is stressed, and also
economic development of the past decades. In a separate chapter there are analysed bilateral
relationships which have changed through the years. Next part is about today’s politics and
economic situation and the next chapter is dedicated to the conditions for doing business in
both countries. Also important special chapter is dedicated to specific business practices in
Egypt which are good to know and which can be appreciated by the firms and businessmen
who want to do business there. The final chapter evaluates and summarizes achievements of

the goals.

Key Words

Business environment, competitiveness, the Czech Republic, Egypt, foreign trade,

intercultural communication, Middle East.
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Uvod

Autor si vybral téma diplomové prace jemu blizké — jiz od raného mladi se zajima o déni
ve sveété a rad cestuje. Mezi jeho oblibené oblasti fazeno od obecnéjsi ke konkrétni patii
arabsky svét, Blizky vychod, Egypt. V roce 2004 mé¢l moznost v této zemi pracovné pobyvat
po dobu témet tii mésicti. VEtSinu Casu stravil na Sinajském poloostrové v prazdninovém
letovisku Sarm-a$-Sajch, kde pracoval v potapétském centru, jehoZ provoz mél na starosti.

V roce 2008 se do zemé vratil na 14 dni coby turista.

Tyto zkuSenosti ptispély k vybéru tématu Komparace podnikatelského prostiedi v Egyptské

arabské republice a Ceské republice.

Poloha zemi, jejich historie, geografickd poloha, podnebi, ale i kultura, tradice, nabozZenstvi,
urbanizace, vzdélani a ptistup k nému, politické zfizeni, organizace, jejimiz jsou Cleny, a
stejné tak sousedni staty a politicka situace v nich nebo tfeba dafiova soustava, tyto a mnohé
dalsi aspekty se odrazeji v rozdilech mezi zemémi jako Egyptska arabska republika (zkracené
Egypt &i EAR) a Ceské republika (CR). Ceska republika, jakozto ¢len Evropské unie, NATO
a jinych organizaci, je jimi ovlivnéna; mnoha legislativa vzesla pravé z EU a je stejna i pro

ostatni evropské zeme.

Prameny a literatura

Autor pro svoji diplomovou préci Cerpal jak z tisténé literatury, tak i z internetu a z kontaktti
s lidmi, ktefi maji o Egypté, pfipadné o podnikatelském prostiedi v Egypté povédomi. Pokud
jde o prameny, Ize konstatovat, ze existuje dostatek literatury, kterd se vénuje obecné historii
Egypta, ta vSak nebyla pro téma diplomové prace stézejni. Kapitoly ¢i jejich Casti se spiSe
okrajové vénovaly také ekonomické situaci daného obdobi (druhd polovina 20. stoleti az
soucasnost). Literatury, kterd systematicky sleduje ¢i analyzuje ekonomicky vyvoj Arabské
republiky Egypt, neni mnoho. Potencidln¢ Sirokym spektrem prament byly osobni kontakty,
at’ uz prostiednictvim elektronické posty, telefonu ¢i osobni schiizky. B€éhem psani diplomové
prace autor kontaktoval znacné mnozstvi lidi, ktefi vice ¢i méné pfispéli k celkové podobé

prace. Napiiklad Nagwa A. F. Hassan — vedouci ekonomické sekce Egyptské ambasady
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v Praze, po schlizce na ambasad¢ slibila zaslani materiali, které vSak ani pfes urgence
nedorazily. Cenné rady a podklady poskytl Jan Kouiil, vedouci ekonomické sekce Ceské
ambasady v Egypté. Autor rovnéz kontaktoval slovenskou diplomatku a manazerku Emire
Khidayer s arabskymi kofeny, které v CR v nedavné dobé vysly dvé publikace na téma
arabsky svét, ze kterych prace rovnéz Cerpa. Na otdzky vztahujici se k diplomové praci zadala
uplatu, protoze v souCasné dobé pracuje jako konzultantka pro firmy podnikatelské subjekty,
které chtéji prorazit na arabskych trzich. Za odpovédi na otdzky vztahujici se k diplomové
praci viak Zadala tplatu. Telefonicky byl kontaktovan také George Karra'a, prezident Cesko-
Arabské obchodni komory. Po domluvé mu byla zasldna sada otazek, na které bohuzel ani
pfes urgence neodpovédel. Naopak velkou ochotu projevil FrantiSek Vaigl z firmy ZVU
Potez, ktery 1éta ptsobil v Egypté jako jeji zastupce. Dalsi lidé jsou uvedeni na konci prace

mezi zdroji.

Cile diplomové prace

Diplomové prace si klade za cil zmapovat, ucelit informace a porovnat podminky pro
podnikani v Arabské republice Egypté a Ceské republice. Konkrétné jde o podminky diilezité
pro samotné zahdjeni podnikani — naptiklad kolik ukont je tieba ud¢lat, finance nutné

k zapoceti podnikani nebo doba, se kterou je nutné pocitat pii zakladani firmy.

DalS§im dil¢im cilem je také srovndni podminek pro podnikdni v dané zemi, porovnani
konkurenceschopnosti a zajimavosti od investor a zahrani¢nich zajemcii o podnikani. Stejné
tak bude zanalyzovan zahranicni obchod a exportni ptilezitosti obou zemi. V neposledni fadé
se bude autor snazit pfipravit rukovét’ pro obchodniky se zajmem o Egypt, jaka jsou specifika

obchodnich jednéni a kulturni rozdily s odkazy na dalsi prameny a literaturu.

Kromé vyse popsané struktury diplomové prace si klade autor za cil odpovédét na nékolik

nasledujicich otazek — tezi.

= Jaké jsou divody pro Ustni uzavirani smluv v Egyptské arabské republice a jaké jsou

diivody pro pisemné uzavirani smluv v Ceské republice.
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= Ve které zemi je zalozeni nové firmy ¢i podnikani jednodussi, rychlejsi a ptipadné
levnéjsi.

= Jak a zda ovliviiuje korupce Ceské a egyptské podnikatele/firmy.

= Jaké jsou prilezitosti pro ceské podnikatele v Egypté a jaké jsou prilezitosti

pro egyptské firmy v Ceské republice

Autor diplomové prace predpoklada, ze velké mnozstvi smluv je v Egypté uzavirano tradi¢né,
tzn. ustnim dojednanim, poptipadé¢ zavrSené podanim ruky. Tradice jsou zde silné
zakotenény, star§i lidé se t&$i ucté, na druhou stranu i do Egypta pronikaji a plsobi
mezinarodni a globalni spolec¢nosti, které pfinaseji také svoji ,,globalni kulturu®. Nékteré
firmy si zakladaji na certifikaci ¢i ISO standardech, tedy deklaruji kvalitu a shodné postupy
kdekoliv na svété. V arabském svété (a v Egypté nevyjimaje) je vysoce cenéna &est. Cest
Cloveka, Cest muze, Cest rodiny. Pokud je Cest poSramocena, je velmi obtizné ji znovu nabyt.
Navic Arabové velmi dbaji na to, jak je vnima okoli, zejména to nejblizsi — sousedé, obchodni
partneti apod. Tedy Cest je v jejich zebticku hodnot vysoko, a to mize byt také divodem

uptfednostnéni ustniho dojednéani pred pisemnym. To jsou vSak stale jen hypotézy.

Struktura diplomové prace

V prvni ¢asti je popsana strucna historie Egypta a charakterizovana jeho geopoliticka situace.
Ta je v poslednich mésicich siln¢ ovlivnéna jak politickymi udalostmi v Egypté samotném,
tak v severoafrickém, respektive arabském svété, pro ktery se vzilo piivodné medidlni

ozna&eni odkazujici na udalosti v Ceskoslovensku v roce 1968, Arabské jaro.

Druhd cast je veénovana stru¢né historii Egypta (Ceskd historie bude vynechéna; autor
predpoklada, Ze vétSina potencialnich ¢tenait zna zakladni Ceské a Ceskoslovenské déjiny) a
jeho neddvna a soucasna geopoliticka situace. Kapitola je rozdélena do tfi podkapitol, jez

pfiblizi geografickou polohu zemé¢ a jeji historii, véetné ekonomické.

Treti kapitola pojednava o soucasné politické a ekonomické situaci v Egypté, ktera je
ovlivnéna udéalostmi poslednich dvou let, tedy Arabskym jarem. Podkapitola zmapuje ¢lenstvi

Egypta v mezindrodnich institucich.
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Ctvrta kapitola patii bilateralnim vztahim mezi Egyptem a Ceskou republikou. Jedna se
zejména o smlouvy a dohody na mezistatni Grovni. Vyjmenovany a zminény budou i
instituce, organizace, asociace a spolky, které pfispivaji k rozvoji a udrzeni vzajemnych

vztaht se zfetelem na ekonomiku, obchod a podnikéni.

Pata, kliova ¢ast, se zam&ii na samotné podminky pro podnikani v CR a EAR. Napiiklad
jaké formy podnikatelskych subjektii existuji, jakym pravem se tidi obchod v Egypté€, podpora
exportu. Soucasti budou taktéz praktické informace, jak zahdjit podnikéni, charakteristika

pravniho prostfedi v¢etné korupce apod.

Sesta cast je rovnéz praktickd, kde jsou zaznamenany zkuSenosti exportérii ¢i firem
operujicich v Egypté. Za napomocnou rukovét’ 1ze povazovat adresar organizaci, které mohou

pomoci pii rozhodovani, zda exportovat ¢i zfidit pobocku v Egypte.

Sedma kapitola poskytne rady a doporuceni, jak se na cestu a obchodni jednéni v arabském

sveéte, respektive Egypté pripravit, jaké kulturni zvyklosti a odliSnosti vzit v potaz.

Posledni ¢ast je hodnotici, vyvozuje zadvéry a doporuceni pro ty, ktefi uvazuji o spolupraci

s egyptskymi firmami ¢i pfimo o podnikani v zemi na Nilu.
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1. Vysvétleni zakladnich pojmi a geografickych specifik

Na tivod této prace je tieba si vymezit a definovat pojmy Arab, arabsky, muslim a muslimsky,
piipadné islam a isldmsky. Neni neobvyklé, ze lidé zaméiuji nékteré tyto vyrazy a povazuji je
za synonyma. Na druhou stranu je obecnou pravdou, ze vétSina arabského obyvatelstva je

muslimska, tedy vyznavajici islam, uceni proroka Mohammeda.

1.1 Arabové a Egypt’ané

Kdo jsou Arabové? Na tuto otazku lze najit odpovédi v mnoha dostupnych publikacich
psanych v ¢estiné nebo anglictiné. Pro definici a ukotveni vyrazu lIze vyjit napiiklad
z publikace Encyklopedie isldmu nebo Arabsky svét — jind planeta?. Arabové patii
po jazykové strance do takzvané semitské jazykové skupiny stejné jako napiiklad Izraelci.
Z pohledu geografického se Arabové vyskytuji pfedevSim na Arabském poloostrové a
v severni Africe. Ve svété se rovnéz nachazeji vice ¢i méné pocetné menSiny — z téch
vyznamnéjSich jsou to oblasti Severni a Jizni Ameriky a Stfedni Asie. Literatura kvantifikuje
poCty Arabll na vice neZ tfi sta miliond obyvatel, z nichz vétSina Zije na uzemi dneSnich
dvaceti statti (Bahbouh a kol., 2008, s. 28). V knize je dale stru¢né uvedena historie arabského
naroda, coz neni pfedmétem diplomové prace. Naproti tomu monografie Arabsky svét — jina
planeta je co do charakteristiky a definice vice konkrétni. Arabsky narod déli do ,,arabskych
narodt®, které jsou dnes vymezeny statnimi hranicemi a které vykazuji i1 rozdilné
psychosomatické parametry. To znamend, ze se li$i nejen tim, jak vypadaji, ale jak se také
chovaji apod. ,,Arabové jsou siroké etnikum (srovnatelné napriklad se Slovany), jehoz
soucasti jsou jednotlivé arabske narody, tedy Marocané, Libyjci, Sudanci, Katarci (...) Lisi se
svym dialektem, fyziognomii, barvou pokozky, stavbou téla, mentalitou apod. (...) Jednotlivi
Arabové se od sebe ve své narodni povaze podstatné odlisuji. (...) Napriklad Egyptané,
hlavné z velkych mést jako Kdahira nebo Alexandrie, se casto projevuji jako vetsi
individualisté nez kdokoli jiny v arabském svété. Podvédomou nejistotu z prislusnosti
ke svemu narodu, respektive z definovani sve identity, kompenzuji vSudypritomnym tvrzenim,

Ze Egypt je pupkem sveéta.* (Khidayer, 2011, s. 33).
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Nemén¢ zajimavy je fakt, jak se bchem 20. stoleti rapidn¢ zmeénil pocet arabského
obyvatelstva, jehoz narlst byl zaznamenan piedevsim v desetiletich po druhé svétové valce.
Uvadi se, ze jen bchem minulého stoleti doSlo k néaristu pfiblizn€ na sedmindsobek
puvodniho poctu. Na prelomu 19. a 20. stoleti se pocet Arabii odhadoval na 36 miliont,
v nasledujicich padesati letech se zvysil na dvojnasobek (Kropacek, 1999, s. 35). Kropacek a
nejen on deli Araby respektive arabsky svét ,,do jeho ¢tyr prirozenych geograficko-kulturnich

subregionut®.

* Prvnim znich je Arabsky poloostrov, na kterém se nachézeji staty jako Saudska
Arabie, Oman, Katar, atd.

»  Druhym z nich je Urodny piilmésic, kam tadi Syrii, Jordansko, Palestinu, Libanon a
Irak.

= Tietim subregionem je nilské udoli, kolem kterého se rozkladaji staty Egypt a Stdan.

= Ctvrtym geografickym utvarem je potom Maghrib, kam fadi zemé& jako Maroko,
Tunisko, Alzirsko, Libyi a Mauretanii (Kropacek, 1999, s. 35-39).

Otazce arabské identity je vénovana samostatna kapitola v knize Zivot po arabsku, coZ je
druha monografie od slovenské diplomatky a manazerky, jez je dcerou slovenské matky a
irackého otce. Arabové se dnes dé€li rovnéz podle jazykové skupiny. Kazda z téchto skupin je
pfesvédCend, ze pravé jejich verze arabstiny ¢i spiSe dialekt je ten nejspravnéjsi,
nejpuvodnéjsi. Pravdou je, ze s klasickou arabstinou, kterd je takovou univerzalni verzi
arabstiny, které rozumi kazdy Arab ¢i Arabka, ale nikdo ji nepouziva v praktickém zivoté, se
1ze setkat vyjimecné. K témto situacim ¢i spiSe piilezitostem patii jednak text Kordnu, tedy
nejsvatéjsi knihy vSech muslimi; pravé ona je psana klasickou arabstinou. Média jako tisténa
periodika, rozhlas ¢i televize se snazi vice ¢i méné pouzivat klasickou arabstinu, avSak ne
vzdy se jim to dafi. ,,Klasickou se v podstaté ani nemluvi, pouze se zapisuje. Televizni
hlasatelé se snazi mluvit jakoby spisovne, ale v kazdé zemi je zretelné slyset viiv mistniho
dialektu. Jedini, kdo striktné pouzivaji spisovnou arabstinu, jsou predcitatele Koranu,

imamove, kteri vedou modlitby, a pak muezzini.* (Khidayer, 2012, s. 242).

Pokud jde o samotné Egyptany, ktefi jsou hrdi na svoji starovékou kulturu, je obtizné ¢i
dokonce zavadgjici davat znaménko rovnd se mezi vyrazy Arab a Egyptan. Egyptané

ve smyslu piivodnich obyvatel soucasného statu Arabské republiky Egypt, Zili na jejim tzemi
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mnoho staleti pied pfichodem Arabti, resp. jejich kmenl. Spole¢né s Araby pfislo také nové
nabozenstvi — islam. "Hledani sebe samého je dnes v Egypte velkym dilematem’, cituje
byvalého arabistu z bratislavské Univerzity Komenského Chélida al-Biltagiho autorka, ktera
dodava, ze ,,i on si klade otdazku, zda je Arab nebo Egyptan.“ (Khidayer, 2012, s. 243).
Egyptskym tzemim proslo mnoho narodd v roli dobyvatelii, ktefi zanechali historické a
kulturni stopy. Autorka struéné vyjmenovava jednotlivé etapy, jak se z ,.Egypranu stali
Arabové*. Mezi starovékym Egyptem a pfichodem Arabl mluvi historikové o érach perské,
ptolemaiovské, fimské a byzantské, teprve poté dorazili Arabové. ,,4Z za viady (...) druhého
pravoverného kalifa Umara (po Abu Barkovi a Muhammadovi) se jeho vojeviidci Amrovi ibn
al-Asovi podarilo roku 939 dobyt Egypt. Od té doby zacala arabskd invaze do severni Afiky,
invaze, ktera prinesla do obilnice Byzance, jak se tehdy rikalo Egyptu, poustni zvyky a
zejména nabozenstvi.* (Khidayer, 2012, s. 245). Piekvapujici je, ze prestoze Arabové nebyli
zdaleka poslednim narodem, ktery do Egypta piiSel, ze jimi pfinesené tradice, nabozenstvi a
kultura zakotenily nejvice. Nelze vSak opominout, Ze islam od doby dobyti Egypta Araby,
fungoval paraleln¢ s kiestanstvim, ,.které tu zapustilo koreny uz v letech 41 az 44, kdy je
prinesl do Egypta svaty Marek, a které dalo vzniknout koptské cirkvi.“ (tamtéz).
V nasledujicich stoletich se v Egypté dostaly k moci dalsi narody jako Etiopané, Sicilané,
Mongolové, Cerkesové, Turkméni, Kurdové a spole¢n¢ s nimi tfeba Slované ¢i Albanci.
Nemén¢ zajimavou kapitolou déjin egyptské identity je dynastie mamlukd, jejichz zakladatel
se dostal na uzemi dnesniho Egypta jako otrok z Povolzi. Mamlucké obdobi bylo nahrazeno
panovanim Osmani a nasledny vpad Napoleona a Anglicani. Unikatnim experimentem pak
bylo tfileté obdobi Sjednocené arabské republiky vzniklé v roce 1958, ktera zahrnovala Egypt
a Syrii (tamtéz). Pivodné se mél ptidat i Jemen, ten ale nakonec od svého rozhodnuti

odstoupil.

1.2 Islam/muslim

Islam patii vedle kiestanské a zidovské viry k nejstarSim a nejrozSitenéjSim nabozenskym
ucenim svéta. Prevaznd Cast vyznavacu Zije v Asii, na Blizkém vychodég, v severni Africe a
nékterych dalSich statech. Vice ¢i méné pocetné komunity najdete témeét ve vSech svétadilech.

V Evropé napt. na Balkanském ostrove. ,Isldm je muslimské monoteistické nabozZenstvi
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uznavajici boha Allaha, zalozené v 7. stoleti pred nasim letopoctem Mohammedem. (Linhart,

2002, s. 176).

Muslim je kazdy vyznava¢ ndbozenstvi zvaného islam. Muslimem tedy muze byt kdokoliv.
Nejcastéjsimi vyznavaci tohoto nabozenstvi jsou Arabové, vedle nich vSak jesté cela fada
narodt jako naptiklad Berbefi v severnich &astech Afriky, franci, Pékistanci a mnoho dalsich.
V Evropé se kislamu nejcastéji hlasi obyvatelé v Albanii ¢i Bosnané, piipadné obyvatelé
z Kavkazu. Nicméné stoupence lze najit kdekoliv v Evropé od Norska ptes Némecko az
po Ceskou republiku. Nejéast&ji jde o pfistéhovalce z muslimskych zemi, piipadné o jejich
potomky, ale jsou mezi nimi i konvertité, ktetfi se k islamu pfidali pozd¢ji béhem svého
zivota. ,,Byt muslimem tedy zdaleka neni stejné jako byt Arabem. Arabové tvori jenom asi
20 % celkového poctu muslimii. K castému omylu dochazi pravdépodobné i proto, Ze islam
vznikl na Arabském poloostroveé. Proto je také jazykem islamu arabstina. Arabstinu dokonce
pouzivaji také nearabsti muslimové jako liturgicky jazyk.* (Khidayer, 2011, s. 33). Autorka
Khidayer je pfesvédCena, ze islam je pragmatické nabozenstvi, jez vzeSlo z dalSich dvou
monoteistickych nabozenstvi — judaismu a kiestanstvi. ,,Vztahy v Zivote, at' uz se jedna
o muzsko-zenske, rodinné, rodicovské, ke zviratum atd., definuje témer vylucne z obchodne-
pravniho hlediska. Urcuje a presné stanovuje vsechny aspekty kazdodenni existence.(...)
Potvrzuje to i casté vyjadreni samotnych muslimu, kteri oznacuji svoje nabozZenstvi jako
zpusob Zivota.* (Khidayer, 2011, s. 41). Pro nemuslima je obtizné pochopit mysleni a
mentalitu vyznavact islamu, kdyz neznd dilezité aspekty této vérouky. ,Islam jako
nabozenstvi neni oddeéleny od statu. Je soucasti pravniho systéemu kazdeé arabské (a
samoziejmé i muslimske) zemé. V kazdeé z nich do jiné miry, v zavislosti na politickych,
respektive kolonidlnich viivech. Jedno viak maji spolecné — kazda arabska zemé se v oblasti
rodinného prava ridi vyhradné islamskym pravem saria. Napriklad v Egypté Saria figuruje
jenom v rodinném pravu a zbylé pravo se ridi napoleonskym kodexem.* (Khidayer, 2011,
s. 41). Snad nejobsirn€ji o isldmu hovoti Encyklopedie islamu, kterd mu vénuje nékolik
podkapitol ve spojeni s mnoha souvislostmi v¢etné etymologického. Nazev nabozenstvi uvadi
vcetné urcitého ¢lenu al-islam, coz lze pielozit jako ,,odevzdani se do viile Bozi*“. Doslovné je
mozné také prelozit vyraz muslim, jehoZz vyznam je ,,odevzdavajici se do viile Bozi
(Bahbouh, 2008, s. 115). Piestoze to nemusi byt ceskému Ctendii patrné, arabstina je piisné

logicky jazyk zalozeny na kotfenech slova. Vyrazy islam a muslim maji shodny koten, tedy
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»SLM®, coz vysvétluje témét totozny pieklad obou slov. ,,Podle islamské vérouky je islam
poslednim z velkych svetovych ndbozenstvi. Je to ndbozZenstvi hlasané nejen prorokem
Muhammadem, ale i proroky, kteri byli pred nim. Podle islamu neni mezi Bohem a ¢lovékem
zadnych prostrednikii. Kazdy je zodpovedny primo Bohu a pred Nim bude skldadat ucty za své
skutky.« (Bahbouh, 2008, s. 116).

Casto se v souvislosti s islimem hovoii, Ze se na rozdil od kfestanstvi &i judaismu, nejedna
»pouze®“ o ndbozenstvi, ale také o zpiisob zivota. Jak uvadi autorka Weberova-Babulikova,
euroamerické civilizace, ktera vySla pravé ze zakladu kiestanstvi a judaismu, ale s mnoha
teoriemi se neslucuje. Jako konkrétni ptiklad zminwuje, Ze je ,,mozZné zkoumat napr. marxismus
a nemit ponéti o krestanstvi. (Weberova-Babulikova, 2001, s. 7). Sva ptedchozi slova
doprovazi tezi, ze islam neni pro muslimy pouze naboZenstvim. Naslednou formuli pouzila
v uvodu své knihy Islamska ekonomie a bankovnictvi. ,,Soudoby, tedy moderni islam neni
pouze ndabozZenstvi, je to vyraz a zpiisob hledani identity muslimu tvari v tvar euroamerickée
spolecnosti. Islam chce a snazi se byt svébytnou a plnohodnotnou protivahou euroamerické
civilizace.* (Weberova-Babulikova, 2001, s. 7). V tivodu svou tezi opira o slova zakladatele
moderniho Pakistanu, ktery piestoze neni arabskou zemi, s mnoha Araby spojuje jednotna
vira — islam. Cituje Muhammada "Ali Dzindha, ktery slova pronesl jiz v roce 1948, tedy
nedlouho po ziskani samostatnosti na Velké Britanii. ,Prejimani zapadnich ekonomickych
teorii a praktik nam nepomuze dosdahnout naseho cile — vytvoreni Stastného a spokojeného
naroda. Musime sviij osud vzit do vlastnich rukou a predloZit svetu ekonomicky systém,
zaloZeny na skutecné islamskych koncepcich rovnosti lidi a socialni spravedlnosti.© (cit. podle

Weberova-Babulikova, 2001, s. 7).

1.3 Arabsky region a arabské staty

Arabska oblast, tedy izemi obyvané Araby, byla jiz v prvni kapitole rozd€lena na Arabsky
poloostrov, Urodny ptilmésic, Nilskou deltu a Magreb. Soucasné statni ttvary jsou relativné
mladymi a nesourodymi. V minulosti mnoho z nich bylo soucasti Osmanské fise, ktera se
rozpadla brzy po prvni svétové valce v roce 1922. Rozpad fise byl impulsem pro vytvoteni
kolonidlnich a mandatnich uzemi evropskych mocnosti pfedevsim Velké Britanie a Francie,
které si rozdelily sféru vlivu. Krystalizace a vznik novodobych statii byl dokonén po druhé
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sveétove valce, kdy arabské staty ziskaly samostatnost. Kropacek upozoriiuje na paradox, ktery
se tyka predev$im studia politickych systémi blizkovychodnich stath: ,,na jedné strané
pomérna stabilita jejich vymezené uzemni identity, na druhé strané trvalé zpochybnovani
Jjejich legitimity jak silnou historickou tradici, tak sirokym spektrem soudobych ideologickych
postulatii nacionalniho nebo islamského razu, po pripade i dalsimi faktory.* (Kropacek, 1999,
s. 84). Ono zpochybnovani dale rozvadi a zdivodiluje argumentaci nékterych arabskych ¢i
spiSe muslimskych ucenct. Kultura naroda je utvafena jazykem. Jazyk je Casto objektem i
subjektem, pomoci kterého dochdzi ke konstruovani reality. V tomto piipadé je zajimavé
srovnani euroamerické civilizace versus arabské. Jiz antiCti autofi se zabyvali myslenkami
o idedlnim staté jako tieba Platon, naproti tomu arabStina a Arabové neméli vyraz pro stat
témét do poloviny 19. stoleti. ,,Klasicka islamska pravni a politicka teorie (kterou se dnes
nekteré proudy snazi zéasti reaktulizovat) uzemnée vymezeny stat vitbec nezna. Arabsky koren
DWL, znéhoz vychazi termin dawla, oznacujici stat v hlavnich jazycich islamského sveta,
vyjadiuje primarné (mj. i v Kordanu) ,postupné zmeny *, ,stridani‘, ,obéh’. Zretelnée politického
vyznamu slovo nabylo v poloviné 8. stoleti. (...) Vyslovné jako stat se poprvé jednoznacné
objevuje az vroce 1837. Soubeznost obou vyznamii nepusobila potize, nebot stat meél
do znacné miry — Feceno weberovskym terminem — patrimonialni charakter. Vladce
autoritativné nakladal s ovladanym vzemim jako se svym osobnim panstvim.“ (Kropacek,

1999, s. 84).

Arabské respektive islamské koncepci statu se vénuje hned nékolik publikaci. Jsou jimi jiz
zminovand Blizky vychod na ptelomu tisicileti od ¢eského arabisty Lubose Kropacka nebo
tteba Politickd a ekonomickéd kultura islamu na Blizkém vychodé¢ od Mansoora Maitaha,
Jordance dlouhodobé Zijictho v Ceské republice a piednasejiciho na Ceské zemédélské
univerzité. Ten se tématu vénoval ve stejnojmenné disertaéni praci. Narodni staty jsou
relativni novinkou, difive nebylo néco takového viibec znamé. Existovala Gizemi ve smyslu
panstvi, ktera patiila rodovych vlddcim-dynastiim. Soubézné stim vSak existoval utvar
umma, ktery nesdruzoval narod, ale vyznavace stejné viry. Pojitkem integrity a jednoty tak
nebylo narodni uvédomeéni ale islam jako nabozenstvi a Zivotni styl. ,,V zakladech pravniho
radu ulozeného obyvatelstvu byla vice ¢i méné zabudovina Sari’a, na jejiz vyklad a
uplatnovani dohlizeli duchovni, 'ulama’. Prestoze se piivodni jednotnad rise (Osmanska fise,

pozn. autora) rozpadla na drobné statni celky, spolecné sdilena nabozenska vira, jeji
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konkrétni rozpracovani v pravnich normdch a jeji odrazy v kulturnich vzorech vzdélanosti
ukazovaly k vyssimu spolecenstvi, nez bylo jednotlive panstvi-stat, i islamské umme. Stat a
umma si neprotirecily, ale vzajemné se ignorovaly jako skutecnosti nizsiho a vyssiho radu.*
(Kropacek, 1999, s. 84-85). Arabista ve své praci odkazuje na isldmského pravnika a filozofa
z konce stfedovéku Ibna Chalduna, ktery de€lil statni moc na tii typy. Tou prvni byla hruba
fyzicka moc, druhou politickd a poslednim typem chalifét, tedy moc, ktera si klade vyssi cile
s presahem na ,,onen svét“. Zatimco druhy typ, ktery pojmenoval jako mudrcky (mulk) nebo
také svétsky je podle n€j legalni (v souladu se zdkonem), naproti tomu prorocky typ neboli
chalifat je nejenom legalni (v souladu se zdkonem), tak také legitimni (opravnény a
ospravedInény). ,,Legitimitu podminuje péce o dobro, o eticky idedal predstaveny Prorokem,
tedy vize smérujici az k utopické dokonalosti. (...) Legitimita statu méla mit v tradicnim
islamskem pojeti vedle jasného obsahu i nalezZitosti formalni, univerzalnost. Realny, uzemné
vymezeny stat byl vniman jako skutecnosti nizsiho radu. Az do 19. stoleti nebyla suverenita
vymezovana teritoridalné. Dat panovnikovi teritorialni titul znamenalo ho ponizit.* (Kropacek,
1999, s. 86-87). Osmanska fiSe, respektive nové nastupnické staty byly vSak pozdéji nuceny
piijmout titulatury pouzivané v Evrop¢€. Dochazelo k tomu zejména po valecnych konfliktech,
ve kterych mély evropské staty prevahu a vnutily tak porazenym vlastni slovnik. Béhem
19. stoleti zacal evropsky vliv na arabsky prostor (a osmansky, resp. turecky aj.) silit — Slo
napfiklad o Sifeni kultury nebo vliv hospodaisky. V této dobé, tedy koncem 19. stoleti je
mozné hovofit o jasn¢j$Sim védomi ,,0 narodni identité, arabské, perské nebo turecké. Arabsky
nacionalismus prokdzal za prvni svétové valky vice mobilizacni sily neZ panislamismus,
na ktery sazela osmanska moc.* (Kropacek, 1999, s. 87). Jak jiz bylo uvedeno vyse, vétSinu
nove vzniklych statl si od Spole¢nosti ndrodi nechaly Francie a Anglie pfidélit pod mandatni
spravu. ,,Nekteré byly ustaveny zcela bezprecedentné uméle podle momentalni potireby,
napriklad Zajordansko®. (tamtéz). Rozdéleni moci na svétskou a duchovni v arabském svété
by se dala pfirovnat k dobé€, kdy mél papezsky stolec silny vliv na evropské panovniky a
opacné. Mansoor Maitah v knize Politickd a ekonomicka kultura islamu na Blizkém vychodé
davéa tyto moci do rukou chalify (moc duchovni) a sultana (moc politickd). Vysledkem téchto
dvou moci je stabilita, pro kterou se vzilo réeni, ze ,,islam a viada jsou dvojcata. (...) Sultan
sam vybira a jmenuje chalifu a pak mu coby hlave muslimské nabozenské obce a ztélesneni

principu sunnitské jednoty prisaha vérnost.* (Maitah, 2010, s. 50).
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Déle je jesté nutné vylozit typy statnich ziizeni na Blizkém vychod¢. Toto vylozeni poslouzi
jako argument ktomu, Ze neni mozné zevSeobeciiovat ndsledné srovnani podminek
na vSechny arabské nebo muslimské zemé€. Konkrétné se jedna o kralovstvi, kterymi jsou
Maroko ¢i Jordansko. Egypt mél svého krale do revoluce v roce 1952/3 — byl jim kral Faraq,
jenz vladl v letech 1936 — 1952; poslednim monarchou byl jeho neplnolety syn, ktery vladl po
kralové sesazeni, resp. prevratu necely rok 1952 — 1953. (Bares§, 2009, s. 721). Ztizenim je
republika jako tfeba Egypt nebo Libanon. Dals§i formou jsou emiraty, ptipadné federace
emirati, jako je tomu v piipad¢ Spojenych arabskych emiratt, kde vcele kazdého z nich stoji
emir, a emifi si mezi sebou voli prezidenta, ktery zastupuje SAE navenek. Zcela jedine¢né
statni zfizeni méla kaddafiovska Libye, jeZ nechala vzniknout novotvaru, ktery se nepieklada,
dzamahirija. Vychazi ze slova ,,dzZumhar* neboli ,,dav®, které zacatkem 20. stoleti ziskalo
novy vyznam ,republika®. , Kaddafiho novotvar ma vyjadirovat plnou, bezprostredni ucast
vSech (,mas ‘) na verejném rozhodovani.* (Kropacek, 1999, s. 101). Toto je vSak jiz minulosti,

nebot” plukovnika Kaddafiho, jak se nechal titulovat, smetla revoluce v roce 2012.

Maitah ve své charakteristice arabskych statii cituje Jamese Petrase, ktery vyslovil tezi, ze
arabské zemé jsou ,,(...) mnohondsobné, zZe obsahuji ,tri staty v jednom’. Prvnim statem je
tzv. ,historicky stat‘ tvoreny tradicnimi statnimi institucemi a zabezpecujici pecovatelskou
funkci ¢i patronaci. Ten rozdeluje ekonomickou moc i postaveni v nomenklaturni hierarchii.
Tim si mocenske elity zajistuji solidaritu a vdécnost a nasledné upeviuji i vlastni postaveni —
vznika systém protisluzeb. Druhym je ,moderni stat* tvoreny nové ziizenymi urady a castecné
nezavislymi agenturami, které jsou rovméz ndstrojem patronace, vtomto pripadé vsak
domaciho obyvatelstva, kterému prostrednictvim stdtnich socialnich programi poskytuji
socialni vyhody. Tim mobilizuji jeho narodni uvédomeéni zamerené na narodni stat, vzajemnou
solidaritu a solidaritu s vladnoucim rezimem. Tretim je ,represivni stat‘ sloZeny z instituci
chranicich vladnouct a ekonomické elity. Tyto represivni instituce stoji ¢asto ,mimo " zdakon,
nebot’ jsou zodpovédné jen svému vedeni. OvSem tim, Ze zaméstndvaji populaci z nizsich
spolecenskych vrstev (napriklad v armade), se rovnez stavaji ndstrojem patronace. Tato
Siroka vrstva také ziskdava pocit solidarity s viddnoucim rezZimem, ¢imz ho zpétné posiluje.*

(Maitah, 2010, s. 101).
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Kropacek dale ¢leni staty podle postaveni hlavy statu, ptipadné parlamentu, pokud néjaky
maji. V tomto Clenéni neni podstatné, zda konkrétni statni utvar je monarchii ¢i nikoliv.
Jednim z typll zemi jsou ty, které maji ,,silné postaveni hlavy statu*. Orientalista monarchy
rozliSuje na kréle, emiry, Sejchy a sultdny. AvSak silné postaveni maji 1 prezidenti. Jeste pied
deseti lety to byl tfeba Saddam Husajn v Irdku nebo Basar Asad v Syrii. .,V monarchiich
muzeme sledovat pozvolny vyvojovy trend od monarchie absolutistické (omezené nicméné
islamskym pravem a tradici) k monarchiim konstitucnim. Republiky jsou prevazne
prezidentského typu.” (Kropacek, 1999, s. 100). Silné postaveni prezidenta si Kropacek
vysvétluje tim, Ze je ukotveno v Ustavé a neni volen parlamentem nybrz obCany. K tomuto
typu se fadi Alzirsko, Egypt, Irak, nearabsky Iran, Jemen, Tunisko aj.). (tamtéz). V§ima si, Ze
tito ,,silni* prezidenti vzesli v mnoha ptipadech z ozbrojenych slozek, konkrétné z armady, jez
se t€s1 vyrazné autorit¢ mezi obyvatelstvem. Naopak ,,slabi* prezidenti jsou stale vyjimkami.
Lze mezi n¢ zatradit Libanon ¢i nearabské Turecko, které je siln€ sekularni. V Libanonu ma
oslabeni prezidentské funkce své opodstatnéni a tradici od dob francouzské nadvlady
z dlvodu pocetného zastoupeni nabozenskych mensin. Prezidentem zpravidla byva
maronicky kiestan, predsedou vlady je sunnita a funkci pfedsedy parlamentu zastava Siita.

Vykonna moc se déli mezi prezidenta a premiéra. (Kropacek, 1999, s. 102).

Pokud jde o vymezeni pojmu arabsky region, je mozné za né¢j pokladat oblasti severni
vychod, jez vznikl doslovnym piekladem z anglického Middle-East), tedy oblast, kterd diive
spadala pod Osmanskou fiSi. Soucasnou — vyslednou — podobu lze piicist vysledkiim
1. svétové valky. ,,Byvalé turecké drzavy s riznou mirou autonomie si uz od 19. stoleti delily
Spojené kralovstvi, Francie a Italie. (...) Jinak se vyvijela asijska arabska podoblast, kde se z
turecké zavislosti vymanily silné arabské rody — Saudové v Nadzdu a Hasimovci v Hidzazu.*
(Baar, 2002, s. 19), tedy Saudska Arabie a Irak. ,,Islamsky svet vsak byl jednotny jen kratce po
svem vzniku (Arabsky chalifat), pozdeji prosel dlouhou sérii vzdajemnych valek a sporu
o uzemi. Ani dnes ho nelze chapat za tak jednotny a homogenni jako jednotlivé civilizace
uvniti- pankrestanské civilizacni sfery. (...) Islamské civilizace ¢i subcivilizace dnes nemaji
mezi sebou prilis hluboké rozpory, ale jejich geopolitické zajmy, vazby na jiné civilizace a
vztahy k nim jsou hlavnimi faktory jejich diferenciace. (...) Jadrem islamského svéta

bezesporu zustane arabska civilizace, i kdyz dnes neni nejlidnatéjsi. (...) Arabové jako tviirci
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islamského ndbozenstvi doplaceji na to, ze nedokazali udrzet jednotu puvodniho Arabského
chalifatu. Jejich civilizace dnes vykazuje nekolik regionalnich mocenskych center (Egypt,
Saudska Arabie, AlZirsko), pricemz rada dalsich statii na podobné postaveni dlouhodobé
aspiruje (Irak, Syrie, Libye, Maroko).“ (Baar, 200, s. 32 - 33). V literatuie se lze také setkat s
vyrazem arabizace (obyvatelstva), coz je proces porobeni jinych ndrodii a pfeména jejich
pivodni viry na islam. Tento proces probihal zejména béhem a po 7. stoleti spole¢né s vyboji
Arabl. Arabské staty nejsou zdaleka homogenni. Nékteré maji poCetné narodnostni komunity
jako napt. Kurdové v Irdku. Nékde je ustanoven isldm jako statni nabozenstvi jako napf.
Saudskda Arabie a jiné nabozenstvi zde nesmi byt praktikovano a pak jsou staty, kde je
tolerovano vicero nabozenstvi jako napt. v Egypté, kde jsou kromé nejpocetnéjsich muslimt
také koptsti kiestané. ,.Jde témer vyhradne o stoupence vychodnich krestanskych cirkvi.*

(Srongk, 2001, s. 111).

Dalsi ¢lenéni arabskych/muslimskych stati by bylo mozné provést na zaklad¢ srovnani miry
zaClenéni islamského prava Sari’a, které neni vSude a shodné zavedené. PodrobnéjSimu

vykladu bude vénovan prostor v ramci ¢asti o pravu a pravnim systému.
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2. Geopoliticka situace a stru¢na historie Egypta a jeho

ekonomicky vyvoj v poslednich desetiletich

2.1 Geografie

Egyptska arabska republika se rozkladd na dvou kontinentech s tim, Ze vétSina pevninského
uzemi spada pod Afriku, kdeZzto Sinajsky poloostrov se nachdzi jiz v asijské casti. Hlavni
méstem je Kéhira, ktera se s po¢tem 10 — 13 miliont obyvatel fadi mezi nejvetsi mésta
Afriky. Mezi dal$i vyznamna meésta patii pristav Alexandria, Suez, jenZ je umistén u Usti
stejnojmenného priplavu, dale Port Said ¢i Ismailia. Rozlohou (pfes 1 milion kilometri
ctverecnich) 1 poCtem obyvatel (témét 84 miliontt obyvatel) patii zemé mezi ty velké.

(CIA.gov [online] 2013). V piiloze je vyobrazena statni vlajka Egyptské arabské republiky.

Egypt sousedi na zapadé s Libyi, na jihu se Sudanem a skrze Sinajsky poloostrov s Izraelem a
palestinskym autonomnim tzemim Gaza. U usti Akabského zélivu d€li Egypt od dalSich
arabskych zemi jako je Jordansko a Saudska Arabie jen nckolik kilometrii. Na severu jej
omyva Stiedozemni mofe a na vychod¢ Rudé mofte, které patii k nejslan€j$im na svéte. Obe

mote spojuje Suezsky priplav.

Uzemi Egypta se rozklada na ploge 997 739 km?, z nichz viak vétsinu tvoii pousté (96 %).
Z celkové plochy ptipada 2,6 % na zemédé€lskou pidu, mésta zabiraji necelé procento (0,8 %)
a vodstvo pouhych 0,6 %. Podnebi je rozdilné na pobfezi mote, na Sinaji ¢i v Kéhife.
V hlavnim mésté¢ dosahuje primérnd lednova teplota 13 °C s celkovym tthrnem maximalné
4 mm destovych srazek. Léto je velmi suché a horké — teplota v ¢ervenci dosahuje v priiméru
28 °C s nulovym tthrnem srazek. Oproti Ceské republice, respektive stiedoevropskému &asu

je zde o jednu hodinu vice. (Zwettler, 2002, s. 107).

Na tizemi Egypta se nenachazi zadny lesni porost. Ze stromt Ize jmenovat jenom palmy, které
Casto rostou seskupeny v palmovych hdjich, dale porosty dumy thébské. V udoli delty Nilu se
vyskytuji rdkosy a jina flora zavisla na vlhkosti. Egyptskd vlada od osmdesatych let 20. stoleti
vyhlésila na 28 chranénych oblastni, z nichz nejstars$i je Ras Mohammed, ktery se nachézi

na jihu Sinajského poloostrova. Nejvyssimi horami jsou DZebel Katharina (2637 m n. m.) a
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Dzebel Sinaj (2285 m n. m.), které se nachdzeji taktéz na Sinaji. Arabské slovo ,,dzebel*
znamena hora. Reka Nil je pro Egypt diilezitid z mnoha diivodil — je zdrojem pitné i uzitkové
vody, napliuje Asuanskou piehradu, kde se vyrabi elektfina. Neopomenutelnym faktem je
taktéz jeji vyuziti coby dopravni tepny pro osobni i nakladni dopravu ¢i jeji vyznam pro

zemé&délstvi. Reka Nil je jedinou africkou fekou, ktera nevysycha. (Hamarneh, 2012, 133).

2.2 Historie Arabské republiky Egypt

V dlouhodobém horizontu historie toho nemaji Arabské republika Egypt a Ceska republika
mnoho spole¢ného. Presto 1ze vysledovat nékolik paralel. Egyptu po dlouha staleti vladly
pievazné cizinci, at’ uz to byli Turci, resp. Osmané, Francouzi, Britové a mnoho dalSich. ,,(...)
Roku 1250 zalozili mameluci, drive krdlova télesna straz, novou kralovskou dynastii, avsak
roku 1517 dostali zemi pod kontrolu osmansti Turci a Egypt zacal postupné hospodarsky i
kulturné upadat. “ (Bateman a Egan, 1999, s. 141). Stejn¢ jako se stfidali u moci jednotlivi
vladci a dobyvatelé, stiidal také upadek rozkvét a obracené. Na pielomu 18. a 19. stoleti
dorazil do Egypta Napoleon a jeho pocetna vyprava. Piestoze byly Francie a Osmanska fise
po mnoho desetileti spojenci, jejichz spojenectvi bylo zakotvené smlouvou, méla Francie
z dlouhodobého hlediska plany na rozd€leni Osmanské fiSe. Kromé Egypta chtéla ziskat 1
dne$ni Maroko nebo c¢ast Balkénu. Francouzi si tim chtéli vykompenzovat ztraty tzemi
v podobé drzav v Kanadé¢, Indii a Karibiku. (Bares, 2009, s. 383). AvSak francouzska okupace
neméla dlouhého trvani — v roce 1798 dorazil Napoleon do Alexandrie a o osm let se opét
stahl. Po kratkém francouzském intermezzu se dostal k moci opét osmansky mistokral, ktery
pochézel z dnesni Albanie. Prestoze patii Mohammed "Ali Pasa k nejvyraznéjSim postavam
modernich egyptskych déjin a byva povazovan za zakladatele moderniho Egypta (Bares,
2009, s. 407), podatilo se mu téZ svou expanzivni politikou Egypt zadluzit. Vyznamnym
po¢inem bylo zapoceti stavby Suezského priplavu. O zahajeni vystavby se mluvilo jiz
od starovéku, v dob¢ tésné pied zacatkem vlady "Aliho Pasi se zintenzivnily prizkumy a
oveérovaci prace. Po nastupu do funkce mistodrziciho a po natlaku svého francouzského
pfitele — inZzenyra a diplomata — Ferdinanda de Lessepse schvalil v roce 1854 koncesi na
stavbu kandlu. Spolu s tim byly nastaveny dosti tvrdé podminky, které mély do budoucna pro
Egypt takika katastrofalni nasledky. Egyptskd strana se zavazala dodat 4/5 d€lniki na stavbu

pruplavu, znichz jich dvacet tisic zemielo béhem jedenacti let, coz vyvolalo odpor
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k cizincim mezi doméacim obyvatelstvem. Déale musel nechat "Ali PaSa zbudovat vodni kanal,
dat k dispozici pozemky, kamenolomy atd. Navic ziskala nové vzniklad spolecnost Compagnie
universelle du Canal martime de Suez pravo na uzivani kanalu po dobu 99 let. Téméf
polovinu akcii spolecnosti si na plijcku koupil sam mistodrzici Mohammed “Ali Pasa, ¢imz
Egypt zadluzil na dlouhd desetileti. Tim se také stal Egypt zavislym na Francii a Velké
Britanii. Mistodrzici "Ali Pasa se ovSem nedozil otevieni Suezského priplavu ani splaceni
dluhu a zemfel po chronické nemoci v roce 1863 ve v€ku pouhych 42 let. Fungovéani kanalu
bylo slavnostné zahajeno na podzim roku 1869. (Bares, 2009, s. 436). Ke konci stoleti nebyl
Egypt s to plnit své zavazky vici britskym bankovnim domtim, Velkd Britanie tak v roce
1882 ptebrala kontrolu nejen nad kanalem, ale nad celym Egyptem. (Bateman a Egan, 1999,
s. 141). Obdobn¢ se ¢esky narod dostal po bitvé na Bilé hote do podruci Rakouského cisatstvi
témér na tii staleti. ,,(...) Posilovani absolutistickych tendenci a katolicka expanze vyvolaly
Ceské stavovské povstani roku (1618-48). Jeho pordzka v bitvé na Bilé hore roku 1621 spolu
s dusledky valky prinesla velky hospodarsky upadek a konec samostatnosti ceského statu.
Nasledovalo obdobi germanizace, nabozZenského a socidlniho utlaku s cetnymi bouremi. Krize
feudalniho systéemu prinesla josefinské reformy 1780-90) a s nastupem kapitalismu na konci
18. a na zacatku 19. stoleti dochazi i obrozeni ceskeho jazyka a kultury a formovani
moderniho ceského naroda.* (Bateman a Egan, 1999, s. 333). Pokud jde o dataci vzniku obou
statd i zde je jista shoda, prestoze v piipadé tehdejsiho Ceskoslovenska lze mluvit jako
o suverénnim statu se statnim ziizenim republika. ,,K obnoveni ceské statnosti vsak doslo az
po rozpadu rakousko-uherské monarchie v dusledku 1. svetové valky roku 1918, kdy byla
witvorena Ceskoslovenskd republika a jejim prezidentem se stal Tomds Garrigue Masaryk
(1850-1937). Po nemecké okupaci za 2. Svetove valky uchvatili roku 1948 moc komunisté a
vroce 1960 byla , lidoveé demokratické republika preménéna na ,,socialistickou*. Uvolnéni
za Chruscova naslo v Ceskoslovensku Sirokou odezvu, nejdiive v kultuie (,nova vina“) a
posléze i v politice. V druhé poloviné 60. let vedla kritika praktik vedeni komunistické strany
k odstoupeni prvniho tajemnika UV KSC Antonina Novotného (1904-75) a tzv. ,, Prazskému
jaru® 1968, kdy byl ucinén pokus o reformu reZimu. Moskva, kde jiz vladl ortodoxni
komunista Leonid Ilji¢ Breznév, vidéla v Praze moznost naruSeni sovétského bloku a
vojenskou intervenci za ucasti dalSich zemi Varsavske smlouvy demokratizacni proces
zadusila. Jesté na podzim 1968 doslo k formdlnimu vzniku Ceskoslovenské federace, ale jiz

pod dohledem sovétskych okupacnich vojsk byly provedeny rozsahlé kadroveé Cistky ve strané i
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vSech sférach rizeni a byla obnovena konzervativni komunisticka linie.* (Bateman a Egan,
1999, s. 333-334). V piipadé Egypta se jednalo o formalni konstitu¢ni monarchii. ,,Egypt se
stal r. 1914 britskym protektoratem a vr. 1922 ziskal formalni nezavislost a stal se
konstitucni monarchii. Za 2. svetové valky byla v zapadnim Egypté u El-Alameinu porazena
fasisticka vojska. Skutecnou nezavislost ziskal Egypt vroce 1952, vramci ndrodné
demokratické revoluce prevzal moc general Muhammad Nagib (1901-1984), v roce 1954 byl
svrzen plukovnikem Gamal Abd en-Nasirem (1918-1970). Ten v roce 1956 znarodnil Suezsky
pruplav, nacez nasledovala nezdarend invaze Britanie, Francie a Izraele, které se Egypt razné

postavil. “ (Bateman a Egan, 1999, s. 141).

Obé zemé si rovnéZ ,,vyzkousely* fungovani v ramci soustati. Ceské republice predchazelo
statni ztizeni Ceskoslovenska, tedy statem Cechil a Slovaki. V roce 1968 doglo k federalizaci
statu, jak jiz bylo uvedeno vySe. AvSak ani tento ¢in, ani skoncovéani s komunistickym
rezimem nezabranilo rozpadu Ceskoslovenska vroce 1993. K padu rezimu doslo az
po dvaceti letech v listopadu 1989 v souvislosti s revolucnim hnutim v celém socialistickéem
bloku. Slovenska narodni emancipace a rozdilné ndazory na realizaci transformace spolecnosti
a ekonomiky vyustily v rozdéleni federace, a tak 1. 1. 1993 vznikla samostatnd Ceskd
republika.” (Bateman a Egan, 1999, s. 334). Soustati, které vytvofil Egypt, Syrie a Jemen,
bylo v porovnani s Ceskoslovenskem atypické tim, Ze ani jedna z téchto tiech zemi neméla
hranice mezi sebou. Navic Egypt vyjma Sinajského poloostrova se rozkldda na africkém
kontinentu, ale Syrie a Jemen jiz v Asii. Federativni spojeni vSak nemélo dlouhého trvani.
»V roce 1958 byla vytvorena Sjednocend arabska republika (SAR) spojenim Egypta, Syrie a
Jemenu. Vroce 1961 se federace rozpadla.* (Bateman a Egan, 1999, s. 141).
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23 Historicky vyvoj ekonomické situace Egypta

Historicky vyvoj ekonomiky Egypta lze rozdélit do n¢kolika nésledujicich etap: 50. — 60. 1éta
— zestatiiovani a vyvlastiiovani, pozemkova reforma, hlavni roli ptebiré stat; 70. 1éta — infitadh
— neboli politika otevienych dvefi, ¢astecna liberalizace; 80. 1éta — privatizace; 90. 1éta —

ekonomicka recese.

2.3.1 50.-60.1éta

Po revoluci v roce 1952 nastavil nejenom Egypt, ale i dalsi blizkovychodni zemé té doby,
kormidlo smérem doleva. Nésir prosazoval ,.rychlou, centralné vizenou industrializaci a
modernizacni rozvoj, kde stat vystupoval jako podnikatel a socialni zaopatiovatel a garant
pokroku.* (Kropacek, 1999, s. 69). Nasledovalo znarodinovani vcéetné¢ Suezského priuplavu
(viz dale), pozemkova reforma a dalsi. Tamni politikové a ekonomové kladli diiraz na roli
statu a statni sektor. Egypt se svymi reformami stal vzorem pro mnoho dalSich arabskych
statli jako tfeba Irdk ¢i Syrii. Stat se snazil dostat do své kompetence prakticky celou
ekonomiku aZ na malé firmy a stavebni spolecnosti, jez zlstaly ve vlastnictvi soukromnikd.
Stat také kontroloval bankovni sektor, tézafstvi, surovinové zdroje a nerostné bohatstvi,
zahrani¢ni obchod. Socidlni role se projevila naptiklad regulaci nebo subvencovanim cen,
pfedevsim potravin a zdkladniho spotfebniho zbozi. Stinnou strankou byly undhlené¢ vymény
managementu ve velkych statnich podnicich, kdy byli zkuSeni feditelé vyménéni
nezkuSenymi (ale zato loajalnimi) vojaky. Dochazi také k rozSifeni statniho aparatu a
ufednictva, rozristd se byrokracie a korupce. Mimo téchto internich komplikaci se ptidaly
vnéjsi v podobé pieruSeni potravinové pomoci ze strany Spojenych statti americkych ve formeé
obili ¢i zvySeni narocnosti financovani boji v Jemenu (Kropacek, 1999, s. 70-71). Zhruba
dvacetilety experiment centralniho statu se pozvolna meénil i proto, ze doslo k vyméné

politiki.
2.3.2 70.1éta
Za Nasira nastoupil do role prezidenta Anwar as-Sadat a doSlo k liberalizaci egyptské

ekonomiky v roce 1974. Nedoslo vsak k o¢ekdvanému zlepSeni a tak byl Egypt v roce 1977
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pod tlakem mezinarodnich ekonomickych instituci jako Svétova banka (WB) a Mezinarodni
meénovy fond (IMF) pfinucen k devalvaci mény a nepopularnim reformam. Tyto kroky vedly
k masovym protestim a hladovym boufim (v dusledku zvySeni cen potravin, resp.
po ukonceni jejich subvencovani), které se podatilo zklidnit az po podepsani mirové dohody
s Izraelem v americkém Camp Davidu v roce 1978 a nasledné finan¢ni 1 potravinové pomoci
z USA (Burgrova, 2011, s. 84-85). Infitdh nckteré ocekédvani naplnil, jiné naopak. Doslo
k potfebnému ekonomickému ristu, avsak jak doméci, tak zahrani¢ni podnikatelé¢ a investofi
pozadovali rychlou navratnost, proto se zaméfili na odvétvi, kde ji ocekavali — turismus,
stavebnictvi, export/import, financ¢nictvi. Kapital vSak neplynul do oblasti zemédélstvi a
pramyslu. Kropacek uvadi, ze ,,socidlni pomeéry nedovolily plné prosazeni trznich principii.*

(Kropacek, 1999, s. 72).

2.3.3 80.l1éta

Osmdesata léta prinesla dalsi fazi liberalizace ekonomiky, zemé se ptesto svych problémil
nezbavila. Nasledkem ropné krize z konce sedmdesatych let, doslo ke snizeni cen ropy, které
dosahlo vrcholu v roce 1986, kdyZ se ceny dostaly na 50 procent ptivodnich. Nasledkem bylo
mimo jiné dalsi zadluZeni statu, které rostlo do astronomickych vysin. Dluh v ptipadé Egypta
¢inil k poméru HDP takika nesplatitelnych 133 %. Dalsi pricinou byla deportace egyptskych
délnikti zpét po uzavieni miru s Izraelem, kdy se dostal Egypt ze strany arabskych statt
do izolace. Kromé¢ toho tak ztratil nemalo exportnich trhli a stal se zavislejSim na zahrani¢ni

pomoci (ptedev§im USA) (Burgrova, 2011, s. 85).

2.3.4 90.l1¢ta

V roce 1990 byl Egypt ptijat do struktur IMF, ktery pozadoval dal§i zmény a reformy. K t€ém
se Egypt odhodlal az o pét let pozdé&ji. ,,Mezi klicové reformy patiila napriklad privatizace
(arabsky chaschasa, poznamka autora) primyslovych odvétvi. Zahy se navysil hruby domdaci
produkt (HDP) a zdroven se snizila mira inflace* (tamtéz). Proces privatizace pokracoval
v priabéhu 90. let pozvolna a pouze piimym prodejem. Z téchto divodu tak bylo do konce
roku 1998 zprivatizovano jenom tficet procent z planovaného objemu ekonomiky. I kvuli

vysoké natalité se drzi Egypt neustdle v kruhu. Kazdé zlepSeni ¢i pokrok je anulovan
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vysokym pfirastkem obyvatelstva, coz klade na zemi vysS$i naroky jednak na dostatek
potravin a vody a stejn¢ tak pracovnich mist. O nezaméstnanosti vice dale. V roce 2005 zila
pod hranici chudoby (dle kritérii OSN) celd pétina obyvatelstva EAR (Burgova, 2011, s. 85;
Kropacek, 1999, s. 74; CIA.gov [online] 2013).

2.3.5 60. 1éta tehdejsi optikou

Zajimavym pohledem na historicky vyvoj ekonomiky v Egypté miizete byt vidéni svéta
ceskoslovenskyma ocima Sedesatych let 20. stoleti. Informace pro tuto kapitolu byly Cerpany
mimo jiné z publikace Ekonomika rozvojovych zemi, kterou vysla v roce 1966 pod vedenim
Evzena Zapotockého a jeho kolektivu. Prestoze je publikace z dneSniho pohledu tendencni,
tak pokud se jedna o fakta v knize uvedena, jez byla Cerpana ptrevazné z publikaci a rocenek
OSN, piipadné Mezinarodniho ménového fondu ¢i zapadnich zdroj, 1ze je pro ilustraci stavu
egyptské ekonomiky pouzit i na tomto misté. V knize samotné se objevuji minimalné dva
vyrazy pro ndzev Egyptu. Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozi kapitole Historie Arabské
republiky Egypt, vletech 1958 — 1961 byla republika ve svazku se Syrii. Tento nesl
pojmenovani Sjednocena arabskd republika, zkracen¢ SAR. U takovychto zdznami neni
mozné fici, jaky podil se vztahuje pro uzemi dneSni Arabské republiky Egypt a které

pro Syrskou arabskou republiku.

Zapotocky se vénuje napi. rozpadu kolonidlni soustavy imperialismu, vzniku rozvojovych
zemi a jejich postaveni v kapitalistické mezinarodni délbé prace. Zvlastni kapitolu vénuje
zemédelstvi v rozvojovych zemich. Zapotocky cCasto zminuje nutnost agrarnich pfemén
(ptedevsim pozemkovou reformu, vznik druzstev apod.), jiné uvazovani 1 strategii.
Zajimavym pohledem do roku 1960 tehdejSiho Egypta, respektive SAR, je rozvrzeni
obyvatelstva podle struktury zaméstnani. V zemédélstvi (zeméd¢lstvi, lesnictvi, lov a rybolov)
pracovaly téméf dvé tietiny praceschopného obyvatelstva, ve sluzbach (sluzby a obchod)
téméi tfetina. Zbytek pracoval v pramyslu (tézebni, zpracovatelsky, stavebnictvi,
elektrarensky, plynarensky, vodarensky, doprava) nebo byl nezaméstnany. Tehdejsi podil
zemédé€lstvi na HNP tvotil 31 % a HNP na jednoho obyvatele dosédhl hodnoty 141 USD.
Pro srovnani — vySe HNP Indie tvofil 81 USD a ve Spojenych statech americkych 2 790 USD
(Zapotocky, 1966, s. 40). Z vySe uvedené¢ho vyplyva, jak tehdejsi pohled piikladal vyznam
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zemédelstvi a podilu obdélavané pudy. V roce 1957 mél Egypt na 100 000 hektarech souse
zhruba 2 610 ha zemédé@lské plidy. Z toho potencidlné obdélavatelna puda tvotila 516 ha,
avSak skutecné obdélavana puida tvoftila v piipadé Egypta jen 2 % z celkové vyméry souse
(Zapotocky, 1966, s. 47). Primysl at uz tézky, tézebni ¢i zpracovatelsky byl povazovan
za druhy vyznamny pilit co do ekonomické samostatnosti. Industrializace, jako faktor
hospodaiského rozvoje a rozvojovych zemi, byl v popisované dobé (a casto i dnes)
v zalostném stavu. Kazda zem¢ si prosla rozdilnym historickym vyvojem, v tomto kontextu je
Egypt zminovan jako zemé¢, kde jesté pred samostatnosti existovala velka narodni burzoazie
v prumyslovém podnikéani, coz bylo ve srovnani s jinymi rozvojovymi zemémi mén¢ obvyklé.
(Zapotocky, 1966, s. 93). Egypt se fadil a nadale se fadi mezi ekonomicky rozvinutéjsi zemée
severni Afriky a Blizkého vychodu. Uz v padesatych a Sedesatych letech 20. stoleti zde byl
vysoky podil zeméd¢€lstvi na celkovém narodnim diichodu, kdy dosahoval zhruba jedné
tretiny, ale rovnéz podil priimyslové vyroby rostl v rozmezi 10 — 20 % rocné&. (Zapotocky,
1966, s. 100). Zajimavé srovnani primyslu lze dokumentovat na zastoupeni raznych
pramyslovych oborti. Koncem roku 1961 jich bylo evidovéano témét 50 v Indii, 45 v Brazilii a
v Tunisku to byly pouhé 2 primyslové obory, v Irdku 1 a v Jordansku dokonce byla uplna
absence priimyslu viibec. (Zapotocky, 1966, s. 111 - 112). Déle Zapotocky zminuje vnitini
zdroje pro hospodéisky rozvoj rozvojovych zemi, jakd ma byt uloha stitu, planovani
hospodafstvi, statni rozpocet. V roce 1964 doslo k vyznamné udalosti, kdy byla v egyptské
metropoli Kéhife ziizena Arabsko-africkd banka, kterd disponovala kapitadlem deset miliona
liber. Kapital poskytly po jedné tfetiné SAR, jedné Kuvajt a z jedné dalsi arabské a africké
zemg. Cilem banky byla podpora rozvojovych projektd arabskych a africkych zemi.

(Zapotocky, 1966, s. 204).

Zajimavym tématem je také vyznam zahrani¢nich hospodaiskych vztahl rozvojovych zemi
pro jejich hospodaisky vyvoj, dale tfeba vyznam zahrani¢nich hospodarské pomoci, tloha
zahrani¢niho kapitalu ¢i styk se socialistickymi zemémi. Pokud jde o mezindrodni spolupraci,
lze vystopovat snahy jiz v padesatych letech 20. stoleti. Sedm let po zalozeni Arabské ligy
statll, tedy v roce 1952 byla pii této organizaci ziizena Hospodarska rada a o dalSich sedm let
dala tato Rada vzniknout Bance arabského rozvoje. Po péti letech (v roce 1964) doslo

po vzoru Evropského hospodaiského spolecenstvi ke vzniku arabského spole¢ného trhu, jehoz
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Cleny se staly SAR, Irdk, Syrie, Kuvajt a Jordansko, coz se ale neobeslo bez problému, takze
jiz o n€kolik mésict pozdéji, v dubnu 1965 doslo na 5. zasedani Rady hospodatské jednoty
Ligy arabskych statd k pfijeti opatfeni na povzbuzeni ¢innosti. (Zapotocky, 1966, s. 246).
V druhé poloving 20. stoleti bylo v rozvojovych zemich zapocato mnoho projekti, které byly
financovany z raznych zdroji. Tyto zdroje mély podobu darG nebo pujcek. S piipadnymi
pUjckami nartstal dluh a Egypt patfil co do zadluzovani k pfednim statim oné doby. Napf.
v letech 1955 — 1962 doslo k zadluzeni az o 30 %. (Zapotocky, 1966, s. 250). Zajimavym
faktem na utvofeni si predstavy o fungovani ekonomiky Egyptu v Sedesatych letech, byla
podpora zameéstnanosti domaciho obyvatelstva. Zakon stanovil, ze tfi Ctvrtiny uUfednika
konkrétni firmy (dnes by byl pouzit termin management — od nizkého pies stfedni az
po vysoky) musi tvofit Egyptané, ktefi také obdrzi 65 % ufednickych plati a odmén.
Obdobné to bylo 1 v d€lnickych profesich, kde pocet domorodych d€lniki musel byt tvoren
nejméné z 90 %, ti museli obdrzet nejméné 80 % mezd v této kategorii. To doklada, ze zde
byla snaha o zajisténi zvySovani irovné domacich pracujicich. Piesto je ziejmé, Ze zahrani¢ni
pracovnici, at’ uz se jednalo o fidici pracovniky nebo délniky, na tom byli financné 1épe.
Egypt se rovnéz staral o to, aby zisky zahrani¢nich spole¢nosti neodtékaly nekontrolovatelné
ze zeme. (Zapotocky, 1966, s. 263 — 264). Z pohledu vyvozu slze zminit, ze vyvoz SAR
do socialistickych zemi v roce 1960 ¢inil 284 miliond USD (Zapotocky, 1966, s. 285). Co se
ty¢e hospodarské pomoci ze strany socialistickych statd, tak ta pro SAR do roku 1962 doséhla
700 miliontt USD (Zapotocky, 1966, s. 299).
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3. Soucasna politicka a ekonomicka situace

3.1 Makroekonomické ukazatele — srovnani

Tabulka 1 Srovnani vybranych makroekonomickych ukazatelii v CR a EAR v letech 2011 a 2012

Ukazatel Ceska republika Arabska republika Egypt
2011 2012 2011 2012
HDP (na hlavu, 27 500 27200 6 600 6 600
v USD)
Nezaméstnanost 8,5 8,6 12 12,5
(v %)
Inflace (v %) 1,9 3,3 10,2 8,5
Bilance zahrani¢niho 5,3 5.1 -27,16 -30,39
obchodu
Ptepocet ménového 17,69 CZK 19,59 CZK 5,93 EGP 6,05 EGP
kurzu k USD

Zdroj: CIA.gov [online] 2013.

HDP - Ceskid republika si b&hem poslednich let mirn& pohorsila v oblasti HDP
na soucasnych 27 200 USD na hlavu, Egypt ziistal na shodnych 6 600 USD na hlavu. Rozdil

HDP mezi zemémi &ini 20 600. CR patii ve svétovém piehledu 55. misto a Egyptu misto 140.

Nezaméstnanost — Rozdil v nezaméstnanosti mezi staty neni vysoky, otazkou vSak zistava,
nakolik jsou data z egyptské strany vérohodnd, oficidlni. Burgrovd ve své stati uvadi, ze
Lheoficialni data ovsem pracuji s hodnotami okolo 18 procent.* (Burgrova, 2011, s. 85).
Autorka dale poukazuje na neschopnost tamni vlady ,,zajistit dostatecny pocet pracovnich
mist pro mladou generaci, kterd tvori vétsinu spolecnosti. (tamtéz). Nezaméstnanost v CR
meziro¢né mirné stoupla o 0,1 procentniho bodu na 8,6 %. V Egypt¢ se mira nezaméstnanosti
dle oficidlnich statistik pohybuje kolem 12,5 %, coZz je v porovnani srokem 2011

ptlprocentni pohor$eni. Egyptu patii v celosvétovém srovnani 130. pozice a CR 98.

Inflace — Inflaci se v Ceské republice daii drzet na pomérné nizko, avsak v roce 2012 doslo
ke zvyseni na 3,3 % ve srovnani s pfedchozim rokem, kdy ¢inila pouhych 1,9 %. Egyptu se
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naopak podafilo inflaci rok po Jasminové revoluci snizit na 8,5 % z pivodnich 10,2 % v roce

2011. CR se s mirou inflace fadi na 88. misto na svété a Egypt na 189.

Bilance zahrani¢niho obchodu — Ceské ekonomice se jiz delsi dobu daii drzet kladnou
bilanci zahrani¢niho obchodu. Export pfesahuje import o 5,1 miliard dolarti, ale za posledni
rok doslo ke snizeni bilance zahrani¢niho obchodu o 200 milionu dolarid. Egyptska strana
musi vice dovazet. Vroce 2012 se zvysil schodek dovozii proti vyvozim na hodnotu

—-30,39 miliard USD. (CIA.gov [online] 2013).

Ména — V Ceské republice se plati Geskymi korunami, které se dale déli na haléfe. Jedné
korun¢ odpovidd 100 haléit. Mezinarodnim kédem je CZK. V Egypté se plati egyptskymi
librami, ty se déli na piastry. Jedné libife odpovida 100 piastri. Mezinarodni oznaceni mény je

EGP. Vyobrazeni referenc¢ni bankovky véetné ochrannych prvkil je uvedeno v ptiloze.

3.2 Priirez hlavnimi udalostmi poslednich let

Mnoho publikaci a monografii, které vysly do konce 20. stoleti a které se zabyvaji arabskym
svétem Ci konkrétné Egyptem, se rychle stdvaji neaktualnimi, ptestoze je od dnesni doby déli
jen rozmezi dvanacti az tfinacti let. Autofi si Casto kladli otazky, kam se bude ubirat dalsi
vyvoj isldmského a arabského svéta. Jejich vize, prevazné nahlizené evropskym c¢i
euroamerickym prizmatem, vzaly Casto za své. Udalost, ktera ovlivnila dé&jiny celého svéta
poslednich let, jsou utoky na americké World Trade Center v New Yorku a budovu
Ministerstva obrany USA (Pentagon) ve Washingtonu z 11. zafi 2001. Nasledné utoky
v Evropé jako atentity na londynské metro vroce 2005 ¢i madridské vlaky v roce 2004
poznamenaly nahliZeni euroamerické civilizace na arabskou, respektive islamskou a opacné.
Po utocich ze zari 2001 nésledovalo tazeni Spojenych stati a jejich spojencti do Afghanistanu
a v roce 2003 do Iraku. Zasadni podil na vysledném vidéni maji média a medidlni organizace.
Utoky extremistii &i teroristii se nevyhnuly ani Egyptu. Casto byly a jsou namifené i
na soukmenovce, protoze podporuji ¢i spolupracuji se Zapadem ¢i Izraelem. Na podzim roku
2004 doslo k bombovym ttokim na turisty v sinajském letovisku Taba a o necely rok pozd¢ji

v Sarm a$-Sajchu, takté na Sinaji.
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Dalsi zasadni udalosti je Arabské jaro, pro které se vzilo toto oznacCeni diky médiim.
Za posledni dva roky, tedy od vypuknuti revoluce 25. ledna 2011, neni snad den, aby ¢eska ¢i
svétova média neinformovala o déni v zemi na Nilu. Zpocatku o pribéhu revoluce, masovych
demonstracich a protestech, srazkach obyvatel s policii a pozd¢ji s armadou az k odstoupeni
Muhammada Husniho Mubdaraka 11. tnora 2011. Po bouflivych oslavach nasledovala
kulminace a poleveni napéti, vystfizlivéni. Moc v zemi pfevzala armada, respektive sbor
jejich generalii. Nasledovaly piipravy na prvni demokratické volby do parlamentu, kterému se
fika Lidové shromazdéni (dolni komora), a nasledné i volbu prezidenta. Tim byl 24. ¢ervna
2012 zvolen Muhammad Muhammad Mursi, ktery zacal plsobit ve funkci prezidenta
od 30. cervna 2012. Masové demonstrace a protesty zroku 2011 nebyly v Egypté a
koneckoncii ani v dal§ich zemich severni Afriky ¢i Blizkého vychodu v jejich nedavné historii
zdaleka prvnimi. ,,Nezdlezi na tom, zda je zemé kralovstvim, nebo ma jiné statni ziizeni, zdlezi
na vzdeélanosti obyvatelstva a ve velké mire na jejich viidcich, jakym smérem se bude ubirat.*
(Khidayer, 2011, s. 24). Autorka Khidayer vysvétluje, Ze staty jako Jordansko, Maroko a
Syrie se fadi v arabském svété mezi ty nejprogresivnéjsi z pohledu meénici se vzdelanosti a
informovanosti spole¢nosti. Svoji knihu vydala v dobé, kdy uz arabsky svét zachvatily
revoluce. Dnes by pravdépodobné nezminovala Syrii pro jeji dlouhodoby vojensky konflikt,
resp. obCanskou valku. Do vyctu arabskych pokrokovych statd dava i Egypt, Tunisko a
Libanon. ,,Pokrokovych, protoze prave v Tunisku 17. 12. 2010 preskocila jiskra a pres Egypt
zachvatila cely arabsky svét. V podstaté vsak cely svet. Oproti jinym arabskym zemim se pred
revoluci pravé zde dostavalo relativné nejvic pozornosti Zenam a jejich ucasti na verejném
zivote. 1 kdyz oproti jinym zemim sveta byl pomeér Zenské pracovni sily na trhu prace o dost

mensi, v souvislosti s Egyptem mluvime o 25 % a Tuniskem o 36 %, z arabského hlediska se

vvvvv

vV

jakoz i manzelka byvalého prezidenta Libanonu Andrée Lahud, se aktivné zucastnovala
spolecenského Zivota, sponzorovala charitativni akce, navic rFesila otazky populace ci
negramotnosti dokonce i na svetovych forech. (...) at' uz byly jakékoliv (manzelky prezidenti
Mubaraka a Lahuda, pozn. autora), urcité se podepsaly pod spolecensky pokrok ve viastni

zemi, 1 kdyz se to dnes Egyptaniim a Tunisanum tézce poslouchad.” (Khidayer, 2011, s. 24).
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Podobn¢ jako v Tunisku, tak i Egypté byla spoustéCem nepokojii predevSim Spatna
ekonomickad situace, ¢im dal tim vice rozevirajici se pomyslné niizky ve spolecnosti, resp.
mezi pfijmy a standardem nékolika malo vyvolenych a spfiznénych s byvalym prezidentem
Husnim Mubarakem a jeho vladou ¢i dosazenymi lidmi. Vysledkem tohoto nerovnomérného
usporadani a v souvislosti s celosvétovou ekonomickou krizi bylo neustdlé zdrazovani
potravin, jeZz odnaSela vétSina z osmdesati milioni obyvatel. Politické divody byly az
druhotnymi. Jak jiz bylo uvedeno vyse, nejednalo se o prvni revoltu v souvislosti se §patnou
ekonomickou situaci, respektive drahymi potravinami. ,,Psal se rok 1977 a rozhorceni
obyvatelé Kahiry se nahrnuli do ulic. Na namésti Tahrir (stejné jako vroce 2011, pozn.
autora) se demonstranti stretli s policii a skandovali hesla proti prezidentovi ,Oblékas se
podle posledni mody a my spime v mistnostech po dvanacti.‘ Revoluce visela ve vzduchu,
jelikoz viada masivne zvysovala ceny zakladnich potravin a energie, takze se staly pro stale
vetsi pocet lidi nedostupnymi. Brzy propukly obrovské protesty, po kterych zbylo vice nez sto
padesat mrtvych. Tehdejsi egyptsky viadce Anwar Sadat se musel naucit zakladni pravidlo:
mit k dispozici dostatek levného chleba. V dalsich letech se tak v zemi udrzoval relativni klid.
Egyptska viada dlouhodobé ceny chleba dotovala, ale od zacatku noveho milénia prestala
drzet krok s rostoucimi cenami obili na svétovych trzich. Region, kterému se Fikalo Urodny
pulmeésic, se navic stal jednim z nejzavislejsich na dovozu obili. K nejvétsim svétovym
dovozcum potravin dnes patii zemé Blizkého vychodu a severni Afriky a prave v Egypté
stouply v minulych letech ceny potravin témér o ctyricet procent. Pro dlouholeté pozorovatele
tak nebylo zadnym velkym prekvapenim, zZe zde propukly hladové boure. Ty ostatné postihly i
dalsich tricet zemi svéta, od Haiti po Bangladés. Staty jako Bahrajn, Jemen, Egypt nebo
Maroko jimi prosly v roce 2008 a o tri roky pozdeji zde vypukla povstani s cilem svrhnout
viady. Bylo jen priznacné, Ze takzvané Arabské jaro odstartovala sebevrazda tuniského

prodavace potravin.“ (Novy Prostor, Vinkelhoferova a Fiala, 2012, s. 30).

»lisice Egyptanu vysly véera (23. listopadu 2012, pozn. autora) do ulic protestovat proti
prezidentu Muhammadu Mursimu. Reagovali tak na krok hlavy pridélit si téemer diktatorské
pravomoci. (...) V plamenech skoncila i nékteré sidla hnuti v dalsich egyptskych méstech.
V metropoli se demonstranti jiz tradicné shromazdili na namésti Tahrir. PoZadovali Mursiho
odstoupeni a nazyvali jeho kroky prevratem. Pred prezidentskym palacem se naopak sesli

prezidentovi priznivci.* Za Mursiho vlady se Egypt stal ,konzervativnejsi, nicmeéné k zadnym
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zasadnim zvratum nedoslo. Tedy az doposud Mursi si totiz pomoci dekretit pojistil
neomezenou moc hned na nekolika frontach. Zaprvé zaridil, aby do jeho rozhodnuti nemohl!
nikdo zasahovat. VSechny své dekrety oznacil za nezrusitelnych justici ¢i kterymkoliv statnim
organem. A tyka se to i dekretu, které vydal v minulosti a které byly prohldseny soudy
za neplatné. Nyni opét nabyvaji na ucinnosti. Nové soudci nemohou rozpustit parlament ani
rozhodovat o legitimite ustavoddarného vyboru, ktera ma sestavit novy zdkladni zakon zemeé.
V parlamentu i v tomto vyboru pritom maji hlavni slovo islamisté. Mursi vSechny tyto kroky
uskutecnil jen den poté, co ho pochvalil americky prezident Barack Obama za roli
ve vyjednavani o miru v Gaze. Opozice je zdésena a obava se toho, Ze Muslimské bratrstvo

zemi zcela oviladne.” (, 2012, s. 8).

Dalsim clankem byl ptispévek Pavla Novotného ze Sinaje zkraje Cervna 2012. V t¢ dobé¢
vrcholily srazky mezi tamnimi beduiny a obrannymi slozkami. Prezident Mursi zakrocil proti
beduinim, ktefi zadrzovali i rukojmi a kterym se nic nestalo, pomérné tvrdé a
nekompromisné. V t¢ dobé¢ se severni Cast Sinaje pii pobiezi Akabského zalivu témét
vylidnila a turisté zde nebyli. ,,Pldze jsou ale témeér prazdné a podobné se to ma i s hotely.
,Cizinci sem na sever Sinaje nikdy moc nejezdili, ale ted’ tu nejsou ani Egyptané,‘ stézuje si
miyj recepcni. Pro¢? ,Zmatky, nejistota, ‘ zni odpovéd. (...) Unosy cizincii nejsou casté. Kdyz
k nim dojde, jsou si mistni témér jisti, ze jde o prdaci nejméné usedlych beduinii ze stredu
poloostrova. Ti za své rukojmi pozaduji vétsinou od viady propusténi nékterého svého
pribuzného z vézeni. Nekdy se také stane, Ze tito kocovnici, kteri obvykle nemaji Zadné osobni
doklady a i jejich auta brazdi poust bez poznavacich znacek, zastavi na silnici vozy s turisty a
pozadaji o jakési spropitné. Vsichni zbyli obyvatelé Sinaje tuto praxi jednoznacné odsuzuji i
z praktickych diivodii — turismus je pro mnoho z nich obZiva. Vzdy jsou proto ochotni v takové
situaci pomoci.* (Novotny, 2012, s. 6a). Se svrZzenim prezidenta Mubaraka vyvstala otazka
smefovani rezimu — orientace statu. Demonstrujici, kteti rozhybali revoluci, které se nékdy
fika ,, Jasminova revoluce, nebyli jednotni v pozadavcich ani podminkach. Helena Burgrova se
domniva, ze navzdory tomu, Ze proklamovanymi divody byly pfedevSim odstaveni rezimu,
demokratizace zemé¢, nabyti prav a svobod (od zacatku osmdesatych let panoval v zemi
vyjimecny stav, ktery svobody obyvatelstva znaéné¢ omezoval), tak hlavni pfi¢inou bylo
socidlni a ekonomické stradani vétSiny z osmdesati milioni obyvatelstva. (Burgrova, 2011,

s. 88-89). Ekonomické podminky jsou =zatizeny zhorSenou makroekonomickou situaci,
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vysokou mirou nezaméstnanosti a snizenim zivotniho standardu, jez vytvaii nerovnost
ve spolecnosti. Relativné vysoky ekonomicky rust se v minulych letech sousttedil do rukou
uzké skupiny lidi vzhledem k ptebujelé korupci, nedostatecnému rozvoji spolenosti a
politickym reformam — to vSe vyustilo 25. ledna 2011 v revoluci (Kandil, Al-Ayouty [online]
2012, s. 22).

3.3 Hlavni prijmy egyptské ekonomiky

Arabskéa republika Egypt neni jednostranné orientovany stat. Radi se mezi ty, které maji
pomérneé rozvinuty jak pramysl, tak zemédélstvi. V piipadé turismu lze hovofit i o sektoru
sluzeb. Je mozné konstatovat, ze egyptska ekonomika je rtiznorodd a stratifikovana.
wZemédelstvi se v Egypte podili 14,6 % na HDP (32 % na nezaméstnanosti), priumysl 37,7 %
na HDP (17 % na nezaméstnanosti) a sluzby 47,7 % na HDP (51 % na zaméstnanosti).*
(Hamarneh, 2011, s. 132-134).

3.3.1 Zemédélstvi

Sektor zemédé@lstvi je zaméfeny piedev§im na péstovani ovoce a zeleniny, které exportuje,
piipadné jesté¢ dale zpracovava (napt. dZzusy, dzemy, kompoty apod.). Rovnéz je péstitelem
baviny. Bavinéné vyrobky povazuji za jedny z klenotli zemé¢, avSak kvalita je pro zapadni
spotiebitele diskutabilni. Prastarou tradici je rovnéZ produkce parfémt, které vyrab&ji i
pro svétové znacky. Prestoze byl Egypt v minulosti synonymem pro ,,obilnici svéta®, toto
postaveni v pribéhu druhé poloviny 20. stoleti ztratil. Stalo se tak v dusledku rozmachu
stavebnictvi v sedmdesatych letech a minimalnich investic do zemédélstvi. Vysledkem bylo
zastavéni plochy zemédélské pidy o celkové vymeére 900 000 feddand (coz predstavuje
zhruba 378 000 hektar). Nakonec nebyl Egypt schopny uspokojit ani vlastni spotiebu obili a
sobéstacnost se sniZila ze 70 % v roce 1960 na 25 % v roce 1980 (Bares a kol., 2009, s. 667).
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3.3.2 Primysl a tézarstvi

Egypt ma rovnéz zasoby ropy a plynu, avSak ty nejsou ve srovnani s ropnymi velmocemi
ze Zalivu nijak zavratné. Ropa se tézi predevsim kolem Suezského zélivu a v Zapadni pousti,
kde je potencidl dalsiho, objemnéjSiho nalezisté. Plyn se ziskdva z oblasti kolem feky Nil.
Hlavnim importérem egyptského plynu je ptedevSim sousedni stat Izrael, pro néhoz tvofi
dovoz plynu z EAR az polovinu veskeré spotieby (Burgrova, 2011, s. 85). Na zemé&d¢lstvi je
uzce navazan textilni primysl, zejména na produkci bavinénych vyrobkl. Naptiklad v roce
1970 se textilni primysl podilel na téméf celé tretiné z celkové priimyslové produkce.
Problémem bylo, ze bavinéné vyrobky byly podfadné kvality, avSak ty se vyrabély z velmi
kvalitni baviny. Egyptu se ztohoto divodu vice vyplatilo bavinu exportovat, nez ji dale

zpracovavat (Bares a kol., 2009, s. 666).

3.3.3 Turismus

Jednim z pilita egyptské ekonomiky je turismus, ktery je zaméfeny predevsim na rekreace a
pobytové zajezdy v oblasti pobiezi Rudého a Stfredozemniho mote a v o néco mensi mite také
na poznavaci turistiku. V ptipad¢é pobytovych zéjezdi se jedna hlavné o vyhledavané lokality
na Sinajském poloostrové — konkrétné napiiklad Sarm a§-Sajch, Taba, Dahab, které jsou
rovnéz velmi vyhledavanou a oblibenou destinaci pro potapéce. Potapécské baze neboli centra
provozuji v Egypté i Cesi a Slovéaci. Za jeden z ptikladd lze uvést centrum Planet Divers

v Dahabu (http://www.planetdivers.cz/). Dalsi oblasti pobytovych zajezdl je potom zapadni

africké pobiezi, kde se nachazeji prazdninova letoviska Hurghada, Marsa Alam a dalsi.
Obecné se Egypt téSi vysoké prfizni a oblibenosti ze strany Ceskych turisti a ptedchozi
negativni udélosti ¢i zhorSend ¢i nestabilni bezpe€nostni situace ma jen maly vliv. Média
v poslednim roce informovala o navstévnosti Egypta obdobné. Napiiklad 11. tnora vysel
¢lanek v novinach E15 s titulkem ,.Egypt pfisel za dva roky o desetitisice Cechid“. Dle
informaci Ahmeda Sobhiho Ismaila, ktery byl vtomto roce jmenovan Séfem pro oblast
cestovniho ruchu na egyptské ambasadé ve Varsavé, jeZ ma na starosti i Ceskou republiku, se
snizil pocet Ceskych turistii z vice nez dvé sté tisic pred Jasminovou revoluci, na sto Ctyficet
vroce 2012. O dulezitosti turismu pro Egypt, coz si pry soucasna vladda plné uvédomuje,

vypovida i fakt, Ze se v soutasné dobé stavi na 120 tisic hotelovych pokojt. (Sindelat, 2013,
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s. 6-7). Na druhou stranu stejny denik uvedl 11. prosince 2012, tedy o dva mésice diive, ze
prodej zajezdi do Egypta znovu roste a Ze pokud jde o objem zdjezda, Cisla vypovidaji, ze se
poptavka vraci pivodni vysi. Déle je uvedeno, ze v roce 2011 navstivilo Egypt na 208 tisic
turistd z Ceska. (Sindelat, 2012, s. 4). A vneposledni fad$, informovaly noviny E15
ve zpravé, kterou pievzaly od CTK, Ze zimni zijezdy ovladl Egypt. Ohlas a poptavka
ze strany Geskych klientdi vystoupala meziroéné na 39 % a Cesi za prazdniny v této zemi
nechaji v praiméru 14 130 korun. Egypt na druhou stranu ztraci v o¢ich Cechii oznaleni
»exotika®, praveé pro svoji dostupnost z ditvodl nizsich cen v porovnani s jinymi exotickymi
destinacemi. (CTK, 2013, s. 8). Na strankach Egyptského velvyslanectvi v Praze jsou udaje
o navstévnosti nejen Eeskych turisti v Egypté, ale egyptskych turisti v CR. Udaje viak nejsou
prilis aktudlni, a proto jsou v praci upfednostnéna data z tisku. Z informaci uvedenych na
webu velvyslanectvi vyplyva, ze k poklesu zajmu ze strany Ceskych turistd o Egypt, doslo
jeste diive, nez vypuklo Arabské jaro. Webové stranky také uvadéji, ze napt. v letech 2007 a
2008 patiilo Egyptu misto v prvni desitce statll, kam jezdi Cesi nejéastéji na dovolenou.
Z nize uvedenych tabulek je na prvni pohled patrnd nesoumérnost v poctu turistll. Pricin
nizkého cisla egyptskych navstévniku v pozici turistl je hned nékolik: Arabové (muslimoveé)
obecné malo radi cestuji do zahranici (zapadniho svéta) na dovolenou (vyjimkou jsou 14zné),
mendi povédomi o CR jako dovolenkové destinaci, niz§i kupni sila anebo nutnost mit

vyfizena viza, kterd neni jednoduché ziskat.

Tabulka 2 Pocty ceskych turisti, kteri navstivili Egypt v letech 2005 — 2009

Rok Pocet turistu Zména (v %) Potet Zména (v %)
stravenych noci

2005 162 757

2006 164 217 0,09 1435403

2007 206 729 25,9 1705717 25

2008 268 189 29,8 2200 374 29

2009 216 798 -19,2 1 843 756 -13

Zdroj: MFA.gov.eg [online] 2013.
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Tabulka 3 Pocty egyptskych turistii, kteri navstivili CR v letech 2005 - 2009

Rok Pocet turistu
2005 2424
2006 3593
2007 3822
2008 3203
2009 2781

Zdroj: MFA.gov.eg [online] 2013.

Celkové piijmy z turistického ruchu dosahly v roce 2011 hodnoty 8,8 miliard americkych
dolarti. Zemi kazdy rok navstivi zhruba 14 miliond turisti predev§im z Evropy (kolem 75 % -
jedna se hlavné o Velkou Britanii, Némecko a Rusko) a ze zemi Stfedniho vychodu (13 % -

predevsim ze Saudské Arabie) (Hamarneh, 2012, s. 132).

3.3.4 Suezsky pruplav

Nezanedbatelnym finanénim piijmem jsou vybirané poplatky spojené s vyuzitim Suezského
priaplavu. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole o historii, v ¢ervenci roku 1956, tedy tfi roky po
vyhlaseni republiky, znarodnil egyptsky prezident Nasir Suezsky priplav, coz se nelibilo
Velké Britanii a Francii. Nasledné obdobi se zapsalo do historie jako suezska krize, ktera
ve stejném roce vyvrcholila intervenci koali¢nich vojsk Britanie, Francie a Izraele (Hamarneh,
2012, s. 132). O jedenact let pozdégji, tedy v ¢ervnu roku 1967, propukl dalsi konflikt, ktery
mél vliv na fungovani Suezského prilivu a ktery se dokonce dotknul Ceskoslovenska. Egypt
napadl Izrael, ale ten v tzv. Sestidenni valce nejen odrazil utok, ale také vyhnal Egyptany
ze Sinaje. Od té doby az do roku 1976 zustalo v priplavu ceskoslovenské plavidlo s nazvem
Lednice (Bares a kol., 2009, s. 682). Béhem této doby, kdy byl provoz v priplavu
zablokovan, doslo k citelnému vypadku piijmt egyptské ekonomiky. Blokada pfinesla rovnéz
potize svétovym rejdafim. V soucasné dobé (v roce 2011) dosahly piijmy z poplatka
za plavbu priplavem hodnoty 5,22 miliardy americkych dolarG (Hamarneh, 2012, s. 132).

Tato Castka ptfedstavuje pfiblizné 3procentni podil na HDP zemé (Burgrova, 2011, s. 85).
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Dalsi informace o provozu (napt. pocet lodi splavenych) je mozné dohledat na webovych

strankach statniho ufadu, ktery zajist'uje fungovani kanalu http://www.suezcanal.gov.eg.

3.3.5 Penize ze zahranici

Tyto 1ze rozdélit na dva zdroje pifijml. Tim prvnim jsou platby, které posilaji Egyptané

pracujici v zahrani¢i a druhym jednostranné dotace zahrani¢ni pomoci.

a)

b)

Transfery gastarbeiterti — signifikantnim pfijmem egyptské ekonomiky jsou financni
prostiedky zasilané (remitence) Egyptany pracujicimi v zahrani¢i, pfedevSim v zemich
Perského zalivu (jedné se hlavné o Satidskou Arabii a Spojené arabské emiraty a diive i
Irak). Odhaduje se, Ze v zahrani¢ni pracuje (pifedevsim v oblasti stavebnictvi, priimyslu a
sluzbach) ptes dva miliony Egyptanti. Napiiklad v letech 1981 — 1985 dosahly piijmy
z Uspor od délnika ze zahrani¢i vyse 10 % HDP, které¢ do roku 1989 vystoupaly na témét

celou pétinu, presnéji 18 % HDP (Bares a kol., 2009, s. 668) a (Burgrova, 2011, s. 85).

Zahranicni pomoc — po uzavieni miru mezi Egyptem a Izraclem koncem sedmdesatych let
v americkém Camp David, doslo ze strany arabskych stati k ostrakizaci Egypta. Mimo
jiné byl vyloucen z Ligy arabskych statli. USA aby zmirnily ekonomicky dopad poté,
co se ostatni arabské staty obratily zady, se zavazaly k pravidelné finan¢ni podporte, ktera
dosahuje vySe dvou miliard USD (pied podepsanim miru dostaval Egypt finan¢ni pomoc
od jinych arabskych statl). Finanéni pomoc se d€li na dvé casti — vojenskou a
ekonomickou. Zatimco vojenské ziistava po celou dobu ve shodné vysi cca 1,1 miliardy
USD, tak ekonomickad pomoc se postupné snizuje. V celkovém piehledu finan¢ni pomoci,
kterou USA distribuuji do svéta, patfi prvni pficka Izraeli a druha Egyptu (Burgrova,
2011, s. 83). Spojené staty vSak nejsou zdaleka jedinym poskytovatelem pomoci.
Vyznamnymi zemémi, které Egyptu poskytuji financni injekce, jsou kromé¢ USA
naptiklad Katar (v lednu letoSniho roku poslal jednu miliardu USD, ktera byla
spotfebovana béhem meésice a ptl), Japonsko, Francie, Nizozemsko, Némecko, Velka
Britanie, Spojené arabské emiraty, Satidska Arabie a dal$i zemé&. Evropské unie se rovnéz
angazuje a pro roky 2011-2013 vyclenila pro egyptskou vladu 449 miliont euro. Pozadu

nezistava ani Ceska republika, jejiz forma podpory ma nefinanéni plnéni. CR podporuje
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tamni archeologii tim, Ze <ceSti egyptologové z Univerzity Karlovy spolupracuji
s egyptskymi kolegy. Druhou formou podpory je vyuka oboru Sperkafistvi, kterou zastit'uje
odborna skola z Turnova. Zajimavosti je, Ze 1 samotna Technickd univerzita v Liberci se
podili na pomoci. V rdmci mezistdtni dohody pifijme na roky 2013-2014 jednoho
odbornika z Egypta, ktery si bude v Liberci prohlubovat znalosti z oboru nanotechnologie.
Celkové piijmy ze zahrani¢ni pomoci pfedstavuji pro Egypt zhruba 0,5 % roc¢niho HDP

(BusinessInfo.cz [online] 2013).

3.4 Clenstvi v mezinarodnich organizacich

Arabska republika Egypt je clenem mnoha regiondlnich a mezinarodnich organizaci. V rdmci
diplomové prace jsou zminény jen ty nejdilezitéjsi ¢i se vztahem k ekonomice. Nejprve
budou vyjmenovéany a nékteré nasledné vice popsany. Egypt je od 22. bfezna 1945 ¢lenem
Ligy arabskych stati. O né¢kolik mésicii pozdéji konkrétné 24. fijna 1945 se stal clenem OSN,
od roku 1963 nabyl Clenstvi v Organizaci africké jednoty (jeji nastupnickou organizaci je
Africka unie). V roce 1969 pfijal ¢lenstvi v Organizaci islamské konference, za dalsi ctyfi
roky vstoupil do Organizace arabskych zemi vyvaZzejici ropu. V nésledujicich letech se stal
¢lenem naptiklad Arabského ménového fondu, Arabského fondu pro ekonomicky a socialni
rozvoj, Arabské organizace pro rozvoj zemeéd¢lstvi, Arabské banky pro ekonomicky rozvoj

Afriky ¢i Islamské rozvojové banky (Bahbouh, 2008, s. 77).

vvvvvv

nejvlivnéjsi arabské organizace viibec. Kahira, ktera je rovnéz sidelnim mistem LAS, patiila
k zakladajicim signatdiim organizace. Mezi hlavni ukoly a cile patfila a patii zejména
spolecnd (arabska) koordinace z&jmi a jejich prosazovani v mnoha oblastech: ekonomiky,
politiky, kultury aj. V dalSich letech se ptidaly 1 jiné zaméry jako tfeba panarabska
bezpecnost. Soucasné se staity v LAS domluvily, Ze jeden proti druhému cClenu nepouzije
vojenské sily. K ptivodnim zakladajicim ¢lentim, kterymi jsou Egypt, Irdk, Jemen, Jordansko,
Libanon, Satidska Ardbie a Syrie se v prubc¢hu let pfidaly i (fazeno abecedné): AlZzirsko,
Bahrajn, Dzibutsko, Katar, Komory, Kuvajt, Libye, Maroko, Mauretanie, Oman, Palestinska
autonomie, Somalsko, Spojené arabské emiraty, Sidan a Tunisko. Navenek LAS zastupuje
predseda neboli generalni sekretai. Od roku 2001 do 2011 jim byl Egyptan Amre M. Moussa,
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ktery byl po stejnou dobu také egyptskym ministrem zahrani¢nich véci. Soucasnym
pfedsedou je rovnéz Egyptan s mnoha zkuSenostmi a zdpadnim vzdélanim: Dr. Nabil El-

Araby (Lasportal.org [online] 2013). V pfiloze je vyobrazen piehled ¢lenskych stata.

3.5 Analyza bilateralnich vztahi Egypta a CR

Mezi Arabskou republikou Egypt a Ceskou republikou byla uzaviena cela fada vzajemnych
bilateralnich smluv v mnoha oblastech. Jiz v prvni poloviné Sedesatych let doslo k uzavieni
prvni dohody, které zahrnovala i ekonomickou spolupraci. Tato dohoda byla podepsana
v Praze a o par tydni v Kahife byla signovana dohoda o osvobozeni majetku a vyrovnani
starych Ceskoslovenskych a arabskych pohledavek a zavazkl. Z dalSich dohod, které je
smysluplné v ramci diplomové prace zminit, jsou to obchodni dohoda mezi vlddami obou
zemi z roku 1993 ¢i dohoda o vzajemné ochrané investic. Vyznamnd je rovnéz smlouva
zroku 1995, prostiednictvim které bylo ujednano zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni
danovému uniku v oboru dani z pfijmu a z majetku. Prostfednictvim jiné¢ dohody z roku 2000
doslo k zalozeni Cesko-egyptské obchodni komory a o par dni pozd&ji doslo k navazani
spoluprace mezi nové vzniklou Komorou a Federaci egyptskych komor. Jednim z poslednich
potvrzeni vzajemnych vztahti a spoluprace bylo memorandum o spolupraci mezi
Hospodaiskou komorou CR a Kéhirskou obchodni komorou, které bylo podepsano v dubnu
roku 2008 v Kaéhife. Celkovy prehled vSech vzijemnych bilaterdlnich dohod, smluv,

protokolll a memorand je v pfiloze pod pismenem A. (MZV.cz [online] 2012).

Diky spolupraci hospodarskych komor se bchem roku konaji podplrné akce
pro podnikatelské subjekty a exportéry. V rozmezi 1. — 3. dubna roku 2012 tak mohla
probéhnout doprovodnd mise ministra zahrani¢nich véci do Egypta, které se mohli zic¢astnit i

cesti zastupci z fad podnikatelit (Komora.cz [online] 2012).
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4. Podminky pro podnikani a obchodovani v Cesku a v Egypté

Na zacatku této kapitoly je uzite¢né fici, ktera z instituci v dané zemi ma obor podnikani a
obchod pod svou gesci. V Ceské republice spadaji kompetence tykajici se podminek
pro podnikani pod Vladu CR, konkrétné pod Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské
republiky. V Arabské republice Egypt je to taktéz Ministerstvo priimyslu a obchodu (anglicky
Ministry of Industry and Foreign Trade).

4.1 Psychicka distance a internacionalizace

Radka Hodicovd provedla a zpracovala v ramci grantového projektu praktické a pfitom
opomijené téma. Za pouziti metody empirického Setfeni a na konkrétnim piikladu cesko-
némecké, resp. sasko-Eeské spoluprace v oblasti pohrani¢i. Ceskym a némeckym firmam a
podnikatellim zaslala shodny dotaznik, prostfednictvim kterého kladla otazky tykajici se
pieshrani¢ni spoluprace. Formulaf byl rozd€len do ¢tyt sekci. Prvni se zaobirala pieshrani¢ni
spoluprace — konkrétné: ,.Jsou zemé, se kterymi byste nechtél spolupracovat?* nebo .,V jakych
rozdilech mezi vasi zemi a cizi zemi byste videl nejvétsi prekazky uspechu preshranicni
spoluprace? Proc?* Nasledné autorka ptedlozila vycet n¢kolika zemi — Polsko, Rakousko,
Cesko (respektive Némecko, pokud byl dotaznik uréen &eskému podniku), Francie, USA a
Slovensko a polozila otazku, zda si s nimi dokazi predstavit bezproblémovou spolupraci a
s jakymi by je spiSe spojovaly problémy. Pfedmétem byly i dalsi dotazy. Druha sada otazek
mifila konkrétné na cesko-saskou spolupraci, které nebudou zminovany. Tteti a ¢tvrta sekce
byla vénovédna charakteristice podniku, jeho velikost, historie, zkuSenosti s pieshrani¢ni
spolupraci, a dotazovanému — funkce v podniku, vzdélani, znalost cizich jazykt, vék, pobyty
v zahranici a dals$i. Pro diplomovou praci jsou zajimavé poznatky, které se tykaji obecngjsi
roviny pieshranicni spoluprace. Jist¢ by bylo zajimavé provést obdobné srovnani pravé mezi
CR a EAR, kde se vzdalenéjsi distance, mensi povédomi o druhé zemi, rozdilné historické a
kulturni prostfedi. (Hodicova, 2012, s. 231-232). Vyzkum, piestoze byl primarné zamétren
na Cesko-saskou preshrani¢ni spolupraci, mnoho otazek se tykalo pieshrani¢ni spoluprace
obecné. Autorka hledala v zavérech shodu podnikateli na ceské a saské strané. Kromé toho
byla nucena rozdé¢lit podnikatele na mladé, resp. nezkusené ve smyslu nezkusSenosti (nebo

s malou zkuSenosti) spoluprace se zahranicnimi partnery. Kazda ze skupin kladla na nékteré
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aspekty veétsi ¢i niz$i dualezitost. Z vysledki vyplyva, jak moc jsou pro ceské firmy a
podnikatele nasledujici podminky dilezité (stupnice vrozmezi hodnoceni Nedulezité,

Dulezité, Velmi dilezité, Klicova proménnd):.

V ptipad€ zvazovani spoluprace se subjekty ze zahranici by jak obé skupiny (tedy zkuSeni i
nezkuseni) povazovali z klicové proménné politickou stabilitu zemé a bezpecnost. Jestlize
se jedna o nestabilni ¢i dokonce nebezpecné zemé, tak je ani nenapadne, ze by tam méli
rozvijet své obchodni aktivity. Mezi podnikateli, ktefi byli dotazovani, se vSak ojediné€le nasli
1 taci, ktefi by riziko podstoupili v piipad€ vidiny vyssiho zisku. O jak subjektivni hodnoceni
se jedna, se lze piesvédEit ze jmenovanych zemi. Za rizikové byly oznaGeny nap. Irak, Cina a
Rusku, avSak nektefi do rizikovych oblasti zahrnuli i Bulharsko a Rumunsko. Jestlize méli
podnikatelé zohlednit aspekt pravniho prostiedi, 1ze jiz pozorovat mirny rozchod mezi
zkusenymi a nezkuSenymi. Pro dotazované bez zkuSenosti se jednalo stejn¢ jako
u pfedchozich aspektii o klicovou proménnou. Piestoze jsou pravni podminky dilezité i pro
zkuSen¢jSi podnikatele, nabidku by a priori neodmitli. DalSimi proménnymi, které by
podnikatelé zamyslejici preshrani¢ni spolupraci zvazovali, je mentalita ndroda. NezkusSeni ji
povazuji pouze za dilezitou, ti zkuSeni za velmi dilezitou. Je to ddno tim, ze zkuSengjsi
Naopak jazykova bariéra je velmi dilezita pro nezkusené a jen dulezita pro zkusené. Rovnéz
bylo z vysledkii ziejmé, Ze zkuSenéjSi ovladaji vice nez jen svlij matetsky jazyk. Nizsi
vyznam jazykové bariéie byl dan i z divodu rozsifené angli¢tiny. Na druhou stranu jak sasti,
tak cesti podnikatel¢ preferovali kooperace se zemémi se stejnou ¢i ptibuznou jazykovou
skupinou. Naprosto stejn¢ dilezitd jako jazykova bariéra byla i geograficka vzdalenost —
pro zkuSené pouze dilezitd, pro nezkuSené velmi dulezitd. Opét zde bylo patrné rozdilné
vnimani vzdalenosti — pro podnikatele bez zkuSenosti byla jiz tteba Francie ¢i Polsko pfilis
vzdalenymi. Obecné 1ze konstatovat, a na tom se podnikatelé viceméné shodli, ze projevili jen
malou snahu o spolupraci se zemémi mimo Evropu. Sedmym zkoumanym aspektem, ktery
autorka ptidala do dotazniku dodatecné, byl historicky vyvoj. Ob¢ skupiny piikladaly této
kategorii velkou diilezitost. Autorka doporucuje zaméfit se na tento aspekt, ktery nebyl dosud
zkouman. Pfedposlednim faktorem byl firmy a produkty. Podnikatelsky subjekt bere tento
v potaz, ma-li mu piinést preshrani¢ni spoluprace konkurencni vyhodu — napt. v podob¢ levné

pracovni sily ¢i levnych ndkladech nebo naopak vysoka kvalita ¢i know-how. Pro nezkusené
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se se vSak jednd pouze o dilezitou proménnou, pro zkusené je to velmi dilezity faktor.
Poslednim zkoumanou proménnou byly typické vyrobni kompetence (zkuSenosti a
znalosti). Casto podnikatelé projektovali piejaté nazory z médii, z osobnich (nepracovnich)

zkuSenosti. Pro ob¢ skupiny se jedna o velmi dulezity faktor, ktery by rozhodné zvazovali.

Dotazani upfednostiiuji spolupraci mezi Clenskymi staty Evropské unie, avSak 1 mezi nimi
jsou rozdily. Jednak né¢ktefi délaji rozdil mezi tzv. starymi a novymi Elenskymi zemémi a
zadruhé hraji kliCcovou roli nérodni (negativni) stereotypy — napt. neochota Francouzl
komunikovat v jiném nez francouzském jazyce, nespolehlivost Itala, Istivy Polaci apod.

(Hodicové, 2012, s. 185-190).

Nedulezité Dilezité Veimi .. ilicovd
s dulezité proménna
Politicka stabilita : - uT,
Bezpecénost =L oy - .{i+
Pravni podminky e — —_ — = —_/A
Mental Syl
entalita 0
Jazykova bariéra e L L]_ e AT
Geograficka vzdalenost ~ O
Historicky vyvoj e, ;\TJA =7
. /
Firmy a produkty e — £}
Typické vyrobni :
kompetence o B
@ Zkuseni podnikatelé A Nezku$eni podnikatelé

Obrazek 1 Vysvétlujici proménné psychické distance

Zdroj: Hodicova, 2012, s. 188.

Autorka vyzkumu na zékladé¢ vysledki vypracovala diagram, ve kterém jsou zahrnuty
vSechny proménné. Ilustruje, jak podnik ¢i firma konstruuje pomoci proménnych psychickou
distanci, tedy co vSechno zvazuji a v jakém potadi, nez zahani spolupréci at’ uz ve formé
export/import nebo zalozeni (spoleéného) podniku v jiné zemi. Podminky v druhé zemi

pom¢étuji s podminkami domacimi.
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|

Obrazek 2 Souhrnné zobrazeni vysvétlujicich proménnych konstruktu psychické distance
Zdroj: Hodicova, 2012, s. 190.

Jist¢ by bylo zajimavé uskutecnit obdobné Setfeni mezi Ceskymi a egyptskymi firmami.
Ze vzorka ¢eskych podnikatelt 1ze vyvodit, Ze Egypt neni v tuto chvili vhodnym obchodnim
partnerem. Za soucasné nestabilni situace, se sniZenou bezpecCnosti, jazykovou bariérou,
odliSnou mentalitou a historickym vyvoje, pfi geografické¢ vzdélenosti by musel partner

prinést unikétni konkurenc¢ni vyhodu a projevit nadstandardni kompetence.

4.2 Mezinarodni konkurenceschopnost ekonomik

Pokud jde o srovnani podminek pro podnikani, resp. konkurenceschopnost ekonomik, panuje
rozdil v ndzorech, zda lze srovnéavat tak rozdilné ekonomiky, jako je ta egyptskd a Ceska.
Naptiklad pfi osobnim setkdni s 1. konzulkou obchodniho oddé€leni Velvyslanectvi Arabské
republiky Egypt v Praze pani Nagwou A. F. Hassan vySlo najevo, ze diplomatka je toho

nazoru, Ze takto rozlisné ekonomiky porovnavat nelze. (Hassan, 2012).

Na druhou stranu organizace World Economic Forum (Svétové ekonomické forum - WEF),
sidlici ve Svycarské Zenevé, vydava kazdorocné Zpravu o konkurenceschopnosti ekonomik
svéta (Global Competitiveness Report). Ta dokonce porovnava témér vétSinu ekonomik svéta.

Na ptipravé se podileji spolupracovnici Svétového ekonomického fora, ktefi jsou zdrojem
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zékladnich informaci stejné tak jako naptiklad zpravy OECD. Nejedna se o nahodild métenti,
ale exaktni na zakladé¢ statistiky s tim, Ze autofi odkazuji az k samotnému Adamu Smithovi
(Global Competitiveness Report, 2012, s. 4). Narodni ekonomiky porovnavaji na zaklade vyse
indexu GCI — Global Competitiveness Index neboli Index celosvétové konkurenceschopnosti.
Index sestavuje na zdkladé dvanacti proménnych, které ekonomové oznacuji jako 12 pilifa
konkurenceschopnosti. Svétové ekonomické forum sestavuje index GCI na zakladé srovnéani

dvanacti proménnych, které oznacuje jako 12 piliit konkurenceschopnosti. Jsou jimi:

Instituce;

Infrastruktura;

Makroekonomické prostiedi;

Zdravi a zakladni vzdélani;

Vyssi vzdélavani a vyevik;
Efektivnost trhu se zbozim a sluzbami;
Efektivnost trhu prace;

Rozvoj finan¢niho trhu;

A S S T A e

Technologicka ptipravenost;
10. Velikost trhu;
11. Zkvalitiovani charakteristik podnikani;

12. Inovace.

Egypt se v ramci svého severoafrického regionu fadi na nejnizsi pozici za Tunisko, Maroko a
Alzirsko. Jesté¢ v letech 2010/2011 byla egyptska ekonomika konkurenceschopnéjsi nez
alzirska, ale pravdépodobné v disledku Jasminové revoluce si Egypt o nékolik piicek
pohorsil. Ve srovnani s celym svétem patii egyptské ekonomice 94. misto ze 139 sledovanych
narodnich hospodaistvi. Ceska republika obsadila ve stejné dobé 38. pozici, tedy jen dvé

mista pred tuniskou ekonomikou.
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Tabulka 4 Srovndni konkurenceschopnosti severoafiickych statii + CR podle GCI

GCI 2011-2012 GCI2010-2011
Stat Poradi ve svété Skoére indexu Poradi ve svété Skoére indexu
Tunisko 40 4,47 32 4,65
Maroko 73 4,16 75 4.08
AlZirsko 87 3,96 86 3,96
Egypt 94 3,88 81 4,00
Ceska republika 38 4,52 36 4,57

Zdroj: WEF AWC [online] 2013; WEF GCR [online] 2013.

Cim vy$i je hodnota indexu, tim je na tom ekonomika z pohledu konkurenceschopnosti 1épe.
WEF ¢&erpa informace zinstituci v danych zemi. V piipadé CR se opirda o udaje
od spolupracujici instituice GMC Graduate School of Business poskytnutli prosttednictvim
Tomase Janci. Zajimavosti je, ze vykonnym feditelem pro region MENA v ramci WEF, a tedy
zodpovédnym za piipravu reportu pro Blizky vychod véetnd Egypta, je Cech — Miroslav
Dusek.

GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX

Basic requirements Efficiency enhancers Innovation and sophistication
subindex subindex factors subindex

Pillar 1. Institutions Pillar 5. Higher education and Pillar 11. Business sophistication

trainin
Pillar 2. Infrastructure 9 Pillar 12. Innovation

Pillar 6. Goods market efficiency

Pillar 3. Macroeconomic environment

Pillar 7. Labor market efficien
Pillar 4. Health and primary education 4

Pillar 8. Financial market
development

Pillar 9. Technological readiness

Pillar 10. Market size

S —~ S

Key for Key for Key for
factor-driven efficiency-driven innovation-driven
economies economies economies

Obrazek 3 Obrazek Index globalni konkurenceschopnosti narodnich ekonomik
Zdroj: Global Competitiveness Report, 2012, s. 4 - 8.

V loniském roce si ¢asopis TYDEN vsiml postaveni CR v Zebticku konkurenceschopnosti, coz

interpretoval takto: ,,Ceskd republika si v hodnoceni nevede 1ipiné nejhir. Oproti lonisku se
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sice propadla o jednu pricku na 39 misto, lec¢ spolecné s Estonskem (34. misto) je povazovana
za lidra regionu stiedni a vychodni Evropy. Konkurenceschopnost obou zemi pry prameni
zejména z pomerné velmi vysoké urovné vzdélanosti obyvatelstva, kvality prumyslovych
vyrobkii a efektivity financnich trhu. (...) Co se vsak vyvoje v nadchazejicich letech tyce,
Ceskad republika, stejné jako mnohé dalsi evropské zemé, ma pred sebou nejspise temnéjsi
budoucnost.*“ (kraceno, pozn. autora) (Kovanda, 2012, s. 59). Pravdépodobné doslo v ¢lanku
v drobné chybé poradi, protoze v reportu stazeném z webovych stranek WEF je uvedena

38. pozice, kdezto TYDEN pise o 39. pozici.

Egypt obsadil 94. misto. Nedavné udalosti vynesly na svétlo v zemi Cetné problémy, a to
zejména ty, které se tykaji institucionalniho prostiedi. Nové politické vedeni zemé se bude
muset vyporadat s n¢kolika konkurencnimi vyzvami, pocinaje reformou trhu prace, které trpi
neefektivnim vyuzivanim dostupnych talentli a ustdlenymi piedpisy prace. Propousténi
ze statni spravy bude vyzadovat pokracovani ristu soukromého sektoru, stejné jako podporu

malych a stfednich podnikt k mobilizaci dodatecné poptavky po pracovni sile.

To vSe musi byt kombinovano s podporou oziveni domaci konkurence a vétsi otevienosti
zem¢ obchodu a pfimym zahrani¢nim investicim (FDI). Reformy v kombinaci s velikosti
zem¢ a jejiho trhu a soucasné blizkost velkého evropského trhu, by mohly pozitivné zvysit
konkurenceschopnost a obchodni ¢innost v kratkodobém a dlouhodobém horizontu.
Dlouhodobgjsi problém, ktery se musi fesit, je ndprava vzdélavaciho systému. Reformy musi
zajistit vysoky pocCet vzdélanych a vzd€lavani obecné vice piizplsobit potiebam
podnikatelské sféry, a reagovat tak na soucasny vyrazny nesoulad, ktery brani dal§imu
vytvareni pracovnich mist. Soucasna makroekonomickd situace v Egypté je znepokojujici.
Prestoze se vetejny dluh v minulosti snizil, aktudlné se zvySujici fiskalni deficit a infla¢ni
tlaky, nadale zatézuji ekonomiku. Pravdépodobné dojde v pfistich letech ke zvySeni téchto
tlakti, protoze dodateCnymi vydaji bude tieba feSit obavy ze socidlni nespravedlnosti.
Ptilezitosti a prosperita egyptského lidu bude v blizké budoucnosti vyzadovat, aby zemé
nastoupila cestu udrzitelného a trvalého riistu, coz je jakysi idedlni (teoreticky a téZ mozna
nerealny) pribéh. Pokud maji nadchazejici politické reformy nastartovat ekonomicky rist,
bude tieba, aby byly doprovazeny opatienimi ke zvySeni produktivity. Spolu s vytvaienim

pracovnich mist, se musi egyptSti pfedstavitelé zemé& bezprostiedné zaméfit na feSeni
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bezpecnostnich probléml a pretrvavajici politické nejistoty, kterd v posledni dobé znacné

omezila hospodatsky riist. (WEF AWC [online] 2013; DoingBusiness.org [online] 2013).

4.3 Podpora exportu

Pokud jde o export a exportni politiku neni v p¥ipadé Ceské republiky zcela jasné vymezeno,
a také se kvuli tomu vedou mensi spory, které z ministerstev mad mit podporu a propagaci
exportu ve své kompetenci: zda je to Ministerstvo zahraniénich véci CR (MZV CR), nebo
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR. Kupiikladu MZV CR kazdoroéné zvefejiuje k zadatku
dubna tzv. Projekty ekonomické diplomacie. Pro rok 2013 bylo ministerstvem schvaleno
celkem 69 projektt, pro které bylo vyélendno pfiblizné 5,8 milionu korun. Udelem tdchto
projektil je pomoci s prezentaci Ceskych firem a jejich produkti v zahraniéi, organizace
skupinovych vyjezdi/misi podnikatelskych subjektl, potfaddani konferenci, seminaiti a
workshopti. Projekty se zaméiuji predevSim na oblasti: environmentéalni technologie,

energetiky, dobyvaci techniky a nanotechnologie (MZV.cz [online] 2013).

Pro rok 2013 byly vybrany i tfi projekty, které jsou zaméiené na Arabskou republiku Egypt,
respektive Sudan. Projekty byly navrzeny a vypracovany zastupitelskym uradem, konkrétné

Obchodni sekei pii Velvyslanectvi Ceské republiky v egyptské Kéhife.

e Seznameni egyptskych rafinerii s mozZznostmi c¢eskych dodavatelskych firem
(Podnikatelské ptilezitosti v arabskych zemich pro ceské firmy podnikajici v petrochemii).

e Seznameni egyptskych elektrarenskych spolecnosti s moznostmi ¢eskych dodavatelskych
firem (Podnikatelské piilezitosti v arabskych zemich pro ceské firmy podnikajici
v energetice).

e Sudan - Jednani o vladni dohod¢ sméfujici k umoznéni kapitalizace Ceského dluhu a

prezentace ¢eskych firem (MZV.cz [online] 2013).

Kromé ministerstev podporuji podnikatelské aktivity v ptipadé Ceské republiky i statni

agentury. Jsou to napiiklad CzechTrade a CzechInvest.

CzechTrade ,je agenturou na podporu exportu podrizenou Ministerstvu primyslu a

obchodu. Cilem agentury je usnadnit firmam rozhodovani o vybéru vhodnych teritorii, zkratit
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dobu vstupu na dany trh a podporit aktivity smérujici k dalsimu rozvoji firmy v zahranici.*

(CzechTrade.cz [online] 2013).

Agentura CzechTrade pusobi také na africkém kontinenté, kde ma svoje dvé pobocky. Jedna
se nachazi Johannesburgu v Jihoafrické republice a druhd v egyptské Kahife. Jejim
souCasnym $éfem je Egyptan Tamer El-Sibai a filidlka mé rovnéz vlastni webové stranky

na adrese http://www.czechtrade-eg.com/en.

CzechTrade se predev§im stard o export Ceskych produkti a sluzeb do zahrani¢ni, naproti
tomu CzechInvest 1aka zahrani¢ni investory do Ceské republiky. CzechInvest neboli agentura
pro podporu podnikani a investic ,je stdtni prispévkova organizace podrizena Ministerstvu
primyslu a obchodu CR, kterd posiluje konkurenceschopnost ceské ekonomiky
prostrednictvim podpory malych a strednich podnikatelii, podnikatelské infrastruktury,
inovaci a ziskavanim zahranicnich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb

a technologickych center.* (Czechlnvest.cz [online] 2013).

CzechlInvest na rozdil od agentury CzechTrade nema zastoupeni ani Egypt¢, ani na Blizkém
vychod¢ a ani v Africe (dle informaci z webovych stranek spolec¢nosti). V poslednich letech
se diskutovalo o mozném slouceni obou agentur. Zacitkem bfezna ministr primyslu a
obchodu, pod kterého obé¢ vladni agentury spadaji, Martin Kuba prohlasil, ze se ob& agentury
slouci k 31. prosinci 2013. Cilem tohoto kroku je uSetiit penize, které plynou na mzdy,
protoze ma dojit k ubytku asi Ctvrtiny zaméstnanct. DalSim cilem je, ,,aby firmy nasly
podporu podnikani, exportu a investic pod jednou stiechou. Spojend organizace bude
zastreSena jménem Czechlnvest. Letos ma byt zavrseno i spojent zahranicnich kanceldri obou
organizact, ¢cimz ma do cervna (2013, pozn. autora) vzniknout sit' 70 zastoupeni v 56 zemich

sveta. Zatim je k dispozici 48 zastoupeni.* (Stingl, 2013, s. 3).

Podnikatel z Egypta, resp. z Ceské republiky, ktery by chtél zadit podnikat piipadné ziskat
informace o podnikani v Ceské republice, respektive v Egypté, by nejspi§ nejprve hledal
informace na internetu. Lze-li zobecnit, Ze takovy podnikatel ovladd alespon zaklady
anglictiny, zkusil by pfes internetové vyhleddvace (napt. Google) najit nejprve vladni portal a
na ném poté odkaz na konkrétni ministerstvo, pod které obchod a podnikéni spada. Prestoze

neni cilem ani smyslem diplomové prace jakkoliv (subjektivné) hodnotit formu
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poskytovanych informaci internetovych portald, 1ze fici, Ze v dob¢ srovnani (5. dubna 2013)
byla prezentace jak eské Vlady, tak Ministerstva primyslu a obchodu CR piehledngjsi,
upravengjsi a bez chyb. Naproti tomu webova prezentace Ministerstva primyslu a obchodu
Arabské republiky Egypt vykazovaly kromé zastaralého designu naptiklad chybu
ve zdrojovém kodu, ktery se zobrazil pfimo na uvodni strance Ministerstva. Piiloha
diplomové prace obsahuje otisky webovych prezentaci obou statl, a to jak vladniho portalu,

tak ministerstev.

Pomoc lze vyhledat i v ekonomickych usecich velvyslanectvi. Jan Koufil vysvétluje ptinos
ambasady. ,,Primdarné pomdahame ceskym firmam v uplatnéni se na mistnim trhu. Teprve
sekunddrné pomdhdame egyptskym firmam najit partnery v CR (to je spise prdce egyptského
obchodniho oddéleni v CR).“ (Koufil [online] 2012). Forem pomoci je cela fada a lisi se podle
firmy a oboru. Dilezity vyznam piiklada Koufil vystavdm a veletrhim, které jsou vhodnou
prilezitosti pro ceské exportéry k sehnani partnera. Déle pofadaji semindfe, a to jak v Egypt¢,
tak v Ceské republice. Ty jsou zpravidla ucelené a zaméfené na jednu oblast. V leto§nim roce
probéhly nebo probéhnou seminafe na téma sklafstvi, energetika a potravinarstvi (Koufil

[online] 2012).

4.4 Zahajeni podnikani

Prekvapujici a ne¢ekané vysledky pfinasi srovndni podminek pfi zahdjeni podnikéni v dané

zemi podle renomovaného serveru www.doingbusiness.org, ktery spadd pod Svétovou banku

(The World Bank). Tento server pravidelné aktualizuje Zebticek zemi svéta, naposledy se tak
stalo v ¢ervnu roku 2012. Diplomova prace se nebude podrobné vénovat metodologii,
zminény budou jen parametry. Doing Business srovnava na piikladu malych a stfednich firem
(s rucenim omezenym), kolik ¢asu, financnich néklad a procesti musi zastupci spolecnosti
zvladnout, aby mohli zacit s podnikanim. Je vSak na misté fici, Ze aby byla data srovnatelna
napfi¢ ekonomikami 185 statd, byly stanoveny napiiklad tyto podminky: fiktivni firma je ze
sta procent vlastnéna tamnimi podnikateli, zaméstnadva mezi 10 — 50 lidmi, pocatecni kapital

byl stanoven na desetinasobek primérnému piijmu na hlavu, apod.
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V zebtiku 185 srovnavanych ekonomik se Arabska republika Egypt umistila na 26. misté a

Ceska republika az na 140. pozici.

e Sloupec s nazvem ,,Pocet procesii (ikoni1)“, mySleno zejména pravnich vyjadiuje soucet
nutnych krok k registraci firmy. Ukon je definovan jako jakakoliv interakce zakladatelt
spolecnosti s dalS§imi (externimi) stranami — napftiklad s ufady, pravnici, auditofi, notéfi
apod.).

e Sloupec ,,Doba zaloZeni (ve dnech)* vyjadiuje celkovy pocet dni potiebnych k registraci
firmy. Jedna se o priimérnou dobu, kterd je nutna k dokonceni pottebnych kroki, abych
mohla byt spole¢nost byt povazovana za firmu bez extra nakladi.

e Sloupec ,,Finanéni naklady (v % pFijmu na hlavu)“ vyjadfuje procentualni ekonomicky
piijem na hlavu. Tyto naklady zahrnuji poplatky ufadim, poplatky za ukony pravnikim a
za sluzby odbornikt, pokud jsou vyzadovany zakonem.

e Sloupec ,,Startovaci vklad vs. ekonomicky prijem na hlavu (%)“ vyjadiuje ¢astku,
kterou musi podnikatel vlozit do depositu banky nebo ulozit u notafe pfed samotnou

registraci spolec¢nosti. Jednd se procentualni vyjadieni ekonomického ptijmu na hlavu.

Tabulka 5 Podminky pro zahdjeni podnikadni v zemi

Poradi Pocet Doba na Finan¢ni Startovaci
(ze 185 statt) procest zalozeni naklady (v % vklad vs.
(tikkont) (ve dnech) pfijmu na ekonomicky
hlavu) piijem na
Zemé hlavu (%)
Ceska republika 140 9 20 8,2 29,7
Arabska republika Egypt 26 6 7 10,2 0,0

Zdroj: DoingBusiness.org [online] 2013.

Ze srovnani Doing Business (viz vyse) vyplyva, ze zahdjit podnikdni ve form¢ malé az stfedni
spolecnosti (s ru¢enim omezenym) je jednodussi v Egypté. Z vysledku lze usoudit, ze Egypt
patii do prvni osminy srovnavanych statli svéta, naproti tomu statistické tidaje vychdzeji
v neprospéch Ceska. Podet tikonti potiebnych k zaloZeni spolednosti v Cesku je devét,
v Egypté postaci o tii dokumenty méné. Mnohem vétsi rozdil je vSak v dobé trvani zalozeni
spolednosti, kde v Arabské republice potiebuje tamni podnikatel tyden, kdezto v Ceské
republice je nutné pocitat s témeér ttemi tydny. Finan¢ni naklady na zalozeni vychazeji mirné
v neprospéch egyptské strany. Neni rovnéz bez zajimavosti, ze v Egypté neni potteba zadného

pocatecniho (depozitniho/startovaciho) vkladu (DoingBusiness.org [online] 2013).
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Témer konkrétni priklad, jak zahdjit podnikani, co je tfeba vyfidit, na koho se obratit a
podobné predklada na svych webovych strankach Vit Klima

(http://www .klima.cz/egypt_podnikani.htm). Jeho rady a doporuceni jsou urceny piedevSim

architektiim, developerim a stavebnim firmam. Klima na svych strdnkach neodkazuje
na zadny konkrétni pramen ¢&i zdroj. Udaje jsou zroku 2005 a vroce 2010 byly tdajné

aktualizovany. Dal$im zdrojem jsou webové stranky www.businessinfo.cz, které mnohé

informace Cerpaji pravé zvysSe citovaného webu www.doingbusiness.org. Clanek pro

BusinessInfo pfipravila ekonomické sekce Zastupitelského tfadu CR v Kahiie k 1. fijnu 2012.
Dle informaci BusinessIinfo je naopak proces zfizeni a otevieni kanceldfe pomérné
zdlouhavym procesem (Casové a Ufedn¢). Uvadeji, ze vzdy zéalezi na konkrétni ucelu zalozeni
a predmétu podnikdni. Neni ojedinélé, ze vyfizeni trva v fadech tydni az mésict. Autofi
zduraziji, ze v posledni dob¢ doslo ,,k nevidané akceleraci administrativni tikont, protoze
piedstavitelé egyptské legislativy se snazi tento proces urychlit. Diive se vyzadovalo
k registraci podnikd az 132 tukonil, coz v ¢asové rovin¢ predstavovalo minimalné 222
pracovnich dni (!). V disledku legislativni zmén dosSlo k ¢asovému zkraceni doby
na soucasnych n¢kolik dni, respektive tydn v zévislosti na typu spolecnosti a ¢innosti.
(BusinessInfo.cz [online] 2013). V pfispévku je rovnéz odkaz na webové stranky egyptské
vladni organizace

(http://www.investment.gov.eg/MOI Portal/Your Business/Start/Business+Registration/), ty

jsou vSak v soucasné dob¢ nefunkcni.

Je vSak tfeba mit na paméti, Ze srovnani, které uvetejiluje DoingBusiness.org je vzdy jen
jakymsi primérem pro danou zemi, ktery nelze vztahnout na celé¢ uzemi hodnoceného statu.
Srovnani podminek pro podnikani na narodni urovni se kazdoroéné uskutediiuje i v Ceské
republice. Idedlnim Ceskym méstem a vitézem patého rocniku soutéze Mésto pro byznys, se
vroce 2012 stala Pielou¢, nasledovand Humpolcem a tfeti Dobruskou. Mésta jsou
porovnavana na zakladé 50 kritérii. Naptiklad u vitézné Ptrelouce byly kladné hodnoceny
dostupnost pracovni sily, pozemki a prostor pro podnikani vcetné blizkosti dalnice

(Ekonomicka redakce, 2012, s. 20).

Na podzim roku 2011 navstivil Ceskou republiku zakladatel Institutu pro svobodu a

demokracii Hernando de Soto, jehoz organizace se zabyva fungovanim instituci, majetkovymi
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pravy apod. Jeho vyzkumy pouziva Svétova banka pro reporty o podnikani — Doing Business.
Tehdy na konkrétnim ptikladu prohlésil, Ze otevieni pekarny v Egypt¢ — nez podnikatel-pekat
obstara vSechna potifebna potvrzeni - trva 549 dni. Z toho udajné vyplyva, ze 90 % vSech
egyptskych pekdren nema povoleni, jsou tedy nelegalni. Rovnéz de Soto odhaduje, ze
egyptsky ,.Sedd ekonomika®“ ,ma 30krat vétsi hodnotu nez trzni cena vSech podnikl

na kéhirské burze a 55krat vétsi hodnotu nez vSechny piimé investice.” (de Soto in Némecek,

2011, s. 18).
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4.5 Typy spolecnosti

V Ceské republice a stejné tak v Egyptské arabské republice je mozné podnikat réiznymi
zpusoby. Zvoleny zpusob a forma podnikéni (pravnické osoby) by meéla odpovidat

moznostem podnikajiciho a jeho cilim v oblasti podnikani.

Tabulka 6 Typy obchodnich spolecnosti v CR a jejich strucnd charakteristika

Ceska republika
Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)
ZaloZeni Fyzickymi nebo pravnickymi osobami (i jen 1 osoba)
Zakladni kapital Minimalné 200 000 K¢
Ruceni majetkem Spoleénost ruci veskerym majetkem, spole¢nik do vyse nesplaceného vkladu
Organy Valna hromada — nejvyssi organ, statutarni organ — jednatel ¢i jednatelé
Akciova spole¢nost (a. s.)
ZaloZeni Jeden zakladatel (pouze pravnicka osoba) nebo vice zakladatelti
Zakladni kapital Rozvrzeny na urcity pocet akcii o ur€ité jmenovité hodnoté (zakladni kapital pii

vefejné nabidce akcii min. 20 000 000 K¢, zakladni kapital bez vefejné nabidky
akcii min. 2 000 000 K¢&).
Rucéeni majetkem Celym svym majetkem, akcionafi neruc¢i za zavazky spolecnosti
Organy Valna hromada — nejvyssi orgdn (akcionafi), statutarni orgdn — pifedstavenstvo,
kontrolni orgdn — dozor¢i rada

Veiejna obchodni spole¢nost (v. o. s.)

ZaloZeni Minimalné dve€ osoby
Zakladni kapital Neni stanoven
Rucéeni majetkem Osoby ruci svym majetkem (spole¢n¢€ a nerozdiln¢)
Organy Statutarni organ — jeden, vice ¢i vSichni spolecnici
Komanditni spolecnost (k. s.)

ZaloZeni Dva a vice spolecnikli
Zakladni kapital Vklada komandista v min. vysi 5 000 K¢
Rucéeni majetkem Komandisté ru¢i do vyse vkladu, komplementaf ruci celym svym majetkem
Organy Spole¢nost vedou komplementari

DruZstvo
ZaloZeni Minimalné 5 fyzickych osob nebo minimalné 2 pravnické osoby
Zakladni kapital Clenské vklady do druzstva
Rucéeni majetkem druzstvo ruci celym svym majetkem, ¢lenové neruci za zdvazky druzstva
Organy Jeho podstatou je skutecnost, ze jeho vlastnici (Clenové druzstva) do druzstva

nevnasi penize, ale vétSinou jiné majetkové hodnoty (piida, atd.)
Zivnostnik — osoba samostatné vydéle¢né ¢inna
Zivnosti ohlaSovaci Volné, Remeslné, Vazané
(véKk min. 18 let)
Koncesované Zivnosti Lze provozovat na zakladé statniho povoleni (koncese)
Zdroj: iPodnikatel.cz [online] 2013.

V obou zemich je mozné vybirat z nékolika variant typl spole¢nosti ¢i zptisobu podnikani —

od ptipadu, kdy podnikatel vystupuje pod svym jménem, pracuje na svij ucet pies spolecnosti

s menSim kapitdlem az po velké podniky, které se vétSinou zakladaji (nebo transformuji)

do akciovych spolecnosti a za nimi kromé fyzickych osob muze stat jina firma ¢i spoleCnost.

Typy spole¢nosti v Egypte¢ vychézeji z velké c¢asti z euroamerického pojeti, at’ uz jde
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o pojmenovani ¢i charakteristiku. V tabulkach vyse a nize jsou uvedeny typy spolecnosti,

z jakych Ize volit.

Tabulka 7 Typy obchodnich spolecnosti v EAR a jejich strucna charakteristika
Egyptska arabska republika
Jediny vlastnik (Sole Proprietorship)

ZaloZeni Jedna se o jediného vlastnika (neboli obchodnika), stane se ji fyzicka osoba.
Podnikateli musi byt alesponi 21 let, musi byt egyptské narodnosti a je povinen si
vést ucetnictvi. Zdanéni piijmu je progresivni (sazba od 0 — 25 %) v zavislosti na
dosazenych piijmech.

Zakladni kapital 20 000 LE (cca 60 000 K<)
Jednoduché partnerstvi (Simple Partnership)
ZaloZeni Spolecnost tvoii minimalné dva partnefi, ale mize jich byt i vice. Zpravidla jsou to

fyzické osoby. Partnerstvi mize byt bud’ generalni, nebo komanditni spolecnost.
Pfislusnici jinych statti sice mohou byti partnery, avSak maji omezené pravomoci.
Podil ve spole¢nosti nesmi byt vyssi nez 49 %. Piestoze zisk spole¢nosti nepodléha
zdanéni, dani se podil (ptijem) podilnikd v rozmezi od 10-20 %. Je nutné uzavfit
smlouvu mezi podilniky, kde budou definovany podily.

Zakladni kapital Neni stanoven minimalni vyse kapitalu, neni ani vyzadovéna
Akciové spole¢nosti (Joint Stock Companies):
ZaloZeni Minimalni pocet zakladatelé jsou tii osoby. Mohou to byt i (vyluéné) cizinci, avSak

hodnota akcii musi byt zaplacena v jiné nez egyptské meénée. Spolecnost se v zasadé
vyrazné nelisi od akciovych spolecnosti jinde ve svét€. Akcie spolecnosti mohou
byt obchodovany na egyptské burze, zahrani¢ni akcionaf muze vynos za prodej
akcii vyvést ven. Egyptsky auditor musi proveétit ucetnictvi.

Zakladni kapital 250 000 LE (cca 750 000 K¢&) v pfipad¢ uzaviené a. s. Bude-li spolecnost akcie
nabizet, ¢ini hodnota 1 milion LE (3 000 000 K¢).

Ruceni Kazdy akcionaf ru¢i do vyse hodnoty vlastnénych akcii

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym dle akcii (Limited Partnerships by Shares)

ZaloZeni Podminky pro zalozeni a fungovani jsou velmi podobné tém, jako pro akciovou
spolec¢nost

Zakladni kapital 250 000 LE (cca 750 000 K<)

Ruceni majetkem Od a. s. se lisi tim, Ze nejméné jeden ze zakladatell ru¢i neomezené za zavazky.

Spolecnost s ru¢enim omezenym (Limited Liability Company):
ZaloZeni Typ uzaviené spoleCnosti, kde neni omezen podil cizince, musi vSak spliovat

podminku, Ze alespon jeden manazer firmy je Egyptan. Na cizince se nevztahuje
zadné omezeni na vyvedeni zisku ¢i penéz za prodej podilu. Takovyto pfijem
nepodléha ani zdanéni.

Zakladni kapital Minimalné€ 50 000 LE (cca 150 000 K<)

Ruceni majetkem Do vyse kapitalu spoleénosti.

Zdroj: BusinessInfo.cz [online] 2013.

4.6  DalSi moZnosti vstupu, piisobeni nebo prezentace v Egypté

Pobocka zahranicni spolecnosti - u pobocek se rozliSuje konkrétni nebo obecny typ ¢innosti,
ktery mateiska spolecnost vykonava. Pobocky na miru je mozné otevfit pro ¢innost stavebni,
priumyslovou nebo pro provozovani sluzeb hotelnictvi a financnictvi. SpoleCnosti jsou

zaregistrované v Commercial Register, coz je obdoba ¢eského obchodniho rejstiiku. Je nutné,
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aby takovato pobocka vedla ucetni knihu a ro¢ni ucetni uzavérku si nechala ovéfit tamnim
auditorem. Zakony umoznuji vyvést Cisty zisk do zahrani¢i. Dan z piijml pravnickych osob je

ve vysi 20 %.

Zastoupeni (zahranicni kanceldr) - zahrani¢ni kancelar se také nazyva liaison office a jeji
rozsah ¢innosti je oproti pobocce omezen jen na rekognoskaci egyptského trhu. Pfedmétem
¢innosti by méla byt véda a vyzkum, neni vSak mozné vyvijet obchodni Cinnost. Je tfeba
provést zapis do obchodniho rejstiiku pied terminem, nez za¢ne spolecnost na trhu pusobit.
V piipad¢ zastoupeni mize pobocku vést cizinec, pouze v pripad¢ farmaceutickych firem, to
musi byt Egyptan, ktery je navic ¢lenem profesni lékaiské organizace. Ptijmy nepodléhaji

dani z piijmu pravnickych osob a neni stanoven minimalni zakladni kapital.

Fransiza — franSizou poskytuje vlastnik licence pravo na vyuziti duSevniho vlastnictvi, znacku
zboZzi apod. jiné osob¢ pro urcitou oblast. Za poskytnuti mu nalezi odména, ktera se zpravidla
vypocitava jako procentudlni podil z obratu za specifikované obdobi. V roce 2002 doslo diky
piijeti Zakona €. 82 o dusevnim vlastnictvi k posileni vymahatelnosti duSevniho a autorského
prava a ochrany ziskl. Pfijmy z takového vydélku podléhaji dani z autorskych odmén ve vysi
20 %. Cinnost na zaklad& fransizy mohou provozovat vyhradné Egyptané, resp. firmy jimi

vlastnéné.

Dovoz pro obchodni ucely — dalsi formou vstupu na trh je dovoz pro obchodni ucely, ktera
vyzaduje, aby jak fyzicka, tak pravnicka osoba byly zapsany tzv. Rejstiiku dovozci a
zastupce byl Egyptan, jenz musi byt zapsadn v obchodnim rejstiiku, nebyt politicky ¢innym,
mit danovou kartu, musi byt beztrestny. Rovnéz se vyzaduje zékladni kapitdl v minimalni
hodnoté¢ 10 000 LE. Nevyhodou je délka registrace, ktera obvykle trva rok. Pokud subjekt
dovédzi materidl do vyroby ¢i investi¢ni prostiedky, které slouzi k rozvoji spole¢nosti, je

mozné provést takovyto tkon napiimo, bez nutnosti registrace.
Obchodni zastupce — tento typ formy je urcen pro subjekty zabyvajici se sluzbami nebo

poradenstvim. Je nutné dolozit popis obchodni ¢innosti pii registraci, stejné tak i agenturni

provizi. K obnovovani registrace dochazi kazdych pét let. Se znénim a néaslednych zménach
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agentské smlouvy musi byt obezndmeno egyptské velvyslanectvi v zahraniéni zemi

(BusinessInfo.cz [online] 2013).

Jan Koufil z egyptského velvyslanectvi doporucuje rad€ji vyuzit nékterou z domacich firem,
nez zakladat vlastni poboc¢ku. Partner vSak musi byt silny a diivéryhodny. Ceské firmy mohou
odradit slozité zakony, fesit pobytova viza a celou fadu dalSich ukonil, coz je Casové i
finan¢né€ nakladné. Vyjimkou jsou investice a vystavby ,,na kli¢*, kde je potencial rentability.
Casové narocné je i ziskani si diivéry na mistnim trhu, tedy dalsi diivod, pro¢ vyuzit mistni

zab¢&hnutou a seridzni spolecnost (Koufil [online] 2012).

4.7  Jazykové znalosti

Lze si predstavit situaci, ze zdjemci o podnikani v opacné zemi budou celit jazykové bariéte.
Podnikatel s imyslem zacit, at’ uz podnikat ¢i exportovat zbozi a sluzby, si v pfipad¢, ze
lokalni jazyk nezna, vezme s sebou tlumoc¢nika. Jednacim jazykem muze byt 1 jeden
ze svétovych jazykd. V piipadé Egypta a Ceska piipada vavahu zejména angliétina,
minoritné francouzstina. Dohodnou-li se obé¢ strany na jednacim jazyku, jsou v tomto rovnéz
vyhotoveny smlouvy. Jina situace nastava, chce-li podnikatel zalozit v druhé zemi firmu, pak
je tieba nechat pielozit potiebné dokumenty. Je tieba vyuzit sluzeb mistnich tlumoc¢nikl a
piekladateld. V tuto chvili (4. dubna 2013) je v databazi soudnich tlumoc¢nikti a prekladatelt,
které registruje ministerstvo spravedlnosti na svém portalu Justice.cz, sedmdesat jedna, ktefi
maji povoleni tlumocit ¢i prekladat z Cestiny do arabstiny a opa¢né. Na zdklad¢ jmen v tomto
prehledu Ize usuzovat, Ze se jedna piedev§im o Araby usazené v Ceské republice, pfipadné

o potomky imigrantl (Justice.cz [online] 2013).

Pro dokresleni situace je mozné okrajové zminit, ze v obou zemich se vyucuje opacnému
jazyku. V ptipadé Ceské republiky to je Filozoficka fakulta Karlovy univerzity; vyznanym je
také odborné pracoviste, jez se zabyva problematikou a dénim na Blizkém vychodé, coz je
Ustav Blizkého vychodu a Afriky taktéz na Univerzité Karlové v Praze. Pokud jde o vyuku
ceStiny a bohemistiky, tak ty se po dlouhd léta vyucuji na vyznaéné kahirské Univerzité Ajn

Sams (Khidayer, 2012, s. 237).
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Jazykova bariéra se muze velmi snadno projevit i pii bézné komunikaci, pii tkolovéani,
zadavani prace, nemluvé o feSeni ptripadného problému. Spolecnost EF Education-First Ltd.
vyvinula vlastni index EF English Proficiency Index (zkrdcen¢ EF EPI), pomoci kterého
sleduje, testuje a vyhodnocuje znalost anglického jazyka. Hodnoceni se vztahuje na celou
zemi. Dosud posledni report vysel v loifiském roce 2012. Spolecnost podrobila testovani
na 54 statii svéta a mezi nimi i Ceskou republiku a Egypt. Srovnava idaje nejen mezi zemémi,
ale napftiklad i rozdily mezi muzi a zenami ¢i mezi profesemi. Stejné tak bere v iivahu vékové
rozdily hodnocenych. Celosvétoveé dosahly zeny (53,90 index) o néco malo lepsich vysledka
nez muzi (52,14 index). Staty, jejichz ekonomika se orientuje na export, dosahly lepSich
firem si voli jednotny firemni jazyk bez ohledu na to, kde je jejich sidlo. Pro angli¢tinu se
rozhodly spolecnosti jako SAP, Nokia, Samsung, Aventis nebo dokonce francouzsky Renault.
Pokud firma, kterd piisobi na vice trzich, globalné, uziva jednoho firemniho jazyka, ma
nepochybné konkuren¢ni vyhodu. V rdmci Evropy a celého svéta se na celnych prickach
hodnoceni indexti umistily skandindvské staty a Nizozemsko, jez vSechny dosahly vysledku
., Very High Proficience”. Ceské republice patii v ramci Evropy i svéta 11. misto a se svym
vysledkem — index 58,90 — se fadi do druhé nejlepsi skupiny ,,High Proficience®. Naproti
tomu vSechny staty regionu Blizkého vychodu a severni Afriky s vyjimkou Izraele, kde
Setfeni neprob¢hlo, dopadly nelichotivé. A to i piesto, Ze mnoha zemim tohoto regionu jdou
piijmy z turistického ruchu. VSechny staty tohoto regionu jsou v hodnoceni v poslednich dvou
nejhorsich skupinach. Egypt se piekvapiveé dostal na 48. pozici z 54 hodnocenych stat svéte.
Jeho index doséhl hodnoty 45,92 a patii mu tak oznaceni ,,Very Low Proficiency®. Zavéry EF
EPI jsou takové, Ze i pfes vzristajici pocet déti, kteti navstévuji Skolu, je stale jesté nizky.
Potencidl na zlepSeni vidi v souvislosti se souCasnym popula¢nim boomem: v poslednich
letech je vice nez 60 procent obyvatelstva této ¢asti svéta ve véku pod 30 rokt. Je také mozné
sledovat trend zpfedchozich méfeni. V roce 2009 obsadila Ceska republika 19. pozici
ve svété, v mezidobi doslo ke zlepSeni o 8 pti¢ek (skore indexu se zménilo z 51,31 na 58,9,
coz je zlepSeni o 7,59 bodu). V Egypté predchozi hodnoceni neprobéhlo. (EF FPI [online]
2013).
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4.8 Pravni prostiedi — obchodni pravo, bankovnictvi, urok

Mezi prameny islamského prava Sari’a se fadi Koran, sunna, igma’, qijas. O pravu Sari’a a
o islamském bankovnictvi a pohledu na trok a beziuro¢ném bankovnictvi bude pojednano

dale.

V ptipadé ceského prava patii mezi jeho prameny psané pravo a pravni piedpisy. Historicky
vzato je Ceské pravo ovlivnéno dlouhodobym setrvani v Ceskych zemich v rakousko-uherské
monarchii. Po vzniku Ceskoslovenska v roce 1918 doglo k piijmuti pfedchozich norem. Vliv
v pravnim fadu a pofadku zanechala socialisticka zkusenost z let 1948 — 1989. Ustava CR,
jejiz soucasti je 1 listina prav a svobod, pfipousti krom¢ zékond, také jiné normativni akty jako
vladni nafizeni, vyhlagky organd statni spravy, nafizeni krajii a obci. Cesko je soudasti
Evropské unie, jejiz Gast legislativy prebird. Stejné tak je CR zavazana mezinarodnimi,
bilateralnimi a multilaterdlnimi smlouvami se zahrani¢nimi subjekty. Za dal$i zdroje lze
povazovat soudni rozhodnuti. Zdkony se publikuji ve Sbirce zdkonti CR (Ustav statu a prava

Akademie véd CR [online] 2013).

4.8.1 Sari’a

Prévo Sari’a pfiblizuje monografie vydana teprve v roce 2012, ktera je v Cestiné ojedinéla,
s nazvem Sari’a — Uvod do islamského prava od Jana Potmésila. Obsahem je historie a vyvoj
islamského prava, prameny, které byly zminény vyse, povinnosti clovéka vii¢i bohu (z nichz
pro ekonomicky pohled na islamské pravo je dilezity zakdt neboli almuZzna, dar pro chudé),
dale povinnosti ¢lovéka k ¢lovéku, kde je podrobnéji vyliceno rodinné, dédické, majetkoveé,
zédvazkové a trestni pravo. Samostatny oddil je vénovan ustavnimu pravu. V muslimském
pojeti predstavuje Sari’a — islamské pravo — soubor pravidel danych (zjevenych) Bohem, ktera
musi kazdy ¢len ndbozenské muslimské obce dodrzovat. ,,Svoji platnost a legitimitu Sari’a
odvozuje od svého bozského puvodu — je manifestaci viile Vsemohouciho, nezavisi na autorité
jakéhokoliv pozemského zakonodarce ci jednotlivce. Islamské pravo je stejné jako Koran
chapano jako vecné a nestvorené.” (Potmésil, 2012, s. 17). VétsSina muslimskych zemi

s vyjimkou napftiklad Iranu ¢i Saudské Arabie kombinuje ¢i viceméné odkazuje na Sari'u
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ve svych tustavach. Zakony ji respektuji ¢i pfinejmensim nejsou v rozporu s isldmskym

pravem.

Od revoluce v roce 1952 doslo v egyptské tstavé k nékolika novelizacim, které zesilily pozice
Sari’1, avSak nedoslo k tomu, aby byla Sari’a prohldsena za jediny zdroj prava. Jedna ze zmén
ustavy se uskutecnila v roce 1971: ,zasady islamské Sari’i jsou hlavnim zdrojem (masdar
ra’isi) zakonodarstvi. V roce 1980 byl pod tlakem islamistii tento paragraf znovu novelizovan
tak, ze slova ,hlavni zdroj ‘ byla opatiena urcitym clenem (al-masdar ar-ra’isi). Znamend to,

Ze Sari’a neni jen jednim z vicerych zdroju, ale ma mit v legislativé postaveni zcela vysadni.*
(Kropacek, 1999, s. 165).
4.8.2 Riba —1drok nebo lichva?

Nejvyssi egyptskou bankovni autoritou je Centralni egyptskd banka (Central Bank of Egypt -

http://www.cbe.org.eg/English). Jejim ¢&eskym protéjskem je Ceska narodni banka

(http://www.cnb.cz). Pfi srovnani hlavnich diskontnich sazeb, je vidét markantni rozdil

pfistupu obou bank.

Tabulka 8 Srovnani diskontnich sazeb centralnich bank

CNB CBE
2010 0,75 % 8,68 %
2011 0,75 % 9,50 %

Zdroj: CIA.org [online] 2012; CBE.org [online] 2012.

Teorie isldmského bankovnictvi se zacaly rozvijet teprve ve druhé poloviné 20. stoleti.
Vznikla totiz potieba vylozit a skloubit islamské (bankovni) pravo se zapadnimi pravy a
principy, podle kterych fungovaly banky. Islam odmita riba. Neni lehké najit pro tento termin
cesky ekvivalent, nebot’ v samotném arabském, respektive muslimském svété nepanuje shoda
o jeho vykladu. Mezi nejznamé;jsi teoretiky, ktefi toto téma rozpracovali, patti Muhammad N.
Siddiqi s praci ,,Issues in Islamic Banking“ a Muhammad Bager as-Sadr. V devadesatych
letech na n¢ navazal ekonom Abdullah Saeed s praci ,,Islamic and Interest”. Konzervativni,
fundamentélni kruhy pokladaji rovnitko mezi vyrazy riba a urok. Liberalni vykladaci vidi
za ribd spise nepfiméteny trok, lichvu (Kropacek, 1999, 174-175 a Weberova-Babulikova,
2001, razn€). V sedmdesatych letech probéhla konference ministrii financi muslimskych

zemi, kde se projednal navrh na vytvofeni islamskych bank, resp. bank fungujicich
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na islamskych principech. Tyto bankovni ustavy skute¢né vznikaly, do roku 1987 dosahl
jejich pocet, predevsim diky podpote Satdské Arabie a dalSich ropnych statl, ¢isla devadesat.
(tamtéz). ,,Celkovy objem kapitalu viozeného do islamskych bank se v roce 1995 odhadoval
na 65 miliard USD. (...) V Egypté byla roku 1979 zaloZena Faisal Islamic Bank of Egypt, se
49 % saudského kapitalu, ktera se brzy stala nejvétsi soukromou bankou v zemi, tedy pdtou
nejvetsi po bankdch statnich, a zaroven posilila smer i islamizaci verejného Zivota. Spolu
s bankami vznikaly v Egypté také islamské investicni spolecnosti, které svym podilnikiim
vyplacely dividendy az dvojndasobné vyssi, nez cinily prumérné uroky ve standardnich
bankach. (Kropacek, 1999, 175-176). Za principem fungovani islamskych bank stoji
premisa, ze za vydélkem musi vzdy stat prace. Odmeéna puijcovateli/investorovi tedy neni
urok, ale podil na zisku. VSichni zGc¢astnéni v transakci maji zdjem vydé&lat, investor ptjci
penize tomu podnikateli, jehoz podnikatelskému planu véii, takto se riziko rozlozi a obé
strany. V piipad¢ neuspechu piijde investor o sviij vklad. Pokud jde o fungovani bezaro¢ného
bankovnictvi, které navrhl jiz zmifovany as-Sadr v knize Al-Bank al-14 ribawi fi-'l isldm
(Beztro¢né bankovnictvi v isldmu) v roce 1969, vyzaduje rozliSeni vkladi od stfadatelti
na dlouhodobé (terminové/investi¢ni) a bézné (mobilni/bez vypovédni lhity). V piipadé
dlouhodobych ¢t se musi dodrzet dvé podminky: 1) neni mozné zazadat o penize diive nez
pted uplynutim ptlro¢ni lhity a 2) ukladatel se zavaze k podminkdm mudaraby. ,,Mudaraba
je transakce, které se ucastni vkladatel, tj. vilastnik kapitalu, svym kapitilem a podnikatel svou
praci, tj. tim, Ze kapital pouzije k podnikani. Zisk se déli v jistem poméru mezi obé strany.
V pripade ucasti banky se banka stava zprostredkovatelem mezi vkladateli a podnikateli a
za tuto roli ji nalezi jisty poplatek, resp. provize (dzu'dala). Pokud se banka rozhodne
investovat i cast vlastniho kapitalu, ma narok na cast vynosu z této investice.” (Weberova-

Babulikova, 2001, s. 43-45).

4.8.3 Finanénictvi

Rezident/Non-rezident - spole¢nost musi mit ziizenou rezidenturu v Egypté, pokud je z této

zem¢ fizena nebo je-li jeji soucasti.

Bankovni ucty - devizové ¢ty mohou byt v drzeni at’ domacich ¢i zahranicnich rezidentt a

ucty vdomaci méné (EGP) jsou konvertibilni za zahranicni ménu. Bankovni ¢ty non-
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rezidentll je mozné oteviit se souhlasem Egyptu, at’ uz jsou v nadrodni nebo zahrani¢ni méné.
UcCty non-rezidentli vedené v domaci méné (EGP) jsou konvertibilni za zahrani¢ni ménu.
Urok muze byt nabizen na béZzné a spofici ucty a rovnéz na vkladové Gty na dobu urcitou.

Debetni ucty neboli moznost piecerpani bankovniho uctu je také povoleno.

Zdaneéni rezidenta/Non-rezidenta - spole€nost musi mit zfizenou rezidenturu v Egypté, pokud

je z této zem¢ fizena nebo je-li jeji soucasti.

Zdanovaci obdobi - fiskalni rok je kalendaini rok (podle gregorianského kalendate), pokud

neni uvedeno ve stanovach spolecnosti jinak. (HSBC, 2003, s 441).

4.8.4 Korupce

Jednou z porovnatelnych podminek pro podnikdni v dané zemi je mira korupce. Tu
monitoruje uz od roku 1993, kdy byla zalozena, mezinarodni nevladni a neziskova organizace
Transparency International se sidlem v Berlin€é. Kazdoro¢né sestavuje zebti¢ek mirky korupce
jednotlivych zemi ve svété na zdklad¢ indexu vnimdni korupce (CPI index), ktery je
vysledkem vystupii z nékolika zdrojl a Setifeni. Pro kazdou zemi museji probéhnout alespon
tf1l. V piipadé indexu plati: ¢im vyssi hodnota, tim lepsi hodnoceni. Zemé na cCele febticku
dosahuji hodnoty indexu v rozmezi od 90 do 95 bodi. Hodnoty obou sledovanych zemi se
drzi se béhem sledovaného obdobi 2010 — 2012. V roce 2011 doslo k mirnému zhorSeni
indexu miry korupce oproti sledovanému obdobi vroce 2010. Ceské republice patiilo
celosvétové 57. misto a Egyptu 112. Rok 2012 znamenal pro oba staty zlep$eni, v piipadé CR
se jednalo o vyrazngjsi zlepSeni z indexu 44 na 49, tedy o pét bodl. Egypt se zlepsil o 3 body
z indexu 29 na 32. Pokud jde o celosvétové srovnani, tak i pies zlepseni se CR propadla
o deset pricek nize na 54. misto, a Egypt si 1 pfes zlepSeni indexu pohorsil na celkové

118. misto (Transparencylnternational.org [online] 2010, 2011, 2012).
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Obrdzek 4 Mira korupce v Ceské republice a Egypté v letech 2010 — 2012 (vyjadiend indexnim
bodem)
Zdroj: Transparencylnternational.org [online] 2010, 2011, 2012.

»Abyste tedy néco rychle a nékdy vibec néco vyfidili a dostali se k tomu spravnému
ufednikovi, potfebujete klasickou ‘tlatenku’. V arabstin€ zni tento termin wdsta. Sklonuje se
vSude. Pfi obchodnich jednanich zni jako mantra. Je neodmyslitelnou soucasti arabského
zivota. ProtoZe instituce neuméji fungovat tak, jak maji, wasta vypliuje jimi poskytnuty

prazdny prostor.* (Khidayer, 2011, s. 193).
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5. Obchodni prileZitosti a praktické informace

5.1 Silné a slabé stranky, obchodni prilezitosti

Podle statni agentury CzechTrade se pro ceské firmy v egyptském teritoriu jevi
perspektivnimi nésledujici obory: 1) potravinarsky priamysl; 2) strojirenstvi, vyroba stroji; 3)
energetika; 4) voda, odpady a zivotni prosttedi. Z udajt uverejnénych na webovych strankach
dale vyplyva, ze se Ceské firmy ucastnily celé¢ Skaly investiCnich projektd z odvétvi:
energetiky, zavlazovacich systémi, cukrovari a mlynl, rovnéz také cementarenského

pramyslu (CzechTrade [online] 2013).

Podle Jana Koufila z egyptské ambasady je Egypt a jeho potieby kompatibilni s nasi vyrobou.
Zem¢. Tudiz moZnosti pro spolupraci — vyvoz — jsou prakticky neomezené. Konkrétné
naptiklad uvadi strojirenstvi a jeho vyrobky (stroje a zafizeni, dopravni prostiedky aj.),
energetika (dodany tfi elektrarny), potravinafstvi (je zde vice nez 10 mlynt obili dodanych
z CR), petrochemie, vodni hospodaistvi (patei veskerého zavlazovani tvofi pumpy Sigma),
vyroby textilii, upravny vody, vyroba Zeleza, hnojiv. Téz se uplatiuji dodavky kusovych
vyrobkil ve vSech oblastech pocinaje kosmetikou a konce kolejnicemi (Koufil [online] 2012).
I pfes tyto moznosti je vSak zajem ze strany ¢eskym firem a podnikatelii omezeny. Divodem
je obava z neznamého trhu. Rad¢ji proto voli odbératele v zapadoevropskych statech, ktefi
nasledné produkty vyvezou do Egypta. Velké mezindrodni firmy jako jsou Asthom, ABB
nebo Schneider vyrabgjici produkty v CR, je vyvazi pravé do Egypta. I v tomto piipadé se
jedna o neptimy vyvoz (Koufil [online] 2012).

Blizkému tématu se vénuje i bakalai'ska prace autorky Lucie Slégrové, jez nese nazev Cesko-
egyptskd vzdjemna obchodni spoluprace s piihlédnutim ke kulturnim odliSnostem, kterou
obhdjila v roce 2009 na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Autorka kladné hodnoti reformy
smétujici k veétsi liberalizaci ekonomiky, privatizaci. Perspektivnim se ji jevi cestovni ruch a
turismus a mezi dilezité pilite ekonomiky fadi té€Zzbu ropy a plynu. Uvadi, Ze Cesti exportéti
by se m¢li predevSim zaméfit na odvétvi jako strojirenstvi, telekomunikace, energetika,
doprava, turismus a dal$i. Je vSak nutné pfipomenout, Ze prace byla napsdna a obhajena pred
Arabskym jarem, tedy pied politickymi a spole¢enskymi zménami (Slégrova, 2009, s. 45-46).
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5.2 Konkrétni a praktické zkuSenosti

Autor diplomové prace kontaktoval ne€kolik Ceskych spolecnosti, které plsobily ¢i plisobi
je viak zjistit, zda a jaké egyptské spole¢nosti piisobi v Ceské republice. Diplomant se v srpnu
obratil na marketingovy odbor vladni agentury Czechlnvest, kontakty naSel na webovych

strankach http://www.czechinvest.org/odbor-marketingu-a-komunikace. Nasledoval e-mail se

dvéma dotazy: 1) Zda Czechlnvest pomohla zprostfedkovat investici ¢i investicni projekt
ze strany Egypta 2) Pokud ano, o jakou se jednalo spolecnost. Emailova odpovéd’ dorazila
druhy den, ve které bylo sdé€leno, Ze se dosud zadna investice pies Czechlnvest ze strany
egyptskych podnikateli neuskutec¢nila. Béhem fungovani agentury se ozval pouze jeden
potencidlni zajemce-investor z Egypta, projekt se vSak nerealizoval. Navic CzechInvest nemé
souhlas o poskytnuti bliz§ich informaci. ,,Zddny projekt ¢i investice z Egyptské arabské
republiky se skrze agenturu Czechlnvest neuskutecnily. Czechlnvest mél pouze jednu poptavku
z této destinace. Investor vsak projekt nerealizoval a bohuzel nemame jeho souhlas se

zverejnenim blizsich udaji.* (Platil [online] 2012).

Béhem psani diplomové prace se autor dostal k redakénimu c¢lanku, ktery vySel v rdmci
elektronické verze exporter.ihned.cz, ktery spadd pod vydavatelstvi Economia stejné¢ jako
napfiklad Hospodaiské noviny nebo tydenik Ekonom. Na strankdch je uveden piepis
rozhovoru s tehdejSim generalnim feditelem vladni agentury CzechTrade, ktery pied deseti
lety tvrdil, ze Ceské zbozi méa v Egypté svou tradici a nadale dobré jméno. Podle jeho
informaci mély v roce 2003 v Egypté stale zastoupeni tradi¢ni ¢eské firmy, které vSak dnes
Casto uz neexistuji nebo sva zastoupeni v Egypté jiz nemaji. ,,Sva stala zastoupeni zde maji
takové spolecnosti, jako jsou Aero Vodochody, Jablonex, Kovo, Sigmainvest, S'kodaexport,
Technoexport ¢i Transakta. Dobry zvuk maji tradicni komodity od ceského skla a kristalu,
bizuterie, automobilii Skoda, motocyklii Jawa pres cerpadla Sigma, hutnicky materidl,

dodavky pro elektrarny, obrabéci a tvareci stroje az po vojenskou techniku.“ (Exportér,

Mostyn, 2003, s. 27). Podle webovych stranek spolecnosti Transakta http://www.transakta.cz/
jiz v Egypté€ nepiisobi. Obdobné je to s pravé regenerovanym podnikem Jablonex. Tlapa dale
jmenoval firmy, kterym CzechTrade pomohl v neddvné dobé (minéno v roce 2002/2003)

prosadit pravé v Egypté. Jednou ze jmenovanych byla prostéjovskd firma Gala, kterd se
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zaméiuje predev§im na vyrobu sportovnich mi¢t (napt. na volejbal, basketbal apod.). Autor
firmu kontaktoval e-mailem, ze které pfisla odpovéd, Ze tehdej$i obchod byl prvnim a
poslednim zaroven, kdy bylo proddno 124 kust mict. Od té doby pry probéhlo nékolik
obchodnich jednani, ale zadné nebylo uspésné zavrseno. ,,(...) firma Gala bohuzel s Egyptem
neobchoduje. Podle statistiky byl jediny obchod realizovan v roce 2002, kdy bylo prodano
124 ks micii. Od té doby se uskutecnilo nekolik jednani s obchodnimi zdstupci. Byznys vSak
vzdy ztroskotal vétsinou na platbe.”, sdélila Alena Grmelova, vedouci exportniho oddé€leni

Gala a.s. (Grmelova [online] 2013).

Ovsem ne kazdy podnikatel je spokojeny se sou¢asnym fungovanim zastupitelskych urada ¢i
s ¢innosti obchodnich komor. Casopis Profit udélal rozhovor s piedsedou Asociace exportérii
a zaroven zakladatelem firmy Grund, jez se zabyva vyrobou a prodejem koupelnovych
predlozek. V tomto oboru patii mezi Spicku. Z rozhovoru vyplyva, Ze je Grund nespokojeny
se soucasnou zahrani¢ni politikou. Vadi mu, ze na rozdil naptiklad od Némecka, nema CR
spojenou diplomacii a obchod, kde naraZi na spor mezi MZV CR a MPO CR, kdy neni zcela
jasn¢ dané, ktery zresorti mad na starosti zahrani¢ni obchod. Uvedl ptiklad z vlastni
zkuSenosti, kdyz mél obchodni jednani v Saudské Arabii, tak ho tidajné Cesky vyslanec
vykazal z prostor ambasady s odiivodnénim, Ze to neni misto pro uzavirani obchodu. Rovnéz
by uvital, pokud by Vlada CR a jeji ministerstva organizovala vice podnikatelskych misi.
Opét uvadi osobni zkuSenost z veletrhu v Saudské Arabii, kde museli CeSti podnikatelé
ustoupit pocetnéjsi italské delegaci, kterou vedl ministr. Podstatnou informaci je dale fakt, ze
zdkon nijak neupravuje, kdo si smi zaloZit a oteviit obchodni komoru v CR. Grund to
povazuje za pal¢ivy problém a je rozhodné pro vznik zakona. Shodou okolnosti jmenuje
Cesko-arabskou obchodni komoru, ktera je ma daleko ke svému ptivodnimu uéelu a je tak
spiSe dobrodruzstvim. ,,Odstrasujicim prikladem je treba pan George Karra'a, ktery
zprivatizoval Cesko-arabskou obchodni komoru. Figuruje v mnoha pravnich sporech a stoji
za ruznymi zkrachovalymi projekty, ale presto jezdil pod hlavickou komory po sveté a tvaril
se, Ze reprezentuje cesko-arabské obchodni vztahy. To byl jeden z duvodi, proc jsem se v nich
prestal angazovat ja, nechtél jsem uz s timto panem mit nic spolecného.* (Stingl, 2013, s. 10-
13). Autor diplomové prace kontaktoval oba protagonisty. Pan Karra'a i pfes piislib na e-mail
nereagoval. Pan Grund byl pozadan o upfesnéni negativni zkuSenosti s panem Karra’a, jeho

odpovéd’ viak byla spise vyhybava. ,Je nyni velmi problematické hodnotit piisobeni CAOK a
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Jjmenovité pana Karry. Doslo k presmérovani cinnosti komory a zménilo se predstavenstvo
zpiisobem, ktery byl problematicky a ignoroval zdjmy HK CR. Protoze jiz nékolik let
nepusobim v zadném organu HK ani nepusobim v arabskych zemich, nemadam k dispozici

aktualni informace. “ (Grund [online] 2013).

Konkrétni ¢eskou investi¢ni zkuSenosti v Egypté se mtize pochlubit firma Pegas Nonwovens,
ktera od pocatku roku 2012 stavi pobliz Kahiry vyrobni linku. Jedna se o nejvétsi evropskou
firmu v oboru netkanych textilii. Pobocka s vyrobni halou by méla byt dostavéna v poloviné
roku 2013. Tiskovéa zprava uvadi, ze prvotni odhad investice pocitd s ¢astkou 55-60 EUR
pro prvotni fazi. Generalni feditel Frantisek Reza¢ si dosavadni spolupréaci s Egyptem chvali:
»(...) Projekt postupuje dle planovaného casového harmonogramu a zadné vyznamné zmény
Jjsme prozatim nezaznamenali ani oproti puvodnimu financnimu rozpoctu. V blizké dobé
zacneme s naborem prvnich egyptskych zaméstnancu a na zdkladé dosavadnich zkusenosti
jsme presvédceni, Ze nds egyptsky zdavod bude atraktivni prileZitosti pro talentované a

ambiciozni pracovniky.* (Pegas Nonwovens, Koufil, [online] 2013).

Ceské firmy v Egypté - V sou¢asné dobé ptisobi na egyptském trhu nasledujici ¢eské firmy:
SKODA AUTO a.s., ktera prostfednictvim firmy ARTOC GROUP dovazi od roku 1994
automobily do Egypta. S ohledem na udalosti Arabského jara, doslo k propadu prodeje. Dalsi
je jiz zminovand Pegas Nonwovens a.s., kterd buduje hala na vyrobu netkanych textilii.
Spole¢nost TECHNOEXPORT a.s. je ve fazi piiprav na dodavku investi¢niho celku —
cukrovaru. KOVO Praha plsobi v Egypté jiz od 60. let minulého stoleti, spolecnost
SIGMANIVEST s.r.o. dodava napt. upravny pitné vody, firma ZAT dodava tidici systémy
pro elektrarny. Podnik AZD Praha a.s. vybavuje Zelezniéni a tramvajové bezpeénostni
systémy. Ve sluzbach na egyptském trhu pasobila letecky spole¢nost CSA, ta viak v teritoriu

v roce 2011 ukoncila po padesati letech svoji ¢innost (Business.cz [online] 2013).

Uplatnéni rFemesinikii a Zivnostnikii v Egypté — jejich Sance jsou podle ekonomického
zastupce Ceského velvyslanectvi v Kdhife Jana Koufila minimalni. Aby takovy Zivnostnik
uspél, musel by byt vybaveny po jazykové strance a rovnéz mentalné, pochopit mistni
kulturu. V minulosti se o spolupraci snazila ndbytkaiska firma Woodface, ta vSak neuspéla

(Koutil [online] 2012).
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6. Specifika obchodniho jednani

Kazda zemé, kazdy narod, kazda kultura, mé sva specifika, kterd vychazeji z historie, tradic,
nabozenstvi daného teritoria. Rozdily, byt jemnéjsi, jsou patrné jiz u nejblizsich sousednich
statd Ceské republiky. V&tsi pak u vzdalengjsich evropskych zemi, at’ na zapadé, vychodg,
severu ¢i jihu. Zvlastnosti ¢i specifika oblasti/regionu/zemé se mohou dotykat celé fady tikont
v bézném nebo obchodnim styku. Od vhodného obleceni, pozdravu, pouzit¢ho jazyka

k jednani az ke konverzacnim tématiim, darim, stolovani ¢i smlouvani o ceng.

V dnesni dobé je v Cesku k dostani cela fada publikaci, které se vénuji témto rozdiltim,
upozoriiuji na né a radi, jak zdarné zvladnout obchodni jednani, pro Cechy netypické situace
nebo jak si naklonit a ziskat divéru u obchodnich partnert. Kromé téchto knih, ze kterych je
v diplomové praci také Cerpano, je mozné se obratit o radu ¢i konzultaci na nékterou
zinstituci  podporujicich  vziajemny obchod. Jednou zmoznosti je kontaktovat
obchodni/ekonomické oddéleni ambasady Ceské republiky v Egypté, jeZ se nachazi v Kahiie
nebo Ceskou agenturu CzechTrade, ktera je ptispévkovou organizaci Ministerstva pramyslu a
obchodu CR. Pravé pracovnici agentury CzechTrade pfipravili a uvefejnili tzv. Desatero pro
obchodovani Egyptem, které je uvedeno v piiloze pod pismenem G. Nejedna se vycerpavajici
informace, ale pfed (obchodni) navstévou zemé ¢i jesté Iépe pied prvnim kontaktem

s egyptskymi partnery je vhodné si ho projit.

6.1 Organiza¢ni kultura, styl prace

»Kdo chce v Egypté podnikat, musi se prizpiisobit mistnimu tempu a zvyklostem. Nékteré
mohou byt pro cizince tézko prijatelné nebo iritujici, proto se odtamtud rada firem po kratkée

vevr

ve své knize (Pernal, 2003, s. 231).

V Egypté prevazuje islamska vira, tudiz islamské zdkony a rtizna natfizeni ovliviiuji nejen
podnikajici Egyptany. Pouze velmi uzkou skupinu absolventii zapadnich univerzit islamska
moralka tolik neovliviiuje. Podle Pernala ¢as v Egypt¢ plyne pomaleji, zékonité i podnikéni a

zalezitosti s nim spojené, probihaji v jiném tempu nez naptiiklad v Evropé (Pernal, 2003,
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s.231). Egyptsky statni sektor trpi rozbujelou byrokracii, je tedy tfeba se pfipravit
na zdlouhava jednani, ziskavani mnoZzstvi podpist na nejriznéjsi dokumenty a podobné. Jinak

je tomu v soukromych firmach, které uz v Egypt¢ nyni pievazuji.

., Vyslanim mladého dynamického vyjednavace se nemusi ukdzat jako nejlepsi ndpad.
Dynamismus, energicnost a rychlost rozhodovani, tolik cenéné na Zapade, nejsou v Egypté
povazovany za prednosti“. (Pernal, 2003, s. 231). Zapadni nebo americky styl jednani je
ztotoznovan s agresivitou, proto se tento styl netési velké oblibé. Je-1i vSak obchodni partner
zkuSeny, taktni a trpélivy, pravdépodobné se dockd uspéchu. Egyptané pied pracovnim
jednanim vzdy hovofi nejdiive o mimopracovnich zalezitostech. Vhodnymi tématy jsou
rodina, cesta, dojmy z Egypta a jeho kultura. Pernal také obchodnikiim v Egypté objasnuje, ze
sluzebni 1 soukromé telefonaty béhem pracovniho jednani nejsou projevem nezdvoftilosti,

nybrz néco naprosto bézného (Pernal, 2003, s. 232).

Podle Khidayer je pro Araby obecné dulezitou hodnotou Cest, tcta ke stari, ktera je vSude
patrna. Ptichozi ¢lovek, jenz vstoupi do mistnosti, potfese si kazdym rukou. Zalezi na regionu
a spolecnosti, zda si poddvaji pouze muzi, resp. zeny mezi sebou, nebo lze pottast rukou i
opacnému pohlavi. ,,Muzi se po podani ruky dotknou pravou rukou svého srdce na znak ucty.
Opakované vidéla, ze pri podavani ruky se nedivaji do oci, klopi zrak. V pripade, Ze se sejde
vetsi spolecnost, hostitel prednese na zacatku uvitaci slovo. V takovém pripade, i kdyz jde
0 obchodni jednani, neni vhodné zacit primo s byznysem. Je lepsi pockat, az da hostitel

k jednani prostor.* radi byvala slovenska diplomatka (Khidayer, 2011, s. 56).

Je obvyklé potadat obchodni schlizky spi§ v hotelovém salonku nebo v piijimaci mistnosti
firmy nez v kancelafi egyptského obchodnika. Takové jednani je sice spojeno s urcitymi
vydaji, zérovenl je vSak velmi pohodIlné a zhlediska neutrality prostfedi i vyhodnéjsi.
Obchodniky ¢ekd zdlouhavy proces smlouvani, rozhovor tak v tomto prostiedi nebude stale
preruSovan a obcerstveni miize byt pfijemnéjsi. Pernal také upozoriiuje na pravdépodobnost
jistych zmatkl béhem jednani. ,,Pocitejme s tim, zZe se rada véci budu projednavat soubéznée.
Abychom se v takto vedené diskusi neztratili, je dobré zapisovat si zavery a jiz dohodnuté
body. Jinak bychom se k nim mohli vracet donekonecna.* (Pernal, 2003, s. 232). Smlouvani
zkratka k arabskému (egyptskému) obchodnimu jedndni patii, je tfeba se pfipravit

na kompromisy a oboustranné ustupky.
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6.2 Dochvilnost

V Egypté¢ dochdzi k jistému paradoxu: ,,Egyptané si vazi dochvilnosti partnerii, ale ne vidy
Ze jsou zameérné nuceni cekat. Vidi v tom zkouSku serioznosti svych zameri a také to, zZe byli
v hierarchii ,,postaveni*“ na spravnou pricku (Pernal, 2003, s. 232). Nékdy vsak k nedodrzeni
terminu pfispéji dopravni zacpy, zejména v méstech jako je Kéhira ¢i Alexandrie. Je proto
vhodnégjsi domluvit si takovy program, ktery bude obsahovat také urcitou casovou rezervu.
Samoziejm¢ neni vhodné domlouvat si schlizky na patek, ktery je v muslimském svété
svateCni. Také ve ¢tvrtek mnoho lidi nepracuje. ,,Pracovni tyden trva od soboty do stredy.
Statni urady maji oficialne otevieno od 9.00 do 16.00, ale v praxi jsou uredni hodiny kratsi.
Soukromé firmy zaviraji obvykle mezi 13. a 14. hodinou a znovu oteviraji mezi 17. a 19.
V dobé Ramadanu jsou pracovni hodiny omezené a provadéji se jen nezbytné cinnosti. Neni to

tedy dobra cas k navstéevam v muslimskéem svete. *“ (Pernal, 2003, s. 232).

V dokumentaci je vhodné uvadét dvé data — podle gregorianského a podle arabského
kalendare. Neni vhodné cestovat do Egypta v 1été, protoze byva horko a jednd se o cas

dovolenych. Nejlepsim obdobim je listopad az biezen (Pernal, 2003, s. 232).

6.3 Pozdrav

Pii navstévach Egypta Ize oc¢ekavat velmi srdené uvitani, a to i pii obchodnich jednanich.
Velmi ¢asto se mizeme setkat s doteky, pii podavani rukou obvykle muzi kladou druhou ruku
na partnerovo rameno. Muzi si vyméiuji polibky s muzi, Zeny se Zenami. Mezi piislusniky
opacného pohlavi vsak tyto projevy vyskytuji ziidka, jen ve velmi poevropsténych kruzich.
Tradi¢ni Egyptan mnohdy neptfedstavi svoji Zenu. V tomto piipadé¢ neni vhodné byt
iniciativni, neptat se na jméno a nenavazovat se zenou, ktera ho doprovazi, rozhovor. Muzi se
Casto drzi pfi prochazce za ruce, nejedna se o neobvykly jev. Dokonce i cizinec, ktery se pta
na cestu, mize byt pfekvapen tim, ze ho mistni vezme za pazi nebo ruku a ukéze mu spravny
smér. Dulezité mohou byt i dalsi neverbalni projevy: krouceni hlavou, nékdy doprovazené
predpazenim a gestem jako pfi otevirani dvefi, neznamena zapor, ale vyjadieni ,,nerozumim®.
Kdyz si Egyptan polozi ruku na srdce, znamena to ,,ne, dékuji* (Pernal, 2003, s. 233).
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6.4 Oslovovani

Arabska slova je naro¢né prepsat do latinky, také proto je mozné setkat se se stejnymi jmény
napsanymi jinak. Casto hrozi jejich ptekrouceni. ,, Abychom tomu predesli, je dobré vyménit si
vizitky hned na uvod setkani, i kdyz v minulosti byvalo zvykem predavat je az na zaver
schiizky. Diky tomu rovnéz zjistime, zda partner pouZiva néjaky védecky ci profesni titul.
Castice al, ibn nebo bin znamenaji: syn nebo pochdzejici z mésta. Ibrahim ibn Jakub, arabsky

kronikar, ktery popisoval slovanské zemé, byl ziejmé synem Jakuba. “ (Pernal, 2003, s. 233).

., Védecké hodnosti se casto pouzivaji ve spojent se jmény, nikoli s prijmenimi, podobné jako
§lechtické tituly v Anglii: doktor Ahmed, profesor Abdesslam. Zendm se siiatkem prijmeni

neméni. (Pernal, 2003, s. 234).

6.5 Konverzace

Kdo nékdy navstivil Egypt, nejspi§ povazuje Egyptany za velmi hovorné. ,Jejich rec je
Ipéni na faktech. “ Evropané je obvykle podeziraji z ptikraslovani reality a zalibeni z tlachani.
Je to vSak spiSe otazka tradice (Pernal, 2003, s. 234). Egyptané¢ béhem hovoru radi a vyrazné
gestikuluji, stoji blizko sebe a vzijemné se dotykaji. Jedna se o laskavy a srde¢ny projev.
Prohieskem proti etiketé je vSak navazovani hovoru muzli s neznamymi zenami. Konverzaéni
bariéry cCasto prolomi byt jen povrchni znalost d¢jin Egypta. ,Kultura a pamdtky jsou
kazdopadné lepsim tématem nez prelidnénost, terorismus, naboZensky fanatismus Cci

ekologickeé probléemy, které suzuji dnesni Egypt. ““ (Pernal, 2003, s. 234).

Obecné¢ plati, ze v isldmskych zemich se nehovoii o ndbozenskych zalezitostech.
,, Prezentovat viastni ndzory na tuto véc nebo hdjit své presvédceni by mohlo byt povazovano
za pokus o obrdceni na viru, coz by vyvolalo hnév. Prisna islamska moralka nepripousti
Zadné hovory o sexu ani nevinné anekdoty na toto téma. Jestlize je povoleno bavit se o detech,
pak vyptavani na zdravi manzelky nebo projevy zajmu o dorustajici dceru nejsou vitany.

Egyptané jsou ochotni Zertovat na téema vlastnich slabosti a riiznych aspektii verejného Zivota.
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Nemeéli bychom se k nim pridavat ani tehdy, jsou-li velmi sebekriticti. Podobné poznamky

v ustech cizince by mohly vyznit jako urdzka jejich diistojnosti.* (Pernal, 2003, s. 234-5).

6.6 Etiketa u stolu

Egyptané, stejné jako jiné arabské narody, jsou velmi pohostinni. Casto miizeme pocitat
s pozvanimi nejen do restaurace, ale 1 domi, a to i od neznamych lidi. Je vhodné nejdiive
zdrahat se pozvani pfijmout. Jestlize druha strana s pozvanim dale nenaléhd, pozval nés jen
ze zdvofilosti, aby splnil, co se na spravného muslima slusi. ,,Chudym lidem bychom mohli
zpusobit starosti, pokud bychom jejich pozvani prijali. Teprve nékolikrat opakované pozvani
miizeme brat vazne. “(Pernal, 2003, s. 234). Pernal dale popisuje zvyklosti, které je tieba pii
navstéve egyptské domacnosti dodrzet. Vhodné je sundat si pfed vchodem boty, chvalit dim,
nikoliv v8ak konkrétni véci. Hostitel by mohl chtit véc vénovat. Také je slusné nechat trochu
jidla na talifi, aby bylo ziejmé, ze hostitelé¢ udé€lali maximum. Ptidavat sil do jidla jesté pred
ochutnanim je krajn¢ nezdvofilé. V tradi¢nich domacnostech stoluji Zeny a muzi oddélené.
wEgyptané si uvedomuji, Ze v Evropé maji Zeny jiné postaveni a ve vétsiné pripadi to
respektuji. Dochazi vsak i k situacim podobnym té, kdy byla americka reditelka pozvina se
Zenami do kuchyné, zatimco muzi s veSkerymi poctami hostili jejiho asistenta. (Pernal, 2003,
s. 234). Po jidle ¢i béhem obchodnich schiizek Egyptané popijeji kavu nebo ¢aj. Kava byva
silnd, Casto s obsahem kardamomu. Tradi¢ni Caj se podavd ve sklenicich jiz oslazeny.
Egyptané piji hotkou kavu pouze po smrti blizkych, proto sladi automaticky. Tvrdy alkohol je

v muslimskych zemich k dispozici pouze v mezinarodnich hotelech (Pernal, 2003, s. 235).

6.7  Odév

Podle islamskych zvyklosti je vhodné se zahalovat, a to bez ohledu na pohlavi. U muzi jsou
pfi obchodnich jednanich vyzadovany obleky a kravaty i v parném pocasi. Egyptanky se
obvykle automaticky oblékaji velmi skromné a cudné. Je samoziejmé dllezité prizplisobit se
této zvyklosti a mimo turistické oblasti se piili§ neodhalovat. Zeny by mély pii obchodnich

jednanich nosit volné Saty dlouhé pod kolena, s rukdvy k loktim, vystiihy jsou tabu. Neni
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nutné mit zahalené vlasy, ale pifi navstévach tradi¢nich oblasti miize byt piijemnéjsi skryt

vlasy pod lehkym $alem.

., Mnohem prisnejsi pravidla pro chovani a odivani Zen plati v zemich ortodoxniho islamu,
napiiklad v Irdanu, Saidské Arabii, Arabskych emirdtech. Tam se Zena prakticky nikam
nemiize vydat sama bez doprovodu. Oblékat by se méla za vSech okolnosti co nejméné
napadneé. Cizinkam se doporucuje pres bézny, avsak velmi strizlivy aZ upjaty odév nosit

dlouhy volny plast zahalujici celou postavu, na hlavé satek, obuv na nizkém podpatku.

(Pernal, 2003, s. 236).

6.8 Literatura a dalSi zdroje informaci k tématu

Na ceském kniznim trhu je dostupna fada publikaci, at’ uz pivodnich nebo piejatych,
vénujicich se kulturnim a spolecenskym odliSnostem pifi obchodnim jednani s partnery
z arabského svéta €i konkrétné Egyptu. Kromé polské autorky Ewy Pernal, ze které byla
Cerpana podstatnd cast pro diplomovou préaci, je mozné nalézt mnozstvi informaci
na webovych strankach exporter.ihned.cz. Dale pak v monografii od Ivana Sronka Kultura
v mezindarodnim podnikani nebo Mezinarodni obchodni jednani od Miroslavy Zamykalové.
Mnoho uzite¢nych rada a doporuceni vztahujicich se nejen k obchodnimu jednani ale i
béznym Zzivotnim situacim, predestiraji knihy od slovenské autorky, byvalé diplomatky a
manazerky pilisobici v fad¢ arabskych zemi, Emire Khidayer Arabsky sveét — jina planeta? a

Zivot po arabsku.
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7. Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo porovnat podnikatelské prostfedi v Ceské republice a
v Egyptské arabské republice. Konkrétné: jak snadné ¢i obtizné je v danych zemich podnikat.
Dalsimi cili bylo porovnat konkurenceschopnost obou ekonomik, pokusit se vyhledat exportni
ptilezitosti a v neposledni tfad€ pfipravit rukovét pro exportéry do Egypta. Dale byly

stanoveny Ctyii pracovni otazky:

= Jaké jsou divody pro Ustni uzavirani smluv v Egyptské arabské republice a jaké jsou
diivody pro pisemné uzavirani smluv v Ceské republice?

= Ve které zemi je zalozeni nové firmy ¢i podnikani jednodussi, rychlejsi a ptipadné
levné;si?

= Jak a zda ovliviiuje korupce Ceské a egyptské podnikatele/firmy a jak ji tyto subjekty
vnimaji?

= Jaké jsou prilezitosti pro ceské podnikatele v Egypté a jaké jsou prilezitosti

pro egyptské firmy v Ceské republice?

Soucasna ekonomicka a politicka situace v Egypt¢ stale reflektuje zmény poslednich dvou let.
Jasminova revoluce, jindy oznacovana jako Arabské jaro, v ramci které doSlo ke svrzeni
Mubaraka a prvnim svobodnym volbam. Pokud jde o soucasného prezidenta Mursiho, neni
v tuto chvili zcela zfejmé, jaké budou jeho dalsi kroky v politice a ekonomice. V podkapitole
byly srovnany makroekonomické ukazatele obou zemi (HDP, nezaméstnanost, inflace a
obchodni bilance). V$e viech makroekonomickych ukazatelich vychazi CR ve srovnani
s EAR 1épe. Jednim znejcitlivéjSich soucasnych ekonomickych témat, je vysoka
nezameéstnanost. Piestoze oficialni statistiky hovoti o 12 %, skutecnd je o nékolik procentnich
bodil vyssi. Pal¢iva je také situace mladych vysokoskolsky vzdélanych Egyptant, pro které
neni dostatek pracovnich mist v oboru. N¢kteti znich zaCinaji pracovat v turistickych
destinacich. V dalSich kapitoldch jsou vypsany a charakterizovany stézejni pilite egyptské
ekonomiky, kam lze zaradit zemédélstvi (byt je zemé zvelké Casti spotieby zavisla
na dovozech potravin), tézbu a primysl, turismus ¢i poplatky za vyuziti Suezského priaplavu.
Pro Egypt jsou rovnéz kli¢ové platby od darcti ze zahraniéi a stejné tak gastarbeitert. CR i

Egypt jsou ¢leny fady mezinarodnich &i regionalnich organizaci. CR je ¢lenem Evropské unie,
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se kterou ma Egypt uzavienou dohodu o pfidruzeni. Ekonomiky obou zemi jsou relativné

komplementarni, at’ uz z pohledu primyslu ¢i zeméd¢€lstvi.

Jedna z kapitol se vénuje srovnani podminek pro podnikéni. Podkapitola Psychicka distance a
internacionalizace predstavuje aspekty, které ¢esti podnikatelé¢ zvazuji, maji-li spolupracovat
s partnerem ze zahrani€i. Jsou to politickd stabilita, konkrétni zemé a jeji bezpecnost, pravni
prostiedi lokality, mentalita lidi, jazykova bariéra geograficka vzdalenost, historicky vyvoj,
firmy a produkty, typické vyrobni kompetence (zkuSenosti a znalosti). Vyse uvedené jsou pro
vétSinu manazeri a podnikatel klicové nebo velmi klicové, z ¢ehoz by se dalo vyvodit, Ze
Egypt neni v tuto chvili dostate¢né zajimavym mistem, kde by chtéli investovat ¢i si hledat
obchodniho partnera. Divodem je dlouhodobé&jsi politickd, ekonomickd i1 bezpecnostni
nestabilita, odlisSné¢ kulturni a préavni prostfedi a nejistota o sméfovani zemé (k vetsi
islamizaci?). Stejné tak prostfedi a podnebi ma své limitujici moZnosti a zcela jisté 1ze nalézt
celou fadu rozdild v mentalité, je zde zfejma jazykova i geograficka vzdalenost. Je vSak tfeba
si uvédomit, ze kde jeden vidi piekazky a problémy, miize jiny vidét prilezitosti.
Konkurenceschopnost ekonomik svéta porovnava tzv. CGI koeficient, ktery se sestavuje
na zdkladé¢ 12 proménnych (napi. inflace, otevienost ekonomiky, vzdélani obyvatelstva
apod.). Z vysledkd pak Svétové ekonomické férum ptipravuje reporty. Z téch vyplyva, ze je
mezi obéma zemémi vysoky rozdil. CR se v roce 2012 piiblizné nachazela v prvni &tvrting
7ebiitku a Egypt za polovinou ze 139 sledovanych stati. CR i EAR si vroce 2012

ve srovnani s rokem 2011 pohorsily.

RovnéZ je probrana podpora exportu ze strany Ceského statu, jehoz agentury CzechTrade a
ministerstva podporuji podnikatele pii vyvozu. Dilezitym zdrojem informaci byl server

www.DoingBusiness.org, ktery dlouhodobé sleduje témé dvé st¢ zemi svéta a nasledné

porovnava procesy spojené se startem podnikani. V celkovém potadi se za rok 2012 umistil
Egypt (26. misto) mnohem Iépe nezli Ceska republika (140. misto). Pokud jde o poéet ukont
spojenych se zalozenim firmy, je jich v Egypté tfeba pouze 6, kdezto v Ceské republice 9.
Jesté veétsi rozdil je patrny z pohledu doby zalozeni podniku. V Egypté je firma zaloZena
do 7 pracovnich dni, avsak v CR trvéa zaloZeni téméf 3 tydny. Néklady na zaloZeni jsou niZsi
v Egypté. Podnikatel uvazujici o zahajeni ¢innosti ma v obou zemich na vybér z nékolika typt

spoleCnosti, které byly sefazeny a stru¢né piedstaveny v tabulkdch. V obou sledovanych
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zemich je mozné zvolit z obdobnych spole¢nosti (Osoba samostatné vydele¢né ¢inna vs. Sole
Proprietorship; akciova spolecnost vs. Joint Stock Company; spolecnost s ru¢enim omezenim
vs. Limited Liability Company). Dalsi index (EPI — index znalosti angli¢tiny) ukazuje znalosti
angli¢tiny naroda svéta. Znalost angliCtiny at’ uz jako jazyka pro obchodni jednéani nebo pro
sjednocujici prvek firemni kultury je také zohlediiovana. Vysledky jsou pro autora piekvapivé
— v CR je znalost na pomérné vysoké tirovni, aviak v Egypté je na tirovni nizké. Dale bylo
zminéno pravni prostfedi obou zemi, vysvétleny vyrazy Sari’a a ribd. Korupce byla rovnéz
predmétem zavérecné prace. Tu sleduje zejména mezindrodni organizace Transparency
International, ktera sestavuje tzv. CPI index. V celosvétovém srovnani dosahla CR potadi
54. pticky a Egypt 112. pozice. Problém s korupci je zietelny v obou zemich. V Cesku je tak
mozné usuzovat kromé& CPI indexu napf. i z medidlné zndmych kauz. V Egypté, kde je
piebujeld byrokracie, je korupce ¢astym neSvarem. V EAR a v dalSich arabskych zemich se
vzil vyraz wasta pro upfednostnéni/korupci. Nasledujici kapitola rozebira moznosti
spoluprace obou zemi a je zde uvedeno nékolik konkrétnich ptikladi z praxe. Samostatna
kapitola se vénuje specifikiim obchodniho jednani. Na jejim konci jsou uvedeny odkazy

na dalsi zdroje informaci.
Cile

Zaverem lze konstatovat, ze doslo ke zmapovani a rozboru procesit spojenych se zahajenim
podnikani a srovnani podminek k podnikédni. Obdobné& byl splnén cil vytvofeni piehledu
kulturnich odliSnosti, na které je vhodné brat zietel, pokud chce podnikatel pomyslet

na uspéch. Prehled komplementarné doplituje ptiloha s adresafem kontaktt.
Pracovni otazky

Jaké jsou duvody pro ustni uzavirani smluv v Egyptské arabské republice a jaké jsou ditvody
pro pisemné uzavirani smluv v Ceské republice? - Diplomova prace se nevénovala pracovni
otazce o zpusobech uzavirani smluv v CR a EAR z divodu nedostatku prostoru. Téma vSak

muze byt vhodnym ndmétem pro samostatnou zavérecnou praci, ptipadné byt jeji soucasti.
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Ve které zemi je zalozZeni nové firmy ¢i podnikani jednodussi, rychlejsi a pripadné levnéjsi? —
Dle srovnani vychazi zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezeni 1épe v Egypté. Jak z pohledu

uspory Casu, tak poc¢tu ukont i naklada.

Jak a zda ovliviiuje korupce ceské a egyptské podnikatele/firmy a jak ji tyto subjekty vnimaji?
— Prestoze nebyl proveden vyzkum mezi spole¢nostmi, zobdobného prazkumu, ktery
provedla Hodicova (2011), ptikladaji ¢eské firmy dulezitost faktoru pravniho prostredi, pokud
zvazuji preshrani¢ni spolupraci. Podle hodnoceni Transparency International za pomoci
indexu CPI je v Egypté mira korupce na vyssi Grovni v porovnani s Ceskou republikou. CR

patii ve svété 54. a Egyptu 118. pficka.

Jaké jsou prilezitosti pro ceské podnikatele v Egypté a jaké jsou prileZitosti pro egyptské firmy
v Ceské republice? — Obé ekonomiky jsou pomérné komplementarni. Pro ¢eské firmy jsou to
piredevsim oblasti primyslu, strojirenstvi, investi¢nich celkl (v ptipadé exportu) nebo nizsi
vyrobni naklady (v ptipadé vyroby). Pro egyptské firmy ¢eské know how. Egypt 1ze brat jako

branu na Blizky vychod a Ceskou republiku jako branu do stiedni a vychodni Evropy.
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Zdroj: EGYPT.gov [online] 2013.
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Piiloha C Nahled webové stranky rozcestniku Vlady Ceské
republiky (anglicka mutace)

GOVERNMENT OF THE CZECH REPUBLIC

(%)

Seska verze

April 6, 2013

Event

342013

Necas: We support
the European
Union common yudget nego! 1S
market The European Council has
! agreed toanew
: multiannual financial
framework that meets most
of the Czech Republic’s
requirements.

Speeches Meeting

Important Ministries
Programme

documents

Coalition Agreement

more

Reforms Introducing Archive Photo Gallery
N Documents
QOO0
www.reforma.cz

Zdroj: VLADA .cz [online] 2013.
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Priloha D Nahled webové stranky Ministerstva prumyslu a

obchodu Arabské republiky Egypt (anglicka mutace)

R ——r—

Ministry of Industry & Foreign Trade

Cairo International Fair CIF 2013 this year will confirm the desire

of the business community o return the normal activity for trade

and industry in EGYPT.

select * from 3nte whereUnder the auspices of the Minister of Industry & Foreign Trade
DESCMoU to launch Productive House Project for integrated villages

sterial decrees
* Legislations and Laws
aw No. 67 of 2006 on consumer protection
Law No. 3 of 2005 issuing the Law on the Protection of Competition

» Publications
Industrial Development in Governorates

> Statistics & reports
Statistics & industrial & Economic indicators from a database Industrial Development Authority
Statistics Egypt's trade with the world
- Domestics Prices
- Trade Summary
Statistics of the General Authority for the control of exports & imports
Reports of the activities of the ministry

* Agreements
Agadi Agreement

COMESA Agreement
More
* Guiding evidence
Investor Guide
Exporters 's directory
More

Investment in Egypt

Zdroj: MFTI.gov.eg [online] 2013.

With a view to

build 2 modern Egypt hinging on flexible administrative, productive, and economic

bodies that are capable of reacting with the successive international challenges, the Egyptian

government has established strong links between production and exportation to

form a harmonious

scheme within the state-policy aiming at boosting exports, and upgrading national industry through
modern international technology and expertise in order to produce high quality competitive market
accessible products through 3 comprehensive trade scheme setting export promotion 3s 3 priority.

Related Entities
» Affiliates

» Sectors

»Unit and centers

Ministry of Trade and industry

E-Mail

Related links
Egyptian cabinet
Egyptian Government services portal
Egypt's information portal
Egyptian customs
Economic research forum
The world bank

International monetary fund

@ Erectronic mail

i/ Contacts
=

Ministry Services

Import and export services
Industrial projects
Standardization and quality
Small-scale industries
Licenses

Training

Dumping

* Complaint form

» Complaints Manual form

* Continued petition model for imposing fees anti-
dumping

* Anti- dumping agreemen

*Plan & investigation procedures

* Bl special exporters

* Bl special importers

> & special domestic industry survey

* Bl special oriented economy countries

*Investigations on dumping Egyptian goods in foreign

markets

 Investigations that have been imposing fees anti-
dumpin:

> Current investigations

Support

* Complaint form

Prevention

* Application form

Services via the internet

Commercial agreement sector

General authority for the control of exports & imports

> Registration application in the register of exporters
* Registration application in the register of importers
*Export Permission

Industrial development authority

> Electronic forms for services provided by the authority
Quiz unit

* Registration of companies to take advantage of the Quiz
agreement

International trade point

* Promotion of product

Businessmen associations



Priloha E Nahled webové stranky Ministerstva prumyslu a

obchodu Ceské republiky (anglicka mutace)

MINISTRY OF
INDUSTRY AND TRADE

EU and Intemal

Market

Minister and ministry | Czech

Energy and raw
materials

B Business support

Foreign trade
ﬁ Consumer Protection

E EU and Internal Market
u Energy and raw materials
@ Industry and construction
m e-Comm. and post

Our Recommendation

Calendar of Events

One-stop shops

About us

Minister

Press

Ministry

Contact

Mandatory information

.y

You ca
for? Try to use Sitemasp

ind what you are locking

Minister of Industry and
Trade, Mr Martin Kuba says:

EGAP vill focus more on

supporting small and
medium-size enterprises

News

5.4.2013

Czech-Kazskh business forum
This is an excellent opportunity to
highlight the systemic st in

strengtherning omic cooperstion

with Kazskhs!

5.4.2013
A New Deputy Minister

tms

Minister Martin Kubs sppointed

Minister of Industry and Trade

South Bohemisn

: EURDPEAN UNION
Businessinfo.cz - (URPLAN RIGIONAL DEVILOPMINT TUND
e INVESTMENT IN YOUR FUTURE -

2 Copyriaht 2
£ Copynght 200

Sole Traders Register
Thanks to the Ministry of Trade and

sole trad

visits to government o

An sppesl of municipalities
Deputy Minister Pavel Sols tock over

their status when Ce
repositories

Internal market
Czechis has ranked smong leaders in

Industrisl production
Comment of the Ministry
n January &
of industris| production.
Foreign trade dats
Comment by the Ministry of Industry
ang Trade of January's foreign trade
gsts.

ang Trade

NN CSN online

Useful links

Government of the Czech Republic

»
» Chamber of Deputies

» Senste of the Parisment

’ the Public Administration
»

»

»

{

ch Statistics! Office

i

.

gch Trade Inspection

Gatewsy to the Europesn Union
Permanent Representation of the
Czech Republic to the EU

Zdroj: MPO.cz [online] 2013.
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Priloha F Adresar organizaci

Organizace, agentury, sdruzeni, na které se mize Cesky ¢i egyptsky podnikatel obratit.
Adresat zcela jisté neni uplny, navic je tieba mit na paméti, ze informace v dneSnim svéte
rychle zastaravaji. VZzdy je tfeba je ovéfit. Mezi kontakty jsou i organizace a sdruZeni,
které si kladou za cil zprostiedkovavat kulturu a informace mezi CR a Egyptem, respektive
arabskymi ¢i muslimskymi zemémi. Pokud se chce podnikatel ¢i zastupce obchodni
spolecnosti dobfe piipravit na obchodni jednéni i na pobyt v nékteré v zemich regionu, lze

vyuzit néktery z nasledujicich (abecedné fazenych) kontakta.
Arabesque

Jazykova skola zamétend na blizkovychodni jazyky. Kromé nich se snazi zprosttedkovavat

tamni kulturu v podobé¢ kurzt kaligrafie ¢i vareni.

Web: http://www.arab-esque.cz

Arabfest o. s.

Jedna se ob¢anské sdruzeni ptsobici predevsim na Plzenisku, kde také od roku 2010 potada

Festival arabské kultury. Zacatkem dubna 2013 se v Plzni uskutecnil jiz 4. ro¢nik.

Web: http://www.arabfest.cz

Babylon

Soukromé agentura zaméfend na vyménu informaci mezi CR a arabskymi staty, jejimz

A%

Web: http://www.babylon90.com/
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Blizky vychod

Portal mladych lidi ze Slovenské a Ceské republiky lidi $ifeni kultury a porozuméni

z oblasti Blizkého vychodu.

Web: http://www.blizkyvychod.eu/

Czechlnvest

Vladni agentura spadajici pod Ministerstvo primyslu a obchodu CR, kterd méa za cil
zprostiedkovat vstup potencialnich zahrani¢nich investorti do CR. Do konce roku 2013 by
mélo dojit ke slouceni s vladni agenturou CzechTrade. Od roku 2014 budou vystupovat

pod jednotnym nazvem Czechlnvest.

Web: http://www.czechinvest.org/

CzechTrade

Vladni agentura spadajici pod Ministerstvo primyslu a obchodu CR, kterd méa za cil
zprostiedkovavat kontakt predevSim ¢eskym firmam v zahranici a usnadiovat jim vstup na
trh. Mé vlastni kancelai v Egypté. Do konce roku 2013 by mélo dojit ke slouceni s vladni

agenturou Czechlnvest.

Web: http://www.czechtrade-eg.com/en/

Ceska exportni banka, a.s. (CEB)

Vznikla jako soucast podpory exportu ze strany statu jiz v roce 1995. Jejim ukolem je

poskytovat vyvozni tvéry a podporovat tak cesky export.

Web: http://www.ceb.cz/
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Cesko-Arabska obchodni komora (CAOK)

Byla zalozena v roce 1994, snazi se zprostfedkovat oboustranné obchodni styky. Jejimi
¢leny jsou udajné velké ceské podniky se zaméfenim na zahrani¢ni obchod, coz nelze pro

neaktudlnost webovych stranek ovéfit.

Web: http://www.czaok.cz/

Dar Ibn Rushd

Je nazvem pro orientdlni nakladatelstvi, které vydava Siroké spektrum publikaci
z arabského ¢i muslimského svéta. Rada knih, ze kterych autor diplomové prace &erpal,

byla vydana pravé zde.

Web: http://www.daribnrushd.cz

Egyptian Czech and Slovak Society (Spolecnosti Cesko-egyptského pratelstvi)

Zalozena 1973. Sdruzuje vesmés podnikatele, obchodujici s tradicnim ceskym zbozim
(sklo, keramika, strojirenské celky, stavebni materidly). SpoleCnost se ucastni piiprav

ginnosti Cesko-egyptské podnikatelské rady a Cesko-arabské rady.

Adresa: Dr. Mohamed Abdel Magd Marzouk, 14 Gamal El Din Abou El Matasen
Flat No. 12 Garden City, Kahira.

Egyptian International Trade Point (EITP)

Obdoba ceské vladni agentury CzechTrade, kterd spadd pod Ministerstvo pramyslu a

zahrani¢niho obchodu Egypta. Rovnéz cile a tikoly jsou obdobné.

Web: http://tpegypt.gov.eg/Eng/Default.aspx
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Exportni garan¢ni a pojist’ovaci spolecnost, a.s. (EGAP)

Jedna se o pojiStovnu, které se svymi produkty napomdhd ptedejit rizikim v oblasti
vyvozu zbozi a sluzeb z CR do svéta. Zalozily ji étyfi ministerstva CR a je tedy vlastnéna

statem.

Web: http://www.egap.cz

Opus Arabicum

Stanovy klubu fikaji, ze se jedna o ob¢anské sdruzeni, které si klade za cil rozvijet kulturni
styky arabskym svétem. Klub potadd cetné prfednaSky ¢i semindfe a vydava vlastni

bulletin.

Web: http://www.opusarabicum.org

SdruZeni ¢eskych Zen v Kahire

Zalozeno soucasnou predsedkyni Annou Janku, ktera v Egypt¢ Zije od roku 1970, sdruzeni

funguje vice nez dvacet let.

Adresa: 4 Dr. Hafez Ibrahim St., 6th Zone 11371Nasr City, Kahira.

Spolec¢nost ¢esko-arabska

Jedna se o nevladni a neziskovou organizaci zalozenou jiz vroce 1990, ktera ve své

vvvvvv

20. Stoleti a jenz mél za cil udrzovat a rozvijet zahrani¢ni zvyky.

Web: http://www.czech-arab.org




VELbloud, o.s.

Obcanské sdruzeni, jehoz cilem je aktivni poznavaci, vzdélavaci a kulturné osvétova

¢innost. Vydava vlastni obc¢asnik.

Web: http://velbloud.org/

Velvyslanectvi Arabské republiky Egypt v Praze

Zastupitelsky ufad spadajici pod Ministerstvo zahrani¢nich véci EAR, ktery ma si svou

obchodni sekci, ktera zprostiedkovava vzajemny kontakt mezi podnikateli obou zemi.

Web:

http://www.mfa.gov.eg/english/embassies/egyptian_embassy prague/pages/default.aspx

Velvyslanectvi Ceské republiky v Kahire

Zastupitelsky tfad spadajici pod Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, ktery ma si svou

obchodni sekci, kterd zprosttedkovava vzajemny kontakt mezi podnikateli obou zemi.

Web: http://www.mzv.cz/cairo
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Priloha G Desatero pro obchodovani s Egyptem

1. Pfi prvnim kontaktu. Jednani s Araby byvaji zdlouhavd, Casto pferuSovana a vse
vyzaduje opakovand setkani. Je tieba byt trpelivy, nespéchat a vénovat pozornost
uvodni seznamovaci fazi. Arab déla obchod "ptes ¢lovéka" a ne "ptes firmu", proto
je dilezité presvédCit ho o nasi divéryhodnosti a navdzat s nim dobré osobni a
pratelské vztahy. Arabové nedivetuji lidem, ktefi se nezdaji byt upfimni, nebo kteti
nedokazou projevit osobni zijem. Arabové také nedltvéiuji lidem, ktefi davaji
najevo spéch ¢i tlaci partnera dohodu uzaviit.

2. Bez arabstiny se neobejdete. Arabové jsou na sviij jazyk velmi hrdi a povazuji jej
za jedno z jejich nejvétSich kulturnich bohatstvi, proto je v Egypté vyhodné vést
jednani v arabstiné za pomoci vlastniho nebo domaciho tlumocnika. Je nezbytné
mit vizitky, nejlépe na jedné stran¢ v arabstin€ a na stran¢ druhé v anglicting.

3. Sluzebni cesty do Egypta nejsou vhodné v obdobich letnich veder a b&hem
nabozenskych svatkl, postniho mésice Ramadanu.

4. Obrnte se trpélivosti a jen tak se nevzdavejte. Obchod v Egypté mé velkou tradici,
partneti jsou zkuSeni jednatelé i tady vSak vétSinou plati odlisné chépani casu,
pfipadna nedochvilnost partnera musi byt tolerovana. Cizinclim se doporucuje, aby
se radgji dostavili v€as. Smlouva zde ma vétsi vyznam, ale spiSe jako ramec
spoluprace, pozd¢jsi Upravy nejsou vylouceny, vSechny podminky nemusi byt
dodrzeny. Spéch je piekazkou tuspéchu, vyplati se trpélivost, opatrnost, cenova
jednani jsou ndro¢na, typické je smlouvani.

5. Dlouhé drzeni ruky hostitelem pii vitdni je vyraz pohostinnosti. Mlze dojit i
k tomu, Ze Vas egyptsky (arabsky) partner provazi spolecnosti a drzi Véas za ruku - i
to je vyrazem piatelstvi k Vam, aniz by v tom m¢ély byt hledany jakékoliv jiné
umysly. Vyslovenym projevem pratelstvi je objeti a kratkym dotekem obéma
tvaremi (viz francouzsky uvitaci zvyk, zde vSak jedenkrat na levou tvaf a jednou az
vicekrat na tvar pravou.)

6. Nepodcenujte svlyj zevnéjSek. Egyptané pii formalnim pracovnim styku preferuji
klasické odivani (oblek s kravatou) a Cisty a upraveny vzhled. Potrpi si na médu a

eleganci.
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7. Ptipravte si podklady a prodejni argumenty. Je tfeba byt dobfe pfipraven na jednani
s egyptskym partnerem, vybaven potfebnymi materidly v arabstiné, nebo
v angli¢tiné a kompetencemi, ocekava se jasna odpoved’ na misté.

8. Obchodni vyhody. V Egypté je velkou vyhodou mit mistniho agenta k ziskéani
potiebnych konexi.

9. Egyptané jsou pohostinni. Bézn¢ jste pozvani na obéd nebo veceti. Oplacejte jim
stejnou minci. Jako darek volte Ceské sklo a vyhnéte se jiné nez islamské
nabozenské symbolice. Vedle darkl nelze nez doporucit, aby po kazdém jednanti, i
kdyby nebylo uspésné, obdrzel egyptsky protéjsek dékovny dopis. Dvojndsob to
plati v pfipad¢ jednani se statnimi Gfedniky, ktefi kratké dékovné dopisy ocekavaji.

10. Egyptané maji smysl pro humor, jsou spoleCensti a radi se bavi, opatrnost je

potieba v otazkach nabozenského a politického tématu.

Zdroj: CZECHTRADE.cz [online] 2013.
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Priloha H Prehled ¢lenskych zemi Ligy arabskych stati

Zdroj: LASPORTAL.org [online] 2013.
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Priloha I Statni vlajka Egyptské arabské republiky

Zdroj: CIA.gov [online] 2013.
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Priloha J Bankovka (100 £E) v€etné ochrannych prvku

Intaglio printing
Anti- scan security with distinctive

Eye of Horus See- through

element in Oval
shape.

registration.

Blind Emboss for the __|
value of the note

Sphinx water- mark
and the value of the
note in Electro-
type.

SO T

3mm Holographic
windowed thread with
pharonic khartoush and
lotus flowers. The value
of the note is written as
negative text by
demetallization.

1.5mm Magnetic Thread to
be recognized by sorters
and counting machines.

Optically Variable
Ink changes from
Magenta to Green
at tilting the note

Eye of Horus See- through

registration.

¥

Intaglio printing
with distinctive
tactility.

Zdroj: CBE.org.eg [online] 2013.
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Sphinx water- mark
and the value of the
note in Electro-

type.




