1996

Technicka univerzita v Liberci
Fakulta textilni

BAKALARSKA PRACE

Ivana Adamova




Technicka univerzita
Fakulta textilni
Obor 3121
Textilni marketing

Katedra textilnich materialu

Analyza maloodbératelského prodeje pletenych vyrobkii s.r.o.

Modeta - Sweater Club Jihlava na Jihlavsku

[vana Adamova

KTM - 024

Vedouci prace:  Ing. Hana Pafilova
Konzultanti: Ing. Josef Janovsky, s.r.o. Modeta - Sweater Club
Jihlava

Ing. Zuzana Svandova

Pocet stran textu: 47
Pocet obrazku: 2
Pocet grafii: 21
Pocet priloh: 2
24.5. 1996.



Technickd univerzita v Liberci
Fakulta textilni

Katedra textilnich materidalu Skolni rok: 1995/96

7ADANT BAKALARSKE PRACE

pro Ivanu A DAMOVOU
obor Textilni marketing

Vedouci katedry Vam ve smyslu zdkona ¢&. 172/1990 Sb.
o vysokych sSkolach a ve smyslu studijnich predpisi pro

bakalarské studium urcuje toto zadani bakaléarské prace:

Nazev tématu: Maloodbératelsky prodej pletenych vyrobkul

Zasady pro vypracovani :

1) Analyzujte systém prodeje pro maloodbératele

2) Porovnejte vyrobky Modety a.s.Jihlava s konkurenénimi
vyrobky

3) Navrhnéte inovace sortimentu podle stdvajici poptédvky



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pruvodni zpravy: 30-40 stran
Seznam odborné literatury:

- pisemné podklady od zadavatelské firmy
- kniZni a casopiseckd literatura vazici se k tématu prace,
poskytnuta zadavatelem

Vedouci bakalarské prace: Ing.Hana Parilova
Konzultant: Ing.Zuzana Svandova

Zadani bakalarské préace: 31.10.1995

Termin odevzdani bakalarské prace: 24.5.1996

Ir//{"% '/ ”/_7 .lll_.’—"’ f
Prof.Ing.Jiri/ Militky, csc.,

)

Prof.Ing.Jiri Militky, csc.
Dékan

Lt

r

Vedoucl katedry

V Liberci, dne 31.10.1995



Mistoprisezné prohlasuji, ze bakalarskou praci jsem vypracovala samostatné s

pouzitim uvedeng¢ literatury.

V Liberci dne 24.5. 1996

[vana Adamova
7 / / fr
Argngd (N ?'/.4’ T



Podékovani

Podékovani bych chtéla vyslovit Ing. Josefu Janovskému ze s.r.o. Modeta -
Sweater Club Jihlava a Ing. Hané Pafilové a Ing. Zuzané Svandové z TU

Liberec za pomoc a cenné odborn€ pripominky.

[vana Adamova
Sbis b’



OBSAH:

Uvodni list
Prohlasent
Podékovani
| Uvod

I .1 Cil bakalarske prace

1.2 Distribuce

1.2.1 Prodejni cesty a organizace prodeje

1.2.2 Vyznam zprostiedkovatelu a prostredniku prodeje
I.3 Prodeni cesty

I.3.1 Maloobchodni organizace

I.3.2 Maloobchodni prodeny
I 3.3 Rizeni maloobchodni organizace
1.4 Problémy spojene s inovacemi

I.4.1 Proces vyvore novych vyrobku

I~J

Rozbor soucasneho stavu s.r.o. Modeta - Sweater Club

Jihlava

i

('Tub Jihlava

(]
~J

2 Organizacni ¢leneni s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava

(B
-2

2.1 Sprava s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava

Distribuce v s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava

sd

'S

I Dodavatelé¢ prizi s.r.o. Modeta - Sweater Club lihlava

pd
(R

Konkurence s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava

-

3 SWOT-analyza s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava

(OS]

—_

Dotaznikove setiend

—-—

| Analyza vysledku

1 Charakteristika soucasneho stavu s.r.o. Modeta - Sweater

3

N

9

10

I
d



4.2 Situace vrchniho pleteného zbozi s.r.o. Modeta - Sweater

Club Jihlava na Jihlavsku 41
5 Zavér 13
O Seznam pouzite literatury 46

6.1 Seznam priloh 47



Laka VoD

Dnes jiz nikdo nepochybuje o tom. ze bez pletencho osaceni neni ani
moda. am odivani mysliteln¢. Sortiment pletenych vyrobku je Siroky a prave
tak Siroka a ruznoroda je 1 jeho technologie jeho zpracovani. V prubchu staleti
se pleteniny prosadily u vsech vrstev obyvatelstva a dodnes jsou trvalym
partnerem tkanin. Prispéla tomu skute¢nost. ze vvrobky z pletenin jsou
piizpusobivé a maji vvborn¢ uzitné vlastnostt a v neposledni radé je jepich
vyroba ekonomicky vvhodna. Tyto klady umocnil jesté nastup chemickych
vlaken. ktera prinesla dalsi vvhody pri zpracovani pletenych vvrobku. Pres sve
nesporn¢ prednosti se pletarska technologie vyrazné prosadila az ve dvacatem
stoleti, Kter¢ j¢ mozno netradicné nazvat _stoletim masove spotreby™. DnesSni
sortiment pletenych vyrobku a pletenin je dan strojovym parkem pletacich
stroju. V zakladnim rozdeleni jsou to stroje kotonove. ploché pletaci. okrouhlé
pletaci maloprumerove. stiednéprumerove a velkoprumérove. maloprumeérove
automaty na puncochove zbozi. lemove stroje. osnovni stavky a rasly. Dulezite
obdobi ve vyvopi pletacich stroju zacina na pocatku Sedesatych let. kdy se
poprve objevuyi automaty a pozdeyp 1 pletact stroje elektronicky rizené. Diive
byly pouzivany stroje mechanicky fizene. u nichz trvala tvorba programu pro
pleteni nékolik hodin. Tato prace byvla velice zdlouhava, predevsim pii Caste
zmene vzoru. U soucasnych elektronicky rizenych stroju je mozne jednodussi
vzory ukladat do pamcti stroje piimo pomoci klavesnice na stroji. Slozité)si
VZOry jsou vytvareny pomoct vzorovaci jednotky

Vznik noveho pletactho vyrobku zacina na vyvojovem oddéleni- na
modelarne. Ve spolupract s obchodnim tsekem podniku zde vznika zakladni
idea noveého vyrobku. Poznej sveho zakaznika- j¢ motto kazdého obchodnika
na celem svete. O to vie plat pri vzniku a nasledné v obchodovani s tak
cithvym sortimentem jako j¢ modni pletene zbozi Aby se k tomu pOZnani

dopracoval. must mit obchodnik a pres ncho 1 vvrobee predstavu. jak tento



zakaznik _vypada™. Snahou modelarny je dodat svym kolekcim modelu
osobity styl a tim vice vupu a piitazlivostt. Moda se stava ¢im dal vice
individualnim vyjadienim osobnosti jejtho vyuzivatele. Cilem je vn€jSkove se
odlisit od druh¢ho. A to plati pro vyrobee v ramei kontrakta¢nich dnu. kde se

cela, modelarnou vytvarena kolekce. prezentuje a nabizi obchodnikum.

1.1 CIl. BAKALARSKE PRACE

Cilem bakalarske prace je zpstit maloodbératelsky prodej pletenych
vvrobku s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava na Jihlavsku.

Provest analyzu systemu pro maloodbératele.

Porovnat vyrobky s r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava s konkurencénimi
vvrobky.

Na zaver bakalarske prace navrhnout movace vrchniho pleteného zbozi

podle stavajici poptavky

T'éema bakalarske prace j¢ navrzeno s ohledem na situaci. ve které se

spolecnost nachazi.



1.2 DISTRIBUCE

Distribuci nazyvame pohyb zbozi od vyrobee k uzivateh. Smyslem je
zajistit presun zbozi od vyrobni firmy tak. aby zakaznik mohl zakoupit
potiebny vyrobek v pithodném misté, ale také v dobé a mnozstvi. jez mu

vvhovuje./1/

1.2.1 PRODEJNI CESTY A ORGANIZACE PRODEJE

V soucasné dob¢ je prode; zbozi vyrobcem primo uzivateli malo
obvykly. Obchodni prostrednict. kterymi jsou predevsim velkoobchodni a
maloobchodni organizace. nakupuji zbozi. kter¢ s urCitvm ziskem znovu
prodavaji dalsSim clankum distribucniho retézu. Distribuct zprostredkovavayi
nezavisli prodejcr a rovnéz agenti a brokeri. kieri sjednavaji nakup nebo prode;
zbozi /1/

Distribuce je nejen spojena s pohybem hmotnych vyvrobku. ale vvkonava

mnoho uziteénych funkci ve vztahu k sluzbam./1/

[.2.2  VYZNAM ZPROSTREDKOVATELU 4 PROSTREDNIKU
DISTRIBUCE

V soucasne dobe dochazi k prerusent primeho vztahu mezi vyrobeem a
zakaznikem. V- oprvni fade ma vvhodu nejen organizace. nebot ji umoznuje
sy sit ryehlost obratu kapitalu a tedy 1 tvorbu celkoveho zisku za urcite
obdobi. Také snizuje finanént naroky spojene s udrzovanim vlastni prodejni

site a skolenim pracovniku prodeje. Nevyhodou této delby prace je prerusent



piimé vazby vyrobce na trh, ztrata urCité casti zisku, o kterv se musi déht s
distribuénimi ¢lanky. a mala moznost kontroly podminek a zpusobu prodeje

zbozi zakaznikum./1/

1.3 PRODEJNI CESTY

Souhrn organizaci, které se podileji na distribuci zbozi. se nazyva
prodejni cesty. Kazda prodejni cesta je charakterizovana poctem urovni. ktere
zprostiedkovavaji kontakt mezi vyrobcem a zakaznikem

Prodejni cesty

Y yrobee

Agent

—

\ Velkoobchodnik l Ir\'ellmnhchndnik

M .
Maloobchodnik |
i) 1

) 1
J _\l;llnnhchmlmﬂ Maloobchodnik |
— |

| |

—

Spotrebitel

Obr. |



Obrazek ukazuje obvyklé prodejni cesty vyvrobnich prostredku. Vyrobni
zbozi je prodavano piimo odbérateh k dalsimu zpracovani. nebo je jeho prode)
zprostiedkovan distributory v danem odveétvi. Vyrobee muze prodavat pres sve
obchodni agenty /zastupce/ primo odbérateli. nebo mohou zastupci vyrobni
firmy prodavat pramyslovemu distributorovi. ktery zajisti pohyb zbozi ke

kone¢nému odberatelr./1/

1:9.:7 MALOOBCHODNI ORGANIZACE

NejvyznamnéjSimi prostredniky distribuce jsou maloobchodni zarizeni a
velkoobchody. Maloobchod zahrmuje veskere c¢imnosti zamérene na prodej
zbozi individualnimu spotrebitel pro jeho osobni potiebu. Maloobchodnici
poskytuji svym dodavatelum 1 zakaznikum v ruzn¢ mire sluzby souviseyici s
prodejem zbozi. Zbozi nakupuji od dodavatelskvch firem. Obvykle ¢z zbozi
pripravuyi a skladuji. Nékdy upravuji velikost baleni s ohledem na spotrebni
zvyklosti zakazniku. Casto rovnés roz8ifuji poskyvtovani zaruky ¢ pozarucni

servis zakoupeného produktu a nesou 1 naklady s tim spojené./1/

Maloobchod se prevazne uskutecnuje formou osobniho prodeje zbozi
zakaznikovi v maloobchodnich prodeinach. v poulicnich stancich. na trzistich

apod./1/

1.3.2  MALOOBCHODNI PRODEJNY

Moderni spotfebitel muze nakupovat v nejruzngjsich druzich prodejen.
ve specializovanych prodenach. ve velkveh obehodnich domech. s nakupnich

stiediscich. v hypermarketech. v malveh prodemach. v prodeinich skladech



apod. /primy marketing. prodej prodtiednictvim automatu nebo katalogove

prodemy/./1/

[.3.3  RIZENI MO ORGANIZACE

Rizeni uspesnyveh  maloobchodnich — organizaci  byva  podlozenou
celkovou marketingovou strategii. ktera spociva ve vymezeni cilove skupiny
obsluhovanych zakazniku. v rozhodnutich o Sift sortimentu a poskytovanych
sluzbach. ve wvytvoreni  psychologicky pusobici atmosfeéry prodejny a
samozieme vyvznamnou casti strategie prodejny je take cenova a propagacni

pohuka. /1/

Soucasny zivot se vyznacuje velmi rychlymi zménami. Ktere nachaze)i
svuj odraz v ekonomice. Prudce se meéni technologicke postupy a méni se 1
pozadavky spotrebitelu. ktefi cht¢ji nove a dokonalejsi vvrobky. Takove
prostredr vytvari na podniky velky tlak. Firmy musi na tyto podnéty reagovat.
nebot v opacnem pripadé  budou vviazeny 2z ckonomicke soutéze
Konkurencnimi firmami. jez budou schopny nové vznikle potieby uspokojit.

Firmy jsou K iovacim tlaceny 1 vnitrnimi pri¢inami./1/

Firma muze ziskat novy vyvrobek dvéma zpusobyv: akvizaci /meboli
prevzetim produktu jine firmy/ nebo vyvojem nového produktu viastnimi

prostredky /inovaci/ /1



1.4 PROBLEMY SPOJENE S INOVACEMI

Podniky. kter¢ v podminkach trzniho hospodarstvi nemovuji.  se
vystavuji znacnému nebezpeci. Star¢ vyvrobky prestanou vyhovovat rychle se
ménicim pozadavkum trhu. V teto situact se spotiebitel obrati na domaci nebo
zahrani¢ni konkurenci. Firma zacne postupné ztracet zakazniky. podil na trhu,
trzby z prodeje 1 zisk.

Na druh¢ stran¢ predstavuje vyvvoj novvch vyrobku znacéné riziko. Jen
nekdy se podari zavest na trh v predpokladane Thuteé. Take se nemusi potvrdit
predpoklad tempo rustu trhu a ocekavany podil na ném. Zvazime- li. jak
nakladnou zalezitosti je movace. je ziejme. ze neuspéch muze znamenat
zatizeni podniku obrovskymi finan¢nimi ztratami. kter¢ mohou vést az ke

zhrouceni firmy./1/



1.4.1 PROCES VYVOJE NOVYCH VYROBKU

Pruzkum

—

: Posouzeni

Sestaveni a posouzent koncepee

Proces vyvoje novych produktu. jak je parne z obrazku ¢.2.. zpravidla
zacina pruzkumem nameétu na movace. Pokracuje posouzenim. sestavenim
a ovérenim koncepcee noveho vyrobku nebo nove sluzby. Vesinou nasleduie

ckonomicka analyza. kicra j¢ dulezita pro zhodnocent  financniho g



obchodniho vyznamu celého projektu. Jesthize je zaver ekonomicke analyzy
piiznivy, postupuje firma k vyvoji nového produktu. Zaverem procesu vyvoje

byva etapa testovani a komercializace noveho vyrobku nebo nove stuzby./1/

2 ROZBOR SOUCASNEHO STAVU S.R.O. MODETA -
SWEATER CLUB JIHLAVA

Tendence rozvoje textilniho prumyslu

Statistiky uvadépi. ze textilky dnes patii kK podnikum s nejvétsimi
problemy. Soucasné obdobi potizi je povazovano za prechodne. A podniky se
ho snazi prekonat jak se da. VeétSmou tim nejjednodussim zpusobem. ktery se
nabizi. je, ze Siji pro zahranicniho partnera z jeho materialu. Na odévech je

take jeho znacka.

Tuzemsky textil je schopen pryjit se zajimavym sortimentem zbozi.
Proto nyn¢€)si tézké Casy nasScho textilu jsou zreyme obdobim hiedani novvch
trhu. Kapacity textilniho prumyslu jsou vétsi nez potieba republiky. Prebytek

kapacit navic zvétsuje 1 dovoz textilnich vyrobku

Celkove z hlediska nakladu jsme pri stepne kvalite cenové na nizsi
arovni ve srovnani se zapadnimi zememi. mzdove naklady u nas 1 v ostatnich
vychodoevropskych zemich jsou mizsi. U nas je velice levna pracovni sila. y
zapadnich zemich je to obracene. Podniky.  pokud budou chiit uspesne

konkurovat. budou se muset zmensit- nikohiyv vsak v objemu produkee. ¢



pracovnich silach. ale piedevsim zbavenim se zbytecnych nakladu a prilisne

vyrobni ¢imnost.

2.1 CHARAKTERISTIKA SOUCASNEHO STAVU S.R.O.
MODETA - SWEATER CLUB JIHLAVA

Byvaly statni podnik Modeta Jihlava ve Starych Horach v Jihlave se v
ramci kuponové privatizace stal v unoru 1995 majetkem firmy s.r.o. Modeta -

Sweater Club Jihlava.

V s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava je¢ vvroba zamérena predevsim
na pleten¢ panske a damske vrchni oSaceni. Pletene vrchni oSaceni je vyrabéno
na plochych pletacich strojich a kotonovych strojich, tzn. poloregulérni a

regulerni zbozi.

Spolec¢nost planuje vyrobu vice nez 400 000 kusu ro¢n¢. Provozy se

nachazi v Jihlavé. Trebici a Vodnanech./3,

I'Vrobni sortiment
- damske osaceni /svetry. pulovery. vesty. halenky s dlouhym rukavem a s
kratkym rukavem. komplety. sukn¢ ruznych délek. legmy. Saty/.
- panske oSaceni /svetry. pulovery. vesty. polokosile s kratkym rukavem a s
dlouhym rukavem/. /jsou uvedeny v priloze ¢ |
Mnozstvi je samozieyme zavisle na sortimentu vvrabeéncého zbozi

Pouzivané matericaly

- bavlnéné smési s PAN



- vineéné smési s PAN. kombinace VL/PAN/PADh
VL/PAN/PAD

Spoleénost zaméstnava 430 pracovniku, z nichz prevaznou Cast tvori zeny./3/

2.2 Organizacni clenéni s.r.o. Modeta - Sweater Club Jilhlava

Zavod 1 Jihlava - Staré Hory

Denni produkce zavodu se pohybuje okolo 1 100 - 1 200 ks vyrobku
vrchniho osaceni. Tento pocet se méni podle narocnosti jednotlivych modelu.
Cely zavod je tvoren soukarnou. upravnou, pletarnou. barevnou. stritharnou a
konfekei. Strojovy park na pletarn¢ tvori ploche pletaci stroje. fizene jak
elektronicky. tak 1 mechanicky.
- ploche pletaci stroje elektronicky fizene fy Stoll s délenim 7k, 10E, 12F.

- kotonove stroje s délenim 21GG. 9GG.

Na konfeker jsou instalovany Sici stroje  prosivaci.  obnitkovaci.

dirkovaci. knoflikovaci se stehem retizkovym a stroje specialni.

Upravnu tvori proparovact a zehlict stoly. Take je zde umisténo zarizeni

na ¢istént hotovych vyrobku chemickou cestou.

Vyrobni program zavodu v sob¢ zahrnuje vyrobky pro tuzemsky trh
12%/. vyrobky urcen¢ pro export a mzdovou pract pro zahraniéni zakazniky
/88%/. Zahramcnim odberateh jsou predevsim Austrahe. Nemecko. . lalie

Benelux. Dansko. Francie. Rakousko a Slovensko



Tuzemsky prodej se uskuteciuje predevsim formou kontraktacnich
vystav.  piimym  prodejem  velkym obchodnim  domum.  prodejem  do

velkoskladu, resp. velkoobchodu.

Zavod 2 Jihlava - Havlickova
Zavod je orientovan na vyrobu pleten¢ho vrchniho osaceni pro dospele.
Sklada se z pletarny. Jsou zde instalovany stroje kotonové s délenim 9GG.

Tato vyrobni jednotka zamestnava [ I pracovniku.

Zavod 3 Trebi¢
Jedna se o maly konfecni zavod s celkovym poctem 10 zaméstnancu.
Strojovy park na konfekcer tvori stroje fetizkove, knoflikovaci, obnitkovaci.

dirkovaci a stroje specialni. Zde je predpokladan narust pracovniku.

Zavod 4 Vodnany

Zavod je samostatna vyrobni jednotka. Zaméstnava 45 zameéstnancu.
Jednotka se specializuje na vyrobu vrchniho osaceni se zakarovymi vzory. Je
tvofena soukarnou, apravnou. pletarnou. strtharnou a konfekci. Je zde téz

predpoklad dalSitho narustu pracovnich mist.

2.2.1 SPRAVA SPOLECNOSTI

Sprava spolecnosti zajistuje centraln¢ pro viechny vyrobni zavody
cimnosti tykayici se odbytu. zasobovani. technickeho rozvoje a ekonomicke
CINNostI.

Do teto stery spadagi nasleduyici aseky:

- obchodné technicky.



- ekonomicky.
- zasobovaci.
- personalni.

- centralni vzorovaci stredisko.

3  DISTRIBUCE V S.R.O. MODETA - SWEATER CLUB
JIHLAVA

Soucasna produkce s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava je z 88%
ur¢ena pro zahrani¢ni trh, zbyvajici ¢ast 12% je realizovana v obchodni siti

CR

Objem vyrobku urcenych pro tuzemsko umisténych do:

)

velkoobchodnich siti je 33.3% (4% z celkove produkee)

maloobchodnich siti je 33.3% (4% z celkove produkce)
vlastnich prodejen je - 33.3% (4% z celkove produkce)

Objem vyrobku urcenych pro zahranicni trh:
mzdova prace 80%
/byvajicich 8% tvori pohledavky vlastnich modelu popripade spolecné

vvtvofenych modelu pro zakayniky v zahranici.

Prodej a distribuci do maloobchodni a velkoobchodni site na domacim
trhu na Cesky trh pokryva 8% z celkove produkce. zabezpecup 11 3 vvkonni
prodejci 7z oddélent odbyvtu pro trh CR. Do velkoobchodnich siti v CR

distribuuje s.r.o. Modeta - Sweater Club vrehni pletene zbozi v Praze. Jihlave



a Vodnanech. Do maloobchodnich siti distribuuje spolecnost tento druh zbozi
v Praze v obchodnim domé Kotva. v Jihlaveé v obchodnim domé Prior.
Oddéleni odbytu zabezpecuje 1 prode) pres vlastni podnikovou prodejnu.
ktera se nachazi piimo v budove spole¢nosti v Jihlave,
Piepravu vyrobku pro domaci trh zabezpecuje s.r.o. Modeta - Sweater
Club 7z 90% TOP TRANS. ktery zajStuje prevoz dodavky do 2 dnu.

Zahrani¢ni trh je obslouzeny pouzitim sluzeb fy MODO spol. s.r.o..

7 pievazné casti obchody uzavira obchodnt oddéleni na pravidelnych
ctvrtletnich  kontraktech. V soucasnosti je kolekce pro jednotlive sezony
vzorovana na modelame spolecnosti.

Zde se tvori nasledujici kolekce:

a/ Kolekce pro tuzemsky trh.

b/ kolekce pro zahranicni zakazniky realizovana prostrednictvim a.s. Centrotex
Praha.

¢/ kolekce primeho vyvozu zbozi

ad a/ Kolekce pro tuzemsky trh se vzoruje sezonné. tzn. 4x za rok. S.r.o.
Modeta - Sweater Club se zacastnuje veletrhu STYLU v Bmé. ELEGANCE a
GARDEROBY v Praze. Kontraktacni jednani probihay od unora do listopadu
pravideln¢ po 3 mésicich. Kontrakty probihaji vétSinou | tvden, zjistuje se
prodejnost jednotlivyeh druhu a podle toho se navysuje zadani do vyroby.
thned jsou na pocitaci zpracovany vysledky kontraktacniho jednani. V obdobi
napfiklad prosmec- leden se vzoruje Kolekee a zpracovavayi veskere podklady.
Pocatkem unora probihaji kontrakty s tuzemskymi odbératels pro dodavky

hotovych vyrobku ve [ Ctvrtleti stavagiciho roku



ad b/ Kolekce pro zahrani¢ni zakazniky. ktera se realizuje prevazné
prostiednictvim a.s. Centrotex Praha, je vzorovana pololetné, {j. 2x rocné. U
této kolekce je nutné zachovat znacny casovy piedstih /1 rok a vice/. V obdobi
leden - tmor se vzoruje kolekce s predlozenim barevnosti, cenovych podkladu
pro obdobi jaro - I¢to nasledujiciho roku. Zahrani¢ni dodavatel prizi vétSinou
doda vzorovou polozku prize od pozadovane barvy a jemnosti do 5 - 6 tvdnu.
Nasleduje vzorovani kolekce pleten¢ho vrchniho oSaceni. zpracovani podkladu
pro kalkulace a ur¢eni ceny modelu. Takto zhotovena nabidka postupuje k as.
Centrotex Praha. ktera )i rozesila svym obchodnim partnerum. Cca v obdobi
nasledujictho pul roku od odeslani nabidkove kolekce zacinaji na adresu
odbvtoveho oddéleni dochazet j1z konkrétni objednavky na mnozstvi vyrobku

spolecné s velikostnim sortimentem a urcenim barevne kombinace.

ad ¢/ Primy vyvoz je urcen kolekcei, ktera se sklada z vvbranych modelu
nabizenych v koleker pro tuzemsko. nebo as. Centrotex. V jiném pripade
zahranicni zakaznik doda vlastni ideovy navrh budouciho modelu. Technologii

a matenalove slozeni urcuje vyrobce sam.

V soucasne dobé¢ se zvétSuje pocet téch zahrani¢nich zakazniku. ktefi si
dodaji vse - od 1deoveho navrhu. pres zakladni 1 pomocny material. etikety a v
neposledni fadé 1 program pleteni pro dany pletaci stroj. Tato skuteénost ma
ovsem za nasledek to. ze vyrobni kapacity pletarny 1 konfekéni dilny jsou
dlouhodob¢ zablokovany a s tim je uzce spjato 1 omezeni prace na modelarne
lento druh zakazky se nazyva mzdova prace. V s.r.o. Modeta - Sweater Club

zaujima mzdova prace 80%.

Zahramcénimt odbérateh jsou predevsim Neémecko. [talie. Beneluy

Dansko. Francie. Rakousko a Slovensko.



3.1  Dodavatelé pFizi v s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava

Tuzemské a zahranicéni firmy zasilaji barevnice a sortimentni skladbu
nabizenych piizi. Z téchto materalu vybiraji navrhaiky a pracovnici modelarny
pro jednotliva obdobi vhodné typy piizi. a to jak cisla prizi odpovidajici délenti
pletaiskych stroju, tak samoziejmé 1 barvy. piichazejici v uvahu jako modni

pro urcen¢ obdobi.

S.r.0. Modeta - Sweater Club v soucasné dob¢ vetSinu ptizi nakupuje v
zahraniCi. pouze mala cast je tuzemske vyroby. Jedna se prevazn¢ o prize
100% PAN, smésove prize 50/50 ba/PAN ve stejné jemnosti, na stroje
hrubsiho déleni smésove prize 30/70 vI/PAN. Pouze malé mnozstvi 100% -ni
viny je nakupovano bud” z tuzemska z VI.NAP-u Nejdek nebo ze zahranici,
protoze je to cenove nevvhodne. U tuzemskych dodavatelu neni schopna
spolecnost narokovat ve 2 - 3 mésicnim predstihu objemy pro vlastni dodavky
prizi pro vvrobu. Z téchto duvodu odebira spolecnost prize od zahrani¢nich
dodavatelu. Z velké casti je to ze SRN fy TVU. Itahe. Danska. Australie a
Turecka. Tito zahranicni dodavatele maji sv¢ nabidky zpracovany tak, ze
jedna sortimentni skladba pro obdobi podzim - zima a jedna pro obdobi jaro -
Icto s tim. ze tyto nabidky odpovidaji barevnosti nastavajicim modnim
trendum. Zahraniéni dodavatel ma kratsi terminy dodavek a je ochotny dodat 1
mensi mnozstvi jednobarevnych odstinu a ma vyvhodngjsi platebni podminky.
Veskery pomocny material nakupuje spolecnost v tuzemsku. Obalovym
matertalem jsou v soucasne dob¢é POLE sacky s visackou Modeta - Sweater

Club.

V soucasne dobé bude dana znacee s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava

pravni ochrana v tzv. form¢ ochrann¢ znamky. Tato ochranna znamka bude



branit po urc¢ité ¢asové obdobi vylu¢na prava vyrobee nebo prodejce k uzivani
znacky nebo nazvu na vyrobeich, obalech 1 jinde a bude zajisten jednoznacny
puvod zbozi. Vyrobky bude tieba vhodné zabalit a opatfit stitky. Ochranna
znacka jisté prinese néjaké vyhody spojené s distribuci. tedy objednavani a
kontrolu pfi piejimee zbozi a manipulaci se zbozim ve skladech prodejny atd..

pravni ochrana pfed napodobenim konkurenty. image firmy./2

3.2  KONKURENCE
Analyza konkurence

Smyslem pozorovani konkurence je prinést mformace o soucasne a
potencialni rivalite¢ mezi firmami poskytujicimi tentvz produkt. ale 1 o mire
ohrozeni témi1 podniky. kter¢ nabizeji alternativni zpusoby uspokojeni dane
potieby. Podnik by mél neustale porovnavat své vyvrobky ¢i sluzby. jejich ceny.
prodejni cesty a zpusob 1 mtenzitu s produkty a markruingovou taktikou

konkurentu./1/

S otviramim trhu se sv€tu otviraji 1 naSe hranice a trhy jsou postaveny
pred konkurenci ze zemi jako napr. Italie. Turecko. Australie. Anglie. Kanada.
kter¢ zaplavuji svvmi vyrobky nase trhy. Velkou konkurenci na tuzemskem
trhu tvori trhovei. obchodnict z Asie. Ktefi nakupuji za dumpingoveé ceny. coz
neodpovida cené. za kterou své vyrobky prodavaji. Je jiste. ze tvto vvrobky

nejsou tolik kvahini jako vyrobky nasich firem s vrchnim pletenym zbozim.

Sro. Modeta - Sweater Club je postavena pied silnou  domaci

konkurenct na tuzemském trhu. Na trhu se objevuie mnoho tuzemsky ch



vyrobett s vrchnim  pletenvm zbozim. Jednim 7z nejvetSich  konkurentu
spolecnosti je Alfatex - Holding s.r.o. Pelhiimov. ddle do této oblasti patii v.d.
Polaban Podébrady. v.d. Druzena Brno. Chodské pletarny Kolovec. v.d. Blata

Veseli nad Luznici. v.d. Dopleta Hradec Kralove, Vzor Nachod atd..

V porovnani s t¢mito nejznaméjSimi konkurenty bylo zpsténo. ze tyto
uvedené firmy vyrabi: damské sveuv, pulovery a vestv, damské sukné kratké a
dlouhé, damské kompletv, panské svetry, pulovery a vesty. /4.5/

Tato damska a panska kolekce je u nekteryeh firem rozsifena o modni
dopliky a jin¢ pletene zbozi:

s.r.o. Modeta - Sweater Club vyrabi dale: ddamské rolakv a modni doplinky
jako salv, cepice.

v.d. Blata Veseli n/ Luz. vyrabi dale: cepice a salv, drezv pro rozhodci,
hokejoveé stulpnv a pracovni rukavice.

Chodské pletarny Kolovec vyrabi dale: kamase. napleny a rukavice.

v.d. Polaban Podébrady vyrabi dale: sorrky.

Alfatex - Holding s.r.o. Pelhrimov vyrabi dale: kalhotové sukné a kalhotv,
rukavice, cepice, Saty.

Vzor Nachod vyrabi dale: kamase. kaliopky, firemni vesticky s logem, Salky a

naplety. 14,5/

Kolekce techto firem jsou vyvzorovany z ruznych kvaht materialu
50/50 ba/ PAN, 30/70 vI/ PAN. 100% PAN. PAN/ VS. Stejné je tomu u s.r.0
Modeta - Sweater Club. V nabidce je velka skala jednobarevnyeh plastickych

nebo vicebarevnych zakarovyceh vzoru. /4.5



Vétsina téchto firem odebira pletaiské prize od a.s. VLNAP Nejdek
/pouze malém mnozstvi/. Nejvyznamngjsimi zahranicnimi dodavateli pfizi

jsou firmy: TVU - SRN, BSA - SRN.

3.3 SWOT - analyza

Ucelem SWOT- analyzy je posoudit vnitini predpoklady firmy k
uskute¢néni ur¢itcho podnikatelského zaméru a soucasné podrobit rozboru i
vnéjsi prilezitosti a omezeni diktovana trhem. Nazev vznikl z pocatecnich
pismen anglick¢ho nazvu Strenghts and Weaknesses Analysis™ (Sily -
Slabosti - Prilezitostt - Hrozby). zkracene SWO'T- analyza. Tato analyza
spociva v presnem vymezeni silnveh a slabych mist firmy v oblasti vvrobku.
distribuce a promotion. Takto urcené jednothivé body je nutno zhodnotit

jednak z pohledu hrozeb. ale take 1 prilezitosti pro tuto spolecnost. /1/

SWOT- annalyza vyrobku

Silné stranky: Slabé stranky:

- kvalitni materialy - cenova uroven

- zkusenost s vyrobou tohoto - rozsahly velikostni
zbozi sortiment. zvIast pro

- libivy a modni sortiment nadmerne velikost

- zbozi vysoke kvality - dokonceni vyroby

- ochranna znacka (parent)

SWO'T-analyza promotion

Stlne stranky Slabé stranky



- kontrakty absence:- komunikace s okolim

- veletrhy - piehlidky

- etikety na vyrobcich - katalogy

- tradice vyroby - reklamy v casopisech a
- Kontrakty novinach

SWOT- analyza distribuce

Silné stranky: Slabé stranky:

- veletrhy a vystavy - znalost konkurence

- spoluprace s obchodnimi domy - nedostatecny pruzkum
- podnikova prodejna situace na trhu

- ochranna znacka - uzka specitikace na

tuzemskem trhu
Hrozby pro s.r.o. Modeta - Sweater Club :
- preruseni obchodniho kontaktu se zahranicnim partnerem

- nova siIn¢jSi konkurence na domacim trhu

Prilezitosti pro s.r.o. Modeta - Sweater Club:

zvysit podil na domacim trhu

snizit podil mzdove prace

zabezpeceni kvalitnich dodavatelu prizi v tuzemsku

snizit pocet nevyrobnich nakladu

zayistént ochranné znamky



4 DOTAZNIKOVE SETRENI

K pfesnému navrhnuti inovaci vrchniho pletencho osaceni s.r.o. Modeta
- Sweater Club podle stavajici poptavky byl vytvoren dotaznik (je uveden v
priloze ¢.2.). Prvni c¢ast dotazniku se zabyvala otazkami o pozadavcich
zakazniku na vyrobek a jejpch nakupnich zvyklostech. Druha c¢ast byla
vénovana otazkam tvkajicich se vyrobku s.r.o. Modeta - Sweater Club a treti
zavérecny okruh se zabyval statistickymi daty. Dotaznik obsahuje 17 kratkych
otazek. z nichz 14 vyzadovalo pouze zaskrtnuti jednotlivych variant a ve 3

otazkach bvlo nutno vyjadieni svého nazoru.

Cele Setrent bylo zaméreno na osobni dotazovani zakazniku primo
prodejnach s vrchnim pletenym oSacenim. Celkem bylo ziskano 130
vyplnénych dotazniku. ze ktervch byla ziskana nasledujici data:

4.1 Analyza vysledku

Vétsina otazek byla vyhodnocena procentuelng, otazka ¢. 14 pruméme a

otazky ¢. 15, 16. 17 byly s volnou odpovédi, tedy ustni vyhodnocent.

| .Jak casto nakupujete vrchni pletené zbozi?

Podil (%)
A. Velmi casto 6 4
3. Jednou mesiéné 3 2
. Prilezitostné 82 54,7
D /iidka 47 313

[, Nikdy 12 8



2% 4% 8%

graf ¢.1.

Nejvetsi procento dotazovanych 54.7% nakupuje vrchni pletené oSaceni

prilezitostng, zfidka 31,3%., nikdy 8%. velmi ¢asto 4% a jednou mésicné 2%.

2. Jaké faktory jsou pro Vas dulezit¢ pri vybéru vrchniho pleteného

zbozi?
Podil (%)
A. Cena 19 53
B. Design 3 49
C. Kvalita 216 145
D. Barva 42 28,1

2
N
o
e |

F. Materialové slozeni
F. Znacka 6 4

(. Ji¢ - jednoduché udrzby 6 4
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Faktory
graf C.2.

Pro vyhodnoceni této odpovédi byl zvolen sloupcovy graf, protoze zakaznici
mél moznost zaSkrtnout maximalné 3 faktory.

Pr1 vybéru dan¢ho zbozi hraji nejvetsi roli tyto 3 faktory: kvalita ze 145%,
cena z 53%, design ze 49%. Druhou podstatné mensi skupinu pak tvori
faktory jako: barva z 28.1%. materialové slozeni z 16,7%. znacka a jiné

jednoduche udrzby ze 4%.

3. Pi1 samotném nakupu davate prednost:

Podil (%)
A. Nakupu vétSiho poctu kusu od konkrétniho
vyrobku 2 I3
B. Kupuji vzdy jeden kus dan¢ho vyrobku 138 92
(. Zalezi na vyrobci: pri zvyhodnénych cenach
danych vétsim poctem koupenc¢ho zbozi. na-
kupuji ve vétSim mnozstvi 10 6.7



OA
92% HBB.

1% 7%

graf ¢.3.

Tyto udaje vypovidaji o tom, ze zakaznik radéji koupi pouze jeden kus dan€ho
vvrobku z 92%. pokud je zvyhodnéna nabidka, kdy za vice zbozi zaplati mén¢
penéz, tak se piikloni k této variant¢ z 6,7%, vétSimu poctu kusu od

konkrétniho vyrobku se prikioni zakaznik z 1,3%.

4. Jak jste spokojen(a) s médnim feSenim vrchniho pleteného zbozi?

Podil (%)
A. Velmi spokojen 4 2.7
B. Spokojen(a) 121 80,6
C. Nespokojen(a) 21 14

D. Zcela nespokojen(a) 1 2.7



80%
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graf ¢.4.
VétSina dotazovanych 80.6% je spokojeno s modnim feSenim vrchniho
pleteneho zbozi, 14% dotazovanych neni spokojeno. pouze 2.7%

dotazovanych je velmi spokojeno a zcela nespokojeno je take 2.7%.

5. Je pro Vas vzdy pii vybéru vrchniho pleteného zbozi dostacujici

velikostni sortiment? Podil (%)
A. Ano vzdy dostacujici 57 38
B. Témer dostacuyici 83 35,3
C. Nedostacuyici 10 6,7
OA.
7% =
55% =20
38%

graf ¢.5.



Pi vybéru vrehniho pleteného zbozi je pro 55,3% témér dostaCujici velikostni

sortiment, pro 38% vzdy dostacujici a pro 6,7% nedostacujici.

6. Hodnotite soucasné€ ceny vrchniho pleteného zbozi jako:

Podil (%)
A. Hodné¢ nizké 0 0
B. Nizké 0 0
C. Odpovidajici 46 30,7
D. Vysoke 91 60.6
E. Neprfimérené 13 8.7

OA.
BB
60% |DC-
o.
BE.

0% 9%

graf ¢.6.

/. téchto udaju je zreymé, ze zakaznik hodnoti soucCasné ceny vrchniho
pletencho zbozi za vysoké z 60,6%, za odpovidajici z 30,7% a za nepriméiené

z 8.7%.

7. Jste spokojen(a) s kvalitou vrchniho pleteného zbozi?
Podil (%)

A. Spokojen(a) 34 227

28



B. Prumérn¢ spokojen(a) 12 74,6

C. Nespokojen(a) 4 2
OA.
EB.
74% |OcC.

3%

S kvalitou vrchniho pleteného zbozi 1€ 74.6% zakazniku prumémé spokojeno,
s ]

22.7% spokojeno a 2,7% nespokojeno.

8. Vyhovuje Vam soucasna nabidka vrchniho pleten¢ho zbozi?

Podil (%)
A. Naprosto vyhovuje 21 14
B. Primérné vyhovuje 123 82
C. Nevyhovuje 6 4
DA
82% T

14%

4%

gral ¢.8



Tyto udaje vypovidaji o tom, ze 82% zakazniki soucasna nabidka vrchniho
pletencho zbozi prumémé vyhovuje, 14% zakazniku naprosto vyhovuje a

pouze 4% nevyhovuje.

9. Davate prednost dovozovému vrchnimu pletenému zbozi pied

Podil (%)
A. Ano 34 20
B. Ne 116 173

OA
EB.

23%

77%

graf ¢.9.

Dotazovanych. ktefi nedavaji prednost dovozovému zbozi pred domacim je

77.3% a 22.7% dotazovanych dava prednost dovozovému zbozi.

10. Nakupujete vzdy vrchni pleten€ zbozi stejné znacky”
Podil (%)

A. Ano vzdy 2 13




B. Vubec mi nezalezi na znacce 148 08.7

OA.
EB.

99%

1%

graf ¢.10.

Téemér vSem dotazovanym 98,7% vubec nezalezi pri nakupu na znacce, pouze

[.3% nakupuji vrchni pletené zbozi steyné znacky.

| 1. Znate néjakého vyrobce vrchniho pleteného zbozi?

Podil (%)
A. Ano 130 86.7
B. Ne 20 St
OA.
13% =h.

87%

graf ¢.11



86,7% dotazovanych uvedlo, ze zna néjakého vyrobce vrchniho pleteného

zbozi v CR. Zbyvajicich 13.3% odpoveédélo zaporné.

12. Znate pletené vyrobky s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava?

Podil (%)
A. Ano 103 68.7
B. Ne 47 2
OA
31% EB.

69%

graf ¢.12.

7 téchto udaju vyplyva. ze pletené vyrobky s.r.o. Modeta - Sweater Club zna
68.7% a temér 1/3 31.3% nezna tyto vyrobky.
Tém zakaznikum, ktefi znaji pletené vyrobky spolecnosti byly polozeny

doplnuyici otazky:

13. Kupujete pletené vyrobky s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava?
Podil (%)
A. Kupujt jen pleten¢ vyrobky s.r.o. 5 4.9

B. Pletenym vyrobkum s.r.o. nepfi- 85 82.3




kladam velky vyznam pfi koupi
C. Vubec nekupuji pletene vyrobky 13 12,6

S0

OA.
BEB.

82%

59/, 13%

graf ¢.13.

/. téchto 68.7% dotazovanych nepriklada 82.5% zakazniku pletenym
vyrobkum spole¢nosti velky vyznam pri koupi, 12.6% nekupuje tento druh

vyrobku , pouze 4,9% kupuje jen tyto vyrobky.

14. Dalsi druhou doplnujici otazkou bylo:

Co ocenujete u pletenych vyrobku s.r.o. Modeta - Sweater Club?

Podil (%)
A. Zbozi vysoké kvality
B. Cenova uroven
C. Libivy a modni sortiment
D. Velky Siroky vybér nabizenc¢ho sortimentu

E. Rozsahly velikostni sortiment




Nasledujici kritéria byla sefazena dotazovanymi od 1-5 podle dulezitosti tak,

ze nejdulezit¢)si kritérium bylo oznaceno 1 atd..

OA.
=B.
0,56 gac.
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Hias 13
0,521
0,5
0,48
0,46
Kritéria
graf ¢.14.

Tyto udaje vypovidaji o tom, ze dotazovani znajici pletené¢ vyrobky
spolecnosti ocenuji u tohoto zbozi nejvice libivy a modni sortiment, na druhém
misté je zbozi vysoké kvality, na tfetim misté rozsahly velikostni sortiment. na
ctvrtém misté ocenuyi velky Siroky vybér nabizeného sortimentu a na

poslednim mist¢ je cenova uroven (dobré¢ kvalitni zbozi za primérené ceny).

15. Posledni doplnujici otazka znéla :

Club Jihava (volna odpovéd).
Z odpovedi je zreymé, ze dotazovani, ktefi znaji pletené vyrobky spolecnosti,

by vylepsili nebo zménili u vyrobku nékolik nasledujicich faktoru:

Podil (%)
|/ cenova uroven 54 52.4
2/ rozsahly velikostni sortiment 23 Z2.3
3/ design 7 6.8

4/ 7bozi vysoke kvality 6 5.8




5/ velky siroky vybér nabizeného sortimentu 5 4.9

6/ modnéjsi vyrobky 9 4.9
7/ materialové slozeni 2 1,9
8/ prodej vyvazeného zbozi i v CR 1 0.9

Je zreymé, ze pletené vyrobky s.r.o. Modeta- Sweater Club jsou cenové
vysoké. Vyplyva to z odpovédi otazek ¢. 14 1 15. Druhym faktorem, ktery by

s1 zakaznici prali vylepsit je rozsahly velikostni sortiment z 22,3%.

16. Pro zakazniky, kteri neznaji pletené vyrobky spolecnosti tj. 31.3%. byly
polozeny také doplnujici otazky.

Jaky druh vrchniho pleteného zbozi nejradéji kupujete? (volna odpoved).

Nejradé) tato skupina zakaznikt nakupuje

Podil

panske a damske svetry 23
pansk¢ a damské vesty 13
damské halenky 8
sukné 6
rolaky 6
leginy 2
pulovery 2
.

doplnky: cepice
Nékteri zakaznici uvedli 1 pleteny vyrobek, néktefi uvedli 2 vyrobky. Je
zieymé, ze nejradéyn nakupuji panske a damske svetry, vesty, dale damské

halenky, sukné, rolaky, leginy, pulovery a cepice.

| 7. Jaké znacce (vyrobel) davate prednost pri koupi vrchniho

pleteného zbozi? (volna odpoved)



Podil (%)
44 93.6
6.4

A. Neuprednostiuji znacku

('S

B. Alfatex- s.r.o. Holding Pelhfimov
Vice jak polovina dotazovanych 93,6% neupiednostnuje pii koupi znacku.

pouze 6,4% upfednostiuji vyrobky s.r.o. Alfatex - Holding Pelhfimov.

Statistické udaje - analvza vvsledku

18. Pohlavi

Podil (%)
A. Muz 45 30
B. Zena 105 70
oA
mB

70%

30%

graf €.15.

Protoze zeny nakupuji vice pletené zbozi nez muzi, byla zvolena vice jak

polovina dotazovanych zen tj. 70% a muzu 30%.

19. Stay
Podil (%)

_l') Q

|

A. Svobodny



B. Zenaty/ Vdana 96 64
C. Rozvedeny 10 6.7
D. Vdovec/ Vdova 9) [

(sJ

OA.
@EB.
64% ac.
anp.

1% 7%

graf ¢.16.

Dotazovano bylo 64% zakazniku Zenatych/ vdanych., druhou skupinu
dotazovaych tvori svobodni a to z 28%, rozvedeni 6.7% a vdovei/ vdovy

1.3

20. Povolani

Podil (%)
A. Podnikatel 8 5.3
B. Vedouci 14 9.3
C. Administrativ. pracovnik 20 13.4
D. Statni sektor 11 7.3
k. Délnik, prodavac 74 493
I-. Student, nepracujici 23 15.4



OA.
HB.

50% |OC.
7%

13%

9%

5% 16%

graf ¢.17.
Tyto adaje vypovidaji o tom, zZe 49,3% dotazovanych jsou v povolani
prodava¢i nebo délnici, 15,4% studenti nebo nepracujici, 13.4%
administrativni pracovnici, 9,3% vedouci, 7,3% pracujici ve statnim sektoru a

5.3% podnikatelé.

21 V&k Podil (%)

A. 15-20 let 11 75

B. 21- 30 let 72 48

C.31-40let 32 21.3

D. 41- 50 let 23 15.4

E. 51- 60 let 12 8

F. nad 65 let 0 0
OA
HB.
ELC:
anb.
WE.
OF.

graf €.18.



Ve véku od 21- 30 let bylo dotazovano 48% zakazniku, ve véku od 31 - 40 let
21.3% zéakazniku, ve véku od 41 - 50 let 15,4% zakazniku, ve véku od 51 - 60

let 8% zakazniku a ve véku 15 - 20 let 7.3% zakazniku.

22 Pocet osob zijicich ve spole¢né domacnosti

Podil (%)
A. 1 osoba 3 )
B. 2 osoby 27 18
C. 3 osoby 34 227
D. 4 osoby 76 50,6
E. 5 osob 10 6,7
oA
HB.
50% (DOC.
ap.
BE.
23%
18% -
graf ¢.19.
Pocet osob vydélecné ¢innych
Podil (%)
A. 1 osoba 16 10,7
B. 2 osoby 112 74,6
C. 3 osoby 10 0.7

D. 4 osoby 12 8



57%

13%

23. Mési¢ni prijem Vasi domacnosti je:

A. méné nez 3 000 K¢
B. 3001 - 6 000 K¢

C. 6001 - 10 000 K¢
D. 10001 - 15 000 K¢
E. 15001 - 20 000 K¢
F. 20001 - 25 000 K¢

(. vice nez 25 000 K¢

graf C.

1

graf ¢.20.
Podil

0

16%

o

OA.

HB.
oc.

(%)
0

25.3
43,3
16

7.4

OA.

EB.

aoc.
ap.
HE.
HF.
BG.




Ze 150 dotazovanych se pohybuje u 43,3% mésicni prijem v domacnosti od 10
001 - 15 000 K¢, u 25,3% od 6 001 - 10 000 K¢&, u 16% od 15 001 - 20 000
K&, u 7.4% vice nez 25 000 K¢ a u 4% domacnosti od 3 001 - 6 000 K¢ nebo
od 20 001 - 25 000 K¢.

4.2  Situace vrchniho pleteného zboZi s.r.o.Modeta - Sweater Club

na Jihlavsku

7. dotaznikového Setfeni byly ziskany nasledujici informace o trhu

vrchniho pleten¢ho zbozi na Jihlavsku.

I. Nejcastéji se kupuje vrchni pletené oSaceni pfilezitostné.
2. VétSina dotazovanych povazuje za nejdulezit€;si faktory pii vybéru
vrchniho pleten€ho zbozi kvalitu, cenu a design.
3. Pf1 samotném nakupu je dana prednost koupi jednoho kusu dan¢ho
vyrobku.
4. VétSina dotazovanych je spokojena s modnim feSenim vrchniho
pleten¢ho zbozi.
5. Velikostni sortiment pii vybéru tohoto druhu zbozi je témer
dostacujici az vzdy dostacujici.
6. Soucasné ceny vrchniho pleten¢ho oSaceni jsou podle temer 2/3
dotazovanych vysokeé.
7.-8. Spokojenost s nabidkou a kvalitou tohoto druhu zbozi vyjadrih
dotazovani priumémou spokojenost.
9. Vétsina dotazovanych nedava pfednost dovozovému zbozi pred

domacim.
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10. Témef viem dotazovanym viibec nezalezi pii nakupu na znacce.

11. Opét témef vétSina dotazovanych zna néjakého vyrobee vrchniho
pleteného zbozi v CR.

12. 2/3 zakazniku zna pletené vyrobky s.r.o. Modeta - Sweater Club.

13. Pro téméf polovinu ze 2/3 zakaznika, ktefi znaji pletené vyrobky

s.r.0. Modeta - Sweater Club nema znacka pii koupi velky vyznam.
14. 2/3 dotazovanych (znajici tento druh zbozi) ocenuje u pletenych

vyrobku libivy a modni sortiment a zbozi vysoké kvality, naopak

hodnoti cenovou uroven a velky Siroky vybér nabizeného sortimentu.

15. 2/3 zakazniku by vylepsili nebo zménili u tohoto druhu vyrobku

nejvice: cenovou uroven, rozsahly velikostni sortiment a design.

16. 1/3 zdkazniku, ktera nezna pletené vyrobky s.r.0o. Modeta - Sweater
Club nakupuji najradéji panské a damské svetry, vesty, damské
halenky a sukné.

17. Vice jak polovina dotazovanych neupfednostiuje zadného vyrobce
(znacku). Pouze tii zakaznici uprednostiuji vyrobky s.r.o. Alfatex -

Holding Pelhfimov.



- ZAVER

Cilem mé bakalafské prace bylo zjistit maloodbératelsky prodej
pletenych vyrobku pro s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava. Zvazit viechny
mozné varianty a vybrat tu, jejiz uskute¢néni by bylo pro jihlavskou spole¢nost

realné, vzhledem k situaci, v které se spole¢nost nachazi.

Podrobné jsem byla seznamena se vSemi sou¢asnymi podminkami ve
spolecnosti. Byl proveden rozbor soucasného stavu této spole¢nosti na zakladé

konzultaci ve Starych Horach v Jihlavé, kde se spole¢nost nachazi.

K feseni vlastniho navrhu bylo pfistupovano s cilem dozvédét se co
nejvice a nashromazdit informace o této spolecnosti. Také ziskané informace o
konkurentech spole¢nosti, dotaznikové Setfeni, SWOT- analyza vyrobku,
promotion a distribuce vyrobku s.r.o. Modeta - Sweater Club - to vse je

zdrojem pro navrzeni strategického postupu v odbytu vyrobku spolecnosti.

Po navstévé veletrhu Elegance v Praze bylo zjisténo, ze v porovnani s
konkurenénimi vyrobky ma spole¢nost v podstatné c¢asti stejn€ rozsahly
sortiment pleten¢ho zbozi jako konkurence veetné doplnku. Z hlediska kvality
u téchto vyrobku nejsou ani velké rozdily. VétSina prizi je konkurenci
nakupovana u tuzemské a.s. VInap Nejdek a v zahrani¢i u fy TVU - SRN a
BSA - SRN, stejné je tomu tak u s.r.o. Modeta - Sweater Club. Co se tyka
kvality pletenych vyrobki u trhoveu, jisté neni toto zbozi v porovnani s nasim

na lepsi trovni.
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S.r.0. Modeta - Sweater Club ma také slabé stranky a to v reklamé, ve
vysokych cenach vyrobku aj., proto byly navrzeny kratkodobé a dlouhodobé
cile ke zvySeni podilu na tuzemském trhu.

Ze statistickych udaji v dotaznikovém Setfeni vychazi jako nejéastéji
dotazovany zakaznik Zena. VE&k zakaznika je 21 - 30 let, povolanim délnik
nebo prodavac, v jehoz domacnosti Ziji 4 ¢lenové, z toho 2 vydéleéné ¢inni a
mésicni pfijem rodiny se pohybuje v rozmezi 10 000 - 15 000 K¢&. Tyto faktory
by bylo vhodné zohledmit pro navrzeni kratkodobych cilii napiiklad v
podnikové strategii pfi stanoveni optimalni ceny vyrobku. Stanoveni optimalni
ceny je velmi obtizn€, protoze je ovliviiovana i mnoha jinymu faktory /naklady,
ceny konkurence atd./. Vysoka cena snizuje poptavku, ale zaroven vyssi cenou
vyrobce presvédCuje zakaznika o kvalit¢ zbozi. Proto by bylo vhodné najit
kompromis mezi témito dvéma faktory. Jednou z moznosti spole¢nosti, jak
ziskat nové trhy, by bylo volit niz8i ceny nez je cena trzni, aby piilakala
kupujici a odradila konkurenci. Ztrata, kterou zptusobi nizsi ceny by mohla byt
vyvazena vét§im prodanym mnozstvim. K tomu by bylo tfeba provést

dikladné)si rozbor cen z ekonomického hlediska.

Pro uspésné zesileni odbytu zbozi na trhu ma vyznam jeho znacka i
obal. 7 wvysledku dotaznikového Setfeni je zfeym¢, ze vétSina ze 150
dotazovanych zna vyrobky spolecnosti, prestoze se tyto vyrobky v Jihlavé
vyskytuji velmi malo. Je to také dano tim, Ze obyvatelé znaji spole¢nost jako
jediného vyrobce vrchniho pleteného zbozi v Jihlavé. Zaroven pletené vyrobky
spole¢nosti  jsou méné znamy mezi ostatnimi zakazniky v CR, coz muze byt
zapti¢inéno napiiklad Gzkou specifikaci nebo z menSi ¢asti 1 zménou
obchodniho jména s.p. Modeta na s.r.o. Modeta - Sweater Club v ramci

kuponové privatizace v inoru 1995.
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7 tozboru SWOT- analyzy také vyplyvd, Ze neznalost vyrobku je
zpusobena malou reklamou. PrestoZze se spolenost ucastni kontrakti a
veletrhu, stale ji chybi vice reklamy v Casopisech, v novinach, v katalozich a
na prehlidkach, 1 kdyz je moZné témito zpusoby zasahnout zvolenou cilovou

skupinu potencialnich zakazniki.

K dlouhodobym cilim, jak zvysit podil na trhu, by bylo realné oteviit do
budoucna daldi nové sklady a prodejny v ostatnich velkych centrech nasi
republiky. To by vedlo k maximalizaci prodeje a minimalizaci nakladi na

planovany objem vyroby.

DalS$im dlouhodobym cilem by mélo byt snizeni mzdové prace
spolecnosti z dnednich 80% pod 50%. Velkym nebezpecim je, ze pfi vysokém
podilu prace ve mzdé na celé vyrobé se spoleCnost muze dostat do uplné
zavislosti na zahrani¢ni firmé a neni schopna prvoradé pokryt své vlastni
potfeby. Snizenim mzdové prace se spole¢nost mize pfeorientovat na vlastni
vyrobu. Av$ak by musela zkvalitnit praci na modelarné /popripadé modelarnu

rozifit/, aby byla schopna vétsi konkurence mezi ostatnimi firmami.
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6.1 Seznam pFiloh

| Navrhy vyrobku s.1.0. Modeta - Sweater Club Jihlava

2. Dotaznik
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Priloha ¢.2

1. Jak éasto nakupujete vrchni pletené zbozi ?

A. Velmi asto

B. Jednou mésicné
C. Prilezitostné

D. Zridka

E. Nikdy

2. Jaké faktory jsou pro Vas dulezité pri vybéru vrchniho pleteného zbozi ?
Zaskrtnéte maximalné 3 faktory.

A. Cena E. Materialove slozeni

B. Desing F. Znacka

C. Kvalita G. Jiné - jednoduché udrzby
D. Barva

3. Pri samotném nakupu davate prednost:

A. Nakupu vétsiho poctu kusu od konkrétniho vyrobku ( v barevné odlisnosti ).
B. Kupuji vzdy jeden kus daného vyrobku.

C. Zalezi na vyrobci: pri zvyhodnénych cenach danych véts§im poétem
koupeneho zbozi, nakupuji ve vétsim mnozstvi.

4. Jak jste spokojen(a) s modnim fesenim vrchniho pleteného zbozi ?

A. Velmi spokojen(a)
B. Spokojen(a)

C. Nespokojen(a)

D. Zcela nespokojen(a)

5. Je pro Vas vzdy pfi vybéru vrchniho pleteného zbozi dostacujici velikostni
sortiment.

A. ANO vzdy dostacujici
B. Témér dostacujici

C. NEdostaéujici



12. Znate pletené vyrobky s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava 7

A. AnO

B. Ne
pii odpovédi A vynechte otazky ¢. 16 a 17.

Pii odpovédi B vynechte otazky ¢. 13, 14 a 15,

13. Jestlize ano, kupujete pletené vyrobky s.r.o. Modeta - Sweater Club
Jihlava?

A. Kupuji jen pletene vyrobky Modeta - Sweater Club Jihlava.

B. Pletenym vyrobkim Modeta - Sweater Club Jihlava nepfikladam velky
vyznam pfi koupi.

C. Vubec nekupuji vyrobky Modeta - Sweater Club Jihlava

14. Jestlize ano, co ocenujete u pletenych vyrobka s.r.o. Modeta - Sweater
Club Jihlava. Prosim, sefadte nasledujici kritéria podle dulezitosti tak, ze
Vase nejdulezitéjsi kritérium oznacite 1, druhé nejdalezitéjsi 2, atd.
Posledni kritérium oznacte 5.

A. Zbozi vysoke kvality

B. Cenova uroven (dobré, kvalitni zbozi za primérené ceny)
C. Libivy a moédni sortiment

D. Velky, Siroky vybér nabizeného sortimentu

E. Rozsahly velikostni sortiment

15. Jestlize ano, co byste zménil(a), vylepsil(a) u pletnych vyrobku
s.r.o.Modeta Sweater Club Jihlava.

16. Jestlize ne, jaky druh vrchniho pleteného zbozi nejradéji kupujete ?

17. Jestlize ne, jaké znaéce (vyrobci) davate prednost pfi koupi vrchniho
pleteného zbozi ?



Ptiloha ¢.2

6. Hodnotite soucasné ceny vrchniho pleteného zbozi jako:

A. Hodné nizkeé
B. Nizke

C. Odpovidajici
D. Vysoke

E. Neprimérene

7. Jste spokojen(a) s kvalitou vrchniho pleteného zbozi ?

A. Spokojen(a)
B. Prumérné spokojen(a)
C. Nespokojen(a)
8. Vyhovuje Vam soucasna nabidka vrchniho pleteného zbozi ?
A. Naprosto vyhovuje
B. Prumémé vyhovuje
C. Nevyhovuje

9. Davate prednost dovozovému vrchnimu pletenému zbozi pfed domacim ?

A. Ano
B. Ne

10. Nakupujete vzdy vrchni pletené zbozi stejné znacky ?

A. Ano vzdy

B. Vubec mi nezalezi na znacce
11. Znate néjakého vyrobce vrchniho pleteného zbozi v CR ?

A. Ano
B. Ne



12.

13

14.

15.

16.

17.

Priloh

Znate pletené vyrobky s.r.o. Modeta - Sweater Club Jihlava ?
A. Ano

B. Ne

Pfi odpovédi A vynechte otazky ¢. 16 a 17.

Pfi odpovédi B vynechte otazky ¢. 13, 14 a 15.

Jestlize ano, kupujete pletené vyrobky s.r.o. Modeta - Sweater Club
Jihlava?

A. Kupuji jen pletené vyrobky Modeta - Sweater Club Jihlava.
B. Pletenym vyrobkum Modeta - Sweater Club Jihlava neprikladam velky
vyznam pfi koupi.

C. Vlbec nekupuji vyrobky Modeta - Sweater Club Jihlava.

Jestlize ano, co ocenujete u pletenych vyrobku s.r.o. Modeta - Sweater
Club Jihlava. Prosim, sefadte nasledujici kritéria podle dulezitosti tak, ze

......

Vase nejdulezitéjSi kritérium oznacite 1, druhé nejdulezitéj§i 2, atd.
Posledni kritérium oznacte 5.

A. Zbozi vysoke kvality

B. Cenova uroven (dobre, kvalitni zbozi za prfiméfené ceny)
C. Libivy a modni sortiment

D. Velky, Siroky vybér nabizeného sortimentu

E. Rozsahly velikostni sortiment

Jestlize ano, co byste zménil(a), vylepsil(a) u pletnych vyrobku
s.r.o.Modeta Sweater Club Jihlava.

Jestlize ne, jaky druh vrchniho pleteného zbozi nejradéji kupujete ?

Jestlize ne, jaké znaéce (vyrobci) davate prednost pfi koupi vrchniho
pleteného zbozi ?



18.

S

20.

21

22.

23.

Pohlavi

A. Muz

Stav

A. Svobodny

B. Zenaty / Vdana
C. Rozvedeny

D. Vdovec / Vdova

Povolani

A. Podnikatel
B. Vedouci
C. Administrativni

pracovnik

Vék

A. 15 -20 let
B. 21 -30 let
C. 31 -40 let
D. 41 - 50 let

Poéet osob zijicich ve spoleéné domacnosti ..., z toho vydéleéne

¢innych .... .

B. Zena

D. Statni sektor (Skolstvi, zdravotnictvi)

E. Délnik, prodavac

F. Student, nepracujici

E. 51 -65 let
F. nad 65 let

Mésicni prijem Vasi domacnosti je:

A. méné nez 3000 K¢
B. 3001 - 6000 K¢

C. 6001 - 10 000 K¢&
D. 10 001 - 15 000 K¢
E. 15001 - 20 000 K¢
F. 20 001 - 25 000 K¢
G. vice nez 25 000 K¢

Pril



