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Anotace

Cilem bakalarské prace ,,Hodnoceni vykonnosti podniku pomoci vybranych ukazateld “je
zhodnoceni finanéni situace spolec¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. od roku 2015 do roku
2017 pomoci metod finan¢ni analyzy. Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to do
Casti teoretické a praktické. Teoreticka Cast prace obsahuje definici zékladnich pojmid,
zdroje dat a metody finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast se zabyva aplikovanim metod finan¢ni
analyzy na danou spole¢nost. Obsahem praktické Casti je analyza absolutnich, rozdilovych,
pomérovych a souhrnny ukazateli vykonnosti. Na zdkladé¢ souhrnnych ukazateld
vykonnosti je provedena Altmanova analyza, Index INO5 a Kralickiiv Quicktest. V zavéru
prace jsou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy a doporuceny navrhy ke zlepSeni stavajici

situace podniku.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, metody finan¢ni analyzy, horizontdlni analyza, vertikdlni analyza,

pomérové ukazatelé, soustavy ukazateld



Annotation

The objective of this bachelor's thesis "The Evaluation of Company’s Performance based
on the Selected Ratios" is the evaluation of the financial situation of the company Odpady
Bohemia s. r. 0. from the year 2015 to the year 2017 using methods of financial analysis.
The thesis is divided into two main parts, namely theoretical and practical. The theoretical
part contains definitions of basic concepts, data sources and methods of financial analysis.
The practical part is focused on applying methods of financial analysis in the stated
company. The content of the practical part is the analysis of absolute and ratio indicators
and overall performance indicators. Based on the overall performance indicators, Altman's
analysis, Index INO5 and Kralick's Quicktest is used. The conclusion includes results of the

financial analysis and recommended changes to improve the company's financial situation.

Key Words

Financial analysis, financial ratios, methods of financial analysis, horizontal analysis,

vertical analysis, systems of indicators
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Uvod

Cilem bakalaiské prace je provedeni financ¢ni analyzy spolecnosti Odpady Bohemia s. r. o.
a komplexni zhodnoceni jeji financni situace za rok 2015-2017. V ptipadé neuspokojivych
vysledkit budou doporuceny ndvrhy, které by mohly vést k zlepSeni finan¢ni situace

podniku.

Finanéni analyza je zpracovavédna z externiho pohledu, kde hlavnimi zdroji pro jeji
provedeni jsou rozvaha, vykaz ziskli a ztrat a vykaz cash flow. V dobé zpracovavani
bakalafské prace jsou k dispozici pouze ucetni vykazy spole¢nosti za rok 2015-2017.

Préace je rozdélena do dvou ¢asti, z nichz prvni ¢ast je teoretickd a druha Cast prakticka a

ma Sest hlavnich kapitol.

Prvni kapitola vysvétluje samotny pojem finan¢ni analyza a vénuje se zakladnim pojmim
vztahujicim se k finan¢ni analyze. Jsou zde uvedené cile, uzivatelé a zdroje dat pro

finan¢ni analyzu.

Ve druhé kapitole jsou detailné popsany metody, které se pouzivaji ve finan¢ni analyze.
Jedna se o analyzu absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazatelli. Kazda tato analyza

je nejprve vysvétlena a doplnéna o zpusob jejiho vypoctu.

Treti kapitolou zacCina prakticka cast prace. V této kapitole je uvedena strucna
charakteristika zvolené spolec¢nosti Odpady Bohemia s. r. o. Podkapitoly této kapitoly

popisuji historii spolecnosti a jeji organizaéni strukturu.

Ve ctvrte kapitole jsou teoretické poznatky o finan¢ni analyze ptfimo aplikovany na
spole¢nost Odpady Bohemia s. r. 0. Spole¢nost je posuzovana z hlediska horizontalni a
vertikalni analyzy ucetnich vykazl, rozdilovych ukazateld, pomérovych ukazateli a

analyzy soustav ukazatelll. Zjisténé vysledky jsou nasledné interpretovany.

Posledni Sesta kapitola se zaméfuje na celkové shrnuti dosazenych vysledku a posouzeni
finanéni situace spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. o. vletech 2015-2017. V piipadé

neuspokojivych vysledki budou doporucena opatieni pro jeji zlepSeni.
11



1. FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza neboli metoda pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku pfedstavuje
nezbytny nastroj k jeho uspéSnosti (Brabec, 2011). Tato analyza tvoii nedilnou soucast
finan¢niho fizeni a zamé&fuje se na identifikaci problém, silnych a slabych stranek, a to
pfedev§im hodnotovych procestt podniku. Pomoci informaci, které umoZiiuje finanéni
analyza ziskat, lze dospét k ur€itym zavérim o celkovém hospodafeni a finan¢ni situaci

podniku (Pilatova, 2013; Sedlacek, 2011).

1.1 Cile finan¢ni analyzy

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je z pravidla maximalizace zisku ¢i udrZeni a rist trZzni
hodnoty podniku. Maximalizace zisku byva sledovana z kratkodobého 1 dlouhodobého
hlediska a jeji ispéSnost se hodnoti pomoci rentability aktiv ¢i vlozeného kapitalu. Udrzeni
a rust trzni hodnoty podniku lze sledovat pomoci ukazatelli trzni ¢i ekonomické ptidané

hodnoty (Brabec, 2011).

Mezi dil¢i cile finanéni analyzy patifi zhodnoceni vlivu vnitiniho 1 vnéj$iho prostiedi
podniku, analyza minulého i soucasného vyvoje podniku, porovnani vysledki analyz
v prostoru a analyza vztahi mezi ukazateli (pyramidni rozklady). Dal$im dil¢im cilem
finan¢ni analyzy je poskytnuti veskerych informaci pro rozhodovani do budoucnosti, dale
také analyza variant budouciho vyvoje a nasledny vybér nejvhodnéjsi varianty a
v neposledni fad¢ interpretace vysledkii véetné navrhii ve finanénim planovani a tizeni

podniku (Sedlacek, 2011).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi uzivatele vysledkll financni analyzy lze zahrnout management podniku, vlastniky
podniku, banky, obchodni dodavatele, véfitele, investory, odbératele, konkuren¢ni firmy,

zaméstnance, statni organy a vetejnost (Kubickova, 2013).
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Management podniku vyuziva vysledky finan¢ni analyzy k operativnimu a strategickému
tfizeni procest v podniku, pro fizeni struktury majetku a kapitdlu, dlouhodobé i operativni
planovani, rozhodovani v dalSich oblastech fizeni firmy a k rozhodovani o rozdé€leni zisku.
Vlastnici podniku vyuzivaji vysledky financni analyzy pro posouzeni miry zhodnoceni
vlozeného kapitalu a prostredkii pro hodnoceni strategickych zaméra, pro ocenovani
podniku, hodnoceni zpusobu a efektivnosti ¢innosti managementu a pro rozhodovani o

rozdéleni zisku a jeho uziti (Kubickova, 2013).

Banky pouzivaji vysledky finan¢ni analyzy pii rozhodovani o poskytnuti Gvéru, mefeni
rizik s ivérem spojenych véetné stanoveni podminek pro jeho poskytnuti a posouzeni
schopnosti podniku splacet tivér. Obchodnim vétitelim slouzi vysledky finan¢ni analyzy k
formulaci obchodni politiky vii¢i nim a k vybéru obchodnich partnert. Véritelé vyuZzivaji
vysledky pro hodnoceni schopnosti splacet emitovany dluh spolu suroky a pro
rozhodovani o dalSich investicich. Investofi pouZivaji vysledky finan¢ni analyzy k
rozhodovéni o investicich do daného podniku a hodnoceni cennych papirti. Odbératelé
vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pti posuzovani stability, schopnosti dostat smluvnim

zavazktim a pti rozhodovani o volbé dodavatele (Kubickova, 2013).

Konkuren¢nim firmam slouzi finan¢ni udaje analyzy k porovnani s vlastnimi vysledky
hospodareni. Zaméstnanci sleduji financni a celkovou stabilitu podniku z hlediska stability
a perspektivnosti zaméstnani a mozného rastu mezd. Statni organy vyuzivaji financni
analyzu predevsim pro analytické ¢innosti na urovni celého narodniho hospodarstvi, statni
statistiku a formulaci statni politiky apod. Vefejnosti slouzi vysledky finanéni analyzy
k posouzeni stability a vykonu firmy, pracovnich mist, spoluti¢asti na regionalnich

zamérech ¢i podilu na ochrané Zivotniho prostiedi apod. (Kubickova, 2013).

1.3 Zdroje dat pro financni analyzu

Nutnosti ke zpracovani finan¢ni analyzy jsou vstupni data. Ucetni vykazy tvofi hlavni
zdroje dat. Vykazy jsou ptedev§im zpracovavany pro uUcetni a danové ucely. To je
diivodem, pro¢ nemusi vzdy zobrazovat ekonomickou realitu podniku. Vypovidaci

schopnost ucetnich vykazi je slabou strankou i u finan¢ni analyzy (Knapkova, 2013).
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1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim uéetnim vykazem kazdého podniku a slouzi k porovnani majetku a
kapitalu ucetni jednotky. Majetek ucetni jednotky pfedstavuje hospodaiské a penézni
prostiedky tedy aktiva podniku. Kapitdlem se rozumi soucet vSech dluhi ucetni jednotky u
vlastnikli a véfitelt tedy pasiva podniku. Aktiva znazorfiuji pouziti financnich prostfedki
(investi¢ni, obéZny majetek) a pasiva zndzoriuji ptivod téchto prostfedka (zdvazky, vlastni
kapital). Rozvaha se sestavuje vzdy k urCitému datu. Aktiva se musi rovnat pasiviim, ob&
strany jsou vyjadienim jednoho a téhoZz souhrnu hodnot, jak znazornuje tabulka 1.
Rozdilem mezi majetkem v aktivech a zavazky v pasivech rozvahy je &isté jméni. Cisté
jméni se rovna vlastnimu kapitalu vykdzanému na pasivni stran& rozvahy. Ugetni jednotky
sestavuji rozvahu k riznym okamzikiim. Podle toho se rozliSuji na zahajovaci, pocatecni,
kone¢nou, mimotaddnou, mezitimni a srovnavaci. Pocatecni a kone¢na rozvaha se sestavuje

pravidelné (Mace, 2013).

Majetek ucetni jednotky se deli na dvé skupiny. Prvni skupinu ptfestavuje dlouhodoby
majetek, druhou skupinu majetek obézny neboli obézna aktiva. Kapital ucetni jednotky se
déli na vlastni a cizi. Rozdilem pocatecniho a koncového zistatku kapitdlového uctu se

rozumi vysledek hospodateni za dané obdobi (Mace, 2013).

Tab. 1: Rozvaha

AKTIVA PASIVA

STALA AKTIVA VLASTNI KAPITAL

Dlouhodoby nehmotny majetek Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky
Dlouhodoby hmotny majetk Fondy ucetni jednotky

Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hodpodareni

Dlouhodobé pohledavky CIZi ZDROJE

OBEZNA AKTIVA Vydajové Ucty rozpoctového hospodateni
Zasoby Rezervy

Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky

Kratkodoby finanéni majetek Kratkodobé zavazky

AKTIVA = PASIVA

Zdroj: MACE, Miroslav, Ugetnictvi a finanéni fizeni, s. 270-273.
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1.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskii a ztrat, jinak také vysledovka, je piehled o vynosech, nékladech a
hospodarském vysledku podniku, ktery vykazuje veskeré vynosy a naklady vécné a ¢asove
souvisejici s danym ucetnim obdobim (Méce, 2013). Vynosy Ize definovat jako penézni
castky ziskané¢ v podniku za vesSkeré své Cinnosti za dané uCetni obdobi. Néklady
pfedstavuji penéZni castky vynaloZené na ziskdni vynosl za urcité obdobi. Vysledek
hospodafeni je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi nédklady podniku, kdy
vysledkem je zisk nebo ztrita. Vykaz ziski a ztrat vyjadfuje provozni vysledek
hospodateni, financni vysledek hospodateni, vysledek hospodateni za béznou Cinnost a

mimotadny vysledek hospodateni (Knapkova, 2013).

1.3.3 Vykaz CASH FLOW

Vykaz cash flow neboli piehled o penéZznich tocich umozZnujici zjistit vysledky
podnikovych aktivit na zakladé pfijma a vydaji. LepSi vyuziti tohoto vykazu je vSak
k hodnoceni finan¢ni stability ucetni jednotky. Vykaz cash flow umoziuje napiiklad
analyzovat vztah mezi ziskovosti a penéznimi toky, posoudit schopnost ucetni jednotky
generovat penézni toky v budoucnu a ptizplisobit se ménicim se podminkdm a srovnavat

vysledky provozni vykonnosti (Mace, 2013).

Tab. 2: Provazanost rozvahy, vykazu ziski a ztrdat a vykazu cash flow

Cash flow Rozvaha Vykaz ziskl a ztraty
Pocatecni stav Aktiva Pasiva
penéz Stala Vlastni «—— ]  Néklady Vynosy
aktiva kapital
v/ V’d H v v 4 , v e
Prijmy | Vydaje A Obe'zna Cizi zdroje Vysledek hospodafeni za
e aktiva (Zetni obdobi
Konecny stav Ostatni Ostatni
penez aktiva pasiva

Zdroj: MACE, Miroslav, Ugetnictvi a finanéni fizent, s. 274.
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2. METODY FINANCNI ANALYZY

RozliSuji se dva typy finan¢ni analyzy. Prvnim typem je fundamentdlni analyza podniku,
druhym typem je technicka analyza podniku. Fundamentalni analyza podniku je zaloZena
na znalostech vzajemnych souvislosti mezi mimoekonomickymi a ekonomickymi jevy,
zkuSenostech odbornikli a na jejich subjektivnich odhadech pro situace a jejich trendy.
Technickd analyza vyuzivd matematick¢é metody ke kvantitativnimu zpracovani dat.

Finan¢ni analyza tedy patii do analyzy technické (Sedlacek, 2011).

Elementarni metody finan¢ni analyzy jsou zalozeny na vyuziti kvantitativnich dat
obsazenych v tcetnich vykazech a také na informacnich zdrojich poskytujicich
kvantitativni data. Diky stru¢nému a rychlému obrazu o zakladnich charakteristickych
vlastnostech jednotlivych podnikd jsou tyto metody hojné vyuzivany v praxi (Brabec,

2011).

2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateli se zabyva zménami ve struktufe rozvahy a vysledovky a
snazi se zachytit vyvoj téchto zmén v case. Finan¢ni analyza zkouma ucetni vykazy, ze
kterych 1ze ptimo ziskat absolutni ukazatele. Tato analyza lze obecné dé€lit na analyzu

horizontélni a vertikalni (Brabec, 2011).

2.1.1 Horizontalni analyza

Analyza trendii neboli horizontdlni analyza porovnavd na zdkladé¢ ucetnich vykazi
jednotlivé absolutni ukazatele v case. Jinymi slovy srovnava udaje z bézného obdobi
s udaji z minulého obdobi. Na zéklad¢ tohoto srovnani lze odvodit i pravdépodobny vyvoj
téchto ukazateli v budoucnosti, jak je zndzornéno ve vzorcich (1) a (2) (Pilatova, 2013;

Sedlacek, 2011).
Absolutni zména = béiné obdobi-ptedchozi obdobi (1)
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(absolutni zména*100) 2
predchozi obdobi ( )

Zménav % =

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je nazyvana také procentni, nékdy strukturalni analyza (Pilafova, 2013).
V této analyze se posuzuji jednotlivé soucasti majetku a kapitdlu, tedy struktura aktiv a
pasiv. Ze struktury aktiv a pasiv lze vyc€ist, jaké je slozeni hospodaiskych prostiedkl
potiebnych pro obchodni a vyrobni aktivity a z jakych zdroji byly potizeny (Sedlacek,
2011).

Vertikalni analyza dostala svlij nazev diky procentnimu vyjadieni, které postupuje
v jednotlivych letech odshora doli a nikoli napfi€ jednotlivymi roky. Zakladem pro
procentni vyjadieni je ve vykazu ziskl a ztrat velikost trzeb (= 100 %) a v rozvaze je to

celkova hodnota aktiv podniku (Sedlacek, 2011).

Jedna z vyhod této analyzy je jeji nezavislost na meziro¢ni inflaci, coZ umoznuje srovnat
vysledky analyzy z rGznych let. Ztoho vyplyva, pro¢ se tato analyza pouziva jak ve

srovnani v ¢ase, tak 1 v prostoru tzn. srovnani riznych firem navzajem (Sedlacek, 2011).

2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelii se zabyva vztahem mezi jednotlivymi poloZkami Gcetnich
vykazi, a to predevsim rozvahy. Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni
situace podniku a byvaji oznacovany jako fondy finan¢nich prostfedki. Fondy finan¢nich
prostiedkii predstavuji rozdil mezi ur¢itymi polozkami kratkodobych aktiv a pasiv. Mezi
tyto ukazatele se fadi Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a Cisté penézni-

pohledavkové fondy (Brabec, 2011).
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2.2.1 Cisty pracovni kapital

Jedna se o nejCastéji uzivany ukazatel vypocteny jako rozdil mezi obéznymi aktivy a

kratkodobymi zavazky, jak uvadi vzorec (3) (Sedlacek, 2011).
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva - kratkodobé zavazky (3)

Cisty pracovni kapital piedstavuje ¢ast ob&zného majetku financovanou vlastnim a
dlouhodobym cizim kapitalem. Jednd se tedy o relativn€ volny kapital slouzici
managementu podniku k zajisténi hladkému pribéhu hospodaiské ¢innosti. Rozdil mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi zivazky ma vyrazny vliv na solventnost podniku

(Brabec, 2011).

Zménu CPK za uréité obdobi, kterd ma vyznamny vliv na likviditu podniku, lze vypodéitat
jako rozdil stavu €istého pracovniho kapitalu na konci sledovaného obdobi a stavu ¢istého
pracovniho kapitalu na pocatku sledovaného obdobi, jak znazoriuje vzorec (4) (Sedlacek,
2011).

ACPK = CPK(K) - CPK(P) 4)

P = Stav na pocatku sledovaného obdobi,

K = Stav na konci sledovaného obdobi

2.2.2 Cisté penézné-pohledavkové fondy

Pedstavuji jakysi mezistupefi mezi CPK a CPP (Brabec, 2011). P¥i vypoétu se z ob&znych
aktiv vylucuji zasoby a také nelikvidni pohledavky. Od takto upravenych aktiv se nasledn¢

odectou kratkodobé zavazky, jak uvadi vzorec (5) (Pilatova, 2013).

Cisté penéiné — pohledavkové fondy = obéind aktiva — dlouhodobé pohleddvky
—zdsoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky (5)
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Pfedmétem zajmu je kromé analyzy kratkodobych polozek rozvahy i vykaz o penéznich
tocich. S pomoci tohoto vykazu lze vyjadiit schopnost podniku vytvafet z vlastni
hospodatské ¢innosti prebytky penéznich prostiedki, které jsou pouzitelné k financovani
jeho ¢innosti. Smyslem této analyzy je popsani vlastniho vyvoje finan¢ni situace podniku
za urCité obdobi a také vysvétleni pfi¢in zmén financni pozice podniku oddélené za

provozni a investi¢ni ¢innost a financovani (Brabec, 2011).

2.2.3 Cisté pohotové prostiredKy

Cisté pohotové prostfedky vychazeji z ukazatele Gistého pracovniho kapitalu (Brabec
2011), jednd se vsak o tvrdsi ukazatel nez CPK. CPP vychézi pouze z nejlikvidnéjsich
aktiv, tedy pohotovych penéznich prostiedkti, jak uvadi vzorec (6). Na druhou stranu
zohlediiuje pouze okamzité¢ splatné zavazky, kterymi se rozumi zdvazky splatné

k aktualnimu datu a star$i (Pilafova, 2013).
CPP = pohotové finanini prostiedky-okamZité splatné zavazky (6)

Pojem pohotové finan¢ni prostfedky Ize chapat ve dvou urovnich. V prvni urovni jako
penize na pokladné a penize na béZznych uctech. Ve druhé Grovni jako penize v pokladné,
na béznych uctech, Seky, cenné papiry s kratkodobou splatnosti, sménky, kratkodobé
vklady rychle preménitelné na penize a zistatky nevycerpanych neucelovych uvért

(Pilatova, 2013).

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma ¢i vice ukazateli ve forme
podilu. Vychazi vyhradné z Gietnich dat, a to zejména z rozvahy a vykazu ziski a ztrat.
Jednd se o nejoblibenéjsi a nejrozsitenéj$i ukazatele financni analyzy. Umoziiuji totiz
ziskat nendkladny a rychly obraz o zdkladnich finan¢nich charakteristikdch podniku

(Sedlacek, 2011).
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Lze je sestavovat bud’ jako podilové nebo jako vztahové ukazatele. Podilové ukazatele
davaji do poméru cast celku a celek jako napt. podil vlastniho kapitdlu k celkovému
kapitalu. Vztahové ukazatele ddvaji do poméru samostatné veli€iny naptf. pomér zisku

k celkovym aktiviim (Sedlacek, 2011).

Vyhodou pomérovych ukazateli je, ze umoznuji provadét analyzu casového vyvoje
finan¢ni situace dané firmy. Tyto ukazatele jsou vhodnym nastrojem prostorové analyzy,
jednd se o vzajemné porovnani podobnych firem. Dale mohou byt pouZivany jako vstupni
udaje matematickych modelti umoziujicich klasifikovat stavy, popsat zavislost mezi jevy,
hodnotit rizika a ptedpovidat budouci vyvoj. Nevyhodu téchto ukazateli je vSak jejich
nizka schopnost vysvétlovat jevy (Sedlacek, 2011).

2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli také ziskovosti, jsou ukazatele, o které¢ se zajimd nejvice
uzivatelll finan¢ni analyzy. Témito uzivateli jsou predevSim akcionafi, manazeti, vétitelé
atd. Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, zejména zisk

(Brabec, 2011).

Lze definovat kategorie zisku:
- Zisk pted odpisy, uroky a danémi — Earnings before Interest, Taxes, Depreciations
and Amortization Charges (EBITDA)
- Zisk pred uroky a danémi — Earnings before Interest and Taxes (EBIT)
- Zisk pted zdanénim — Earnings before Taxes (EBT)
- Zisk po zdanéni — Earnings after Taxes (EAT)

vvvvvv

podnikatelskou ¢innost podnikli. Vyjadiuje navratnost investovanych prostiedki a

efektivnost investic, jak vyjadiuje vzorec (7) (Sedlacek, 2011).

EBT + NAKLADOVE UROKY
ROI = (7)

(CELKOVA AKTIVA-KRATKODOBE CIZI ZDROJE)
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Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv poméiuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikatelské c¢innosti bez ohledu na zdroje, ze kterych jsou
financovana, jak udavad vzorec (8). Muze se jednat o zdroje vlastni, cizi, kratkodobé ¢i

dlouhodobé (Sedlacek, 2011).

®)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je ukazatelem, jehoZ pomoci akcionafi, spole¢nici a
dalSi investofi zjiStuji, jestli jejich kapital pfinasi dostateCny vynos a vyuziva se
s intenzitou odpovidajici velikosti jejich rizika. Vypocet znazoriiuje vzorec (9) (Sedlacek,

2011).

ROE = CISTY ZISK (9)

VILASTNIKAPITAT

Ukazatel rentability trzeb ptfedstavuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby ve jmenovateli jsou
trznim ohodnocenim vykond podniku za urcité ¢asové obdobi. Do Citatele mize byt
dosazen ¢isty zisk po zdanéni nebo zisk pted zdanénim, a to zejména pii cenové kalkulaci,

jak znazornuje vzorec (10) (Sedlacek, 2011).

ZISK
TR7RY

ROS = (10)

2.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji to, jakym zpisobem je podnik schopen hradit své
zavazky, coz predstavuje jednu ze zékladnich podminek jeho existence. Ukazatelé likvidity
pomé&iuji kratkodoba aktiva, tj. to ¢im je mozné platit a kratkodobé dluhy, tj. to co je nutné
uhradit. Mezi nejéastéji uzivané ukazatele likvidity patii ukazatel bézné likvidity, ukazatel

pohotové likvidity, ukazatel okamzité likvidity (Brabec, 2011).

Ukazatel béZzné likvidity (current ratio) neboli solventnosti vyjadiuje, kolikrat pokryvaji
obéznd aktiva kratkodobé zéavazky, jak vyjadiuje vzorec (11) (MCLANEY, c2011).
Optimalni hodnota by méla byt vyssi nez 1,5 (Pilafova, 2013; Sedlacek, 2011).
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obéina aktiva

Bézna likvidita = (11)

kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity (quick ratio) je méfitkem okamzité solventnosti. Eliminuje
z obéznych aktiv zdsoby. Vypocet vyjadiuje vzorec (12). Hodnota pohotové likvidity by
neméla klesnout pod 1 (Sedlacek, 2011).

obézina aktiva - zasoby 12
kratkodobé zavazky ( )

Pohotova likvidita =

Ukazatel okamzité likvidity (cash ratio) vyjadiuje schopnost podniku hradit pravé splatné
dluhy. Vypocet zndzornuje vzorec (13). Likvidita je zjiSténa alespont pi1 hodnoté 0,2

(Sedlagek, 2011).

finanénimajetek
, — (13)
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti efektivni hospodatfeni podniku se svymi aktivy (Sedlacek, 2011).
Ukazatele urcuji bud’ pocet obratek urcitého aktiva béhem urc¢itého ¢asového obdobi neboli
rychlost obratu, nebo dobu trvani jedné obratky neboli dobu obratu. Obecn¢ vhodné je, aby
rychlost obratu byla co nejvyssi a doba obratu co nejkratsi (Brabec, 2011). K posouzeni
aktivity se pouziva napt. ukazatel doby obratu zasob, ukazatel obratu celkovych aktiv,
ukazatel doby obratu pohledavek, ukazatel doby obratu zavazkt, ukazatel obratu zasob,
ukazatel obratu stalych aktiv, ukazatel vazanosti celkovych aktiv a ukazatel relativni

vazanosti stalych aktiv (Sedlacek, 2011).

Ukazatel doby obratu zasob (inventory turnover) vyjadiuje dobu obratu zasob ve dnech,
podnik by mél nalézt optimalni miru na zdklad¢ Cinnosti, kterou provozuje, znazornuje

vzorec (14) (Sedlacek, 2011).

zasoby

Dobra obratu zasob =

(14)

dennitriba na fakturu
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Ukazatel obratu celkovych aktiv (total assets turnover ratio) udéava, kolikrat se aktiva
podniku obrati za dany Casovy interval (za rok), jak udava vzorec (15). Pokud je pocet
obratek celkovych aktiv vyss$i nez intenzita vyuzivani aktiv, mél by podnik zvysit trzby a
odprodat né¢kterd aktiva (Sedlacek, 2011).

Obrat celkovych aktiv = Totnitrihy (15)

aktiva

Ukazatel doby obratu pohledavek (average collection period) vyjadiuje dobu, po kterou
podnik &eka na thradu svych pohledavek, jak znazorfiuje vzorec (16). Cim je hodnota

v

niz§i, tim je ptiznivéjsi (Pilafova, 2013).

obchodnipohledavky

Dobra obratu pohledavek = (16)

dennitriby na fakturu

Ukazatel doby obratu zdvazkl (payables turnover ratio) udava, jak dlouho firma odklada

platbu faktur svym dodavatelim. Vypocet doby obratu zavazkt udava vzorec (17)

(Sedlacek, 2011).

zavazky vici dodavatelim 17
dennitriby na fakturu ( )

Doba obratu zdvazkia =

Ukazatel obratu zasob (inventory turnover ratio) nékdy také nazyvan jako ukazatel
intenzity vyuziti zasob vyjadiuje, kolikrat je v pribéhu jednoho roku polozka zasob
podniku proddna a znovu uskladnéna, jak znazoriuje vzorec (18) (Sedlacek, 2011).

rocénitriby

Obrat zasob = sy (18)

Ukazatel obratu stalych aktiv (fixed assets turnover) ma vyznam v piipadé, ze podnik
rozhoduje o pofizeni dal§iho produkcéniho dlouhodobého majetku. Vypocet ukazatele
obratu stalych aktiv zndzoriiuje vzorec (19). Pokud je hodnota niz$i, nez priimér v oboru je
to signal pro vyrobu, aby zvysila vyuziti vyrobnich kapacit a pro finan¢ni manaZery, aby

omezili podnikové investice (Sedlacek, 2011).
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3y . __ rocnitriby
Obrat stalych aktiv = pTVTE— (19)
Ukazatel vazanosti celkovych aktiv (total assets turnover) podavéa informace o vykonnosti
podniku vyuzivat sva aktiva scilem dosahnout trzeb. Zjistuje celkovou produkéni
efektivnost podniku. Zptisob vypoétu udava vzorec (20). Cim niz§i hodnota, tim 1épe pro

podnik (Sedlacek, 2011).

aktiva

Vazanost celkovych aktiv = ——— (20)

roénitriby

Ukazatel relativni vazanosti stalych aktiv (turnover of fixed assets ratio) je odvozen

z ukazatele vazanosti celkovych aktiv. Vypocet zndzoriiuje vzorec (21) (Sedlacek, 2011).

21

L r 7 . stala aktiva
Relativni vazanost stalych aktiv = ———
rocnitriby

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Zabyvaji se vztahem mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku. M¢fi, v jakém
rozsahu podnik pouzivad k financovani cizi zdroje. Zadluzenost neni pouze negativni
charakteristikou podniku, jeji rist mize prispet k celkové rentabilité a tim také k vyssi
trzni hodnot€ podniku. Zaroven vSak zvysuje riziko finan¢ni nestability podniku. Mezi tyto
ukazatele lze zatadit ukazatel celkové zadluzenosti, ukazatel irokového kryti, ukazatel
bézné zadluZzenosti, ukazatel dlouhodobé zadluzenosti, ukazatel dlouhodobého kryti

stalych aktiv atd. (Sedlacek, 2011).

Ukazatel celkové zadluzenosti (debt ratio) vyjadiuje podil ciziho kapitdlu k celkovym
aktiviim, tedy kolika procenty jsou celkova aktiva financovana cizim kapitalem, jak
vyjadiuje vzorec (22). Vétitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti (Sedlacek, 2011).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = (22)

celkova aktiva
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Ukazatel urokového kryti (interest coverage) informuje o tom, kolikrat zisk pokryva uroky.
Vypoéet znazoriuje vzorec (23). Cim vyssi Girokové kryti, tim piiznivéjsi situace podniku
(Pilafova, 2013).

EBIT+uroky

Urokové kryti = (23)

uroky

Ukazatel béZzné zadluzenosti porovnava kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy, jak
vyjadiuje vzorec (24). Kratkodoby cizi kapital zahrnuje bankovni uvéry, kratkodobé
zavazky, pasivni pfechodné a dohadné polozky (Sedlacek, 2011).

kratkodoby cizi kapital

Béina zadluienost = (24)

celkova aktiva
Ukazatel dlouhodobé zadluZenosti napomdha k nalezeni optimalniho poméru
dlouhodobych a kratkodobych cizich zdroji. Zplsob vypoctu znazoriiuje vzorec (25).
Vyjadtuje, jak velka ¢ast aktiv podniku je financovana dlouhodobymi dluhy. Do ¢itatele se

zahrnuji dlouhodobé obchodni zavazky, Gvery a rezervy (Sedlacek, 2011).

dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = (25)

celkova aktiva
Ukazatel dlouhodobého kryti stalych aktiv vyjadiuje kryti stalych aktiv dlouhodobym
kapitdlem, jak vyjadfuje vzorec (26). Pokud je hodnota vyssi nez 1 dochazi
k prekapitalizaci podniku, ta sice znamena vys$i stabilitu, avSak sniZzuje celkovou

efektivnost podnikani (Sedlacek, 2011).

vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodobé kryti stalych aktiv =

(26)

stala aktiva

24 Analyza pomoci soustav ukazateli

Soustavy ukazateli se snazi odstranit nedostatky pomeérovych, rozdilovych a jinych
ukazatelti, které maji omezené vypovidaci schopnosti zaméfené pouze na jednu konkrétni

oblast ¢innosti podniku. Umoziuji zkoumat a analyzovat klicové dil¢i charakteristiky
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ovliviiujici celkovou finan¢ni situaci daného podniku. Soustavy lze rozd¢€lit na soustavy
hierarchicky uspotadanych ukazateli a ucelové vybéry ukazateli. Mezi hierarchicky
uspofadané ukazatele se nejCastéji fadi pyramidové soustavy. Mezi uUcelové vybéry

ukazatelli patii zejména bonitni a bankrotni modely (Brabec, 2011).

Pyramidové soustavy rozkladaji vrcholovy ukazatel na podrobné;si ukazatele. Jednotlivé
dil¢i ukazatele maji mezi sebou vazby aditivni nebo multiplikativni. Aditivni vazby jsou o
soucin ¢i rozdil dvou a vice ukazateli. Multiplikativni vazby jsou soucin ¢i podil dvou a
vice ukazateld. Vrcholovy ukazatel neboli zékladni cil podniku, byva nejcastéji vyjadien

pomoci rentability aktiv nebo vlastniho kapitalu (Brabec, 2011).

Bonitni modely klasifikuji podniky podle jejich finan¢ni situace od velmi Spatnych po
velmi dobré. Jedna se o retrospektivni analyzu, umoziujici nalézt ptficiny vedouci
k soucasné situaci podniku. Jednd se o ukazatele zalozené bud’ na komparativné-
analytickych metodach vyuZivajicich verbalni ukazatele, nebo na matematicko-
statistickych metodach, které vychéazeji z matic objekti a jejich ukazatelti. Do této skupiny
modeli mizeme zahrnout napt. Kralickiiv Quicktest, Argentiniho model, Tamariho model

atd. (Brabec, 2011).

Kralickiv Quicktest poskytuje rychlou moznost s pomérné velmi dobrou vypovidaci
schopnosti zhodnotit analyzovanou spole¢nost. Z divodu zabezpeceni vyvazené analyzy
jak finan¢ni stability, tak i vynosové situace spolecnosti, je ze Ctyf zékladnich oblasti (tj.
stability, likvidity, rentability a vysledku hospodateni) analyzy zvolen jeden ukazatel.
Tento rychly test pracuje s ukazatelem kvoty vlastniho kapitdlu, dobou splaceni dluhu z
cash flow, s cash flow v % trzeb a rentabilitou celkového kapitdlu. Vyhodou Kralickova

Quicktestu je jeho jednoduchost a ,,rychlost” (Sedlacek, 2011).

Bankrotni modely urcuji, zda se podnik mize dostat do vaznych problémt. Predpokladem
pro tyto modely je jiz dlouhodoby upadek podniku a urcité anomalie, které naznacuji
budouci problémy v jeho hospodateni. Typické pro podniky ohrozené bankrotem. VétSina
téchto modell rozliSuje podniky na ty, kterym hrozi bankrot, a ty, jejichz existence neni

v budouci dobé nijak ohrozena. Muze existovat i tfeti skupina podnikd, u kterych nelze
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urcit, zda to je dobfe ¢i Spatné fungujici podnik. Mezi bankrotni modely fadime napf.

Taffertv model, index divéryhodnosti IN, Altmandv Z-scére model (Brabec, 2011).

Index divéryhodnosti IN zahrnuje c¢tyfi indexy, které umoziuji posoudit financni
vykonnost a diivéryhodnost spolecnosti. Témito indexy jsou index IN95, index IN99, index
INO1 a index INO5. Vysledna klasifikace spolenosti se provadi na zakladé stanovenych

hranic kazdého z téchto indexti (Sedlacek, 2011).

Altmanovo Z-score vyjadiuje finanéni situaci spoleCnosti a je ur€itym dopliujicim
faktorem pfi finan¢ni analyze. Zékladem je diskriminacni funkce, ktera vede k vypoctu Z-
score diferencované pro spolecnosti s akciemi vetejné obchodovatelnymi na burze a zvlast’
pro predvidani finanéniho vyvoje ostatnich firem. Vysledna klasifikace spole€nosti zavisi

na stanovenych hranicich pro vysledné hodnoty tohoto ukazatel (Sedlacek 2011).

Pouziti uelové vytvofenych soustav ukazatelll v Ceské republice by mohlo zptsobit uréité
problémy, které jsou spojené zejména s absenci dostatecné¢ dlouhé cCasové tady
sledovanych finan¢nich ukazateld, problematikou validity dat a dynamikou vyvoje

socialné-ekonomického prostredi (Brabec, 2011).
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3. Predstaveni spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. o.

Nazev spolec¢nosti: Odpady Bohemia, s. r. o.
ZalozZeni spolecnosti: 12. fijna 1994

Sidlo spolecnosti: Dysina 297, Dysina 330 02
Identifika¢ni ¢islo: 61776572

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pifedmét podnikani:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

- silniéni motorova doprava - ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
piepravé zvifat nebo véci, - ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
prepravé zvirat nebo véci,

- podnikani v oblasti naklddani s nebezpecnymi odpady.

Zakladni kapital: 8 000 000 K¢

Statutarni organ: jednatel Michal Plisek, ¢. p. 336, 468 12 Bedrichov, vznik funkce: 13.
fijna 2016, jednatel Ing. Rudolf Pilecky, 5. kvétna 732, 407 21 Ceska Kamenice, vznik
funkce: 13. fijna 2016.

Jediny spole¢nik: Marius Pedersen, a. s., IC: 421 94 920, Prabézna 1940/3, Novy Hradec
Kralové, 500 09 Hradec Kralové (justice.cz, © 2017).

3.1 Historie spoleCnosti

Odpady Bohemia s. r. o. diive spole¢nost pod nazvem Becker Bohemia s. r. o., ktera se
zabyvala a nadale zabyva sbérem, svozem i zpracovanim tfidéného odpadu. V fijnu 2016
doslo ke koupi spolecnosti Becker Bohemia s. r. 0. spole¢nosti Marius Pedersen, a. s.
Spole¢nost Becker Bohemia s. r. o. tak byla zaclenéna do holdingu Marius Pedersen Group

v Ceské republice (mariuspedersen.cz, © 2018).
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Na zaklad¢ rozhodnuti jediného spolecnika, spole¢nost Becker Bohemia s. r. 0. zménila
v iijnu 2016 svlij nazev na Odpady Bohemia s. r. 0. a zvolila nové organy spolecnosti.
V roce 2016 byla spole¢nost do 13. 10. pod vedenim ptivodniho majitele. V roce 2017 byla
provedena fuze spolecnosti Odpady Bohemia s. r. 0. do spolecnosti Marius Pedersen a. s.
se zapsanim do obchodniho rejstfiku dne 31. 12. 2017. Od 1. 1. 2018 tak fuzi vznikla nova
provozovna Marius Pedersen a. s. s ndzvem Marius Pedersen Plzefi provozovna Kralovice

(mariuspedersen.cz, © 2018).

3.2 Organizacni struktura

Spole¢nost Odpady Bohemia s. r. 0. ma jediného vlastnika, kterym je spole¢nost Marius
Pedersen a. s. Jednateli jsou Michal Pliek a Ing. Rudolf Pilecky. Reditel spolecnosti
Odpady Bohemia s. r. 0. je Mgr. Pavel Thurnwald, kterému jsou podfizeny jednotlivé
useky spole¢nosti. Tyto Gseky jsou samostatné fizeny namestky a administrativni oddéleni
je ptimo podfizeno fediteli. Obchodnimu nadméstku jsou podfizeni obchodni zastupci, kteti
zodpovidaji za kompletni obchodni agendu. Provoznimu naméstku jsou podiizeni mistii
provozl, dispecefi a vedouci stfedisek pro nakladani s odpady. V rdmci organizacni
struktury jsou pod jednotlivé mistry provozi zatfazeny dal§i THP pracovnici, dle potieb
jednotlivych stfedisek a narocnosti jejich administrativnich ¢innosti, napt. evidentky a
fakturantky. Mistrim provozil jsou podfizeni fidi¢i a vsechny délnické profese. Cast
administrativnich sluzeb, IT dluzby, finanéni a mzodva agenda jsou zastitény centralné
spolecnosti Marius Pedersen a.s. Organizacni struktura spolec¢nosti Odpady Bohemia s. .

0. je uvedena v piiloze A.
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4. Finan¢ni analyza spole¢nosti

Cilem této kapitoly je provedeni finan¢ni analyzy podniku Odpady Bohemia, a. s. v letech
2015-2017 a na jejim zékladé zhodnotit finan¢ni zdravi podniku. Zdrojem pro zpracovani

finan¢ni analyzy je rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykaz cash flow.

4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazateli obsahuje horizontédlni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu
ziskli a ztrat ve sledovaném obdobi. V této ¢asti bude nejprve provedena horizontélni
analyza rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Nasledné bude provedena vertikalni analyza téchto

vykazi.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza porovnava slozeni majetkové a kapitadlové struktury podniku v Case.
Tedy srovnava udaje z bézného obdobi s udaji z minulého obdobi. Zmény jsou znazornény
v absolutnim a relativnim vyjadfeni. Vypocet horizontdlni analyzy rozvahy spolecnosti

Odpady Bohemia s. r. 0. znazoriuje tabulka 3.
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Tab. 3: Horizontdlni analyza rozvahy spolec¢nosti Odpady Bohemia s. r. o.

Horizontalni analyza rozvahy (v tis. Kc)

AKTIVA 2015-2016 2016-2017
Dlouhodoba aktiva -5896 7,07 % 5687 7,34%
Dlouhodoby hmotny majetek -5896 -7,07% 5687 7,34%
ObéZna aktiva 15431 68,08 % 41511  109.91%
Zéasoby 466 42,79% 486 31,25%
Dlouhodobé pohledavky 3278 220,44% -490 -10,28%
Kratkodobé pohledévky 6088 31,84% 11363 45,08%
Penézni prostredky 5599 872,12% 30152 483,13%
Casové rozliseni aktiv -662 -14,88% -1881 -49,70%
PASIVA 2015-2016 2016-2017
Vlastni kapital -2927 -63,94% 1626 98,49 %
Zakladni kapital 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -3409 -23,84% -2927 -16,53%
Vysledek hospodareni bézného

Ucetniho obdobi (+/-) 482 14,14% 4553 155,55%
Cizi zdroje 12008 11,39% 43691 37,21%
Rezervy 1000 102,35% -1977  -100,00%
Dlouhodobé zavazky 52 588 124,37% 29348 30,93%
Kratkodobé zavazky -41580 -66,90% 16320 79,33%
Casové rozligeni pasiv =208  -100,00%

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Z tabulky 3 je patrné, ze v jednotlivych letech doslo k rastu bilan¢ni hodnoty celkovych
aktiv. Hodnota celkovych aktiv se k 31. 12. 2016 zvysila o 8 % a k 31.12. 2017 o dalsich
38 %. Na rtstu hodnoty dlouhodobych aktiv se ve sledovaném obdobi nejvice podilelo
predev§im ukonceni nékterych poskytnutych finanénich leasingi spole¢nosti a nahrazeni
CAPEX investicemi. Jednalo se zejména o nakladni automobily. Hodnota ob&éznych aktiv
se ve sledovaném obdobi také zvysila. Tento rist byl zplisoben zménami hodnot penéznich
prostfedki a kratkodobych pohledavek. Poskytnutim pijc¢ky spolecnosti Marius Pedersen
a. s. doslo ke zvySeni hodnoty penéznich prostiedkii s ¢im souvisi i rist hodnoty
dlouhodobych zavazkli v pasivech spolecnosti. Riist hodnoty kratkodobych pohledavek ma
souvislost s riistem trzeb spole¢nosti. Jednalo se predevsim o nové klienty spole¢nosti, a
také o valorizaci stavajicich cen. Suma pasiv a aktiv se v jednotlivych letech musi rovnat,
tudiz i procentni zmény musi byt stejné. ZvySeni hodnoty pasiv bylo ovlivnéno zlepSenim
hodnoty hospodaiského vysledku, jiz vySe zminénym rustem dlouhodobych zavazkt a

rustem kratkodobych zavazkd.
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4.1.2 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Horizont4lni analyza vykazu ziskG a ztrat poskytuje informace o zménach vynost a
nakladti v jednotlivych letech. Zmény jsou zndzornény v absolutnim a relativnim
vyjadieni. Vypocet horizontalni analyzy vykazu ziski a ztrat spolecnosti Odpady Bohemia

s. T. 0. znazornuje tabulka 4.

Tab. 4: Horizontdlni analyza vykazu ziskii a ztrdat spolecnosti Odpady Bohemia s. r. o.

Horizontalni analyza vykazu ziskd a ztrat (v tis. K¢)

2015-2016 2016-2017

I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 9659 5,76% 10567 5,96%
1. Trzby z prodeje zbozi -313 -15,40% -1719  -100,00%
A. Vykonova spotieba 11211 9,59%% -5867 -4,58%
zména stavu zasob z vlastni ¢innosti (+/-) -2 -0,74% 1198 438,83%

D. Osobni naklady 8747 18,51% -6011 -10,73%
E. Upravy hodnot v provozni oblati -498 -4,59% 1112 10,73%
. Ostatni provozni vynosy 10 806 151,68% -16575 -92,44%
F. Ostatni provozni néklady 1121 23,79% -3307 -56,69%
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 155 3,55% 5148 164,53%
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy -2 -100,00%
J. Nakladové uroky a podobné néaklady -164 -5,77% -2322 -86,73%
2569,57

VII. Ostatni finanéni vynosy -1911 -98,81% 591 %
K. Ostatni financni naklady -19 -3,20% -413 -71,82%
* Financni vysledek hospodareni -1726  -114,99% 3324 103,01%
*x Vysledek hospodareni pfed zdanenim (+/-) -1611 -33,95% 8472  133,29%
L. Dan z pfijmu 2093 156,66% 3919 114,29%
X Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 482 14,14% 4553 155,55%
LXK Vysledek hodpodareni za uéetni obdobi (+/-) 482 14,14% 4553 155,55%
& Cisty obrat za téetni obdobi = I. + 1. + [IL.+ IV. + V. + VI. + VII. 18243 10,21% -7138 -3,62%

Zdroj: Vykaz ziski a ztrat spolecnosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

V horizontéalni analyze vykazu ziski a ztrat ve sledovaném obdobi je mozné si pov§imnout
narustu hodnoty provozniho vysledku hospodafeni. Provozni vysledek hospodaieni
ovlivnil hlavn€ pozitivni vyvoj hodnoty trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, pokles vykonové

spotieby a pokles osobnich naklad.
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K poklesu hodnoty trzeb z prodeje zbozi a nartstu zmény stavu zasob z vlastni ¢innosti
doslo z diivodi zmén ve vykazovani v ramci standardniho typu vykazovani spolecnosti
Marius Pedersen a. s. U vykonové spotieby lze pozorovat pokles, coz bylo zplisobené
predevS§im sniZzenim nakladi za ukonCené¢ finan¢ni leasingy, eliminaci dopravnich
prostiedkii a s tim spojenych ndkladii na provoz téchto prostiedkli. Osobni nédklady
spole¢nosti poklesly z diivodu redukce persondlu. Rozkolisanou hodnotu osobnich nakladi
v rozvaze byla s redukci spojend vyplata odstupného. V roce 2015 doslo k odpusténi ¢asti
dluhu o velikosti 5 024 000 K¢ a v roce 2016 o 17 841 000 K¢. Toho odpusténi se vyrazné
projevilo na hodnoté ostatnich provoznich vynosii v obdobi 2015/2016. Doslo tedy ke
snizeni zévazku o proti vynosu, coz se projevilo i v hodnotach cCistého obratu a

hospodatského vysledku spolecnosti.

Finan¢ni vysledek hospodateni se ve sledovaném obdobi téz zlepSil. Podilela se na tom
pfedevS§im hodnota nékladovych trokti a hodnota ostatnich finan¢nich vynost. Hodnota
nakladovych urokii zaznamenala pokles, diky splaceni bankovniho uvéru spole¢nosti

Marius Pedersen a. s. Bankovni uvér byl nahrazen meziskupinovou piijckou.

4.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

Cilem vertikalni analyzy rozvahy je vyjadfeni jednotlivych polozek rozvahy jako procentni
podil k urcité zakladné (= 100 %). Zakladnou pro vertikalni analyzu rozvahy v majetkové
struktufe podniku je celkova hodnota aktiv, v pripad¢ kapitdlové struktury se jedna o

celkovou hodnotu pasiv. Tabulka 5 znazoriiuje vypocet vertikalni analyzy rozvahy.
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Tab. 5: Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti Odpady Bohemia s. r. o.

Vertikalni analyza rozvahy

AKTIVA 2015 2016 2017
Dlouhodoba aktiva 75,70% 65,10% 50,62%
Dlouhodoby hmotny majetek 75,70% 65,10% 50,62%
Obézna aktiva 20,26% 31,72% 48,23%
Zasoby 0,99% 1,31% 1,24%
Dlouhodobé pohledavky 1,35% 4,00% 2,60%
Kratkodobé pohledavky 17,35% 21,17% 22,25%
Penéini prostredky 0,58% 5,24% 22,14%
Casové rozli$eni aktiv 4,04% 3,18% 1,16%
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
PASIVA 2015 2016 2017
Vlastni kapital 4,15% 1,39% 1,99%
Zakladni kapital 7,26% 6,72% 4,87%
AZio a kapitalové fondy 12,13% 11,23% 8,13%
Fondy ze zisku 0,83% 0,77% 0,56%
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -12,97% -14,87% -12,55%
Vysledek hospodafeni bézného Ucetniho obdobi (+/-) -3,09% -2,46% 0,99%
Cizi zdroje 95,66% 98,61% 98,01%
Rezervy 0,89% 1,66%

Dlouhodobé zavazky 38,37% 79,68% 75,57%
Kratkodobé zavazky 56,40% 17,28% 22,44%
Casové rozligeni pasiv 0,19%

PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Pti pohledu na tabulku 5, Ize sledovat procentni podil jednotlivych polozek rozvahy na
celkové hodnoté aktiv resp. pasiv spolecnosti Odpady Bohemia s. r. 0. V prubéhu let 2015-
2017 tvotil dlouhodoby majetek nejvétsi podil z hodnoty celkovych aktiv spolecnosti. Jeho
hodnota se pohybovala v rozmezi mezi 50 — 76 %. Procentni podil obéznych aktiv mél
rostouci tendenci, pfedevsim kvili zvétSovani hodnoty penéznich prostredkti. ProcentuédIni
podil se mezi rokem 2016 a 2017 zvysil o 16,9 %. Jednalo se o jiz zminénou poskytnutou
pujcku spolecnosti Marius Pedersen a. s. Nejvyznamnéjsi ¢ast pasiv spole¢nosti je tvofena
cizimi zdroji. V letech 2015-2017 lze zaznamenat rast cizich zdroji. V roce 2015 se musi
zohlednit vklad pivodnim majitelem, ktery se projevil v pasivech a polozce 4zio a
kapitalové fondy a souvztazné v aktivech v polozce penézni prostfedky. Dale byl v roce
2016 prominuty dluh spole¢nosti. Podil vlastniho kapitalu na hodnoté celkovych pasiv
spole¢nosti mél klesajici tendenci. Na jeho celkové hodnoté se nejvice podilelo azio a
kapitalové fondy a zakladni kapital spolecnosti.
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4.1.4 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

VertikaIni analyza ziskli a ztrat vyjadiuje jednotlivé polozky tohoto vykazu jako procentni
podil k urcité zdkladné (= 100 %). V tomto ptipade je zédkladnou pro vertikdlni analyzu
vykazu ziska a ztrat velikost celkovych vynost, respektive celkovych nakladd. Vypocet

vetrikalni analyzy vykazu ziskl a ztrat znazormnuje tabulka 6.

Tab. 6: Vertikalni analyza vykazu ziskii a ztrdat spolecnosti Odpady Bohemia s. r. o.

Vertikalni analyza vykazu zist a ztrat

2015 2016 2017
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 93,80% 90,01% 98,96%
Il Triby z prodeje zbozi 1,14% 0,87%
A. Vykonova spotieba 64,21% 64,11% 64,98%
zména stavu zasob z vlastni ¢innosti (+/-) 0,15% -0,14% 0,49%
D. Osobni naklady 25,94% 28,01% 26,56%
Upravy hodnot v provozni oblati 5,96% 5,18% 6,09%
Ill.  Ostatni provozni vynosy 3,99% 9,10% 0,71%
F. Ostatni provozni naklady 2,59% 2,92% 1,34%
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -1,82% -1,59% 1,06%
VI.  Vynosové Uroky a podobné vynosy 0,001%
J. Nakladové uroky a podobné néaklady 1,56% 1,34% 0,19%
VII.  Ostatni financni vynosy 1,08% 0,01% 0,32%
K. Ostatni financni naklady 0,33% 0,29% 0,09%
* Financni vysledek hospodareni -0,84% -1,64% 0,05%
**  Vysledek hospodafreni pred zdanenim (+/-) -2,65% -3,23% 1,11%
L. Dafizpfijmu -0,73% -1,72% 0,26%
**  Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -1,91% -1,49% 0,86%
***  Vysledek hodpodafeni za Géetni obdobi (+/-) -1,91% -1,49% 0,86%
& Cisty obrat za téetni obdobi = I. + 1. + [IL.+ IV. + V. + VI. + VII. 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: Vykaz ziski a ztrat spolecnosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Z hlediska vynost je ziejmé, ze nejvetsi podil na jejich tvorbé mély v pribéhu let 2015-
2017 trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb. Zbylou ¢ast vynosi tvofila polozka ostatnich
provoznich vynost a polozka ostatnich finan¢nich vynost. Hodnota ostatnich provoznich
vynost byla vSak v roce 2015 a 2016 ovlivnéna jiz zminénym prominutim dluhu. Nejvétsi
zastoupeni na celkovych nakladech méla polozka vykonové spotteby, kterd ve sledovaném

obdobi pokazdé piesdhla 60 %. Hodnota osobnich nakladi se ve sledovaném obdobi
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pohybovala okolo 25 - 27 %. Na zbylé ¢asti nakladi se podilely zmény stavu zasob z
vlastni ¢innosti, Upravy hodnot v provozni ¢innosti, ostatni provozni ndklady, nakladové

uroky a ostatni finan¢ni naklady.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli je dalSi analyzou, kterd je vyuZivdna k fizeni finan¢ni
situace podniku, pfedevs§im jeho likvidity.
4.2.1 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Tab. 7: Analyza cistého pracovniho kapitilu

CISTY PRACOVNI KAPITAL

Odpady Bohemia s. r. 0. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
Obé&zna aktiva 22 336 37 767 79 278
Kratkodobé zavazky 62 151 20 571 36 891

-39 815 17 196 42 387

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Tabulka 7 znazornuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu za rok 2015-2017. V roce 2015 se
hodnota CPK pohybovala v zapornych hodnotach. Hodnota CPK za rok 2015 byla -39 815
000 K¢, coz znamena, ze kratkodobé zavazky vyrazn¢ prevySovaly kratkodoby majetek,
ktery slouzi ke splaceni téchto zavazkl. Spole¢nost nebyla schopna hradit své zavazky.
V roce 2016 a 2017 byl hodnota CPK jiz kladn4. Za rok 2016 to byla hodnota 17 196 000
K¢ a za rok 2017 to bylo 42 387 000 K¢. V téchto dvou letech dochazelo ke stabilizaci
hodnoty tohoto ukazatele. Z diivodu poskytnuti pijcky doslo k nardstu hotovosti a zvyseni

pohledavek. Celkova platebni schopnost spole¢nosti se vyrazné zlepsila.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je povazovana jako zakladni nastroj finan¢ni analyzy.

Vychazi vyhradné z ucetnich dat, a to zejména z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Cilem této
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podkapitoly je provedeni analyzy ukazateli rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Tyto jednotlivé typy analyz budou aplikovany na data ve sledovaném obdobi 2015-2017.

4.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku

pouzitim investovaného kapitalu.

Tab. 8: Analyza rentability vlioZeného kapitilu

RENTABILITA VLOZENEHO KAPITALU

ROI 1 Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
EBT -4 745 -6 356 2116
Nakladové uroky 2 841 2677 355
Celkova aktiva 110 198 119071 164 388
Kratkodobé cizi zdroje 62 151 20 571 36 891
ROI 1 -3,96% -3,74% 1,94%
ROI2 Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
EAT -3 409 -2927 1 626
Celkova aktiva 110 198 119071 164 388
Kratkodobé cizi zdroje 62 151 20 571 36 891
ROI2 -7,10% -2,97% 1,28%

Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

V tabulce 8 jsou pouzity dva zplsoby vypoctu ukazatele rentability vlozeného kapitalu. V
prvnim zpusobu vypoctu je pouzit EBIT, ktery eliminuje vliv zadluzeni a danového
zatizeni. Ve druhém zpiisobu vypoctu je pouzit EAT. V obou zpusobech vypoctu lze
sledovat rostouci trend ukazatele ROI mezi roky 2015-2017. Tento ukazatel v letech 2015
a 2016 vyrazn¢ ovlivnilo odpusténi ¢asti dluhu ptivodnim majitelem. V roce 2015 doslo k
odpusténi dluhu o velikosti 5 024 000 K¢ a v roce 2016 o 17 841 000 K¢. O tyto ¢astky byl
pti vypoctu ovlivnén pravé vysledek hospodaieni. Redlna hodnota EBT v roce 2015 tedy
byla -9 769 000 K¢ a v roce 2016 -24 197 000 K¢&. V ptipadé prepoctu tohoto ukazatele by
vysledna hodnota ROI 1 v roce 2015 ¢Cinila -14,42 % a v roce 2016 -21,85 %. U ukazatele
ROI 2 byla redlna hodnota EAT v roce 2015 -8 433 000 K¢ a v roce 2016 pak -20 768 000
K¢. Piepocet za rok 2015 by ¢inil -17,55 % a za rok 2016 -21,08 %. Doslo také ke snizeni
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hodnoty nékladovych trokt, jelikoz spolecnost Marius Pedersen a. s. mohla poskytnout
spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. o. pljcku s niz§im Urokovym procentem. Lze tedy

konstatovat, ze realné doslo k vic nez vyraznému zlepSeni tohoto ukazatele.

Tab. 9: Analyza celkovych vioZenych aktiv

RENTABILITA CELKOVYCH VLOZENYCH AKTIV

ROA Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
EBT -4 745 -6 356 2116
Nakladové uroky 2 841 2677 355
Celkova aktiva 110 198 119071 164 388
ROA -1,73% -3,09% 1,50%

Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Pri pohledu na tabulku 9 je mozné sledovat vyvoj ukazatele rentability celkovych
vlozenych aktiv za rok 2015-2017. Z hlediska tohoto ukazatele opét dopadla spole¢nost
Odpady Bohemia s. r. 0. nejlépe az v roce 2017, kdy ukazatel dosahoval poprvé kladné
hodnoty 1,50%. I zde je ovlivnéna celkova hodnota ukazatele odpusténym dluhem. Realna
velikost EBT by po pficteni odpusténé casti dluhu byla v roce 2015 -9 769 000 K¢ a v roce
2016 -24 197 000 K¢. Vysledna hodnota ukazatele ROA by tedy ¢inila -6,29 % v roce
2015 a v roce 2016 -18,07 %. Dlvodem vyrazného snizeni nakladovych urokt je jiz vySe
zminéné poskytnuti pujcky spolenosti Marius Pedersen a. s. Trend vyvoje tohoto

ukazatele se da povazovat za pozitivni.

Tab. 10: Analyza viastniho kapitilu

RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU

ROE Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
EAT -3 409 -2 927 1 626
Vlastni kapital 4578 1651 3277
ROE -74,46% -177,29% 49,62%

Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Tabulka 10 ukazuje vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitadlu. Tento ukazatel patii k

nejsledovanéj$im ukazatelim vykonnosti podniku. Ukazatel ROE byl mezi roky 2015-

2016 pomérné¢ rozkolisany. Velikost vlastniho kapitdlu byla v roce 2015 ovlivnéna

vkladem ptivodniho majitele o velikosti 5 406 000 K¢. Doslo také k odpusténi dluhu, ktery
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mél vliv na velikost hospodarského vysledku v roce 2015 a 2016. Hodnota vlastniho
kapitalu by tedy realn€ v roce 2015 byla -5 852 000 K¢ a v roce 2016 -21 596 000 K¢. V
ptipadé opctovného zohlednéni odpusténého dluhu by EAT v roce 2015 byl -8 433 000 K¢&
a v roce 2016 -20 768 000 K¢&. Je tedy patrné, Ze by spolecnost v roce 2015 a 2016 realné
sméfovala k insolvenénimu fizeni. V roce 2017 doslo k vic nez vyraznému zlepSeni situace

spolecnosti.

Tab. 11 : Analyza trieb
RENTABILITA TRZEB

ROS Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017

EAT -3 409 -2 927 1626
Trzby z prodeje vlastnich

vyrobkil a sluzeb 167 638 177 297 187 864
Trzby z prodeje zbozi 2032 1719 0

ROS -2,01% -1,64% 0,87%

Zdroj: VZZ spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Tabulka 11 zachycuje vypocet rentability trzeb. Je mozné sledovat rostouci trend vyvoje.
Opét pouze v roce 2017 spolecnost Odpady Bohemia s. r. 0. dosahovala kladné hodnoty, a
to 0,87%. V tomto roce spoleCnost dosahla nejvyssiho zisku i trzeb. Jak jiz je vyse
zminéno, redlnd hodnota EAT byla v roce 2015 -8 433 000 K¢ a v roce 2016 pak -20 768
000 K¢&. Po prepoctu jsou vysledné hodnoty ROS v roce 2015 -4,97 % a v roce 2016 -11,60
%. Vyvoj tohoto ukazatele je obdobny jako v pfedchozich piipadech.

4.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji to, jakym zpisobem je podnik schopen hradit své
kratkodobé zavazky. Podnik, ktery je nelikvidni, Celi riziku nesolventnosti. Naopak pfili§

vysoka hodnota likvidity snizuje vykonnost podniku.
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Tab. 12: Analyza béiné likvidity
BEZNA LIKVIDITA

Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
Obézna aktiva 22 336 37 767 79 278
Kratkodobé zavazky 62 151 20 571 36 891
Bézna likvidita 0,36 1,84 2,15

Zdroj: Rozvaha spolec¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Tabulka 12 znazoriiuje vyvoj bézné likvidity spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. v letech
2015-2017. Dle vysledki 1ze konstatovat, ze pouze v roce 2015 ukazatel bézné likvidity
nedosahoval doporucené hranice. Divodem byl velky pokles kratkodobych finan¢nich
prostedkil a rust kratkodobych zavazka, ptedevSim z obchodnich vztahti. Spole¢nost v té
dob¢ nebyla schopna splacet své zavazky. V roce 2016 a 2017 lze zaznamenat rostouci
trend vyvoje tohoto ukazatele. Rust byl zptisoben zvysenim hodnoty obéznych aktiv, a to
predevsim penéznich prostfedki spolecnosti v ramci poskytnuté plijcky spolecnosti Marius
Pedersen a. s. Tuto ptjcku spolecnost pouzila na tthradu svych kratkodobych zavazki a

celkové tak pomohla optimalizovat pracovni kapital a provozni cash flow.

Tab. 13: Analyza pohotové likvidity

POHOTOVA LIKVIDITA

Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K¢&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
Obézna aktiva 22 336 37767 79 278
Zasoby 1089 1555 2 041
Kratkodobé zavazky 62 151 20 571 36 891
Pohotova likvidita 0,34 1,76 2,09

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

V tabulce 13 ukazatel pohotové likvidity vykazuje témét totozné hodnoty, jakou jsou
hodnoty ukazatele béZné likvidity. V roce 2016 a 2017 lze opé&t zaznamenat rostouci trend
vyvoje tohoto ukazatele, avSak vyssi hodnota znaci vyssi zasoby, neZ jsou pro spole¢nost
potfeba. Opét je mozné zaregistrovat narast obéznych aktiv, jedna o jiz zminéné penézni
prostfedky spole¢nosti. Vysledné hodnoty se jevi jakoby ani v jednom roce ukazatel
nedosahoval doporucené hodnoty. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 1. Vypocty

vSak byly provadény ke 31.12. a nezohlediuji ro¢ni zplsob fakturace spolecnosti, ktery
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ovliviiuje hodnotu pohledavek ke konci roku. Toto je divod pro¢ by okamzitd likvidita

mohla byt lepSim parametrem pro sledovani likvidity spole€nosti.

Tab. 14: Analyza okamjité likvidity

OKAMZITA LIKVIDITA

Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
Penézni prostredky 642 6 241 36 393
Kratkodob¢é zavazky 62 151 20 571 36 891
Okamzita likvidita 0,01 0,30 0,99

Zdroj: Rozvaha spolec¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Pti pohledu na tabulku 14 a hodnoty okamzité likvidity Ize pozorovat, ze v roce 2015
ukazatel okamzité likvidity klesnul pod minimalni hodnotu. Diivodem byla vySe zminéna
platebni neschopnost spolecnosti. V roce 2016 se hodnota okamzité likvidity vySplhala
lehce nad minimalni doporu¢enou hodnotu. V poslednim sledovaném roce byla hodnota
tohoto ukazatele jiz optimalni. Primarné doSlo ke splaceni kratkodobych zavazka, které
byly vyrazné po lhité splatnosti. V roce 2015 se z hodnoty 62 mil. K¢ jednalo o znacnou
vétsSinu. Dale doslo také k nartstu kratkodobych finan¢nich prostiedkli spole¢nosti, 1 zde se

jedna o poskytnutou ptij¢ku spole¢nosti Marius Pedersen a. s.

4.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti efektivni hospodateni podniku se svymi aktivy. Ukazatele aktivity

se daji vyjadtit v podob¢ obratu, nebo doby obratu jednotlivych polozek.
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Tab. 15: Analyza obratu a doby obratu zdsob

Odpady Bohemia s. r. o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 167 638 177 297 187 864
Trzby z prodeje zbozi 2032 1719 0

Zésoby 1 089 1 555 2 041
Obrat zisob 155,80 115,12 92,05
Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 167 638 177 297 187 864
Trzby z prodeje zbozi 2032 1719 0

Zésoby 1 089 1 555 2 041
Doba obratu zasob 2,31 3,13 3,91

Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Vyvoj ukazatel obratu zdsob a doby obratu zasob se jevi v prubéhu let 2015-2017
nepiiznivé, jak znazornuje tabulka 15. Redlné vSak doSlo pouze ke zméné zpiisobu
vykazovani. Spole¢nost diive vykazovala pouze plasty jako zasobu, cozZ ovlivnilo vysledné
hodnoty téchto ukazateli. V ptipadé spravného zplsobu vykazovani by vysledné hodnoty
nebyly nijak zvlast’ odlisné. Pokud by se hodnota zasob v roce 2015 a 2016 pohybovala v
obdobné vysi, jako v roce 2017, vyvoj ukazatel obratu zdsob a doby obratu zasob by

zaznamenal zlepsSeni.

42



Tab. 16: Analyza obratu a doby obratu pohledavek
OBRAT POHLEDAVEK

Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K¢&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 167 638 177 297 187 864
Trzby z prodeje zbozi 2032 1719 0
Kratkodobé pohledavky 19 118 25 206 36 569
Obrat pohledavek 8,87 7,10 5,14
DOBA OBRATU POHLEDAVEK

Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 167 638 177 297 187 864
Trzby z prodeje zbozi 2032 1719 0
Kratkodobé¢ pohledavky 19 118 25 206 36 569
Doba obratu pohledavek 40,56 50,69 70,08

Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Pii pohledu na tabulku 16 lze konstatovat, Zze v ramci tohoto ukazatele nedosahovala
spolecnost Odpady Bohemia s. r. o. nikterak pozitivnich vysledk. Tendence ukazatele
obratu pohledavek je v pribchu let 2015-2017 klesajici a tendence ukazatele doby obratu
pohledavek rostouci. V tomto pfipadé to vSak neni indikatorem Spatné situace spolenosti.
Hodnota kratkodobych pohledavek se zvysSila z divodu zpétné fakturace coz souvisi i s
nartstem hodnoty trzeb. Vzhledem k periodicité poskytovanych sluzeb neni pro spolecnost
neobvyklé fakturovat ro¢né, kvartdlné¢ nebo pololetné. Lze tedy konstatovat, Ze tento

ukazatel zavisi pfedevsim na ¢asovani fakturace spole¢nosti.

Tab. 17: Analyza obratu a doby obratu zdvazkii

OBRAT ZAVAZKU

Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a

sluzeb 167 638 177 297 187 864
Trzby z prodeje zbozi 2032 1719 0
Kratkodobé zavazky 62 151 20 571 36 891
Obrat zavazki 2,73 8,70 5,09
DOBA OBRATU ZAVAZKU

Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a

sluzeb 167 638 177 297 187 864
Trzby z prodeje zbozi 2032 1719 0
Kratkodobé zavazky 62 151 20 571 36 891
Doba obratu zavazki 131,87 41,37 70,69

Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.
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Ukazatel obratu zédvazki a doby obratu zavazka v pribéhu let 2015-2017 znacné kolisal,
jak lze sledovat v tabulce 17. V roce 2015 byla doba obratu pohleddvek 40 dni a doba
obratu zdvazkt 132 dni. Spolecnost tedy splacela své zavazky mnohem pozdé&ji, nez
dostavala zaplaceny své pohledavky. Vysledné hodnoty v roce 2016 se jevi 1épe nez v roce
2017. Divodem bylo ptfevzeti spolec¢nosti, ke kterému doSlo 13. 10. 2016 a splaceni urcité
casti jejich kratkodobych zavazkli. Doba obratu zdvazkli v roce 2017 stale lehce
pievySovala dobu obratu pohledavek. Pii porovndvani téchto ukazateli se musi opét
zohlednit zpétna fakturace, ktera ovlivnila vyslednou hodnotou doby obratu pohledavek.
Na vysledku, ktery poskytuje ukazatel doby obratu zavazka v roce 2017 se podilel nartst
kratkodobych zavazkii. Rast hodnoty kratkodobych zavazki v tomto pfipadé znamena, ze

ke konci roku doslo pouze k ur¢itym tc¢etnim operacim.

4.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti sleduji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku.
Méri, vjakém rozsahu jsou vyuzivany cizi zdroj financovani. Vysoké hodnoty
zadluZenosti nemusi byt negativni charakteristikou podniku, miizou pfispét k celkové
rentabilité a tim také k vyssi trzni hodnoté podniku. Zaroven vSak zvySuji riziko finan¢ni

nestability podniku.

Tab. 18: Analyza celkové zadluZenosti

CELKOVA ZADLUZENOST

Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K¢&)
Polozka/rok 2015 2016 2017

Cizi zdroje 105 412 117 420 161 111
Celkova aktiva 110 198 119 071 164 388
Celkova zadluZenost 95,66% 98,61% 98,01%

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Tabulka 18 zachycuje vypocet celkové zadluzenosti spole¢nosti v letech 2015-2017.
Celkova zadluzenost spolecnosti Odpady Bohemia s. r. 0. se v celém sledovaném obdobi
pohybuje mimo doporucené meze tohoto ukazatele, 1ze ji hodnotit negativné. Spole¢nost se
v prib¢hu téchto tii let potykala se Spatnou finan¢ni stabilitou. Hodnotu cizich zdroja téz
ovlivnilo odpusténi ¢asti dluhu ptivodnim majitelem. Jak je jiz vySe zminéno v roce 2015

doslo k odpusténi ¢asti dluhu o velikosti 5 024 000 K¢ a v roce 2016 o 17 841 000 K¢. V
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roce 2016 byla zadluzenost spolecnosti nejhorsi. Hodnota tohoto ukazatele dosahovala
témeét 99 %. Dlvodem byla potieba ukonceni financniho leasingu a nutnost provedeni
dalSich investic v podobé nakupu dopravnich prostiedkii a technologii. Dale bylo nutné
provézt opravy na stavajicich technologiich a doSlo ke splaceni bankovni ptijcky. V roce
2017 lze sledovat vylepSeni tohoto ukazatele, jelikoz doSlo ke zvySeni redlné hodnoty

aktiv.

Tab. 19: Analyza urokového kryti
UROKOVE KRYTI

Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K¢&)
Polozka/rok 2015 2016 2017

EBT -4 745 -6 356 2116
Nakladové uroky 2 841 2677 355
Urokové kryti -0,67 -1,37 6,96

Zdroj: VZZ spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Pti pohledu na tabulku 19 je zfejmé, Ze ukazatel Grokového kryti je mezi roky 2015-2016
velice rozkolisany. V roce 2015 a 2016 lze opét vidét, Ze spolecnost nedosahuje
doporuc€enych hodnot a neni schopna platit své troky. Spole¢nost Odpady Bohemia s. r. 0.
se v roce 2015 a 2016 potykala se ztratou, to vysvétluje zaporné hodnoty ukazatele
urokového kryti. EBT byl 1 zde ovlivnén odpusténim jiz zminéného dluhu plvodnim
majitelem. V piipad¢ prepoctu by hodnota EBT v roce 2015 byla -9 769 000 K¢ a v roce
2016 -24 197 000 K¢&. Redlna hodnota urokového kryti by v roce 2015 tedy Cinila -2,44 %
a v roce 2016 -8,03 %. V roce 2017 spolecnost poprvé dosdhla zisku. Diky splaceni
bankovniho uvéru, doslo k vyraznému snizeni nakladovych uroki, coz mélo za néasledek

zlepSeni finan¢ni stability podniku.

Tab. 20: Analyza dlouhodobého kryti stalych aktiv

DLOUHODOBE KRYTI STALYCH AKTIV

Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017
Vlastni kapital 4578 1 651 3277
Dlouhodoby cizi kapital 42 284 94 872 124 220
Rezervy 977 1977 0

Stala aktiva 83 415 77 519 83 206
Dlouhodobé kryti stalych aktiv 0,57 1,27 1,53

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.
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Z tabulky 20 je mozné sledovat rostouci trend vyvoje ukazatele dlouhodobého kryti stalych
aktiv. Opét se zde musi zohlednit vklad a odpusténi dluhu pivodnim majitelem. Vlastni
kapital by v roce 2015 realné ¢inil -5 852 000 K¢ a v roce 2016 -16 190 000 K¢&. Vysledna
hodnota tohoto ukazatele by tedy byla 0,45 % v roce 2015 a v roce 2016 1,04 %. Ve
sledovaném obdobi ovlivnila vysledek ukazatele dlouhodobého kryti stalych aktiv
piredev§im hodnota dlouhodobého ciziho kapitalu. Spolecnost se nachazela ve finan¢ni
tisni a bylo potieba zainvestovat, cozZ zptisobilo riist této hodnoty. Pokles hodnoty rezerv
byl v roce 2017 zpisoben pouze sjednocenim ucetnich pravidel. Vyvoj situace spole¢nosti
se da hodnotit na zdklad¢ tohoto ukazatele kladné, i presto, ze vysledné hodnoty nejsou

zcela optimalni.

4.4 Analyza pomoci soustav ukazateli

Tato analyza se snazi odstranit nedostatky pomérovych, rozdilovych a jinych ukazateld.
UmoZiuje zkoumat a analyzovat klicové dil¢i charakteristiky ovliviiujici celkovou finanéni

situaci dané¢ho podniku.

4.5 Bankrotni modely

V této kapitole budou z bankrotnich modelii analyzovany Altmanovo Z-sére a index

divéryhodnosti , IN0O5*.

4.5.1 Altmanovo Z-skore

Altmanovo Z-score vyjadiuje financni situaci podniku a je urcitym dopliujicim faktorem

pti finan¢ni analyze (Sedlac¢ek 2011). Vypocet Altmanova Z-score vyjadiuje tabulka 21.
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Tab. 21: Altmanovo Z-score
ALTMANOVO Z-SCORE

Odpady Bohemia s. r. o. (v tis. K&)
Polozka/rok 2015 2016 2017 Vaha
EBT -4 745 -6 356 2116
Nakladové uroky 2 841 2677 355
Celkova aktiva 110198 119071 164 388

-0,02 -0,03 0,02 3,30
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 167 638 177 297 187 864
Trzby z prodeje zbozi 2032 1719 0
Celkova aktiva 110198 119071 164 388

1,54 1,50 1,14 1,00
Vlastni kapital 4578 1651 3277
Cizi zdroje 105412 117 420 161 111

0,04 0,01 0,02 0,60
Vlastni kapital 4578 1 651 3277
Zékladni kapital 8 000 8 000 8 000
Celkova aktiva 110198 119071 164 388

-0,03 -0,05 -0,03 1,40
Obé&zna aktiva 22 336 37 767 79 278
Kratkodob¢ zavazky 62 151 20 571 36 891
Celkova aktiva 110198 119071 164 388

-0,36 0,14 0,26 1,20
Zavazky po lhuté splatnosti 11483 2494 7 285
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 167 638 177 297 187 864
Trzby z prodeje zbozi 2032 1719 0

0,07 0,01 0,04 1,00

Altmanovo Z-score

Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Lze konstatovat, ze spole¢nost Odpady Bohemia s. r. o. byla v roce 2015 ohroZena
vaznymi finan¢nimi problémy. V tomto roce hodnota Altmanova Z-score dosahovala
nejnizsi hodnoty. V letech 2016 a 2017 dosahovala spole¢nost podobnych hodnot a spadala
do tzv. “Sedé z6ny”. U podniku, které se nachazeji v Sedé zoné nelze jednoznacné urcit,
zda v nasledujicich letech zkrachuji, ¢i nikoliv. V tomto piipadé je nutné zohlednit fakt, ze
se jedna o spolecnost, ktera se zabyva predevsim sbérem, svozem a zpracovanim t¥idéného

odpadu. D4 se tedy predpokladat, Ze ostatni podnikatelské subjekty a domacnosti budou i

nadale vyuzivat téchto sluzeb.

Celkové vysledky Altmanova Z-score nejvice ovlivnily hodnoty EBT, nakladovych uroku
a cizich zdroji. Vysledné hodnoty tohoto modelu taktéz ovlivnil vklad a prominuty dluh

rozebirany v ptedchozich kapitolach. Hodnota Altmanova Z-score by v roce 2015 a 2016
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byla redln¢ mnohem horsi. Podle kriteria hodnoceni tohoto modelu by byla spole¢nost 1 v
roce 2016 ohroZena vaZznymi finanénimi problémy. Je oCividné, Ze v piipadé ponechani
spolec¢nosti v rukou piivodniho majtele, ¢i prevzeti né tak siln€ kapitdlovou spole¢nosti by

vedlo k bankrotu.

4.5.2 IN 05

Indexy davéryhodnosti umoziuji posoudit finanéni vykonnost a divéryhodnost podniku

(Sedlacek 2011). Vypocet indexu diiveryhodnosti vyjadiuje tabulka 22.

Tab. 22: IN 05
(Nos

Odpady Bohemia s. r. 0. (v tis. K&)
PoloZka/rok 2015 2016 2017 Vaha
Celkova aktiva 110 198 119071 164 388
Cizi zdroje 105 412 117 420 161 111

1,05 1,01 1,02 0,13
EBT -4 745 -6 356 2116
Nakladové uroky 2 841 2677 355
Nakladové uroky 2 841 2677 355

-0,67 -1,37 6,96 0,04
EBT -4 745 -6 356 2116
Nakladové uroky 2 841 2677 355
Celkova aktiva 110 198 119 071 164 388

-0,02 -0,03 0,02 3,97
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 167 638 177297 187 864
Trzby z prodeje zbozi 2032 1719 0
Celkova aktiva 110 198 119 071 164 388

1,54 1,50 1,14 0,21
Obézna aktiva 22 336 37 767 79 278
Kratkodobé zavazky 62 151 20 571 36 891

0,36 1,84 2,15 0,09
IN 05 0,39 0,44 0,92

Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

Podle tohoto kritéria je opét znatelné, ze spole¢nost Odpady Bohemia s. r. 0. se v pribéhu
roku 2015 a 2016 potykala s vaznymi finanénimi problémy. V ptipad¢ piepoctu hodnot by
finan¢ni stabilita spoleCnosti byla vSak vyrazn¢ hor$i. Az v roce 2017 se spolecnost
nachéazela v “Sed¢ zoné”. Oproti piedchozimu ukazateli nejsou vysledné hodnoty indexu
IN 05 v analyzovanych letech nijak zvlast’ rozdilné. I zde je mozné zaznamenat rostouci

hodnotu ukazatele a snahu o zlepseni finanéni situace spolecnosti.
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4.6 Bonitni modely

V nasledujici podkapitole bude rozebran jeden z bonitnich modeld, a to Kralickiv
Quicktest. Pomoci tohoto modelu je mozné rychle a spomérné velmi dobrou

vypovidaci schopnosti zhodnotit analyzovanou spole¢nost.

4.6.1 Kralickuv Quicktest

V této podkapitole je popsan Kralickiiv Quicktest ve vybrané spole¢nosti za roky 2015-
2017. Tabulka 23 analyzuje situaci podniku v téchto letech.

Tab. 23: Kralickitv Quick test

KRALICKUV QUICK TEST

Odpady Bohemia s.r.o. (v tis. K&)

Polozka/rok 2015 2016 2017 jednotka 2015 2016 2017
Vlastni kapital 4 578 1 651 3277

Celkova aktiva 110 198 119 071 164 388

R1 4,15% 1,39% 1,99% 4 4 4
Cizi zdroje 105412 117 420 161111

Penézni prostredky 642 6 241 36 393

Zména CF z provozni

¢innosti 5 845 -7 850 16 850

R2 17,92 -14,16 7,40 roky 4 5 3
Zména CF z provozni

¢innosti 5845 -7 850 16 850

Trzby z prodeje vlastnich

vyrobkil a sluzeb 167 638 177 297 187 864

Trzby z prodeje zbozi 2032 1719 0

R3 3,44% -4,39% 8,97% 4 5 2
EBT -4 745 -6 356 2116

Nakladové uroky 2 841 2677 355

Celkova aktiva 110 198 119 071 164 388

R4 -1,73% -3,09% 1,50% 5 5 4

Finan¢ni situace Ukazatele finan¢ni stability

Vynosova situace = Ukazatele vynosové situace

Celkova situace = Vysledné hodnoceni

Zdroj: Rozvaha a VZZ spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. 2015-2017.

V roce 2015 a 2016 spolecnost nedosahovala nikterak pozitivnich hodnot. V téchto letech
byl podnik ohodnocen zndmkou 4,25 za rok 2015 a za rok 2016 znamkou 4,75. Spole¢nost

se tedy v téchto letech nachéazela ve Spatné finan¢ni 1 vynosové situaci. V této situaci by se
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nachazela 1 v ptipad¢ prepocti ovlivnénych hodnot. Vysledné hodnoty by opét byly
znateln€ horsi, nez se jevi. V roce 2017 byl podnik ohodnocen znamkou 3,25, doslo tedy
ke znatelnému zlepSeni celkové situace podniku. Vynosova situace se oproti roku 2016
vyrazng zlepSila podilela se na tom pfedevsim hodnota cash flow spole€nosti. ZlepSila se 1

finan¢ni stabilita, ke které pfispéla schopnost spolecnosti splacet své zavazky.
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5. Zhodnoceni vysledkii a navrh na zlepSeni

V této kapitole budou zrekapitulovany vysledky zjisténé pomoci finanéni analyzy. V
piipad€ neuspokojivych vysledkii budou doporuCeny opatieni a navrhy ke zlepSeni
soucasné financni situace spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. o. Byla provedena analyza
absolutnich ukazatelli, analyza rozdilovych ukazatelii, analyza pomérovych ukazateli a

analyza soustav ukazateld.

Z finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze podnik se v prubéhu let 2015-2017 snazi dostat ze

$patné finan¢ni situace a zlepSovat své vysledky.

Z horizontalni analyzy rozvahy bylo zjiSténo, Ze v jednotlivych letech doSlo k rlstu
bilan¢ni hodnoty celkovych aktiv. Na ristu hodnoty dlouhodobych aktiv se ve sledovaném
obdobi nejvice podilelo ptfedevsim ukonceni nékterych poskytnutych finan¢nich leasingti
spolecnosti a zainvestovani do vlastnich zafizeni. Hodnota obé&znych aktiv se ve
sledovaném obdobi také zvysila. Jeji rGst byl zpusoben poskytnutou ptjckou od
spolec¢nosti Marius Pedersen a. s. Rust bilan¢ni sumy kratkodobych pohleddvek znamenal
pouze vyfakturovani na konci roku. ZvySeni hodnoty pasiv bylo ovlivnéno predevsim
zlepSenim hodnoty hospodaiského vysledku a ristem dlouhodobych zavazkd v ramci

poskytnuté pijcky od matetské spoel¢nosti.

Z horizontalni analyzy vykazu ziska a ztrat vyplynulo, ze narGstu hodnoty provozniho
vysledku hospodateni ovlivnil pozitivni vyvoj hodnoty trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb,
pokles vykonové spotieby a pokles osobnich nakladti. K poklesu hodnoty trzeb z prodeje
zbozi a narlstu zmény stavu zdsob z vlastni ¢innosti doslo pouze z divodd zmén ve
vykazovani. Pokles vykonové spotieby byl zplisoben ukonfenim nekterych finan¢nich
leasingti, eliminaci dopravnich prostfedkli a s tim spojenych nakladi na provoz téchto
prostfedkd. Osobni nédklady spolecnosti poklesly z divodu redukce persondlu a s
rozkolisanou hodnotu téchto nakladi v rozvaze byla s redukci spojend vyplata odstupného.
V roce 2015 a 2016 doslo k odpusténi ¢asti dluhu piivodnim majitelem, coz se vyrazné
projevilo na hodnoté ostatnich provoznich vynost v obdobi 2015/2016. Finanéni vysledek
hospodateni se ve sledovaném obdobi zlepsil. Podilela se na tom pfedev§im hodnota

nékladovych uroki a hodnota ostatnich finan¢nich vynosi.
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Vertikalni analyza rozvahy poskytla informace, o tom, ze v prib¢hu let 2015-2017 tvofil
dlouhodoby majetek nejvétsi podil z hodnoty celkovych aktiv spole¢nosti. Jeho hodnota se
pohybovala v rozmezi mezi 50 — 76 %. Procentni podil obéznych aktiv mél rostouci
tendenci, ptedevsim kvili zvétSovani hodnoty penéznich prostfedkl. Nejvyznamnéjsi cast
pasiv spolecnosti byla tvotfena cizimi zdroji. V letech 2015-2017 byl zaznamenan jejich
rist. V roce 2015 byla velikost vlastniho kapitalu ovlivnéna vkladem plivodniho majitele.
Déle byl v roce 2016 prominuty dluh spolecnosti. Na celkové hodnoté¢ vlastniho kapitdlu se

nejvice podilelo 4zio a kapitalové fondy a zékladni kapital spole€nosti.

V ramci vertikalni analyzy vykazu ziské a ztrat bylo zjisténo, Ze nejvétsi podil na
hodnoté vynosit mély v pribéhu let 2015-2017 trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Zbylou
¢ast vynosu tvofila polozka ostatnich provoznich vynost a poloZzka ostatnich finan¢nich
vynosti. Hodnota ostatnich provoznich vynosi byla v roce 2015 a 2016 ovlivnéna
prominutim dluhu. Nejvétsi zastoupeni na celkovych nékladech méla polozka vykonova

spotfeby, kterd ve sledovaném obdobi pokazdé presahla 60 %.

Analyza €istého pracovniho kapitalu se v roce 2015 pohybovala v zapornych hodnotach.
Hodnota CPK za rok 2015 byla -39 815 000 K&, coz znamen4, Ze kratkodobé zavazky
vyrazné prevySovaly kratkodoby majetek, ktery slouzi ke splaceni téchto zavazkii. V roce
2016 a 2017 byl hodnota CPK jiz kladna. Za rok 2016 to byla hodnota 17 196 000 K¢& a za
rok 2017 to bylo 42 387 000 K¢. Postupem let tedy dochazelo zlepSovani tohoto ukazatele.

Ukazatele rentability poskytly informace o tom, Ze spole€nost byla schopna dotahovat
zisku az v roce 2017. Hodnoty vSech ukazateli byly ve sledovaném obdobi pomérné
rozkolisané. Vysledné hodnoty v letech 2015 a 2016 byly ovlivnény vkladem a
prominutim dluhu pivodniho majitele. K vyraznému zlepSeni situace spolecnosti doslo az

v roce 2017, kdy ukazatel poprvé doshoval kladnych hodnot a nebyl ni¢im ovlivnén.

Trend vyvoje ukazateli likvidity byl ve sledovaném obdobi rostouci. V roce 2015 doslo k
rustu kratkodobych zavazkl. Spole¢nost nebyla schopna splacet své zavazky, coz se
projevilo na vyslednych hodnotach likvidity. V roce 2016 a 2017 doslo ke zlepSeni

vyslednych hodnot tohoto ukazatele. Doslo zvySenim penéznich prosttedkti spole¢nosti v
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ramci poskytnuté pljcky spolecnosti Marius Pedersen a. s., coZ vyrazng ovlivnilo vysledné

hodnoty téchto ukazatel.

Ukazatele aktivity se jevily v pribéhu sledovaného obdobi neptiznivé. Doslo pouze k
uritym zméndm ve vykazovani a ke zpétné fakturaci. Spole¢nost dfive nefakturovala, tak
jak by méla a vykazovala pouze plasty jako zasobu, coz ovlivnilo vysledné hodnoty téchto
ukazatel. Vysledky byly také ovlivnény pievzetim spolecnosti, ke kterému doslo 13. 10.
2016, jelikoz byla splacena urcita ¢asti kratkodobych zdvazka spolecnosti. V ptipadé
zohlednéni veskerych téchto vlivii by vysledné hodnoty zaznamenaly zlepSujici se trend

vyvoje téchto ukazatelt.

V ramci ukazateli zadluZenosti bylo zjisténo, ze do roku 2017 byla spole¢nost finan¢né
nestabilni. Celkova zadluzenost spole¢nosti se v celém sledovaném obdobi pohybovala
mimo doporucené meze. V roce 2016 byla zadluzenost spolecnosti nejhorsi. Diivodem
byla potieba ukonc¢eni finan¢niho leasingu a nutnost provedeni investic v podob¢ nakupu,
oprav a splaceni bankovni pljcky. Vysledné¢ hodnoty urokové kryti byly ovlivnény
odpusténim jiz zminéného dluhu pivodnim majitelem. Odpusténim tohoto dluhu a také
vkladem puvodniho majitele byly ovlivnény i hodnoty ukazatele dlouhodobého kryti
stalych aktiv. Vyvoj situace spolecnosti se vyrazné zlepsil, 1 presto, Ze vysledné hodnoty

nebyly zcela optimalni.

K celkovému zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti byly pouzity bankrotni a bonitni
modely. Vysledné hodnoty téchto modelt taktéz ovlivnil vklad a prominuty dluh
puvodnim majitelem. Pfi zohlednéni realnych hodnot Altmanova Z-scére a IN 05 by
spole¢nost byla v roce 2015 a 2016 ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy. Rok 2017 by
spolecnost na zakladé¢ wvysledkli téchto modeli zatfadil podnik do “Sedé¢ zony”
nevyhranénych vysledkd. Kralickiiv Quicktest opét ukéazal, ze se spolecnost v roce 2015 a
2016 nachazela ve Spatné financni i vynosové situaci. V roce 2017 znovu doslo ke
znatelnému zlepSeni na zakladé hodnoceni tohoto modelu. Je tedy mozné fict, ze situace se
po pievzeti spole¢nosti Marius Pedersen a. s. vyrazné zlepsila. Byl zaznamenan rostouci

trend téchto modeli a snaha o zlepseni finan¢ni situace spole¢nosti.
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Na ziklad¢ komplexniho zhodnoceni vysledk finan¢ni analyzy spolecnosti Odpady
Bohemia s. r. 0. se nabizi ur¢itd doporuceni ke zlepsSeni finan¢ni situace spole¢nosti.

Vliv spolecnosti Marius Pedersen a. s. a provedeni urcitych nezbytnych opatteni vyrazné
podpoftil vyvoj finanéni stability spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. Soucasné€ se stale
potyka s problémy v oblasti ndkladl u stale probihajicich finan¢nich leasingli na vozidla,
které jsou nasmlouvany az do roku 2022. Déle je v dnesni dobé problematické sehnat
zaméstnance tak, aby se mohly sluzby spolecnosti 1 nadale rozvijet (nedostatek fidict a
obecné délnickych profesi). Zaméfeni na efektivni vyuziti zaméstnancii napti¢ skupinou
Marius Pedersen je jedna z cest, jak optimalizovat ndklady a v podstaté i umoznit rist

skupiny.

Spole¢nost by se mohla do budoucna zaméfit na sniZzeni provoznich nakladf, predev§im
nakladli za finan¢ni leasing. Toto by ovlivnilo vysledek hospodateni a ptispélo tak ke
zlepSeni stavajici financni situaci podniku. Déle by spole¢nost mohla valorizovat ceny pro
koncové uzivatele, jelikoz se ukdzalo, ze spolecnost ceny nevalorizovala jiz nékolik let.
V dobé, kdy mzdové ndklady rostou nejrychleji za n€kolik let (zejména 1 zvySovanim
minimalni mzdy, kterd rostla o vice jak 30% za posledni 3 roky) je potieba pienést tento

néaklad na klienty, jinak bude tento naklad pfimo nesen spole¢nosti.

DalSim cilem by mohla byt optimalizace svozovych tras v Plzeniském kraji, kde spolecnost
Marius Pedersen a.s. vlastni nékolik dalSich dcetinych spolecnosti ¢i stfedisek, tak aby
svozové trasy byly naplanovany vzhledem k trasdm a koncovym zafizenim a né pouze
geografické plsobnosti dané spolecnosti Ci stfediska. Spolecnost méd také nékolik
obchodnich kontraktii mimo Plzensky kraj a je neefektivni, aby tuto sluzbu nadale
vykonavala sama. Efektivnéjsi zplsob je napiiklad postoupit smlouvu ¢i subdodavku

nékteré spolecnosti ve skupin¢ Marius Pedersen.
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Z7.aver

Cilem této bakalatské prace bylo provést finan¢ni analyzu spolec¢nosti Odpady Bohemia s.

r. 0., zhodnotit jeji financni situaci a doporucit navrhy pro zlepSeni jeji finan¢ni situace.

Finan¢ni analyza byla provedena v letech 2015-2017 a vstupni data byla Cerpana z

poskytnutych a vetejné dostupnych ucetnich zavérek.

Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se skladala ze dvou
hlavnich kapitol. Prvni kapitola byla zamétena na popis zékladnich pojmu tykajicich se
finan¢ni analyzy. Byl zde popsan vyznam, uzivatelé a zdroje dat. Ve druhé kapitole byly
popsany metody, které se pouzivaji ve finan¢ni analyze. Jednalo se o analyzu absolutnich
ukazatelli, analyzu pomérovych ukazateli a analyzu soustav ukazatelli. Poznatky z teorie

byly néasledné vyuziti v praktice ¢asti prace.

Prakticka ¢ast prace byla rozdélena do tifi hlavnich kapitol. V prvni kapitole byl
charakterizovana spole¢nost Odpady bohemia s. r. 0. Byla zde také nastinéna historie a
popsana organiza¢ni struktura spole¢nosti. Dalsi kapitola byla zaméfena na samotnou
aplikaci jednotlivych metod financni analyzy na spolec¢nost Odpady Bohemia s. r. o.
Nejdtive byla provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu ziskd a ztrat.
Nasledné doslo k provedeni analyzy rozdilovych ukazatel, analyzy absolutnich ukazateli a

analyza soustav ukazateli.

V posledni kapitole doslo ke zhodnoceni vysledkii a doporuceni navrhii na zlepSeni
stavajici finan¢ni situace spolecnosti. Z vysledkt finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze doslo
ke znatelnému zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti. Soucasna situace spolecnosti Odpady

Bohemia s. r. 0. neni zatim zcela optimalni, avSak jeji vyvoj lze hodnotit jako pozitivni.

Spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. bylo doporuceno nékolik navrhit ke zlepSeni jeji
stavajici finan¢ni situace. Nejvétsi problémy byly shledany v oblasti nakladd u stale
probihajicich finan¢nich leasingli na vozidla a nedostatku fidici a obecné délnickych

profesi pro vykonavani a rozvoj sluzeb spole¢nosti. Spolecnost by se mohla do budoucna
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zam&fit na sniZzeni provoznich nakladl, pfedev§im ndkladii za finan¢ni leasing valorizaci

ceny pro koncové uZivatele a optimalizaci svozovych tras v Plzenském kraji.
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Organiza¢ni struktura spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. 0. v roce 2017
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Priloha B Rozvaha spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. o. v letech 2015-2017

AKTIVA 2015 2016 2017
Dlouhodoba aktiva 83415 77519 83206
Dlouhodoby hmotny majetek 83415 77519 B3206
Obéina aktiva 22336 7767 79278
Zasoby 1085 1555 2041
Dlouhodobé pohledavky 1487 4765 4275
Kratkodobé pohledavky 19118 25206 36569
Penéini prostfedky 624 6241 36393
Casové rozlideni aktiv 4447 3785 1904
AKTIVA CELKEM 110198 119071 164388
PASIVA 2015 2016 2017
Viastni kapitdl 4578 1651 3277
Zakladni kapital BOOO 8000 8000
Afio a kapitalové fondy 13366 13366 13366
Fondy ze zisku 918 918 918
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -14297 -17706 -20633
Vysledek hospodafeni b8iného Uéetniho obdobi (+/-) -3409 -2927 1626
Cizi zdroje 105412 117420 161 111
Rezervy 977 1977

Dlouhodobé zavazky 42284 94872 124 220
Kratkodobé zdvazky 62151 20571 36 891
Casové rozlifeni pasiv 208

PASIVA CELKEM 110198 119071 164 388



Piiloha C Vykaz ziskii a ztrat spolecnosti Odpady Bohemia s. r. o. v letech 2016-2017

Vykaz zisk( a ztrat (v tis. KE)

2015 2016 2017

I, Triby z prodeje vyrobki a slueb 167638 177 297 187864
1. Triby z prodeje zboii 2032 1719

A, Vykonova spotfeba 116944 128155 122288
B. rména stavu zdsob z vlastni éinnosti (+/-) M -273 925
D. Odobni ndklady 47254 56001 49990
E. Upravy hodnaet v provozni ablati 10857 10359 11471
1. Ostatni provozni vwynosy 7124 17930 1355
F. Ostatni provozni naklady 4712 5833 2526
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -3244 -3129 2019
\' Vynosové Uroky a podobné vynosy 2

J. Néakladové droky a podobné naklady 2841 2677 355
Vi, Ostatni finanéni vynosy 1934 23 614
K. Ostatni finanéni naklady 594 575 162
* Finanéni vysledek hospodafeni -1501 -3227 97
— Vysledek hospodafeni pfed zdanenim (+/-) -4745 -6356 2116
L Dafi z pfijmu -1336 -3429 490
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -3409 -2927 1626
— Vysledek hodpodafeni za igetni obdobi (+/-) -3409 -2927 1626
. ﬁst'} obrat za ufetni obdobi = . + II. + lll+ IV. + V. + VL. + VI 196971 178728 189833
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Piiloha D Vykaz CASH FLOW spolecnosti Odpady Bohemia s. r. o. v letech 2016-2017

Béiné Minulé
ucetni udetni
P. Stav penéinich prostiedki a penéinich tl na zacatku acetnih m 7
Penéini toky z hlavni vydélecné Cinnosti
Z: Utetni zisk nebo 2trta 2 provozni Einnosti pfed zdanénim 2019 -3128
A1. Upravy o nepenéini operace 9236 11 366
A1.1. Ocpisy stalych aktiv 10617 10 588
A2 Zména stavu: -1123 761
A1.2.1. goodwillu a ccefovaciho rozdily k nabytému majetiy
A1.2.2. rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti -1123 761
A1.3. Zisk{-) rata(+) z prodeje stalych aktiv - 258 7
A1.4_ Phipadné Gpravy o ostatni nepené2ni operace
A*. Cisty penéini tok z provozni &innosti pfed zdanéni é i pr ih 11255 8237
kapitalu, finanénimi a mimofadnymi polozkami
A2 Zména polfedy pracovniho kapitdlu 5498 -12880
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni Snnosti, aklivnich dohadnych UGSt a Casového rozliSeni -10336 -503%
A22 Zména stavu kr. Uzp v Sinnost, pasi dohadnych Gt a Casového roziigeni 16320 -7358
A2.3. Zména stavu zasob - 486 - 466
A2.4. Zména stavu finandniho majetku, kiery neni zahmut do pend2nich prostfecki
A" Cisty penéZni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, 16753 -4523
Sneninimi & tadngmi poloZkami
A3.Z é roky s vyj p yeh Grokd - 355 -2877
A4 Prjaté droky 2
AS5. Zaplacena das z pfijmd za béinou &innost a domérky dand za minula obdobi
A6. Ostatni finanéni otijmy a vydaje 452 - 552
A.7. PFjalé podily na zisku
A** Cisty penéini tok z pr i ¢innosti 16 850 -7 850
Pendini toky z investi¢ni Cinnosti
B.1. Nabyti stalych aktv -16304 -4798
B.1.1. Nabyti diouh hmotného majets - 16304 -4798
B.1.2. Nabyti diouhodobéhe nehmotného majetky
B.1.3. Nabyti diout G finantniho maj
B.2. PHijmy z prodeje stalych aktiv 258 a8
B.2.1.PFijmy 2 prodeje diout éhoar '6ho maj 258 L]
B.2.2 Pfijmy z prodeje diouhodobého finanéniho majetiu
B.3. Zapljtky a Uvéry spiiznénym osobdm
B.*** Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni Sinnosti - 16045 -4709
Penézni toky z finanénich Einnosti
C.1. Zména stavu diout ych, popi. krati ych zavazkd z finanéni oblasti 29348 18158
C.2. Dopady zmén viasintho kapitdiu na pendZni prostfedky
C2.1. ZvySeni zakladniho kapitdiu, emisniho &2ia event fondl ze zisku
C2.2. Vyplaceni podilu na im kapitaly spole&niid
C2.3. Dal$i vklady penéZnich prostfeckl spolednikd a akcionaf
C2.4. Unrada ziraty spoledniky
C2.5. Platby z fondd tvofenych ze Zisku
C2.6. Vyplacené podily na zieku véetné zaplacené sraZkové dané a tantiémy
c. Cisty &zni tok vztahujici se k fi &ni i i 29348 18 158
F. Cisté zvy$eni nebo snizeni penéinich prostiedki 30 152 5599
R. Stav penéinich prostfedki a penéZnich ekvivalent( na konci Getniho obdobi 36393 6241
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Piiloha E Vykaz CASH FLOW spole¢nosti Odpady Bohemia s. r. o. v letech 2015-2016

Béiné Minulé
Getni Gdetni
P. Stav penéinich prostfedki a penéZnich ekvivalentd na zatitku Gletniho obdobi 642 740
Penéini toky z hlavni vidéleéné Einnosti
Z: Utetni zisk nebo ztréta z provozni &innosti pled zdandnim -3129 -3244
A 1. Upravy o nepenéni operace 11366 9232
A1.1. Odpisy stalych aktiv 10598 10692
A1.2 Zména stavu: 761 345
A.1.2.1. goodwillu a ocefovaciho rozdilu k nabytému majetiu
A1.2.2 rezerv a opravnych polo2ex v provozni oblasti 761 345
A1.3. Zisk(-) ztréta(+) z prodeje stilych aktiv 7 -1805
A.1.4. Plipadné Gpravy o ostatni nepené2ni operace
A". Cisty penéini tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho 8237 5988
kapitélu, finan&nimi a mimoFfddnymi polokami
A2. Zména potfeby pracovniho kapitdly - 12860 1358
A.2.1. Zména stavu pohleddvex z provozni &nnosti, aktivnich dohadnych (fad a Easového rozideni -5036 5793
A.2.2. Zmina stavu kr. zdvazkii z provozni &nnosti, pasivnich dohadnych (440 a Zasového rozideni -7358 -4732
A 23 Zména stavu zésob - 466 297
A.2.4. Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahmut do pendZnich prostiedkd
A Cisty penéini tok z provozni &innosti pfed zdanénim, -4623 7346
finan&nimi a mimofadnymi poloZkami
A3. Zaplacené Uroky s vyjimkou kapitaiizovanych Groxd -2877 -2841
A4, Prijaté Groky 2
A5, Zaplacena dah z plijm za béZnou tinnost a domérky dané za minuid cbdobi
A_6. Ostatni finanéni pfijmy a vydaje - 552 1340
A7. Pijaté podily na zisku
A*** Cisty penéZni tok z provozni Einnosti -7850 5845
Penéini toky z investiéni E&innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv .4798 . 5896
B.1.1. Nabyti diouhodobéno hmotného majetku -4798 -589%
B.1.2. Nabyti diouhodobého nehmotného majetku
B.1.3. Nabyti diouhodobého finanéniho majetku
B8.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 89 2100
B.2.1 PHijmy z prodeje diouhodobého hmotného a nehmotného majeticu 89 2100
B.2.2 PHjmy z prodeje diouhodobého finaninino majetku
B.3. Zapljtky a Gvéry spliznénym osobam
8.7 Cisty pendini tok vztahujici se k investiéni &innosti -4709 -379%6
Penéini toky z finan&nich &innosti
C.1. Zména stavu diouhodobych, pop?. kritkodobych zévazki z finanini obiast 18158 -7553
C.2. Dopady zmén viastnino kapitéiu na pené2ni prostfedky 5406
C.2.1. ZvySeni zakiadniho kapitdlu, emisniho 4%ia event. fondd 2e zisku 5406
C.2.2. Vyplaceni podilu na viastnim kapitdiu spoletnikim
C.2.3. DalSi vkiady pendZnich prostfedki spoledniki a akcionahl
C.2.4. Uhrada ztréty spoletniky
C.2.5. Patby z fondd tvofenych ze zisku
C.2.6. Vyplacené podily na zisku vieiné zapiacené sraZkové dané a tantiémy
c.m Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti 18158 -2147
F. Cisté zvySeni nebo sniZeni pendZnich prostfedki 5599 - 98
R. Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalentis na konci G&etniho obdobi 6241 642
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