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VOLFOVA Julie DP-2005 Vedouci DP: Ing. Jan Kellner

Resumé

Prace podava piehled o dostupnych forméch finan¢ni podpory, dotovanych poradenskych
sluzbach a wvzdelavacich kurzech pro zacinajici podnikatele. Obsahuje odkazy na
zprostiedkujici instituce a na webové portaly zabyvajici se problematikou zahajeni
samostatného podnikani. Detailnéji se zabyva vyvojem, uplatnénim a postupem podani
zadosti v ramci programu START, vyhlaSenym Ministerstvem pramyslu a obchodu, na jehoz
realizaci se podili sit Regionalnich poradenskych center Narodni asociace pro rozvoj
podnikani (vzdélavaci a poradenska &ast) a Ceskomoravska rozvojova a zaruéni banka,
a.s.(poskytovani zvyhodnéného uveéru). V praktické Casti je sestaven podnikatelsky planu na

provoz sportovniho zafizeni, na ktery 1ze uplatnit program START.

Summary

This thesis is giving an overview about available forms of financial support, subsidized
consulting services and educational courses for starting entrepreneurs. It includes references
on relevant agencies and institutions as well as on specialized web portals focused on the
consultation to starting entrepreneurs. There is given a more detailed description of
development, application procedure of a program START,. The program was announced by
Ministry of Industry and Trade and implemented by Regional Consulting Centers (the
educational and consulting part) and by Czech-Moravian Development and Security
Bank, (provider of a special, low-interest credit). In he practical part is framed a Business Plan

for running a sport facility on which the program START can be applied at.
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1 Uvod

Podpora zacinajicich podnikateld je jednim z dileZitych bodu hospodaiskych politik napii¢
celou Evropskou Unii. Téma spada do oblast1 aktivni politiky zaméstnanosti a podpory malého a
stfedniho podnikani pro jejichz Gspésnou aplikaci je nebytna dobra informovanost veiejnosti o

konkrétnich projektech a programech.

Zamérem bakalaiské prace bylo v prvé fadé uspofadani informaci o podpofe malého a
sttedniho podnikani na Liberecku sohledem na spektrum ¢&innosti spadajici do oblasti
rekrea¢niho sportu a cestovniho ruchu. Dalsim cilem bylo vytvofeni prostoru pro podrobnéjsi
seznameni s vybranym programem pro zadinajici podnikatele Z Siroké skaly realizovanych
programi byl v této bakalaiské praci blize popsan vzdélavaci program kombinovany s finanéni
podporou, vladni program s nazvem START, navrhovany Ministerstvem pramyslu a obchodu
(MPO) ve spolupraci se siti Regiondlnich poradenskych center (RPIC) Narodni asociace

pro rozvoj podnikani (NARP).

Divodem vybéru programu START je jeho komplexnost. V ramci tohoto programu je
potencialni podnikatel seznamen s povinnostmi ale 1 vyhodami samostatného podnikani, je
obeznamen se zakladnimi podnikatelskymi dovednostmi a pii sestavovani vlastniho
podnikatelského planu je ovéiena jeho schopnost pieneseni teoretickych znalosti do praxe. Dale
je zaji§téna asistence lektoru pfi sestavovani vlastniho podnikatelského planu a jeho nasledné
doporu¢eni pro Ceskomoravskou rozvojovou a zaruéni banku (C‘MZRB), ktera nasledné
rozhodne o poskytnuti zvyvhodnéného uvéru Tim je zaéinajicimu podnikateli ulehéeno

od obvyklych potiZi spojenych se zakladanim vlastniho podniku.

Piehled soutasnych programi finan¢ni podpory a sluzeb pro MSP na Liberecku v tvrté
kapitole mapuje dalsi vladni 1 mimovladni aktivity a obsahuje odkazy na webové stranky

s bliz§imi informacemi, pfipadné uvadi kontakty na zprostiedkuyici instituce.

Pata kapitola se vénuje prezentaci vybranych aktualnich projektd a programi pro zadinajici
podnikatele nebo na podnikani v oblasti cestovniho ruchu, resp. rekreac¢niho sportu. Qdkazy na
portaly pfimo vytvofené pro zainaji podnikatele (napi. www network-sbc.cz) jsou dalsim

zdrojem, které potencialni zajemce o podnikani miZe vyuZit pro ziskani podnétd a napadd.



V nasledwici kapitole jsou do politicko-legislativnich souvislosti zasazeny predpoklady pro
vznik a nasledny vyvo) programu START. Analyza dosavadnich vysledku programu v kapitole
6.4 piehledné popiswi tabulky 2 az 8. Vyznam poradce a jeho role v programu je soucasti
kapitoly 6.6, ktery se jinak blize vénuje prvni-vzdélavaci ¢asti programu. Kapitola 6.7 pak
obsahuje druhou &ast - popis procesni metodiky pit podavani zadosti o zvyhodnény uvér u
CMZRB.

S ohledem na zaméfeni studyniho oboru Sportovni management je v praktické &asti

vypracovan podnikatelsky plan na provozovani sportovniho zafizeni.



2 Uvod do problematiky zaéinajicich podnikatelti v CR

Po vice jak 10 letech od pocatkh transformace ¢eské ekonomiky poet novych podnikateld
v CR narlista a to se d&e i pfes to, Ze k zahajeni podnikatelské &innosti je nutno prekonat fadu
piekazek. V ramci vyzkumu ,Analyza problému zaéinajicich podnikatelii v jihomoravském
regionu” realizovaného feSitelskym tymem Masarykovy univerzity v Brné v ramci projektu

Grantové agentury CR. bylo proveden orienta&ni dotaznikovy priizkum u dvaceti respondentii.

Z prizkumu vyplyva, 2e v CR zadinaji tém&f rovnomémné podnikat muzi (55%) i Zeny
(45 %), a to ponejvice stiedniho véku se stiedo$kolskym vzdélanim (70%). Polovina podnikatelt
zafala podnikat podle dlouhodobého planu, 25 % pro nedostatek pracovni pfileZitosti, v dusledku

ristu nezaméstnanosti a také pravdépodobné pro nevelké datové zatizeni podnikateli.

80 % dotazanych podnika jako fyzickd osoba a 20 % jako pravmicka osoba, coZ souvisi
s proceduralni 1 finanéni naro¢nosti. 55 % respondentu potiebovalo pro zadatek podnikani méné
nez 100 tisic, 20 % méné nez pul milionu a 25 % vice neZ milion K&, Skoro polovina (45 %)

podnikatell si zvolila jako obor podnikani obchod, 40 % sluzby, zbytek vyrobni ¢innosti.

Zadinajici podnikatelé nejvice vyuZivaji pravnich sluzeb (70%) a datiovych sluzeb (70 %),
ucetnich sluzeb (60 %). To ukazuje nasi slozitou legislativu, zejména ve finanénim hospodateni a
v evidenci majetku. Mezi dalsi poZadované sluzby patii obchodni (50 %), z oblasti podnikani

(40 %), organiza¢ni (20 %) a personalni (5 %).

Zajimavou skutecnosti je povédomi o institucich, které mohou zalinajicim podnikatelam
pomoci. 80 % respondenti uvadi statni instituce, jako je méstsky ufad, finanéni ufad a
zivnostensky ufad nebo ufad prace. Slabé zastoupeni zde maji samospravné podnikatelské

instituce.

O dynamickém rozmachu v internetu sved¢i zjisténi, ze 65 % zadingjicich podmikatel tento
prostiedek pouZiva, jen 15 % se domniva, Ze jej nepotiebuje a 5 % s nim neumi zachazet. Témito
Cisly se blizime vyspélym zemim (EU, USA).

V Ceské republice spada strategické fizeni rozvoje podnikani piedeviim pod Ministerstvo
prace a socidlnich véci (MPSV) jako soucast aktivni politiky zaméstnanosti (dale APZ) a

Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPQO). Vyznam podpory zadinajicich podnikatelu a obecnéj



vyznam podpory celé sféry malého a stiedniho podnikani je fakt, ktery lze nalézt ve viech
strategickych politickych dokumentech na wvSech drovni napfi¢ celou Evropskou unii.
Pro seznameni s obecnymi duvody podpory MSP lze citovat avod Zpravy o podpofe malého

s stiedniho podnikani v roce 2000 [2] Ministerstva prumyslu a obchodu :

~Malé a sttedni podniky vytvareji zdravé podmikatelské prostiedi, zvySwi dynamiku trhu,
maji schopnost absorbovat podstatnou ¢ast pracovnich sil uvolfiovanych z velkych podnika a jsou

stabilizwicim prvkem ekonomického systému.

Pro jejich rozvoj jsou rozhodwici podminky, za kterych mohou rozvijet hospodaiskou
¢innost. Ekonomické prostiedi do zna¢né miry uréuje a ovliviinje poptavku po jejich produktech
a sluzbach a miZe tak usnadiiovat nebo naopak omezovat jejich pfistup na trhy, které jsou

dulezité pro jejich vznik a dalsi rust.

Na malé a stiedni podniky negativné pusobi piedevéim mala ekonomicka sila v porovnani
s velkymi podmky, obtizny pfistup ke kapitdlu omezwici moznost financovani rozvojovych
aktivit, hors$i piistup k odbornému vzdélavani, niz8i dostupnost potiebnych informaci
a poradenskych sluZeb, slaba pozice v soutéZi o vefejné zakazky a platebni nekazeii zplsobujici

druhotnou platebni neschopnost.

Opatieni zemi s trzni ekonomikou se proto zaméfuji na smzovani téchto nevyhod formou

statni podpory malych a stiednich podnika *



Skutec¢ny rozmér sektoru MSP lze vy¢ist z nasledujici Tabulky 1.

Tabulka 1: Podil MSP na vybranvch makroekonomickych ukazatelich v letech 1997-2003

Ukazatel (v %) Rok

1997 1998 1999 (2000  [2001 2002 [2003
Pocet podnikii 99.77 99,78  |99.8 99.81 199.81 |99.79 |99.81
Pocet zaméstnanci 5982  |5635 [39.12 [3947 5973 |60.94 6221
Vykony 5291 |51,73 5334 5285 [5144 [52,02 [52,01
Piidana hodnota 5736 |51.35 53,03 |526 5133 [52.69 [52,06
Mzdove naklad ez 1 )
OON) v (bez) J 5469 [54,67 5572|555  |56,18
Investice h ) 41,66 140,56  |37.81 [44.52 [4955
Vyvoz 36,4 36,25 36,54 36,15 3574 |36 34
Dovoz 48 48,84 [50,74 |4943 |47.12 |52 498
HDP g ¥ 3478 |34,82 (3357 |37.16 |V

Zdroj: ukazatel HDP podle udaju CSU; ostatni podily jsou propoéty MPO zudaju CSU, prevzato
z http://www.mpo.cz

Podil MSP na celkovych vykonech narodniho hospodafstvi dosahl 52,01 %. Tento podil
v poslednim obdobi stagnuje. V roce 2002 podil predstavoval 52,2 %. Ukazuje se, Zze vykonnost
velkych podnikia, zejména s mezinarodni ucasti ma progresivnéjsi charakter. Pokud porovname

vykony na 1 zaméstnance v MSP doslo v roce 2003 oproti roku 2002 ke zvySeni o 5,9 %.

Podil piidané hodnoty poklesl oproti roku 2002 z 52,9 % na 52,06 % v roce 2003. Duvody
jsou stejné jako wuukazatele vykony. Pokud porovname ucetni piidanou hodnotu

na 1 zaméstnance v MSP doslo v roce 2003 oproti roku 2002 ke zvyseni o témér 5,5 %.

. ukazatel za MSP nebyl CSU vykazan



3 VIadni podpory malého a stfedniho podnikani v roce 2000

Piehled podpor malych a stiednich podniki, v dobé kdy byl pfedstaveny prvni programy

pro zalinajici podnikatele dokumentuji analyzy Ministerstva pramyslu a obchodu ve Zpravé

o podpoie Malého a stiedniho podnikani v roce 2000. Podpory z finanénich prostiedki statniho

rozpodtu byly v roce 2000 pro malé a stfedni podniky poskytovany z programl nasledwjicich

resortl a mnstituci;

programy podpory malého a stfedniho podnikani realizované Ceskomoravskou zaruéni a
rozvojovou bankou, a.s, (CMZRB)

Ministerstvo pramyslu a obchodu

- Agentura pro rozvoj podnikani (ARP), Ceska agentura na podporu
obchodu/CzechTrade, Design centrum CR, Ceska agentura pro zahranidni
investice CzechInvest, Ceska energeticka agentura (CEA)

Ministerstvo pro mistni rozvoy
- Centrum pro regionalni rozvoj CR, Eurolnfo Centrum Praha
Ministerstvo zemédélstvi

- Podpurny a garanéni rolnicky a lesnicky fond, a.s. (PGRLF), odbor ekonomiky a

financovani a Gzemni odbory MZe

Ministerstve prace a socidlnich véci poskytovalo prostfedky aktivni  politiky

zamé&stnanosti s nepfimym vlivem na podporu podnikani prostiednictvim Gfadd prace.

Finanéni podpory byly poskytovany podle schvalenych pravidel vyhlaenych pfisluinymi

ministerstvy.

Na podporu podnikatelskych zamérh malych a stfednich podniki byly vroce 2000

z prostfedkd statniho rozpodtu poskytovany.

zaruky za bankovni uvéry a za leasing,
zaruky za kapitalové vstupy,

piispévky na thradu aroku z bankovnich avérn,



- uvéry se snizenou urokovou sazbou,
- navratné finanéni vypomoci,

- dotace.

3.1.1 Pfehled podpor MSP z prostredku statniho rozpoctu v roce 2000
Krom& podpor poskytovanych prostiednictvim CMZRB a CzechTrade byly

Ministerstvem prumyslu a obchodu realizovany podpory vyzkumu a vyvoje, podpory ucasti
na veletrzich a vystavach. Po¢atky soucasného systému podporovani zaé¢inajicich podnikatelu lze
vysledovat v nasledyjicich udalostech: Vroce 1999 byl prostfednictvim pfispévkovych
organizaci Agentury pro rozvo] podnikani (ARP) byl uveden program na podporu poradenstvi a
dale nebankovni schéma Malych pujéek. Nasledné v roce 2000 byl dodateéné Ministerstvem
prumyslu a obchodu na zakladé usneseni vlady & 898 z13. 9 2000 vyhlasen daldi program:
START — program uvéru pro podnikani pracovnika uvolnénych z hutniho prumyslu. Podrobny
prehled viech vypsanych podpor a jejich Cerpani je k dispozici na strankach www.mpo.cz

v priloze ¢. 2.

3.1.2 Zapojeni CR do program( EU pro malé a stiedni podniky

Jak uvadi Zpraval2]: Rozhodnutim Rady piidruzeni ¢ 3/98 ze dne 235. listopadu 1998,
s Géinnosti od 1. prosince 1998, bylo schvaleno zapojeni Ceské republiky do Tietiho viceletého

programu pro malé a stfedni podniky v Evropské unii (1997 — 2000).

Princip u¢ast1 v uvedeném programu je zalozen na roénim pfispévku zacastnénych zemi,
ktery je hrazen ze statniho rozpodtu pfisluiné zemé, piipadné 1 z prostiedki programu Phare.
Z piispévku jsou az do vySe 50 % financovany jednotlivé projekty. DalSich 50 % naklada
na projekt musi byt pokryto z narodnich zdrojh, t). z vlastnich prostiedku nositele projektu,
ze statniho rozpoctu, z dara sponzort ap. Nevyéerpané prostiedky tohoto prispévku se prevadé)i

do roku pfistiho a o to se snizuji naroky na rozpocet v dal§im roce.

Zapojeni Ceské republiky bylo schvaleno v nasledujicich 5 programech Tietiho viceletého

programu:
* Euro Info Correspondence Centres,

* Europartenariat,



. Interprise,
. Crafts and Small Enterprises,
. Distributive Trade.

Ztizovatelem sité Euro Info Center je Evropska komise - DG Enterprise. Po zapojeni CR
do Tietiho viceletého programu se puvodni kerespondenéni Euro Info Centrum Praha stalo
od Cervna 1999 fadnym clenem sité, s oznadenim Euro Info Centrum (EIC). Hostitelskou
organizaci Furo Info Centra Praha je Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky,

piispévkova organizace Ministerstva pro mistni rozvoj.

Dal3i informace o zapojeni CR do Tietiho viceletého programu jsou uvedeny v pfiloze &.2.

Zpravy o podpofe MSP v roce 2000,



4 Souéasné programy podpory MSP na Liberecku

V Libereckém kraji v soucasnosti phsobi cela fada instituci s cilem podporovat malé
a stiedni podniky. Pro rok 2004 byla Regionalnim poradenskym a informaénim centrem
pro podnikatele v Libereckém kraji, spole¢nosti Regioinfo spol. sro., vydana publikace
s nazvem , Programy podpory MSP pro Liberecky kraj ze zdrojii Statniho rozpo&tu CR a EU
vroce 2004“. Tato publikace spole¢né s kaZdoro¢né vydavanou publikaci MPO , Podpora
Podnikani v Ceské republice je dostadujici zdroj pro vytvofeni obecného prehledu o moznych
podporach véetné odkazh na prisluiné poskytovatele a implementani agentury. Nasledujici
kapitola piiblizi obsah prace RPIC Regioinfo, spol. sr.o. a uvede struéné charakteristiky
jednotlivych zdroju podpor na Liberecku s odkazy na piislusné instituce. V zavéru kapitoly je
naznaeno napojeni vech predeslych podpor na komeréni sféru prostiednictvim specialnich

bankovnich sluzeb pro MSP.

4.1 RPIC pro Liberecko - Regioinfo spol. s r.o.

Spoletnost Regioinfo, spol sr.o. [12] pusobi voblasti poskytovani komplexnich
poradenskych sluZzeb pro malé a stfedni podniky (MSP) jiz pfes 10 let. Klientim nabizi
poradenstvi z oblasti ekonomické a ekonomicko pravni, poradenstvi pii vybéru vhodné podpory
MSP, vedeni podvojného uetnictvi a dafiové evidence, odborna 3Skoleni, seminafe

a rekvalifika¢ni kursy a sluzby v oblasti technické normalizace.

Klienthm, kteii uvaZwji o zavedeni systému fizeni jakosti podle normy ISO 9000.2000,
nabizi odborné poradenstvi pfi zavadéni systému, pro$koleni vedeni spoleénosti i zaméstnanc a

pomoc pit zpracovani Zadosti do programu TRH na piispévek za certifikaci TRH.

Spoleénost Regioinfo spol. sr.0. je zakladajicim ¢lenem Narodni Asociace pro Rozvoj
Podnikani (NARP). NARP je profesni organizaci Regionalnich poradenskych a informacénich
center (RPIC) a dalSich poradenskych spoleénosti majici spoleény zijem — pracovat pro sektor
malych a stfednich podnik. Se specifickymi potiebami tohoto sektoru se tato sit’ zabyva jiz
pres deset let, ve kterych se vénovala pravé oblasti poradenskych, vzdélavacich, organiza¢nich a

jinych sluzeb MSP.



Ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu a obchodu, Agenturou pro podporu podnikani
a investic CzechInvest a Delegaci Evropské komise, spolefnost Regioinfo, spol. s r.o. v ramci sité
RPIC zpiistupfiuyje malym a stiednim podnikum, jakoz 1segmentu zacinajicich
podmkateld, cenové zvyhodnéné poradenské a vzdélavaci sluzby, piistup ke startovacimu

kapitalu a malym avérum, dotaénim programum a programum Phare.

Regioinfo spol. s r.0., jako soudasti sit& RPIC, ktera pokryva celé uzemi CR, velmi uzce
spolupracuje v regionu s orginy statni spravy isamospravy, Ufady prace, Hospodaiskou

komorou a ostatnimi organizacemi majicimi vazbu na MSP.

Regioinfo, spols r.o. je koordinovano NARP. V ramci této sité NARP pro své RPIC
zajistuje spolupraci s donatory a celkové peduje o profesiondlni uroven a profesni zdatnost

poradcu a pracovniki ¢lenskych organizaci.

4.2 Programy podpory MSP financované Statnim rozpoétem CR

Formy podpory jsou od zaruk za bankovni uvéry, pies zvyhodnéné investiéni uvéry az
po pfimé dotaéni tituly. Pro potieby zadinajicich podnikateld je $kala téchto produkth doplnéna
moZnosti Cerpat odborné poradenské sluzby za zvyhodnénych podminek. Navrhovatelem
programli je MPO a poskytovatelem CMZRB, agentury CzechTrade, CzechInvest, a CEA.
Nekteré programy tykajici se podpory zaméstnanosti, nebo programil zaméfenych na zemédélstvi

jsou také projednavany s ucasti MPSV, MZe a MMR.

Cela fada programt navrhovanych MPO a poskytovanych CMZRB (ZARUKA, START,
TRH, KOOPERACE), agenturou Czechlnvest (PORADENSTVI) a CzechTrade
(MARKETING), je v v dnes$ni dobé castetné, nebo jiZz plné integrovana do tzv. Operac¢niho
programu Primysl a podnikani (dale OPPP), jenZ je soudasti Narodniho rozvojového planu
{(NRP).

Finané¢ni zdroj program KREDIT a DESIGN je uZ oproti minulym obdobim pouze Statni
rozpocet CR

MPO pokradovalo v podpofe vyzkumu a vyvoje v ramei programii POKROK, TANDEM
a IMPULS.



Programy MPO jsou ur¢eny tém MSP, jejichz ekonomicka éinnost je uvedena v seznamu
Odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC). Vybér vhodného programu a pomoc se
sepsanim zidosti zaji$tuje sit Regiondlnich poradenskych a informaénich center (RPIC) nebo
Podnikatelskych movacnich center (BIC). Podnikatelé z Libereckého kraje mohou kontaktovat
RPIC Regioinfo, spol. s r.o. Dali materialy a tiskopisy k programam realizovanym CMZRB jsou

k dispozict na pobockach této banky, nebo na strankach http:.//www.cmzrb.cz.

4.3 Programy podpory realizované z pfedvstupnich zdroju: Program
Phare 2003

Program lze rozdélit na dvé cCasti. Prvni oblast, tzv. grantové schéma, se zaméiuje
na mvestiéni podporu MSP a umozni predev§im nakup novych technologii a know-how.
Maximalni vyie podpory se fidi tzv. Regionalni mapou intenzity vefejné podpory pro obdobi
2000-2006 a zavisi na Ozemi, na kterém je projekt realizovan. Pro region Severovychod, do
kterého spada Liberecky kraj, je maximalni vy3e podpory pro rok 2004 63 % z celkovych

uznatelnych naklada projektu.

Druha oblast, tzv. technicka asistence, je projekt zamétfeny na posilovani know-how
s cilem zvyiit konkurenceschopnost MSP. Tento program bude realizovan prostiednictvim
poradenské firmy, ktera bude vybrana na zakladé mezinarodniho vybérového fizeni a ktera

zajisti: vytvoreni registru éeskych poradea,
vytvoieni Ceského benchchmarkingového indexu,
realizaci Programu poradenstvi pro MSP,

Implementa¢ni agenturou programu Phare 2003 se stala agentura CzechInvest.
4.4 Programy podpory financované ze zdroju EU

4.4.1 Strukturalni politika EU

Okamzikem vstupu CR do EU ziskala nase zem& piistup k nastrojiim strukturalni politiky
EU. Mimo to pokracuje realizace jednotlivych piedvstupnich programu u kterych se pfedpoklada

ukondéeni az v roce 2006,



Strukturalni a regionalni politika zawima jedno z dominantnich postaveni v ramei celkové
hospodaiské poliiky EU. V praxi to znamena snizovani rozdild mezi jednotlivymi regiony EU.
Strukturalni polititka EU stanovila pro obdobi 2000-2006 tf1 zakladni cile. Podpora MSP spada
pod Cil 1- Prosazovani rozvoje a strukturdlniho pfizpusobeni regiona, jejichz rozvo) zaostava.

Jsou to regiony NUTS II, jejichz HDP na obyvatele za posledni ti1 1éta je mensi nez 75%

pruméru Spole¢enstvi.

Kli¢ovymi prvky strukturalni politiky jsou Strukturalni fondy, Fond soudrznosti (Kohezni

fond) a finan¢ni mechanismy Evropské investiéni banky (dale EIB).

4.4.2 Narodni rozvojovy plan 2004-2006

Narodni rozvojovy plan (NRP) pfedstavwe zakladni strategicky dokument pro ziskani
podpory ze Strukturalnich fond a Fondu SoudrZnosti. Cil 1 je v NRP rozveden do Operaénich
programili, které jsou dale strukturovany dle jednotlivych priorit. Pro podporu MSP je
nejdilezitéjsi sektorovy Operaéni program Primysl a podnikani (OPPP) a regionalné zaméfeny

Spole¢ny regionalni operaéni program (SROP).

V ramci SROP je pro MSP kli¢ova Priornita 1 — Rozvoy mistnich podnikatelskych aktivit
a priorita 6 — Rozvoy cestovniho ruchu a lazenstvi. Vyhlageni konkrétnich podminek pro ziskani
podpory z SROP je na adrese http.//www strukturalni-fondy.cz a detailnéj$i informace 1ze ziskat
piimo u Regionalni rady na Krajském ufadé pro Liberecky kraj. Na spolufinancovani téchto

priorit se bude podilet jeden strukturalnich fond: Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF).

V OPPP se MSP zabyva Priorita 1- Rozvoy podnikani a zvy$ovani konkurenceschopnosti
produkéniho sektoru. Tento program je financovany z jediného strukturalniho fondu, taktéz
zERDF a je doplnén o prostiedky Statniho rozpottu, daldich vefejnych rozpodtii Ceské

republiky, ze zdrojii Evropské investi¢ni banky (EIB) a rovnéZ ze soukromych zdroju.

Intenzita vefeginé podpory se v pruméru piedpoklada na urovni 50 %, tzn. Ze polovina
nakladi na realizaci jednotlivych priorit bude hrazena ze soukromych zdroja.
4.4.3 Iniciativy Spolecenstvi

Kromé podpor vazanych na miciativu Clenskych statd (prostfedky jsou piidélovany

na zakladé NRP- viz kapitola 3.3.2) existuji tzv. Iniciativy SpoleCenstvi, které se méni pro kazdé



programovaci obdobi. Pro Liberecky region jsou v daném obdobi k dispozici miciativy
INTERREG a EQUAL.

INTERREG je nejvyznamné$i a nejrozsahlejsi iniciativou Spolecenstvi. Je financovana

z ERDF.

V souasnosti funguje tato miciativa pod nazvem INTERREG III a zahrnuje v sobé

3 podprogramy pro:
- piihrani¢ni spolupraci (INTERREG III A/PHARE CBC-Cross-Border Cooperation),
- mezinarodni spolupraci ( INTERREG III B),
- meziregionalni spolupraci (INTERREG III C).

Pro INTERREG III C spada Liberecko pod oblast ,vychod“ se sidlem ve Vidm

twr

a podrobnéjsi informace lze ziskat na strankach http://www.interreg3c.net.

Iniciativa EQUAL ma jako hlavni cil potlaéit jakoukoliv diskriminaci na trhu prace aje
financovana z Evropského socialniho fondu. V CR je jeité financovana z prostiedkd MPSV a

z fonda programu Phare.

4.4.4 Evropska charta pro malé podniky

Evropska charta je klicovy politicky dokument pro malé podniky, jejichz pocet
nepiesahuje 50 zaméstnanch, aktiva jsou v rozvaze do 180 milioni K& nebo &isty obrat
za posledni (fetni obdobi je do 250 milionh K& DileZitym prvkem je nezavislost. Tento

dokument byl schvalen orga-ny Evropské unie v Eervnu 2000,

Charta deklaruje uznani politiki o dileZité roli malych podnikd pro konkurenceschopnost
Evropské unie v globalnim méfitku. Definuje za-kladni sméry, kterymi chtéji politicke struktury
EU phispivat k vytvareni pfiznivého podnikatelského prostfedi pro malé podniky. Charta stanovu-
je fadu principu k jejimu uplatiiovani, vytvaii zaroveil i kontrolni mecha-nismy ke sledovani

toho, jak se Charta uplatiiyje v ramci Evropské unie a narodnich stati, které ji podepsaly.
DESATERO CHARTY PRO MALE PODNIKY

1. vzdélavani a skoleni pro podnikatelskou veiejnost
2. levnési a rychleyi zakladani podniki

3. lepsi legislativa a piedpisy



dostupnost dovednosti /kvalitni zaméstnanci/
zlepSovani piistupu online k ufadum

veétsi prilezitost1 na jednotném trhu EU

daové a finanéni zilezitosti podporwjici podnikani

posileni technologické kapacity malych podnikd

© % N ok

podpora elektronického obchodovani a $pickovych MP
10. u¢inngj§i zastoupeni zaymi MP na Grovni EU a statd
V nadich podminkach lze v napliiovani této charty spatfovat zeyména realizaci programu

START, dalsi finanéni programy CMZRB, program PORADENSTVI sit& RPIC, podporu ufadd
prace pro za¢inajici firmy, projekty EQUAL.

4.5 Bankovni sluzby komerénich bank pro MSP

Pro uvhrazeni ¢asti projektu, &1 pieklenuti ¢asové prodlevy mezi schvalenim dotace a jejim

proplaceni, jiz existuje pro MSP né&kolik produktu nasich velkych komerénich bank.
Publikace MPO ,,Podpora pednikani v Ceské republice 2004 uvadi nasledujici nabidky:

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (CSOB) mimo specialnich kont pro MSP realizuje
i podparné programy z cizich zdroji. z fondu Phare energetickych uspor ve spolupraci s MPO a

ze zdroji Evropské investi¢ni banky (EIB).

Ceska spofitelna, a.s. (CS) jiz také zahrnula do své strategie podporu MSP a dala tak
vzniku programiim TOP PODNIK a TOP KAPITAL, produktu FINESA specialnim (vérim
na piedfinancovani dotaci z fondi EU, nebo financovani dotaci nepokrytou ¢ast projektu. Dile
nabizi program PROFIT a také mikro a malé uvéry pro podnikatele z fondu Phare. Realizatorem
posledniho zmin&ného programu je Evropska banka pro obnovu a rozvoj se kterou €S uzaviela

smlouvu o poskytovani uvérové linky.

Komeréni banka, as. (KB) poskytye finanéni bali¢ky specialné jak pro malé tak
pro stiedni podnikatele. Pomaha financovat MSP skrz rychly a zjednoduSeny Profi vvér,
predfinancovava a spolufinancwe projekty a dotace ze strukturdlnich fonda EU prostfednictvim
programu Ponte a nabizi zvlastni bali¢ek finanénich sluZzeb podnikatelim plsobicim v ramci

franchisingového konceptu podnikani skrz KB Franchising Program™,



4.6 Programy a projekty na podporu financovani MSP ze soukromych
zdroju

Svaz prumyslu a dopravy [23] vytvofil pracovni skupinu pro zvyseni ucasti soukromych
zdroju na financovani malych a stiednich podmka, ktera na svém ¢ervnovém jednani vymezila
zakladni okruhy. Jedna se zeyména o usnadnéni vstupu fondi rizikového kapitalu do MSP,
poskytovani podiizenych uvérd spoleéné s komerénimi Gvéry a zintenzivnéni zaruk CMZRB.

Veétdi pozornost je také vénovana ucelnému zaméieni na propagaci Business Angels.

Od 1. ¢ervence 2004 je primarné zadatelium o podporu z vladnich programa na internetovych
strankach http:// www.czechinvest org k dispozici zdarma tzv. prescoring, neboli predbézné
hodnoceni finanéniho zdravi pro zadatele. Jedna se o on-line systém hodnoceni zadatele na
zakladé vyplnéni vybraného okruhu dat. Vysledek prescoringu je zobrazen on-line pouze pro
potieby zadatele, ktery prescoring pouzil. Vysledek prescoringu je nezavazny a ma pouze

informativni charakter pro zadatele.



5 Vybrané projekty a programy podpory zacinajicim

podnikatelim

5.1 Projekt ,Na viastni nohy*

Je spoleénym nastupcem projektac CePo a SBC vramci Iniciativy Equal, zminéné
v kapitole 4 4.3 a které se zabyvaji feSenim otazek riiznych typh diskriminace a nerovnosti na

trhu prace a v pfistupu k trhu prace.

51.1 CePo

CePo, neboli internetovy portal Cesta k podnikani poskytuje zalinajicimu podnikateli
spoustu informaci a rad, jak zdarné proplout mezi vSem povinnostmi a paragrafy, které na né

v souvislosti s rozjezdem podnikani Cekayi.
Hlavni cile projektu:

*  Vytvoreni informaénich databazi pro podnikatele

¢ Metodicka a technicka realizace internetovych nastroj pro identifikaci a rozvoy kompetenci
k podnikani

*  Vytvoieni prostfedi pro diskusi uvniti Zivnostenskych spoleCenstev, subjektd poskytujicich
poradenské sluzby a uzivateld poradenskych sluzeb

+ Zprostiedkovani vysledku diskuse ,tviircim politiky*

*  Otestovani nastrojui v realnych podminkach poradenskych provozi

* Aplikace ziskanych informaci a zkusenosti z prace TCA

Cilové skupiny projektu:

s Zijemcli o vstup do podnikani (osoby s détmi do 10 let véku, lidé stardi 50 let, absolventi $kol,
lidé se zdravotnim postizenim)

* Zaclinajici podnikatelé

+ Zivnostenska spoledenstva

+ Instituce poskytujici vefejnou sluzbu (0fady prace, Zivnostenské Giady. . )

+ Poradenskeé subjekty (RPIC, BIC . )

¢ Tvurci politiky na regionalni 1 celostatni urovni

Aplikace je rozdélena podle toho, v jaké fazi rozhodovani se dany klient nachazi:



1) Rozhoduj1 se, zda podnikat a v ¢em
2) Piipravuji se na podnikani

3) Jiz podnikam

Samotna aplikace se sklada ze étyi Casti:
1) Diskusni férum

2) Informaéni databaze

3) Kartotéka zivnosti

4) Poradenskeé nastroje

V diskusnim féru muze kazdy uzivatel vyjadiit své nazory, naméty a piipominky
k jednotlivym tématim. Kromeé toho se maze ptat na otazky tykajici se podmkani, na které mu

odbornici béhem 48 hodin odpovédi. Uzivatelé, ktefi jiz podnikaji, s1 zde mohou navzijem

W

vyméinovat zkuSenosti. Informaéni databaze obsahue nejdilezitési informace, uziteéné

pro kazdého podnikatele, bez ohledu jeho ¢innost. Aplikace nabizi tyto informaéni databaze:

Povinnosti podnikatele — tato databaze se ¢leni na tematické celky podle druhu povinnosti (napf.

bezpeénost, hygiena prace a pozarni ochrana, personalni, mzdové, aéetni a dafiové povinnosti)
Rady — radce k naplnéni povinnosti

Podpory pro podnikatele — seznam podpor, které mohou zainajici podnikatelé vyuZit
Vhodné postupy — co viechno je potieba pro zaloZeni Zivnosti

Inspirace — zkuenosti podnikatell, jak se vypoiadali s pfekazkami na poc¢atku podnikani
Poradenské nastroje se skladaji ze dvou Casti. Oba maji formu dotazniku.

1.Start a rozvoj podnikini, obsahuje as1 40 otazek, které dokonale provéii uzivatelovu motivaci

a odhodlani k podmikani, osobni piedpoklady a dokonce 1 pfipadnou podporu vlastni rodiny.
2.Identifikace kompetenci podnikatele, je zaméiena na vybér vhodné zivnosti.

Prostfednictvim série kratkych dotazniki miZe uZivatel systému poskytnout informace
o své kvalifikaci, svych dovednostech, zajymech, osobnostnich predpokladech a zdravotnim stavu.

Podle nich potom nastroj vybere Zivnosti, které jsou pro uZivatele vhodné Dotazniky obsaZené



v tomto nastroji neni nutné vyplnit beze zbytku. Vkladani informaci je mozno kdykol pferusit
nebo ukonéit a vyzadat si vysledky. Cim vice informaci nastroji uzivatel poskytne a &im vy3si
bude jejich kvalita, tim lepsi vysledky lze oekavat. Uzivatel s1 muze vytisknout nebo ulozit
viechny dotazniky, které vyplni. Kazdy si tak muze vytvorit sviy osobni profil a kdykoliv se

k nému vratit.

5.1.2 SBC

Cilem SBC je vytvofeni nastrojli, které pomohou v rozhodovani lidem, kteti vahaji, jestli
vstoupi do podnikani, a které pomohou fe§it problémy zainajicich podnikatelii Projekt
realizyjeme od Fijna 2002. Prvni rok jsme provadéli zeyména nejriizn&jsi analyzy a mapovali jsme
region a trh prace tak, aby produkty, které jsme nasledné vytvorili, odpovidaly potiebam cilovych
skupin. Nové vytvoiené programy a sluzby ovéiujeme prostiednictvim sité sedmi Start Business
Center, ktera jsme zprovoznili na za¢atku roku 2004 v T¥inci, Frydku-Mistku, Ostravé, Karviné,

Kopiivnici, Krnove a Vitkoveé s pracovistém 1 v Opave.

Projekt Start Business Center se vztahuje k oblasti podnikani, zegména formou zaméstnani
sebe sama. Zahajeni podnikani je sloZity proces a na trhu chybi poradenstvi, které by bylo

dostupné viem. Proto je projekt uréen i zalinajicim podnikatelim.
Co nabizi SBC;

+ pfistup k Internetu

+ konzultace k problematice zahajeni podnikani

¢ diagnostiku potencialu pro podnikatelskou ¢innost

¢ program Virtualni firma

Portial Krok za krokem k podnikani, ktery provazi za¢inajici podnikatele viemi zakoutim a

zaludnostmi podnikani (http://krok.interwal net/)

Databaze podnikatelskych prilezitosti — pro zainajici podnikatele, ktefi hledaji inspiraci pro
svly podnikatelsky zamér, informace o podporach/programech, nové obchodni kontakty nebo

udaje o odvétvich v Moravskoslezském kraji (http://www.networksbc ¢z/prilezitosti/)

Motivaéni program je urCen lidem, ktefi 0 moZnosti zaméstnat se sami dosud nepiemysleli,

nebo si nejsou jisti, zda by se méli do podnikani pustit. Cilem je zjistit, zda dana osoba ma



predpoklady pro podnikani. Motivaéni program trva 5 dnd, z toho den a pul mimo uéebnu,
zpravidla na néakém klidném misté mimo mésto. Konalo se pfes 20 motiva¢nich programi a

zucastnilo se jich vice nez 200 zastupcn cilovych skupin

wkurzik® — tfidenni kurz na ovéfeni realnosti podnikatelské myslenky, je uréen lidem, ktefi chtéji
zacit podnikat nebo tuto moznost zvazuyi a chtéji se o podnikini dozvédét, co musi splilovat a
udélat, aby mohli za¢it podnikat, jaké existuji programy podpory pro zacinajici podnikatele, zda

XY

je jejich myslenka zivotaschopna apod. Konalo se pies 20 , kurziku®, které absolvovalo témeéf 180
zajemcn o podnikani

Program asistovaného poradenstvi — bezplatné konzultace pro zainajici podnikatele po 6
mésicl v prvnim roce podnikani, podle potfeb podnikateld a v oblastech, které jsou pro né
paléivé (podnikatelské zaméry, finance, smluvni vztahy, dodavatelskoodbératelské vztahy, ucetni

a dafiové otazky aj.)

Veskeré sluzby a ucast v programech SBC jsou bezplatné.

5.2 Program PROGRES

Vramci OPPP zminovaném v kapitole 4.2 byl nové na rok 2005 vyhlasen program
Progres jehoz zmény k 1 4 2005 umoZiiuji ucast 1 za¢inajicim podnikatelim. Cilem programu je
pomoci podpory ve formé podiizenych Gvérd, posilujicich po dobu az 5 let kapitalové vybaveni
podnikatele, umoZnit realizaci rozsahlejSich rozvojovych podnikatelskych projektti malych a
stfednich podnikatelii, pro které je bariérou externiho financovani niz$i vlastni kapitalova
vybavenost nebo omezena moZnost poskytnout zajisténi Gvéru, se zvladtnim dirazem na rozvoj

podnikani v obcich do 5000 obyvatel .

Dosud mohli podnikatelé s méné nez 250 zaméstnanci ziskavat v programu PROGRES
podiizené Gvéry ve vysi 2 - 25 mil. K& s pevnym urokem 3 % p. a., s dobou splatnosti do 8 leta
odkladem splatek Gvéru az 5 let. Podporovany mohly byt pouze projekty ve zpracovatelském

pramyslu.
Hlavni zmény v programu
Vyhodnéjsi podminky pro projekty v obcich do 5 000 obyvatel:

- pevna urokova sazba 1 % p. a,,



- s maximalni dobou splatnost1 10 let,

- odklad splatek az 6 let.

Rozifeni podporovanych obort o stavebnictvi, sluzby, maloobchodni Einnost, ubytovani,
stravovani a dalii obory. Do podporovanych oborl spada mimo jiné i sportovni ¢innost, vyroba
motorovych 1 ostatnich dopravnich prostiedkd a zafizeni nebo také sluzby v oblasti télesné

hygieny (pokud se nejedna o sluzby erotického charakteru).

5.3 SROP, Priorita 4: Rozvoj cestovniho ruchu

Priorita 4 je ¢lenéna na 4 podopatfeni, z nichz pouze podopatient 4.1.1 neni uréeno
podmkatelim v MSP. Podrobn&si informace lze nalézt na webovych strankach

http: //www.nuts2severovychod. cz/lmenu/cestovniruch/Imé1. html,
Podopatieni 4.1.2 - Podpora lokalnich sluzeb cestovniho ruchu

Toto podopatieni bude zaji$tovat poskytovani podpory v ramci dvou grantovych schémat
(jejich gestory budou v obou piipadech kraje) zaméfenych na nakup sluzeb, realizovanych
malymi a stiednimn podnikateli, podnikajicimi v oblastech cestovniho ruchu (odvétvova
klasifikace ekonomickych &innosti OKEC: H 55, 1 63.3) a nakupujicich tyto sluzby v souvislosti

s jejich zamyslenym rozvojem
Specificka kritéria pro vybér projekti

1. Nezbytnost realizace projektu (napi. doplnéni chybgjici sluzby (v CR nebo v piisluiném
regionu)

2. Piinos projektu pokud jde zvyseni kvality slueb v cestovnim ruchu (v CR nebo v piisluiném
regionu)

3. Vliv projektu na budouci rozvoj cestovniho ruchu (v iirovni CR nebo v piisluiném regionu)

4. Potiebnost rozvoje malych a stiednich podnmikl (podnikajicich v cestovnim ruchu)
v prislusném regionu v souvislosti s nakupem sluzeb. Musi jit o kvalitni podnikatelsky zdmer,

ktery dosahuje pozitivnich ekonomickych parametrd (grantové schéma pro nakup sluZeb
SME);



5. Nepiimy vliv projektu na budouci vytvareni novych pracovnich mist v oblasti cestovniho

ruchu

Mezi uznatelné naklady patii napf niklady na tvorbu produktu cestovniho ruchu nebo

naklady spojené s pofizenim marketingovych studii v oblastech cestovniho ruchu .

5.3.1 Podopatieni 4.2.1 - Podpora narodni infrastruktury CR

Toto podopatfeni bude podporovat omezeny podet vétdich projektii cestovniho ruchu
nadregionalniho vyznamu, zamé&fenych na ucelené produkty cestovniho ruchu v CR (minimalni

velikost projekti, pokud jde o celkové uznatelné naklady, musi piesahnout 3 mil. EUR).

Pjde o projekty pfipravené mimo jiné i soukromymi subjekty, podnikajicimi v odvétvich
cestovniho ruchu (OKEC H-55, 1-63.3); vedle malych a stiednich podnikateli bude mozno

podporu smérovat 1 na podniky s po¢tem zaméstnanci 250 a vice osob.
V ramci podopatieni bude mozno podporovat projekty, zaméfené napf. na:

e ucelené produkty rozvoje ekoturistiky v ramci chranénych krajinnych oblasti (CHKO) a
narodnich parkl (NP), zejména pokud jde o podporu doprovodné infrastruktury (turistické
stezky, cyklostezky, odpocivadla, kiosky, informaéni centra, parkoviité, orienta¢ni

znaéeni, dopravni prostiedek pro ekoturistiku apod.)
+ vystavba a obnova sportovné-rekrea¢nich center narodniho a mezinarodniho vyznamu

e podpora zajisténi produkti CR majicich nadregionalni & mezinarodni pfesah nebo
vyznam (mezinarodni filmové festivaly, narodopisné slavnosti, hudebni a divadelni

festivaly, mezinarodni sportovni soutéze apod.)

5.3.2 Podopatieni 4.2.2 - Podpora mistni infrastruktury CR

V ramci podopatieni budou podporovany ucelengsi projekty regionalniho &1 mistniho
vyznamu, zaméfené na rozvoj infrastruktury potiebné pro cestovni ruch v obceich a regionech.

Celkové uznatelné naklady jednotlivych podporovanych projekth nepiekrodi 3 mil. EUR.

Podopatfeni umozni podporu projektd malych a stiednich podnikatela (podnikajicich
v odvétvi cestovniho ruchu, OKEC H-55, 1-63.3) formou grantovych schémat, jejich? gestory

budou kraje.



V ramei podopatieni bude mozno podporovat projekty podporwici rozvo infrastruktury

potiebné pro cestovni ruch v obcich a regionech a zaméfené napf. na:

¢ rozvo] a obnovu turistickych stezek, cyklostezek, cyklotras a nauénych stezek véetné

dopliikového zafizeni v obcich

¢ rozvo] vybaveni a zafizeni turistickych stiedisek, zeyména z hlediska obdanské

vybavenosti v oblasti sportu a rekreace, infrastruktura rekrea¢ni plavby
Mezi uznatelné naklady se bude poditat napf:

¢ pofizeni hmotného & nehmotného investi¢niho majetku, zejména budov, staveb, strojii a

zafizeni (uznatelnymi vydaj v8ak nebude nakup pozemku a budov),

e pofizeni mvestic do doprovodné mfrastruktury cestovniho ruchu (bazény, koupaliité,
golfova hii5té, zafizeni pro zimni sporty, viceucelové haly, parkoviité, odpocivadla,

orientaéni znadeni apod.)

* rozvo] a obnovu turistickych stezek, cyklostezek, cyklotras a nauénych stezek vletné

dopliikového zafizeni

* porfizeni nezbytné technické vybavenosti spojené s realizaci projektu, terénni, povrchové a

parkové upravy bezprostiedniho okoli projektu (véetné nakupu zelené)

5.4 Ufracy prace

Utady prace maji obdobnou funkei pro aplikaci politiky MPSV, jako maji jiz nékolikrat
zmifiované RPIC pro MPO. Tento fakt je jiz v povédomi obou instituci a vznika tu snaha o feSeni
piekryvani nékterych kompetenci a tim i programii. Pro srovnani jsou v piilohach ¢.4 a 5 uvedeny

piistupy a zkugenosti dvou Ufadi prace, a to ve Frydku-Mistku a v D&&ing.

5.4.1 Srovnani kurz( pro zadinajici podnikatele START a CEPAC v okresu Décin

Od kurzi pro za¢inajici podnikatele je o¢ekavan rast Gspésnosti podnikatelskych zameéru,
Tento predpoklad byl jen z&asti splnén. Cast uchazeét je absolvuje zpravidla jen proto, aby si
prodlouzila podpiréi dobu hmotného zabezpe&eni. Cast uchazeéh je kurzy dokonce od podnikani
odrazena. Tato podpora podnikani ve formé financovani rekvalifikaci znamena pro UP v D&ingé

naklady v objemu rozpo&tu cca. 300-500 000 K¢ roéné.



Prvni kurz CEPAC byl poradan v roce 1999, posledni v roce 2001. Za ti1 roky se povedlo

kurzy organizovat Ctyfikrat a ucastnilo se jich 44 osob. Kurz trval zpravidla 3 mésice.

Kurzy byly pofadany piimo v prostorech Utadu prace v D&&iné a byl zajistén velmi uzky
kontakt mezi lektory, Gcastniky a objednavatelem - Utadem prace. Uiad prace zajistil viechny
uchazece kurzt a fesil jejich vybér. Na kurzy se pomérné dlouho ¢ekalo (az pul roku), tzn. bylo

pomérné obtizné dat dohromady vhodny soubor zajemcu.

Objednavatel mél moznost ovlivnit vybér lektora, ucastnil se Skoleni 1 zavérecné
obhajoby absolventt pii1 ukonceni kurzu. Podnikatelské zaméry slouzily jako soucast zadosti o
Serpani prostiedkd APZ. Ugastnici kurzi CEPAC byli Gfadem préce uprednostiiovani ve finanéni

podpoie. Podnikatelské zaméry byly pomérné propracované.

Urcujici pro fungovani kurzu byla mira podpory ze strany statu, ktera byla pomérné nizka
(pujcka, popi. dotace ve vysi 40 - 60 000 K¢ od Gfadu prace). V dobé vzniku kurzi programu

START uchaze¢i o zaméstnani preferovali nabidku s vétsi statni podporou.

Na kurzy CEPAC navazal v roce 2002 kurz ,, Zaklady podnikani* organizovany NARP
nejdiive pres RPIC Teplice (2 kurzy) a pozdé&ji pres RPIC — HK CR Dé&¢in (5 kurzi).

Kurzy jsou poiadany v prostorech RPIC D&&in — Okresni hospodaiské komory CR.
Potadatel kurzi fesi kontakty s Gfadem pouze pii podpisu smluv a zajist'ovani dostateéného poctu
zajemcu. Objednavatel je pak pouze zvan na zavéreénou obhajobu. Ve véci programu vyuky,
osnov a lektorti je UP pouze informovan. BohuZel neni zajidténa dostateéna provazanost kurzi s
programy APZ Utadi prace. Podobné vyhrady jsou potvrzeny i od zastupce Zivnostenského

ufadu, ktery se kurzi také Gcastni.

5.4.2 Statistiky srovnani kurzii CEPAC a START

Tabulka 2: Srovnani kurzu CEPAC a START

CEPAC START

Delka kurzu Cca 3 mesice | Cca 1 mésic

Pocet hodin 440 108 hodin




Naéklady kurzu 25 000 K¢ 12 500 K¢

Kurzy v letech 1999-2001 | 2002-2003

Pocet ucastniku

_ 11-15 osob [ 7-12 osob

jednoho kurzu

Pocet ucastniku kurzu 42 36 + cca 10 v novém kurzu
Pocet kurzi 4 7

Frekvence pofadani kurzu | Po pul roce | Ctvrtletné i dfive

Zdroj: UP v D&&iné

Tabulka 3: Soub&hy programi APZ Ufadu prace a programu CEPAC a START

Smloiyy 1 Uvéry v rami

Rok | Program dotace UP pro i dotacoe L pro programu Start
* OSVC a kurzi
OosvC o
v okrese Décin

1999 |[CEPAC - 11 osob 48 osob 6 soub&hu podpor
2000 | CEPAC - 18 osob 110 osob 7 soub&hui podpor
2001 |[CEPAC - 13 osob 106 osob 6 soub&hu podpor
2002 |START - 23 osob 62 osob 3 soub¢hy podpor 7 avéru
2003 |START —33 0sob* |96 osob* 10 soub¢hu podpor* 13 averu**

Zdroj: UP v D&&ing
* daje jsou za prvnich 10 mésict roku
** Informace o uvérech jsou do 30. 9. 2003 — zdroj NARP (nemame informace, kdo ziskal uvér).

Tabulka 4: Usp&nost absolventii kurzi ,,zaklady podnikani“ CEPAC a START

Soucasna aktivita 1999 (2000|2001 | 2002|2003
Pocet let od skoleni 4 3 2 1 0
Celkem v programech

1T |18 |13 |23 |33
CEPAC-START

Pracuje 3 4 1 5




Podnikal v soucasné dobé pracuje | 1 0

Podnika do soucasnosti 2 6 5 10
Pracoval neméame zpravy 2

Neni v evidenci a nemame zpravy 4 2
Podnikal a nemame zpravy | 1

V dichodu 1

Stale v evidenci 2 6
Podnikal a je v evidenci UP 2 1

Byl zaméstnan a je v evidenci UP |2 2 2

Uspésnost programu v % 63,6 (824 [61,5 (73,9 |7?

Zdroj: UP v D&&iné
Pro G&astniky kurzi je velmi vyhodna moznost kombinace statni podpory - dotace Utadu
prace 40 - 60 000 K¢ a bezuro¢na pujcka garantovana statem az ve vysi 500 000 K¢&. Bohuzel

v nékolika ptipadech nebyly podnikatelské zaméry dostate¢né kvalitni, aby ziskaly podporu z

Utadu prace. Jinak jsou zpravidla zaméry podporovany.

Kurzu ,.Zaklady podnikani® v ramci programu START se ucastni 1 samoplatci — noveé
zalozené podniky bez ugasti Uiadu prace. V okrese D&&in to ale neni vice neZ pétina absolventd
kurz{, tzn. Styfi pétiny Glastnikd jsou zajistovany Utadem prace.

Informace o soubshu dotaci z Utadu prace a Gvéru z Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
banky v ramci programu ,,START, nebyly k dispozici. Odhad pracovnikii UP piedpoklada, e

alesponi v 33 % piipadt k soubéhu dochazi.

Obecné plati, ze aspésnost vzdélavaciho programu nejde hodnotit d¥ive nez po 4-5
letech. Usp&nost obou typi kurzi je ponékud vyssi u kurzi programu START, kde Zidost
o uvér ma vahu péti az Sestiletého zavazku splacet uvér.

rorw

Tento zavazek mozna i nékteré potencialni ucastniky odrazuje. Z dlouhodobého

pohledu je povazovano za uspéch preziti alespon dvou tietin podnikatelskych zaméru.



Vzhledem k poctu hodin a kvalité vyuky je rekvalifikace v ramci programu START relativné
drahd. START je zhruba na hodinu dvakrat drazsi nez program CEPAC.

Zavéry
Moznost slou¢eni podpory Ministerstva prace a socialnich véci a Ministerstva primyslu a
obchodu povazuyi pracovnici UP v DéCiné za opravdu efektivni pomoc statu za¢inajicim
podnikatelim. Zamérem je pfirozené prosazovat zkvalitnéni a rozSiteni tohoto rekvalifika¢niho

programu. Program START ma je$té rezervy. Jsou navrzeny dalsi aktivity, bezesporu pro

zadinajici podnikatele potiebné.

- Program by mél vyraznéji informovat o moznostech podpor aktivni politiky zaméstnanosti
Utadu prace.

- Zestrany UP by byla ocen&na vyrazngjii provazanost s Zivnostenskym tiadem.

-----

se teprve dale z0Zilo na zajemce o Gvér. Nas ufad milZe teoreticky jeho vyuZiti vazat na

Cerpani dotace z prostiedkd APZ.

- Vhodna by byla takeé spoluprace se zastupci finanénich instituci — v Dé¢iné je toto domluveno

s Komer¢ni bankou.

Pro nékteré uchazece by byla vhodna téz moznost rozsifeni programu. Napi. o dalsi dovednosti,
podrobnéjsi podnikatelské rozbory, popi. o odbornou asistenci béhem zahajeni podnikani.

Rozsifeni programu START by mélo také souviset s jeho zlevnénim,

Idealni by se nim zdala kombinace obou kurzi START a CEPAC, rozhodné by ale bylo

dobré v této oblasti omezit dvoukolejnost rekvalifikaénich programu.

Pro inspiraci je nabizen program podpory zaéinajicim podnikatelim fungujici na
modulovém principu, organizovany statni orgamzaci ANPE ve Francii. Na 0iadé prace v Dééiné
je v zakladni podobé zaveden ,,vstupni kurz"™ , program START zhruba odpovida tzv. I. modulu

rozpracovani projektu”. Podrobnési informace obsahuje pfiloha ¢.1.



6 Program START

6.1 Obecné predpokiady pro vznik programu

Ing. Vaclav Polak, feditel odboru MPO CR, prezentuje divody, které vedly k vypsani programu
START.

~Sektor malych stiednich podmki je tvofen zeyména podniky s ortentaci na lokalni trhy,
danou jak jejich velikosti, tak piedmétem &innosti {mikropodmky a individualni podnikatelé
zeyména v oblast1 sluzeb a femesel), které predstavuyi ngymasovési ¢ast sektoru. Potfeba udrzeni
dobfe fungujiciho prostiedi v této Casti sektoru MSP souvisi jak s ryze ekonomickymi, tak 1

socialnimi a dalsimi pozadavky na zdravé pusobeni celého sektoru MSP,

Vlada Ceské republiky projednala dne 17. 2. 2003 material Ministerstva pramyslu a
obchodu ,Navrhy zdokonaleni podnikatelského a investiéniho prostiedi® a pigala k nému
usneseni ¢ 172 ukladajici jednotlivym ministram plnit pigata opatieni, jejichz cilem je zlepsit

podnikatelské a investiéni prostiedi v Ceské republice.

Opatieni vychazi z analyzy pfekazek a nedostatki v podminkach podnikani, z pfimych
poznatku podnikatelskych subjektd a jejich reprezentace, z vlastnich analyz statni spravy, a
z hodnoceni provadéného mezinarodnimm institucemi zeyména Evropskou komisi, OECD a

Svétovou bankou.

Céast naSich podnikd pocitue zhordeni dostupnosti uvéra. To souvisi u zadinajicich
podmku s neexistenci historie firmy a Casto také s nedostateénym zajidténim uvéru. Tyto

prekazky jsou u stitnich podpor uspésné pieklenuty.

Dalsim problémem zalinajicich podnikatelu je nedostatek odbornych znalosti, zkusenosti
a mformaci z oblasti piipravy a realizace podmikatelského ziaméru, ekonomiky podmku a
moznosti podpory podnikani. Pro zlepseni situace jsou malym a stfednim podnikam poskytovany

do-tace na vzdélavaci kurzy pro zadinajici podnikatele

6.2 Vyvoj programu

Vyvoj programu START v celostatnim méiitku byl soudasti kaZzdoroCnich zprav MPO

o vladnich podporach. Nejriizngii zmény jsou pievzaty ze Zprav o vyvoji a podpofe MSP a



statistické udaje ze Statisnk MSP a Analyz pouziti finanénich prostfedkd na podporu. Dalsi
zmény celostatniho charakteru, jako napi. vzmik nastupnické agentury ARP- agentury

Czechlnvest, nebo zmény v podavani zadosti jsou pievzaty z http://www.mpo.cz.

Puvodné program START v roce 2001 piedstavoval pofadani kurzd a poskytovani
beziro¢nych uvéra na zahdjeni podmkani pro ob&any uvolnéné z podnika hutni vyroby z duvodu
nadbyte&nosti pii restrukturalizaci téchto podniké. Uvéry byly poskytovany do vyse 0,5 mil. K&
s dobou splatnosti do 6 let. Uvér byl poskytnut na realizaci 44 projektd v celkové vy3i 28,3 mil.
K¢&.

V roce 2002 bylo na rozdil od predeslého roku ucelové na program START vy€lenéno
navic 50mil. K¢ z Obratkového fondu Phare Program mél tak dva ruzné zdroje — Statni rozpocet
CR a fond Phare. Proti minulym letdm se v roce 2002 vyznamné zvysily podpory pro drobné
podmikatele, a to zeyména v ramci programu START, kde se pocet podpor ve formé malych
beziro¢nych avéru pro zainajici podnikatele zvysil ve srovnani s rokem 2001 vice nez

osmkrat.Je to v dusledku rozdifeni programu od roku 2002 na v8echny za¢inajici podnikatele.

Pravidla pro poskytovani podpor malym a stfednim podnikatelim z prostfedku statniho
rozpoltu na podporu jejich vykonnosti, konkurenceschopnosti apro zmirnéni nevyhod
vyplyvajicich zjejich malé ekonomické sily stanovuje od roku 2003 zakon & 47/2002 Sb.

o podpoie malého a stfedniho podnikani.

V souvislosti se zahajenim platnosti zikona ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho
podnikani a o zméné zakona & 2/1969 Sb, o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organt
statni spravy Ceské republiky, kterym byla podpora malého a stiedniho podnikani piesunuta
do kompetence Ministerstva pramyslu a obchodu, bylo zruseno rozdéleni programi na plosné

a regionalni.

V roce 2003 bylo poskytnuto 566 uvért v celkové vy$i 238,1 mil. K& Proti roku 2002 byl
v tomto programu zaznamenin nartst poctu uvérli o 50%. Uvéry v programu START byly
poskytovany pifevazné z prostfedkl Obratkového fondu Phare. Je nutné zminit program
PORADENSTVI, ze kterého byl mimo jiné také podporovan vzdélavaci program realizovany
RPIC, ktery je urlen pro podnikatele vstupwjici do podmkani. Po absolvovani vzdélavaciho
programu mize podnikatel zazadat o zvyhodnény avér v ramei programu START usnadiiujici mu

vstup do podnikani a jeho rozvoj v pocateéni fazi. Touto formou bylo na podmkani piipraveno



vice nez 930 novych podnikateli. Celkem 291 podnikateld nasledné pfedlozilo zadost o uvér,

z toho bylo 262 zadosti schvaleno a 29 Zidosti je v souCasné dobé v fedeni.

Kurzy a seminafe piipravuji podmkatele pro vstup do podnikani, pozitivné ovliviiwi
fizeni, jednani, rozhodovani a rozvoy podnikateld, zlepSuji jejich uplatnéni v trznim prostiedi,
zkvalitiyi management a tim zvy3wi efektivnost lidskych zdroja MSP, zeyména v regionech

s vy$3i mirou nezaméstnanostl,

Dalsi zménou 1/2004 Sb. zakona 47/2002 Sb. byla nové definovina agentura
Czechlnvest, ktera je piispévkovou organizaci Ministerstva primyslu a obchodu CR. Vznikla
2.ledna 2004 sloudenim s dalsimi dvéma agenturami munisterstva — s Agenturou pro rozvoj
podnikani (ARP) a Agenturou pro rozvoj pramyslu CR (CzechIndustry) a podle &l. II zakona

¢ 172004 Sb. se stala jejich pravnim nastupcem.

Tato agentura je nyni centralnim zprostfedkujicim subjektem MPO pro impelmentaci tzv.
Operaéniho planu primysl a podmkani (dale OPPP). Pod agenturu CzechInvest nové od 1.7.2004
spada piijem Zadosti o podporu v programech START a KREDIT s vyjimkou projekth na izemi

hlavniho mésta Prahy.

Realizace podpory podnikani v programech START a KREDIT (mimo uzemi hlavniho
mésta Prahy) pokrac¢ovala v ramei Operaéniho programu prumysl a podnikani vyhlaseného dne

12.5.2004.

6.3 Struénéa charakteristika programu START

Ministerstvo primyslu a obchodu, do jehoZ kompetence patii podpora malého a stiedniho
podnikani, ptedlozilo vlads Ceské republiky v roce 2000 ke schvaleni program na podporu
zaéinajicich podnikatell s nazvem START. Program byl vladou schvalen na roky 2001 az 2004

spolu s daldimi programy na podporu malych a sttednich podnikateld usnesenim & 1257/2000.
Program START pomaha zadinajicim podnikatelim pieklenout pocate¢ni obtiZze se
ziskdnim potfebného kapitalu pro zahajeni podmkatelské Emnosti.
Z programu START mohou zadinajici podnikatelé ziskat bezaroény uvér az do vyse 0,5
mil. K& U obchodnich spoleénosti s vice spoleéniky je maximalni vyie Uvéru az 1 mil

K¢ .Maximalni splatnost uvéru je 6 let.



O podporu z programu START mohou pozidat jen osoby, které do-sud nepodnikaly,
t). které nemaji podnikatelskou ¢éinnost registrovanou k dani z pfiymu na finanénim 0fadé podle §
33 odst. 2 zakona ¢ 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatka, déle nez 6 mésicu pied datem podani
zadosti o podporu. Podminkou poskytnuti podpory je absolvovani kurzu pro zadinajici
podmkatele ,Zaklady podnikani“, ktery je organizovidn regionalnimi poradenskymi a
informacnimi centry. Sou¢asti kurzu je vy-pracovani podnikatelského zaméru. Naklady na kurz
jsou podnikatelim hrazeny do vyde 50% z programu PORADENSTVI. Tim je zaji§téna

zadinajicim podnikatelim 1 po¢ateéni pomoc v orientaci v podnikatelském prostiedi.

6.4 Dosavadni realizace programu START

Program START je realizovan Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou od roku
2000. Puvodné vznikl jako program pomoci ob&aniim propudténym ze zaméstnani v dusledku
restrukturalizace podnikdi hutniho primyslu v Ceské republice. Od roku 2002 byl program
roziifen na viechny ob&any, ktefi zahajuji podnikatelskou ¢innost. V roce 2002 bylo v kurzech
proskoleno 866 podnikateld a k realizaci bylo doporu¢eno 476 podnikatelskych zimeéru, z toho

bylo podano 407 zidosti o podporu z programu START.

V lofiském roce byla poskytnuta podpora 377 zadinajicim podmkatelim v celkové vysi
uvéry 180 mil. K¢ (z celkového poétu podanych Zadosti jich bylo 30 podpofeno aZ v roce 2003).
Bylo to 9% vSech podpor poskytnutych loni malym a stfednim podnikim. To svédéi o spraivném
zaméfeni programu a velkém zijmu o tento program. Nejvice podpor bylo poskytnuto

do Moravskoslezského kraje.

Ze viech Gvérovych programi CMZRB v roce 2003 vykazal nejvyisi zajem podnikateldi
pravé program START pro zalingjici podmikatele, v jehoz ramci bylo poskytnuto 3566
bezliro¢nych uvérh v celkové vysi 238,1 mil. K&.V roce 2004 bylo poskytnuto celkem 403 vivéru

o celkové hodnoté 175,9 mil K&

Do soucasné doby bylo zru$eno méné nez 8% uvérd poskytnutych v programu START
od zadatku jeho realizace. To ukazuje na dobrou u¢innost tohoto programu a spravny vybér
subjekti k podpofe. Je ziggmé, Ze se velmi osvédCuje spoluprace s regionalnimi poradenskymi a

informadnimi centry, které piimo spolupracui se zacinajicimi podnikateli.



Tabulka 5: Pomér uc¢astmiki kurza a doporucenych podnikatelskych zaméru k realizaci

2002 | 1-10/2003
Ucastnika vzdelavani 866 | 1098
DOPORUCENO k realizaci - absolutné | 476 | 672
v% | 55 61
Zdroj:NARP

Tabulka 6: Vzdélavaci program Ziklady podnikani -

2002 | 1-10/2003

Usporadanych kurza v CR celkem 104 124
Ugastniku kurzi v CR celkem 866 | 1098

* 7 toho zarazeno UP 286 403

e Samoplatci 580 695

e MUZI 484 552

* ZENY 382 546
Doporuceno k realizaci podnikat. zaméru | 476 672
Zdroj:NARP
Tabulka 7: Program START —vysledky za rok 2002 a 1-10/2003

2002 1-10/2003

Podano zadosti do CMZRB 407 474
Vyfizeno 377 466
V fizeni 30 8
Proplaceno 377 432
Castka (v mil. K¢&) 179.7 181
Zdroj:NARP
Tabulka 8: Poiadi okresu podle uspésnosti v zapojeni do programu START
OKRES POCET
Ostrava — mésto | 94
Karvina 48
Frydek — Mistek | 42
Blansko 33
Trutnov 21
Dé&€in 20
Brno —venkov | 19
Brno — mésto 19
Hodonin 19
Benesov 0

Zdroj:NARP



Tabulka 9: Zaméreni podpoienych podnikatelskych zaméra 1 —9/2003

ODVETVI POCET | MIL.KC | v%
Pramyslova vyroba 91 40,9 28.0
Stavebni vyroba 30 12,6 8.6
VYROBA CELKEM 121 535 36,6
Maloobchod 98 373 25,6
Velkoobchod 13 3,2 35
OBCHODNI CINNOST CELKEM | 111 425 29.1
Ubytovaci sluzby 59 26,8 18,4
Ostatni sluzby 64 233 159
CELKEM 335 146,1 100.0
Zdroj:NARP

Tabulka 10: Vékova struktura uéastnika programu

Vek (v letech) | 2002 (v %) | 2003 (v %)

Do 25 28.8 31,7

26 —-135 394 373

36 -50 26,0 26,9

Nad 30 5.7 4,1

Zdroj:NARP

Tabulka 11: Nové vytvoiena pracovni mista

2002 1 - 9/2003

CELKEM VYTVORENO V CR PRACOVNICH MIST 659 656

NAVRATNE NAKLADY VYNALOZENE NA 1 PRACOVNI MISTO | 272 685 | 222 700

Zdroj:NARP
Pii celkovém hodnoceni programu START lze konstatovat uspé$ny nabéh a pribéh
programu. Omezeni zdroji a jejich nerovnomérny pfisun ze statniho rozpo¢tu v roce 2002 vlivem

povodni mélo sice nepiijemny, ale bohudik jen kratkodoby dopad.

Celkem logickou skute¢nosti je velky poCet zajemcl v pololeti a zavéru roku. Snahou je
co nejvice zajemcd uspokojit. Vysi uvéru doporucuji RPIC v souladu s naroCnosti
podnikatelského zaméru, zamérenim projektu, pfinosem pro zaméstnanost, vyrobni ¢i nevyrobni

¢innost.

Neoddélitelnou soucasti by mél byt pribézny monitoring realizace zaméri i1 Cerpani finanéni

prostiedka.

PhDr. Antonin Holubai, piedseda predstavenstva Narodni asociace pro rozvoj podnikani

prezentuje



6.5 Duvody rozsifeni programu START

Od 2. ledna 2002 rozsifilo Ministerstvo priimyslu a obchodu CR program , START" na celé

uzemi CR. Vedly k tomu predeviim tyto divody:

L.

2,

velika potieba startovaciho kapitalu

absence obdobné nabidky na bankovnim trhu
podpora delegace EK

podpora a doporuéeni Narodni diskusni skupiny
zajem a podpora CMZRB

zaruka celoplodné realizace programu ve srovnatelné kvalité a standardnim provedenim
siti (RPIC/NARP)

6.6 Zakladni podminky pro zapojeni v ramci projektu START

Podminky pro zapojeni do programu jsou neustale aktualizovany a proto je nutné sledovat

aktualni déni kolem programu na webovych strankach u CMZRB, nebo lze kontaktovat mistni
RPIC/BIC.

6.6.1 Obecna charakteristika

Obecné podminky jsou nasledujici:

1.

2

zadinajici podnikatelé, maximalné 6 mésicu pred podanim Zadosti od zahajeni éinnosti

subyekt splitiwje podminky malého podniku

. spliiyje podporovanou OKEC

absolvovani vzdélavaciho programu ,,Zéklady podnikani®, akreditovaného MSMT CR
realny podnikatelsky zamér — doporu¢en nékterym RPIC
bezuroény uvér

- max. vy$e 500 000 K¢

- obchodni spole¢nosti az 1 000 000 K&

- splatnost 6 let



- odklad 1. splatky 0 9 — 12 mésici

6.6.2 Cilova skupina-&lenéni Zadatell

Na otazku, kdo a pro¢ zacina v soucasné dobé podnikat, 1ze uvést nasledujici skupiny:

|

2

lidé, majici podnikani jako Zivotni cil

t1, kdo hodlaji napodobit své rodiée, nebo pokracovat v jejich tradici

. t1, ktefi v podnikani vidi $anci k vyfeSeni svych osobnich problémi a k zabezpeceni rodiny

Llidé, ktefi nemaji jinou Sanci™, nebo s1 zadnou jinou moznost nepiipousté)i (prevazuje

potieba penéz nad realitou)

_ ti, které do podnikani nékdo posouva, ale jimz chybi osobni chut a ochota podstoupit toto

riziko

_ lidé majici zajem o statni uvér bez opravdového dlouhodobého zaymu o podnikani

_ 1, ktefi se pokousi zahajit podnikani po nékolikaté

6.6.3 Vzdélavaci cast

V ramei programu START je kladen diraz na vzdélavani v nékolika oblastech, které jsou

nezbytné pro bezproblémové zafazeni do systému podnikani v CR. Dulezitost je spatiovana

predevsim :

v zakladnich mnformacich o podmkatelském prostiedi a zakladnich podminkach

pro podnikatelskou Cinnost

v problematice ziskavani podnikatelského opravnéni véetné plnéni nutnych podminek
v pochopeni u€etniho a danového systému

v problematice socialniho a zdravotniho pojisténi

v ustanovovani obchodnich vztahii a podminek

v marketingu a financich

v pfehledu o moZnych podporach a ve varovani a upozorfiovani na nastrahy.

Dalsi ¢ast vzdélavani se tyka pomoct pi1 aplikaci ziskanych védomosti:



- poznani nejen podnikatelského zameéru, ale 1 osobnosti budouciho podnikatele a jeho okoli

- poznani produktu, sluzby &1 jiné uvazované ¢innosti, zpisobu a formy prodeje, jakoz 1 okruhu

budoucich uZivateld (zakaznikh)
- oponentura piedkladanych projekti na zakladé piedchozich znalosti

- odstoupeni od pivodniho ziméru, nebo oddaleni jeho realizace na zakladé sebehodnoceni

néastnika
6.6.4 Role RPIC v programu START

Informaéni funkce

RPIC/BIC v této funkci vystupovalo aktivné 1 pasivné Aktivhé mohla distribuovat
informa&ni letaky a prezentovat svou nabidku napi. na Ufedech prace apd. Vlastni aktivni
propagace byla ivzamu jednotlivych RPIC/BIC. Pasivni funkce je uplatnéna v piipadé
samostatnych podnikatele, ktefi pouze shanéli informace a bliz§i detaily o programu a vidy se

mohli obratit na nejblizsi pobotku RPIC/BIC.
Zprostiredkovatelska funkce

Tato funkce piimo navazuje na funkci predchozi Podnikatel, ktery se rozhodl zazadat
o podporu, navazal v RPIC/BIC spolupraci se specialné vyskolenym poradcem a pod jeho
dohledem kompletoval veikeré pozadované dokumenty, véetn& specialnich formulata Zadosti o
zvyhodnény Gvér u CMZRB. Zadosti o podporu bylo mo?né podavat pouze se schvalenim
RPIC/BIC.

Poradni funkce

Pro uspésné vyiizeni Zadosti bylo nutné nejen formalngé spravné vyplnit formulafe a dodat
viechny potfebné informace. Hlavni byl obsah Zadosti. Podnikatel musel napf. prokazat svou
schopnost realisticky odhadnout potencidl svého zaméru a planovat tak potfebné kroky pro
zaji$téni veskerych zdrojh. Jednim ze sledovanych udaji byl i planovany rust poétu zaméstnanci.
Zde zaviselo na Zadatelové discipliné a komunikaci s poradcem a na poradcové pohotovosti — pak
mohl poradce snadnéji odhalit zbyteéné vécné nedostatky, nebo zdiraznit a podtrhnout silné

stranky projektu

Vzdélavaci funkee



Nezbytnou souéasti programu je kurz Zaklady podnikani, ktery piipravuje potencialni
zadatele na vstup do svéta podmkani. Oproti samostudiu predstavuyi tyto kurzy nescetné vyhody.

Podrobné;si pojednani o vyznamu téchto kurzh jiz v8ak nepatii do této prace.

Je tieba také poukazat na zprostiedkovanou vzdélavaci funkci tohoto programu: Prubéh celého
projektu je podobny prabéhu dalsich podobnych komerénich projektn, nebo projektim pro MSP
v ramci EU. Podnikatel je tak pro své dalii samostatné projekty seznamen s administrativnimi

postupy, nutnymi pro vyfizeni podobnych zidosti.

6.7 Konkrétni podminky dle CMZRB pro podani zadosti

6.7.1 Pfijemce podpory

Firmy charakteru malych podnika, které spliuji definici malého a stfedniho podnikatele
Dalsi podminky pro piijjemce podpory jsou uvedeny v ¢lanku 2 Programu START. Podpora je
poskytovana pouze zainajicim podmikatelim. (definovano v "Podminkach pro poskytnuti na
strankach CMZRB")
6.7.2 Charakteristika produktu
Jedna se o bezuroCny uvér pro zadinajici podnikatele.
Uvér pro podnikatele — fyzické osoby a2 do vyse 0,5 mil. K&
Uvér pro obchodni spolecnosti s jednim spoleénikem 0,5 mil. K&, s vice spoletniky a2 1 mil. K&.

Doba splatnosti je maximalng 6 let. Uvér je splacen v pravidelnych &tvrtletnich splatkach. Prvni
splatka v dobé od 9 do 12 mésich od poskytnuti.
Zajisténi sménkou.
Vyhody:
* Beziro¢nost
* Relativné dlouhd doba splaceni az 6 let

* Odklad prvni splatky o min. 9 mésict, max. o 12 mésict od podpisu smlouvy

« Zaji5téni jen sménkou



6.7.3 Podminky pro poskytnuti
Zadatel splituje kriteria malych podnikd (viz. piijemce podpory).

Zadatel byl zaregistrovan na finanénim ufads jako platce dané z piijmu podle § 33 odst. |
zak. & 337/1992 Sb, o spravé dani a poplatkl v platném znéni v roce podani Zadosti a nebo
v roce piedchozim, a to bud’ poprvé a nebo minimalné po sedmi letech od ukondeni predchozi

registrace.

Zadatel, a ani nikdo ze spoletnikil, nebyl pied datem aktualni registrace jako platce dané
z pfijmu na finan¢nim ufadé po dobu 7 let spoleCnikem obchodni spoletnosti ani druzstva (mimo

bytového).

Nema ke dni podani Zadosti podle svého Cestného prohladeni Zadné nedoplatky vadi
finanénimu 0fadu, Ceské spravé socialniho zabezpeteni, zdravotnim pojistovnam,
Pozemkovému fondu, Fondu narodniho majetku, Statnimu fondu Zivotniho prostiedi a Statnimu
fondu rozvoje bydleni, Celni spravé, Statnimu fondu kultury, Statnimu fondu Ceské republiky
pro podporu a rozvoj cCeské kinematografie, Statnimu zemédélskému intervenénimu fondu,
krajim, obcim a svazkim obci. PoseCkani s Ghradou nedoplatkli nebo dohoda o vhradé
nedoplatklh se povaZzuji za vypoiadané nedoplatky. Nema ke dni podani Zadosti podle svého

Cestného prohlaseni nedoplatky z titulu mzdovych naroku jeho zaméstnanca.

Uvér slouzi k financovani projektii na uzemi Ceské republiky, projekt ma charakter
ekonomické ¢innosti uvedené v seznamu odvétvové klasifikace ekonomickych Cinnosti OKEC,

ktery je piilohou programu START.

Zadatel, nebo alespoii jeden ze spolecnikd, je povinen piedlozit certifikat Narodni
asociace pro rozvoj podnikani (NARP) o uspéiném absolvovani kursu pro zadinajici podnikatele,

realizovaném nékterym z Regionalnich poradenskych center.

Uvér Ize pouZit jen na tzv. Uznatelné naklady Maximalng 50% \ivéru lze pouZit na zasoby
a provozni naklady. Podpora patfi pod pravidlo De Minimuis .
6.7.4 Navazujici sluzby

Vyse zminéna vzdelavaci ¢ast programu - kurzy NARP - Zaklady podnikani



Vzdélavaci program NARPu je podporovan z programu Poradenstvi az do vyse 50% ceny

kursu. Terminy kurzi Zaklady podnikani jsou k dispozici a strankach www.narp.cz.

6.7.56 Zpusob a misto predloZeni

Zadost je nutné piedkladat v listinné podobé na pobotky CMZRB.Formulate pro Zadost
jsou k dispozici na webovych strankach CMZRB. Piilohy C a D se odevzdavaji v elektronické
podobé. Text zadosti zasilany elektronickou poitou pobotkam CMZRB nelze piijmout, pokud

piesahne objem 2 MB. Zasilani souborl v zip formatu neni moZné,



7 Podnikatelsky plan — provoz sportovniho zafizeni

Vypracovani podnikatelského planu je naplni placenych kurzd kolicich stiedisek véetné
soukromych poradenskych instituci. Je ziejmé, Ze k vypracovani kvalitniho podnikatelského
planu je tteba dikladny prizkum dlouhodobégj$iho charakteru. Nezbytna je téZ oponentura,
nejlépe nezavislého odbornika znalého prostiedi zvoleného oboru podnikani. V nasledwici
kapitole je kladen duiraz pfedeviim na strukturu tohoto strategického dokumentu. Plan je tieba
prubézné aktualizovat a pfizptisobovat zménam vnéjiho i vnitiniho podnikatelského prostiedi.
Nespornou vyhodu pii tvorbé vlastniho planu jsou teoretické znalosti z oblasti dafové legislativy,
ucetnictvi, marketingu, managementu atd. Podrobné;j$i popis postupu sestavovani
podmikatelského planu je nad ramec této bakalaiské prace. Puvodni dotaznik slouzici jako

voditko k sepsani vlastniho podnikatelského planu je k soucast ptilohy ¢ 3.



8 Zaver

V Gvodni ¢asti je ve zkracené podobé analyzovan vychozi stav sektoru malych a stfednich
podnikd, prehled vladnich instituci poskytujicich pedpory a vazby Ceské republiky na programy
podpor Evropské unie v dobé uvedeni programu START(rok 2000). Tab.1 shrnuje celkovy peodil
MSP na vybranych makroekonomickych ukazatelich. Poukazuje tak na &asto opomijencu
skutenou velikost tohoto sektoru, jehoZ finanéni potieby byvaji ipies nejriznéjdi podparné
programy feSeny ¢asto nevhodné a nesystémové Pii¢ina je viak v jedné z hlavnich vlastnosti
tohoto sektoru, zminéné Svazem Primyslu a Dopravy [23],,MSP jako kapitalové slabsi a
existentné volatilngsi skupina predstavuje pro finanéni instituce rizikovéj$iho klienta nez vétsi
podmky a ve srovnani snimi Celi tak vy38i mife zdrzenlivosti u dlouhodobéjsich forem

financovani spojenych zeyména s investovanim do rozvoje podniku,

Hlavnim poslanim programu START je skrz dotovany kurz , Zaklady podnikani® piipravit
zajemce 0 samostatné podnikani na vstup do podnikatelského prostiedi a zarovei prostiednictvim
zvyhodnéného Gvéru napomoci ziskani obvykle $patné dostupného podateéniho kapitalu.
Zvyhodnény Gvér v ramci tohoto programu vypliiuje mezeru na trhu Gvérovych produkti, resp.

vyrovnava nerovnovahu trhu zpusobenou vy$e zminénou existenéni nestalosti sektoru.

Je nutné zminit, 7e ipfes vyznamny pfinos programu jednotlivym podnikatelim nelze
v soucasnosti zafadit celkovy finanéni efekt programu (v porovnani k celkovym dotacim, nebo

objemam podpor plynoucich do daného regionu) k hlavnim polozkam globalnich statistik.

Informace obsazené v této bakalaiské praci tak wvytvaii praktickou pfirucku nejen
pro mladého absolventa ekonomického oboru. I potencialni zajemei o samostatné podnikani se
mohou inspirovat k vyuZziti nékteré znabidek a zalit sviy napad realizovat pod vedenim
zkuenych odbornikli v ramei vybraného programu nebo rekvalifikaéniho kurzu. Vy&et riznych
zdrojii podpor a odkazy na poradenské a zprostiedkovatelské instituce mohou byt zdrojem

podnéti 1 pro zavedené podnikatele zamyslejici dali rozvoj firmy.
Bezpochyby sviij potencialni piinos pfedstavuje podnikatelsky plan v sedmé kapitole, jehoz
podrobnéjii rozpracovani a nasledna uUspésna realizace v ramci nékterého z vyie popsanych

programi podpory by byla nespornym diikazem kvality této bakalaiské prace.
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Priloha €. 1

Zamérem kurzu bylo seznamit s metodikou a stylem prace v stiediscich ANPE (Joelle Zion,
Claude Dinsenmeyer, ANPE Reims, Francie), které pro ufady prace ve Francii pfipravuji
vybér zajemcil o kurzy a rekvalifikace zaméfené na rozvoj podnikatelskych dovednosti.
ANPE je statni organizace, ktera ma po celé Francii na 266 stfedisek a zaméstnava na 11 000
zamé&stnancl. Je zaméfena na rekvalifikace a rozvo] dovednosti pro dospélé. Jejimi klienty
jsou Utady prace, podniky a hospodaiska sdruzeni, pro které porada kurzy a $koleni.

Obecny ramec miry socialni pomoci ve Francii:

- v nezameéstnanosti pouze pulroéni podpuréi doba financovana socialnim pojisténim —
nasledné pouze socialni davky

- minimalni hruba mzda ve Francii 7100 frankii — ¢ista mzda 5800 frankd

- socialni davka ve Francii - zivotni minimum 2500 frankd — udajné ne-staci ani na
naklady na bydleni a na jidlo.

Mozné podpory zivhostenského podnikani:

- Statni programy pomoci pro mladé lidi do 26 let.

— Podpora Zen k zaloZeni podniku

— Podpora zdravotn¢ postizenych

- Obecna podpora k zahdjeni podnikani 30 000 franka

- Regionalni programy na podporu podnikani

- Moznost bankovnich uvért

— Vyraznou vyhodou je, Ze prvni rok nemusi zacinajici podnikatel platit socialni dané.

1)  Systém vybéru do kurzu

ANPE organizuje pro uiady prace vybéry do rekvalifika¢nich kurzii pro zadinajici zivnostniky
(podnikatel(i se tyto kurzy ani nemohou tykat). Po uskuteé¢néni vybéru a absolvovani kurzi
ma uchaze¢ vyraznou $anci ziskat statni podporu.

1,1) L faze - vstupni kurz
Vyrazna vétsina zajemcli o piispévek na podnikani absolvuje vstupni dvoudenni kurz —
financovany Ufady prace (ze zdroji Ministerstva prace).

Zasadné jde o skupinovy kurz, kde témé&f neni prostor pro volnou disku-si. Uz jeho systém je
zaloZen na tvorb€ projekti pro Zivnostniky. Obsah kurzu je zaméfen na zakladni informace
pro zalinajici zivnostniky:

1. den

- administrativni omezeni podnikéni

osobni profil $éfa firmy

- odpovédnost za vedeni podniku — pohled na podnik o¢ima zaméstnance a
zaméstnavatele

- zmeéna zivotniho stylu



- psychologické aspekty (naroky na ¢as, rozvodovost)
- hledani zakazniki

2. den

- finanéni rozbor

- nutné naklady na vznik podniku

- moznosti financovani

- odhad ceny kone¢ného produktu

- administrativni naklady na existenci firmy

- praxe v za¢inajicich podnicich: 60 % si nevyplaci plnou mzdu, 50 % zadinajicich
zivnostnikil ma mensi piijem, neZ je minimalni mzda.

Po ukongeni kurzu — zdjemei vyplni:

- zakladni dotaznik

- tzv. knizku pro podnikatele

Oba dokumenty jsou piikladany do spisu podle kterého se rozhoduje o udéleni & neudéleni
dotace.

Zkusenost z Remese hovoii o tom, Ze ro¢né provedou cca. 30 vstupnich kurzil, na nich se
Udastni cca. 300 zajemceih o podnikani a z nich cca. 100 pokraduje v zajmu o zaloZzeni vlastni
zivnosti cca. 200 zajemcl svou marnou snahu vzda.

Po vstupni schiizce je mozné individualni poradenstvi organizované ANPE.

1,2) II. fize - rozpracovani projektu

Tritydenni kurz zaméfeny na piipravu projektu. Financuje piimo ANPE (ze zdrojil
Ministerstva prace — dotace na vyukovou hodina a zajemce).

Zamérem tiitydenniho kurzu je zeyména analyza potencialniho trhu. Piiprava projektl pro
podani pro zadost o Gvér v bance atp. {(obdoba zkraceného CEPACu). Duraz je kladen
zeyména na finanéni rozbor mozZnosti zacinajiciho podniku a odhad klientely, konkurenéniho
prostiedi a potteb trhu.

V nékterych piipadech je dokonce umoznéna tydenni staz v podniku, ktery vykonava
podobnou ¢innost jako ma zajem provozovat uchaze¢. Po dobu kurzu pobiraji stazisté
zvysenou socialni podporu.

Vysledkem kurzu je dalsi rozpracovani projektu.

V Remesi z cca. 100 uchaze¢ii I1. faze vybéru v projektu pokracuje pouze cca. 50 zajemci.
Je k nému rozpracovana metodika ANPE jak pro skolitele, tak i pro uchazeée v kurzu.

1,3) IIL faze — zai'azeni do rekvalifikaéni kurzi

Podle potieby miiZe byt kazdy ze zajemci zafazen do riznych typt kurzi, které mu umozni
ziskat dalsi potfebné dovednosti pro sviy projekt podniku v riznych modelech piipravy -

napf. ucetnictvi, pocitate, CE-PAC atd.

Obecné zasady — od faze . po celou dobu prace s klientem existuje moznost individualniho
poradenstvi v ANPE.



Klienti jsou vedeni k tomu, aby sami dosli k zavéru jestli jejich projekt uspéje nebo ne a podle
toho se rozhodli.

Kdykoliv mohou pozadat o podporu a posouzeni svého projektu — s jasnou perspektivou -
zajemci o podporu maji vyrazné vyssi §anci uspét pokud absolvuji tento proces.

2) Rozhodovani o podnikatelskych projektech

Ke kazdému uchazeci a projektu je veden spis a vSechny podklady, které zpracovava jsou do
ngj vkladany. Pro posouzeni zadosti je ale nucen zpracovat standardni formular 12 stran
{shodny v celé Francii), ktery spolu se spisem jde pied rozhodovaci komisy. Podnikatelsky
zamér mu-si byt formalné pouzitelny 1 pro banku.

Komise ktera o projektu rozhoduje je sloZzena ze zastupci obce, statni spravy (na arovni
¢eského okresu), Ufadu prace, bank a hospodaiskych, €1 profesnich komor.

V Remesi byla uspésnost podnikatelskych zamér, prochazejicich timto sitem cca. 40 z 50 %.



Pfiloha €.2: Projekty v oblasti cestovniho ruchu v ramci
programu START

Fitness sluzby a fizeni voiného ¢asu

Lucie Kubikova, Bc.

Vysoké Myto

Kurz zakladd podnikani jsem absolvovala v Hradci Kralové, Svij podnikatelsky zamér jsem
Uspésné obhajila 31. ervence 2002

Mij divod k podnikani byl jednoduchy — snaha fidit samostatné vlastni Zivot. Vzhledem k
tomu,Ze jsem tésné pifed zahijenim podnikani studovala, nebyla jsem nucena fesit Zadnou
finanéni krizi. Vedlo mé k tomu ¢ist€ moje vlastni rozhodnuti a snaha osamostatnit se hned od
pocatku.

Miij obor jsou fitness sluzby a fizeni volného ¢asu — to je v této dob& Zzadany element, a diky
tomu jsem neméla Zadny vaznéjsi diivod to nezkusit.

Pred zacatkem podnikani jsem absolvovala pouze Kurz pro zadinajici podnikatele, s firmou
EPIS spol s r. 0. v Hradci Kralové. Dalsi ueni a piipravy splynuly s praxi a tvrdou realitou
pfi zah4jeni podnikani!

Program START mi umoznil podivat se na veskeré mozné problémy, které by &lovék jinak
dopfedu nikdy nefesil a neuvazoval o nich. Zvlast pfinosné bylo, podle mého nazoru,
vypracovani podrobného Podnikatelského planu, ktery mi dodnes slouzi jako jakési "voditko"
a smérnice mého podnikani. Neustale srovnavam napi. predpokladané vyse nakladi nebo
trzeb s realnymi naklady a trzbami. Musim fici, Ze se z v&tsi ¢asti shoduyji!

Problémy, které nastavaly a jeSté nastavaji v zalatcich, jsou obvyklé. Neochota a
nespolehlivost najatych firem, vééné kompromisy mezi moji piedstavou a tim,co je mozné a
realné zafidit, samozieyme& v&<na finanéni tisen, zvlast v zacatcich a pfi budovani fitcentra,
neschopnost instituci a ufadi vyhovét &i vyridit veskeré zalezitosti rychle.

Praktické problémy pii zafizovani a vybavovani ,fitka“ spoc¢ivaly hlavné v tom, nenechat se
okrast a zbyteCné se naivné nenachytat na "zkuSené" majitele firem které jsem najimala na
razné zakazky! Veskeré tyto zaleZitosti jsem ve velké mife zafizovala sama a v kone¢né fazi
mi pomahala hlavné maminka, bracha a par kamaradu, bez jejichz pomoci bych ten hekticky
zavér zvladla jen velmi, velmi tézko a hlavné o hodné pozdéji, nez jsem si stanovilal

Nyni je situace naprosto stabilizovana, protoze v tomto oboru je rozhodyjici hlavné 1. rok
existence! Pokud jsem piezila vieobecné slabé léto, troufam si véfit, Ze to phjde i dal. Zima,
podzim a jaro jsou opravdu velmi silna obdobi, ve kterych funguji na 110% a nemohu si
dovolit Zddnou ulevu. Coz mé naprosto napliiuje a uspokojuje!

Pomoc, kterou by samozi'eymeé potieboval kazdy z nas, kdo zacina, jsou pouze a jen finance,
ani ne proto, Ze bych je nebyla schopna vydélat, ale abych mohla realizovat dalsi a dalsi
napady a plany s rozsifovanim svého podnikani rychle a podle svych ptfedstav. Ale vé&fim,ze
se to vice méné dafi 1 bez dalsich financi!

Moje pouceni z této kratké podnikatelské epochy je jednoznainé: musela jsem udélat hodné
rozhodnuti, o kterych jsem nemohla pfedem veédét, jestli jsou spravnd nebo prodéle¢na. Nic
neni zadarmo a také na jednani s lidmi a firmami je znat midj velky obrat v chovani,
rozhodnosti a obranyschopnosti.

A zavér: pokud budu chtit vést své podnikani Gspésné, je to jen a jen tvrda prace, ktera mé
napliuje, a kazdy drobny uspéch, ale 1 netispéch motivuje k dalsi praci!



Provozovani sportovné rehabilita¢niho zarizeni

David Kramdr

Zdar nad Sdzavou

Jedna se o zacinaji firmu, ktera se zabyva provozovanim sportovn¢ rehabilitaéniho zafizeni.
Snazim se vybudovat nejmodern¢jsi fitness centrum, které bude poskytovat ucelenou nabidku
sportovné rehabilitaénich aktivit a sluzeb v oblasti fitness a aerobiku.

Zatim podnikam za UCastt odpovédného zastupce, ale do konce roku 2003 absolvuji
rekvalifikaéni kurz zaméfeny na cvicitele ve fitness, coZ m¢ umozni podnikat v daném oboru
samostatn®. Mezi mé konitky a zaliby patii sport, jsem reprezentantem CR v rychlobruslen.
Zicastnil jsem se ZOH 2002 v Salt Lake City v USA. 8 let jsem aktivnim sportovcem,
aerobic cviéim 5 let, jeden rok jsem plisobil jako cviditel aerobiku ve fitness centru.

Cilem projektu bylo a je vybudovani kvalitniho fitness centra, za-méfeného piedevsim na
zeny, vybaveného vhodnym cviéicimi stroji. Soucasné s provozem sportovniho zafizeni je
nabizen prodej vitamini a posilovacich dopliikii pro sportovee. V této oblasti spolupracuji
prede-v$im s MUDr. Mackem ze Zd'armu nad Sazavou, ktery se na tuto problematiku
specializuje.

Podle uspésnosti podnikani chel vytvorit ve firmé od roku 2004 dalsi pracovni misto, kde
pocitam se svoji sestrou Marcelou Kramarovou, ktera v tomto roce dokonéila stiedni skolu a
je nezaméstnana. Je také reprezentantkou CR v rychlobrusleni a po ziskani potiebné
kvalifikace mize aktivné piisobit jako cvicitelka.

Provozovna je umisténa v objektu Domu kultury ve Zdafe nad Sazavou. Prednosti
pronajimanych prostor je pfedev$im umisténi v centru mésta v nejvét§im kulturnim zafizeni
ve méste¢. Fitness centru nechybi prostorné Satny a sprchy se socidlnim zatizenim. Nezbytnou
souasti nadi nabidky je moznost parkovani na pfilehlém velkém parkovisti, stejné jako
snadna dosazitelnost MHD,

Fitness centrum je vybaveno modernimi sportovnimi stroji, ¢inkami a trenazery $pickové
urovné, které dodala firma KETTLER, EXCEL SPORT, PROTEUS a SPARTAN.

Jako prvni ve Zd'afe nad Sazavou nabizim sv&tovou novinku v po-dob& Aerobic Speed
{neboli aerobic na kole), kterd uspokoji nejnaroénéjsi pozadavky navstévniki a odbornikl.
Tato forma cviceni je velmi moderni pfedeviim v Americe. U nas je toto ¢vieni provozovano
ve velkych méstech,

Cilovou skupinou zakaznikl jsou Yeny ze Zd'aru nad Sazavou a okoli, které maji zajem o
cviceni aerobiku. Aerobni sal se zrcadlovou sténou je uréeny pro skupinova cviceni. Je
chloubou fitness centra. Konkurenéni fitness centra jsou vybaveny nevhodnymi stroji pro
Zeny. Obé stavayici fitness centra se zaméiuji pfedevsim na posilovaci cviceni a ne na aerobik.
Dalsimi zakazniky jsou sportovci z riiznych sportovnich odvétvi a klubli. Zde vyuzivam svych
kontaktll mezi sportovci a trenéry. Vyuzivam téz svych znamosti se sportovei v rychlobrusleni
z jednotlivych zemi Evropy, predeviim v Holandsku a Némecku.

Piednosti je, Ze ve Zd'afe nad Sazavou je asfaltova rychlobruslaiska draha vhodna k pprave
na kole¢kovych bruslich. Svou délkou 333 metrii je nejdelsi specialni drahou ve stiedni
Evropé. Je nejvice vhodna k tréninku rychlobrusleni. Jiz v sou¢asné dob€ ji vyuzivaji oddily z
Polska, Rakouska a Mad'arska.

Dalsimi zakazniky jsou hosté sousediciho hotelu, kde ve spolupraci s vedenim hotelu
plipravuji nabidku nasich sluZeb, ktera je nabizena viem hostim.

S-Fitness dale nabizi:

- sluzby osobniho trenéra

- odborné poradenstvi ve sportovni vyziveé (doplitkova vyzZiva, pitny rezim)

- odborné poradenstvi pro posilovani a regeneraci, véetné vypracovani individualniho
tréninkového planu



- na zakladé zdravotniho stavu klienta a jeho osobnich potieb, sestavuje dlouhodobé cviceni a
stravovaci programy

Bez poskytnutého uvéru z programu START od Ceskomoravské zaru¢ni a rozvojové banky a.
s., ktery byl poskytnut ve vy 380.000-- K¢, bych fitness centrum nemohl oteviit. Vyuzil
jsem nabidky CMZRB as. s moznosti odkladu prvni splatky uvéru o 12 mésich. Thned po
podpisu smlouvy jsem zacal realizovat svij podnikatelsky zamér v praxi. Prvni splatka mé
Ceka v srpnu roku 2004. Do projektu jsem samozieymé viozil i vlastni finanéni prostfedky ve
vy8i cca 100.000,-- K& Mésiéni trzby mi dovoluji bez problémil uhradit veskeré naklady
spojené s provozem.

Dovoluji si uvést, Ze za tu pomérné kratkou dobu podnikani se mi podafilo vybudovat fitness
centrum na Urovni. Myslim, Ze prostfedky z programu START jsem vynalozil spravnym
smeérem.

»Penzion VySehrad*

Ivan Horvdath

Hustopece nad Becvou

Motivace pro podnikani (divod zahajeni podnikani):

Vlastnim objekt — rodinny dim, ktery byl pro moje potieby piili§ velky. Moje piitelkyné
vyuzila zbyvajici prostory pro podnikatelskou &innost — ke zfizeni penzionu Rize. V dobg,
kdy byl penzion v provozu, stavajici prostory nebyly dostacujici. Diivodem pro zahajeni mé
podnikatelské Cinnosti tedy byly kapacitné omezené prostory. Naskytla si mi pfileZitost
vyhodného odkoupeni novych prostor od obce Hustopece nad Beévou. K nemovitosti nalezi
piilehly pozemek, ktery vytvaii dalsi mozny potenciadl k rozsifeni nabidky poskytovanych
sluzeb.

Obor a predpoklady pro vykon podnikaini:

Odborné piedpoklady mam k jiné &innosti — jsem vyu€en truhlafem, ale ve vykonu vojenské
sluzby jsem se seznamil s profesi ¢iSnika a kuchafe. K provozovani uvedené zivnosti jsem
zvolil odpovédného zastupce, ktery v daném oboru pihisobi nékolik let a ma dostate¢né
praktické zkusenosti.

PFiprava pro podnikani:

K piipravé na podnikatelskou innost jsem pfedeviim vyuzil pro-gramu START. Vlastni kurz
Zaklady podnikani mi podal ucelené informace nutné k zahajeni podnikatelské Cinnosti.
Dalsim podnétem byly na-Cerpané zkuSenosti z mého predchoziho zaméstnani v MR
Pozarnim servisu, kde jsem vykonaval funkei vedouciho vyroby. V tomto zaméstnani jsem
se seznamil s pravnimi predpisy a riziky podnikani, coz mi umoznilo ziskat zakladni piehled v
oblasti malého a stfedniho podnikani.

Vyuziti programu START:

Program START a jeho podminky se mi jevily jako nejvhodnéjsi — jak z hlediska moznosti
rychlého nacerpani teoretickych poznatk(, tak v oblasti praktické — tedy vyhodné ziskani
finan¢nich prostredkil. Zvlasté jsem ocenil odbornou konzultaéni pomoc pii sestavovani mého
podnikatelského zamé&ru. Penézni prostredky ziskané z programu START mi umozZnily zahajit
podnikatelskou ¢innost — pievazné jsem je vlozil do rekonstrukce koupeného objektu..
Problémy na pocatku podnikani (pFekazky a bariéry):

Hlavnim problémem, ktery se vyskytl v pocatku podnikatelské ¢innosti, byly v podstaté
administrativni zaleZitosti - vyfizeni stavebniho povoleni. Majitel sousedniho objektu je
v konkurzu. K zahajeni vlastnich stavebnich praci bylo nutno ziskat souhlas kompetentni
osoby zjeho firmy. K zamyslenym stavebnim upravam nebyla druha strana opakované
ochotna komunikovat, a tim dat souhlas. Problém byl vyfeen s pomoci vedeni stavebniho
uradu.

Zpisoby pFekonani pirekizek (jak a za pomoci koho se podafilo je pirekonat):



V soucasné dobé jsou pomérmé znatné problémy spojené se ziskanim Gvéru — fada
bankovnich doml neni svymi produkty pfili§ pfiznivé naklonéna pravé zadinajicim
podnikatelim. Podminky ziskani tivéru jsou v téchto piipadech nastaveny velmi piisné.

Pravé z tohoto divodu se mi jevi programy podpory malého a stiedniho podnikani jako
skutecné pfistupné zacinajicim podnikatelim.

Soucasna situace (stadium vyvoje podnikatelské praxe, Gspéchy v praxi):

Podnikatelsky plan se dafilo realizovat dle nastinéné predstavy. V mist€¢ podnikani prob&hly
stavebni Opravy, které jsou v soucasné dobé ve stadiu kolaudace. V priibéhu téchto uprav se
nevyskytly zadné vazng€jdi problémy ze strany dodavateli. Harmonogram praci byl dodrzen.
V nejbliz§im obdobi bude provedeno dovybaveni objektu nabytkem a dal$im zafizenim.
Progndza do budoucnosti:

Predpokladany termin otevieni penzionu je naplanovan ke konci roku 2003. Vlastni
podnikatelsky plan obsahuje do budoucna rozifeni nabidky poskytovanych sluzeb.

V nasledujicim roce budou provedeny venkovni Upravy — napi. ziizeni zahradni restaurace,
uvazuje se o provozovani koupalidté, které by slouZilo navstévnikiim hotelu, a tenisového
kurtu. Nezbytnou soudasti bude 1 détsky koutek.

Jakou pomoc byste poti-eboval, jaké produkty:

Firma ma dostateéné zajisténi kontakty na firmy specializyjici se na rlizné typy ¢innosti.
Do budoucna tyto kontakty a informace budou predstavovat vyznamny potencial firmy a1 ony
prispeji k vybudovani dobré pozice na trhu. V sou¢asné dobé neméam potiebu dalsiho tivéru.
Do budoucna vsak bude nutné obstarat dostatek prostiedki pro rozdifeni poskytovanych
sluzeb.



Priloha ¢.3: Podnikatelsky plan
1. Obsah:

Nasledujici stranky tohoto dotazniku stanovi:
= Navrh podniku, jeho produktu ¢i sluzeb a segmentu trhu k realizaci produktu podniku
= Tym manazert (strukturu fizeni)
» Navrhované ceny a finan¢ni naro¢nost zfizeni podniku i jeho provozovani
» Vyhlidky na vyvoj finan¢ni situace podniku

2. Identita podniku

2.1.1 | Obecna data plinovaného podniku
Nazev podniku
Pravni forma podniku
Adresa

ktor podnikani
2.1.2 [ Osobni data za¢inajiciho podnikatele
Jméno a piijmeni
Specializace
Pozice v podniku
Adresa
Telefon
Fax
E-mail

2.1.3

Podilnici (spolumajitelé) navrhovaného podniku

Jméno a ptijmeni partnera Podil na podniku v % | Pozice v podniku Odbornost, Specializace,
Védeckeé a odborné znalosti ,
ZKkuSenosti

3. Popis nového podniku

3.1 Obor piisobnosti a funkce nového podniku
Uved'te funkce vaseho podniku:

Prilozte organiza¢ni schéma podniku (pokud jej mate).
3.2 Lidské zdroje (zaméstnanci)

Kolik bude vytvoteno stalych pracovnich mist?

Popiste funkce zaméstnancu. V jakych pozicich je chcete zaméstnat?



Ridici persondl (manaieri)

Védecky personil

Technicky persondl

& | [ro]=

Pomocny persondl

3.3 Existujici infrastruktura

Uved'te veskeré dnes jiz existujici infrastruktury, jez budou v ramei vaseho
odnikani pouzity

Pokud ano, oznaéte Mnozstvi/velikost
Pozemky [ ] m’
Budovy D m*
Jiné materialni D kusi
infrastruktury

Popiste existujici infrastruktury (pokud detailni informace existuyi)

4. Podnikatelské prostiedi

4.1 Trh a konkurence:1
Zde popiste dsek trhu, o ktery se pro odbyt produkti sveho podniku zajindte. A nezapomenite uvést

takée charakteristiku vasi potencidini konkurence, véetné popisu jejiho ofekdvaného vyvoje.

Poznamky:

1 Pod pojmem podnikatelské prostfedi rozumej vie, co na poli aktivit nového podnikatele ovliviwje
jehofjeji aktivity. KaZzdy zadinajici podnikatel se musi zajimat o trh, na né¢jz chee vstoupit a na némz
se chee uchazet o podil. Musi znat své konkurenty a sledovat jejich kroky. Pfi odpovédich na
nasledujici otazky proto méjte na paméti, Ze jejich cilem je pfimét za¢inajiciho podnikatele témito
otazkami k promygleni vech dileZitych krokii a tak jej seznAmit s podminkami ispéiného
podnikani co nejlépe. Pokud neumite na nékteré otazky odpovédét. miiZete je vinechat. Ale
pamatujte. Ze je ve vaem zajmn umét co nejlépe odpovédét na viechny,

Vétsina odpovédi na poloZené otazky se tyka vasich vlastnich odhadi. O to jde, to je tfeba délat. to
Jje tieba cvigit, Proto se nemusite starat o to, kde najdete data a specidlni studie o vasem sektom
podnikani, ale cheete-li byt v podnikani uspééni. musite se o tento sektor zajimat a od nynéjska
musite hledat. sbirat a analyzovat viechny informace, néjak se tykajici vasich aktivit, vaseho
sekiom,, vagich konkurentii atd.

Je zde rovnéz tieba zdiiraznit. Ze vase odpovédi se musi co ngjvice vztahovat k vasim aktivitdm a
Castetné taky k trhu, na néjZ cheete vstoupit a kus jej zabrat pro sebe. KdyZ odpovidate na otazky,
vztahujici se k va§emu sektony, snaZte se specifikovat vas cilovy trh, na n€jz cheete vstoupit. Tedy
napi. kdyZ budete vyjmenovavat své hlavni konkurenty, musite uvést ty, ktefi na vami zvoleném
uzkém dseku trhu operuji a ne nadnarodni korporace, jez sice operwi ve vadem sektoru, ale na trhu
globalnim.




4.1.1 Stav trhu. (Tyto informace jsou vam k dispozici v mistnich Obchodnich
komorach).

Charakterizujte v max. 5-ti bodech dnesdni stav trhu, na némz se chcete prosadit

l.

hedlE b ol

Jak se bude podle vas trh vyvijet v pfistich 3 1étech?
[ ] Bude rast [] Bude upadat [ ] Nezméni se
Které faktory (davody) budou tomuto ofekavanému vyvoji napomahat? Uved'te jich

5 v pofadi vyznamnosti {od nejvyznamnéjsiho k nejslabsimu):
l.

hedlE b ol

Uved'te vyznamné kategorie zakazniki (sektory trhu), na néz bude odbyt vasich
rodukti zaméien,

na néz se
Kategorie zakazniku v subsektoru (sektoru) trhu orientuje vas
podnik
1. L
2. ]
3. Ll

Kde je zakladna vasi klientely podle vaseho pfesvédéeni:
[] Na mistnim trhu (omezeném na mésto ¢i region)

[ ] Kraj

[] Ceska republika

[] Zahraniéni trhy

[] Kdekoliv. Popiste blize:

4.1.2 Analyza konkurence: Hlavni konkurenti - a pozice vaSeho
podniku vii¢i konkurenci na zvoleném tiseku trhu

Informace, uvedené nize, se musi vztahovat ke zvolenému useku trhu, tj. na trh, na
n€jz cheete se svym produktem vstoupit a jehoz &ast cheete pro své produkty ziskat.

Kdo jsou hlavni konkurenti vasi firmy? Uved'te 5 téch nejvyznamné&jsich.

Jméno Pusobiste



hdlE b el s

Které stranky svych konkurenti povazujes za nejsilngj3i a které za nejslabsi?

Silné stranky — Vyhody Slabé stranky — Nevvhody

Jaka je obvykla fakturacni politika, jez vladne na trhu, na néjz zamyslite vstoupit?
{(Jaké jsou obvyklé doby splatnosti, platebni moralka, moznosti ziskani
kratkodobych a dlouhodobych ptijéek, slevy, specialni nabidky atd.) Popiste na 5-ti
fadcich:

Na jaké urovni bude stanovena cena vadeho produktu/sluzby a podle jakych kriterii?

Jaké prostiedky budete pouzivat k prodeji vaseho produktu/sluzeb?
(Distribuéni sit, soukromé prodejny, inzerce atd.)

Jaky bude podle vaseho osobniho minéni vyvo) konkurence v prabéhu piistich 3
let?
[ ] Bude rast ] Bude slabnout [ ] Nezméni se

Jaké jsou nejvyznamnéjsi dlivody, na jejichz zakladé ofekavate tento vyvoj?

ok b




Jaky o¢ekavate v pribéhu piistich 3 let vyvoj poptavky po vasem produktu/sluzbach
na useku trhu, na néjz chcete vstoupit?

[] Slab& vzroste [ ] Slabg klesne [ ] Nezméni se

[ ] Vzroste vyznamné [ ] Klesne vyznamné

Které jsou nejvyznamnéjsi divody (faktory), jeZ napomohou tomuto vyvoji?

el ol e

4.2 Analyza vyhod, nevyhod, prilezitosti a hrozeb vaseho podniku
Nyni zkuste shmout vSechny doposavad vami uvedené udaje pomoci vyplnéni
nasleduyjici tabulky na zaklad€ odpovédi na tyto otazky:

a) Jaké ma vas podnik (tzn.vase podnikani) silné stranky (konkuren¢ni vyhody)?
b) Jaké ma vas podnik slabiny (nevyhody)?

¢) Jaké obchodni &i jiné nové piilezitosti vidite ve vaSem podniku a obecnéiv
§irsich souvislostech?

d) Jaka obchodni rizika a hrozby vidite ve va§em podniku 1 v SirSich souvislostech?

Silné stranky Slabé stranky Prileiitosti Nebezpedi, Rizika
Yyhody Nevvhody a Potenciil a Hrozby




5. Uéel investice (zFizeni nového podniku)

5.1 Oznaéte ekonomicky sektor, do néjz va$ podnik svym charakterem pat¥i?

[] Vyroba [ ] Obehod [] Sluzby a turismus

5.2 Zalkrtnéte v nasledujicim piehledu ty charakteristické rysy, jimiz se

vyznacuje vas plinovany podnik. A rozved’te své odpovédi.

[] Ovlivni lokalni ekonomiku
{Rozved'te svou odpovéd)

[]  Zavadi nové technologie (efektivngjsi, ekologiétajsi ...)
{Rozved'te svou odpovéd)

Ma4 inovaéni charakter
{Rozved'te svou odpovéd)

Vyuziva potencial informaénich a komunikaénich technologii
{Rozved'te svou odpovéd)

Prispiva vyvoji, vyrobé a marketingu novych produktu a sluzeb
{Rozved'te svou odpovéd)

[[]  Vztahuje se k produktiim a virobnim procesiim, jeZ konstruktivné
prispivaji vyvoji tradiénich Kulturnich norem zemé
{Rozved'te svou odpoved)

[] Prosazuje kvalitu
{Rozved'te svou odpoved)



Napomaha ochrané/zlepSovani zivotniho prostredi
{Rozved'te svou odpoved)

Prispiva vyvoji lokilni ekonomiky, spolefnosti a trhu prace
{Rozved'te svou odpovéd)

[]  Prispiva virobé, standardizaci, baleni i prodeji tradiénich a Femeslnych
produktii (Rozved'te svou odpovéd)

[]  Prispiva virobé, standardizaci, baleni i prodeji “organickych” (tzn.
recyklovatelnych) produkta. (Rozved'te svou odpovéd)

[]  Prispiva rozsifovani pFilezitosti kvalitniho vyuZiti volného &asu v oblasti
rekreaénich a zabavnych sluzeb, zamérenych na sportovni aktivity ob¢anu
{Rozved'te svou odpovéd)

[[]  Prispiva rozvoji turistickych a tématickych turistickych sluzeb (nap¥-
sportovni turistiky, agroturistiky atd.), jez maji “pratelské
charakteristiky” viaéi Zivotnimu prostredi

(Rozved'te svou odpovéd)

5.3 Dlouhodobé a kratkodobé cile vaseho podnikani2

Za dlowhodobé cile fsou povazovany ty. jejichz realizace bude trvat nékolik let (vice nez
Jeden rok). Nepopisujte viak jen cile vaseho podniku, zaméfte se i na jeho specifické
produkty a sluzby, na trh, ceny. riizné funkce podnilku a na olekdvany vyvoj jeho finandni
situace.

Kratkodobé cile jsou ty. jez mafi byt uskuteénény do jednoho roku.

2 Jaky smér a impuls dite svému podniku bude zieymé z kritkodobych a dlouhodobych cilii vasi
podnikatelske aktivity. Zacinite-li dnes podnikat, pak si musite stanovit cile, jichZ cheete dosahnout
zarok, dva, tii... A uvést je jiz sem, do tohoto dotazniku. Nemusite samoziejme uvést 4 kratkodobé
a 4 dlouhodobé cile, ale pokud mate vytyéen jeden kritkodoby &i dlouhodoby cil, uved'te jey zde.



Jaké mate dlouhodobé cile? Uved'te ty nejvyznamnéjsi v poradi podle jejich priority
l.

2.
3.
4
Jaké mate kratkodobé cile? Uved'te ty nejvyznamnéjsi v potadi podle jejich priority
1.

2.
3.
4



6. Popis investic

Typ-
Mnozstvi

Cena v K¢

6.1  Stavebni upravy pracovnich prostor

Stavebni apravy (pfestavba pracovnich prostor)

Instalaéni prace na nasledujicich systémech:

[] rozvody elektiiny, vody a kanalizace

[ protipozami ochrana

[ klimatizace, vétrani, bezpeénostni ochranny systém
[ stlageny vzduch

[] komunikaéni sit€ (vybaveni a kabelaz)

[ skladisté (chlazeni, idrzba, suseni)

[ ] Pomocné prostory jako boudy, stavebni buiiky, Satny ..

Cena za dopravu, instalaci a zprovoznéni uvedenvch
systémi

6.2 Vy baveni. (tato kategorie se t¥ka cen zakoupeni nepouZitéhic novéhe vybaveni,

Zajidténi provozuschopnosti podniku;

nutného pro

Vyroba a baleni

Mechanizace a automatizace

Kontrola a Fizeni kvality

Zavizeni pro manipulaci s materiadlem (mostové jefaby,
manipulaini voziky a hydraulické zvedaky , pasové a
jiné dopravniky atd.)

Dopravni prostiedky

Vybaveni pro kontrolu zneéisténi
Zivotniho prostfedi

Nabytek a vybaveni

Pocitaée a software pro vyrobu

Kancelaiské vybaveni a periferni zaiizeni ( telefony,
faxy, tiskarny a odpovidajici software)




Nakup potitati a software (nebo jejich najemné) pro
obchodovani prostfednictvim internetu (e-business)

Ceny dopravy, materidli, instalaci a operaci,
uvedenych vife .

6.3 Propagace. Tato kategorie povoluje nasledyj

ici naklady:

Naklady za ticast na veletrzich (nakladv na pronajem a
vybaveni vystavnich prostor a stank()

Néklady za komunikaéni spojeni a pfedplatné zdrojim
informaci za ucelem propagace produktu vasi firmy

Cestovni naklady a diety, spojene se zaji§tovanim
propagace vascho produktu ¢i sluZeb

Nakladv na inzeraty v lokalnich a narodnich denicich 1
specializovanych magazinech

Naklady na pfipravu a tisk propagaénich materiala.
Nakladv na propagaci prostiednictvim internetu a
multimedii

6.4 Ostatni naklady. Ty mohou zahrnovat jen nasledujici vydaje:

Transfer technologii

Technicka podpora (inspekce, konzultace)

Prazkumy trhu

Naklady na afedni ziizeni a zavedeni firmy (vyFizeni
viech povoleni, formalit, pFihlasek, Zadosti, kontakti a

vazeb s riznymi afady a institucemi atd.)

Celkem

Souhrnny prehled nakladi

Niaklady v K¢

1.1 Stavebni upravy

1.2  Vybaveni

1.3  Reklama, Propagace

1.4  Ostatni naklady

Celkem:

7. Schéma financovani®

3 Poskytnéte doklady va&i schopnosti podilet se na spolufinancovaini vaseho podniku. Uved'te
piedeviim vy3ai vadich bankovnich kont a vv€islete vag dalsi osobni majetek.




Zde prokazte svou schopnost podilet se svym dilem na vytvofeni potifebnych
finan¢nich fondu.

V piipadé, ze vas projekt bude vyzadovat pijéku, prokazte zde vasi schopnost
napsat pisemnou zadost na pfislusnou banku na potiebné urovni

FONDY Mnozstvi % z celku
Vlastni fondy Nejméné 20%
Puajcky
Veiejné zdroje Az do 50%
CELKEM: 100%




8. Financ¢ni vvhledy

Odhadnéte obrat vaseho nového podniku za:
Za prvni rok:

Za druhy rok:
Za treti rok:

Budete sviyj produkt exportovat?

Skladba provoznich nakladd vaseho podniku:

exportem zacnete

[]1rok

Pokud ano, kolik % obratu ofekavate z exportu?
Za prvni rok

Za druhy rok

K¢
K¢
K¢

Pokud ano, pak uved'te od kterého roku s

[]2rok []3.rok

Za tieti rok

1.rok 2.rok 3.rok
Mzdy K¢ K¢ K¢
Suroviny K¢ K¢ K¢
Energie K¢ K& K¢
Poplatky K¢ K¢ Ké
CELKEM A

Do nasledwici tabulky uved'te své odhady vyjmenovanych nakladi vasi nové firmy

za prvni tii roky jejiho provozovani:

Vas podnik mize rovnéz vyzadovat nasledujici vydaje:

L.rok 2.rok J.rok
Uroky z plij&ky K¢ K¢ K¢
Inzerce a reklama K¢ K¢ K¢
Naklady na vyzkum a vyvoj K¢ K¢ K&

CELKEM B

V nasledujici tabulce uved'te odhad hrubého zisku (ptfed zdanénim), jenz ocekavate

v prubéhu prvnich 3 let provozu zfizovaného podniku:

1.rok

2.rok

3.rok

Prijem
L]

Prodej zbozi
Prodej sluzeb




e Ostatni pFijmy

Celkové niklady (A+B)

Odpisy (amortizace)

Hruby zisk (1-2-3)

Popiste jaky ma vas podnik (vase podnikani) potencial pro dalsi rozvoj. (Jaké
vyhlidky na budouci rozvoj podniku dnes vidite). Tato sva oekavani zdlivodnéte.



9. Casovy plan realizace

Zaskrtnéte mésice, v nichz chcete jednotlivé planované akce realizovat:

5ic

Akce

ik

3.

4.

5

6.

Stavebni apravy

Nikup vybaveni

Reklama

Ostatni niklady

o

o

HENENE

HnEnENE

HENENE

HENENE

HNpEnENE

HENENE

HENENE




Pfiloha €. 4 Zkusenosti s podporou zac¢inajicich
podnikatel(l na UP ve Frydku-Mistku

Nabidka sluZeb zajemcum o podnikani

Pti hledani moznosti a zplisobt ovliviiovani zaméstnanosti jsou vyuZivany nastroje
aktivni politiky zaméstnanosti. Utadem prace ve Frydku-Mistku je vénovana pozornost také
sebezaméstnavani uchaze€l o zaméstnani, ktefi jsou v evidenci nezaméstnanych. Jde tedy o
vytvafeni novych pracovnich mist pro samostatnou vydélecnou ¢innost a tim o zadouci
sniZzovani nezaméstnanosti s moznym multiplikacnim efektem vytvareni dalsich pracovnich
mist.

Urad prace ve Frydku-Mistku nabizi zajemcim o podnikani z fad uchaze¢ii o
zaméstnani fadu sluzeb, které jim mohou napomoci vhodné smérovat své plany a zaméry do
budoucna ¢i zvazit moznosti profesniho uplatnéni.

Jedna se o komplexni program zahmujici tyto sluzby:

- individualni poradenstvi

- informaéni seminaf

- rekvalifika¢ni kurz

- poskytnuti finan&ni vypomoci zadinajicim podnikatelim (dle vyhlasky MPSV CR &.

35/1997 Sb., kterou se stanovi podrobnosti ziizovani spoleensky ucelnych pracovnich

mist a vytvareni vefejné prospésnych praci).

Jednou z vy3e uvedenych sluzeb a poradenskych aktivit nabizenych nezaméstnanym je
dvoudenni informac¢né-poradensky seminar s nazvem Byznys klub, jeZ urad prace organizuje
s mesi¢ni periodicitou jiz tietim rokem. Jde o bezplatnou nabidku rad a informaci pro viechny
zajemce o podnikani, a to i pro ty, ktefi zatim nemaji o své podnikatelské ¢innosti jasnou
piedstavu ¢i nejsou rozhodnuti, zda se do podnikani vilbec pusti.

Ve spolupraci se zastupci finan¢niho a zivnostenského ufadu, okresni spravy
socialniho zabezpeceni a daldich organizaci a instituci nabizi ufad prace v ramci tohoto
seminafe potencialnim podnikatelim podnéty, co vie musi zvazit a posoudit, a informace,
které jsou nezbytné nutné pro zahajeni podnikatelské ¢innosti a nebo mohou byt pro
podnikani pfinosné v budoucnu. Jde predevsim o povinnosti tykajici se registrace
podnikatelské ¢innosti a nutné kroky, které musi zacinajici podnikatel uéinit pied a
bezprostfedné po zahajeni podnikani. Dale jsou pfedavany informace o projektech Evropské
unie dostupnych pro podnikatele, 0 moZznostech spolufinancovani podnikatelskych zaméni
z raznych zdrojd, o sluzbach nabizejicich zprostiedkovani obchodnich kontakt v ramei CR i
EU, o nabidce odbornych poradenskych sluzeb pro podnikatele atd. Pro nékteré budouci
podnikatele, jez se hodlaji stat také zaméstnavateli, mohou byt piinosné informace
z pracovniho prava. S ohledem na poZadavky klientli jsou poskytovany také zakladni
informace z oblasti Ui€etnictvi a ekonomiky vedeni firmy. Za dobu konani seminafe vyuzilo
moznosti bezplatné Gcasti na seminafi vice nez tisic zdjemci o podnikani, pficemz nékteii se
po ziskani nezbytnych informaci rozhodli fesit svou situaci jinym zpiisobem nez je realizace
podnikatelské ¢innosti.

Ti z ucastnikll seminare, ktefi maji na trhu prace prokazatelné malou Sanci najit si
uplatnéni v pracovnim pomeéru, a tfeba i proto se hodlaji realizovat v samostatné vydé&le¢né
¢innosti, mohou byt ufadem prace za urcitych podminek zafazem do tfitydenniho
rekvalifika¢niho kurzu. Cilem tohoto kurzu je predat zajemclim o podnikani, ktefi jiZ maji
jasnou piedstavu o své podnikatelské ¢innosti, uceleny systém informaci tak, aby jejich
podnikani mélo co nejvétdi $anci na Uspéch. V ramci kurzu se nezaméstnani nauéi posuzovat
zakladni ekonomické ukazatele souvisejici s podnikénim, jsou upozoriiovani na dalezitost



zmapovani konkurence, dodavatelsko-odbératelskych vztahti apod. a predevsim si zpracuji
svuj podnikatelsky zamér a poté jej obhajuji u zavérecnych zkousek. Rekvalifikacni kurz,
ktery byl koncipovan na zakladé konkrétnich pozadavki afadu prace, slouzi k tomu, aby si
zajemci o podnikani sestavili sviij podnikatelsky zamér a ziskali potiebné informace o
zélezitostech souvisejicich s podnikatelskou ¢innosti. Vzdélavaci zafizeni, zajistujici
uvedenou rekvalifikaci, zarover nabizi moznost naslednych konzultaci absolventti kurzu po
zahajeni jejich podnikani.

Obsahova naplii kurzu (pravni formy podnikani, zivnostensky zakon, obchodni
zakonik, zakonik prace, dafova soustava, ucetnictvi v podniku, socialni pojisténi, zdravotni
pojisténi, finanéni zdroje a podpory malého a stfedniho podnikani, pojisténi podnikatelskych
rizik, marketing, psychologie v praxi podnikatele, struktura podnikatelského planu, vyuziti
PC) byla sestavena tak, aby potencialni podnikatelé byli dostate¢né pripraveni na vSechny
okolnosti které se vstupu do podnikani a jeho nasledné realizace bezprostiedné dotykaji, a to
predevsim s ohledem na své povinnosti a piipadna rizika ¢i ohrozeni vztahujici se
k podnikatelské Cinnosti.

Jelikoz uvedené sluzby jsou uréeny vétSinou jen uchaze¢tiim o zaméstnani (s vyjimkou
Byznys klubu), snazi se ufad prace spolupracovat pii hledani moznosti podpory i pro zajemce
o zaméstnani, ktefi nejsou v evidenci nezaméstnanych. Takové nabidky skytaji nejriznéjsi
statni programy & programy Evropské unie. Utad prace ve Frydku-Mistku je napiiklad
zapojen do dvou projekti iniciativy EQUAL, jez jsou spolufinancovany Evropskou unii a
jejichz cilem je mimo jiné i podpora zacinajicich podnikatelt (poradenské sluzby, informacni
servis, kurzy a Skoleni, tvorba pocitaCovych programu a internetovych stranek, atd.).

Pro zaCinajici podnikatele, ale 1 pro ty, ktefi svou podnikatelskou ¢innost chtéji dale
rozsifovat, pfipravil ufad prace informacni brozuru, ktera obsahuje nejen vyse uvedené
informace, ale také fadu dalSich doplnkovych udaji a podnétt pro lepsi orientaci
podnikatelské verejnosti (elektronicka verze je pristupna na adrese: http://fm.uradprace.cz/

v sekci ,,Informacni servis®).

V ramci seminafe i individualniho poradenstvi jsou klienti informovani také o
moznosti vyuziti programu START urCeného zacinajicim podnikatelim, diky némuz lze
ziskat bezaroénou piijéku u Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. Podminkou pro
podani zadosti o puj¢ku je absolvovani kurzu, ktery realizuji Regionalni poradenska
informacni centra. Utad prace ve Frydku-Mistku také v leto§nim roce tento kurz n&kolika
klientim uhradil.

Finanéni podpora uradu prace pri zahajeni podnikani

Na realizaci vybranych podnikatelskych zamérti muze Grad prace poskytnout finan¢ni
piispévek k ¢aste¢né uhradé nékterych nakladl nezbytnych pro zahajeni samostatné
vydélecné Cinnosti. Prispévek vSak muze ziskat jen ten klient (za pfedpokladu, ze jeho
umistitelnost na trhu prace je z nejruznéjsich duvodi ztizena), jehoz podnikatelsky zamér je
nejen z ekonomického pohledu kvalitni a realny, ale zajistuje takeé Casoveé neomezené
uplatnéni na trhu.

Finan¢nimi pfispévky aktivni politiky zaméstnanosti se Gfad prace snazi podnécovat a
podporovat uchazece o zaméstnani v nalezeni moznosti uplatnéni na trhu prace
sebezamestnanim, s moznym efektem vytvofeni dalSich pracovnich mist.

Dle Vyhlasky MPSV CR &. 35/1997 Sb., kterou se stanovi podrobnosti zfizovani
spolecensky ucelnych pracovnich mist a vytvafeni vefejné prospésnych praci je mozné
poskytovat tyto formy pfispévku zacinajicim podnikatelim (vSe do vyse max. 80 tis. K¢):

" navratna finan¢ni vypomoc

» dotace na thradu urokd z Gvera

* jina dotace na zfizeni uc¢elného pracovniho mista



V minulych letech podporoval Utad prace ve Frydku-Mistku za¢inajici podnikatele
pfedevs§im prostiednictvim navratnych finanénich vypomoci, v sou¢asné dobé vsak poskytuje
dotace na zfizeni ucelnych pracovnich mist k samostatné vydéle¢né ¢innosti a to formou
Caste¢né Uhrady pofizovacich nakladi na hmotny ¢i nehmotny majetek. Piijemce piispévku se
zavaze realizovat podnikatelskou ¢innosti minimalné po dobu dvou let, v opaéném piipadé
musi vratit pomérnou ¢ast dotace za dobu, kterou nesplnil.

Utad prace provadi zpé&tné hodnoceni u&innosti nastroji aktivni politiky
zameéstnanosti, v ramci kterého je zjistovano, kolik uplatnénych osob z fad nezamestnanych —
v tomto piipadé zacinajicich podnikatelt — se vratilo zpét do evidence ufadu prace po splnéni
v§ech podminek souvisejicich s pfijatymi piispévky.

Da se fici, ze v podminkach trhu prace regionu jsou vysledky vcelku Gspésné, jak
ukazuje nasledujici tabulka. Pravé v piipadé nastroje ,,samostatna vyd&le¢na &innost* (SVC),
kdy rGizné prameny hovoii o tom, ze cca 60 % zacinajicich podnikatelt do 1 roku ukon¢i svou
¢innost, se jevi pouze 16 - 20 %-ni mira navratnosti podnikatelt do evidence nezaméstnanych
jako velmi pfijatelna. Jelikoz vsak jde o vyhodnoceni realizace podnikatelské ¢innosti
zacinajici v minulych obdobich (r. 1999 a 2000) vzhledem k nutnosti splnéni dvouletého
zavazku vuci afadu prace, nelze pozitivni vysledky pfili§ vztahovat k sou€asné situaci a tim
podléhat piilisSnému optimismu co se tyka Gspésnosti zaCinajicich podnikatelu a jejich
dlouhodobé¢ho udrzeni na trhu.

Prostor pro mozZnost zahdajeni nové samostatné vydélecné ¢innosti je vzhledem k hospodarské
situaci a situaci na trhu prace pomérné uzky. V kombinaci s vét§im durazem na pfipravu na
podnikani a kvalitu podnikatelského zaméru jako vystupu z rekvalifikacniho kurzu a zvySené
kontrolni a monitorovaci ¢innosti ufadu prace je nasledkem nizsi pocet poskytnutych
piispévki v tomto a minulém roce nez tomu bylo v letech predchozich. Upfednostiiovani
kvality pfed kvantitou jiz pfineslo svij efekt, jelikoz v poslednim obdobi nedochazi tak ¢asto
k pfedCasnému ukonceni podnikatelské ¢innosti u téch podnikatelu, jez ziskali finan¢ni
piispévek uradu prace pii zahajeni podnikani.

Shrnuti

Zaveérem lze fici, ze i pfes poméme velkou rizikovost rozhodnuti o vstupu do
podnikani, fadu dlouhotrvajicich problému, se kterymi se musi zacinajici podnikatelé potykat
a predevsim pfimou souvislost s vyvojem ekonomické, hospodarské, socialni i politické
situace v regionu 1 kraji, objevuje se mezi nezameéstnanymi stale dostatecné mnozstvi téch,
ktefi z nejraznéjsich davoda vidi pravé v podnikatelské ¢innosti moznost svého uplatnéni na
trhu prace.

Souhrn zéakladnich udajii tykajicich se samostatné vydéle¢né &innosti (SVC)
z pohledu UP Frydek — Mistek

Dkongeni e S Po uaspésném | ... . Pofet  vyfazenych

onceni Ucastnici Ucastnici absolvovini Prijemci uchazedi celkove

Jodikjo dikJO |SVC Byznys rekvalifi- RK haiil prispévku k ditvod sahdieni
by Klubu kace (RK) zahijilo | ¢/ z diuvodu djeni

svC SVC *¥/

rok 2001 800 351 127 102 74 702

I. pololeti

2002 390 219 64 15 15 486

rok 2002 823 331 86 39 37 565




I. pololeti

2003 420 252 64 14 8 484
r. 2003

(do 31.10.2003) 631 344 85 30 21 699

Zdroy: UP Frydek-Mistek

Poznamky:

*/ jde o pocet uchazecu o zaméstnani, ktefi se v daném obdobi pfihlasili do evidence ufadu prace a
predlozili doklad o vykonu SVC jako své posledni ¢innosti

**/ nejedna se o zcela presny udaj, jelikoz nektefi uchazeci o zaméstnani neuvadéji konkrétni duvod
svého pozadavku na vyfazeni z evidence ufadu prace (kterym muze byt i zahajeni podnikatelské
¢innosti); uvedené ¢islo by tedy mohlo byt 1 vy§si

Vzhledem k tomu, Ze stavajici pracovni mista u dominantnich subjektt zanikaji, je
zadouct, aby byli zaCinajici podnikatelé podporovani, a to nejen finan¢né prostfednictvim
nejruzngjSich programu, ale také komplexné po strance informacni a poradenské, coz by mély
zajistovat ¢i koordinovat statni organy, ministerstva, municipality, apod.

Povazujeme za nezbytné, aby byla vyvijena snaha vytvofit co mozna nejdostupn&jsi
nabidku sluzeb pro zacinajici podnikatele jako jeden ze zptsobu, jak motivovat schopné lidi k
zahdjeni podnikani.

Zvysit pocet malych a stfednich podnika a zkvalitnit jejich strukturu je jisté pro nasi
ekonomiku velmi potiebné a jeliko tento sektor neni v Ceské republice zatim na poZadované
urovni, méla by se pozornost v pfistich obdobich zaméfit praveé na uvedenou oblast a to
zejména v naSem regionu.




Pfiloha €. 5 Zkusenosti s podporou zacinajicich
podnikatelti na UP v Déc¢iné

Podpora podnikani patii k zakladnim principim aktivit Ufadu prace v okrese Dé&cin.
Kazdoroéné podporujeme kolem stovky novych zaéinaji-cich podnikatelskych subjektd. Uiad
prace také dotuje vznik novych pracovnich mist fadové v pocétu 300 - 600 ro¢né. Odhadujeme,
Ze touto politikou dlouhodobé sniZzujeme miru nezaméstnanosti zhruba 0 0,5-1 %.

Utad prace také vyznamné podporoval vznik a existenci Okresni hospodaiské komory
CR. Hospodaiska komora je zapojena do &innosti Ufadu prace aktivni ugasti v poradnim
sboru feditele i odbornymi expertizami u vétSich projektli vzniku pracovnich mist.

Nas urad se také velmi brzo zapojil do systému poradenskych aktivit na podporu
zadinajicich podnikateld. Vychazime 1 z toho, ze nasi klienti podstupuji vysoké riziko,
zpravidla nemaji dostateéné finanéni pro-stfedky a €asto jim chybi potiebné podnikatelské
dovednosti. V jejich piipadé také nemohou pocitat s uvérovou podporou bankovnich domi. V
okrese D¢Cin jsme se pokouseli tuto mozZnost netspésné domluvit s Komer¢ni bankou, GE
Capital Bank a Ceskoslovenskou obchodni bankou.

. Od roku 1999 byl na UP v D&&iné& zaveden rekvalifikagni program , Pfiprava a
dlouhodoby doprovod zakladatelli podniki“ organizovany spoleénosti CEPAC Morava.
Program byl zamé&fen na podporu nezaméstnanych uchazejicich se o podporu z prostiedki
aktivni politiky zaméstnanosti (APZ).

. V poloviné roku 2001 byl zaveden systém pravidelnych jednodennich
seminaill, vzdy jednou mési¢né, pro zajemce o zacinaji podnikatele inspirovany metodikou
institutu ANPE (viz pfiloha).

. Od jara 2002 zahajili rekvalifikani program® Zaklady podnikani®
organizovany NARP a napojeny na program START. Podnikatelské zaméry jsou zpravidla
uznavany pii zadostech nezaméstnanych o podporu z prostiedkii APZ.

Dlouhodobé praxe UP v D&iné potvrzuje, Ze prostfedky APZ vlozené do zalinajicich
podnikateld patii k nejefektivnéj$im nastrojum politiky zaméstnanosti. Uspés$nost zacinajicich
podnikatelt podpofenych ufadem prace je zhruba ve tiech Etvrtin piipadia (v dobé do tif let),
pokud hodno-time uspésnost beéhem delsi doby, napi. péti let, tak neklesa pod dvé tfetiny
plipadii. V porovnani se zapadni Evropou je vyrazné vyi8i, napi. ve Francii je uspésnost
zadinajicich podnikatelll pouze v cca. tfetiné pfipadi.



