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Resumeé

V soucasné dobé se prosazuje novy trend ochrany Zivotniho prostredi -
Environmentalni manazersky systém, ktery je namétem této diplomové prace.

V teoretické ¢asti je nejprve zmapovana historie pristupl k ochrané Zivotniho
prostiedi, ktera environmentalnimu managementu predchazela. Nasleduje
predstaveni systému environmentalniho managementu, jeho principl a funkci.
Soudasti je i popis a srovnani jednotlivych norem, dle kterych je mozné
environmentalni manazersky systém zavést.

Prakticka ¢ast analyzuje firmu Cikautxo CZ s.r.o. a jeji proces implementace EMS
dle normy ISO 14 001. Prace popisuje jednotlivé pozadavky normy, srovnava je se
skutecnym stavem ve firmé Cikautxo CZ s.r.o. a navrhuje nasledny postup
implementace EMS.

Summary

Currently a new trend of protection our environment is enforced. It is called
,Environmental management system" which is the theme of this thesis.

In the theoretical part a history of various approaches to the protection of our
environment which preceded this environmental management is being analysed. It
proceeds with the environmental management system establishment, its principles
and functions. It also includes a description and comprison of individual norms, due
to which it is possible to establish and start this system.

The practical part ananlyses the Cikautxo CZ s.r.o. company and its process of
EMS implementation according to norm ISO 14 001. The thesis describes
individual norm requirements, it compares them with the actual state in the
Cikautxo CZ s.ro. company and it proposes a resulting procedure of EMS
implementation.
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0. UVOD

Dnesni podnikatelsky systém neustalého produkovani vyrobkl vede ke hromadéni
odpadl, drancovani omezenych pfirodnich zdroji a devastovani zivotniho
prostiedi. Uskladriovani odpadu a likvidace ekologickych havarii jsou nejen
problémem environmentalnim, ale vzhledem k vysi nakladu také ekonomickym.
Kazdy podnikatelsky subjekt se musi podilet na zajiStovani dlouhodobé;jsi
perspektivy nejen z hlediska ekonomického, ale téz environmentalniho. Tim se v
koneéném efektu dosahne nejen zvysSeni konkurenceschopnosti firmy a s tim
spojeného finan¢niho prospéchu, ale postupné to vede k snizovani nakladd na
skody, které podnik Zivotnimu prostfedi pusobi. S rustem populace a
zintenzovanim prumyslové i zemeédélské vyroby je dalsi rozvoj mozny jen v ramci
ochrany zivotniho prostiedi - at' uz pfed vypousténymi latkami ¢ nadmérnym
vyuzivanim zdroju. Tato skutecnost méla za nasledek, Ze se spole¢nost zacala
zamyslet nad touto problematikou a snazila se a stale se snazi najit optimalni
reseni.

V soucCasné dobé jesté normativni regulace, tj. prikaz a kontrola, hraje témeér v
celém ekonomicky vyspélem svété rozhodujici roli pfi snizovani vlivu priumyslové
vyroby na ochranu zivotniho prostredi. Z hlediska environmentalni strategie nuti
stale prisnéjsi legislativni pozadavky obyvatelstvo i podniky chovat se k Zivotnimu
prostredi ohledupingji a odpoveédnéji. Ale legislativa sama o sobé& moc nevyresi.
Legislativou Ize dosahnout, ze se podniky budou pohybovat na samotné hranici
limitl, jez legislativa stanovi. Proto se vytvafi podminky pro dobrovolné aktivity,
které prenaseji odpovédnost praveé na podniky, které jsou zdrojem znecisténi. Tato
dobrovolnost je zarukou aktivity podniku.

V soucasné dobé se v Evropé prosazuje novy trend ochrany Zzivotniho prostredi -
Environmentalni manazersky systém, ktery je namétem této diplomové prace. V
teoreticke Casti je nejprve zmapovana historie pfistupu k ochrané zivotniho
prostredi, ktera environmentalnimu managementu predchazela. Nasleduje
predstaveni systému environmentalniho managementu, jeho principu a funkci.
SoucCasti je i popis a srovnani jednotlivych norem, dle kterych je mozné
environmentalni manazersky systém zavést. Prakticka c¢ast analyzuje firmu
Cikautxo CZ s.r.o0. a jeji proces implementace EMS dle normy ISO 14 001. Prace
popisuje jednotlivé pozadavky normy, srovnava je se skutecnym stavem ve firmé
Cikautxo CZ s.r.o. a navrhuje nasledny postup implementace EMS.
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1. HISTORIE ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU J

Podnétl pro Setrnéjsi chovani zejména prumyslové sféry k Zzivotnimu prostredi
bylo v poslednim pulstoleti mnoho. Postupné byly prijimany pod stale silicim
tlakem spolecnosti zakony, které regulovaly miru znecistovani prostredi.
Prosazovaly se také tendence ke spojeni ekonomickych a environmentalnich
hledisek a zmeénily se strategie péCe o Zivotni prostredi od reaktivnich k
proaktivnim pristupum. [21]

Vznikajici problémy se reSily nejprve neaktivné, tzn. ze byly zaznamenany az
tehdy, kdyz uz bylo prili§ pozdé. Reaktivni pristup lze charakterizovat jako takovy,
kdy se vyckava na rozhodnuti z vnéjSku, reaguje se az po vzniku problému.
Proaktivni pristupy, které by mély byt souCasnou strategii ochrany Zzivotniho
prostfedi, se snazi o pojmenovani problému, jeSté neZz nastane, a zasahuji
preventivnimi postupy. [21]

Zmeény v pristupu k ochrané zivotniho prostredi béhem druhé poloviny 20. stoleti
ukazuje nasledujici tabulka:

Obdobi Problém Strategie Nastroje

1950  PoSkozovani zdravi Ochrana zdravi pii praci Hygienicky,

pracovniku v zavodech bezpecnostni dozor
Monitoring zdravi prac.

1960 + Lokalni pretizeni Redéni zne¢idténi  Monitoring znedisténi
prostiedi v okoli zavodi = Vyuzivani samocistici prostiedi a zdravi v okoli
nad mez unosnosti kapacity prostiedi  zdroju

1970 + Regionalni pretizeni Filtrace (koncové Environ. administrativni
Prechod Skodlivin mezi technologie) nastroje - zakazy, omezeni,
medii limity

1980 + |Narust cen filtra¢nich Recyklace, Ekon. nastroje, zpoplatnéni
technologii a cen surovin Uzavirani obéhu znecisténi, obchodovatelné

vyrobku limity,...

1990 + Rozptyl toxickych latek Preventivni strategic Informacni nastroje
pii recyklaci, Podpora CistSich ~ Rizeni jakosti, EMS,
znehodnocovani technologti Dobrovolné dohody
IS PSS K | 4

2000 + Globalni pretizeni Trvale udrzitel. vyroba a Proaktivni politika podniku
prostredi spotreba Participace rozhodovani
Ekonom. a spole¢enskée Zavazna globalni  Posilovani regionalni a
napéti environ. polittka  lokalni moci

Tabulka ¢. 1. Zmény v pristupu k ochrané ZP b&hem druhé poloviny 20. stoleti [21]
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Nejprve dochazelo ke stanoveni zakonnych limith. Trestem za piekroceni
stanovenych limitu byly poplatky a sankce.

V Sedesatych letech se pak povaZovalo za vyhovujici pouhé zfedéni, tedy snizeni
koncentrace vypousténych skodlivin. Vysledkem byla vystavba vysokych komin,
které emitovaly Skodliviny na velké vzdalenosti, odpadni vody se odvadély do
vodnatych toku apod., problémy dalkovych pfenosu Skodlivin v atmosféfe a
znecistovani oceanu donutily ke zméné strategie.

Oproti tomu v letech sedmdesatych nastal bourlivy rozvoj koncovych technologii.
Ten predstavuje vystavbu zarfizeni, ktera zachycuji vypousténeé skodliviny procesd.
Mohou jimi byt napf. odlu¢ovace, Cisticky odpadnich vod, spalovny, odsifovaci
zarizeni atd. Vzniklo tak celé nove prumysloveé odvetvi - trh pro Zivotni prostfedi.
Koncove technologie ale skodliviny jen zachycuji a mohou prevadét problém jinam.
Napi. samy tyto technologie spotfebovavaji materialove a energetické zdroje a
mohou byt samy zdrojem negativnich efektu. Investice do téchto zafizeni jsou
vysoke a take z ekonomickeého hlediska nenavratne.

Dalsim krokem byl rozvoj recyklaénich technologii, ale i tento postup ma sva
omezeni. Strategie recyklacnich technologii je zamérena na vyuziti vznikajiciho
odpadu, tedy snizeni jeho mnozstvi a ¢astecné i snizeni mnozstvi vyuzivanych
technologii, sniZzeni investicni naro¢nosti a spotreby energie. Hledaji se moznosti
vyuziti jiz vzniklého odpadu - znovuvyuziti nebo znovuzhodnoceni. Jde o reakci na
jiz vzniklé znecisténi.

Dalsi vyvo] pak zaznamenava posun od technologii, které fesi vznikly odpad, k
technologiim, jejiz cilem je minimalizace odpadu a prevence znecist'ovani. Tato
strategie ma vice podob. Hlavni predstavitelkou tohoto trendu je technologie
.Cistdi produkce‘. Tato koncepce predstavuje aplikace na procesy, vyrobky a
sluzby s cilem zvysit jejich efektivnost a omezit rizika jak vuci Clovéku, tak i vuci
Zivotnimu prostredi. Hlavnimi principy Cist$i produkce je prevence a predbézna
opatrnost.

V prubéhu let dochazelo k mezinarodnim vyznamnych predélum, které vyvoj
urychlily. V roce 1972 vznikla nezavisla Svétova komise pro zivotni prostredi a
rozvoj = Komise Brundtlandové. Vystupem prace této komise je publikace
,Nase spolecna budoucnost, kde je poprvé dan vyznam pojmu trvale udrzitelny
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rozvoj (TUR) a dana pobidka k vytvareni environmentalnich systému fizeni. TUR
byl na programu konference OSN o zivotnim prostfedi a rozvoji v roce 1992 v
Rio de Janeiro, kde byl pojem TUR konkretizovan v podobé& AGENDY 21. Postoj
primyslové sféry na tomto vyvoji byl vyjadren zalozenim Svétové podnikatelské
rady pro trvale udrzitelny rozvoj (BCSD) a aktivitami Mezinarodni obchodni
komory (ICC), ktera vypracovala Podnikatelskou chartu se zasadami
enviromentalniho managementu. Vyznamnym pocinem byl rovnéz Program
odpovédné péce, zpracovany predstaviteli chemického primysiu.

Nyni se objevuji snahy o standardizaci Environmental management system a
jeho nastroju, jako environmentalnich auditu, posuzovani zivotniho cyklu atd. [21]

2. EMS- ENVIRONMENTALNI MANAZERSKY SYSTEM

,Systém environmentalniho managementu je soucasti celkového systému
managementu, ktery zahrnuje organizacni strukturu, planovaci Cinnosti, praktiky,
postupy, procesy a zdroje pro vyvijeni, zavadéni, dosahovani, prezkoumavani a
udrzovani environmentalni politiky.“ !

Jde o proces integrace prvku ochrany zivotniho prostfedi do rozhodovaciho
procesu pri fizeni organizace. Prfistup spociva ve vytvoreni, zavedeni a udrzovani
vhodné strukturovaného ridiciho systému, ktery je soucasti celkového systému
fizeni a tyka se vSech prvkl chovani podniku k Zivotnimu prostredi.
Environmentalni pfistup je aplikovan ve vSech urovnich fizeni podniku. EMS
zavadi poradek a duslednost do snah podniku zabyvat se problémy Zivotniho
prostfedi. [33]

EMS je dobrovolna aktivita, ke které se podnik zavazuje z viastniho rozhodnuti.
Podnik zavadi Gcinny EMS proto, aby chranil lidské zdravi a zivotni prostredi pred
negativnimi dopady své cinnosti. Systém se snazi o stalé snizovani
environmentalnich rizik a zlepSovani environmentélnich parametri podniku.
Upfednostriuje prevenci vzniku znecisténi, minimalizaci vstupu a odpadu na strané
jedné, na strané druhé usiluje o maximalizaci vystupu a zlep$eni image podniku.
Tento komplexni pristup umozriuje fesit nejen ekologické problémy, ale také
problémy technologické, vyrobni, personaini atd. Nedochazi tedy k pouze k
pozitivnimu efektu environmentalnimu, ale zaroven také ekonomickému. [17]
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Normovany EMS sam o sobé jesté neznamena, Ze se podnik chova ekologicky,
nebo Ze je podnik SetrngjSi k Zivotnimu prostiedi nez jiné podniky, které EMS
zavedeny nemaji. (Muze to byt i naopak.) Zavedeni EMS znamena, Zze se podnik
rozhodl k zavazku neustalého zlepSovani svého environmentalniho chovani a
vytvori systémové podminky, aby k tomu mohlo dojit. Do budoucna to znamena,
ze vlivem neustalych naprav, dojde ke snizeni negativnich dopadii cinnosti
podniku na Zivotni prostredi.

Velice zalezi na tom, jak je tento systéem implementovan. Pokud je zaveden pouze
formalné, nemusi prinést zadné zlepSeni. Pak je pouze nenavratnou investici do
ziskani certifikatu. Rozhodujici je zde postoj vrcholového managementu. Tam, kde
se vrcholovy management ztotozni s prohlasenim podniku, ze zavede EMS a
vyCleni prislusné zdroje, dusledné kontroluje prubéh implementace, tak ke
skutecnému vytvoreni a fungovani EMS dojde.

Principy:

~ proverit dodrzovani legislativy tykajici se zivotniho prostredi

» zapojit do procesu uplatnéni EMS vedeni podniku

~ uplatnit systém postupného a soustavného snizovani zatéze zZivotniho prostredi
~ zabezpecdit trvalé odborné vyhodnocovani urovné zavedeného EMS

Déle bych chtela blize objasnit princip neustalého zlepsovani vztahu podniku k
zivotnimu prostredi. Princip vychazi z Demingova kruhu jakosti: Planuj - proved -
prover - zlepsi, a vytvari tak vzestupnou spiralu. Zaklad spiraly je v systematickém
a objektivnim hodnoceni, které se periodicky opakuje. [33]

Environmentalni
politika

TRVALE ZLEPSOVANI

Posouzeni

managementem Planovani

antrola a napravna

opatreni Nastroje a postupy

Obr. €. 1 princip trvalého zlepSovani [40]
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2.4. Jaké konkrétni vyhody a nevyhody ize v souvisiosti se
zavedenim EMS ocekavat?

Vyhody
Snizeni nakladu

e Uspora vstupu (material, energie, ...) a minimalizace odpadu, popf. recyklace
 odpadaji naklady na poplatky a sankce pri nepinéni environmentalnich predpis(
e zabranéni environmentalnim Skodam a jejich naslednému odstrarovani [6]

Zlepseni konkurenceschopnosti

e dlvéra zakazniku

» zlepSeni environmentalni akceptovatelnosti vyrobku a vyrobnich technologii
e vstup na nové trhy

e zlepSeni image podniku

e zlepsSeni komunikace s urady a verejnosti [6]

eniol Abiog
e vliv na vysi pojistné prémie
e pInéni kritérii pro investovani a zlepSeni pristupu ke kapitalu [6]

RS )

* prehledna organizacni struktura, funkcim je jasné prirazena odpovédnost
» zlepSeni vnitropodnikove logistiky

e motivace pracovniku k ochrané zZivotniho prostredi

e Skoleni pracovniku, zlepSovani jejich kvalifikace[6]

Dalsi prinosy:

* plnéni kritérii pro ziskani certifikace
* snazsi ziskavani povoleni a licenci
e vyhoda pri ziskavani zakazek [6]

Miuvime-li o vyhodach, je tfeba zminit také nevyhody. Jde predevSim o

naro¢nost:

Casovou -  Doba potfebna pro zavedeni EMS je nejméné jeden rok, ze
zkusenosti v8ak vyplyva spise tri roky.

organizacni - Je tfeba vyélenit pracovniky, ktefi se budou zavadéni EMS vénovat.

finanéni -  Finance byvaji nejvétsim zdrojem problému a uskali. Zavedeni EMS
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je financné velmi nakladné a naklady spojené se zavadénim EMS
pochopiteiné hradi podnik z viastnich financnich zdroju. Jen nékteré
malé a stfedni firmy (do 250 zaméstnancu) by mohly dostat podporu
z fondi MZP, EU (PHARE, COP) a OSN (UNIDO) popf. od
specializovanych bank. Podniky, které ziskaji tyto podpory budou
vybirany na zakladé vefejné soutéZe, podrobnéji viz. kapitola
financovani.

2.2. Historie normovani EMS

Vlady hospodarsky vyspélych statu si uvédomovaly, ze regulace podniki stylem
,Narid a kontroluj* je stale méné ucinna a velmi nakladna. Byly proto hledany
stimulacni nastroje podporujici ekologické chovani podniku. Jednotlivé prvky
environmentalniho managementu se zacaly objevovat jiz v sedmdesatych letech.
Byla to reakce podnikové sféry na tvrde postihy velkych ekologickych havarii,
vzrustajici zajem verejnosti a snaha propojit jednotlivé dil¢i programy do systému
fizeni podniku. [2]

V Evropé byl jako prvni zaveden standard pro environmentainé orientovany
systéem fizeni podniku ve Velké Britanii - British standard 7750 - Specification for
Environmental Management System z roku 1992. Ten se stal vzorem pro dalSi
standardy v ostatnich zemich. [15]

V roce 1993 pak tehdy jesté Evropské spolecenstvi vydalo Narizeni Rady ES €.
1836 EMAS (Environmental Management Audit scheme). Jde o dobrovolnou
ucast podniku v programu ES pro ekologicky orientované fizeni a audit. [20]

V poradi posledni aktivitou, ktera byla téz zahajena v 90. letech byla pfiprava
celosvetove platnych norem I1SO fady 14 000. (Tyto normy byly ve své vyvoji silné
ovlivnény normovanim kvality managementu - podobnost s ISO 9000. Snesitelnost
technologii a vyrobku pro Zivotni prostredi se definuje jako ukazatel kvality.) [2]

Cilem téchto norem je:

¢ usnadnit mezinarodni vyménu zbozi a obchod

* zabezpecit jednotnost podminek registrace organizaci, které spini pozadavky
» redukovat vyskyt vicenasobnych auditu zakazniku a dozorovych organu
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2.3. Normy ISO 14 000, Narizeni Rady ES ¢. 1836/93 a BS 7750 J

Vyse zminéné normy (ISO 14 000, Nafizeni Rady ES ¢. 1836/93 a British standard
- BS 7750) slouzi jako predpisy pro zavedeni EMS.

Vsechny standardy jsou zaloZeny na dobrovolné ucasti podniki a vyhovuji
veskerym predpisum souvisejicim s ochranou zivotniho prostfedi. VSechny jsou
zaméreny na poskytovani navodu, jak zavést EMS. [31]

British standard - BS 7750

Tato norma obsahuje udaje pro systém ekologického managementu a zajisténi
souladu ekologické politiky podniku se sméry a cili ekologie. Poskytuje rady pro
implementaci EMS do systému managementu podniku a upresnuje zaklady
takoveho systému ekologickeho managementu s ohledem na vSechny typy
organizace. [15]

British standard byl viastne prvni normou pro EMS a stal se zakladnou pro
mezinarodni normu ISO 14 000. Z toho Ize vyvodit, ze oba standardy jsou si velmi
podobné a vétsinu maji spoleénou.[6] Jsou zde jen nepatrné rozdily. (viz tabulka
€.2) | v samotné Velké Britanii se od BS 7750 ustupuje a je nahrazovan normami
ISO rady 14 000. Proto bych se chtéla zabyvat predevsim srovnanim ISO norem a
EMAS.

Vztah Narizeni ¢. 1836/93 - EMAS a norem rady ISO 14 000

Normy ISO 14000 se tykaji predevsim vnitfniho fizeni podniku, jeho zavedeni
svedCi predev§im o kvalité a stabilité vyrobki a da se aplikovat na vSechny
¢innosti (banky, sluzby, ...). Nafizeni Rady ES ¢. 1836/93 je spiSe urCeno pro
prumyslové podniky a zaméruje se na vyrobni ¢innosti. EMAS prinasi uvédomeélé a
dobrovolné rizeni podniku s ohledem na ochranu Zzivotniho prostredi (zahrnuje
vodni a odpadoveé hospodarstvi, energetiku, atd.), ktera neni jen véci podniku, ale
VEci verejnou. [9]

Uvedené standardy se liS§i pouze tim, Ze nékteré pozadavky jsou jednim
standardem vyzadovany, druhym pouze doporuceny. Prestoze oba dokumenty
rozdilné formuluji princip neustalého zlepSovani - norma prostiednictvim ridiciho
systému a Nafizeni viastni péci podniku o ochranu zivotniho prostredi - sleduji
stejny cil, tj. zavedeni ekologicky orientovaného fizeni do organizace. Vysledek by
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mél byt identicky, protoZze kazdé zlepSeni environmentainiho chovani musi byt
uskutecnéno pomoci systemového nastroje.[15]

Bude tedy zaleZzet na rozhodnuti podniku, na jeho exportnich zamérech nebo
pozadavcich zahrani¢niho partnera, ktery ze standardl pouzije. Obecné Ize fici, ze
organizace, ktera pfi zavadeni EMS respektuje z obou norem prisnéj$i pozadavky,
spini pozadavky pro certifikaci podle obou norem. 2]

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nejvyznamnéjSi rozdily v rozsahu a

pozadavcich Normy a Narizeni.

Rozsah ISO 14001 EMAS BS 7750

Systém managementu obsazen obsazen obsazen

Zavedeni systému moznéivcasti | pouze vcelém | pouze vcelém
podniku podniku podniku

Platnost pro typy vsechny typy hlavné wyrobni | vSechny typy

cinnosti ¢innosti

Uvodni environm. doporuéené povinné doporuéené

prezkoumani

Registr aspektu (ivu) doporuceny pozadovany pozadovany

Environmentalni nepozadované povinné nepozadované

prohlaseni

Zakonceni procesu certifikace ovéreni envir. certifikace

prohlaseni
Auditni cyklus nestanoven nejdéle triety nestanoven

Tabulka ¢. 2. Srovnani jednotlivych standardu [35]

= Norma prfipousti zavedeni EMS pouze v ¢asti podniku. Vzhledem k poslani
EMS je vS§ak nepripustné, aby vedeni podniku za Gcelem snadného ziskani
certifikatu ze systému vyradilo environmentainé problémové provozy. V
pripadé malych a strednich podniki do ramce EMS patfi nepochybné

organizace cela.




J

Podobné v Normé neni povinné uvodni environmentalini pfezkoumani, jeho
uplatnéni vsak vyplyva z logiky budovani systému. Chci-li néco zlepsovat,
musim nejprve znat vychozi stav.

Podobné, jak udava Nafizeni, je praktické i v pfipadé postupl podie Normy
zvolit nejdele trilety interval pro externi provereni systemu.

y

V Normé je vefejné pristupna pouze environmentaini politika, tedy pomérné
obecny dokument, naopak Nafizeni vyzaduje vefejny pristup k politice,
programu a systemu formou environmentalniho prohlaseni.

U

— Nestrannému posouzeni je podle Normy podroben systém, podie Narfizeni
akreditovany ovéfovatel navic verifikuje environmentalni prohlaseni, které je
pravidelné aktualizovano.

Funkci navodu k zavadéni EMS pini v pripadé Narizeni predevsim jeho Priloha I,
ktera je vSak ponékud neprehledna a je proto obtizné urcit, které pozadavky se
vztahuji k jednotlivym systémovym krokum. Naopak Norma je vyraznéji
pfizpusobena praxi a je v ni dodrzeno logické uspofadani prvku systému. Je
prehledna a poskytuje jasnéjsi vyklad. Diky vSeobecné smémici CSN ISO 14 004
také existuje pomérné podrobny vyklad pozadavku Normy. [35]

S odkazem na vyse uvedené hlavni rozdily mezi pozadavky Normy a Narfizeni se

da obecné doporucit v prvnim stupni zavést EMS podle prehlednéjsi Normy a
nasledné usilovat o ziskani registrace v programu EMAS dle Narizeni. [35]
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2.4. Uéastnici procesu zavadéni EMS

Podnik, ktery EMS zavadi:
Podnik se musi rozhodnout v jakém rozsahu EMS zavede. Vychazi pfitom z
predpokladanych vyhod a Uspor oproti predpokladanym nakladim. [26]

V nasem pripadé to bude firma Cikautxo CZ s.r.o. se sidlem v Jablonci nad Nisou.

Konzultant

Role konzultanta je dulezita pro pochopeni funkce systému v podniku. Konzultant
povede proces zavadeni systému, seznami podnik s nastroji a metodami, provede
srovnani s jinymi pfipady, poradi pfi freSeni problému. Mira jeho spoluprace je dana
dohodou mezi nim a podnikem. [26]

Konzultantem firmé Cikautxo CZ s.r.o. bude firma Bureau Veritas.

Zainteresované strany

Tyto strany kladou pozadavky a stimuluji organizace k vytvoreni efektivniho EMS.
Patfi sem zakaznici a vefejnost, ktefi chtéji Setrny vyrobek pro Zivotni prostredi,
dale vlastnici firmy, ktefi se zajimaji o ekonomickou stranku véci, atd. [26]

Do zainteresovanych stran Ize zapocitat hlavni zavod Cikautxo s. coop.,
Spanélsko, Okresni Gfad - referat zivotniho prostredi, obyvatelé Ctvrti Kokonin.

Subdodavatelé

Organizace, ktera jiz ma zaveden EMS bere v potaz, zda i jeji dodavatelé vyrabéji
sve vyrobky ¢i sluzby s ohledem na zivotni prostiedi, nebot material, ktery
nakupuje, vyrazné ovliviuje jeji environmentalni profil. Proto organizace vytvari
tlak na své dodavatele, aby také zavedly EMS. [26]

Hlavni material - pryz - je dodavan hlavnim zavodem Cikautxo s. coop. Spanélsko,
ktery jiz certifikaci dle normy ISO 14 001 ziskal.

Certifikacni organ

Proveéruje, jak funguje zavedeny systém EMS. Audit se provadi ve dvou stupnich,
nejprve jako pre-audit, ktery odhali, co je tfreba v systému zlepsit. Po urcené dobée
probéhne audit. Je-li nalez auditu vyhovuijici, obdrzi organizace certifikat Ci
registraci. [26]



3. FIRMA

" (ciKaulXxo ;.o

Cikautxo je chemicky podnik, zabyvajici se transformaci kaucCuku. Kaucduk se
zpracovava metodou vstrikovani a metodou vytlaCovani.

Cikautxo s. coop. je clenem MONDRAGON CORPORACION COOPERATIVA -
jde o sdruzeni, které vzniklo v roce 1971. SdruZeni zahrnuje 3 skupiny subjektd.
Prvni je financni skupina, jejiz soucCasti jsou banky ,Caja Laboral* a ,Lagun-aro“.
Tyto banky provadi nejen Cinnosti bankovni, ale i pojisStovaci pro vSechny ostatni
subjekty. Druhou skupinou jsou vyrobni subjekty. V této skupiné je 7 vyrobnich
zavodu a kazdy se specializuje na vyrobu urcitych produktl - napr. automobilové
prislusenstvi, vyrobky pro domacnost, prumyslové zafizeni, naradi atd. Treti
skupinou je distribuce. MONDRAGON CORPORACION COOPERATIVA ma
vlastni  distribucni sit' fizenou firmou EROSKI. Zvlastni soucasti sdruzeni je
vzdélavaci a vyzkumné stredisko. VSechny subjekty sdruZeni jsou zcela
autonomni.

Cikautxo s. coop. se zabyva vyrobou pryze, pryzovych vyrobkl metodou
vstiikovani a vytlaovani. Hlavnim sektorem, pro ktery pracuje, je sektor
automobilovy. Mensi objem obchodu prislusi sektoru domacich spotiebicu. Hlavni
¢innosti je vyroba technickych dilct z kaucuku formovanim v injektorovych lisech a
protlacovani hadic s naslednou vulkanizaci, dale pak vyroba pryze pro své
pobocky.

vyroba pryze (4,0%)
vstfikovani (45,0%) |

vytladovani (51,0%)

|
|
|
!
Graf ¢€.1- Vyrobni naplf sdruzeni MONDRAGON CORPORACION COOPERATIVA [42]
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Hlavni zavod Cikautxo s. coop. ma sidlo v mésté Berriatua - Spanélsko a méa dalsi
tfi pobocky: Zaragoza - Spanélsko,

Jablonec n. Nisou - Ceska Republika,

Diadema - Brazilie.

Mezi hlavni zakazniky z automobilového pramyslu patfi koncern VW s podniky
Audi, Skoda, Seat, dale pak GM-Opel, Renault, Ford, Citroen-Peugeot a
Daimler-Chrysler. Odbérateli v sektoru domacich spotrebicl jsou Bosch-Siemens,
Electrolux, Fagor, Brandt, Miele, GDA a Candy. Prehled celkovych trZzeb Cikautxo
s. coop. v jednotlivych letech je zachycen v nasledujici tabulce, v grafu jsou
zachyceny trzby dle jednotlivych produktu.

‘ Rok

| Trzby v mil. Euro
| 1995 | 34
| 1996 | 38
a 1997 | 45
i 1998 | 47
i 1999 | 50
! . 2000 | 61
] 0 . - -
1995 1996 1997 1998 1999 2000

= Vyrobky vstiik Il Vyrobky vytlas Il Pryz
Graf €. 2 - Prehled trzeb za jednotlivé vyrobky v letech 1995 - 2000. [42]

Cikautxo s. coop. splnilo podminky certifikace pro jakost dle normy ISO 9001 a
certifikat obdrzelo v unoru roku 1998. Pri vytvareni systému managementu kvality
(QMS) byla vyuzita pomoc konzultantské firmy Aenor. V kvétnu 2000 ziskalo
certifikat o vytvoreni Environmentalniho manazerského systému EMS na zékladé
mezinarodni normy ISO 14 001. Poradenskou firmou byla Bureau Veritas. Bylo
rozhodnuto, Ze vSechny pobocky musi ziskat certifikat jak pro jakost - QMS dle
normy ISO 9 001, tak pro EMS dle normy ISO 14 001. Poradenskymi firmami
téchto poboéek budou vyse uvedené firmy.
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Firma CIKAUTXO CZ s.r.o., se sidlem v Jablonec nad Nisou, Letni 3867, PSC:
46801, byla zapsana do obchodniho rejstfiku krajského soudu v Usti nad Labem
dne 01.09.1999. Zapsanym pfedmétem podnikani je vyroba dill z pryzZe, pronajem
nebytovych prostor a koupé zboZi za uCelem jeho dal$iho prodeje a prode;.

Spolecniky firmy jsou CIKAUTXO, S.Coop., Ltda a Berriatua (Biskajsko), Barrio de
la Magdalena, 2B, Stat: Spanélské kralovstvi.

Pobocka firmy Cikautxo se nachazi v obci Kokonin, v okrese Jablonec nad Nisou,
JV od mésta Jablonec nad Nisou (viz obr. €. 2). Areél podniku se naléza v obytné
Casti obce (viz obr.€. 3). Areal je fidce porostly dfevinami, pfedevS§im na okrajich.
Pres pozemek podniku neprotéka zadna vodote¢. Areal podniku je napojen na
mistni komunikaci.

"':A\:'\ (
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Obr. €. 2 - Mapa Jablonce nad Nisou a okoli [39]



Vzhledem k rozsahlosti arealu je
jeho nevyuzivana Cast
pronajimana jinym firmam. Sidli
zde firma KauzaSu, ktera zajistuje
oCistovani  vyrobktu pro firmu
Cikautxo CZ s.r.o., autoopravna
Jan Melka a nachazi se zde
skladove prostory firmy Alfasped,
firmy Preciosa-Lustry a.s. a firmy
Kudlacek.
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Obr. €. 4 - Mapa arealu Cikautxo CZ s.r.o0. [42]
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3.3. Pripravna etapa &

V ramci pripravné etapy musi nejprve dojit k seznameni vrcholového vedeni s
EMS, vétSinou v podobé seminare. Informativni Skoleni managementu slouzi k
sjednoceni terminologie, ucelu a cilu EMS. Pfi informativnim $koleni je
management seznamen se zasadami soucasného pojeti ochrany Zivotniho
prostredi, jednotlivymi prvky EMS a navrhem postupu projektu pfipravy na
certifikaci EMS.

Skoleni vrcholového vedeni viak ve firmé doposud neprobéhlo a bylo odloZeno na
neurcito vzhledem k problémum, které se vyskytly v souvislosti se systémem kvality.
Bylo pozastaveno i jednani s konzultantskou firmou Bureau Veritas, kterd méla
zminéné skoleni provadét. Timto rozhodnutim doslo k odloZeni celého procesu
(termin opétovného zahajenti je naplanovan na cervenec), nebot’ teprve povédomi a
pochopeni EMS vede k jeho aktivnimu zavadent.

Dulezitym krokem je rozhodnuti vrcholového vedeni o zavadéni EMS. Vedeni
musi zvazit prinosy takového managementu a naklady s tim spojené.

Firma Cikautxo CZ s.r.o. vyrabi své vyrobky predevsim pro zahranicni partnery.
Aby prokazala kvalitu svych vyrobku, zavedla QMS - Quality management system
dle normy ISO 9 001, ktery v roce 2000 uspésné certifikovala. Nyni se rozhodla pro
zavedeni systemu environmentalniho managementu (EMS) dle normy I1SO 14001.

» pozZadavky odbératelu
» pozadavky materského zavodu Cikautxo s. coop., Spanélsko

~ Jde o stredni podnik vyrobniho charakteru - zavadeéni v celem podniku.

» V podniku je jiz zaveden QMS dle 1SO 9000. Bude tak snaZsi provazani obou
systémit - OMS a EMS. Lze vyuzit nékteré dokumenty QMS pro EMS.

» Hlavni zavod ve Spanélsku je certifikovan dle normy 1SO 14 001, proto tak bude
certifikovana i jeho pobocka.
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» Norma ISO 14 0001 je srozumitelnéjsi a dava jasnéjsi navod k zavedeni EMS.
Soucasné je nejrozsirenéjsi normou pro zavadéni EMS.

» Certifikace dle normy ISO 14 001 je relativné snasi - neobsahuje
environmentalni prohlaseni a jeho ovérovani. Ovérovani envir. prohlasent je
také financné nakladné.

Vzhledem k typu vyroby a k technologickym narokum nelze predpokladat Zddné
vyrazné uspory vyrobnich ndkladu. lze pouze kalkulovat se snizenim ci uplnym
odstranénim financnich postihu pri neplnéni environmentalnich predpisii.

» rozsah projektu (cely podnik ¢i jen jeho ¢ast) a Casovy rozsah
» zdroje (financni i lidske)

» zaméreni projektu (Ize zamérnt pozornost ke konkrétnimu cili)
» zpusob zaclenéni EMS do systému fizeni (varianty)

» zpusob zavadéni a miru zapojeni poradenské firmy

» uréit zmocnénce pro ZP

Proces zavadéni EMS je individuaini u kazdé firmy, a to v zavislosti na zvolenych
vyse uvedenych parametrech. Takto uréeny charakter projektu bude jednim z
faktoru, které ovlivni naklady. Jiné faktory, které ovliviuji naklady, jako jsou
velikost podniku, viivy na Zivotni prostredi dané charakterem vyroby, Ize jen tézko
ovlivnit. [2]

V' EMS bude zavedeno v celém podniku najednou. Podnik neni prilis rozsahly, dle
poctu zaméstnancu se radi mezi stredni firmy (cca 45 zaméstancu).

v Termin certifikace byl stanoven na prosinec 2001. Projekt mél zacit v lednu
2001, ale doposud nebyl plné odstartovan.

v Zdroje nebyly zatim blize specifikovany. Je nutno brat v ivahu, Ze firma se
teprve buduje a veskeré jeji prijmy jsou ihned proinvestovany. Nedostatek
finanénich zdrojii je ve vaznych pripadech resen pijckou od materského zavodu

Cikautxo s. coop..



v Zpusob zaclenéni EMS do systému Fizeni. Firma se rozhodla vyuzit stavajici
systém kvality a napojit na néj budouci EMS. Tato varianta je nejvhodnéjsim
resenim jak z hlediska funkcniho, tak i ekonomického.

v Zhledem k nizkému poctu administrativnich pracovniki a jejich znacnému
vytizeni neni mozno povérit interniho zaméstnance zavadeénim EMS. Firma bude
maximdlné vyuzivat stuzeb konzultantské firmy.

v Jak jiz bylo receno, nelze wurcit zmocnénce pro ZP z Fad stavajicich
zaméstmancu. Tato otazka nebyla doposud vvresena.

Firma sice stanovila predpokladany termin certifikace na prosinec 2001, presto
doposud nepovérila Zadného pracovnika odpovédnosti ¢i pravomocemi v oblasti
EMS. Rovnéz nebyly vymezeny financni zdroje na kryti nakladii spojenych se
zavedenim systemu. To vse prispiva k odkladani terminai.

Vybér vhodnéeho partnera

Zakladem je vypsani vybéroveho fizeni. Podnik by se mél seznamit se zakladnimi
metodikami, které poradenskeé firmy nabizeji. Metodika by mela byt jednim z

......

nejdulezitéjsich aspektu vybéru. [38]

Firma byla seznamena s pozadavky Cikautxo s. coop. zavést oba systémy, a to co
nejrychleji. Na zaklade predchozich zkusenosti materského zavodu s konzultantskou
spolecnosti Bureau Veritas se vedeni rozhodlo vyuzit opét sluzeb Bureau Veritas.
Tato spolecnost poskytuje rozsahlé sluzby v oblasti certifikace dle 1SO 9001 i ISO
14 001. Ve prospéch Bureau Veritas vyznivda i jeji dobré jméno, které si ziskala ve
vSech statech Evropy.



4. POSTUP PRI ZAVADENI EMS DLE NORMY ISO 14 001

Zavadéni EMS predstavuje pro podnik Cinnost narocnou organizacné. financéné.
ale i Ccasové. Doba potiebna pro zavedeni EMS je nejméné jeden rok, ze
zkuSenosti véak vyplyva spise tfi roky. Systém je nutno zavést tak, aby byl funk&ni
po celou dobu podnikani. Proto se obvykle neobejde bez sluzeb specializovanych
poradenskych firem. Mira spoluprace je dana vzajemnou dohodou.

- .';‘

LUvodm environmentalni pfezkoumani
L Environmentaini politika |

‘ PLANOVANI
- : Environmentalni aspekty
i PREZKOUMANIM VEDENIM ‘ Pravni a jiné poZadavky
| ORGANIZACE | Cile a cilové hodnoty
' : t Programy EMS
| : )
ZAVEDEN| A PROVOZ
: ' : | Struktura 2 odpovEdnost
! KONTROLA A NAPRAVNA OPATRENI ! Vycvik, odpovédnost a
| Monitorovani a méfen [ odborna zpdsobilost

| Neshoda, naprawnz a preventini opatfen Komunikovani
| Zéznamy . | Dokumentace EMS
| Audt EMS | Rizeni dokumentl
' = ' | Rizeni provozu
L, _~ Havarijni piipravenost
% /
CERTIFIKACE J]

Qbr. €. 5 - Postup pfi zavadéni EMS dle normy ISO 14 001

Dulezité pro stanoveni konkrétniho postupu zavadéni EMS, jeho Casoveé a
finanéni naroénosti je dikladné zanalyzovani vychozi situace. V literatufe se
muZeme setkat s pojmem .vstupni zhodnoceni®, .prvni enviromentaini

prezkoumani* nebo ,pocatecni analyza®.



4.1. Prvni enviromentalni prezkoumani

Cilem environmentainiho pfezkoumani je zjiSténi skuteéného soudasného stavu
organizace. Duraz je kladen na hodnoceni negativnich viivii jednotlivych &innosti
organizace na Zivotni prostredi. Za timto uCelem se eviduji vSechny vstupy a
vystupy a zkouma se jejich uc€inek na zivotni prostfedi. Prvni environmentaini
provérka ma odhalit slaba mista a identifikovat oblasti a vyrobni provozy, na néz
se organizace hodla zviast soustfedit. Pro tyto vytypované useky a provozy se
stanovi strategicke a environmentaini cile. [18]

Environmentaini prezkoumani by mélo zahrnout tyto oblasti

» pozadovany stav (legislativni a normativni pozadavky)

» zjistény stav (identifikkace podstatnych environmentainich aspektu, prezkouseni
v§ech stavajicich praktik a postupu v fizeni podniku)

» doporucena opatreni [8]

Proces a vysledky prvniho environmentainiho prezkoumani maji byt
dokumentovany a maji byt pokladem pro rozvoj EMS, vstupy pro sestaveni
odhadu naroku na zdroje pro zavedeni EMS, navrhu environmentalni politiky,
environmentalnich cilu a programu pro zavadéni EMS. [18]

Firma se rozhodla v prvé radé pro sestaveni . Prvniho environmentdlniho
prezkoumani ', nebot si uvédomuje, Ze provedeni tohoto prezkoumani je zdkladem
pro nastartovani procesu zavadéni EMS. Hlavnim cilem je zhodnoceni stavajictho
stavu ve firmé a zmapovani vlivii jednotlivich Cinnosti organizace na Zivotni
prostiedi. Pri této analyze je treba odhalit veskera slaba mista firmy.

Prvni  environmentdlni prezkoumani bylo provedeno na zdkladé informaci
ziskanych dotazovanim jednotlivich zaméstnancu. nahlizenim do podnikovych
dokumentu a prehledi.

Informace k prvnimu environmentalnimu prezkoumani lze ziskat jen za ochoty
zaméstnancii a jejich snahy o zavedeni EMS. Jejich zatajovani nemd smysl, nebot z
této analyzy vychdzi cely proces zavadeéni EMS.
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4.1.1. Hlavni vyrobni proces

Tento zdvod se zabyva vyrobou kaucukovych dilci formou vstiikovanim. Vyrobni
proces je nepretrzity.

Proces zacina dodavkou materialu - pryZe, ktery je dopravovan automobilovou
dopravou z materského zavodu Cikautxo, S.Coop. ze Spanélska. Jde o snahu zarucit

kvalitu materialu. Material je dodavan v podobé pryZovych pasit tiidenych die
vaitinich vlastnosti.

VYROBNI PROCES

( e e
Kauéuk b Oci&téni Sklad a
vstrikovacich roblas = L
strojich e

Obr. ¢. 5 - Schéma vyrobniho procesu

Ze skladu materialu je odebran material a umistén do injektorového lisu a nadale
automaticky poddavan. PrFi nastavenych teplotach (cca 180 °C) dochdzi k
plastifikaci materialu, ktery je nasledné vstrikovan do otvoru ve formé, kde priliv
tepla zpusobuje vulkanizaci pryze. Po otevieni formy manipulant vyjme
ovulkanizované dilce a stroj se dostava do dalstho cyklu. Park injektorovych lisu se
sklada zatim z 5 jednotek, které jsou napajeny elektrickou energii.

Dilec vyjmuty z formy ma radu pretoku, které je nutno odstranit - rucné nebo
pouzitim kapalného dusiku a mechanického kmitani dilce. V mistni pobocce se

vyuziva rucni odstranovani pretokii.

Po odstranéni pretokii prochdzi vyrobek kontrolou jakosti. Provéreni jakosti se
provadi u kazdého vyrobku a spociva v optické a hmatové kontrole, u casti
produkce je provadéna zkouska tlakem na specialnim pristroji. Poté je vyrobek
umistén do kontejneru a uskladnén v expedicnim skladu.
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K zajisténi hlavniho vyrobniho procesu se v aredlu podniku nachdzi pomocné
provozy a objekty. Nékteré z nich nejsou jiz témér pouzivany, nebo je pldnovino
Jejich odstranéni. Pomocnymi provozy jsou kotelna (kotle na pevna paliva) s
kominem 36 m vysokym, kompresorovna, dilna udrzby a nové zbudovand plynova
kotelna - doposud neni v provozu a jeji iipravna voda.

Pro zajisténi provozu celého arealu podniku, zajisténi socidlnich potieb, potreb
THP a spravy jsou provozovany administrativni oddéleni, vratnice a pozdrni nddrz
(105 n13 ).

4.1.2. Popis jednotlivych procesu ;]

Predehrivani forem v temperované peci

V této peci se predehrivaji formy na provozni teplotu. Tato faze se provadi pro
usporu casu na vstrikovacich strojich a sniZeni casovych prodlev a prostojii.
Forma se vioZi do stroje, ktery ji sevie kovovymi plochami. Plochy jsou zahrivany
elektrickym proudem a predavaji teplo formé.

Vstup Vgstup
El. energie
Forma Forma

Obr. & 6 - Schéma procesu predehrivani forem v temperované peci

Vstrikovani

Jde o automatizovany proces, ktery zacind vtazenim materialu (pdsy pryze) do
plastifikovaci cdsti stroje. Zde probihd plastifikace materidlu pri odpovidajicich
teplotach dle materidlu a pozadovaného vyrobku - cca 180 °C. Poté je material
vstitknut do formy, kde vytvori pozadovany tvar. Vyrobek je rucné vyjiman z
rozehidté formy a piemistén do kontejneru vyrobkii. Je-li kontejner zaplnén, je
odvezen do skladu vyrobkii.
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Soucasti sroje j¢ auiomanzovand zarizeni. kieré zayistwe chicemi. dopliovdni
maiva (oleje) @ uaragic dak ve stroji pomoci kompresoru

Vstup Vystup

Olej T Proces | Odpad - pryz
Voda
Vzduch
Obr. ¢. 7 - Schéma procesu vstrikovani
(!--- - =

Vyrobky po vyymuii = jormy obsahuji i prebyiecné casti pryZe - pretoky. kieré jsou
odstraiovany rucné piedevsim zamésinanci smhovni firmy K4UZaSu a édstecné
viastnimi zamésinanci. Ocisiéné vyrobky jsou ukiadanmy v kontejnerech a
skladovany ve skiadu expedice.

Vstup /-\ Vgstup

spieioky — > Proces | Odpadova pryz

Obr. ¢é. 8 - Schéma procesu cisténi
Kontrola jakosti

Ve firmé je provadéna dle druhu vyrobku bud castecna nmebo 100% kontrola
Jakosti. Namdtkova kontrola je provddéna u vyrobku. jejichz nekvalita se poznd
okamZité pri vyjimdni ze stroje. Nekvalimi vyrobky jsou odstranovany primo
pracovniky pracujicimi u daného stroje a naslednad kontrola probiha namatkove.
Provadéna 100% kontrola jakosti u urcitého virobku znamend. Ze kazdy vyrobek
daného typu musi projit testovacim zarizenim nez-li je predan do skladu expedice.
Kontrola jakosti spociva predevsim v zkousce tésnosti - tlakové ztraty.



Vstup Vystup
e :

Vzduch Proces Vyrobek
El. energie

Obr. ¢. 9 - Schéma procesu kontrola jakosti
Piskovani forem
Formy. kieré jsou powsivany delsi casovy usek, se zanaseji zbytky materidlu a je

treba je cas od casu vy<isnit. Cisténi se provadi v piskovacim stroji. ve kierém jsou
pod tlakem vsirikovany zrna pisku s plastovymi cdsticemi na formu.

Vstup Vystup

Forma

ZneliSténa forma

Vzduch Prach
Pisek Hiuk
Obr. ¢. 10 - Schéma procesu piskovani forem
Vytapéni

Zdrojem centralniho vytapéni je uhelna kotelna. ktera je umisténa v samostainé
budové v aredlu firmy. Topnym médiem je tepla voda. kterd je distribuovana do 2
topnych okruhu. Jednim okruhem je administrativni cast budovy s topnymi télesy
(radigtory), druhym pak vyrobni haly. Haly jsou vytapény teplym vzduchem. ktery
je veden distribucnim vzduchotechnickym potrubim (tepla voda = kotelny prochdzi
klimatizacnimi jednotkami a ohriva vzduch, ktery je distribuovan horkovzdusnym

potrubim pomoci ventilatoru).

Vstup Vystup
Palivo - uhli Popilek
Voda Skvara

Emise do ovzdusi

Obr. ¢. 11 - Schéma procesu vytapéni uhelnou kotelnou

-
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V' soucasnosti pripravuje kolaudace nové plynuvé kotelny. Dopad tohoto
rozhodnuti na Zivotni prostredi bude maximalné priznivy. Pro srovndni Jje uvedeno
nasledujici schéma. | zde vystupwji emise, ale jejich obsah je viici Zivotnimu
prostredi znacné mirnéjsi nez u kotelny uhelné.

Vstup Vystup
Palivo — zemni plyn
Voda Emise do ovzdusi

Chemikalie na
Upravu napajeci vody

Para

Obr. ¢. 11 - Schéma procesu vytapéni plynovou kotelnou
Skladovani

V podniku jsou skladovany oleje a maziva, které se vyuzivaji k promazavani strojii.
Proces skladovani nic neprodukuje, ale hrozi zde tnik skladovanych produktii a
nasledné poskozeni Zivotniho prostredi.

Rizikové procesy

Na zdkladeé vyse popsanych procesii byla sestavena tabulka procesu, které Ize

povazovat za rizikové:

Rizikové procesy Rizikovy faktor

vstrikovani moznost uniku oleju

- emise do ovzdusi

piskovani tuhé emise
kotelna znecgisténi ovzdusi

'NO ,CO ,SO ,tuhé latky
venkovni areal ukapy oleju a

prostor vjezdu do skladu  pohonnych hmot

sklad oleju a maziv moznost uniku oleju a maziv
Tabulka ¢. 3 - Tabulka rizikovych procesi
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Obr. & 12 - Schéma materidlové bilance podniku

VSTUPY VYSTUPY
’ 1
Sy Vv VYROBKY
Kaucukova smes \ Yr /
Oleje, maziva R Odpady
Obalovy material O Zbytky pryze |
Odpadni oleje a maziva
B Smésny komundlni odpad |
N = |
Energie I Emise |
e RS T Tuhé latky ‘
o Oxidy dusiku |
P > Oxid uhelnaty Il
R Uhlovodiky f:
Vulkaniza¢ni dymy "
O
Voda / & \ Odpadni voda
Pitna voda E Splaskova
Srazkova voda S SrZkova

Na zdkladé jednotlivich procesi - jejich vstupii a vystupu byla sestavena
materidlova bilance celého vyrobniho procesu.

V dalsi casti  byly analyzovany jednotlivé slozky Zivotniho prostredi, a to v

nasledujicim clenénti:

Vodni hospodarstvi

Skladové hospodarstvi

Ochrana ovzdusi

Ochrana horninového podloZzi a podzemnich vod
Ostatni slozky Zivotniho prostredi

4 4 4 §. &



IZ.I .3. Vodni hospodarstvi

4.1.3.1. Pitna voda

Ylber pitnic vod
Dodavku veskeré vody zajistuje spolecnost SCVK a.s. , Vratislavice nad Nisou, se
kterou ma firma uzavienou smlouvu na dodavku vody z verejného vodovodu.
Dodavana pitna voda je mérena na vstupu do podniku vodomérem.

ithé vody

Vyuziti Ize rozdélit na vodu pro pracovniky, k technologickym uceliim a k pozdarnim
ucelum. Voda pro pracovniky je vyuZivana jako voda pitna a voda k socidlnim
uicelum. Tepla voda je ziskavana ohrevem v kotelné a naslednou distribuci v aredlu,
popr. elektrickymi bojlery. Voda k technologickym uceliim znamend chlazeni
vstitkovacich stroju - jedna se o uzavieny okruh, napdjeni kotelny pro chladici
okruh a k udrzbé. PoZdrni voda, jejimz zdrojem je pozdarni nadrz v aredlu podniku
a dale pitna voda z rozvodu.

4.1.3.2. SraZkova voda

Srazkova voda dopadajici na volné prostranstvi je vsakovana do zemé. Destova
voda ze strech budov je castecné odvadéna okapy do kanalizace ustici do vodotece
Mohelky a castecné je vsakovana do zemé podél budov. Cast srdazkové vody je

zachycovana v poZarni nadrzi.

4.1.3.3. Odpadni voda

Odpadni vodu tvori predevsim voda splaskova, vznikajici v dusledku pouZivani
socialnich zarizeni a provadeéni udrzby. Tato voda je odvadéna do biologické
cisticky odpadnich vod a poté je kanalizaci (340 m) odvedena do blizké vodotece -
Mohelky. Firma ma uzavienou smlouvu s Okresnim uradem - referatem Zivotniho
prostiedi o vypousténi odpadnich vod do Mohelky. Technologicka voda je v
uzavieném okruhu, a tudiz netvori odpadni vodu.

Zarizeni k cisténi vod bylo soucasti aredlu, ktery byl firmou Cikautxo zakoupen.
Toto zarizeni bylo ocelové a ve velmi Spatném stavu. Proto doslo k vybudovani
nové cistirny odpadnich vod. Jde o biologické cisténi se vzduchovanim. Zarizeni
typu CNP 10 bylo instalovano firmou BMTQ v.o.s. Liberec.
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Srrmy oOrAS GEDEPROR vog

izorky odpadmich vod jsou odebirdmy ma vwshpw = Gistirmy odpadnich vod
Pravadeiné adbéry - Ix za 3 mésice - ~istge firma BMTO vos Liberec. kierd
Ssuirmu adpadechk vad reafovala

~ Ukazatel = Jednotky naméfeno pozadovano
BSK¢ mgA 13 30
CHSK2 mg 53 120
NL mg/ 20 30 |
o 8.71 |
Nesk ‘mgA 18 20 |

Tabulka ¢ 4 - Vysledky rozboru odpadni vody = biezna 2001 s prehledem
pocadavis Okresniho wadu Jablonec nad Nisou

4.1.3.4. Poldrni nadr:

Pozdrni nadrs je wmisiéna zhruba ve stfedu aredlu a jeji objem cini 105 nP. Nédrs
je zasobovana piedeviim sra“kovou vodou. Je zde sice studna s cerpadiem pro
doplnovani vody. ale vohledem k dostatku sraek neni treba ji vwicivat. Stavajici
majitel arealu mikdy vodu nemusel doplnovat. a proto neni ani zndm stav daného
zarizeni. Prepad = nadrze je siaen do destové kanalizace. ktera usti do Mohelky.

4.1.4. Skladové hospodarsni

V' podniku se skiadwji oleje a maziva pro vyrobni stroje. Oleje jsou skladovdany v
sudech. kzeré sioji nad zachyimymi vanami pro zachyceni pripadného uniku oleji.
Objem zachytmych van je roven objemu sudu. Dale se skladuji nefunkcni zarivky,
kieré budou =neskodnény externé.

I"aredlu podniku se na volném prostranstvi v okoli kotelny se vyskytuje kovovy Srot
a vraky gui. Pivodcem vétsiny kovového odpadu je ndjemce autoopravna Jan
Melka.

Palivo - uhli se skladuje v zastresené uhelné v tésné blizkosti kotelny.

V podniku se jinak neskladuji Zadné dalsi nebezpecné latky.
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4 1.5. Ochrama ovoinyy

41.3 1. Ketcina

Kotelna je wmisiéna v samosiamném objekmu. kzery byl Zkolaudovan v roce 1980. a
sloaci k vyaapém objekmi. Souwcdst kol je 36 m vwsoky komin. Kotelna Je
osaena dvéma acelovym: kol Vikoriar V6. izplovodrimi kotli s pasovym rodtem.
Jmenovizy vwkonm &ode je 1160 kW, zn. celkovy vykon koselny je 2320 k. Topnym
médiem je hméde whil - p orech 2. kieré je uskiadnino v sousedni wheiné. Kotelna
patii mezl stedml zdro) TmeCiSiovami ovzduil ma kierém je teba providét
periodickd méteni emisi Vohledem k plimovanému wkomieni provozu kotelny

Po zimé bylo whil Ztopeno a v=hiedem k planovanému ukoncent provazu kotelny se
dale meobjednava Docasné se iopi dievem neZ bude uvedena do provozu nové
phmova koielna Jeji kolaudace probéhla dne 12. dubna 2001

Popel = vwwhorelého uhli je shromazdovan ve vézovém zdasobniku. ktery by mél byt
pravidelné vyprazcdnén pomoci nakladnich vozu. Ve skutecnosti je vsak pod
wsipem véZe mvale wmisién velkoobjemovy kontejner a popel propadava cca 6m
vysokou vé€31 a poig plasiovim rukdavcem do kontejneru. Pri této cinnosti dochazi k
uniku ~nacného mnocsivi popela do okoli.

Take uhelne dopravniky nejsou zakryty. a proto dochdzi k zvySené prasnosti.

4.1.5.2. Hala se vstrikovacimi stroji

V" hale je wmisiéno zatim 3 vstrikovacich stroju. Stroje jsou malym zdrojem
znecisiéni. Nevulkanizovand pryz. kierd je vstfikovana do zahraté formy, je pri
vyjimdni horkd a vychdzi = ni viditelny dym (z pryZe se pri vysokych teplotdch
wvoligi karcenogenni ldtky). Hala je vybavena vyduchy a malymi elektrickymi
ventilatory u stropu.

4.1.5.3. Piskovaci stroj

Piskovaci stroj na éisténi forem tryska pod tlakem wduch-:%»isek s plastovymi
Cdsticemi do prostoru. ve kierém je umisténa ocistovand forma. Dochdzi zde k
uniku pevnych édastic, které bud padaji na zem nebo se rozptyluji do vzduchu. Stroj
neni vybaven Zidnym filtracnim zarizenim.
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4.1.6. Odpadové hospodisvi

Podnik neviasmni Zadna zarizeni na zneskodnovani odpadii ¢i jejich recyklaci.
Odpady jsou separovany a zmeskodnovany dle potreby po naplnéni prepravnich
kontejneri a poté zneskodnovany vétsinou pomoci externich odbormich firem.

4.1.6.1. Druky odpadu, jejich separace a zneskodnovani

vtkovd Z - u kazdého stroje je umistén kontejner na odpadovou pryz.
Pracovm'l ktery ma stroji pracuje. odklada odpad ¢&i pripadné zmetky do tohoto
kontejneru. Po naplnéni je viménén a odvezen do skladu.

Popel mél byt akumulovan ve sbérné véZi, ale véz je trvale oteviena a pod ni stoji
velkoobjemovy koniejner. Znamend 1o, Ze popel propadadva touto vé:i a pada do

kontejneru. Pri tom dochdzi k rozvirent ¢dsti popela do okoli.

Komunalni odpad - kosSe jsou rozmistény po vsech haldch. Kose jsou vyndseny do
dvou plastovych koniejneru (2x 1100 1) umisténych na volném prostranstvi. Ty jsou
vwvazeny jednou tvdné Severoceskvmi komunalnimi sluzbami.

Zdrivky - po vvméné zdrivek je vidy zdrivka uloZena do skladu. Dosud zdrivky
nejsou zneskodnovany.

Karion - obaly od doruceného materidlu jsou shromazdovany u paketovaciho lisu,
kiery je lisuje a svazuje. Poté jsou uskladnény az do odvezeni do sbéru.

Pisek s plastovymi cdsticemi - pisek se vyménuje zhruba po 3 mésicich a tvori
komunalni odpad.
Odpad Vznik Zneskodnovani
Popel spaiovam uhliv koteine : SeveroCeskeé komunaini sluzby
Pryz odpad pfi vyrobé prodej - Ekotrend Ludky Zliin
' Komunalni odpad zaméstnanci, administrativa Severoceské komunalm siuzby
e Zarwk? ~ poruchy osvétleni | nyni skiadovény :
. Karén \obaly lisovani - do sbéru 3
~ Zdivo  stavebni Upravy zavazka v Casti aréél_u
~ Piseks plast  piskovani forem nyni skiadovan -
__Casficemi _ s 3.
Igelitova folie dodavka materialu soucéast komunalniho odpadu _
" Olge  Odpad z mazacich olejli  do dnesniho dne jesté nebyla nutné

vyména - budouci odpad
Tabulka ¢. 5 - Odpady a jejich zneskodnovani
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Vérsina odpadu je meskodhovdna extermim meskodnovatelem - Severoceské
komumaini shichby. Podmk nema veskeré informace o zpisobu nakigdani s témito
odpady a nemi schopen ioto mneskodnovani ani Fidit.

Odpadova pryz je prodavana firmé Ekotrend Ludky ze Zlina, kierd Wciva
pryZovou drt pro choiovovani povrchu tenisovveh kurti. cirkusovych arén aid

Zarvky a pisek s plastovymi casticemi jsou v soucasné dobé skladovany a nejsou
’M‘ .m‘m' ="-

Mazaci oleje jako odpad budou vomikai v dusledku vwmény olejii ve strojich. Zatim
nebyvila vwména nuing a odpad tedy nevomikl.

Papir. skio a plasiy nejsou zaiim separovany a jsou soucasti komundiniho odpadu
Problémem je i odpad ve formé balici folie. ve kieré je —abelen materidl. Firma
koniakiovala —pracovaielskou firmu. kiera mad =djem tuio folii odebirat. Nejvétsim
problémem se jevi kazen —améstnancu. kieri odpad netridi.

Evidence odpadu probiha na =akladé dokladu externich zneskodnovaieli

4.1.6.2. Naklady spojene s produkci odpadu

Druhodpadu  Mnozstvi K&  poznamky

Dapit 2 iepen«z 1t 0.— darovan za odvoz

pope 2 Swyarz 125t 11 875.— exiemi zneSkodhovatel

pryz 401 400 — zisk z prodeje firmé Ekotrend
Ludky

komunaini odpad ) 5t 24515 exemi zneSkodhovatel

celkem 359%0 -

Tabulka ¢ 6 - Naklady spojené s produkci odpadu za rok 2000

4.1.7. Ochrana horninového prostiedi a podzemnich vod

Ve wirobmich aredlech kde by mohlo dojit k unikim mazacich oleji ve
skladovacich prostordch. kam zajizdéji awa a hrozi ikapy ropnych produkti. jsou
betonové podlahy natiené ochrannou barvou. kterd zamezuje kontaminaci

38



‘ il Hseomacs swape : Jgich absieing et e seaiaing ms

Vomarven el ~ JERUVE VREE M NG e veme Ot ke T swERG we
qurRowSE Iy auometiiy:. e s e moswest ontamimacs anikbiome ~roms
TTRANY. WETE WL IO ITEMVCT ZUPIIEIC Zigeh:

4 L4 Osumn SeSy eonmiite yrrSsrai

—— =

dredl podmia s naowsr w3 samesaomich gercelach. keré jsow v joho
wasmer CzRaova vwwmers o yozemin Gm 34 [24 - T R sarvewma
TaCh (S SICEArRT I S icons Smi [ 89293 me. mz moewming
bemave & asiitove piac prpads 12 000 me.  Thubick 16 42107 = voii
SRamed IrImM@aIvor IISOr € JUOTICET 1 MEKeduiicT euice:

o S il P Jiti
Perosrlosrv 23 piechoss hais srade 10754 skiadove plochy
Kadlacsx severm S ados 1376 siiady piva
lan Metka Zast udowy komeimy 562 AMOOPravna
KammSa sr=dm Zast hados 167 dilna

Altaopeq sredn Zzst madows £32 skladové plochy

ceikem 39524

Tl & 7 - Preftied promagatick prossor

VIF LY W ——
Viichm: pracovmics jsew povimms pF ndsiupu do zaméstniani absolvovat skoleni: pro
PFipad pocirn o sesamit se s podrieim potiarmimi plany.

V czlém arzdia json roomisiiny hasici phstroje a hydranty. Preventivni opatfeni
Wiadui provideinon lonroln techmickiho sy hasicich pistroji, potdrnich

»



hlasicu atd., dale pak vycvik povérenych zamésmancu a dodriovani bezpecnosti
prdce. Pro spinéni viech poZarnich predpisu a pozadavki byla najata externi firma
Novomy, kterd se stard o celou problematiku.

Nejpravdépodobnéjsi moznost vzniku pozdaru je v kotelné. V podniku byl vvhidsen
zakaz koureni. a proto byla vytvorena denni mistnost pro zaméstnance, ve které je
mozno kourit. Také v této mistmosti je zvv$ené nebezpeci vzniku pozdaru.

4.1.8.3. Havarijni plan
V podniku neexistuje univerzalni havarijni plan

i4. 1.9. Shrnuti jednotlivych oblasti a doporuceni

Vodat | TR

Odbér pimé vodyv je czajistéen dodavatelskym zpusobem a snahou vodniho
hospodarstvi by méla byt eliminace nadmérného cerpani pitmé vody.

Hlavnim ukolem vodniho hospodarstvi je ochrana povrchovych zdroju vody. kam je
vyéisténa odpadni voda vypousténa. Naplni ochrany je spinéni pokynu spravnich
organi o monitoringu a limitech pro odpadni vodu. Kontrolnimi odbéry nebylo
zjisténo prekroceni limitu v odpadnich vodach.

Doporuceni

» sledovat mnozstvi vypousténych odpadnich vod a vést zaznamy dle jednotlivych
vod, pravidelné vyhodnocovat vysledky monitoringu

» provést kontrolu kanalizacni sité na uzemi firmy

Skladové hospoddrstvi je na velmi dobré urovni. Této oblasti byla vénovdana
dostatecnd pozornost. Vsechny podlahy. kde hrozi kontaminace. jsou opatreny
ochrannymi natéry a pod skladovacimi nadobami jsou zachymé vany.

Doporuceni
» Rozmistit sorpcni materialy a nddoby na pouZité sorpcni ldtky v mistech
mozného tiniku oleju.
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Ochrana ovzdusi

Nejvétsim problémem je stavajici kotelna. Vzhledem k novym technologickym
pozadavkim a s ohledem na Zivomni prostiedi doslo vedeni firmy k rozhodnuti
zbudovat novou plynovou kotelnu. Vysledkem bude nejen vyrazna redukce emisi.
ale zaroven i redukce tuhého odpadu - popel, skvdra atd

Phynova kotelna byla zkolaudovdna dne 12. dubna 2001. Je osazena Jjednim
stredotlakym kotlem znacky Viesmann o vykonu 1750 kW, coz ji Fadi mezi stredni
zdroje znecistovani ovzdusi. Topnym médiem je zemni plyn. Novd kotelna bude
spliovat emisni limity a oproti staré kotelné nebude predstavovat v¥znamnou zdté:
pro Zivotni prostredi.

V provozu jsou dalsi zdroje znecisténi ovzdusi a to vstrikovaci stroje. Emise na
strojich nebyly doposud zmonitorovany. zdroj je zarazen do malych zdroji
znecistovani ovzdusi. Stejné tak piskovaci stroj. Vzhledem k planovanému rozsireni
vyroby je treba pocitat s ristem emisi a moznosti zarazeni jako stredni zdroj
tnecisiovani ovzdusi. Zadny z uvedenych strojii neni vybaven filtracnim zafizenim.

Doporuceni

» Prejit na vytapéni plynem.

» Doplnéni filtracnich zarizeni ve vyrobni hale se vstrikovacimi stroji a v prostoru
piskovaciho stroje a monitorovat pravidelné - dle vlastniho planu - emise.

» Zarazeni vsech zdroji dle Vyhldsky MZP ¢. 117/97, ve znéni pozdéjsich
predpisu

Odpadové hospodarstvi

V oblasti recyklace potenciondlnich druhotnych surovin jsou v podniku jesté znacné
rezervy. Potencialni druhotné suroviny - papir, sklo a plasty - jsou v soucasné dobé

soucasti komunalniho odpadu.

Doporuceni

» Minimalizovat mnozstvi odpadii a potencialnich druhotnych surovin.
~ Zajistit zneskodnovani uskladnénych zarivek.
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Envronmentaini pOiitkz © Disemne prohiaSeni podniku 0 jeho zamérech a
Z=sagach ve vZiahu « Zvormimu prostfedi. Envronmentaini politka tak uruje
douhodobe cile pocniku 2 N0 Zavarsk k= ZiepsSovani sveho environmentainiho
orofic. [22] Sanovuie-i se politka zavodu. kiery e soucasti vétSiho celku, je

Ocoovédneost z= siznoveni environmentaini  politky obvykle spocdiva na
woholovem vegeni orgeniz=ces Veden! organizace € odpovedno za sestavovani,
nepifiovani politiky = z= z=iSteni vstupd nuinych pro formulac a modifikac této
politiicy. [23]

Politika by méiz zahmovat zavazek neustaleho zdokonalovani, prevence
meds$tEni 2 soulsdu konceoce s legisiativou 2 predpisy. Méla by byt jasna,
srozumiteing 2 dostupna pro intemi | extemi zainteresované strany. [17]

Cikautxo CZ sr.0. je pobockow. a proto by jeho environmentdlni politika méla v
Drvé Fadé vychdzet a byt v souladu s environmentaini politikou materského zavodu.
Je tFeba ziskat preklady environmenidini politiky Cikautxo s. coop. a na zdkladé
nich sesiavit viasini environmenzdini politiku. Je tFeba zohlednit stav a misto firmy,
privni normy daného sidtu aid Komkrémnéjsi zdvacky by mély vychdzet z proni
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Environmentalni politika je vlastné poslani v environmentdlni oblasti Obsahuje
vétsinou vseobecné cile, vyvhledy a principy. Jde o relativné stabilni cile. u kterych
dochazi pouze k jejich drobnym vipravam v case.

Obsahem Environmentalni politiky mize byt:

& Zdvazek podniku k prijimani napravnich opatren.

% Provadeét kroky vedouci k ochrané Zivomiho prostiedi, raciondalnimu vyuziti
prirodnich zdrojii a zhodnocovani vznikajiciho odpadu.

Y Podnik zajisti vzdélavani svych zaméstnancii.

% Podnik se zavazuje dodriovat zdkony a narizeni souvisejici s Zivotnim
prostredim.

Y Podnik bude usilovat o stale se zlepSujici environmentalni profil organizace.

4.3. Planovani

4.3.1. Zjist'ovani environmentalnich aspektu a environmentalnich dopadu

Toto zjistovani predstavuje staly proces, kterym jsou urcovany aspekty a dopady
na zivotni prostredi, a to nejen za béznych podminek, ale i ve stavu zahajovani Ci
zastaveni provozu, popf. pfi havariich.

Mezi environmetalnimi aspekty a dopady existuje vztah pficiny a nasledku.

Environmentalni aspekt se tyka jednoho prvku cinnosti, vyrobku ¢i sluzeb
organizace, jenz ovliviiuje Zivotni prostfedi (emise, hluk, ...).

Environmentalni dopad se tyka zmény, ktera nastava v Zivotnim prostredi v
disledku cinnosti organizace éi pusobenim vyrobku ¢i sluzeb (kontaminace vody,
znecisténi ovzdusi, ...). [25]

Podnik nemusi hodnotit kazdy vyrobek, vstup Ci vystup. Je v$ak nutno vybrat
&innosti, které maji pravdépodobné nejvétsi vliv na Zivotni prostredi. Pote podnik
uréi co nejvice environmentalnich aspektl ve vztahu k témto Cinnostem, vstupum
&i vystuplim. Postupné by se hodnoceni environmentélnich aspektu mélo rozsSirit
tak, aby zahrnovalo véechny dal$i prvky podnikovych ¢innosti. [41]
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Vyhodnoceni nejvyznamneéjsich aspektli si provadi podnik sam dle subjektivniho
uvazeni. Zvolenym postupem jsou identifikovany nejvyznamnéjsi aspekty, které
jsou pak zahrnuty do tzv. Registru environmentalnich aspektu. Registr pomaha
identifikovat nezadouci situace, specifikovat nutna zlepseni a urcit reainé cile. [27]

Jednou z metod stanoveni vyznamnych environmentalnich aspekt je bodové
ohodnoceni (ohodnoceni vychazi z hlediska ekologického = nebezpeénost aspektu
a podnikatelskeho = ekonomického). Dal§i metodou je zhodnoceni rozsahu.
vyznamnosti nasledku a pravdépodobnosti vyskytu. Nasledny vypocet koeficientii
pak odhali nejvyznamné|si aspekty.

Na zdkladé vstupni environmentdlni provérky byly definovdany environmentdlni
aspekty a dopady, které byly zahrnuty do registru environmentdlnich aspekti.

Environmentalni aspekty

i Misto/€innost viiv mozny dopad PF
‘ Vodni hospodarstvi
Areal podniku odpadni voda znecisténi povrchovych vod P
j Ochrana ovzdusi
| Kotelna emise znedisténi ovzdusi P
\ Areal podniku spaliny z PHM znecisténi ovzdusi 2
Vstfikovani emise znecisténi ovzdusi P
Piskovani emise znecisténi ovzdusi P
Odpadové hospodarstvi
Podnik jako celek netridény odpad znecisténi zivotniho prostred N
&erpani pfirodnich zdrojl
Kotelna skvara, popel,... znecisténi zivotniho prostred N
Ostatni slozky zivotniho prostredi
Vyroba spotfeba el. energie Cerpani pfirodnich zdroju N
LKotelna tuha paliva &erpani prirodnich zdroju P

Tabulka &. 8 - Registr environmentaini aspektu a dopadu
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Registr by mél zahrnovat také aspekty a vlivy pfi neobvyklych situacich. Témito
situacemi je najizdéni Ci odstavka provozu popf. havarie. Ve firmé Cikautxo je
nepretrzity proces, a proto nedochazi k ani najizdéni ani k odstavce provozu.
Presto by tyto situace nemély zadné jiné neobvyklé aspekty a dopady na zivotni
prostredi. Vyjimku tvori mozné havarie:

Mozné havarie Viiv Dopad PIN’
Pozar v arealu emise znecisténi ovzdusi P
Porucha Cistirny odpad. vod odpadni voda znecCisténi povrch. P
vod
Porucha zarizeni na doplnovani unik oleje kontaminace podlah N
oleju do stroju popr. hornin

Uniky ropnych produkti z aut  unik ropnych produkti kontaminace hornin P

Tabulka ¢. 9 - Mozné havarie

4.3.2. Pravni a jiné pozadavky

K tomu, aby byla organizace schopna splnit veskeré pozadavky na ni kladené, musi
znat zakony a vyhlasky, které se na ni vztahuji. Organizace musi soucasné vytvorit a
udrzovat postup identifikace a zajisténi pristupu k témto prdavaim a jinym
pozadavkum. Cilem tohoto pozadavku je, aby mél podnik sestavem tzv. Registr
legislativnich a jinych poZadavkii - seznam vsech zakonu, vyhlasek a pravnich
norem a odkazu, které se vztahuji k jednotlivym aspektim.
registr vychazi z:

e pozadavku legislativy, spravnich organu a jinych pozadavku (napf. normy)

e mezinarodnich dohod

e legislativy zemi obchodnich partneru

e individualnich pravnich aktu

Tento registr je treba pravidelné aktualizovat. Je vhodné povérit aktualizaci

urcitou osobu - nejlépe zastupce pro EMS.
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Na trhu se nyni objevuji produkty nabizejici pravidelné aktualizace veskeré
legislativy vcetné environmentalni. Rada bych upozornila na produkt ., Paragraf™.
tento software nabizi aplikace vhodné pro vytvoreni evidence v environmentdini
oblasti a nabizi aktualizaci environmentalni legislativy prostrednictvim internetu.
Naklady na porizeni tohoto softwaru jsou velmi priznivé.

4.3.3. Cile a cilové hodnoty

Stanoveni  cild vychazi ze zjisténi vstupniho prezkoumani, z registru
environmentalnich aspektu a registru pravnich pozadavkd. Environmentaini cile si
podnik stanovuje v souladu se svoji politikou (strategii) a s ohledem na
technologicka reSeni, ekonomickou situaci a obchodni zajmy.

Cile je treba stanovit na odpovidajicich Urovnich fizeni a maji byt pravideiné
pfezkoumavany a revidovany. VSeobecnym pozadavkem pro stanoveni cili je
jejich realnost. [23]

Cilové hodnoty maji byt specifické a mériteiné. Maji zahrnovat méfitko
kvalitativni, kvantitativni a casové. Jejich pinéni pfispiva k neustalému zlepSovani
environmentalniho profilu. [20]

Cile je treba stanovit na zakladé environmentalni politiky, vyznamnych
environmentdalnich aspektu a dopadu ¢i pravniho registru, popr. na zakladé

upozornéni uradii ¢i zainteresovanych stran.

Na zakladé provedené environmentdalni provérky Ize navrhnout nasledujici cile:

—

. Uvést do provozu na novou plynovou kotelnu.

b

Zavést dusledné tridéni odpadit (separace vyuzitelnych sloZek odpadu od
komundalniho odpadu.
3. Dosdhnout vyssiho procenta recyklovaného odpadu (papir, sklo, plasty).

4. Monitorovani odpadu dle druhu, jak v jednotkdch hmotnych, tak financnich.

n

. Monitorovani emisi dle poZadavkii spravnich organi.

=

. Vypracovat havarijni plan.
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Je treba jesté stanovit cile vychdzejici z pravniho registru. Konkréméjsi stanoveni
cilu a jejich casového harmonogramu je treba projednat s vedenim, kieré také o
cile schvaluje.

Cile prochazeji vzdy rozhodovacim rizenim, ve kterém se analyzuji prinosy daného
opatreni s porovnani nakladii na jejich realizace. Prinosy lze vyjddiit v roviné
ekonomické i ekologické. Rozhodovani muze mit napr- nasledujici podobu:

[ cil ekologicky pfinos ekonomicky pfinos investice |
plynova kotelna  redukce emisi spiSe zaporny, velmi vysoke

topeni zemnim
plynem je drazsi

separace snizeni zatéze ZP nepatrny minimalni
odpadu

Tabulka ¢. 10 - Vyhodnocovani cilu

4.3.4 Programy environmentalniho managementu

Programy stanovi konkrémi kroky, jak bude dosazeno cilu a cilovych hodnot
organizace, véetné casovych harmonogramu a urceni odpovednosti.
Ukolem programu je

e identifikovat specifické kroky

e stanovit ¢asovy harmonogram téchto kroku

o zajisténi zdroju (lidskych, fyzickych, financnich)

e urcit odpovédnost jednotlivych Usekl a pracovniku

e rozvinout potfebné dovednosti pracovniku

e vytvorit systém kontroly [20]

Konkrémi kroky k dosazent cile je nutné stanovit pro kazdy jednotlivy cil. Soucasti
programu by mélo byt i stanoveni zodpovédného pracovnika a termin uskutecnéni

cile.
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4.4. Zavedeni a provoz

Uspésna realizace EMS pozaduje angazovanost (zavazek) vSech zaméstnancli
podniku. Jejich zodpovédnosti by se tudiz nemély omezit jen na funkce
bezprostiedné souvisejicich s Zivotnim prostiedim, ale mély by zahrnovat vSechny
funkce v podniku.

4.4.1. Struktura a odpovédnost

Vrcholove vedeni podniku by mélo jmenovat jednoho &i vice predstavitel(i vedeni.
Ti by bez ohledu na své dalSi odpovédnosti méli definovat funkce, odpovédnost a
pravomoc dalSich pracovniku, [34] ktefi zajistuji, Ze pozadavky plynouci z EMS
jsou stanoveny, realizovany a udrzovany v souladu s normou ISO 14001 a
poskytuji zpravy o plnéni EMS vrcholovému vedeni k posouzeni jako zaklad pro
jeho zlepseni.

Tyto predstavitele je tfeba zahrnout do organizaéni struktury tak, aby byli vybaveni
dostateCnymi pravomocemi a odpovédnosti pfi rozhodovacim fizeni. To vyzaduje
vyreSeni celkové organizaéni struktury se stanovenim prislusnych pravomoci,
odpovédnosti a vzajemnych vztahu.

Resitelsky tym

Ve velkych podnicich je vhodné wvytvorit tzv. feSitelsky tym, ktery je
spoluodpovédny za zavadéni EMS v podniku. Cleny fesitelského tymu jsou
zastupci téch provoznich jednotek, jejichz vliv na zivotni prostredi je vyznamny z
hlediska zasad EMS. Resitelsky tym musi byt podrobné seznamen s pozadavky
vybrané normy pro EMS a moznostmi jejich napInéni. Interaktivnimi metodami jsou
predstaveny jednotlivé prvky normy.

V podniku funguje neoficidlni liniové funkcni struktura. V cele pobocky je reditel,
kterému podléhaji Top manazeri - presné 6 manazeri. Lze tedy Fici, Ze kazdé
oddéleni je zastoupeno jednim manazerem. Pracovni napln jednotlivych manazeru
se méni, dle potreby zaméstnavatele a dochdzi tak k prolinani funkci v ramci
organizacni struktury. Problémem této spolecnosti je nizky pocet manaZeri a
administrativnich pracovnikii. Stdvajici pracovnici jsou jiz dostatecné vytiZent,

vétsinou je jim pridéleno vétsi mnoZstvi funkci.
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V' dusledku stavajict organizacni struktury vznikaji urcité problémy. Predevsim
zarazeni utvaru jakosti OQMS neni vhodné, nebot nemiize zasahovat do prdce
Jjednotlivych utvari.

Obr. ¢. 13 - Schéma stavajici organizacni struktury

Cikautxo s. coop.

§panélsko
Divize Divize Divize
pobocka Jablonec n. N. pobocka
Preklady
| | J B (s | B
QMS Expedice || Vyroba || Administrativa | | Personalni Udrzba |
oddéleni
| J¢
Vedouci Vedouci Vedouci
smeny smény smeny
pracovnici pracovnici pracovnici
V rdamci uspésného zavadéni EMS je treba vytvorit novou funkci v podniku -

predstavitele vedeni pro EMS a zaclenit jej do organizacni struktury. Zaroven je
nutné stanovit jeho pravomoci a odpovédnosti.

¢ Vzhledem k ekonomické efektivnosti je lépe vyuZivat schopnosti viastnich
zaméstmancii. Sluzeb poradenské firmy je vhodné vyuZivat jen v pripade, velmi
pFi  prvnim  zaskolovani, pFi  monitoringu,

narocnych  kroku napr.

vwhodnocovani atd.
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¢ Vzhledem k vytiZeni stavajicich pracovniki by bylo vhodné prijmout
kvalifikovaného pracovnika, ktery by byl zodpovédny za zavadeéni EMS. Tohoto
pracovnika je treba dikladné proskolit, aby mohl spolupracovat s
konzultantskou firmou a mohl EMS iispésné zavést.

Je treba zaclenit predstavitele vedeni pro EMS do organizacni struktury tak, aby
environmentalni aspekty byly brany v uivahu pri kazdém rozhodovani. Je na misté
uvdzit pripadnou zménu organizacni struktury.

Divize
Jablonec n. N.
QMSa EMS Preklady
I ! l i |
Expedice || Vyroba || Administrativa | | Persondlni || Udrzba |
oddeéleni i
I |
Vedouci Vedouci Vedouci
smeny smeény smeny
pracovnici pracovnici pracovnici

Obr. ¢. 14 - Navrh organizacni struktury

Po zavedeni systému bude jeho ndplni prace zachovavani funkcnosti systému,
navrhovat ndpravnd opatieni, provadét rocni interni audity a sledovat legislativni

zmény v oblasti Zivotniho prostredi.

4.4.2. Vycvik, povédomi a odborna zpusobilost

Jiz od pocatku je tfeba vénovat velkou pozornost vychove zaméstnancu a rozvoji
jejich environmentalni kvalifikace. Souéasné je tfeba zvySovat environmentaini
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povédomi pracovniki na vSech udrovnich. Pracowvnici musi mit znalosti a
kompetence. aby mohii pfispét k environmentainimu ziepseni. [18]
i vniku s°
» environmentaini politikou a navazujicimi pozadavky EMS
» environmentainimi viivy, které plynou z jejich pracovni &innosti 2 prinosy jejich
uvedomé&ieho chovani
» jejich odpovadnosti a ukoly vietné havarijni pripravenosti
» moznymi nasledky, kieré mohou nastat pfi nepinéni pfedepsanych postupi [12]

vrcholovy management

Vycvik j vhoone provest pred zahaenim praci na vstupni environmentaini
provérce 2 zameTit je na predpisy 2 pozadavky EMS, vziah vyroby, ekonomiky 2
OZP.

stredni & nizsi veoeni

Vycvik je vhodne zahajit po uzavieni vstupni environmentaini provérky, aby byio
moZne analyzovat nadosiatky 2 konzuliovat opatfeni. Vycvik zezaméfit nza
predpisy 2 poZadavky EMS, vztah vyrobnich dinnosti, fizeni provozu a OZP.

zaméstnanci
Vicvik je tfrebz osveiove zamefit na pozadavky EMS, informace o environm.
aspekiech a vilvech, principy OZP.

interni zuditof
inetemni auditory je nuiné senznamit s vystavbou 2 provéfovanim EMS. principy
OZP, environmentaini legisiativou 2 metodikou auditingu.

Cilem skoleni je sezmamit pracovmiky s principy EMS, jeho vyhodami i s jeho
uskalimi. Je treba vyvorit povédomi pracovniki o tom. co EMS je a jak mohou
sami pFi jeho zavadéni a udriovani prispét. Uvodni skoleni se na zdkladé zkusenosti
diferencuje =vigit pro jednotivé Fidici drovmé.  Usodni skoleni pro TOP
managemen je velmi narocné, a proo se doporucuje vyuiil suteb poradenské
firmy. Proskoleni pracovnikii na niZ§i srovei je pak moiné provést v ramci
vnitraiho Skoleni viasmimi pracovaiky TOP mangagementy.
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zminéno v oblasti organizacni struktury, nejsou zcela Jasne vymezeny kompetence a
vztahy nadrizenosti a podrizenosti. Nasledkem toho pracuji jednotlivi zaméstnanci
velmi samostatné. Nevyhodou tohoto systému je nedostatecny tok a vyména
informaci. V podniku také neni propojeni jednotlivych pocitacu, coz komplikuje
ziskavani informact mezi oddélenimi. Castym disledkem takové komunikace Jje

casova ndarocnost a zbytecné prutahy pri zjistovani potiebnych informaci.

4.4.4. Dokumentace

Organizace musi vytvorit a udrZzovat informace v psané nebo elektronické forme,
které budou popisovat zakladni prvky EMS a jejich soucinnost a dale poskytnou
odkaz na navazujici dokumentaci. Dokumentace je nastrojem, ktery podporuje
povédomi zaméstnancu o tom, co je nutné pro dosazeni environmentalnich cild
organizace a umoznuje vyhodnoceni systému a envir. profilu organizace. [26]

Pro co nejsnazsi integraci EMS do cinnosti podniku je zapotrebi, aby podnik
zahrnul environmentalni aspekty do stavajicich smérnic, postupu a pokynu.
Peclive zpracovana dokumentace usnadni kontrolu EMS a zajisti kontinuitu
chovani pri personalnich zménach.

Dokumenty: Prirucka EMS
Technicko organizacni smérnice
Registr aspektu a registr pravnich pozadavku
Pracovni a kontrolni postupy pro dané pracovni misto [35]

Priruka EMS - v ni se uvadi politika podniku, zavedena organizacni struktura, cile
a programy. Tato prirucka je vyjadienim podniku, Ze ma zavedeny systém fizeni
pro spineéni svych cilu. [38]

Firma se snazi vyuzit poznatky a podklady materského zavodu, a proto se rozhodla
pro prieklad veskeré environmentalni dokumentace do cestiny a jeji vyuziti pro
pFipravu viastnich environmentdlnich podkladu. Také dospéla k rozhodnuti navazat
na stavajici systém managementu kvality a oba tyto systémy provazat. Provazani
obou systémii je velmi vyhodné, predejde se tak dublovani systémi, zjednodusi a
zefektivni se funkcnost obou systémii. Termin dodani prelozené dokumentace byl

stanoven na cervenec 2001.

Dokumentace musi bradt v tvahu nejen bézny provoz, ale i mimoradné situace.

54



4.4.5. Rizeni dokumentu

Je nutné, aby dokumentace byla formulovana jednoduse, jednoznacné a
srozumiteiné. Musi byt &telna, datovana véetné dat revize. udrzovana v poradku a
po uréenou dobu archivovana. Podnikmusivytvor‘rtaudriovatpostupyapr'ldéﬁt
odpovédnost tykajici se vypracovani a aktualizace niznych druhd dokumentis [20]

PoZadavek ISO 14001 na dokumenty -

a) budou snadno piistupné;

b) budou pravideiné pifezkoumavany. revidovany podie potieby 2 jeich spravnost
bude schvalovana k tomu zmocnénymi pracovniky:

c) aktuaini verze piisiuSnych dokumentl budou k dispozici na véech mistech. kde
JSou provadény operace nezbyiné pro uéinné fungovani EMS:

d) zastaralé dokumenty budou okamzité vyrazeny

e) vSechny zastaralé dokumenty. archivované pro pravni Géely nebo za iéelem
zachovani informaci. budou vhodné aznaceny.

Rizeni dokumenti je jedna = ndplni price predstavitele pro EMS. Ten je
zodpovédny za spinéni vsech poZadavku kladenych na dokumenty = normy ISO
14001. Povinnosti tykajici se aktualizace a revizi dokumentu Ize delegovat dalsim
pracovnikum zabyvajicim se EMS.

Dostupnost 2 znalost dokumentu mezi zaméstnanci muze vyznamné minimalizovat
negativni viiv na Zivoini prostredi. [35]
Vzhledem k tomu. Ze firma nemad dosud vypracovanou Zddnou dokumentaci, nelze

tuto kapitolu vice komentovat. Neni vypracovdn ani navrh rizeni dokumentace. jeji
umisiéni a pristupnost.

4.4.6. Rizeni provozu
Podnik musi v ramci EMS specifikovat ty éinnosti a postupy provozu, které jsou
vazané na podsiainé environmentaini aspekty. [40] Cilem je. aby vSechny procesy

v podniku byly fizeny, a to v souladu se svou environmentaini politikou, cili a
cilovymi hodnotami. [35]
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Rizeni podniku lze docilit | zacni
I vhodnou organizacni strukturou a vymezenin

dm"‘a‘f"‘—"”."fch pravomoci predstavitele vedeni pro EMS. Je bezpodminecné nutné
ujasnit priority,

povinnosti a odpovednosti jednotlivich pracovniki. Dalsi velmi
;‘,0” rizenti je treba zajistit kvalitni tok informaci a zajistit dostupnost
vsech potrebnych udaji.

duleZitou sloz

4.4.7. Havarijni pripravenost a reakce

Organizace by méla identifikovat moZnosti vzniku havarii a nebezpeénych situaci.
Je tieba vypracovat postupy pro pfedchazeni témto situacim a postupy v pfipadé
vzniku havarie. Postupy pro pfipad havarie by mély obsahovat postupy pro
minimalizaci a odstranéni dopadu téchto situaci a sou¢asné postupy pro spolupraci
s vneéjSim prostredim. [23]

Podnik nemd vypracované havarijni plany ani nebylo prozatim zajisténo jejich
wwpracovani. Pouze v oblasti pozarni bezpecnosti najala firma externiho
pracovnika, ktery ma tuto oblast zabezpecovat.

Postupy je treba aktualizovat [22] a postarat se o lidskou i materialovou
pripravenost. Havarijni postupy musi brat v Gvahu vliv lidskeho faktoru a jeho
nepredvidatelnost, proto musi zajistit pojistné mechanismy a opatreni. [35]

PFi ndstupu do zaméstnani je kazdy zaméstnanec povinen projit $kolenim v oblasti
pozdrni ochrany. To stvrzuje sv¥m podpisem na listiné, kterd je soucasti pracovni

smlouvy.

@Eo_n_trolh a népra;gé opatreni

V této fazi. ve které se nyni firma Cikautxo CZ s.r.o. nachazi, je velmi pr edcasné
wvazovat o kontroldch a ndpravnych opatfenich, a proto této kapitole nebyla

doposud vénovdana pozornost. Ndasledné c¢dsti jsou proto zminene pouze teoreticky.

4.5.1. Monitorovani a méfeni

Ucelem monitorovani je zjisteni aktualnino profilu organizace. Organizace musi
vytvofit a udrZzovat postupy pravidelného monitorovani a merfeni vyznamnych
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cinnosti, ktere mohou mit viiv na Zivotni prostredi. [22] Tento postup by mél
zahmovat takové informace, které by sledovaly nejen chovani podniku Vi
Zivotnimu prostredi, ale také soulad s environmentainimi cili a cilovymi hodnotami

podniku. Udaje z monitorovani musi byt zaznamenavany a vyhodnoceny v souladu
s pozadavky. [12]

Je tieba zajistit | spolehlivost tdaju, a to napr. kalibraci monitorovaciho zafizeni a
zaznamy o tom musi byt uchovavany. [23] Postupy pro zajisténi spolehlivosti
(daju je vhodné pfipravit v souladu s prvky normy ISO 9 001. [35]

4.5.2. Neshoda, napravna a preventivni opatfeni

Neshoda je identifikovana prostrednictvim monitorovani, méfeni a auditl. [35)

Organizace musi urcit odpovednosti a pravomoci pro fe$eni a zkoumani neshod,
pro akce vedouci ke zmirnéni zpusobenych dopadu a pro realizaci napravnych a
preventivnich opatreni. Vedeni musi zajistit, aby tato opatreni byla realizovana a
zajistit jejich ucinnost. [12]

4.5.3. Zaznamy

Organizace musi vytvofit a udrzovat postupy identifikace, vedeni a likvidace
environmentalnich zaznaml. Tyto zaznamy prokazuji prubézné provadéne
operace EMS. Zaznamy je tieba vést tam, kde

v vznikaji problemy
v se sleduje vyvojovy trend [35] o
¥ pracovnik provadi zasah s moznym nepfiznivym environmentalnim dopadem

Souéasti téchto zaznamu by mély byt zaznamy O skoleni, o auditech, o neshodach,
0 monitorovani atd. Vysledkem téchto zaznamu muze byt komplexni souhrn

informaci, ktery je dulezity pro Gspésnou realizaci EMS. Za vedeni a sbér zaznamu

byvaii odpovédni pracovnici operacni urovné. [26]



4.5.4 Audit systému environmentalniho managementu

Organizace musi stanovit a udrzovat programy a postupy pro provadéni
periodickych auditu EMS. Ukolem téchto auditd je prozkoumat, jak EMS funguje,
jak jsou na jednotlivych pracovistich dodrzovany a naplfiovany jeho pozadavky.
Audity soucasne overuji, jak ucinné EMS naplfiuje environmentaini politiku a jaky
je environmentalni profil podniku. [35]

Postupy pri auditu EMS jsou dany normami:

CSN ISO 14 010 - Smérnice pro provadéni envrionmentalnich auditl - Véeobecné
zasady

CSN ISO 14 011 - Smérnice pro provadéni envrionmentalnich auditl -
Postupy auditu - Provadéni auditu systému envrionmentalniho
managementu

CSN ISO 14 012 - Smérnice pro provadéni envrionmentalnich auditd -
Kvalifikacni kritéria pro environmentalni auditory

Audity mohou provadét zaméstnanci organizace, pfipadné externi subjekty
vybrané organizaci. Osoba provadéjici audit musi byt objektivni a nestranna a
musi byt k auditu radné vycvicena. [23]

Interni audit

Podnik by mél mit smérnice pro provadéni internich auditu, ve kterych stanovuje
ramcové zasady auditovani (rozsah, cetnost, metodologie atd.). [22] Interni audit
neprobiha v celém podniku najednou, ale v ramci jednotlivych pracovist. Cetnost
se uréuje dle charakteru provozu a dle vysledku pfedchozich auditu. V prubéhu
auditniho cyklu jsou pak provéreny vsechny prvky systému a jejich fungovani. [35]

4.6. Pfezkoumani vedenim organizace

Pro zajiténi neustalého zlepsovani, priméfenosti a Gcinnosti EMS, ma vedeni
organizace v intervalech, které si samo urci, prezkoumavat a vyhodnocovat
systém environmentalniho managementu. Prezkoumani ma b)'n. dostat'eén?
rozsahlé, aby postihlo environmentalni rozméry vech ¢innosti organizace, vcetne
jejich dopadu na finanéni vysledky a mozné postaveni vUci konkurenci.
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Pfezkoumani ma zahmovat:

v vysledky auditu

v miru napinéni cilu a cilovych hodnot

v vyhodnoceni uéinnosti EMS

v" vyhodnoceni vhodnosti environmentalini politiky a potfeby jejich zmén. [35] Jde
o uziteCny nastroj nejen pro hodnoceni, ale zejména pro zvazeni. zda neni

treba zmenit environmentalni politiku, cile a cilové hodnoty a dalSich prvka
EMS z hlediska ménicich se okolnosti. [40]

Jednou rocné by se mélo uskutecnit zasedani vrcholového vedeni firmy, na kterém
se projednaji vysledky prezkoumani a navrhnou pfipadné zmény. [26]

5. CERTIFIKACE

Zzkoncenim celého procesu zavadéni EMS by mélza byt certifikace (certifikace pro
ISO 14 000 a registrace pro EMS dle EMAS). Vlastni certifikani proces zahmuje
posouzeni systému ochrany Zivotniho prostfedi, udéleni certifikatu a pravideiné
rocni provérky s prodiuZovacim auditem po tfech letech.

F2 ifikacniho U
0. Nejprve se provéfuje piipravenost firmy na certifikaCni proces. Jde o fazi, ktera

uzavira poradenstvi a predchazi samotnému certifikaCnimu procesu.

1. Provérka dokumentace. V prvnim kroku je provéfen dotaznik vypinény
certifikovanou firmou a hodnocena pfirucka EMS.

2. Pfedaudit. Tento krok slouzi k provéfeni rozpracovani postupu systému do
dalSich Grovni dokumentace a znalost dokumentace ze strany odpovédnych
pracovnikii. Neni-ii firma dostateéné pfipravena, miZe se pfedaudit nékolikrat
opakovat [28]

3. Certifikaéni audit. Provérka popsanych postupu v praxi.

4 Udéleni cenifikatu. Udéleni certifikaru znamena, Ze certifikacni organ ma duvéru
v GGinnost zavedeného EMS. [19]
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6. NEUSTALE ZLEPSOVANI

Proces EMS by nemeél konéit certifikaci. Neustalého zlepSovani dosahuje podnik
neustalym vyhodnocovanim profilu EMS. Kazdoroéné je vyZadovan interni audit,
ktery ma odhalit slaba mista systému a umoznit jejich napravu. Poté, co podnik
identifikuje zmény, které je tfeba v ramci EMS provést. vrati se k planovaci fazi,
aby tyto zmény zapracoval do environmentaini politiky, cili a cilovych hodnot é
programd. [23]

Postup:

v zjiStovani moZnosti zlepsit EMS - lepsi environmentaini profil
urcit pficiny neshod a nedostatky

vytvorit a realizovat plany napravnych opatieni

ovérit efektivnast realizovanych napravnych opatreni
dokumentovat vSechny zmény

srovnavat s cili a cilovymi hodnotami. [23]

A U

7. ZHODNOCENI

Firma Cikautxo CZ s.r.o. se rozhodla k zavadéni EMS, ale vzhledem k problémum
se systémem jakosti, doslo k odloZeni termind. Lze tedy konstatovat, Ze se firma
nachazi na upiném zacatku procesu implementace EMS.

Nejwyraznéisim problémem. se kterym se firma potyka, je nedostatek lidskych
zdroji. Podnik nechce z finanénich duvodi zaméstnat zviastniho pracovnika,
ktery by se zabyval pouze otédzkami Zivotnino prostredi, proto se snazi sloucit tuto
funkci s jinymi. Skuteénosti zistava, ze dosavadni pracovnici jsou jiz dostatecné
vytiZeni a nejsou schopni tuto funkci zabezpedit.

Dal$im wyznamnym nedostatikem je skuteénost, Ze do dnesniho dne neprobéhlo
$koleni v environmentaini oblasti. Tento fakt se odrazi v nizkém povédomi a
z3jmu pracovnikl o zavadéni EMS a v éastém odkladani termind pinéni.

60



Vzhledem ke stavajicimu stavu implementace EMS navrhuji nasledny postup:

Skoleni

Ve firmé je velmi znatelné, Ze doposud neprobéhlo $koleni, jehoz cilem je seznamit
pracovniky s principy EMS, jeho vyhodami i s jeho tskalimi. Pracovnici zatim
nemaji zadnou pfedstavu, co environmentaini management znamena ani
povédomi pracovniki o tom, jak mohou sami pfi jeho zavadéni a udrsovani
prispét. Navrhuji, aby v prvé fadé probéhlo skoleni, a to co nejdfive. Je nanejvys
pravdépodobne, Ze nedostatecné povédomi je pfiinou minimalini aktivity v této
oblasti.

Povédomi

K vytvoreni povédomi nestaCi jen Uvodni $koleni. Je tfeba zajistit pristup
pracovniku k informacim ohledné budovaného EMS a Zivotniho prostiedi. Lze
napfiklad informovat pracovniky pomoci nastének, podnikovych brozurek &
informativnimi schizkami. Skoleni je tfeba pravidelné opakovat a klast diraz na
osobni zodpoveédnost kazdého pracovnika za environmentalni profil celé
organizace.

Organizacni struktura

V ramci uspésného zavadéni EMS je treba stanovit predstavitele vedeni pro EMS
a zaroven stanovit jeho pravomoci a odpovédnosti. Vzhledem k vytizeni
stavajicich pracovniku navrhuji prijmout kvalifikovaného pracovnika, ktery by byl
zodpovédny za zavadéni EMS. Tohoto pracovnika je nutno dukladné proskolit, aby
mohl spolupracovat s konzultantskou firmou a mohl EMS uspésné zavest. Po
zavedeni systému bude jeho napini prace zachovavani funkCnosti systemu,
navrhovat napravna opatieni, provadét rocni interni audity a sledovat legislativni
zmeény v oblasti zivotniho prostredi.

Vzhledem k ekonomické efektivnosti je vhodné vyuzivat schopnosti vlastnich
zaméstnancl. SluZeb poradenské firmy vyuzivat jen v pripadé velmi narocnych
UkonU napf. pii prvnim zaskolovani, pii monitoringu, vyhodnocovani atd..

Je tfeba zaclenit predstavitele vedeni pro EMS do organizacni struktury tak, aby
environmentalni aspekty byly brany v Gvahu pfi kazdém rozhodovani (viz
navrhovana organizacni struktura).
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Pravni registr

K tomu, aby byla organizace schopna spinit veskeré pozadavky, musi znat zakony

a vyhlasky, které se na ni vztahuji. Firma by si méla zajistit pristup k témto

informacim a poveit konkrétniho pracovnika jejich aktualizaci

Na trhu se nyni objevu;ji produkty nabizejici pravidelné aktualizace veskeré
legislativy v€etné environmentalni. Rada bych upozornila na produkt ,Paragraf,
tento software nabizi aplikace vhodné pro vytvoreni evidence v environmentalni
oblasti a nabizi aktualizaci environmentalini legislativy prostrednictvim Internetu.

Je treba, aby firma béhem celého procesu zavadéni neustdle srovnavala
pozadavky legislativy se skutecnym stavem. V pfipadé neshod je nutné ucinit
napravna opatfeni k dosazeni shody.

Dokumentace

S pravni legislativou souvisi také dokumentace. V cervenci tohoto roku by mély byt
vedeni predlozeny preklady dokumentace EMS z hlavniho zavodu Cikautxo s.
coop. Na zakladé téchto podkladu je treba vypracovat dokumentu pro mistni
podminky.

Zhodnoceni o¢ekavanych pfinosl a naklada EMS

Jednim z mnoha predpokladu pro provozovani podniku je i spinéni
environmentalni legislativy. Spinénim legislativnich poZadavku v oblasti ochrany
zivotniho prostredi Ize docilit i financné pozitivnich efektu, napr. v redukci sankci
za nedodrzeni téchto pozadavkl ¢i za znecistovani Zivotniho prostredi. DalSimi
ekonomickymi pfinosy by mohly byt uspory ve vyrobnich nakladech. Vzhledem k
technologické naroénosti vyroby nebudou tyto prinosy pfilis vyrazne.

Tato pozitiva z kratkodobého hlediska nevyvazi naklady spojené se zavedenim
EMS. V diouhodobém horizontu se ovéem projevuji predevsim prinosy, ktere nelze
ekonomicky zachytit. Jde o image podniku, ziskani konkurencni vjrhc.:dy., mo%nost
vstupu na nové trhy a vytvoreni pozitivnich vztahl s vefgjnosti_ a s.t'atm Splod
Prestoze tyto efekty nelze jednoznacneé finanéné vyhodnotit, prOJ(?VUJI se posufpr’we
v rostoucich tribach podniku a upeviiovani pozice na trhu v ilailantbtliiony

boji.
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Syjstém EMS se Zanidi V praxi minimalné jeden rok a souvisi s nemalymi naklady.
Nasleduje prehled predpokladanych celkovych nakladi

i K¢
(':ertl 1Ifa‘ce : 250 000,--
Uvodni skoleni 20 000,--

zameéstnavatel musi vyplatit mzdu i za éas skoleni (3 hod.),
ackoliv pracovnici nevytvareji zadny produkt
pracovnici Top managementu
hodinova hruba mzda zaméstnance x 3 hod x pocet zaméstnanc

1422 x3 x4 =234375 1706,40
socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem
35% z hrubé mzdy = 0,35 x 2 343,75 = 820,30 820,3

radovi zamestnanci
hodinova hruba mzda zaméstnance x 3 hod x podet zaméstnancii

88, x 3 x 40= 10 560,-- 10 560,--

socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem

35% z hrubé mzdy = 0,35 x 10 560,-- = 3696 - 3 696,--
Konzultace

konzultace probiha 2 do mésice a cena jedné konzultace se
pohybuje od K¢ 10 000,-- do K& 15 000,--

2 x 12 x (10 000 + 15 000)/2 = 300 00,-- 300 000,--
Novy pracovnik ve funkci predstavitele pro EMS
prumérna mzda ¢ini 22 750,-- mésicné 273 000,--

pojisténi socialni a zdravotni placené za zamestnance
35% hrubé mzdy x 12 mésicl = 0,35x25000x 12= 95 550,--

Naklady celkem 955 332,70

V této analyze nejsou zahrnuty naklady na napravna opatieni vyplyvajici z

pozadavku legislativy.

Reseni problému zivotniho prostiedi se tak stava neoddélitelnou slozkou fizeni

podniku, protoze vyrazné ovliviuje naklady, jakost vztahy podniku k

zaméstnancum a verejnosti.



V teoretické Casti je nejprve zmapovana historie pristupl k ochrané zivotniho
prostredi a Vyvoj environmentiniho managementu. Systém environmentainiho
managementu je predstaven z hlediska jeho principu a funkci, z hlediska moznych
prinosu a z hlediska historie normovani. Sougasti Je i popis a srovnani jednotlivych
norem, dle kterych je mozné environmentélni manazersky systém zavést.

Prakticka Cast je zaméfena na firmu Cikautxo CZ s.r.o0., ktera se rozhodla vytvorit
a certifikovat environmentalni manazersky systém.

Prestoze byly zahajeny prace na sestaveni .Prvni environmentalni provérky"
konzultantskou firmou Bureau Veritas, byl proces prerusen a termin zahajeni
procesu implementace EMS byl posunut na cervenec roku 2001. Divodem byly
zavazne problemy v systému kvality, které zapficinily odlozeni procesu
implementace systému environmentalniho managementu.

Vzhledem k tématu mé diplomové prace jsem zacala s pfipravnou fazi procesu
zavadeni EMS. Zacatkem kazdého procesu je analyza stavajiciho stavu podniku.
Sestavila jsem ,Prvni environmentalni prezkoumani®, které je vychozim bodem
procesu implementace EMS a zaroven stézejnim bodem teto diplomové préce.
Cilem Prvniho environmentalniho prezkoumani je zhodnoceni podniku z
ekologického hlediska. Obsahem je nejen hodnoceni celkového vyrobniho
procesu, ale i jednotlivych procesu v ramci vyroby. Kazdy proces je popsan vstupy
a vystupy, ve kterych jsou zahrnuty environmentalni aspekty. Na zakladé tohoto
rozboru byly definovany rizikoveé provozy @ sestaven tzv. Registr
environmentalnich aspektii za cely podnik. Dale byly v podniku analyzovany
jednotlivé oblasti Zivotniho prostiedi a jejich ochrana v nasledujicim Clenéni - vodni
hospodarstvi, skladové hospodarstvi, odpadové hospodarstvi, ochrana ovzdusi,
ochrana horninového prostiedi a podzemnich vod a ostatni slozky zivotniho
prostiedi. Cilem této analyzy bylo zjisténi vsech moznych vlivi podniku na vyse
uvedené  slozky zivotniho prostredi Zavérem Prvniho environmentélr‘ﬂho
prezkoumani je zhodnoceni stavu podniku v jednotlivjch oblastech, ktery je
dulezitym podkladem pro vypracovani environmentalniho profilu firmy a navrhu

opatfeni ke zlepseni zjisténého stavu.
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Environmentalni profil organizace

~ Silné stranky | Slabé stranky
Poradek a Cistota na pracovistich Vysoka energeticka naroénost vyroby
Pfechod na plynovou koteinu Neprobéhlo zadné méreni emisi

Kvalitni technologie Cistirny odpadnich  Zadna filtraéni zafizeni pro redukci emisi
vod

Uzavreny okruh technické vody Nedostatecna separace odpadu

Odbouravani ekologicky nebezpecnych
odpadu

Opatreni k zabranéni kontaminace
hornin

Dale jsem se zabyvala jednotlivymi pozadavky normy ISO 14 001 a srovnavala je
se skutec¢nosti v podniku Cikautxo CZ s.r.o.. V kapitole zhodnoceni jsem zachytila
nejvétsi problémy podniku se zavadénim EMS a navrhla nezbytné kroky k
zavedeni systému environmentalniho managementu. Soucéasti zhodnoceni je |
predpokladany odhad nakladu.

Dodatek zachycuje problematiku ziskavani financnich prostredku pro zavadeéni
EMS a problematiku propojovani environmentalniho manazerskeho systéemu se
systémem kvality.

=)
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9. DODATEK

9.1. Financovani EMS

Naklady spojené se zavadénim EMS pochopiteiné hradi podnik z viastnich
finan€nich zdroju. Financovani takto rozsahlych projekti jako EMS je vizdy
zavaznou otazkou. Z hlediska vySe finanéni naroénosti projektl byly vytvoreny
fondy. které umoznuji formou podpor zavedeni EMS v malych a stfednich firmach
(do 250 zamestnancl). Jedna se o podpory z fondli MZP, EU (PHARE, COP) 2
OSN (UNIDO). Podpora je urCena jako pfispévek na naklady spojené s projektem
aplikace EMS az do faze certifikace &i registrace. Ta by véak v zadném pripadé
neméla presahnout 50%, spiSe bude nizsi. Podniky, které ziskaji tyto podpory,
budou vybirany na zakladé vefejné soutéze.

Statni fond Zivotniho prostiedi je zaméfen na podpory zejména investiénich akci
zZlepsSujicich stav zZivotniho prostredi. Kazdoroéné MZP upfesfiuje zameéfeni a
formu podpor. Z hiediska forem podpor jde o nizce UroCené pujéky, zaruky za Gveér
a prispévek na uhradu uroku.

Vyznamnou dulohu hraje i zahraniéni sponsoring ve spolupraci s Ceskym
ekologickym manazeérskym centrem. Tato akce je podporovana Némeckou nadaci
pro zivotni prostredi (DBU). [29]

Dalsim zdrojem financni prostredku jsou Uvéry od rozvojovych bank. Jde o banky,
které soustreduji svou pozornost do pfedem vybranych sekioru ekonomiky. Tyto
banky podporuji diouhodobé financovani napf. investiénich cinnosti ¢Ci
strukturalnich zmén hiavné v prumyslovém sektoru. Mezi takové banky se fadi
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s. a Konsolidacni banka Praha.

Konsolidaéni banka Praha se kromé jiného zabyva také rozsahlymi vefejné
prospéSnymi projekty v oblasti prumysiovych podnik(, dopravni a spojove
infrastruktury a ochrany Zivotniho prostfedi. Jedna se pfedevsim o Gvery obcim.
KOB Praha je ¢lenem Ceského ekologického manazérskeho centra, kromé toho
uzaviela s némeckou Deutsche Ausgleichsbank ramcove ujednani o spolupraci pfi
poskytovani Gvérl pro financovani preshraniénich projektu v oblasti ochrany
Zivotniho prostfedi. [11]
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Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s. poskytuje podpory a uveéry za
velmi pfiznivych podminek na rizné Gcely. Vidy jsou na kazdy rok vypsany
programy, které budou nejvice podporovany (v roce 1999 to byl program ,TRH" -
certifikace dle ISO 9 000 a 14 000, a program ,PODPORY" - podpory pro ziskani
certifikaci a zavedeni EMS. Dal§im programem byl ,KREDIT*, jehoz uéelem je
podpora projektu, které pfinesou ekologicky pfinos.) [7]

Prijemce podpory musi splfiovat kritéria - méné nez 250 zaméstnancti, roéni trzby
nizSi nez 1450 mil. KC., a byt nezavisly (nesmi 25% podniku viastnit jiny subjekt)
Ucast v jednom programu nevyluCuje moznost zazadat o podporu v programu
jiném. [32]

Formy podpory jsou:

Prispévky na uhradu uroku - Celkova vyse prispévku nesmi presahnout 5,0 mil. Ké

Dotace na ziskani certifikatu (program TRH)

Umoznuje ziskat dotaci ve vysi 50 % nakladu na pofizeni certifikace podle norem
rady ISO 9000 nebo ISO 14000 event. nakladu spojenych se zavadénim Programu
EMAS (nejvySe vSak 200 tis. K&). V prfipadé certifikace integrovaného systému
(ISO 9000 spole¢né s ISO 14000) je maximalni vyse dotace 300 tis. KE. [32]

Uvéry bezuroéné &i s nizkym urokem - podminky jsou velmi individuéini, také
zalezi, zda podnik spada do jednoho &i vice programu.

Dal$i forma podpory jsou tzv. regionaini projekty:

Regionalni projekty spo&ivaji v zavadéni EMS ve 3 az 4 malych Ci stiednich
podnicich souéasné. Pro podniky tento pfistup znamena usporu nakladu, nebot
$koleni apod. Ize poradat pro véechny podniky najednou. Dal$i nezanedbatelnou
vyhodou je, Zze podniky se navzajem seznamuji s postupem pri budovani systému
a vyménuji si zkusenosti. Vysledkem pak muze byt zlepSena komunikace mezi
podniky, mezi podniky a méstem. [5]
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9.2. Vztah ISO 14 000 k I1SO 9 000

N?rmy 1ISO 9 000 jsou modelem pro zavedeni systému fizeni jakosti v oblasti
vyroby a sluzeb. Koncepce obou soubort norem je dosti podobna, nebot' vytvareni
norem ISO 14 000 bylo velmi ovlivnéno normami pro jakost management.

Je tieba konstatovat, ze normy ISO 9 000 sleduji predevsim pozadavky zakaznikil
na jakost vyrobku & sluzeb. Normy ISO 14 000 sméfuji i k dalsim

zainteresovanym stranam - k vefejnosti, spravnim a kontrolnim organtm, atd.

Tabulka €.11 - Prehled rozdili QMS ( ISO 9 000) a EMS (ISO 14 000) [9]

Aspekt Qms EMS
Legislativni neexistuje nafizeni Rady ES
zaklad &. 1836/93
Specifikace normy fady ISO 9000 normy rady ISO 14 000
Aspekty jakost vyrobku a ekol. chovani firmy,

| provéfovani systému fizeni efektivhost EMS

| Stupen vyvoje pokrocily pocatecni

;’ Audit/ soulad s pozadavky provérka systému jeho
prohlaseni norem, proverka efektivnosti a soulad

se zakony
Slozeni audit. inzenyfi s techn. nebo mezioborove vzdélani,
tymu matemat. vzdélanim ing., pravnici, védci
Cile trvalé zlepsovani jakosti | trvalé zlepSovani EMS
Techniky auditu | kontrolni seznamy dosud neformalizovany
otazek, dotazniky

Ramcové Ize organizacni naroénost zavadéni EMS srovnat s narocnosti zavadéni
tzv. QMS). Proto v ramci snizovani nakladu na
ym zavadénim EMS a QMS. Zavedeni

systému fizeni kvality produkce (

zavedeni systému lze podporit spolecn
fizeni kvality i ochrany Zivotniho prostredi soucasné je povazovano za velice

moderni a efektivni krok — kvalita produkce (sluzeb) a vliv na Zivotni prostiedi
spolu Uzce souvisi. Zavedenim obou systému zaroven se take odstranuje jednak

nebezpeéi, ze v podniku vzniknou dvé navzajem nepropojené slozky fidiciho
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systému a ze nékteré pozadavky budou uplatnovany ze dvou stran najednou. Za
druhé se Ize vyhnout zpétnym zménam nebo opravam v systémech.

Pokud ma podnik jiz zaveden funkéni QMS jeho prace se zavadénim EMS je
znaéné zjednoduSena. ZkuSenosti dosazené béhem zavadéni systému fizeni
jakosti podle norem ISO 9000 pfedstavuji jistou vyhodu a sou¢asné vyznamny
potencial pro zavadéni EMS, a to hlavné v oblastech:

» know-how postupu, organizace a metod, které maji byt zvoleny
» Ucasti v fizeni celého procesu

» vypracovani dokumentace systému

» implementace, skoleni a interni audity

Odhaduje se, Ze timto zpusobem lze uSetiit az 30 % c¢asu. Nebezpecim tohoto
postupu je, ze vysoky stupen formalizace a byrokraticnosti QMIS by mohl udusit

dynami¢téjsi charakter EMS a vysledkem muzZe byt systém, ktery podnik spiSe
obtézuje nez mu pomaha k vyssi efektivnosti. [10]

Miuvime-li o propojovani ruznych systému managementu, musime se zminit jeste
o jednom, a to o systému fizeni bezpecnosti prace (Healt and Sofery Management
System - H&S-MS). V souCasné dobé se objevuji snahy spojit Quality
management system QMS, EMS a pokud mozno také se systémem fizeni
bezpecnosti prace (H&S-MS) do tzv. integrovaného managementu. [30]
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Priloha €. 1 - Seznam norem fady ISO 14 000



Seznam norem fady ISO 14 000

EMS - Environmentaini manazerské systémy

ISO 14 001

ISO 14 004

Environmentaini manazerské systémy

Specifikace a metodické pokyny pro jejich pouziti
Environmentaini manazerské systémy

VSeobecny metodicky navod k principim, systémam a podpurnym
technikam

EA - Environmentalni audity

ISO 14 010

ISO 14 011

ISO 14 012

Metodické pokyny pro ekolologické audity
VSeobecné principy

Pokyny pro provadéni auditu

Postupy auditu

Pokyny pro provadéni auditu

Kvalifikacni kritéria pro ekologické audity

EL - Environmentalni znaceni

ISO 14 020

ISO 14 021

ISO 14 022

ISO 14 023

Environmentaini znaceni

Zakladni principy pro veskere environmentalni znaceni
Environmentaini znaceni

Viastni prohlasSeni ekologickych viastnosti - Terminy a definice

Environmentaini znaceni
Viastni prohlaseni ekologickych viastnosti - Symboly

Environmentaini znaceni
Viastni prohlaseni ekologickych viastnosti - Metodologie testovani a
ovérovani

EPE Hodnoceni chovani z hlediska Zivotniho prostredi

ISO 14 031

Metodické pokyny pro hodnoceni environmentaini profilu podniku

LCA Hodnoceni Zivotniho cyklu

ISO 14 041
S0 14 642
ISO 14 043
ISO 14 044

Hodnoceni Zivotniho cyklu - vSeobecné principy a postupy
Hodnoceni Zivotniho cykiu - analyza soucasti Zivotniho cyklu
Hodnoceni zivotniho cyklu - hodnoceni viiva Zivotniho cykiu
Hodnoceni Zivotniho cyklu - hodnoceni ZiepSeni Zivotniho cykiu
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