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Uvod

Prostfednictvim institucionalniho planu pro roky 2019 - 2020 deklaruje Technicka univerzita
v Liberci (téz , TUL") zdmér dosahnout konkrétnich cild, které Ministerstvo skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky stanovilo ve Vyhldseni instituciondlniho programu pro verejné
vysoké skoly pro roky 2019 — 2020.

Vychodiskem pro Instituciondlni pldn Technické univerzity v Liberci pro roky 2019 — 2020 jsou
strategické cile stanovené v dokumentech Dlouhodoby zdmeér vzdéldvaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti Technické univerzity v Liberci
na obdobi 2016 — 2020 a Strategicky pldn rozvoje Technické univerzity v Liberci do roku 2020 s
vyhledem do roku 2030. Konkrétni cile pro rok 2019 pak stanovuje Pldn realizace strategického
zdmeéru Technické univerzity v Liberci pro rok 2019.

Rozvojovymi cili TUL pro roky 2019 — 2020 jsou prioritni cile stanovené Ministerstvem
$kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky. Vedeni TUL a jejich sou&asti kazdoro¢né
stanovuje strategické cile, jejichz aktivni feSeni povazuje za klicové z hlediska dosazeni
prioritnich cilG a institucionalniho rozvoje TUL.

Vysledky realizované v predchozich letech ukazuji, ze TUL vénuje zna¢nou pozornost
predevsim stabilizaci vnitiniho prostiedi a optimalizaci vnitifnich procesu TUL a zajistovani
jejich kvality. Financ¢ni prostfedky ziskané v ramci Instituciondlniho pldnu Technické univerzity
v Liberci pro roky 2019 — 2020 budou alokovany zejména na rozvoj celouniverzitnich aktivit.

Institucionalni plan predstavuje souhrn Cinnosti, jejichz realizace bude podpofena z tzv.
orienta¢niho limitu pfispévku poskytovaného Ministerstvem 3kolstvi, mladeze a
télovychovy Ceské republiky. Pro roky 2019 — 2020 alokovalo Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky pro TUL pFispévek ve vysi 46 044 745 K¢ v rozloZeni:

= orientacni limit pfispévku pro rok 2019: 23022373 K¢
= orientacni limit pfispévku pro rok 2020: 23022372 K¢
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Zakladni informace

Technicka univerzita v Liberci bude plnit prioritni cile stanovené Ministerstvem $kolstvi,
mladeze a télovychovy Ceské republiky, pficemz strategické cile stanovené
v Instituciondlnim pldnu Technické univerzity v Liberci pro roky 2019 - 2020 jsou v souladu s cili
stanovenymi v Dlouhodobém zdmeéru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umeélecké a dalsi tvirci ¢innosti Technické univerzity v Liberci na obdobi 2016 — 2020 a v Pldnu
realizace strategického zdméru Technické univerzity v Liberci pro rok 2019, resp. v souladu
s dalSimi plany realizaci pro konkrétni roky. V pribéhu prosince a ledna kazdého roku shrne
a vyhodnoti TUL plnéni stanovenych cilCi ve zpravé, kterou predlozi Ministerstvu skolstvi,
mladeZe a télovychovy Ceské republiky.

V ramci vyhlaseného institucionalniho planu pro roky 2019 - 2020 se TUL zaméfuje
na nasledujici prioritni cile:

Prioritni cil 1: Zajistovani kvality

Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost

Prioritni cil 3: Internacionalizace

Prioritni cil 4: Relevance

Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace
Prioritni cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

Prioritni cil 7: Efektivni financovani

Rektor formou pfikazu rektora ¢. 6/2018 zverejnil Vyhldseni Instituciondlniho pldnu TUL
pro roky 2019 — 2020, ktery obsahuje:

zakladni informace,

prioritni cile,

konkrétni pozadavky a podminky, které musi projekty splfiovat,
informace o vnitfni soutézi,

pokyny k pfedkladani projektd,
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» informace k podpisovym opravnénim,

= rozdéleni maximalni vyse pfispévku na roky 2019 a 2020,

= pokyny k zadosti o zménu v institucionalnim planu,

= pravidla pro vyhodnoceni a kontrolu projektd,

= prilohy — formulafe projektu, zdvérecné zpravy, zddosti o zménu v projektu.

Pro plnéni projektl zafazenych do jednotlivych prioritnich cil bude ro¢ni limit prispévku
rozdélen na podporu projektld realizovanych vramci rektordtu TUL (méné nez 50 %
celkového rocniho pfispévku) a na podporu projektl fesenych na fakultach TUL.
Z celkového ro¢niho prispévku pridéleného kazdé fakulté TUL alokuje kazda fakulta alespon
20 % na projekty vybrané vramci vnitini soutéze. Diky tomu je v souhrnu za celou TUL
naplnéna podminka, ze v ramci vnitini soutéze je pfidéleno alespori 10 % z celkového
pfispévku poskytnutého TUL na naplhovani institucionalniho planu.

U¢elem realizace Institucionalni planu Technické univerzity v Liberci pro roky 2019 - 2020 je
pfispét k napliovani jednotlivych prioritnich cild stanovenych Ministerstvem 3kolstvi,
mladeZe a télovychovy Ceské republiky. S ohledem na aktualni potieby univerzity se ale
podporované oblasti a konkrétni strategické cile TUL v ramci jednotlivych prioritnich cilt

mohou lisit oproti tomuto planu.




Institucionalni plan Technické univerzity v Liberci pro roky 2019 - 2020

Pozadavky na projekty

VSechny projekty podporfené v ramci Instituciondlniho pldnu Technické univerzity pro roky
2019 - 2020 musi byt v souladu s Dlouhodobym zdmérem vzdéldvaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti Technické univerzity v Liberci na obdobi
2016 - 2020 a s Pldnem realizace strategického zaméru Technické univerzity v Liberci pro rok
2019, resp. s dalSimi ro¢nimi plany realizaci.

Realizace projekt(i probiha v ¢asovém obdobi od ledna do prosince roku 2019 a 2020.

Projekty jsou feSeny pribézné po cely rok, ale stanovené dil¢i cile musi byt splnény do konce
listopadu 2019 (v pfipadé projektu realizovanych v roce 2019), resp. dok konce listopadu
2020 (v pripadé projektu realizovanych v roce 2020). Ve vyjimec¢nych pripadech danych
charakterem konkrétniho projektu je mozné splnéni dil¢ich cild dosahnout i mimo uvedeny
zakladni ¢asovy ramec.

Finan¢ni prostfedky pridélené na feseni projektu budou vycerpany do konce listopadu 2019
(pro projekty realizované v roce 2019), resp. do konce listopadu 2020 (pro projekty
realizované v roce 2020).

Odmény (stipendia) pro fesitele i spolufesitele Ize Cerpat az po dolozeni prohlaseni o splnéni
stanovenych cild v projektu.

Financni prostfedky poskytnuté na projekty slouzi vyhradné pro zahajeni a realizaci aktivit,
pfip. investic popsanych v projektu.

Z finan¢nich prostiedk( poskytnutych na realizaci projekt( pro roky 2019 a 2020 neni mozné
hradit ndkup, opravu a udrzbu dopravnich prostifedk( ani rezijni ndklady. Dale neni mozné
financovat obcerstveni ani darkové poukazky, ¢i jiné druhy a formy daru.
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Prioritni cil 1: Zajistovani kvality

Technicka univerzita v Liberci klade mimofadny dudraz na zajiStovani kvality vsech svych
¢innosti. Nezavislost vysokych Skol je uzce spojena se zodpovédnosti za naplhovani
zakladnich hodnot v(ci studentiim, akademické obci a celé spole¢nosti. Tato zodpovédnost
je realizovdéna skrze silné a kompetentni strategické fizeni, efektivni vnitini mechanismy
zajistovani a zvySovani kvality, jasnou profilaci studijnich program, posilenou diverzifikaci
a dostupnost spolehlivych a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazece i verejnost.
Technicka univerzita v Liberci udrzuje a dale zvy3uje standardy kvality vSech svych Cinnosti,
véetné narokl na kvalitu tvar¢ich vystupl a na znalosti, dovednosti a kompetence
absolvent( studijnich programd.

V ramci tohoto prioritniho cile budou podpofeny strategické cile a oblasti zaméfené
zejména na zvyseni efektivity vnitiniho fungovani a zajiStovani kvality TUL ve vsech
¢innostech, zejména pak na podporu vzdélavaci ¢innosti TUL, na rozvoj informacnich
technologii a systému fizeni kvality, na kariérni rast, efektivni délbu prace, adekvatni
ocenovani pracovnich vykonu a optimalizaci pracovniho prostredi, na rozvoj komunikace
s potencialnimi studenty vSech forem studia a budovani prestize a dobré povésti TUL
v akademickém prostredi.

Podporované oblasti

= Posilovat image TUL jako vyznamné vzdélavaci a vyzkumné instituce v regiondlnim
i celostatnim kontextu.

» Podporovat osobnostni a odborny rist studentd doktorského studia, odbornych
pracovnik( a akademickych pracovnika.

* |novovat vzdéldvaci prostiedi v souladu s rozvojem modernich informacnich a
komunikacnich technologii. Inovovat hardwarové a softwarové zdzemi pro vyuku a
vzdélavani.




Institucionalni plan Technické univerzity v Liberci pro roky 2019 - 2020

= Systematicky se zabyvat kvalitou viech studijnich program( a zvySovat motivaci
akademickych pracovnik( pfi realizaci téchto studijnich programu i motivaci studentu
pfi jejich studiu.

= Rozvijet odborné praxe studentl pod zdastitou a s podporou supervizorl, lektorl a
mentoru.

= Aplikovat alternativni zplsoby vyuky, v€etné e-learningu, streamovani a jinych.

» Rozvijet jazykové, komunikac¢ni a dalsi kompetence studentd a rozdifovat vyuzivani
digitalnich technologii ve vyuce.

* Inovovat, profilovat a rozvijet studijni programy na urovni jednotlivych predmétl a
kurz(.

= Podporovat tvlrci praci studentl smérujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.

Vnitini soutéz

V rdmci vnitfni soutéze jsou vybrany projekty, na néz je pfidéleno nejméné 10 % z celkového
pfispévku poskytnutého TUL na naplhovaniinstitucionalniho planu na kazdy kalendaini rok.
Tato podminka je naplnéna diky dvoustupnovému systému alokace pfidéleného pfispévku,
kdy je nejprve oddéleno méné nez 50 % na projekty feSené pfimo na rektoratnich utvarech
TUL a zbyvajici ¢ast (vice nez 50 % celkového pfispévku) je rozdélena mezi fakulty. Fakulty
zjim pridélenych pfispévkl na realizaci instituciondlniho planu alokuji alespon 20 %
na projekty vybrané v ramci vnitini soutéze organizované na kazdé fakulté individualné.

Formu a zplsob organizace vnitini soutéze si stanovuje fakulta samostatné dle vlastnich
aktualnich potreb, vzdy viak v souladu s pozadavky a podminkami InstituciondlIniho pldnu
Technické univerzity v Liberci pro roky 2019 - 2020.
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Prioritni cil 2: Diverzita a dostupnost

Cilem Technickeé univerzity v Liberci je nabizet Siroky a diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu
vzdélavani. Vzdélavaci nabidka Technické univerzity v Liberci reflektuje potreby, zadjmy a
moznosti Siroké populace studentl, od vyjimec¢né nadanych az po znevyhodnéné.
Diverzifikované vzdélavani umozni dosazeni vyrazné pfidané hodnoty v oblasti znalosti,
dovednosti a kompetenci viech student(, bez ohledu na jejich socidlni a ekonomické
zazemi, vék, narodnost, pfedchozi vzdélavaci ¢i profesni zkusenost nebo zvlastni potreby
zplsobené zdravotnimi ¢i jinymi obtizemi.

V ramci tohoto prioritniho cile budou podpofeny zejména projekty na podporu rovnych
prilezitosti, na poradenské sluzby a predchazeni studijni neuspésnosti, na podporu pfistupu
zaméfeného na studenta a na podporu Centra dalSiho vzdélavani a vsech jeho soucasti.

Podporované oblasti

= Zkoumat pficiny studijnich netdspéchi studentl a snazit se je eliminovat.

= Systematicky zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb pro studenty (poradenstvi,
informacni a knihovnické sluzby apod.).

» Podporovat elektronické knihovny a transfer u¢ebnich textd do elektronické knihovny.

= Podporovat aktivity pro zvyseni kvality vzdélavani studentid-samoplatcu.

= Realizovat studentské soutéze (Studentskd védeckd a odbornd cinnost, Studentska
grantova soutéz, Jestéd f kleci apod.), workshopy pro studenty a letni skoly. Rozvijet
soutéz o nejlepsi start-up v ramci Student Business Club.

= Rozvijet kurzy Univerzity tfetiho véku.

= Rozvijet systémy elektronickych studijnich opor a vyuzivat jejich potencidlu také
pro vzdélavani specifickych skupin studentu.
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Prioritni cil 3: Internacionalizace

Vyuka i tvlrci ¢cinnost Technické univerzity v Liberci maji zftetelny mezindrodni charakter a
internacionalizace univerzity je dale prohlubovana a rozvijena. Vedeni Technické univerzity
v Liberci si je védomo toho, Ze internacionalizace nezahrnuje jen zapojeni do mobilitnich
programu a kratké vyjezdy studentd a akademickych pracovnik(, ale komplexni prezentaci
pfivétivého a inspirujictho mezinarodniho akademického prostiedi Technické univerzity
v Liberci v zahranici.

vvvvv

hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce TUL a které usnadiuji vyjezdy
akademickych i vybranych neakademickych pracovnik(i, doktorandl a studentu
do zahranidi. Strategii Technické univerzity v Liberci je vyuzit internacionalizaci k dosazeni
excelence ve vyzkumu i vyuce.

Podporované oblasti

= Zlepsit propagaci TUL v zahranici a zaméfit se na prezentaci vysledkd tvirci ¢innosti TUL
v mezinarodnim prostiedi.

= Vytvaret a posilovat podminky pro odborné puasobeni zahrani¢nich akademickych
pracovnikl a odbornik( na TUL.

= ZvysSovat nabidku poctu pfedmétd vyucovanych v cizich jazycich a umoznit jejich
dostupnost nejen pro studenty ze zahranici, ale i pro studenty TUL ve viech typech
studia.

= Posilit internacionalizaci spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami v ramci letnich 3kol,
workshopu apod.
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Prioritni cil 4: Relevance

Technickd univerzita v Liberci ve své cinnosti reflektuje aktualni spolecensky vyvoj,
nejnovéjsi védecké poznatky a potieby svych partnerl v ramci regionu i mimo néj. Tésny a
oboustranné otevieny kontakt a spoluprace s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni
urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym
sektorem a vefejnou spravou jsou nedilnou soucasti fungovani Technické univerzity
v Liberci a jejiho plsobeni ku prospéchu celé spole¢nosti.

V ramci tohoto prioritniho cile budou podpofeny aktivity zlepSujici tésny a oboustranné
otevieny kontakt s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni urovni, s absolventy,
zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a vefejnou
sférou.

Podporované oblasti

= Provadét Setfeni mezi absolventy a vyhodnocovat jejich uplatnitelnost v praxi a rozvijet
s nimi spolupraci.

» Podporovat seminafe, workshopy a kratkodobé odborné akce vedouci k uzsi vzajemné
spolupraci a zvyseni studentské a akademické mobility.

= Rozvijet spolupraci s partnery a ziskavat takové informace, které bude mozné vyuzit
k profilovani studijnich programu.
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Prioritni cil 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Vysledky vyzkumu a vyvoje realizované na Technické univerzité v Liberci jsou mezinarodné
uzndavané a Uspésné prenasené do aplikacni sféry i praxe. Vyzkumna ¢innost je hodnocena
zpUsobem odrazejicim jak kvalitu a relevanci jejich vysledkd, tak i jeji mezindrodni ohlas.
Technickd univerzita v Liberci zajistuje a zvySuje udrzitelnost i efektivitu vyuziti svych
vyzkumnych kapacit a optimalizuje jejich Fizeni. Spi¢kova pracovisté jsou ve stéale vétsi mite
zapojovana do makro-regionalnich, panevropskych i globalnich projektl, ¢imz se zvysuje
jejich Uspésnost pfi ziskavani prestiznich mezinarodnich grantd.

V ramci tohoto prioritniho cile budou podpofeny aktivity zaméfené na oblast védy a
vyzkumu, kde bude TUL sledovat predevsim cile spojené s propojenim vyzkumnych a
experimentalnich pracovist s vyukou studentt a spolupraci s priimyslovou sférou v Cesku i
zahranici. Tento rozvoj bude spojen s vyraznéjsi internacionalizaci studia na TUL a s vysSim
zapojenim do mezinarodnich védecko-vyzkumnych struktur.

Podporované oblasti

= Podporovat tvorbu a publikovani kvalitnich vysledk( tvar¢i cinnosti, predevsim
v impaktovanych ¢asopisech a prestiznich monografiich.

= Podporovat vystavbu a rozvoj infrastruktury pro védu, vyzkum a inovace, udrzovat a
dale zlep3ovat technické vybaveni laboratofi, nabidnout kapacity prdmyslovym
partnerlim k vyuziti.

» Budovat 3pickova pracovisté pro vyzkum a aplikaci nejnovéjSich vyzkumnych a
vyvojovych postupl a nejmodernéjsich technickych feseni.
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Prioritni cil 6: Rozhodovani zalozené na datech

Rizeni vysoko3kolské politiky a samotné Technické univerzity v Liberci je koncepéni,
transparentni a zaloZzené na datech. Ministerstvo 3kolstvi, mladeZze a télovychovy Ceské
republiky hraje nezpochybnitelnou ulohu ve smérovani a rozvoji celého systému vysokého
Skolstvia Technicka univerzita v Liberci mu poskytuje veskeré dostupné kapacity a podklady
pro analytickou a koncep¢ni praci. Technickad univerzita v Liberci optimalizuje stavajici a
hleda nové zdroje dat pro efektivné;si, kvalitnéjsi a spolehlivéjsi fizeni a rozhodovani.

V rdmci tohoto prioritniho cile budou podporeny predevsim projekty zamérené na zajisténi
systematického, spolehlivého a organizovaného sbéru dat, na zpracovani a vyhodnocovani
dat zpUsobem relevantnim pro fizeni kvality vSech ¢innosti TUL.

Podporované oblasti

= Posilit infrastrukturu pro informacni technologie a zpracovani dat vybudovanim
serverovny s adekvatnimi parametry.

= Pokracovat v digitalizaci a IT podpofe proces(i v rdmci TUL, systematicky a funkéné
propojovat jednotlivé informacni systémy TUL.

= Pravidelné analyzovat spokojenost studentl s kvalitou vzdélavaciho procesu,
vyhodnocovat prostupnost studentd na urovni studijnich program( a pfipravovat
navrhy na mozna zlepseni.

= Systematicky doplfhovat databazi absolvent(, udrzovat kontakt s absolventy, sbirat a
analyzovat informace o jejich uplatnitelnosti na trhu prace.
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Prioritni cil 7: Efektivni financovani

Technicka univerzita v Liberci usiluje o stabilni, transparentni a efektivni financovani vSech
svych cinnosti. Celkovy objem pfijm0 ziskavanych Technickou univerzitou v Liberci
z vefejnych zdroju se dlouhodobé zvysuje, Technickd univerzita v Liberci ale usiluje o vy3si
diverzifikaci zdroja financovani. Se svéfenymi prostiedky nakldda Technicka univerzita
v Liberci svédomité, hospodarné a ucelné.

V rdmci tohoto prioritniho cile budou podpofreny aktivity smérujici k posilovani spoluprace

uvnitf univerzity vzhledem k efektivnéjSimu vyuzivani jednotlivych zdrojd. TUL bude rovnéz
dle moznosti zavadét prvky viceletého financovani.

Podporované oblasti

= Optimalizovat vyukovou ¢innost v souladu s aktudlnimi potfebami a standardy
Narodniho akredita¢niho uradu pro vysoké skolstvi.

= Podporovat zavedeni koncep¢niho, viceletého a vicezdrojového financovani.

= Optimalizovat vyuziti vyukovych prostor a infrastruktury TUL, laboratofi, u¢eben a
poslucharen.
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Zaveér
Technicka univerzita v Liberci pfedlozi Ministerstvu $kolstvi, mladezZe a télovychovy Ceské
republiky v roce 2019 prabéznou zpravu o plnéni stanovenych cil( institucionalniho planu

za rok 2019. V roce 2020 pak TUL zasle Ministerstvu $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské
republiky Uplnou zpravu o pInéni stanovenych cil( za roky 2019 a 2020.

Pribézné vyhodnoceni naplhovani Instituciondlniho pldnu Technické univerzity v Liberci
pro roky 2019 - 2020 provede TUL i v ramci pfipravy vyro¢ni zpravy o ¢innosti a vyroc¢ni zpravy
o hospodareni a rovnéz v ramci dalSich hodnoceni ¢innosti TUL podle zdkona o vysokych
Skolach.

Vlysledky Instituciondlniho pldnu Technické univerzity v Liberci pro roky 2019 — 2020 budou
rovnéz verejné pristupné na webové strance TUL.

doc. RNDr. Miroslav Brzezina, CSc.

rektor
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