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Anotace

Diplomova prace se zabyva analyzou kenské ekonomické, socialni a podnikatelské situace. Za
cil si klade zjistit, zda rozvojové problémy a ekonomicka situace ovliviiuje podnikatelské
prostiedi v Keni. V avodni ¢asti prace jsou charakterizovany zakladni udaje o Kenské
republice, jeji geografické udaje, pfirodni podminky a informace o obyvatelstvu. Dalsi ¢ast
prace se vénuje ekonomické situaci v Keni. Je zde analyzovana historie kenské ekonomiky,
makroekonomické tidaje a také politickd situace a zahrani¢ni obchod. Keiiska republika patii
K rozvojovym zemim, které se potykaji s velkym mnozstvim rozvojovych problémd. Patii k
nim napfiklad zna¢na kriminalita, $patna infrastruktura a problémy ve zdravotnictvi. Kena se
potyka s nizkou urovni vzdélanosti, hladomorem, nedostatkem pitné vody a také se zde
vyskytuji ve vysoké mife nejriznéjsi infekéni nemoci. V zavéru prace jsou piedstaveny

informace o podnikatelském prostiedi v Keni.
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Annotation

In this thesis deal with an analysis of Kenya’s economic, social, and entrepreneurial situation.
Its objective is to analyze the status of this developing country in the Entrepreneurial
Environment. The introductory part is concerned with basic information about the Republic of
Kenya, its geographical data, natural resources and information on the population. Another
part deals with the economic situation in Kenya. In that part is an analysis of the history of the
Kenyan economy, macroeconomic data and the political situation and foreign trade. The
Republic of Kenya is among developing countries that faced with a large number of
development problems. These include high unemployment, a high crime rate, poor
environment and ultimately poverty. Kenya is struggling with low levels of education,
hunger, lack of potable water and the country also suffers from high levels of various
infectious diseases. Finally, is presented information about entrepreneurial environment of the

Republic of Kenya.
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Uvod

Ceska republika je vyspély stat, ktery se nemusi potykat s zadnymi vétsimi problémy.
Obyvatelé¢ republiky nezapoli s zivelnymi katastrofami, netrpi hlady a vyuzivaji dostupnou
kvalitni zdravotni pédi. Zijeme vzemi, kde dodrzovani hygienickych podminek je

samoziejmosti.

Mistni obyvatelé vSe berou za samoziejmé a pfilis si neuvédomuji, ze jini lidé ve svété nemaji

tak dobré podminky pro ziti.

Keniska republika je rozvojovy stat, ktery zapoli s neptizni osudu. O Keni v poslednich letech
nebylo slySet piili§ mnoho pozitivnich zprav. Zaznamenany byly povolebni nepokoje,
problémy se somalskymi piraty, enormni sucha a stim vznikly hladomor, $ifeni chorob.

Bohuzel Kena nebyla ptiznivé prezentovana.

Bézny Evropan nema pfili§ informaci o déni v tomto rozvojovém staté, proto se diplomova

prace zabyva analyzou keniského prostiedi, spocivajici v bliz§im prozkoumani jejiho déni.

Téma prace Kritickd analyza ekonomického, socidlniho a podnikatelského prostredi Kenské
republiky zkouma, jak jiz nazev napovida, jakym zpusobem ovliviiuje keniska ekonomicka

situace a socialni podminky stav tamniho podnikatelského prostredi.

Cilem préace je zanalyzovat, zda problémy tfetich zemi ovliviiuji podnikatelské prostiedi
v Kernské republice, a jestli situace ekonomického a socidlniho prostfedi negativné plisobi na
vstup zahrani¢nich podnikatelii na tento rozvojovy trh. Prace se také pokusi nalézt odpoved’
na otazku, zda finan¢ni krize ve vyspélych ekonomikach mé neptiznivy vliv na kenskou
ekonomiku. Prace zkouma odvétvi, v kterych je dostatek volného prostoru pro vstup

zahrani¢nich spolecnosti.

Diplomova prace je rozdélena do ¢tyt kapitol. Cilem prvni kapitoly je sezndmeni s Keniskou
republikou a jejimi pifirodnimi a demografickymi podminkami. V druhé kapitole je
analyzovana ekonomicka situace Keniské republiky. Tato kapitola se zaméfuje na jednotlivé

ekonomické sektory, na roli vlady v Keni a ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich. Je zde
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prozkouméan vyvoj ekonomické situace, monetarni a fiskdlni politika. Treti kapitola se
orientuje na rozvojové problémy v tomto staté. Posledni kapitola obsahuje veskeré¢ informace
o podnikatelském prostiedi v Keniské republice. Budouci investor V této zemi se tu dozvi, co
vSechno musi ud¢lat, aby zde mohl zah4jit podnikani, 1 jaké jsou piekazky podnikani. Tato
kapitola se také podrobné zaméfuje na investicni piilezitosti. V neposledni fad¢ jsou zde
uvedeny informace o obchodni a ekonomické spolupraci mezi Kefiou a Evropskou unii a také

mezi Kenou a Cesku republikou.

K vypracovani prace byly vyuzity zdroje ziskané z teoretickych prament, ale pfedevsim bylo
Cerpano ze statistik, zprav a piirucek, jez jsou dostupné prevazné z internetovych zdrojt.
Diplomova prace vyuziva popisné metody, syntézy, komparace a reSerSe, které¢ analyzuji

podklady prace.

K citovani bylo vyuzito pfehledné metody uvadéni citaci pod ¢arou. VSechny pouzité zdroje

jsou nasledné uvedeny podle abecedniho pofadi v seznamu pouzité literatury.
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1. Struc¢na charakteristika Kenské republiky

Tato kapitola se zabyva zakladni charakteristikou Keniské republiky. Konkrétnéji popisuje
polohu, povrch, podnebi, vodstvo, faunu a floru, informace o obyvatelstvu a o vyznamnych

sidlech v Keni.

1.1 Poloha

Keniska republika se nachézi ve vychodni Africe. Jednd se o piimoisky stat pii pobiezi
Indického oceanu. Kenia sousedi na severu s Etiopii, na vychod¢ se Somalskem, na jihu
s Tanzanii, na zapadé s Ugandou a na severozapad¢ se Sudanem.' Celkova rozloha Keni je

580 367 km?, coZ ji fadi na 48. misto ve sv&ts. 2
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Obrazek 1 Mapa Kenské republiky

Zdroj: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY. CIA - The World Factbook — Kenya [online]. 2010.
[vid. 2010-11-08]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-
worldfactbook/geos/ke.html.

! KRAMER, H., A. KRESS and M. VOIGT. Afrika. 1th ed., Gotha: VEB Hermann Haak, 1989. 432 s.
ISBN 3-7301-0092-0.

2 CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY. CIA - The World Factbook — Kenya [online]. 2010,
[vid. 2010-11-08]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-worldfactbook/geos/ke.html.
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1.2 Povrch

Znacnou c¢ast izemi v Keni zabird Vychodoafricka vysocina. Povrch této vysociny tvoii
ploSiny o nadmotské vysce 500 metri nad mofem na vychod¢ a v zdpadni ¢asti dosahuji az
3000 metr nad motfem. Tento systém ploSin je oddelen horskymi masivy a propadlinami.
Nejvétsi propadlinou je Vychodoafricky piikop, ktery se tdhne od severu k jihu jiz od
tretihorniho stafi. Jedna se spise o systém propadlin, ktery je v Keni Siroky 50 az 80 kilometra
a jeho hloubka se pohybuje od 300 az do 2000 metrii nad mofem. Ptikop také lemuji sopky,
jejichZ sopecna Cinnost trva dodnes. Na okrajich ptikopu se nachézi ptikrovy, masivy a sopky,
které jsou zaroven nejvyssimi horami Afriky. Nachazi se zde nejvyssi hora zemé a zaroven

druha nejvyssi hora Afriky, Mount Kenya, ktera dosahuje vysky 5199 metrti nad mofem. *

1.3 Vodstvo

Ri¢ni sit’ je slabé rozvinutd. Reky jsou malo vodnaté a vétsinou nesplavné, nékteré feky jsou
vodné jen v obdobi destu. K vyznamnéjsim fekam v Keni se fadi feka Tana, kterd je za
vysokych stavii vody splavna, a feku Nzoa, kterd je nejdelsi keniskou fekou. I pies to, ze
vétSina Uizemi vynik4 suchem a prachem, zabiraji vodni plochy 2,3 % z celé rozlohy Keni.
Vyznamnou c¢asti se na tom podili pomérn€ zndma jezera. Patii mezi né¢ Viktoriino jezero,
které je také nazyvano Ukurewe. Toto jezero je nejvétsi jezero v Africe, av§ak Keni nalezi jen
mala severovychodni ¢ast. Viktoriino jezero lezi na rozhrani Keni, Ugandy a Tanzanie.
Dalsim vyznamnéj$im jezerem je Rudolfovo jezero, které je také znamé pod nazvem Turkana.

Turkana je jezero slané a bezodtokové. 2

® NEMEC, J. Afrika online. Kenia  [online]. 2006 [vid. 2010-11-01]. Dostupné z:
http://www.afrikaonline.cz/rservice.php?akce=tisk&cisloclanku=2006111701.
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1.4 Podnebi

Nerovnomérnost terénu se odrazi i na klimatickych podminkéach. Pobifezni pas severné a jizné
od Mombasy je po vétSinu roku vlhky a primérna roéni teplota je +27 °C. Nejvyssi teplota
silny severovychodni monzunovy vitr. Od kvétna do fijna vane vitr od jihovychodu. Za
vlhkym pobfeznim padsmem roste kiovinaty a suchy tropicky porost bus. V nadmoiské vysce
nad 1500 m je podnebi mirné, které¢ je vhodné pro zeméd¢lstvi. Ve vyskach nad 2700 m se
obvykle lidska sidla nevyskytuji. Véény snih pokryva nejvyssi horu Mount Kenya piiblizné
od 4500 m nadmoiské vysky. Smérem k Viktoriinu jezeru se terén piiblizuje nadmoiské

vysce 1100 m, klima je zde teplé, ale misty zde prsi kazdy den.

Srazky jsou v Keni velmi nerovnomérné rozdéleny, jak mezi jednotlivymi oblastmi, tak i
mezi obdobimi v roce. Na vétsin¢ keniského tizemi se stiidaji dvé obdobi destt — od dubna do
Cervna, a pak znovu od fijna do prosince. Obdobi destt se stiidaji s obdobimi sucha. * Sever a
severovychod statu trpi nedostatkem srazek, naproti tomu ostatni tzemi suzuje vlhké a dusné
tropické podnebi. Panev Viktoriina jezera je velmi urodné oblast s dostatecnym mnozstvim
srazek, spadne jich zde 750 — 1800 mm ro¢né. Ve Velké piikopové propadliné se nachazeji
nejlepsi pidy s dostateCnym mnozstvim srazek (500 — 1250 mm, ve vysSich polohach pies
1500 mm), desté se dostavuji béhem osmi mésicti. Severozapad trpi nedostatkem srazek
(500 — 750 mm), jeZ se dostavuji nepravidelné, takze nékdy byva katastrofalni sucho. Smérem
K oceanu se mnozstvi srazek zvysuje na 750 — 1250 mm a krajina piechazi v bohatsi pobtezni

pas, ktery je ale pouze 60 km §iroky.’

*KLANSKY, J. Keiia. 1. vyd. Praha: Svoboda, 1967. 125 s.

® VOTRUBEC, C. Afiika: zemépisny piehled kontinentu a jeho oblastné ekonomické problémy. 1. vyd. Praha:
Statni pedagogické nakladatelstvi, 1973. 593 s.
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1.5 Rostlinstvo

Vétsina uzemi Keni je travnatou savanou, ktera misty piechazi v suchou step nebo polopoust’.
Savana je pokryta vysokou travou, ktera v obdobi sucha zloutne a schne. Uprostfed travy
rostou jednotlivé stromy nebo seskupeni stromil. Misty pfechazi savana v lesy. V oblastech
s vétsimi srazkami se rozprostiraji tropické pralesy s mohutnymi stromy a hustym kiovim.
Stoupanim terénu se vegetace méni. V nadmoiské vysce kolem 1000 m je tropicky les
vystiidan savanou. S vyssi nadmotskou vyskou ubyva stromu. Pida této hornaté vysociny je
nejvyhodnéjsi pro zemédélstvi. Ve vysce nad 2000 m opét prevladaji lesy, které jsou typické
pro kraje s mirnym podnebim. Stromy nejsou vSak tak vysoké a porost je fid$i. Na hlavnich

horskych masivech se vyskytuji bambusové taje, dale pak viesovisté a alpské louky. °

Kenska kvétena vynika diky Siroké Skale terénnich typi mimotradnou pestrosti. Pro rozsahlé
plané na jihu Keni jsou typické zejména akacie, které se tu stiidaji s az 20m baobaby a
trnitymi kfovinami z ¢eledi citlivkovitych. Horské planiny ve vySce nad 3000 metri jsou
porostlé pomniSenkami nepitolistymi a obiimi lobelkami. VétSinu vegetace v polopoustich na
severu a severovychodé zemé tvofi trnité kioviny z Celedi citlivkovitych. V pobfeznich
oblastech na severu Keni se dafi mangrovnikiim a nachédzi se zde i zbytky plvodniho

destného pralesa. ’

1.6 Zvirectvo

Nejznamé;jsi z kenské fauny je ,,velkd pétka®, do niZ se zarazuji buvol, slon, leopard, lev a
nosorozec. Jejich lov je dnes v Keni zakazan. K dalSim dravcim patii gepard a mensi
kockovité Selmy, psi, Sakali, lisky, promyky, Zenetky a cibetky. Pastviny a stepi ve vychodni
Africe jsou pro bylozravce nejvhodnéjsi na svéte. V Keni samotné Zije vice nez 30 rtiznych

druhti antilop. K dal$im keniskym byloZzravetim patii pakin, Zirafa, zebra, hroch a opice.

® KLANSKY, J. Keiia. 1. vyd. Praha: Svoboda, 1967. 125 s.

" PARKINSON, T., M. PHILLIPS a W. GOURLAY. Kejia. 1. vyd. Praha: Svotka & Co., 2007. 480 s.
ISBN 80-7352-469-2.
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Ptactvo v Keni je velmi rozmanité. Lze zde spatfit pStrosa, mnoho druhli supii, orla, dropa
velkého, jestiaba, sokola, kan¢, dudka chocholatého a mnoho dalSich druhti. Hojné se zde
vyskytuji i plazi. Jedna se napiiklad o krokodyly, mamby, zmije Gto¢né, kobry, stromové

hady, krajty, zmije a gekony. ®

1.7 Obyvatelstvo

Keriska republika méla v roce 2009 ptiblizné 39 milionti obyvatel, dle odhadi by méla Kena
dosahnout lehce pies 40 miliont obyvatel v roce 2010. Radi se na 33. misto v celosvétovém
porovnani dle obyvatel. Primérny pfiristek obyvatel je 2,588 %, coz Kenu fadi na 27. misto
Primérna hustota zalidnéni je 66,9 obyvatel na km?. Dle demografického sloZeni Zije v Keni

51 % Zen a 49 % muzu.

42,30% 0o-14
@15 -64

M 65 a vice

Obrazek 2 Vekova struktura obyvatel v Keni

Zdroj: Zdroj: CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY. CIA - The World Factbook — Kenya [online].
2010. [vid. 2010-11-08].

Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-worldfactbook/geos/ke.html.

Obrazek 2 ukazuje, Ze nejvice obyvatel v Keni je ve véku 15-64. Coz souvisi i s pomérné
nizkou stfedni délkou Zivota. Keiiské Zeny se primérné dozivaji 59,32 let, muzi 58,33 let a

s celkovou primérnou délkou zivota 58,82 se Kena fadi na 191. misto na svété. O tom, ze zde

8 WATERKAMP, R., W. WISNIEWSKI. Vychodni Afrika: cestovani a kultura, pozndvani zvirat a rostlin.
1. vyd. Praha: Based, 2003. 280 s. ISBN 80-7340-009-X.
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ptevazuje mladsi veékové rozlozeni populace, svéd¢i i prumérny veék, ktery je v tomto
rozvojovém staté 18,8 let. Primérny v€k u muzii a zen se pfili$ nelisi. U muzl ¢inni 18,7 a u
Zen je jen nepatrné vyssi, a to 18,9 let. Pocet imrti na 1000 obyvatel je 9,26 a narozeni 35,14.
Pocet narozenych déti se kazdy rok zvySuje. Porodnost na jednu Zenu ¢inni 4,38 ditéte.
V méstskych oblastech zije 22 % obyvatel. Nejvétsi aglomeraci je Nairobi. V Keni je 85,1 %
gramotnych lidi. VEtSi gramotnost se vyskytuje u muzi, a to 90,6 %, zeny jsou gramotné

26 79,7 %.°

1.7.1 Nabozenstvi

Nébozenské slozeni v Keni je pomérné¢ rozmanité. V Keni lidé uzndvaji tyto nébozenské

sméry:

= Protestanti (45 %)

= Katolici (33 %)

= Muslimové (10 %)

= Tradi¢ni ndbozZenstvi (10 %)

= Ostatni (2 %) *°

Vétsinu obyvatelstva kromé pobiezni oblasti a vychodni provincie tvoii kiestané. Na pobiezi
a ve vychodni Keni pfevazuji muslimové. Diky intenzivni misionafské Cinnosti je zde
zastoupeni témét vSech kiest'anskych denominaci. Uspéch si riizné ndbozenské sméry zajistily

nejen Sifenim viry, ale také ptilivem vzdélani a lepSiho 1ékatského vybaveni. Kiestanstvi je

zde spiSe kombinaci tradi¢ni a kiestanské veérouky. Pievaznd vétSina kenskych musliml se

9 CENTRAL INTELLIGENCE AGENCY. CIA - The World Factbook — Kenya [online]. 2010.
[vid. 2011-01-10]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-worldfactbook/geos/ke.html.

0 BUSINESSINFO. Zikladni informace o teritoriu Keria — BusinessInfo.cz [online] 1997-2011.
[vid. 2011-01-10].

Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/kena-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1001375.
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hlasi k sunitské vétvi islamu a svou viru zpravidla praktikuji v umirnéném duchu. Mezi
tradiéni ndbozenstvi patii v Keni animismus. Vira i rituly jsou spojeny s pfichodem destt. ™
1.7.2 Narodnostni sloZeni

V Keni Ize nalézt az 40 etnickych skupin. Ziji zde také pocetné marginalni, ale ekonomicky

vyznamni ptislusnici asijskych, arabskych a evropskych mensin.

Dle jazykové ptisluSnosti l1ze d¢€lit africka etnika nasledovne:

Skupina hovofici bantuskymi jazyky — Kikuju 22 %
Luhya 14 %
Kamba 11 %
Kisii 6 %
Meru 6 %

Skupina hovofici nilotskym jazykem - Luo 13 %
Kalendzin 12 %

Ostatni africkd populace 15 %

Neafricka populace 1 %

Do skupiny ostatni africkd populace patii Masajové a skupina obyvatel hovoftici kuSitskym

jazykem, kam patii napiiklad Somalci. **

1 PARKINSON, T., M. PHILLIPS a W. GOURLAY. Keiia. 1. vyd. Praha: Svotka & Co., 2007. 480 s.
ISBN 80-7352-469-2. (str. 40-42)

2 BUSINESSINFO. Zikladni informace o teritoriu Keria — Businessinfo.cz [online] 1997-2011
[vid. 2011-01-10].

Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/kena-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1001375.
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Kikujové patii k nejpocetnéj§imu kenskému kmenovému svazu. Jiz v 16. stoleti pfisli
z vychodu a severovychodu prvni Kikujové na keniské uzemi a dnes zabiraji predevsim oblast
v okoli Kirinjagy. Dale do skupiny hovoftici bantuskym jazykem patifi kmen Luhya, ktery se
sklada ze sedmnacti kmenovych skupin. Tento kmen obyva zapadni Keiiu od 14. Stoleti,
zejména Vv okoli Kalamegy. Luové piisli v pribéhu 15. stoleti z nilské ¢asti Sudanu a dnes
jeho pfislusnici obyvaji biehy Viktoriina jezera. Koncem 19. stoleti se do centralnich oblasti
Keni pfistéhovali i Masajové. Masajiim se 1 v dneSni dob¢ dafi zachovat si ptivodni zplsob
zivota. Pravdépodobné ve 14. stoleti pfisli Mruové do oblasti lezici severovychodné od
Kirinjagy. Kusitské narody, mezi které patii Somalci, se zacaly usazovat na uzemi Keni

mnohem dfive nez kmeny naleZici K bantuské jazykové skuping.

1.7.3 Jazyk

Ufednim jazykem je angliétina a svahilstina. Z d@ivodu velmi rozmanitého sloZeni
obyvatelstva zde vSak lze slySet pfiblizn€ 45 dalSich jazykil, nejednd se o dialekty. VétSina
Kenant hovoti tfemi jazyky. Dovedou se dorozumét kmenovym jazykem, svahilStinou a

anglictinou.

1.8 Sidla

Kena se sklada celkem ze sedmi provincii. Hlavni mésto Nairobi ma specidlni postaveni a

neni zahrnuto ani do jedné ze sedmi oblasti.
Kena se rozc¢lenuje do nasledujicich oblasti:

1. Oblast centralni — hlavni mésto Nyeri
2. Oblast pfimotska — hlavni mésto Mombasa

3. Oblast Nyanza — hlavni mésto Kisumu

3 PARKINSON, T., M. PHILLIPS a W. GOURLAY. Keiia. 1. Vyd. Praha: Svotka & Co., 2007. 480 s.
ISBN 80-7352-469-2. (str. 47-56)
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Oblast Rift Valley — hlavni mé&sto Nakuru

Oblast vychodni — hlavni mésto Embu

N o g &

Oblast zapadni — hlavni mésto Kakamega *

Oblast severovychodni — hlavni mésto Garissa

Kefiskd mésta jsou centrem primyslu, vzdélani a kultury. Zije v nich 22 % z celkové

populace a vytvari vice nez 65 % narodniho hrubého doméciho produktu. Az 80 % méstskych

obyvatel bydli ve

nehygienickymi podminkami a zdravotnimi problémy. *°

slumech. Slumy Ize charakterizovat nedostatkem pitné vody,

Nairobi zaméstnava 25 % obyvatel Keni. Pies 60 % populace Vv Nairobi se nachazi ve

vvvvv

S ostatnimi staty v Africe. Prudky nartist populace v Nairobi znazoriiuje obrazek 3.
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Obrazek 3 Ruist populace v Nairobi

Zdroj: Cruz, F., K. Sommer, O. Tempra. Nairobi urban sector profile. Nairobi:UN-HABITAT, 2006.

36 s. ISBN 92-1-131803-3.

YKLANSKY, J. Keiia. 1. vyd. Praha: Svoboda, 1967. 125 s.

> SYRJANEN, R. UN-Habitat and the Kenya slum upgrading programme strategy document. Nairobi: United

Nations Offices, 2008. ISBN 978-92-1-131990-3.
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2. Analyza kenské ekonomické situace

Kenska ekonomika je jiz dlouhou dobu jednim z nejvice diverzifikovanych stati v Africe.
Hospodaistvi je zaloZzené na tradi¢nich odvétvich, jako je zeméd€lstvi a cestovni ruch.
Politickd nestabilita v roce 2008 vyrazné¢ zasahla turismus 1 zemédé€lskou produkci. Kena celi
nékolika hrozbdm. Sucho sebou piinasi problémy s nedostatkem potravin pro mistni
obyvatele a hrozi problémem hladomoru. ZlepSeni ekonomické situace po povolebnich

nepokojich, pomohl zlepsit soukromy sektor, diky kterému vzrostly zisky Vv oblasti sluzeb.

Turismus a zeméd¢€lstvi jsou tradiCni pilite keniské ekonomiky. V zemédélstvi je
nejvyznamnéjsi péstovani Caje, vzrasta vSak 1 podil zahradnictvi, to je ale omezeno vysokymi
naklady na leteckou pifepravu. Sektor sluzeb je také pomérné silny. Kefia ma vybornou

r~r

strategickou polohu u Indického oceanu, coz piinas§i mnoho pfilezitosti pro obchod a

investice. ZlepSeni ekonomické situace je zavislé na zdokonaleni dopravni sité a

energetického sektoru. '

Rok 2010 byl pro kefiskou ekonomiku dobrym rokem. Tempo hospodaiského riistu dosahlo
hodnoty 4,9 % dle Svétové banky. Uspé&ch je pfisuzovan tfem hlavnim faktorfim. Prvnim
divodem je narGst v zeméd¢lstvi a ve vyrobé, zplsobeny deStém a vysokymi cenami
exportnich komodit. Dalsi pfi¢inou je rust investic. Tietim podnétem je zlepSeni obchodniho
segmentu a dokonalejsi regulace. * Ekonomicky rast vybranych statd ve vychodni Africe

znéazornuje obrazek 4.

18 podrobng;jsi informace o jednotlivych ekonomickych sektorech i problémech kefiské ekonomiky jsou uvedeny

v dalsich kapitolach této prace.

' THE WORLD BANK. Kenya - Kenya Economic Update. [online]. 3th ed., Nairobi. 2010 [vid. 2011-08-26].
Dostupné z:
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/AFRICAEXT/0,,contentMDK:23163695~pa
0ePK:146736~piPK:226340~theSitePK:258644,00.html.
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Obrazek 4 Ekonomicky rust 2010 vybranych statu

Zdroj: THE WORLD BANK GROUP. Kenya Home. The World Bank [online]. 2012.

[vid. 2012-02-03]. Dostupné z: http://www.worldbank.org/en/country/kenya.

Kensky rist v roce 2010 se podoba priméru subsaharské Afriky (SSA) a také Ghané, avsak
ptesahuje pomérné zna¢né Jizni Afriku. Svétova banka piedpovida rist v Keni v roce 2011 na

5,3 % a v roce 2012 dokonce kolem 6 %.

Tato kapitola déle popisuje historicky vyvoj v Keni, ekonomické sektory, fiskalni a monetarni

politiku a politickou situaci.

2.1 Strucny vyvoj ekonomické situace

Keiiska republika se vyznacuje rozmanitou historii. Portugalska kolonizace zacala po roce
1498. V 17. stoleti se mésta postupné osvobozovala z portugalského sevieni. Po nadvladé
Portugalcti nasledovalo obsazeni kefiského tizemi Araby od roku 1727. O vychodni Afriku
projevovali velky zajem i Francouzi a Némci. Némecko se vzdalo roku 1890 naroka v Keni.
V roce 1895 byla vyhlaSena britskym Vychodoafrickym protektoratem, ktery byl spravovan
spolecné s Ugandou do roku 1904. V letech 1953 az 1954 dosahovalo povstani zvané Mau
mau svého vrcholu. Dne 12. prosince 1963 byla vyhlaSena nezavislost Keni. Roku 1964 se

stala republikou vramci Commonwealthu, téhoz roku byl jmenovan prvnim kenskym
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prezidentem Jomo Kenyatta. Po jeho smrti se stdva hlavou statu Daniel Arap Moi. V roce

2002 byl zvolen novym kefiskym prezidentem Mwai Kibaki. *®

Kibaki hned po svém zvoleni v roce 2003 zaklada protikorup¢ni komisi. V dubnu roku 2006
podepsala Ketia s Cinou povoleni umoziujici Ciné hledat ropu v ketiskych vodach. Zavér
roku 2006 byl také spojen s ohromnymi zaplavami, které nechaly tisice lidi bez domova.

Kena musela fesit v této souvislosti problém se somalskymi uprchliky, kterych bylo az

100 000. *

V prosinci roku 2007 byl Mwai Kibaki znovu zvolen keiiskym prezidentem, s ¢imz
nesouhlasil jeho soupef Raila Odinga. Vysledkem byly nepokoje mezi politickymi stranami,
respektive kmeny a obcany podporujicimi jednotlivé kandidaty. Kena se tak potykala
s nasilnymi povolebnimi nepokoji, které vyvrcholily v lednu a tinoru roku 2008. Béhem nich
zahynulo az 1200 lidi a z 500 000 obyvatel se stali vyhnanci. Neklid se projevil také na
ekonomické situaci zemé. Investiéni klima nebylo pfili§ pfiznivé a ohromné ztraty
zaznamenal i cestovni ruch a zeméd¢lstvi. Rok pted nepokoji ekonomika rostla o 7,1 %.
V roce po volbach se ekonomicky rist snizil na 1,7 %. Rok 2009 se vyznacoval v prvnim
Ctvrtleti ristem 4 %, v druhém ctvrtleti ekonomika zpomalila na 2,1 % a v dalSim cCtvrtleti se
projevila stagnace ekonomiky (0 %). Ekonomickou bouii zaznamenala i inflace, ktera v roce
2008 dosahla 26,2 % a Vv nasledujicim roce 20,5 %. Inflace zapficinila enormni zvySeni cen
potravin (aZ o 35 %), ceny paliva a energii se zvedly pfiblizné o 22 %. Toto prudké zvySeni
cen mélo, pro jiz tak chudé kenské obyvatele, zasadni disledky. V fijnu roku 2009
potiebovalo 3,8 milionii obyvatel Keni mimotadnou potravinovou pomoc a U dalSich

6,1 miliond lidi nebylo jisté, zda se sami uzivi.

¥ SKOKAN, L. Afrika — sociograficky prehled. 1. vyd. Usti nad Labem: OMP UJEP, 2006. 124 s.
ISBN 978-80-7044-838-0.

19 OECD/UNITED NATIONS. Economic Diversification in Africa; A Review of Selected Countries. OECD
Publishing, 2011. ISBN 978-92-64-09623-3. Dostupné z: http://dx.doi.org/10.1787/9789264096233-en.
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Do situace se vlozila OSN, ktera prostfednictvim byvalého generalniho tajemnika Koffiho
Annana zprostiedkovala rozhovory mezi zneptatelenymi Kibakim a Odingou. Tato jednani
vedla k rozdéleni moci ve staté. Poté nastal na kenské politické scéné relativni klid. Jaky bude
dalsi vyvoj ekonomické a politické situace bude zaleZet na vysledcich chystanych voleb, které

probéhnou v leto$nim roce.

2.2 Role vlady

Kenska vlada se tradi¢né snazi o rozvoj veiejnych sluzeb. M4 k dispozici solidni politickou a
regulacni strukturu. V1ada cilené podporuje zahradnictvi, které diky tomu piekonalo v exportu
kvétin tradi¢ni plodiny, jako je Caj a kava. V roce 2006 dokonce bylo zahradnictvi tfetim
nejvys$im zdrojem zahranic¢nich piijmu, hned za vydéelky z cestovniho ruchu a z vyvozu caje.
Zatimco soukromy sektor hraje aktivni roli v rozvoji zahradnictvi, kenska vlada pomaha
s poradenstvim, se strategiemi a také zajistuje splnéni vSech exportnich podminek. Ztidila
také agenturu Kenya’s Horticultural Crop Development Agency (HCDA), ktera je hlavni
organizaci, co se tyka podpory zahradnictvi. Dalsi iniciativou vlady je piijmuti Vize 2030,
kterd zahrnuje klicovou politiku vedouci k hospodarskému rozvoji do roku 2030. Kenska
vlada uvadi, Ze jadrem vladni strategie hospodaiské obnovy je soustfedéni se na vyrobu a
vyvoz — V této souvislosti vlada pfijala opatfeni s nazvem Government’s Economic Recovery
Strategy, Vladni ekonomicka ozivovaci strategie (ERS). Soucasti Vize 2030 je také projekt
Nairobi Metro 2030. Jak jiz ndzev napovida plan je zaméfen na stavbu metra v hlavnim mésté
Keni. Cilem je z Nairobi udé€lat mésto na svétové urovni, které je vhodné pro podnikani ale 1

pro bydleni. ®

Keiisky soukromy sektor je dostateCné rozvinuty a snazi se zapojovat na jednani s vladou
prubézné. Vlada podporuje soukromy sektor napiiklad pii rozvoji podnikani s informacnimi
technologiemi. Vysledkem dobré spolupriace vlady a soukromého sektoru jsou vyborné

vysledky zahradnického sektoru.

2 OECD/UNITED NATIONS. Economic Diversification in Africa: A Review of Selected Countries. OECD
Publishing, 2011. ISBN 978-92-64-09623-3. Dostupné z: http://dx.doi.org/10.1787/9789264096233-en.
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2.3 Clenstvi v mezinarodnich organizacich

Keniska republika je clenem téchto mezinarodnich organizaci: OSN, MMF, SB, WTO a
Commonwealth. Kena se snazi hrat aktivni roli vzhledem ke svym politickym zajmim i

Vv regiondlnich uskupenich.

Spolupracuje v téchto uskupenich: African Union (AU), Common Market for Eastern and
Southern Africa (COMESA), East and Southern Africa (ESA), East African Community
(EAC), Inter-Govermental Authority on Development (IGAD), Great Lakes Region of Africa,
African Growth and Opportunity Act (AGOA), Union of Producers, Transporters and
Distributors of Electric Power in Africa (UPDEA), East Africa Power Pool (EAPP) a New
Partnership for Africa’s Development (NEPAD). #

2.3.1 Utdast v regionalnich uskupenich

Kena spolupracuje se svymi sousednimi staty Ugandou a Tanzanii kolem Viktoriina jezera.
Tyto staty institucionalizovaly regiondlni vztahy v rdmci Vychodoafrického spolecenstvi
(East African Community - EAC). Pozdg¢;ji se k tomuto spolecenstvi piipojily i staity Rwanda a
Burundi. EAC pisobi v raznych formach regionalni integrace, coz podporuje kefiskou
ekonomickou situaci. Transformace EAC do uplného spole¢ného trhu v listopadu roku 2009
byla velkym krokem vpted pro vychodni Afriku. Cilem byla hospodaiska integrace a posileni
regionalnich ekonomik. Cinnost celni unie, ktera je sou¢asti EAC, byla zahajena v roce 2005.
Clenstvi zemi v EAC, COMESA (Common Market for Eastern and Southern Africa), SADC
(Southern African Development Community) a AU (Africka unie) je problémem, protoze
miize potencialné vést ke konfliktiim b&hem integra¢nich procesti. Clenové EAC se zavézali

K nejvyssi urovni integrace, jejiz soucasti je politické federace. Regionalni kontext je tedy

2L BUSINESSINFO. Zikladni informace o teritoriu Keria — BusinessInfo.cz [online] 1997-2011.
[vid. 2011-21-12].

Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/kena-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1001375.
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zakladni soucasti celkové strategie kenské vlady, ktera prispiva K prilezitostem mezinarodni

spoluprace. %

2.4 Mezinarodni postaveni Kenské republiky

Ketia je vedouci zemi v regionu Vv jednani s Evropskou unii, Cinou a s dal§imi kli¢ovymi
partnery. Jeji silné vztahy s témito staty maji velky vliv jak pro samotnou Kenu, tak i pro
region. Kena se nachazi u Indického ocednu a ma dopravni sit, ktera vede do ¢lenskych stata
EAC a Mezivladniho ufadu pro rozvoj (Intergovernmental Authority on Development IGAD).
Kenska vlada také zdiraziuje dobré vztahy s ostatnimi pobfeznimi zemémi u Indického
oceanu a v Perském zéalivu. EU podepsala prozatimni EPA (Economic Partnership
Agreement) s EAC. Dohoda je zaméfena na kritické sektory, jako je zemé&d¢€lstvi a sluzby.
K ostatnim vyraznym ekonomickym partnerim Keni patfi Cina, kterd zde své investice

kazdym rokem zvySuje. Podporovan je piedev§im rozvoj infrastruktury.

2.5 Ekonomické sektory

Ekonomické sektory se rozdéluji do tii zakladnich skupin, a to zemédé&lstvi, primysl a sluzby.
Pro Kenu typické zemédé&lstvi hraje stale velmi vyznamnou roli. Pti slouceni mensich polozek
do jedné skupiny, pievazuje sektor sluzeb. Obrazek ¢islo 5 zndzoriiuje Vyvoj sektort dle

HDP.

22 OECD/UNITED NATIONS. Economic Diversification in Africa; A Review of Selected Countries. OECD
Publishing, 2011. ISBN 978-92-64-09623-3. Dostupné z: http://dx.doi.org/10.1787/9789264096233-en
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Obrazek 5 Vyvoj sektoru dle HDP
Zdroj: EUROPEAN COMMISSION. Countries. Kenya — Trade statistic [online]. European

commission. [vid. 2012-01-22]. Dostupné z:
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113407.pdf.

Znacny narust zaznamenal ve sledovaném obdobi sektor sluzeb. V roce 2009 vykazoval

zemé&dé€lsky sektor nepfiznivy pokles. Postupny ubytek podilu na HDP lze pozorovat i u

primyslového sektoru. 24

HDP dle sektorti (v %)

B Zemédeélstvi, lesnictvi, rybolov

B Hornictvi

H Primysl

M Elektiina, voda

B Stavebnictvi

u Velkoobchod, maloobchod, hotelnictvi
B Doprava, spoje

B Financni, realitni, ubytovaci sluzhy

[ Statni sprava, obrana

m Skolstvi, zdravotnictvi, socialni prace
1 Ostatni sluzby

Obrazek 6 Struktura sektorit dle HDP v roce 2007
Zdroj: OECD. Afican Economic Outlook: Country Notes Volumes 1 and 2. Paris: OECD publishing,
2009. ISBN 978-92-64-07618-1.

* EUROPEAN COMMISSION: Trade. Documents and Publications: Kenya - Trade Statistic [online]. 2011
[vid. 2011-12-27]. Dostupné z: http://trade.ec.europa.eu/doclib/cfm/doclib_results.cfm?key=kenya.
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Obrazek cislo Sest znazoriiuje rozlozeni hrubého domaciho produktu (HDP) do jednotlivych
sektortl v roce 2007. Ekonomicky potencial je slaby. V Keni hraje stale nejvyznamnéjsi roli
zem&délstvi a lesnictvi, které zaujima celkem 25,8 % 1z celkového HDP. Dilezitost
zemé&délstvi ma vzristajici tendenci (v roce 2005 dosahovalo 25,1 % HDP). Vétsina sektort
kenské ekonomiky byla zasazena povolebnimi nepokoji od konce roku 2007. Jedna se
pfedevs§im o cestovni ruch, dopravu, primysl a zemédélstvi. V roce 2010 kenské ekonomika

opét rostla (obrazek cislo 4).

Vsechny komodity zaznamenaly po roce 2007, tedy v roce 2008, vyrazny pokles ¢i zacaly
stagnovat. Danou situaci zpusobily pfedev§im povolebni nepokoje (tento problém bude
zminén v dal$i ¢asti prace), svétova finanéni krize a také neptiznivé ptirodni podminky.
Vyvoj jednotlivych ekonomickych sektort a jejich podil na HDP v roce 2010 znazortiuje

tabulka ¢islo 1.

Tabulka 1 Podil jednotlivych sektorii na HDP

Sektor Podil na HDP 2007 2008 2009 2010
Zemédélstvi 24,7 2,1 -5,0 -1,4 6,3
Prumysl 15,3 7,1 48 3,4 53
Sluzby 60 8,1 2,6 4,3 5,4
HDP 7,0 1,6 2,6 5,6

Zdroj: THE WORLD BANK. Kenya Economic Update [online]. The World Bank, 2011

[vid. 2011-06-15]. Dostupné z:
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/AFRICAEXT/KENYAEXTN/0,,cont
entMDK:22600594~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:356509,00.html.

Lze predpokladat, Ze keiiskd ekonomika se jiz vzpamatovala z nepifiznivého obdobi a i

Vv nasledujicich letech se odhaduje rist. K celkovému uklidnéni neptiznivé situace pomohlo
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pfijmuti opatfeni vlady, finanéni pomoc od Mezinarodniho ménového fondu (MMF) a

Vv neposledni fad¢ ptijeti nové Ustavy.

2.5.1 Zemédélstvi

Pilifem keniské ekonomiky je zemédélstvi, které je existenénim zakladem pro ptiblizné 75 %
obyvatelstva. Tato vychodoafrickda zem¢ zapoli i s ekologickymi obtizemi, jako jsou sucho,
zaplavy, silici eroze, nekvalitni pidy, hmyzi pohromy a zneciStovani zivotniho prostiedi.
Zemgdélstvi nedominuje jen ekonomice, je vyznamné pro zajisténi potravin a diichodu pro

obyvatelstvo, tvoii devizové piijmy a vaze se i k jinym sektordm.

Zemédelskou produkcei lze ¢lenit na nékolik sektorti. Jedna se o potravinové a technické
plodiny, zahradnictvi, rybolov, Zivo¢iSnou vyrobu a mlékarstvi. K potravinovym plodindm se
fadi obilniny (kukufice, pSenice, Cirok, ryze, proso), lusténiny (fazole, hrach), kofenova a
dal$i zelenina (brambory, maniok jedly, maranta). Mezi technické plodiny patii Caj, kava,
cukrova titina, bavlna, slune¢nice, jeCmen, tabak, agave sisalova, kokosovy ofech a bixa.
Zahradnictvi zahrnuje péstovani kvétin, zeleniny, ovoce, ofechi, bylin a kotfeni. Rybolov je
hlavnim zdrojem obzivy obyvatel kolem Viktoriina jezera a v pobfeznich oblastech. Chov
hospodaiskych zvitat, jako jsou ovce, dribez, kozy, kravy a také rybolov pomaha pfti

sniZzovani chudoby. %

Kena je agrarni zemi a zeméd¢lstvi tvori druhy nejvétsi ptijem HDP po sluzbach. V roce 2010

doséahla produkce hlavnich kenskych plodin (kukufice, fazole, brambory a ¢aj) vyznamného

v

exportu v roce 2010 v porovnani s rokem 2009. Pokles byl zpisoben rusenim letd (béhem

% INTERNATIONAL MONETARY FUND. First medium term plan (2008 — 2012): a globally competitive and
prosperous Kenya. Government of the Republic of Kenya. [online] Nairobi, 2008. [vid. 2012-01-21].
Dostupné z: http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2010/cr10224.pdf.
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vulkanickych erupci na Islandu), nedostatecnymi dest'ovymi srazkami a oslabenou poptavkou

po tradi¢nim kefiském vyvoznim artiklu — po kvétinach.?

2.5.2 Priamysl

Kena je pramyslové nejvyspélejsim statem vychodoafrického regionu. V roce 2009 se vsak
podilel piiblizn¢ jen 15 % na tvorbé HDP. Primysl se dockal po roce 1963 (ziskani
nezavislosti) velkého rozmachu. Snahou bylo oprostit se od drahych dovozl, predevsim
potravinaiského, textilniho, kozedéIného, papirenského a polygrafického primyslu a také
dovozu ropnych vyrobku. V osmdesatych letech probéhla v Keni snaha o liberalizaci
obchodu, tato politika v§ak neméla vliv na zvySeni domaci vyroby. Konec devadesatych let
sebou nesl dalsi problémy, které mély neptiznivy vliv na pramysl. K pfi¢indm zpomaleni
vyroby se fadi pfedev§im Spatné klimatické podminky (ni¢ivé desté, enormni sucha),
neuspokojivy stav silni¢ni sité, nekvalitni komunikace, S$patnd bezpecnostni situace,
problematicka uplatiovani pravniho systému a vypadky v zasobovani elektrickou energii. Od
roku 2003 jsou pfijimany reformy, které si kladou za cil zvysit atraktivitu zemé pro zahrani¢ni

investory.

V Keni operuje piiblizné 3 500 vyrobnich jednotek. Majoritni Cast pramyslové vyroby se
nachdzi okolo vétSich mést, pfedev§Sim v hlavnim mésté Nairobi a v pfistavnim mésté

Mombase. %’

V roce 2011 stale vyrobni sektor pokulhaval. Stavebnictvi se dockalo vyznamného rastu
8,1 % v prvni poloviné roku 2011 (ve stejném obdobi roku 2010 stavebnictvi stouplo jen o
2,2 %). Vyroba rostla jen o 3,2 %. V porovnani s rokem 2010 se jednalo o pokles, protoze

vyroba ve zmifiovaném roce zvysila o 5,5 %. Jednim z divodi Spatné situace Vv primyslovém

% AFRICAN ECONOMIC OUTLOOK. Recent Economic Developments and Prospects [online]. 2011.

[vid. 2011-06-22]. Dostupné z: http://www.africaneconomicoutlook.org/en/countries/east-africa/kenya.

2" BUSINESSINFO. Zikladni informace o teritoriu Keria — BusinessInfo.cz [online] 1997-2011.
[cit. 2011-01-10]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cz/sti/kena-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1001375.
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odvétvi byla sucha, kterd ovlivnila vodni elektrarny. Vysledkem této situace bylo navySeni
cen energii, coz mélo nepfiznivy vliv na primyslovy sektor. Podil vodnich elektraren na
celkoveé vyrobé energii poklesl o 14 % (méfeno Cervenec 2010 az cervenec 2011). Tato zména
prispéla k vyssimu z4jmu o tepelné elektrarny, které vSak museji vyuzivat dovozu drahych

surovin a paliv.

2.5.3 Sluzby

Turisticky pramysl je poSkozovan nepiiznivymi okolnostmi. Od zacatku roku 2008 byl
negativné ovlivnén povolebnim nésilim a v soucasné¢ dobé Kena bojuje proti somalskym
ozbrojenclim, ktefi unaseji a vrazdi zahrani¢ni turisty. Mistni turismus byl také zasazen

finan¢ni krizi, ktera postihla pfedevsim USA a Evropu, odkud pochazi vétSina turistu.

Pres veskeré¢ prekazky se sektor sluzeb dokazal udrzet v ristovych hodnotach. Nejvice se na
rustu podili sektor ICT a také pomérné dobry vykon cestovniho ruchu. Ocekava se vsak
zpomaleni ristu cestovniho ruchu z divodu rostouciho nebezpe¢i napadani somalskymi
ozbrojenci, moznych nepokoju z blizicich se prezidentskych voleb, ¢i mozné dalsi financni

krize.

V prvni poloviné roku 2011 rostl sektor sluzeb o 4,3 %. Rozkvétu se dockal subsektor hoteld
a restauraci, dopravy a komunikaci i jiZ zminovany cestovni ruch. Stale témé&f 46 % turistQ
tvofi Evropané, i ptfes evropské ekonomické zpomaleni. Navstévnici Keni byli z 12 %

Ameri¢ané, 10 % Asiaté a pfiblizné 25 % z ostatnich ¢asti Afriky. *

%8 THE WORLD BANK. Kenya - Kenya Economic Update [online]. 5" ed., Nairobi: The World Bank.
[cit 2012-01-02]. Dostupné z:
http://siteresources.worldbank.org/INTAFRICA/Resources/257994-1335471959878/KEU-
Dec_2011_Full_Report.pdf.
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2.5.4 Hruby domaci produkt

Po povolebnich nepokojich bylo kenské HDP vroce 2008 jen 1,5 %. V nasledujicim
neklidném roce 2009 se situace nepatrné zlepsila a HDP vzrostlo na 2,6 %. Pomaly rust byl
zaznamenan i v roce 2010 (ekonomika stoupla na 5,6 %). Rozmach vykazoval sektor
zem&déelsky, ale i energeticky, sektor sluzeb, maloobchod i velkoobchod. Zpracovatelsky
sektor zaregistroval vzestup ze1,3 % na 4,4 % ve stejném obdobi. Primérny rocni
ekonomicky rust mezi lety 2000 a 2007 lIze charakterizovat ¢islem 4,1 %. Od roku 1990 se
jedna o pomérné€ vysokou hodnotu, v tomto roce dosahovalo tempo ristu HDP jen 2,2 %. Po
zlepSeni fiskdlni a monetarni politiky a diky nartistu exportu se keiiskd ekonomika dockala
zajimavého rozmachu v letech 2005 az 2007, kdy se meziro¢ni rist HDP Vv priméru
pohyboval kolem 6,3 %. Tento ekonomicky impuls piinesl Keni nadéji na piilakani
zahrani¢nich investic. Nicméné tyto nadéje nebyly naplnény. Dlivodem byly povolebni

nepokoje, svétova ekonomicka krize, Spatné ptirodni podminky (sucho).

Vyse uvedené udaje o vyvoji HDP v Keni znézoriiuje tabulka ¢islo 2. Je zde uveden i
predpokladany vyvoj ekonomiky. Ocekava se, Ze keniskd ekonomika bude nadale rist. Vse
ovSem bude zalezet na mnoha okolnostech, které mohou zdejsi ekonomiku ovlivnit. Prvnim

z moznych faktord, jsou vysledky planovanych voleb, které se uskutecni v roce 2012,

Tabulka 2 Vyvoj HDP a jeho predikce

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Realné HDP (% zména) 15| 26 | 56 | 38 | 54 | 6,0 | 58 | 56

Nominalni HDP (bil USD) 30,0 | 294 | 32,2 | 32,4 | 355 | 41,4 | 48,8 | 57,6

Nominalni HDP per capita (USD) | 773 | 739 | 789 | 775 | 828 | 942 | 1085 | 1251

Zdroj: CENTRAL BANK OF KENYA. Annual report 2010-2011 [online].
[vid. 2012-02-21]. Dostupné z:
http://www.centralbank.go.ke/downloads/publications/annualreports/cbk/annual_2010-11.pdf.
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2.6 Monetarni politika

Cilem Keniské centralni banky je formulace a implementace monetarni politiky, ktera je
zaméiena na dosazeni a udrZzeni ménové stability. Cenova stabilita je nezbytna pro zvyseni
investic, podporu ekonomického ristu a vytvareni novych pracovnich mist. Centralni banka
proto formuluje monetarni politiku k dosaZeni infla¢niho cile. Hlavnim nastrojem monetarni
politiky je CBR (Central Bank Rate) — nejnizs$i mira, kterou CBK (CENTRAL BANK OF
KENYA) zatézuje pujcky komerc¢nich bank. MPC (Monetary Policy Committee) piijala
postupné zptisnovani monetarni politiky kudrZeni infla¢nich tlakti a stabilizaci kurzu.
K ustaleni vyuzila zvySeni CBR z 6 % Vv kvétnu 2011 na 7 % v zati 2011. Dal§im z opatieni
bylo zvysSeni hotovostni rezervy (Cash Reserve Ratio - CRR) ze 4,5 % na 4,75 %. Ani tato
opatieni vSak nestacila a Kena se dal trapila s problematickou inflaci a sménnym kurzem.
CBK tak byla nucena k dalsimu zvySovani CBR na 11 % v fijnu 2011. Postupné navySovani
CBR zapfic¢inilo zvyseni bankovnich trokovych sazeb, coz vedlo ke snizeni expanze uvéra
soukromému sektoru. V disledku téchto zmén se meziro¢ni rist tvérd soukromému sektoru
zpomalil z36,3 % v zafi 2011 na 35,2 % téhoz roku v fijnu. Kenska centralni banka

spolupracuje se Sdruzenim centralnich bank vychodni afriky. #

2.6.1 Urokova mira

Kratkodoba urokova mira Se postupné zvySovala od kvétna 2011 do fijna 2011 v souladu
S pfisnymi opatfenimi pfijatymi MPC. Operace na volném trhu b&hem tohoto obdobi byly

omezeny. Nasledkem zvySeni CBR na 11 % v fijnu 2011 bylo rapidni zvySeni mezibankovni

% CENTRAL BANK OF KENYA. Annual report 2010-201.1 [online].
[vid. 2012-04-24]. Dostupné z:

http://www.centralbank.go.ke/downloads/publications/annualreports/cbk/annual_2010-11.pdf.

36



sazby 22,23 % vbieznu na 21,77 % viijnu. CBK pfilezitostné zajistila likviditu

prostfednictvim repo operaci s cilem zajistit stabilizaci mezibankovni sazby. *

2.6.2 Smény kurz

Devizovy kurz zazil vyznamné kolisani mezi kvétnem 2011 a fijnem 2011. Kensky Silink,
jako ostatni mény v regionu a také kurz, podstatn¢ oslabil. Naptiklad vii¢i americkému dolaru
USD kensky Silink deprecioval z 84,2 v bfeznu 2011 na 101,39 v fijnu téhoz roku. Coz
odpovida depreciaci ve vysi 20,42 %.

Depreciace v tomto obdobi byla zptisobena nékolika vlivy:

1. Dluhové problémy eurozony vedly k nejistoté a zhorSeni globalnich finanénich trht,
coz mélo za nasledek posilovani amerického dolaru. Vétsina investort totiz presunula

sva portfolia na ménu, kterd byla vniména jako bezpecna.

2. Pretrvavajici nestabilita na Stfednim vychodé a v severni Africe zptsobila omezené
dodavky ropy na mezinarodnich trzich, coz zpusobilo i rust jeji ceny. Tento vyvoj
vedl ke zvySeni poptavky po americkém dolaru na financovani dovozu ropy a k tlaku

na kurz. Se zvySovanim cen ropy piislo i zdrazovani importu.

3. Narlst dovozii stroji a dopravnich prostfedkii, které jsou klicovymi vstupy pro
vyrobni oddéleni. Deficit statniho rozpoctu se tak prohloubil z 9,2 % v roce 2011

Vv bieznu na 12,8 % v fijnu.

% CENTRAL BANK OF KENYA. Annual report 2010-2011. [online].
[vid. 2012-04-24]. Dostupné z:

http://www.centralbank.go.ke/downloads/publications/annualreports/cbk/annual_2010-11.pdf.
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2.6.3 Inflace

V nedavném obdobi lze pozorovat i negativni vyvoj inflace. V bfeznu 2011 byla inflace na
urovni 9,19 % o par mésict pozdéji, tedy v fijnu 2011 vzrostla na 18,91 %. Rust inflace byl
pievazné zplisoben navySenim cen potravin a pohonnych hmot (inflace u téchto komodit za
zminované obdobi vzrostla z 11,04 % na enormnich 21,47 %). Tyto polozky ptedstavuji 68 %
ze vsech vyrobki ve spotiebnim kosi CPIL. Zbytek polozek zaznamenal rast inflace v mensi
mife, a to z 2,05 % na 9,75 %. Rust inflace je potfeba omezit. Je nutné zastavit zvySovani cen
potravin a ropy, které jsou pro kenskou ekonomiku velmi dulezité. Kenisky ministr financi se
proto snazi o cenovou stabilitu a ztoho divodu vyhlasil o¢ekavanou miru inflace pro
kratkodoby cil (2011/2012), a to ve vysi 9 %, diky pfijimanym opatfenim by se inflace ze

sttednédobého hlediska méla snizit na 5 %. *

2.7 Fiskalni politika

Fiskalni deficit je v Keni vysoky 144 miliard kenskych Silinkti, coz je 1,6 miliard USD.
Deficit rozpoctu se tedy pohyboval okolo 5,2 %. O¢ekavany deficit ve vysi 6,8 % se nastésti

nevyplnil zasluhou velkého ptisunu dotaci a granta.

Fiskalni politika se snaZi najit spravnou rovnovahu mezi pfizptusobenim $oku a stimulovanim
ekonomiky. Na pocatku krize Gfady uznaly nutnost zmirnit dopady otfesti nefungujici
ekonomiky na chudé obyvatelstvo. Cilem bylo také stimulovat ekonomiku. Fiskalni politika si
kladla za cil zmirnit proti cyklické vlivy. Rozpocet se zaméfil na dodatecné vylohy na
infrastrukturu, zajisténi potravin a vydaje spojené s podporou chudych. Ptizniva situace
makroekonomické politiky a pokrok se snizovanim vetejného dluhu dal kenské vlade urcity

fiskalni prostor na vys$§i uroven financovani téchto vydaji.*

31 CENTRAL BANK OF KENYA. Annual report 2010-2011. [online].
[vid. 2012-04-24]. Dostupné z:

http://www.centralbank.go.ke/downloads/publications/annualreports/cbk/annual_2010-11.pdf.
% tamtéz

— pokracovani na dalsi strané
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3. Identifikace rozvojovych problémi Keni

Kenska populace, ktera ¢inni v soucasné dob¢ piiblizné 42 miliont lidi, bojuje s vysokou
umrtnosti ale také s velkou porodnosti. Okolo 24 % obyvatel je nakazeno virem HIV ¢i AIDS,
ktery zabil vice nez 200 000 lidi v Keni. Praimérna délka zivota se zde odhaduje na 59 let.
Kena se také setkala s mnoha uprchliky ze sousednich zemi, jako je Somalsko ¢i Sudan.
Presto 1ze nalézt i pozitiva v kefiském socialnim prostfedi. Pfikladem muze byt pomérné
vysoka gramotnost, ktera je jednou z nejvySSich v tomto regionu a s tim souvisejici vysoka
odbornost kvalifikované a vzdélané pracovni sily. Dle prizkumu, ktery probihal v Keni
Vv letech 1998/1999, zde zije 12,3 miliont prace schopnych lidi. Celkem 1,8 miliont 0sob bylo
nezaméstnanych, jejich vék se pohyboval v rozmezi od 15 do 64 let, z toho vyplyva piiblizné

15 % nezaméstnanost v daném obdobi.

3.1 Zdravotnictvi

Zdravy narod chova zdravé a produktivni zaméstnance, proto rozhodnuti vlady zvysit finan¢ni
prostfedky na socidlni oblast, kterd je vnimana jako kritick4, je brana jako spravny krok ke
spole¢nému rozvoji. Podil zdravotnického sektoru na celkovém rozpoctu byl navySen. Rist
byl zaznamenan ze 7 % v letech 2003/2004 na 8,6 % mezi léty 2005/2006. Ministerstvo
zdravotnictvi navysilo vydaje na 1éky z 9,4 % Vv rozmezi let 2002/2003 na 10,7 % Vv dalSim
obdobi. V letech 2005/2006 keniska vlada investovala do zakladnich 1€kt pro venkov
750 miliontt Kshs. Dnes se zdravotnictvi orientuje pfedev§im na prevenci. Zvysil se pocet
ockovanych, narostlo mnoZstvi rozdanych moskytiér (obyvatelim bylo poskytnuto
202 miliont moskytiér). K dalSim opatifenim patii Skoleni komunitnich pracovniki, zvySeni
povédomi prostfednictvim vzdélavaci kampané. V roce 2005/2006 vldda investovala

1 miliardu Kshs do obnovy zdravotnickych zatizeni.
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Kensky zdravotnicky systém je podle WHO (World Health Organization — Svétové
zdravotnické organizace) jednim z nejhorSich na svété. Primérna délka Zivota je méné nez
59 let. V roce 2010 zemielo 54 déti z 1000. Venkovské zdravotnické vybaveni je mizerné.
V Keni spada v soucasné dobé méné nez 50 % do skupiny ekonomicky aktivnich obyvatel.
Kenské obyvatele ohrozuje také velké mnozstvi vaznych onemocnéni, jako je AIDS, malarie,

tuberkuldza, spalnicky a cholera.

HIV/AIDS je bohuzel nejrozsitenéjsi nemoci, bojuje s ni vice nez 24 % obyvatel. Slabsim
respiraénim onemocnénim bylo nakazeno pfiblizné¢ 7 % a podobnd hodnota odpovida i
malarii. Celych 6 % obyvatel trapi prijmova onemocnéni. Dal§im ze zavaznych onemocnéni,

tuberkuldzou, trpi necelych 5 %. Détskym zardousenim utrpi 4 % déti.

3.2 HIV/AIDS

Jak jiz bylo uvedeno vyse, nejvétsim problémem zdravotnictvi je nemoc HIV/AIDS. Toto
bojuje jiz od let boje za nezéavislost. Koordinované usili vedlo k 50% poklesu novych ptipada
nemoci z 13 % v roce 2001 na 6,7 % Vv roce 2003. Vyrazné také vzrostl pocet kontaktnich
mist. V roce 2000 byly v zemi pouze 3 takova centra, o dva roky pozd&ji v roce 2002 jich
bylo uz 105 a v roce 2005 v Keni bylo vice nez 700 kontaktnich center, rozmisténych po celé
zemi. Dals$i boj s HIV/AIDS je zaméfen na zlepSeni komplexnosti sluzeb center v provin¢nich
a okresnich nemocnicich. Je nutné také kvantifikovat dopady HIV/AIDS v klicovych

sektorech ekonomiky.

Ttetina vS§ech HIV/AIDS pacientii jsou mezi 15. a 35. rokem véku a vice nez 75 % procent

novych piipadii nakaZenych je mezi mladezi.*

% UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME. Kenya national human development report 2009:
Youth and human development: tapping the untapped resource [online]. 2010 [vid. 2012-05-01]. Dostupné z:

www.ke.undp.org/index.php/resources/download/21.
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Jednim z dusledkti nemoci HIV/AIDS a také z velkého mnozstvi onemocnéni, které se v této

Prﬁ‘:irny Median | 0-14 | 15-19 | 20-24 | 25-34 | 35-64 | >64 | 15-24 | 15-34
Nairobi 22,8 22,0 340 | 91 12,9 | 231 | 196 | 1,3 | 22,0 | 451
Venkov 22,4 18,0 41,8 | 12,8 9,7 136 | 184 | 3,7 | 225 | 36,0
Mésta 22,0 16,0 44,1 | 15,0 8,5 10,3 | 16,8 | 53 | 235 | 338
Kena 22,3 18,0 419 | 129 9,6 134 | 183 | 3,8 | 225 | 359

zemi vyskytuji, je pomérné nizky primérny v€k obyvatelstva. Podrobné tdaje znézoriiuje

tabulka ¢islo 3.

Tabulka 3 Vekovy profil kenské populace

Zdroj: UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME. KENYA NATIONAL HUMAN
DEVELOPMENT REPORT 2009: Youth and Human Development: Tapping the Untapped Resource [online].
2010. [vid. 2012-04-01]. Dostupné z: www .ke.undp.org/index.php/resources/download/21.

Tabulka znéazoriiuje vékové rozlozeni obyvatel v hlavnim meésté Nairobi, na venkové, ve
méstech a celé Keni v roce 2005/2006. Primérny v€k ve vSech sledovanych oblastech se
pohybuje kolem 22 roku veku. Z jednotlivych v€kovych skupin jasné ptevazuje vék 0 az
14 let. V celé Keni je témét 42 % z celé populace praveé v této vékové skuping. Naproti tomu
je zde enormné nizky pocet starSiho obyvatelstva dichodového véku nad 64 let. V celé Keni
zilo ve sledovaném obdobi v této vékové skupin€ jen necelych 4 % obyvatel. Jen 1,3 % lidi
bylo v Nairobi star§i 64 let. V produktivnim véku 15 az 34 let se naléza v Keni necelych

36 % obyvatelstva.

Ptili§ mladé obyvatelstvo Keni samoziejme nese spoustu problémil i vyhod. Alarmujici je
vSak ¢ast v mladém neproduktivnim véku od 0 do 14 let. Na tuto pomérné velkou ¢ast
obyvatel musi vydélavat menSinova ¢ast produktivniho obyvatelstva. Velky problém nastane

v Keni, az silné rocniky zestarnou (ptredpoklada-li se zlepSeni lékaiské péce a zvyseni
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prumérného veéku ziti). Kena pravdépodobné nebude pfipravena se starat o vysoky narist

starobniho obyvatelstva. S tim pfichazi problém s nedostatkem domovt diichodct a doktord.*

vvvvv

Z dostupnych dat OSN Ize vy¢ist, ze kvili této nemoci bylo v zemich subsaharské Afriky
v roce 2005 evidovano ptes 11,5 miliona déti-sirotkl, které ztratily alespon jednoho z rodicu.
Ze stejné statistiky vypliva, ze v porovnani s rokem 2003 (9,6 miliont sirotkti) doslo k téméft
dvoumilionovému nartstu. Mezi nejvice postizené zemé patii Jihoafricka republika se
1,2 milionem sirotku a dale Zimbabwe a také nami zkoumana Kena se 1,1 milionem sirotka
ve sledovaném obdobi. Velmi nestastnou charakteristikou, kterou provazi Sifeni AIDS, jsou
ptipady, kdy nemoc zptsobi smrt obou rodi¢l. Sirotci jsou pak ve velmi tizivé socidlni i
ekonomické nevyhod¢, protoze naprosto zavisi na Sir§im piibuzenstvu a hrozi jim Gplna ztrata

pistupu k dostate¢né vyziveé, vzdélani i 1ékaiské pééi. *

3.3 Vzdélavani

Do roku 2007 si Kena dala za cil 100% tucast vSech déti v bezplatném vzdélavacim programu.
Tento cil dosahl v roce 2005 ptiblizné 83 % ze stanovenych cilti. Keniska vlada bere vzdélani
jako nejlepsi investici do lidského kapitalu. V roce 2002 v kenskych Skolnich lavicich sedélo
6,1 miliont 74kl a v roce 2005 toto Cislo vzrostlo na 7,6 milion z4kt. Nartsta také pocet
studentli na stiednich Skolach, ve zkoumanych letech 2002 a 2005 byl zaznamenan nartst ze
778 601 na 928 149, coz je piiblizné¢ 20% narust. Univerzity zaregistrovaly také zvyseny
pocet zapsanych studentd. Studujicich bylo 71 349 (Zeny = 27 640) v roce 2001/2002 a ve
Skolnim roce 2005/2006 vzrostly pocty na 89 979

(zeny = 32 669). V dalsich letech se planuje zvyseni investic do $kolstvi i v podob¢ dotaci na

% UN-HABITAT. UN — Habitat and the Kenya slum upgrading programme strategy document: For a Better
Urban Future. Nairobi, 2008. ISBN 978-92-1-131990-3.

¥ TOZICKA, T. PFilis vzddlené cile: Rozvojové cile tisicileti: manudl globdlniho rozvojového vzdélavani. Praha:

Educon, 2008. 64 s. ISBN 978-80-254-3279-2.
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stravovani. Pozornost je také vénovana zlepSeni infrastruktury, kterd musi zajiStovat
J p Y, 1

dostupnost vzdélani pro vSechny zaky.

3.4 Spatna infrastruktura

Vlada vidi ve vylepSeni infrastruktury klicovou roli pro zlepSeni hospodaiského rozvoje.
Paradoxné¢ me¢la Kena nejlepsi infrastrukturu kolem roku 1970, ta se vsSak postupné

zhorSovala v disledku nedostatecné udrzby a opravy.

Mistni vlada navySuje podporu socialnich a komunitnich sluzeb vcetné infrastruktury.
Dochazi tak postupnému zlepSovani naptiklad autobusovych zastavek a vozového parku a

samoziejme také zvelebeni samotnych silnicnich cest.

3.5 Kriminalita

Hlavnim problémem kriminality je vSudyptitomna korupce. Vysoci vladni predstavitelé si
dany problém velmi dobie uvédomuji. Mistopiedseda vlady Uhuru Kenyatta vefejné piipustil
vroce 2008, Ze je potieba okamzitd akce zahrnujici koordinované usili East African
Community (EAC). Bylo nutné pfijmout opatfeni zabranujici vstupu padélaného zboZzi do

Keni i do vychodoafrického regionu. *

Dne 16. fijna 2011 byly nuceny Keiiské ozbrojené sily zahdjit vojenskou kampan se
Somalskem s cilem eliminovat hrozbu, kterou pfedstavuje al-Shabaab (skupina islamskych
vzboufenct, kteti povstali béhem valky v Somalsku, usilujici o vytvoreni islamského statu
v Somalsku). Vojenska operace s nazvem Linda Nchi (,,Chraite zemi®) byla spusténa po
unosech zahrani¢nich turisti a pracovniki poméhajicich na pobiezi a v severovychodni ¢asti
Keni. Kena se vSak jiz n€kolik let mohla pfipravovat na hrozici utoky od jejich vychodnich

sousedl. Neéktefi clenové al-Shabaab hrozi dalsimi utoky, které by udajné mohly udefit

% UN-HABITAT. UN — Habitat and the Kenya slum upgrading programme strategy document: For a Better
Urban Future. Nairobi, 2008. ISBN 978-92-1-131990-3.
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v srdci keniskych z4jm. Bombové utoky nésledovaly 24. fijna 2011, béhem kterych byla
zabita nastésti jen jedna osoba, a né€kolik lidi bylo zranéno. Al-Shabaab a jeho sebevrazedni
utocnici zabili v Ugandé 76 osob. Severovychodni kenska provincie sdili se Somalskem
hranici dlouhou 682 kilometri. Tamni obyvatelé jsou piedevsim Kenané somalské etnické
pfislusnosti. V této provincii se proto nachazi ptiblizné 460 000 somalskych uprchliki, kteti
unikli ze Somadlska béhem konflikti za poslednich 20 let. Somalské gangy jsou spojeny

s najimanim détskych armad, s drsnym zachazenim a svévolnym zabijenim nevinnych lidi. ¥

3.6 Problém se slumy

Rychly rust chudinskych ¢tvrti, predevsim na okraji vétSich mést, je zplisoben venkovskou
migraci do vétSich mést. Obyvatelé venkova doufaji v lepsi méstsky Zivot, v hodnotné;jsi
Sanci, kterd je spojena s vidinou ziskani prace. Bohuzel vSak vétSina skon¢i v chudinskych

¢astech zvanych slumy.

Migranti se setkaji pro mistni s pfili§ vysokymi ndklady na bydleni (pfedev§im vysoké
najemné C¢i nedostupné ceny pozemkd a nemovitosti). V chudinskych c¢éastech tak roste
chudoba, tim se zhorSuje situace v mnoha kenskych méstskych centrech. V méstskych
slumech Zije az
60-80 % méstské populace. Slumy lze charakterizovat nedostatecnym piistupem k vodé,
mnohdy chybé¢jici kanalizaci, neadekvatnim bydlenim, vysokou kriminalitou a zdravotnimi
problémy. Nejvétsi slum je u hlavniho mésta Nairobi, kde Zije 60 % nairobské populace, ale
obyvaji jen 5 % z celkové rozlohy mésta. Vyhlidky nejsou moc pozitivni, dle odhadii se pocet
obyvatel béhem dalsich 15 let zdvojnasobi. Pouze 22 % v slumu v Nairobi ma pfistup k pitné

vodé. Spatna hygiena s sebou nese i zdravotni problémy tamnich obyvatel, ktefi bojuji

¥ HUMAN RIGHTS WATCH. Criminal reprisals: Kenyan police and military abuses against ethnic Somalis.
USA: Human Rights Watch, 2012. 70 s. ISBN 1-56432-882-1.
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S prijmy, malarii, cholerou ¢i tyfem. Tato chmurna realita piesvéd¢ivé zduvodnuje nutnost

modernizace slumu zaméfenou na zlepSeni zivotnich podminek. *

V Nairobi v roce 2010 zilo 2,5 milionu lidi, z toho 1,5 milionti obyvalo chudinské ctvrti.
V nairobskych slumech sdili vefejné toalety az 250 domacnosti, coz sebou ptindsi ohromné
zdravotni riziko. Pro zeny tyto zachody navic piedstavuji vysoké bezpecnostni riziko,
piredevsim z ditvodu vysoké pravdépodobnosti znasilnéni v no¢nich hodinach. Coz je jeden
z diivoda vyuzivani velmi nebezpecného likvidovani odpadu, jednd se o tzv. 1étajici toalety:

exkrementy v igelitovych sa¢cich se rozhazuji po okoli. *

3.7 Problémy kvétinového primyslu

Centrem globalniho obchodu s kvétinami je Nizozemsko, které si svou pozici buduje vice nez
300 let. Ruze vypéstované v Keni leti do Nairobi, odkud jsou pfevezeny do Amsterodamu.
Zde jsou béhem nékolika minut vydrazeny a poté jsou opét naloZzeny do letadla, které prepravi
kvétiny naptfiklad do New Yorku ¢i Tokia. Zakoupend kytice o deseti kvétech spotiebuje

nejen vodu ale také pres pul litru ropy, pravé tolik je zapotiebi na jeji nakladnou prepravu.

Jen jeden holandsky vyvozce fezanych kvétin z Nairobi do Amsterodamu zaplni kazdy tyden
cerstvymi kvétinami dvanact letadel typu Boeing 707. Tyto obchody bezpochyby patii mezi
prumyslova odvétvi, ktera se vyznamné podileji na zneciStovani ovzdusi a na globalnich

zménach klimatu.

Podle nevladni organizace Kenya Human Commission néktefi zaméstnanci kvétinovych

plantazi v Keni dostavaji mzdu v piepoctu necelych 700 K¢ (idaj z roku 2004).

% UN-HABITAT. UN — Habitat and the Kenya slum upgrading programme strategy document: For a Better
Urban Future. Nairobi, 2008. ISBN 978-92-1-131990-3.
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Kvétinovy prumysl byl od Sedesatych let zavadén pod zastitou rozvojovych strategii coby
feSeni chudoby rozvojovych zemi. Péstovani a vyvoz této plodiny ma vyzdvihnout
ekonomiky tfetiho svéta. Uvoliiovani trhu a odstraiiovéani celnich poplatka je chapano jako
soucast podpory. Otazkou vSak zlstava, zda se jedna o skute¢nou podporu. Chudé zemé tak
mezi sebou soupeii a vznika tlak na snizovani cen vyroby. To se odrdzi v jinych ¢lancich
vyroby — napfiklad zneuzivani lidské prace a mistnich pfirodnich zdroji. Problémem je také
unikani vydé€lanych penéz z kvétinového pramyslu skrze zahrani¢ni vlastniky, ktefi nemaji
zdjem o déni na plantazich. Dochazi tak obcas k porusovani mezinarodnich pracovnich
standardil (najimani pracovnikll na ¢astecné uvazky, sepisovani neplatnych pracovnich smluv,
neumérné se zvysuje pracovni tempo, dochdzi k zneuzivani détské prace ¢i nejsou na farmach

pfijata dostatecnd ochrannd opatieni).

Prace ve sklenicich je pomérné fyzicky naro¢na, piesto ji v 70 % vykonavaji mladé Zeny. Jsou
znamé zpravy o zneuzivani, sexudlnim obtéZovani a znasililovani zaméstnanych Zen ze strany
jejich muzskych nadfizenych. V Keni se tento problém tyka okolo 60 % zahradnic (podle

odbornikt vsak toto ¢islo miize dosahovat az 90 %).

Péstovani kvétin komerénim zplisobem se neobejde bez pouzivani pesticidd a jinych
chemikalii. Fumigace (dezinfekce proti sktidctim) je provadéna zahradniky kazdy den, n¢které
tyto chemikalie jsou vSak vysoce jedovaté. Nedokonald ochrana pracovnikli pfi manipulaci
s pesticidy a poruSovani bezpecnostnich opatfeni se projevuje zdravotnim problémy
pracovniki (podrazdéni kiize a vyrdzky, zavraté, potraty, pred¢asné porody, otravy kojenct,

astma, neurologické problémy, alergie, zhorSeny zrak a rtizné druhy rakoviny).

Extrémné vysoké davky pesticidii, které maji zarucovat dokonaly az nepfirozeny vzhled
kvétin, ma neptiznivé dopady i na mistni ekosystém. Kolem jezera Naivasha je koncentrace
kvétinovych farem nejvysSi v celé Keni. Kvétinové plantdze se zde rozprostiraji na
20 tisicich km?. Kvétinovy primysl je velmi naro¢ny na spotfebu vody, proto zde musi mistni
zemédelci svadét boje o vodu s kvétinovymi magnaty. V okoli farem byva pesticidy

kontaminovan i vzduch.
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Kvétinovy priimysl i1 pfes svoje nedostatky ddva praci mnoha lidem v rozvojovych zemich.
Sance na zlepseni podminek kvétinového primyslu skytaji nejriizn&jsi certifikaéni opatfeni

(napftiklad znac¢ka Fair Trade), diky kterym by se situace méla zlep§it.*

3.8 Vize 2030 — Oblasti potiebujici zlepSeni

Vize 2030 se zamétuje na oblasti, které je potieba v této zemi zlepsit, jedna se o ekonomicky,
politicky a také socidlni pilit. Diky pfijimanym reformdm by se méla vylepsit
makroekonomicka stabilita, vlada by meéla pokracovat v reformach, coz by mélo zlepsit
piilezitosti pro chudé. Vize se také orientuje na rozvoj v oblasti infrastruktury, energetiky,
védy, technologie a inovaci a v neposledni fad¢ se soustfedi i na reformu pozemkovou a
vetejného sektoru. Pfijatd opatfeni by méla pomoci s rozvojem lidskych zdroji i zlepSeni
bezpecnostni situace. Specidlni pozornost byla vénovana investicim v suchych oblastech, kde

ziji chudé komunity s vysokym vyskytem chudoby, nezaméstnanou mladezi a zenami.

3.8.1 Infrastruktura

Kena by méla byt v roce 2030 zemi s intenzivné propojenou siti zeleznic, silnic, pristavi,
letiSt’, vodnich cest i telekomunikaci. Dostatek pitné vody a hygienické zatizeni by méla byt
pro mistni obyvatele samoziejmosti. Zasadni je také dostupnost vSech regiont v zemi. Aby
bylo =zajisténo splnéni cile ekonomického pilite, kenska vlada uréila investice do

infrastruktury za dtlezitou prioritu.

3.8.2 Energetika

Rozvojové projekty, které doporucuje Vize 2030 k zvednuti hospodarské urovné, zvysi

spotiebu elektrické energie. Keiiské energetické naklady jsou vyssi nez u jejich konkurentt.

“ BERNARDOVA, K. Ekologicky institut Veronica. Kvétiny: Co je skryto za dokonalou krdsou Fezanych
kvetin?. [online]. 2012 [vid. 2012-05-12]. Dostupné z: http://www.veronica.cz/?id=218.
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Kena musi proto vyrobit vice energie a zvysit efektivitu spotieby elektrické energie. Vlada se
zavazala k pokracovani ustavnich reforem v energetickém sektoru, véetn¢ silného regula¢niho
systému, podpory soukromych generatorti a rozliSovani vyroby a distribuce. Nové zdroje
energie lze nalézt z geotermalnich energii, uhli, obnovitelnych zdroji energii a také

pfipojenim Keni na energeticky piebytkové zemé v regionu.

3.8.3 Véda, technologie, inovace

Vize 2030 navrhuje intenzivnéjs$i aplikaci védy, technologie a inovaci s cilem zvysit
produktivitu a G¢innost vSech tii piliti. Vize uznava zasadni ulohu vyzkumu a vyvoje ve
vSech nové¢ industrializovanych statech. Vice investic by mélo sméfovat do védeckého
vyzkumu, navyseni pracovnich kapacit, zkvalitnéni vyuky matematiky, pfirodnich véd a

technologii ve Skolach.

3.8.4 Pozemkova reforma

Jedna se o vyznamnou reformu pro socidlné-ekonomicky a politicky vyvoj. Je dilezité mit
respekt k vlastnickym pravam, at’ uz pozemek vlastni komunita, soukroma osoba nebo firma.
Opatieni usnadni spravu pozemkd. Posileni pravniho rdmce umozni rychlejsi feSeni

pozemkovych sporti.

3.8.5 Rozvoj lidskych zdroju

Kenia ma v imyslu vytvofit globalné konkurenceschopnou zédkladnu lidskych zdrojt, ktera
bude spliiovat pozadavky rychle industrializované ekonomiky. Podporovano bude celozivotni
vzdélavani 1 vyuka ve Skoldch. Zfizeni personalni databaze pomiize 1épe alokovat volné
pracovni zdroje v zemi. Déle budou ucinény kroky ke zvySeni produktivity prace na
mezinarodni urovni. K dal§im vylepSenim tohoto sektoru patii zfizeni nové technické Skolici

instituce. Nutné je také zlepsit spolupraci mezi prumyslem a Skolicimi centry.
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3.8.6 Bezpecnost

Vize 2030 si klade za cil vytvoftit prostfedi pro obyvatele bez nebezpeci a strachu. Vlada se
rozhodla zlepsit bezpe¢nostni situaci v zemi pro zvyseni atraktivity pro nové investory a také
chce poskytnout obyvatelim bezpecné bydleni a pracovni prostiedi. Strategie zahrnuje:
zlepSeni Cinnosti policie, zménu poctu policistli v poméru k po¢tu obyvatel dle doporuc¢enych
standardii OSN, vyuzivani informacnich a komunikac¢nich technologii pii odhalovani trestné
¢innosti a prevenci, posileni policejniho vycviku a vyuzivani modernich zatizeni. VSechna
tato opatfeni podporuji zrychleni soudnich procesii. Kena chce také provést reformu
vézenstvi, kde se mimo jiné zaméfi na zlepSeni vzdélavani a pracovnich podminek

zaméstnancl véznice a pieorganizovani systému napravnych zafizeni.

3.8.7 Verejna sluzba

Jednim ze zakladii vize jsou efektivni, stimulované a kvalifikované sluZzby v ramci vetejného
sektoru. Kena bude budovat vetejné sluzby zaméfené na obCany a orientované na vysledky.
Vlada chce zménit pristup ve vefejné spraveé, ta ma byt transparentni a odpovédna vici
obcantim Keni. Vlada bude nadale rozvijet reformy ve vetejné spravé neustalym zlepSovanim

a zapojovanim zucastnénych stran.

3.8.8 Ekonomicky pili¥

Kena si klade za cil byt v cestovnim ruchu mezi prvnimi deseti staty, jako dalkova destinace,
ktera nabizi luxusni, rozmanité a osobité zazitky. K naldkani turistli bude slouzit planované
zaloZeni resortnich mést u pobiezi, zlepSeni sluZzeb a nové vytvorené produkty zamétené na

eko-sporty, kulturu ¢i vodni turistiku. Snahou je také ptilakat hotelové fetézce.

Cilem je podporovat inovativni, komeréné orientované a moderni zemédé€lstvi. Zemédélei by
meéli, podle vlady, zvysit produkci vypéstovanych plodin i hospodarskych zvirat. Rozvoji

zemé&délstvi by mélo pomoci zvyseni po¢tu zavlazovanych ploch v suchych oblastech.
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Kensky primyslovy sektor by mél byt silny, diverzifikovany a konkurenceschopny. Toho
bude dosazeno prostfednictvim restrukturalizace mistniho primyslu, ktery pouziva mistni
suroviny, ale je v soucasné dob¢ nekonkurenceschopny (jedna se napiiklad o vyrobu cukru a
papiru). U dovazenych produkti, pokud je to mozné (jako napfiiklad u plasti a kovi), by se

kone¢né upravy mély provadét piimo v Keni.

V oblasti finan¢nich sluzeb je cilem vytvofit globalné konkurence schopny finan¢ni sektor
vhodny k investicim. Kefia ma v imyslu stat se regionalnim finan¢nim centrem. Vlada proto

pfijala reformy v bankovnim sektoru.

3.8.9 Socialni pilir

Kenska cesta k prosperité zahrnuje vybudovani spravedlivé a soudrzné spolecnosti, kterd Zije

V bezpecném a Cistém prostredi.

V ramci vzdélavani a odborné ptipravy bude Kena poskytovat konkurenceschopné kvalitni
vzdélani na celosvétové urovni. Kena tohoto cile dosdhne zlepSenim néckolika tuseka

vzdelavani:
v' Za&lenéni vzdélavani jiz od raného détstvi na zakladnich $kolach
v’ Reforma stiedoskolského vzdélavaciho programu
v Moderni trénovani ugitelt
v" Posileni spoluprace se soukromym sektorem
v" Rozvoj kli¢ového programu pro zaky se specialnimi potiebami
v Revize uCebnich osnov na univerzitach a zapojeni student do védy a vyzkumu

Pro celkové zlepSeni Zivobyti Ketlanli, ma zemé za cil poskytovat G¢innou, integrovanou a
vysoce kvalitni zdravotni péci. Pfednost je ddna preventivni péci. Kena se hodla stat

regionalnim poskytovatelem vysoce specializované zdravotni péce, chtéla by tak oteviit
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»zdravotni cestovni ruch®. Keila by chtéla poskytovat kvalitni zdravotnické sluzby, diky
rozsahlé infrastruktufe, zvySenim kvality pfijmutim nejvysSich standardi a zavedenim
spoluprace se soukromym sektorem. Piistup ke zdravotnickym sluzbam by méli mit i chudi

obyvatelé zem¢.

Kena je zemi s nedostatkem vodnich zdroju. Vize 2030 oc¢ekava zvySeni kvality dodavky
vody. Zem¢& proto musi v soucasnosti Setfit vodni zdroje a zlepsit zpiisoby vyuziti vody
béhem sklizeni (naptiklad vyuzivani destové vody ¢i podzemnich vod). Vize planuje, ze
nejpozdéji v roce 2030 bude v Keni pro vSechny dostupna pitna voda i kanalizace. Jednim
Z nastroju, jak tohoto cile dosahnout, je stavba viceuCelovych piehrad jako je Nzoia ¢i

Nyando.

Kena chce byt narod, ktery ma cisté, bezpecné a dlouhodobé udrzitelné prostiedi. Proto je
potfeba ochranovat zivotni prostfedi. ZlepSeni kvality ovzdusi a nakladani s odpady vlada
dosahne pomoci aplikace ekonomickych pobidek. Dilezité je také pfipravovat obyvatele na

vSechny mozné katastrofy, které mohou nastat se zménou globalniho klimatu.

S ohledem na soucasné demografické trendy bude Kena roku 2030 zemi s pfevahou obyvatel
zijicich ve méstech nez na vesnicich. M¢sta se proto musi pfipravit na nartist obyvatelstva a
proto se bude muset také zlepsit kvalita bydleni. Je potfeba pro chudé obyvatele zpiistupnit
ceny bydleni a zafidit dostupnost financovani bydleni. Bylo zahdjeno celostatni Uizemni

planovani a rozvojova kampan zacinajici ve velkych méstech.

Kena také musi bojovat proti diskriminaci, at’ uZ se jedna o diskriminaci vékovou, pohlavni,
¢1 jinou zranitelnou skupinu. Zemé vyuziva své mezinarodni povésti ,atletické velmoci‘
otevienim zemé na nejvetsi svétove sportovni akce, které podporuji sponzofti. Vlada se zaméii
na duaslednéj$i dodrZzovani autorskych prav v oblasti hudby a uméni. Zemé chce byt zajimavou
destinaci pro filmové producenty. K zamezeni diskriminace se zvySuje pocet Zen ve vSech
hospodatskych, politickych i socialnich oblastech (napiiklad vyssi zastoupeni v Parlamentu).
Vsechny znevyhodnéné skupiny by mély mit pfistup k zdravotnim sluzbam, vzdélani,
bydleni, k obchodnim pfilezitostem i pravu. Minimalizovani zranitelnosti téchto skupin
zakazem degenerativnich praktik (naptiklad obfizka a détska prace) a Skolenim pro osoby se

zdravotnim omezenim a specialnimi potiebami.
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3.8.10 Politicky pilir

Kena bude chapana jako pravni stat s moderni trzni ekonomikou i jako zemé, kterd uznava
lidska prava. Je potfeba zménit zdkony s ohledem na potieby trzniho hospodarstvi,
dodrzovani lidskych prav a k zamezeni diskriminace. Cilem vize 2030 je odstranéni bariér a
zvySeni dostupnosti sluzeb justice veifejnosti. Zefektivnéni prace pravnich a soudnich instituci
by mélo posilit spolupraci mezi jednotlivymi ¢lanky pravniho systému. V1ada posiluje pravni
a regulacni ramec tykajici se volebniho procesu. Organy mistni spravy budou mit posilenou
odpovédnost a je také potieba zesilit pravni rdmec pro boj s korupci. M¢la by se zvysit
informovanost vefejnosti a také pristup k dokumentim. Vize pozaduje bezpeci pro vSechny

obyvatele i majetek. Cilem je zlep$eni zvladani konflikt a zaji$téni miru v zemi. *

* GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF KENYA. First medium term plan, 2008 — 2012: A Globally
Competitive and Prosperous Kenya [online]. Nairobi. 2008 [vid. 2012-05-06]. Dostupné z:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2010/cr10224.pdf.

52



4. Podnikani v Keni

Tato kapitola je zaméfena na analyzu podnikatelského prosttedi v Kenské republice.
Podrobné¢ je prozkoumana naroCnost daného podnikatelského trhu pro vstup novych
podnikatelt. Kapitola obsahuje divody, pro¢ investovat pravé vtomto africkém staté i
ptekazky mistniho trhu. Nezbytné pro potencidlni Gispé$né investory v Keni je seznamit se
S mistnimi zvyklostmi vyuzivanymi b&hem obchodnich jednani a s podminkami vstupu
zahrani¢niho kapitalu. Dale se kapitola zaméfuje na obchodni a ekonomickou spolupraci
s Evropskou unii a také s Ceskou republikou. Oddil Podnikani v Keni se rovnéZ orientuje na
podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na keiiském trhu. V zavéru kapitoly jsou uvedeny
investicni  prilezitosti v Kenské republice, které jsou roztfidény dle jednotlivych

ekonomickych sektort.

4.1 Podnikatelské prostiredi v Keni

Kenu lze oznacit za nejvyspélejsi ekonomiku vychodni Afriky. Nicméné, povolebni nepokoje,
které Keiiu zasahly pfedev§im v lednu a tnoru 2008 a pfti kterych zahynulo 1 200 lidi a okolo
500 000 obyvatel muselo opustit své domovy, prudce zastavily ekonomicky rist. Nasledkem
nepokoji bylo zhorSeni investi¢niho prostfedi. V roce 2008 byl nepokoji tézce zasazen
cestovni ruch (pfijezd turisti se snizil o 33 %, piijmy poklesly o 19 %). Dalsim velmi
poskozenym sektorem se stalo zemédélstvi, které diky bezohlednému nic¢eni farem a

mlékaren, zaznamenalo Skodu okolo 300 mil. dolarg.

Keniské podnikatelské prostiedi bylo tak v bfeznu roku 2008 oznaceno za neptiznivé. Mnoho

wevr

oblasti.

Zahrani¢ni spole¢nosti opoustely Kenu z divodu nekalého konkurenéniho prostiedi a s tim
souvisejicim piratskym padélanim produkti. Imitovaly se kosmetické vyrobky, toaletni
potieby, baterie, pneumatiky, automobilové soucastky, 1éky, software 1 knihy. Naklady na
vyrobu se zvySovaly s pfemrsténou cenou za elektfinu a vysokymi pfepravnimi vylohami.

Kensti podnikatelé museli také pocitat se zhorSenou kvalitou silnic a zeleznic a nedostupnosti
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surovin, jako je ropa. Pracovni zakony vyzaduji po soukromych firmach placeni socialniho
zabezpeceni, veetn¢ matetské ¢i otcovské davky a také zdravotni péce. Tyto davky, které by
mél poskytovat stat, nejsou pro podniky ani danové uznatelné. Zahranicni investory mohla
také odrazovat nizkd produktivita prace mistnich obyvatel, pracovni nedisciplinovanost a
vysoka iniciativa odbort, které se snazily o zvySeni mezd zaméstnancii. Podnikatelé byli

zatéZzovani mnoha drobnymi byrokratickymi poplatky a vSudyptitomnou korupci.

Spatné podnikatelské prostiedi vroce 2008 potvrzuje i auditorskid zprava firmy
PricewaterhouseCoopers, kterd v prosinci roku 2008 oznacila kenisky danovy systém za
,hejméné pratelské™ podnikatelské prostiedi ve vychodni Africe. Dané zde vybiralo hned
nckolik vladnich organizaci a dan¢ byly pfilis vysoké. Dlsledkem této skutecnosti byla snaha
podnikatelit vyhnout se dani. Jiz od konce roku 2008 kenskd vladda pfijima opatfeni na
zlepseni zdejsiho podnikatelského prostiedi. Dokonce i Svétova banka a IFC trvaly na tom, ze

keniskd vlada musi snizit ndklady na podnikani a snaZit se o zvySeni ekonomického ristu.

4.1.1 Naroc¢nost podnikani v Keni

Kazd4d ekonomika ma sva specifika. Podnikatelské prostiedi v kazdé zemi se odliSuje a
podnikatelé tak maji ztizené podminky pii rozhodovéni, na které svétové trhy vstoupit.
Firmam miZe pomoci setiidéni stath dle jednoduchosti podnikéni, které ¢leni vSechny svétove
staty. Toto uspotfaddani provedla svétova banka a ta ho také aktualizuje kazdym rokem.
V piiloze ¢islo 1 s nazvem Snadnost podnikani ve svété lze spatfit mapu vSech svétovych
stati a dle barevného rozliSeni se da rozpoznat, Vv kterych zemich je podnikdni snaz$i a

[ 24

zemich, USA a v nékterych asijskych zemich.

Prvni mista obsadily Singapur, Cina, Novy Zéland, Spojené staty americké a prvni pétici

vvvvvv

vvvvvv

podnikatelské prostiedi je ptivetivejsi, nez ve stat€é s vysokym hodnocenim. Tento index

hodnoti 10 témat, které maji vSechny stejnou vahu. K hodnoticim faktorim patfi naro¢nost
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zahdjeni podnikdni, vyjednani stavebniho povoleni, ziskavani elektrické energie, registrace
majetku, dostupnost uvérti, ochrana investori, placeni dani, zahrani¢ni obchodovani,

prosazeni kontraktt a feSeni platebni neschopnosti.

K lep$imu zhodnoceni podnikatelského prostiedi Kenské republiky, bude nejprve

prozkoumano postaveni ekonomiky nam nejblizsi, tedy Ceské republiky.

Ceské republika je pro rok 2012 na 64. mistd, coz znamena, Ze si oproti lofiskému roku
polepsila o 6 pozic. Naro¢nost zahajeni podnikani neni v Ceské republice moc pozitivné
hodnocena. Ceska republika se umistila na 138. misté. K pii¢inam kritiky patii vysoky podet
procedur nutnych k zahajeni podnikani (zdjemce musi podstoupit 9 ukonil) a také délka
celého procesu, ktera se pohybuje okolo 20 dni. Nepatrné lep$iho ohodnoceni se dockalo
vyjednani stavebniho povoleni, které a¢ obsahuje 33 procedur béhem 120 dnil, obsadilo
68. misto v porovnani s ostatnimi svétovymi staty. Nejhoriho hodnoceni se Ceska republika
dockala Vv souvislosti se ziskavanim elektrické energie, které pfi stavbé nového zavodu zabere
dle Svétové banky piiblizné 279 dni, a¢ se sklada jen z 6 procedur. K porovnani lze uvést, ze
2. misto v této kategorii patii Némecku, kde sta¢i jen 3 tikony béhem 17 dni. Velmi dobfe je
na tom Cesko V registraci majetku (34. misto), celkova doba se pohybuje kolem 25 dni a
zabira jen 3 tukony. V celku ptiznivé ohodnoceno je ziskavani tGvéru, kde CR obsadila
48. ptitku. Oproti tomu podprimérna je ochrana investori, kde se CR umistila na 94. pozici a
také Spatného hodnoceni se dockal danovy systém a placeni dani (v porovnani se svétovymi
staty se CR umistila na 115. mist&). Dostupnost zahrani¢niho obchodu v Ceské republice byla
ohodnocena 70. mistem a prosaditelnost kontraktu zabrala 78. pticku. Ze vSech hodnocenych

vvvvvv

V porovnani se v§emi svétovymi ekonomikami umistila na solidnim 33. mistg.

Obrazek ¢islo 7 znazoriiuje postaveni podnikatelského prostfedi vybranych africkych statt
Vv celosvétovém meéftitku. Kenska republika je na tom s podnikatelskym prostfedim pomérné
dobfe, oproti jinym africkym statim. Z obrazku je patrné, ze Kena se umistila v celkovém
umisténi na 109. misté, coz je relativné piiznivy vysledek, oproti primérmé hodnoté
subsaharské Afriky. Pii zaméfeni na jiné zemé uvedené v grafu, lze pozorovat, Ze mnoho
africkych zemi je na tom mnohem lépe nez podnikatelské prostiedi v Ceské republice.

Vyborné na africké poméry jsou hodnoceny zemé¢ Botswana, Rwanda a Mauricius. Pokud se
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vezmou V potaz jen africké staty a podnikéni na tomto Gzemi, tak Kena zaujimé pozoruhodné

9. misto ze 46 subsaharskych africkych stata.

Deset africkych statl, kde je podle Svétové banky nejjednodussi vstup novych podnikateli na

trh, je uvedeno nize:

1. Mauricius 6. Namibie
2. Jizni Afrika 7. Zambie

3. Rwanda 8. Seychely
4. Botswana 9. Kena

5. Ghana 10. Etiopie

Mauricius vykazuje nejvétsi stabilitu ve vSech deseti hodnocenych faktorech. V Jizni Africe
bylo kritizovano ziskavani elektrické energie. Pro rwandské podnikatele je problematické
feSeni platebni neschopnosti. Vyjednavani stavebniho povoleni a moZznosti zahrani¢niho
obchodovani jsou slabinou botswanské ekonomiky. Ghanské podnikatelské prostiedi je
stavebniho povoleni. Podnikani v Namibii dle Svétové banky a jejiho hodnoceni se setkava
s hor$im posudkem v registraci majetku, s ¢innostmi pti zahajovani podnikani a zahrani¢nim
podnikanim. Zambijska ekonomika se potyka se stejnym problémem jako Ghana, tedy se
ziskavanim stavebniho povoleni. Seychely jsou vynikajicim podnikatelskym prostiedim
z hlediska placeni dani a zahrani¢énim obchodovanim, ale maji zde potize se ziskanim uvéru a
s feSenim platebni neschopnosti. Kena, v porovnani se vSemi africkymi staty, ma primérné

hodnoceni v systému placeni dani, registraci majetku ani zaCatky podnikani nejsou pfili§
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jednoduché. Desaté misto obsadila Etiopie. K jejim hlavnim problémtim patii problémy se

ziskanim Gvéru a nelehké zahrani¢ni obchodovani. #

Regionalni primér (Sub-Saharska Africa) 137

O N o — 127

U N ——— 123

Ken
ena 109

Namibie
I 73

Botswana
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Jednoduchost podnikani

Obrazek 7 Podnikatelské prostredi v Subsaharskeé Africe
Zdroj: THE WORLD BANK. Doing business 2012: Economy profile - Kenya. [online]. Washington, 2012.

[vid. 2012-03-13]. ISBN 978-0-8213 8833-4. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/~/media/fpdkm/doing%20business/documents/profiles/country/KEN.pdf.

Nyni opét k obrazku ¢islo 7. Jak jiz bylo fe¢eno vySe, pokud opét pohlédneme na celé

hodnoceni z celosvétového hlediska, Keniska republika zaujima 109. Misto.

V priloze Cislo 1 je uvedena mapa svéta, kterd znazorituje hodnoceni podnikani dle Svétové
banky. Pro mozné porovnani zmén jednoduchosti podnikani v Keni zndzornuje ptiloha 2

udaje uvetejnéné k roku 2011.

*2 THE WORLD BANK. Doing business 2012: Economy profile - Kenya. [online]. Washington., 2012. [online].

[vid. 2012-03-13]. ISBN 978-0-8213 8833-4. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/~/media/fpdkm/doing%?20business/documents/profiles/country/KEN.pdf.
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Vsechny ukazatele, které hodnoti Svétova banka v Kenské republice, budou nyni podrobné

rozebrany:

Zahajeni podnikani

Kena obsadila 132. misto ze vSech 183 zemi ve snadnosti zahajeni podnikéni. Zajemci o
podnikani v Keni musi na zacatku projit 12 procedurami, které zaberou pfiblizné 33 dni.
V tomto bod¢ je Kena horsi, nez jsou primérné hodnoty v subsaharské Africe (123). Béhem
tohoto aktu musi podnikatelé provést nékolik krokti — jedna se napiiklad o statistickou a
danovou registraci u Centra vetejné registrace, registrace u danového oddéleni pro DPH,

zazéadani o povoleni k podnikani a registrace u Narodniho socialniho fondu.

Vyjednani stavebniho povoleni

V tomto ukazateli si Kena oproti loiiskému roku lehce polepsila a dosahla v leto$nim roce
2012 hodnoty 37 ve svétovém métitku. Pokud by se dany ukazatel porovnal v subsaharské
oblasti, Kena by dosahla vyborného druhého mista (primérna hodnota v subsaharské Africe
¢inila 112 misto ve svétovém méfitku). Vyjednani stavebniho povoleni vyzaduje 8 procedur,
které zaberou 125 dni. Podnikatel, zadajici o stavebni povoleni, musi podstoupit napiiklad
tyto Cinnosti: pfedloZeni architektonického pldnu a ziskani ptedbézného stavebniho povoleni,
odeslani a schvaleni stavebniho planu potfebné ke kone¢nému stavebnimu povoleni, ziskat
povoleni od Narodniho tifadu pro zivotni prostiedi, zazadat o kanaliza¢ni, vodovodni ptipojku

a také o telefonni ptipojeni.

Ziskavani elektrické energie
Tento indikator nepatii k silnym strdnkam Keni, fadi ji na 115. misto ve svétovém méfitku ale
V porovnani s africkymi staty je na tom pomérné dobie (19. misto ze vSech 46 africkych

stati). Podnikatelé musi absolvovat 4 kroky, které zaberou dle Svétové banky celkem 163 dni.

Registrace majetku

Tento ukazatel se oproti lofiskému roku nezménil, zstavd na hodnoté 133 v porovnani se
vSemi svétovymi staty a na 27. misté v porovnani se subsaharskymi staty. Tuto Cinnost lze
stihnout za 64 dni a budouci podnikatelé museji projit 8 kroky k uspésné registraci majetku.

Zajimavé je, ze pocet dni potfebnych k registraci majetku, se zvysuje. V roce 2005 by ke
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stejnému poctu tikont stacilo 39 dni. Od roku 2009 neprob¢hly v Keni k tomuto tématu zadné

reformy.

Dostupnost uvéri

Tato oblast je v Keni pro podnikatele velmi zajimava. Kenska republika totiz zaujala 8. misto
V porovnani ze vSech 183 svétovych stati. Vezme-li se v tivahu jen Afrika, umisténi Keni je
v sektoru jednoduchosti ziskdni uvéru na skvélém druhém misté. Lépe je na tom
Vv subsaharské Africe jen Jizni Afrika. Pfistup k uvérim se zlepsil zavedenim uvérového

zakona roku 2010, ktery poskytuje spolehlivy systém sdileni ivérovych informaci.

Ochrana investori

Svétova banka ohodnotila ochranu investort v Keni na 97. misto (zaznamenan byl pokles o
4 pricky oproti lonskému roku 2011). Tento sektor se hodnoti dle né€kolika indexii. Soucasti je
naptiklad index zvefejiiovani informaci, odpoveédnosti vedoucich pracovnikil a index ochrany

investorl. Ze vSech subsaharskych statti se Kenia umistila na 16. mist¢.

Placeni dani

Indikétor placeni dani je v Keni vibec nejhorsi ze vSech zkoumanych oblasti. Kena je na
kritickém 166 misté z celkového poctu 183 zemi. Na africkém uzemi je ohodnocena 36.
pofadim ze 46 statl. Béhem roku musi podnikatelé zaplatit dan 41krat a zabere jim to celkem
393 hodin. Je jasné, ze dané jsou nezbytné. Jsou znich financovany vefejné statky,
infrastruktura a sluzby. Proto je vybér dani kli¢ovy pro fadné fungujici ekonomiku. Ale mira
zatizeni podnikatelti musi byt peclivé zvolena. Kena v roce 2011 zvySila administrativni zatéz

pro placeni dani tim, ze vyzaduje ¢tvrtletni podani dani ze mzdy.

Zahrani¢ni podnikani

Umisténi Keni v tomto sektoru je nepatrné lep$i neZz v prede$lém. Umisténi statu na
141. misté (ze 183 stat), neni pfili§ lichotivé. Ze 46 subsaharskych statli je Kena na
20. misté. Pokud chce podnikatel exportovat zbozi z Keni, musi obstarat celkem §
dokumenti. Patfi k nim nakladni list, objednavka dodani Cargo, osvéd€eni o plivodu zbozi,
komer¢ni faktura, celni vyvozni prohlaseni, inspekéni zprava, Packing List a stvrzenka za
manipulaci na terminalu. Podobné dokumenty jsou potfeba i1 pfi importu. Naklady na export

jsou 2055 USD za kontejner a pii importu je cena za kontejner 2190 USD. Exportni
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procedury (jako je pfiprava dokumentl, technickd kontrola, pfistavni a termindlova
manipulace a vnitrozemska pieprava) zaberou dle Svétové banky 26 dni. Import, skladajici se
ze stejnych ¢innosti, trva
24 dni. Vyznamnéjsi reformy pomahajici zahrani¢énimu podnikani provedla Kena v posledni
dobé¢ dvé, a to vletech 2011 a 2009. Reforma zloniského roku se tyka zavedeni
elektronického nakladniho systému. Tato reforma urychluje obchod diky propojeni s celnim
systémem. Hlavni obchodni reformy vSak probéhly jiz v roce 2009 a dotkly se napiiklad delsi
otviraci doby celnich a pfistavnich organti, poc¢et kontrolnich bodi mezi Nairobi a Mombasou
byl snizen, Kena zavedla elektronicky systém, ktery umozinuje obchodnikiim predkladani

dokumentu online.

Prosazovani kontrakti

Ze vsech svétovych statli se Kena umistila na 127. mist¢ a v porovnani se subsaharskou
Afrikou na 23. misté. Prosadit kontrakt zabere 465 dni. Tento ¢as je rozdélen na podani a
sluzby, projednavani a rozhodovani a vykondvani rozhodnuti. Béhem téchto ¢innosti musi
podnikatel udélat 40 procedur. Kena zavedla novy systém v roce 2012, ktery pomaha zvysit

ucinnost a efektivnost nakladti obchodnich sport.

ReSeni platebni neschopnosti

V teSeni insolventniho fizeni se Keia zatfadila na 92. misto v porovnani se staty ve svété a na
12. misto, vezme-li Se v potaz jen subsaharska Afrika. Primérny ¢as k uzavieni podnikani je
Vv této zemi 4,5 roku. Redeni tpadku stoji firmu primémé 22 % z majetku dluznika. Po

vyhlaseni ipadku se firmé primérné vrati jen 30,9 centi z dolaru. *

** THE WORLD BANK. Doing business 2012: Economy profile — Kenya. [online]. Washington. 2012.
[vid. 2012-03-13]. ISBN 978-0-8213 8833-4. Dostupné z:
http://www.doingbusiness.org/~/media/fpdkm/doing%20business/documents/profiles/country/KEN.pdf.
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4.1.2 Proc¢ Kena?

Zacit podnikat v Keni ma spoustu vyhod. Tento stat poskytuje rtizna danové zvyhodnéni a
podporuje investovani. Kensti podnikatelé se mohou zucastnit spousty specialnich programu
nebo vyuzit nizSich celnich poplatkt. Kena je také velmi dobie strategicky umisténa — lezi ve
vychodni Africe, témét v poloviné kontinentu. Velkou vyhodou je vyznamny piistav
Mombasa, ktery ovSem V soucasné dob¢ neni nevhodnéjsi vyuzivat. Dlivodem jsou somalsti
pirati. Utoky a piepadani se rozsifily az 1000 namotnich mil od somaélského pobiezi. Jsou
pirepadavany velké ndkladni lod¢ 1 soukromé jachty. Proto se v pfipadé nutnosti propluti

ohrozenymi vodami doporucuje najmout komer¢ni ozbrojené konvoje.

Jednou z velkych vyhod, pro¢ zacit podnikat v Keni, je ve vétSich méstech pomérné vzdélané
obyvatelstvo. Jak jiz bylo uvedeno vyse, jednacim jazykem je zde angliCtina, coZ usnadiuje

komunikaci s obchodnimi partnery z celého svéta. Existuje zde vice nez 11 univerzit.

Kena je vedouci ekonomikou ve vychodni Africe. PtfiznivéjSimu podnikatelskému prostredi
ptispiva Gcast Keni v riznych spoleenstvech. Vzhledem ke svym zajmim se Kena snazi hrat
aktivni roli v mnoha regionalnich uskupenich. Do vidéi pozice se stavi v uskupeni East
African Community, ale pro Kefiu jsou dilezité i jina &lenstvi (viz kapitola Clenstvi

V mezindrodnich organizacich).

Vyhodou je také rozmanitd pfiroda, nachazi se zde vysoké hory i krasné plaze. V turistickém
primyslu je stale dostatek prostoru pro investice ¢i navadzani spoluprdce se stavajicimi
organizacemi. Kena je zemé¢ rozdild. Ve vétSich méstech se nachazi veskeré sluzby, zdravotni
péce, kvalitni bydleni i relativni bezpeéi, oproti tomu v méné obydlenych ¢astech je nizsi

komfort.

Velikou vyhodou, pro¢ investovat v Keni, je touha zménit tuto zemi na podnikatelsky
zajimavou zemi, kterd mé& co nabidnout. Postupnym procesem se obchodovéni i Zivotni
uroven zvysuje. Bohuzel, toto plati jen pro velkd mésta. Chvalyhodné je, Ze se vlada snazi

pfijimanim zékont, zmirnit nepfiznivé podminky pro Zivot vS§em ob¢anim.
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4.1.3 Prekazky podnikani

Obecny pojem ,,prekazky podnikani® je pomérné velmi Siroky, nebot’ zahrnuje mnoho bariér,
se kterymi se da ve vétSing€ rozvojovych statil setkat. K piekazkdm obchodu nepatii jen celni
sazby, ale Ize se setkat i s mnoha tzv. netarifnimi pfekazkami, které nabyvaji ve svétovém
obchodu na vyznamu. Diky mnohostranym jednani Svétové obchodni organizace se vyse cel

pravidelné snizuje. Bohuzel, se vSak pocet netarifnich piekazek stale zvysuje.
Obchodni piekézky v modernim svétovém hospodaistvi:

1. Celni piekazky predstavuji pro vyvozce z EU do nékterych rozvojovych zemi stale

velky problém.

2. Obtizné celni postupy pii dovozu, vyvozu a tranzitu a rovné€Z nerovnd, nebo

diskrimina¢ni dafiova pravidla a postupy.

3. Technické pfedpisy, postupy a normy posuzovani shody nejsou vzdy shodné

s Dohodou o technickych ptekazkach obchodu, kterd vydala WTO.

4. Ptistup Kk surovinam je omezen, coz snizuje exportni moznosti. Nékteré ceny surovin

jsou zvySeny vyvozni dani (naptiklad dfevo, klize, koZenky, Srot Zelezny 1 nezelezny).

5. Kptfekazkam podnikani patii také nedostate¢na ochrana prav duSevniho vlastnictvi.
K této problematice nalezi také neuspokojivé pouZivani a prosazovani zemépisného

puvodu.

6. Restriktivni pravidla a postupy pro UCast na vefejnych zakazkach, kterd brani

podnikiim z EU uchazet se o veiejné zakazky ve tretich zemich.

7. Zneuzivani nastroji na ochranu obchodu a jejich pouzivani v rozporu s pravidly WTO
ze strany tfetich zemi, které uplatiiuji neodiivodnéna ochrannd a antidumpingova

opattent.
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8. Neopravnéné pouzivani statnich podpor a dalSich subvenci ve tretich zemich

zpusobem, ktery ptedstavuje prekazku pristupu na trh.

9. K dalsim piekazkam obchodu patii komplikace béhem ptimych zahranic¢nich investic,
zptisobené napiiklad neopravnénymi limity na podil zahrani¢nich vlastniki ¢i

diskrimina¢nim jednanim. *

Kena je oznacovana za zemi S vysokymi riziky. Velkym problémem je rozsifena korupce,
ktera se neomezuje jen na jednani s ufady. K pfekazkam podnikani patii nedostatek
prostiedkli na investicni pobidky 1 stale trvajici administrativni omezeni (korupce, ¢asova

naro¢nost vyfizovani administrativnich nélezitosti atd.).

Pravni tad je velmi nepiehledny. Zidkony vychézeji z anglického zvykového préva, avSak
keniskad vlada postupné pfijima zakony, které by mély usnadnit zivot mistnim obyvatelim i
budoucim podnikateltim. Pfesto se doporucuje piipadné spory fesit smir¢i cestou, soudy jsou
nakladné a vétSinou trvaji pomérné dlouho. Jednani s tfady je obCas velmi byrokratickeé,
pomérné Casto se Ize setkat se zamérnym zdrZzovanim vytizeni potfebné véci s cilem ziskat

ur¢itou odmeénu.

K bariéram patii také Spatna infrastruktura, vypadky v dodavkach vody a elektrické energie a

nutnost vyuzivani bezpec¢nostnich agentur.

4.1.4 Mistni zvyklosti vyuzivané pri obchodnich jednanich

V obchodnim styku je mozné se v Keni setkat s reprezentanty rtiznych komunit, kazda z nich
se vyznacuje zvlaStnimi znaky béhem obchodnich jedndni. OdliSnosti jsou zplsobeny
rozdilnou mentalitou spole¢nikl, ktera je zapticinéna predevSim riznymi kulturnimi tradicemi

vyplyvajicimi z historického vyvoje republiky. Lze se zde setkat s Africany, indickou

# MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Czechlnvest: Agentura pro podporu podnikani a investic.
Pristup evropskych podnikatelii na treti trhy. [online]l. 2008 [vid. 2012-04-15]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/pristup-evropskych-podnikatelu-na-treti-trhy-publikace-1221-cz.pdf.
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komunitou, Severoameri¢any ¢i s Evropany. Ve svém jednani a vystupovani se vétSina
obchodnich partnerii pfizptisobuje zvykim zbyvalé kolonidlni éry. Africané obcas
neporozumi administrativnim nebo technickym okolnostem, ackoli smluvni partner
ubezpecuje, ze vSemu rozumi a se v§im souhlasi. I po ukonc¢eném jednani se mtize stat, ze se
obchodni partner k jiz probranému bude vracet a bude vyzadovat zmény jiz dohodnutého.
Mén¢ komplikované je obchodovani s indickymi partnery. U nich plati nejprve tstni dohoda,
ktera je pozd¢ji nahrazena pisemnou smlouvou. Ujednané dokumenty se vétSinou neméni.
S obvyklym zptisobem jednani se lze setkat u evropskych i severoamerickych partnerd.

Vyjimkou jsou pouze starousedlici, na které jiz zapusobil vliv afrického prostiedi.

Jednacim jazykem je anglictina, pouziti svahilStiny neni obvyklé. Obchodni jednéni je moZno
provadét cely rok. Existuji v8ak méné vhodna obdobi pro domlouvani spoluprace (doba
dovolenych v ¢ervenci a srpnu, anebo predvanocni obdobi v prosinci). Jednaci ¢as je obdobny

vyspélym statim — od 9 hodin do 17 hodin, vyjma poledni ptestavky od 12 do 14 hodin.

Vhodné jednaci obleceni se lisi dle oblasti setkdni a samoziejmé podle pocasi. I zde je typické
si obléknout na jednani oblek, ptipadné kalhoty se sakem a vdzankou. V teplejSich a vlhéich

castech Keni postaci pouze kosile s kratkym rukévem.

Kena je zemné smlouvani. Smlouvé se zde o vS§em — o cené vyrobkl, sluZzeb 1 vysi odmény.
Vyjedndvani o cené neni pfili§ obvyklé v supermarketech a ve vétSich znackovych
obchodech. *

4.2 Postupy pro zahajeni podnikani v Keni

Pokud se podnikatelsky subjekt rozhodne podnikat v Keni, musi podstoupit nékolik procedur,
které jsou nutné k zahdjeni ¢innosti v této zemi. Celkem se jedna o 12 ukont, které jsou rizné

finan¢né€ 1 ¢asove naroc¢né.

** BUSINESSINFO. Zdkladni informace o teritoriu Keiia — BusinessInfo.cz [online] 1997-2011.
[vid. 2011-01-10]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cz/sti/kena-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1001375.
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Zajemce musi pozadat o souhlas s nazvem spole¢nosti u Obchodniho rejstiiku. Tato
¢innost bude trvat piiblizné 3 dny. Rezervace ndzvu spole¢nosti trva 30 dni a miize byt

prodlouzena na stejnou dobu.

Stanoveni memoranda, charakteristika pfedmétu podnikani a piehled o zakladnim
kapitalu — tyto ¢innosti zaberou zdjemci o podnikani 8 dni. Naklady s touto ¢innosti
jsou stanoveny ve vysi 1 % zékladniho kapitalu, 2005 KES a také je nutné zaplatit
kolkovné. S uc¢innosti od 1. ledna 2005, Kensky finan¢ni Gfad (Kenya Revenue
Authority — KRA) prevzal vybirani kolkovného od Ministerstva pozemku a bydleni.
KRA nyni pozaduje osobni identifika¢ni ¢isla od vSech zucastnénych stran. Od roku
2008 vyrazné poklesla doba potitebnd k tomuto procesu, diky lepsi komunikaci mezi
Ministerstvem pozemkl a bydleni a Keiiskym finanénim ufadem, kterd se nyni
pohybuje mezi 5 az 10 dny. Néklady na bankovni manipulaci jsou 100 KES za kazdou

transakeci.

Dalsi potfebnou cinnosti pied zahajenim podnikani je zaplaceni kolkovného bance.
Poplatek je ve vysi 100 KES. Casové hledisko tohoto procesu je jiz zahrnuto u

predchozi procedury.

K prohlaseni o shod¢ je potieba formuléf s ¢islem 208, ktery je nutné podepsat pred
Komisafem piisahy ¢i u notafe. Néklady na dokonceni jsou 200 KES a podnikateli
zabere jen jeden den. Zadatel o zaélenéni spolecnosti, ktery podepsal formulat 208 o

prohlaSeni o shod€, musi registracni formulate ptedlozit také Obchodnimu rejstiiku.

Podéni pravnich dokumentt a detailt do Obchodniho rejstiiku trva ptiblizne 7 az
14 dnl. Zakladatel spolecnosti musi piedlozit Obchodnimu rejstiiku nasledujici
dokumenty: memorandum a stanovy sdruzeni, vypis kapitalu, formulat 201 tykajici se
fediteld a sekretarek, formular 203 Oznameni o navrhu sidla, formulai 208 Prohlaseni
o dodrzovani ptedepsanych registraCnich poplatcich a kopie schvéleni nazvu
spole¢nosti. Za memorandum podnikatel zaplati 100 000 KES, za kazdy dalsi
dokument 20 000 KES a k tomu podani zadosti ve tfech jmenovanych formulafich
stoji 600 KES.
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6. Nutné je také nahlasit se na dafovy odbor, zde ptidéli z4jemci o podnikéni PIN.
Podnikatel tu stravi jeden den a neni nutné platit zadny poplatek. U registrace pro
osobni a firemni identifikacni ¢islo (PIN) je nutné zaregistrovat se k DPH, lokalnim
danim ze sluzeb a dani, kterou podnikatel plati, az za¢ne vyd¢lavat (pay-as-you-earn
PAYE). Zakladatel musi podat osvédceni o registraci a kopii memoranda a stanov
spolec¢nosti. Kensky financni ufad zpfistupnil registraci k PIN a DPH na portalu

online.

7. Podnikatel se musi zaregistrovat také na ufadu kviilli DPH. Doba na dokonceni tohoto
kroku je jeden den, lze viak navstivit portal Kefiského finanéniho ufadu online. Utad
zabyvajici se DPH sidli v budové Tower Times v hlavnim mé&sté Nairobi. Navstéva

tohoto ufadu by podnikatele neméla stat zadné naklady.

8. Podani Zadosti o povoleni k podnikani trva ptiblizné jeden den. Poplatky souvisejici
Stouto zadosti jsou zavislé na druhu podnikani, poctu zaméstnanci a velikosti
spole¢nosti. Poplatek je splatny na mistnim Licenénim oddéleni. Mistni ufady

vydavaji povoleni k podnikani.
Poplatky za povoleni k podnikéni:

e Mensi podnik, maloobchod, ¢i obchod s5 az 20 zaméstnanci a/nebo

S prostorem 50 az 300 m? zaplati 5 000 KES.

e Stiedné velky podnik, ktery ma okolo 50 zaméstnanci a izemi vét§i nez
300 m2, uhradi od 20000 KES do 50000 KES, v zavislosti na povaze
podnikani. V kvétnu 2007 vstoupil v platnost novy zakon zjednuSujici systém
vydavani povoleni k podnikani. Zadatelé, ktefi ziskali povoleni k podnikéani od
jednoho mistniho ufadu, nebudou muset Zadat o dal§i povoleni u jiného

mistniho ufadu.

9. Dalsim krokem je registrace u Narodniho fondu socialniho zabezpeceni, tato ¢innost

neni zpoplatnéna a trva jeden den. Zaméstnavatel standardné ptispiva 1 % z platu, za
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subjekt vSak maximalné¢ 400 KES mésicné. Pulka piispévku je odecitatelnd od

zameéstnaneckého platu.

10. Registrace u Narodniho fondu zdravotnictvi a pojiStovnictvi je bez poplatku a
podnikatel ji stihne za jeden den. Zaméstnanec pfispiva pevnou castku z platu do
tohoto fondu, maximalni pfispévek je ve vysi 320 KES. Tyto poplatky se vyuzivaji
jako kompenzace za naklady na lékaiské oSetfeni, pokryvaji vsak jen zlomek

skute¢nych nakladi.

11. Pfedposlednim krokem nutnym k podnikani v Keni je registrace k dani PAYE (viz

vyse). Tato procedura trvé jeden den a neni zpoplatnéna.

12. Po obdrzeni vypisu z obchodniho rejstiiku je dobré zatidit pro firmu pecet’. Tento krok

trva jen dva dny a jeho cena se pohybuje v rozmezi od 350 do 2500 KES. “

4.3 Obchodni a ekonomicka spoluprace s Evropskou unii

Pro kenskou ekonomiku hraje vyznamnou roli obchodovani s Evropskou unii. Z Keni se do
EU pfivazi pfiblizné stejny objem zbozZi. Jak znazornuje obrazek &islo 6, celkova hodnota
vyvozu z Keni od roku 2008 je na stejné trovni v hodnoté 1,1 miliard euro. Rok 2010
zaznamenal vétsi zajem evropskych exportérii o tuto zemi. Moznou pfi¢inou tohoto nartistu je

hledani novych trhli a uplatnéni jiz ptesycenych vyspélych trht.

*® AROWN SUGE, Ketisky vyslanec v Haagu, Procedures for Starting a Business in Kenya
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Obrazek T Zahranic¢ni obchod Keni s EU27 (v miliardach EUR)

Zdroj: EUROPEAN COMMISSION: Trade. Documents and Publications: Kenya - Trade Statistic
[online]. 2011. [vid. 2011-12-29]. Dostupné z:
http://trade.ec.europa.eu/doclib/cfm/doclib_results.cfm?key=kenya.

Podle tfid mezinarodni klasifikace SITS se z Keni do stati Evropské unie vyvézelo nejvice
jidlo a ziva zvitata (56 %, 622 mil. euro). Druhym nejvyznamnéj§im artiklem se staly
suroviny (37 %, 409 mil. euro). Stroji a dopravnich prostiedkd se importovalo celkem za
33 mil. euro, coz ¢inilo 3 % z celkové dodavky do EU. Dalsi tfidy se podilely na dovozu jen

nepatrnou hodnotou.

EU do Keni exportuje pomérné rozmanity sortiment produkti. Nejvyznamnéj$im podilem,
témét 43 %, jsou to stroje a zafizeni, kterych se vyvezlo v celkové hodnoté 703 mil. euro.
K dal$im vyznaénym komoditadm patii chemikalie a pfibuzné produkty, ty z celku zaujimaji
18 %. Cena chemikalii se vySplhala na 291 mil. euro. Dalsi vyrobky, kterych se vyvezlo nad
200 mil. euro, jsou mineralni paliva a maziva. V roce 2010 se také na vyvozu podilely trzni
vyrobky tiidéné podle materidlu a primyslové spotiebni zbozi. VSechny dovazené produkty
do Keni jsou typickymi vyrobky, kter¢é EU vyvazi do celého svéta. Této skuteCnosti
odpovidaji 1 pfiblizné stejné hodnoty procentniho vyjadieni, to znamena, ze Kena je

klasickym piikladem vyvozni struktury EU. *

* EUROPEAN COMMISSION. Countries. Kenya — Trade statistic [online]. European commission.
[vid. 2012-04-22]. Dostupné z: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc_113407.pdf.
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Kena se podili na importu do Evropské unie pouze 0,1 %, konkrétnéji se dovezlo zbozi za
1 111 mil. euro. Tyto hodnoty Ketu zatradily v roce 2010 na 67. misto v porovnani s ostatnimi
staty. Kena nepatii ani k pfili§ vyznamnym exportnim partnerim EU. S vyvozem za
1 644,2 mil. EUR se umistila na 63. misté. V procentnim vyjadieni se také jednalo ptiblizn€ o

0,1%.*

K nejvyznamnéjSim investorim v Keni patii ze stathi EU Némecko, Velka Britanie a Francie.
Z némeckych firem podnikajicich v Keniské republice se zde nalézd naptiklad celosvétove
nejvetsi chemicka spole¢nost BASF a farmaceutickd firma Bayer. V teritoriu pasobi také
francouzska firma Total, kterd se zabyva vyrobou ropnych produktd. Svou centrdlu pro
vychodni a centralni Afriku zfidila v Nairobi spole¢nost BAT, ktera pochazi z Velké Britanie
a zabyva se vyrobou tabakovych produktid. BAT ma na tomto Gzemi vedouci postaveni na
trhu. Uspokojuje poptavku po cigaretovych vyrobcich v 17 zemich z daného regionu a
zamé&stnava ve 2 tovarnach okolo 1000 lidi. Dalsim podnikem z Velké Britanie pusobicim
v Keni je BP, jedna se o petrochemicky koncern. Unilever je firma, ktera je proslula znackami
Lipton tea, margariny Flora, Knorr, Ice cream, Lux, Dove a Geisha a dal§imi, pusobici v jizni
a vychodni Africe. V tomto regionu podnika v sedmi statech, jednim z nich je i Kena. V této
oblasti Unilever zaméstnava okolo 25000 zaméstnanct. Tato spole¢nost zde pomaha i
mistnim zemé&délclim, nebot’ 38 000 mistnim drobnym zeméd&lcim péstujicim ¢aj udélila
certifikaci, ktera zajistuje kvalitu Caje Lipton a také Skoli mistni farmare. Z italskych firem

pusobicich v teritoriu stoji za zminku Agip, ktery se zabyva ropnymi vyrobky.

4.4 Obchodni a ekonomicka spoluprace s Ceskou republikou

Ceské zbozi ma v Keni dobré jméno. Kefiské podniky ho vnimaji jako kvalitni zbozi, které je
za pfijatelnou cenu. K hlavnim komoditam, které se vyvazeji z Ceské republiky do Keni, patii
zatizeni pro automatické zpracovani dat, osobni automobily, motory proudové a pohony

turbovrtulové, elektrické pfistroje pro telefonii, telegrafické draty, plastové trubky, hadice a

*® EUROPEAN COMMISSION. Countries. Kenya — Trade statistic [online]. European commission.
[vid. 2012-04-22]. Dostupné z: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2006/september/tradoc 113407.pdf.
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jiné pfislusenstvi. Zeméd¢lsky sektor je pro Keiiu velmi dilezity, odpovida tomu i struktura
komodit, které se z Keni dovazeji do Ceské republiky. K nejvyznamnéjsim polozkam patfi
kvétiny (v raznych podobach — fezané, Cerstvé, suSené aj.), vlakna (kokosova, abakova,

ramiova), kava a §tavy (ovocné i zeleninové).

Kerniska republika nema pftili§ vyvinuty primyslovy sektor, proto se vétSina produkce dovazi.
Zajimavy pro dovozce je energeticky sektor, pfedevSim zafizeni vodnich a tepelnych
elektraren, stavby linek vysokého napéti a kabely pro silnoproud. Diky rozsifenému
zemédelstvi jsou zde také potieba Cerpadla, uméld hnojiva a malé traktory a navésy.
Perspektivnim oborem je ropny primysl (pfedevsim potrubi ropovodu a ventily a Cerpadla).
Ze spotiebniho zbozi se do Keni exportuji sklo, ndpoje a trvanlivé potraviny. Potravinaisky
primysl postrada vice pekaren, mlékaren, minipivovarti a potiebné jsou i balicky néapoju.
Misto na trhu je v mistnim hospodaistvi, zejména je zde nedostatek spaloven komunalnich a
nemocni¢nich odpadii a Cisticek vod. Proniknout na mistni trh lze dodavkou zafizeni a
vybaveni pro hotely, které jsou dilezité pro cestovni ruch. Pro Kenskou republiku je velmi
dalezitd dodavka zdravotnického materidlu, jedna se predevSim o vybaveni nemocnic,

zdravotnické a farmaceutické vyrobky.

Tabulka ¢&islo 4 znazorfiuje bilanci vzajemné obchodni vymény Ceské republiky s Kefiou.

Tabulka ukazuje kazdoroc¢ni rist exportu komodit do Kenské republiky.

Tabulka 4 Bilance vzdjemné obchodni vymeény (USD tis.)

2005 2006 2007 2008 2009
Vyvoz 5004 4 985 5470 12 517 19 460
Dovoz 1523 2 140 3210 4 626 5132
Saldo 3481 2 845 2 260 7891 14 328

Zdroj: BUSINESSINFO. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR — Businessinfo.cz . [onling]
1997-2011. [vid. 2011-01-03]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cz/sti/kena-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-cr/7/1001375/.
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Duvodem podstatného ristu vyvozu Vv letech 2008 - 2009 je svétova ekonomicka krize, ktera
postihla predevs§im vyspélé staty, skterymi Ceska republika musela omezit obchodni
spolupraci. Krize tak napomohla vyraznému zvyseni z4jmu Ceskych podnikatelt o nové trhy.
Mezi tyto trhy se fadi i Kena. Pocet podnikt, které by chtéli proniknout na tento trh, se

neustale zvysuje.

Nejvyznamnéj§i vyvozni komoditou z Ceské republiky vroce 2009 byla zaiizeni pro
automatické zpracovani dat, celkova vyvozni hodnota byla 12 060 tis. USD. Na celkovém
vyvozu se tato polozka podilela témét 62 %. Dalsi komodity se na celkovém exportu podilely

v rozsahu 5 % az 7 % (dalsi vyvéazené vyrobky jsou uvedeny vyse).

Dovoz do Ceské republiky z Keni je vyrazné nizsi. Proto v tabulce lze vidét, predevsim v roce
2009, vysoké saldo zahrani¢niho obchodu. Z Keni, jakozto zemédé€lského statu, se nejvice
vyvazely kvétiny (na celku se podilely 36 %). K dalSim oblibenym vyvoznim artiklim patii

vlakna a kava.

Udaje uvedené v tabulce &islo 2 nezahrnuji vyvozy uskuteénéné pies reexportéry a
prostiedniky ve tfetich zemich, proto jsou tyto statistiky zkreslené. Podobny problém je zde
s dovozy realizovanymi pies centraly narodnich spoleCnosti ve tfetich zemich (jedna se
napiiklad o nakup kavy). Oficialni statistiky by se podstatné lisily, pokud by se i tyto obchody

zahrnuly do udajli o zahrani¢nim obchodé.

Data neobsahuji také hodnoty ze vzajemné vymény v oblasti sluzeb. VétSina Ceskych
cestovnich kancelafi nabizi zajezdy do Keni, ty jsou ale organizovany pies keiiské partnerské

cestovni organizace. ¥

* BUSINESSINFO. Zdkladni informace o teritoriu Keiia — Businessinfo.cz. [online]. 1997-2011.
[vid. 2011-12-10]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cz/sti/kena-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1001375.
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V nésledujicim roce 2010 déle rostl vyvoz komodit do Keni. Celkem se vyvezlo zbozi za
27 645 tis. USD (ptepocitano dle primérného ménového ukazatele CZK/USD v roce 2010 dle
Ceského statistického ufadu). Dovoz z Keni lehce zeslabnul, dle poslednich tGdaji &inni

4 648 tis. USD. Saldo zahrani¢niho obchodu tedy vzrostlo v roce 2010 na 22 997 tis. USD.

Nejvyznamnéj§i vyvozni komoditou do Keni z Ceské republiky stale ziistavaji zafizeni pro
automatické zpracovani dat, jednotky a snimace. Tyto vyrobky se podilely na exportu témet
70 %. Do této zemé se zvysil vyvoz az dvacetkrat u polymeru etylenu v primarnich formach.
V roce 2010 byl zaznamenan vyvoz produktl, které se v roce 2009 nevyvazely, jedna se
napiiklad o bfitvy, strojky a ¢epelky holici a tiskatfské piistroje. Mirny narust je zaznamenan i
u komodit, které se na celkovém vyvozu nepodili pfili§ vysokou mirou. K témto vyvoznim
polozkam patii li¢idla, kosmetické pripravky, pfipravky na vlasy, nové pneumatiky z pryze,
kufry, aktovky, zamky, mycky nddobi, pracky pro domacnost, elektrické transformatory a
pfijimace televizni i kombinované. Nejvyraznéjsi pokles vyvozu byl zaznamenan u osobnich
automobilll a jinych vozidel pro pfepravu osob. V roce 2010 se do Keni nevyvezl Zadny
automobil (v roce 2009 se vyvezly automobily v hodnoté témér 1400 tis. USD). Dalsi vyrazné
ubytky vyvozu vykazuji tyto produkty: trubky, hadice a pfislusenstvi, motory proudové,
pohony turbovrtulové a turbiny plynové, pfistroje elektrické pro telefonii a telegrafii

dratovou.

A¢ u pomérné velkého mnozstvi produktd Ize vidét pokles vyvozu, saldo zahrani¢niho
obchodu piesto vzrostlo. Ceska republika znaén& vynika vyvozem zafizeni pro automatické
zpracovani dat, tak i pies pokles vyvozu nekterych komodit, saldo zahrani¢niho obchodu je

stale stoupajici. Na rostoucim saldu se podili i klesajici dovoz z Keni.

Z dovazenych zeméd¢€lskych produktu je stale nejvyznamnéjsi obchod s kvétinami. Produkuji
se fezané, Cerstvé, susené, bilené Ci jinak upravené kvétiny. Dalsi vyznamnéjsi nartst byl
zaznamenan u vyvozu kavy (do uvedené statistiky spada kava prazend, nekofeinova, slupky a
podobné nahrazky s kavou). Mirny nardst dovozu se registruje i u mén¢ importn¢ dilezitych
komodit. Jedna se naptiklad o datle, fiky, ananas, avokado, mango (v suSené 1 Cerstvé
podob¢), zelenina (Cerstva ¢i chlazena), lusténiny a rybi maso. I u dovoznich komodit je
zaznamenan pokles. Znaény ubytek importu byl u vlaken (do Ceské republiky se dovazi

vlakna kokosové, abakova a ramiova), dale u §t'av a rostlinnych vytazkl a dokonce i u ¢aje.
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Velky rozdil vyvozu a dovozu lze vidét i u podtu obchodovanych produkti. Do Ceské
republiky se dovazi pouze 16 riznych skupin komodit, zatimco vyvoz je o poznani
rozmanité&jsi. Ce§ti vyvozci se snazi piizptisobit potfebam tohoto rozvojového statu a do Keni
exportuji 64 skupin komodit. Piizptsobivosti podnikatelt napovida i dodavani novych
produkti na kenisky trh. Pestrost produktii je znaéna. Nové oproti roku 2009 se na trh z Ceské
republiky dostanou: karbidy chemicky definované i nedefinované, onoSené odévy, draty ze
zeleza, oceli nelegované, rucni naradi, obrabéci stroje, mycky nadobi, stroje k Cisténi, zafizeni
urcend k méfeni hmotnosti, tiskarské stroje, stroje pro zpracovani kuzi, elektrické motory,
generatory, galvanické clanky, baterie, piistroje vysilaci pro televizi a rozhlas, diody,
tranzistory, svitidla, kostata, kartde a malifské valecky. Rulznorodost je zpiisobena
pfedevsim snahou Ceskych podnikii uspét na novych trzich. Staré trhy (zvlasté vyspélé zemé)
se potykaji s ekonomickymi problémy v disledku finan¢ni krize. Nyni se podatilo proniknout
na tento rozvojovy trh, ale o uspésich se bude dat hovotit, pokud se ¢eské firmy na trhu udrzi

a dovedou bojovat s konkurenci a pfitom udrzi podnik v zisku. *

4.4.1 Podminky pro uplatnéni ¢eského zboZi na trhu

Dulezitym ptedpokladem k uspéSnému proniknuti na kenisky trh je pravidelny osobni kontakt
s teritoriem. VloZené prostfedky se jisté nevrati jiZ po prvni cesté, je tfeba obchodni cestu
nékolikrat opakovat, nez se potencialni byznys uspésné uskutecni. V porovnani s vyspélymi
zépadnimi zemémi maji Ceské vyrobky vyhodu ptiznivéjSich cen. Tato pfednost se vSak ve
vysoké konkurenci postupné vytraci. Cesti podnikatelé a jejich podnikatelské zaméry vétsinou

ztroskotaji na neznalosti mistniho rozvojového trhu a jeho specifik.

v

Nejcastéjsi jsou dovozy uskuteénéné prostiednictvi kefiskych zastupcd, ktefi pusobi jako
dovozce na vlastni ucet ¢i jako prostfednik. Nekteré kenské maloobchodni fetézce (naptiklad

Nakumatt, Chandarana) uskute¢nuji ¢aste¢né nakupy ptimym zptsobem, bez prostiedniki.

% MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Rocenka zahranicniho obchodu CR — 2010 [online]. Praha:
MPO. [vid. 2011-12-22]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument90059.html.
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Podnikatelé¢ zaméstnavajici mistni pracovni sily dodrzuji jednoduché pracovni pravo. Jako ve
vSech vyspélych zemich i zde se doporucuje mit se zaméstnanci fadné uzavienou pracovni
smlouvu. V pfipad¢ sporu se smlouva stava dulezitym podkladem u soudniho jednani. Cizinci
vstupujici na kenisky pracovni trh musi mit pracovni povoleni, které se vydava na zakladé
ptedlozenych podkladi o praxi a vzdélani. Pracovni povoleni se vétSinou udéluje jen
specialistim (z oboru lékafstvi, poradenstvi, expertim z riznych odvétvi ¢i vedoucim

pracovnikiim firem s vétSinovym zahrani¢nim kapitalem).

Diky historickym udalostem vychazi keiisky pravni systém z anglického prava. Pti zakladani
spolecnosti, zfizeni kancelaie Ci reprezentace firmy je nutné registrovat podnik v obchodnim
rejstiiku. Doporucuje se najmout si mistni pravniky pro pravni tkony spojené se zakladanim

zahrani¢ni spole¢nosti.

V pfipadé¢ obchodnich sporti se Ceskym podnikatelskym subjektim nedoporucuje fesit
problém u mistnich soudd. Ptihodnéjsi a ve svém vysledku i mén¢ finanéné naro¢né je
mimosoudni vyrovnani. Diivodem je mozné zaujeti soudu ve prospéch kenskych ucastniki,
slozitd byrokracie ¢i pomérné¢ vysoka Sance korupce. Platebni mordlka je podobna
obchodovani s vyspélymi zemémi. U menSich zakazek snovymi odbérateli se lze setkat
s platbou piedem. Na zakladé zkusenosti 1ze postupné piejit na platbu oproti dokumentiim.

Pro styk s dlouhodobymi partnery je typické dodrzovat smluvené Gvérové platebni podminky.

51

Vetejné zakazky se v Keni zadéavaji formou tendrti. Tendry byvaji uvefejniovany v dennim
tisku. Z ¢ehoz plyne, Ze u vypisovanych tendrt jsou velmi kratké terminy pro podani nabidek.
Realnou nadéji na tspéch maji vétSinou jen ty firmy, které jiz na keiiském trhu operuji nebo
zde alespon maji zastupce. Béhem psani této prace se na webovych strankach www.export.cz
nachazel jeden vypsany tendr v Keni. Dany tendr vyhlasila spolecnost Kenya Pipene

Company, jednalo se o dodavku integrovaného bezpecnostniho systému. | u tohoto tendru je

51 BUSINESSINFO. Zikladni informace o teritoriu Keria — BusinessInfo.cz [online] 1997-2011.
[vid. 2011-12-22].

Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/sti/kena-zakladni-informace-o-teritoriu/1/1001375.
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vidét velmi kratkd doba mezi datem publikovani a datem uzavérky. Potencialni dodavatelé
maji jen 10 dni na podani pfihlaSek. Tendr byl na internet vyveéSen 5.12 a jeho platnost je do

15.12 2011.

Pro Gspésné uplatnéni na mistnim trhu, stejné¢ jako ve vyspélych statech, je dilezitd vhodna
propagace a reklama. Pfi zavadéni nového vyrobku na trh se vétSinou vyuziva sluzeb mistniho
zastupce. Propagace na misté se realizuje prostfednictvim prospekti a technickych popist

v anglickém jazyce.

4.4.2 Vyznamni obchodni partneri

Jiz od roku 2006 je zaznamenan rostouci zajem ¢eskych podnikateld o rozvojovy trh v Keni.
V roce 2006 se Kefia umistila na 117. misté dle vyznamnosti obchodnich partneri s Ceskou
republikou. Toto potadi se eviduje podle vySe obratu s danymi obchodnimi partnery ve
vybrané zemi. Postupnym nabyvanim podnikatelskych aktivit se Kena v roce 2010 dostala na

93. misto. *

Informace o konkrétnich ¢eskych podnicich, které maji zajem podnikat v Kenské republice, a
jejich obchodnich zamérech, Cesky statisticky wifad nezvefejiiuje. Data nejsou uvefejnéna
z divodu ochrany individuélnich a davérnych tdaji. Poskytované informace se musi fidit

Zakonem ¢.89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé.
Kvétiny z Keni v obchodech Ahold

Veskeré ruze a karafiaty, které se dovazeji do obchodniho fetézce Ahold, pochazeji z farmy
Oserian u jezera Naivasha. Oserian je ekologicka kvétinova farma zalozena jiz v roce
1969 Hansem Zwagerem. Z piivodnich 5 ha se farma rozrostla na 216 ha. Dnes je farma
Oserian nejvetsi v Keni, respektive v celé Africe a vyvazi kvétiny do celého svéta. Denné

opusti farmu vice nez jeden milion kvétin. Oserian zaméstndva vice nez 6 000 pracovniki.

2 MINOSTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Rocenka zahranic¢niho obchodu CR — 2010 [online]. Praha:
MPO. [vid. 2011-12-22]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument90059.html.
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Spolecnost Ahold je jednim z odbératelt rizi a karafiati z ekofarmy Oserian. Dlivodem neni
jen vysoka kvalita péstovanych kvétin, ale také zplsob péstovanych kvétin a dastojné
pracovni podminky pro zaméstnance. Zaméstnanci maji pevnou pracovni dobu, matky maji
vesSkerou péci o svoje déti zdarma (Skoly, Skolky) dokonce matky mohou béhem pracovni
doby hodinu stravit se svymi détmi. VSichni zaméstnanci maji k dispozici pravidelnou

1ékaiskou péci 1 bydleni pro celou rodinu.

Farma péstuje kvétiny ekologickym zplsobem. Samoziejmosti je hydroponické péstovani,
v ramci kterého je zajisténa piesnd aplikace vody a zivin ke kazdé rostlin€. Nevyuzita voda se
znovu prefiltruje a dale se vyuzije na zalévani. K zalévani se vétSinou pouziva destova voda.
Aplikace pesticidll je pouze vyjimecna, a to pouze v piipadech napadeni kvétin chorobami ¢i
Skiidei. Ekologické zachazeni s pfirodou i zajisténi dobrych pracovnich podminek bylo na

farmé Oserian ocenéno spolecnosti Fairtrade Africa.

Kdyz kvétiny dorostou do pozadované délky a jsou ustfizeny, nejpozdéji do 40 minut jsou
dopraveny do chladicich skladi, kde stravi minimalné 4 hodiny. Kytice kvétin se bali pfimo u
péstitele do kartond, v kterém jsou dale pfepravovany. Dal§i den jsou jiz prepravované
kvétiny v Holandsku. Odtud jsou dovezeny kvétiny k pfimému dodavateli, ktery jesté kvétiny
sefezava a uklada je do véder s vodou a vyzivnym roztokem. Tteti den po utrhnuti jsou
v distribuénim centru v Ceské republice, odtud jsou rozvazeny do jednotlivych prodejen

Albert. Ctyfi dny po utrzeni kvétiny v Keni mtize mit éesky spotiebitel kytici doma.

Ahold dovazi kvétiny z farmy Oserian jiz od roku 2006. Ahold Ceska republika zacala
s prodejem fezanych kvétin v roce 2008. Tydenni odbér kvétin z afrického kontinentu se

pohybuje okolo 220 tisic stonkd. *
AfricaCentric Ltd.

Tato spolec¢nost spolupracuje s podniky z celého svéta s cilem pomoci jim se vstupem na

africky trh a specializuje se na vychodni Afriku. AfricaCentric poskytuje praktickou podporu

53 PECHACKOVA, D. Albert magazin. RiiZe ze srdce Afriky. 2012, ro&. 2012, &. 2, s. 56-59. ISSN 1211-1422.
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zajemcim o podnikdni pfi feSeni provoznich a obchodnich problému. Firmy minimalizuji
rizika a maximalizuji navratnost svych investic. Spole¢nost aktivné podporuje podnikani mezi
Kenou, Ugandou, Tanzanii, Rwandou, Jiznim Stidanem, Jizni Afrikou a Ceskou republikou.
Diky rozsahlé siti spolupracujicich organizaci je schopna AfricaCentric zajistit také spojeni

mezi podnikateli ze Spojenych stati americkych, Evropskou unii a Kenou.

Spolecnost se zamétuje na poradenské sluzby v oblasti obchodu, prava, pozemni logistiky a
telekomunikaci. K dal$im oblastem patii: realitni sluzby a investice, informacni technologie,
média a zébavni pramysl, potraviny a ndpoje, obnovitelné zdroje energie, odpadové
hospodarstvi, zemédélstvi, cestovni ruch, stavebnictvi, spotfebni zbozi, maloobchod a

farmaceutika.

Pravnici mohou zajemcim o podnikani v Keni pomoci s pfevodem majetku, registraci nazvu
spole¢nosti, sepsanim dohod ¢i smluv, KRA dokumenty, autorskymi pravy a patenty. Firmy
se mohou obratit také na AfricaCentric pokud potiebuji zajistit pracovni povoleni, pravni

zastoupeni u soudu, certifikaci dokumentti, sepsani plné moci a jiné.

V ramci poradenstvi se AfricaCentric zaméfuje na prizkum trhu, mapovani poptavky,
nabidky, konkurence a trznich trendi, na pomoc klientim v daiiové oblasti a ziskavani

kvalifikovanych pracovnikt.*

AfricaCentric pusobi v Keni jeden rok. Kvyznamnym klientim patii Fairtrade Africa,
Flexibuild, MobileXL, Silver Seed, Tomash International a Trunz. Firma spolupracuje také
S mistnimi firmami, kterym pfind8i moznosti expandovani, investovani, pomoc s projektovym
managementem a se zprostfedkovanim podnikani. AfricaCentric ma spolehlivé kontakty ve
vladni 1 nevladni sféfe. Nyni ve firmé pracuji 4 zaméstnanci. Zakladatel a generalni feditel
Marek Fuchs, 2 pravnici (jeden pracuje v Ceské republice a druhy v Keiské republice) a
jeden zaméstnanec pracuje v pfistavu v Mombase, ktery se soustiedi na export a import.

Podnik také najima mistni pravniky. Firma sidli v Nairobi, kde ma sidlo i vétSina spole¢nosti.

 AFRICACENTRIC. AfricaCentric Ltd. [online]. 2012. [vid. 2012-05-12].

Dostupné z: http://africacentric.com.
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Podle pana Fuchse je firma AfricaCentric na spravném misté ve spravny €as. Do Keni se
hrnou tisice firem i individudlni podnikatelé, ktefi vidi potencial vtomto trhu. Z ¢ehoz

vypliva dostatek zakaznikt pro AfricaCentric.

Pan Marek Fuchs vnima Cesko-keniské obchodni i politické vztahy za velmi zakladni. Pted
rokem a pul se v Keni zaviela ¢eskd ambasada. Zem¢ tak dnes spada pod etiopskou ambasadu
v Addis Abebé. Kena se tak stala obéti chaotického Setieni pendz ¢eské vlady. Udajné se toto
zavieni stalo byrokratickou chybou a ambasdda by méla byt znovu oteviena. Kenané byli
pomérné rozpaciti ze zavieni ambasady v dob¢, kdy se do zemé snazi proniknout stale vice
firem z celého svéta. Kena je diky své pozici branou do celé vychodni Afriky. Z piistavu
V Mombase jsou zasobovany staty v této oblasti (Uganda, Tanzanie, Rwanda, vychodni
Angola, jizni Sudan i Somalsko). Kena je dle pana Fuchse nejvyraznéjsi ekonomikou na sever
od Jizni Afriky. Proto bylo opravdu velkou chybou zavieni ambasady. Hodn¢ na tom tratily
Cesko-keniské vztahy. Pokud chce kensky podnikatel ziskat ceské vizum musi letét do Addis
Abeba pficemz za letenku da ptiblizné 600 az 1000 USD, coz je pomérn¢ velkym
hendikepem a mize to keiiské zdjemce o podnikani v Cesku odradit. V Keni neni piilis
¢eskych podnikatelli a situace je podobna i na ¢eském trhu s nizkym poctem kenskych firem.

V celé Africe je jen asi 55 Ceskych firem. =

4.5 Investicni prilezitosti v Kenské republice

V piedchozich kapitolach bylo analyzovano podnikatelské prostiedi v Keni a také
byl prozkoumén podnikatelsky vztah Kena - Ceska republika. Nasledujici kapitola je
zamé&fena na investini piileZitosti v Keni. Informuje o jednotlivych sektorech a konkrétnich

mozZnostech podnikani.

Kenisky trh je pomérné rozmanity, ale mad mnoho nedostatkd, 1épe fe€eno mezer. Podnikatelé

se musi vypotfadat s mnoha piekadzkami podnikani (viz kapitola 5.1.2 Ptekazky podnikani).

% FUCHS MAREK, zakladatel a generalni feditel firmy AfricaCentric, &esky podnikatel piisobici na keiiském
trhu
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Odménou jim vSak mize byt zisk, pokud budou Gspésni a zdafile se vyporadaji s mistnimi
problémy. Ziskem nebude pro firmu jen penézni ¢astka, ale i jistd spoleCenskd satisfakce

V podobé pomoci rozvojovému statu a jeho povétSinou pomérné chudému obyvatelstvu.

4.5.1 Zemédélsky sektor

Zemé&dé€lstvi piispiva v Keni do hrubého doméciho produktu vysokou mirou. Tvofi zaklad
ekonomiky a poskytuje obzivu ptiblizné 75 % populace. Poskytuje stale dostatek investicnich

prilezitosti nejen pro mistni obyvatele.

Zajemci o proniknuti na kensky trh v zemédélském sektoru by se méli zaméfit na nasledujici

oblasti podnikani:
v' Technologicka zakladna zemé&délstvi, do které patii skladovani, baleni a doprava
v’ Vyroba a export fezanych kvétin
v" Produkce semen, vyroba postiikovaci a pesticidi
v' Stavba ptehrad a zavlazovaciho systému

v" Stavba chladirenskych skladovacich prostor a provozovani piepravy se specialnimi

chladirenskymi vozidly pro skladovani a ptepravu rychle se kazicich produktii

v’ Péstovani a vyvoz uritych zemédélskych plodin (napfiklad francouzské fazole,

ananas, houby, chiest, mango, makadamsky ofech, avokado, melouny a mrkev)
v’ Vyroba a zpracovani cukru, ¢aje, masné a mlééné vyrobky

v Jedlé a jiné oleje vyprodukované v Keni, do této oblasti patii produkce madsla a
margarinu. S tim souvisejici péstovani slunecnic, fepky a bavlniku. Prostor pro

podnikani je ve vyrob¢ kokosového, sezamového a kukuiicného oleje.
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v' Vitané jsou investice do vyvoje nahrady za palmovy olej, ktery je potieba do Keni

dovazet.
v' Pstrosi a krokodyli zemédélstvi

v Chov v¢el a zpracovani medu.

4.5.2 Zdravotnictvi

Kenska republika zaznamenala nartst investic také do zdravotnického sektoru, kde
vyznamnou roly hraje rozvijejici se soukromy sektor zdravotni péce. Expanze se ocekava i
v dal$ich letech. Hlavnim problémem zdravotnického sektoru je, ze vétSina 1€¢iv se dovazi.
Prostor pro investice ve zdravotnictvi proto lze nalézt ve vyrobé farmaceutickych piipravkd,

jako jsou tablety, sirupy, kapsle a injekce.

4.5.3 Plastikarsky a chemicky priamysl

Plastikaisky primysl je v Keni dobfe vyvinut a produkuje zbozi vyrobené z polyvinylchloridu
(PVC), polyetylenu, polystyrenu a polypropylenu. VSechny materialy jsou dovaZeny ve formé
granuli. Mnoho atraktivnich investi¢nich pfilezitosti se naléza ve vyrobé chemickych latek,

farmaceutik ¢i hnojiv.
Konkrétni moznosti investovani v téchto oblastech:
v' Vyroba granuli z PVC
v" Michani a granulace hnojiv
v" Produkce vyrobki na bazi chloru
v’ Zpracovani ¢erného uhli

v' Textilni barviva a inkoust pro kulickova pera
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v’ Zelatinové kapsle.

4.5.4 Energeticky sektor

Alternativni zdroje ziskavani energii jsou stale v Keni vnimany pouze jako doplitkovy zptisob
ziskavani elekttiny. Diky geografickym podminkam muze Kena vyuzivat vodni elektrarny.
Nejveétsi podil na vyrobé elektfiny ma feka Tana, kterd participuje na celkové vyrobené
elektrické energii témet 60 % v péti vodnich elektrarnach. Geotermalni energie se také vyrabi
Z ptirodnich par, které vznikaji vulkanickou ¢innosti. Kenya Electricity Generating Company
Limited (KenGen) je statni spole¢nost s podilem okolo 80 % na vyrob¢ elektrické energie

v Keni. Diky riistu kenské ekonomické aktivity spotieba elektrické energie vzrista.
Proto i v energetickém sektoru existuje n€kolik piilezitosti k investovani:

v" Rozsifeni a modernizace energetické infrastruktury

v’ Vyroba solarnich panell, vétrné i vodni elektrarny

v Vyrobu geotermalni energie podporuje i Narodni energeticky rozvojovy plan (The
National Power Development Plan), ktery doporucuje, aby se produkce geotermalni

energie v prub&hu dalsich 15 let zvysila.
v Dodavka transformatorQ a generatort
v' Vyroba bioplynu

v’ Stavba kanaliza¢nich zafizeni a investovani prostiedki na zlepSeni dodavky pitné

vody pro mistni obyvatele.

4.5.5 Informacni technologie

Kena je jednim znejrychleji rostoucich narodi, pokud jde o odvétvi informacnich

technologii. Zemé mé n€kolik poskytovatelll internetovych sluzeb. Keiiska vldda oznacila ICT
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sektor za prioritu k oziveni ekonomické situace. Firmy, podnikajici v IT sektoru, které maji
zajem proniknout na mistni trh, se mohou uplatnit v mnoha oblastech. Na trh informac¢nich
technologii mohou vstupovat firmy zabyvajici se programovanim, tvorbou internetovych
stranek, call centry a riizni spravci siti a IT podpora ve firmach. Svou podnikatelskou aktivitu

v sektoru IT do Keni mohou pfesunout firmy zabyvajici se nasledujicimi ¢innostmi:

v' Programy zaméiené na Uletnictvi, personalistiku, Fizeni lidskych zdroji, audit,

dané
v’ E-learning, online trénovani zamé&stnancti
v’ Sprava a archivace dat
v Tvorba webovych stranek a designu

v Udrzba softwaru

456 Cestovni ruch

Cestovni ruch je hlavnim zahrani¢nim pfijjmem, plynoucim do zemé. Kettla ma mnoho
zajimavosti pro turisty, jako je safari, divoka krasna ptiroda i pis¢ité plaze. Mnoho piilezitosti
pro investovani existuje V rekreacnich a zabavnich zafizeni a také ve filmové produkci.

Investovat lze v nasledujicich oblastech:
v" Kultura, sport, vyletni lodé, konferen¢ni a golfova turistika
v Eko-turistika
v' Letectvi a cestovani
v Vystavba hoteli a chat pro turisty

v' Rozvoj vSech zafizeni cestovniho ruchu mimo oblasti, které osidluji ptvodni

obyvatele
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Sviij podnikatelsky zamér by zde mohly uplatnit také firmy, které by chtély pomoci zdejsimu
cestovnimu ruchu. V Keni existuje mnoho piekazek turismu, které je potfeba vylepsit. Jedna
se napiiklad o zlepSeni infrastruktury, zkvalitnéni piislusenstvi cestovniho ruchu, pomoc pfi

zptistupnéni pitné vody, zabranéni niceni lesti a biodiverzity.

4.5.7 Priamysl

Vyrobni sektor je oblast, kde existuje hojné mnozstvi investi¢nich ptilezitosti. Hraje dilezitou
roli pro zeméd¢lstvi, které ma pro Keiu zasadni vyznam. Existuje Siroka Skala moZznosti

pfimych i nepfimych investic ve vyrobnim sektoru, véetné nésledujicich:

v" Papirnické vyrobky — investi¢ni piileZitosti jsou V importu a vyrobé papiru z jinych

surovin (naptiklad z bagasse, slamy ¢i recyklovaného papiru)

v' Textil a dopliiky — vétSina zakladnich vstupnich surovin, jako jsou barviva a chemické
latky, jsou do zemé dovazeny. Piilezitost existuje v produkci textilnich surovin

(naptiklad pfize a tkaniny).

v' Kovy a inzenyrské prace — do Keni se dovazi civky, draty, ocelové desky, plechy,

ocelovy Srot a surové Zelezo.
v Automobilové soucastky

v’ Elektrickd zafizeni — investicni potencidl existuje pro vyrobu motord, jistich,
transformatori, zavlazovacich cerpadel, kondenzatort, rezistord, izolacnich pasek a

elektrické ptisluSenstvi

v" Elektronika.
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4.5.8 Stavebnictvi

Bydleni a stavebnictvi zaznamendvaji vzestup. Pocet obyvatel ve meéstech se enormng
zvysuje, narustad 1 samotny pocet mést. V roce 2007 se stavebnictvi podilelo na HDP pftiblizné

4 %. V tomto sektoru je také mnoho prilezitosti:
v’ Trh stavebnich materiald, napfiklad tasek, cementu, cihel a Zeleza
v" Dostupné pozemky, vhodné pro vystavbu

v’ Stavba domi — v Keni zije vysoky pocet obyvatel, ktefi jsou ochotni si koupit vlastni

dim. Stavba domu by vytesila problémy tykajici se bydleni. Trh je zde dostupny.
v Vyzkum nizkonéakladovych stavebnich materiald a konstrukénich technik je omezeny.
v" Dostate¢ny pocet byt by mohl fesit problém se slumy.

Investice ve stavebnictvi by pomohly zlepsit Zivotni urovenn mistnich obyvatel, které trapi

Spatnd infrastruktura, nedostatecnd obcanskéa vybavenost a ohromny problém se slumy.

4.5.9 Ostatni prilezitosti

Dostatek volného prostoru zaznamenava v Keni i tézebni pramysl, pfedevsim tézba ropy.
Kensky tézebni primysl se zaméfuje na tézbu nekovovych nerostii. Zemeé ma zna¢né zasoby
nerostnych surovin (kaolin, kazivec, drah¢ kameny). Tézba surovin neni v zemi pln¢ vyvinuta
a k celkovému HDP pfispiva méné nez 1 %. Kena ma zaostaly ropny sektor, proto vlada

zaujala iniciativu na podporu zahrani¢nich investic k posileni ropného primyslu. %

% AFRICACENTRIC. Kenya profile and investment opportunities. [online]. [vid 2012-03-03]. Dostupné z:
http://africacentric.com/wp-content/uploads/2011/03/Kenya-Profile-and-Investment-Opportunities-
AfricaCentric-Ltd..pdf.
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Z.avér

Kazda ekonomika ma sva specifika. Podnikatelské prostfedi se v kazdé zemi odliSuje a
spolecnosti se musi rozhodnout, na které svétové trhy vstoupit. Keniska republika, a¢ se stale
potyka s velkym poctem problémil témét ve vSech sektorech, je vhodnou zemi k investovani.
Praveé nékteré nedostatky zemé se v poslednim obdobi stavaji prilezitosti pro nové investory.
Ti mohou vyuzit volného prostoru na trhu a zaroven tak pomoci Keni s budovanim

ekonomicky prospésného statu.

Kena bojuje s mnoha rozvojovymi problémy. Ve velmi Spatné urovni je zde zdravotnictvi a
obyvatelstvo zdpoli s mnoha nemocemi (AIDS, malérie, cholera, spalni¢ky). Primérny vék
obyvatel je zde pouze 22,3 let, coz je dusledkem prudkého ristu populace v Keni. Vzdélani je
v Keni na relativn¢ dobré trovni, velkou vyhodou je, ze vétSina vzdélaného obyvatelstva
mluvi anglicky. Stim souvisi bezproblémové dorozuméni se zahrani¢nimi investory.
K dal$im problémim se fadi Spatnd infrastruktura a kriminalita. Velkd mésta maji problém

S chudinskymi ¢astmi nazvanymi slumy.

V problematickych sektorech je mnoho investi¢nich pfilezitosti. Pro Kenu velmi dilezity
sektor zemé&dé&lstvi, ktery poskytuje obZivu pifiblizné 75 % obyvatelstva, by nutné potieboval
investice napfiiklad do zavlazovacich systémd, staveb piehrad ¢i do technologické zakladny
zemédéelstvi (skladovani, doprava, baleni). Keniska republika zaznamenava narist investic do
zdravotnického sektoru, kde je prostor ptfedevSim pro firmy vyrabéjici farmaceutické
ptipravky. V Keni je stale velky problém s dodavkou elektrické energie. Vitana je finan¢ni
podpora staveb alternativnich zdrojl energii. Hlavnim zahrani¢nim pfijmem je cestovni ruch,
kde existuje stale prostor pro podnikani. Pocet obyvatel se neustale zvySuje, tim roste
poptavka po bydleni. Kefla ma pomérné nekvalitni a Spatné rozvinutou infrastrukturu.
Vsechny oblasti nejsou propojeny silni¢ni ¢i Zelezni¢ni siti. Je zde proto dostatek prostoru pro
investory, ktefi se mohou na téchto stavbach podilet, ¢i se zaméfit na podplirna zafizeni

komunikaci (naptiklad stavbu benzinovych pump, odpocivadel).

Keniska ekonomika se potykala v poslednich letech s nepfiznivymi udélostmi. V roce 2008

Kenu zuzovaly povolebni nepokoje, které pokracovaly 1 v roce 2009. Pti téchto nepokojich
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zahynulo 1200 lidi. Nepokoje se projevily ve zpomaleni ekonomiky a v ristu inflace, coz
s obdobimi sucha. Politicka nestabilita v severni Africe a na Stfednim vychod¢ v roce 2011

zpusobily riist cen ropy, coz mélo za nasledek rast cen importi.

Kenské podnikatelské prosttedi ovliviiuje také déni ve vyspélych statech jako je EU ¢i USA.
Vulkanicka c¢innost sopky na Islandu v roce 2010 nepfiznivé ovlivnila mnozstvi exporti
z Keni. Finanéni krize ve vyspélych ekonomikach nepusobila na Kenu pfili§ negativné, ba
naopak. Podnikatelé z EU a USA hledali nové trhy z divodu piesyceni produktt ve vyspélych
trznich ekonomikach. Kena se diky své vyborné geografické poloze stala vyhledavanym

cilem spolecnosti z celého svéta.

Bohuzel cesko-kenské podnikatelské vztahy nejsou pftili§ rozsitené. V celé Africe plsobi
ptiblizn¢ jen 55 Ceskych podnikii. V dobé kdy se na kenisky trh snazi dostat mnoho firem
z celého svéta, provedla eska vlada nepochopitelny krok ve formé zavieni Ceské ambasady

v Keni.

Svétova banka ptredpokladd i v dalSich letech rust keiiské ekonomiky. Diky vladnim
reformam se socialni oblast se postupné zlepSuje. Pozitivni vyhledy jisté ptiladkaji mnoho

investort do tohoto rozvojového statu.
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Priloha1l Snadnost podnikani ve svété

Renk 1-36
Rk 3772
Rank 74-109

B Rk 110-145

B Fk 14183

[T Natin the Daing Business sampls

Zdroj: http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/czech-republic#starting-a-business



Piiloha2 Hodnoceni podnikani v Keni v roce 2011

Rank Doing Business 2011
Ease of Doing Business 98
Starting a Business 125
Dealing with Construction 3
Permits
Registering Property 129
Getting Credit 6
Protecting Investors 93
Paying Taxes 162
Trading Across Borders 144
Enforcing Contracts 125
Closing a Business 85

Zdroj: http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/czech-republic#starting-a-business



