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Anotace

Tato bakalatska prace se zaméfuje na téma Moznosti pfepravy zbozi mezi EU a Cinou. Prvni
kapitola nabizi historicky piehled vzniku a vyvoje pifepravy, nasleduje reSersni cCast
soustiedénd na charakteristiku realizace pfepravy mezi kontinenty. Zde jsou zminény dodaci
podminky a deskripce jednotlivych druhi piepravy. V dal$i kapitole je shrnut
extrakomunitarni obchod EU a jeho specifika pii obchodu s Cinou. Analyticka Gast se
zabyvé analyzou moznosti a podminek mezinarodni piepravy mezi EU a Cinou. Pomoci
deskripce a komparace je charakterizovdna namoini a zelezni¢ni kontejnerova pieprava,
daraz je kladen predev§im na zhodnoceni nakladl na piepravu s cilem doporuceni vhodné

prepravy ceskym podnikiim pfi realizaci mezinarodniho obchodu.
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Possibilities of transporting goods between the EU and China

This bachelor thesis focuses on the topic Possibilities of transporting goods between the EU
and China. The first chapter offers a historical overview of the origin and development of
transport, followed by a research part focused on the characteristics of the implementation
of transport between continents. There are the mentioned delivery conditions and
descriptions of individual types of transport. The next chapter summarizes the EU's extra-
Community trade and its specifics in trade with China. The analytical part deals with the
analysis of the possibilities and conditions of international transport between the EU and
China. With the help of description and comparison, sea and rail container transport is
characterized, the emphasis is mainly on the evaluation of transport costs with the aim of
recommending suitable transport to Czech companies in the implementation of international
trade.

Key words

Transportation, China, European Union, container, railway, port



Podékovani

Touto cestou bych velmi rada podékovala zejména vedoucimu mé bakalaiské prace panu
Ing. Jaroslavu Demelovi, Ph.D. za cenné rady, ochotu a piedevsim cas, ktery mi vénoval
béhem psani této prace. Déle patii mé pode¢kovani spolecnosti SERVIS-AZ s.r.o. za

poskytnuté materialy, postiehy a rady z praxe.






11

Obsah
SEZNAM ZKIFALEK ..o 13
SezZNAM tADUIEK ..o 13
SezNam ODIAZKI............cocoiiiiiie e 14
UVOD bbbttt b bbbt bbbt b bbbttt 15
1. Vznik @ VYVO] PFEPIAVY.....ccooiiiiiiiiiiiiiiiiee s 17
1.1.  Preindustridlni obdobi (do roku 1800).........cccveriiiieiiiiiiiciieceee e 17
1.2.  Obdobi primyslové revoluce (1800-1870)........ccceriririririiiieiene e, 18
1.3.  Obdobi vzniku modernich ptepravnich systémi (1870-1920) .........c.coevrverennen. 19
1.4, Obdobi mezi lety 1920-1970 .......cooireiieieieiienie e 20
1.5. Postfordisticka 1éta (0d roKu 1970)......ccccviiiiiiiiiiiiiiiie e 20
2. Logistika v mezinarodnim obchodeé.....................c.ccoooiiiiiiiiiii 21
2.1, Dodaci pOAMINKY .......ooiiiiiieiiieiie e 22
2.1.1. INCOTERMS ..ot 23
2.2.  Kombinovana dOprava.........c.cciiiiiiiiiiiiiiies e 24
2.3, Multimodalni dOPrava........c.coceeiiiiiiiiiiiii i 26
2.4.  Intermodalni dOPrava........cccoceeiiiiiiiiiiiii i 26
2.5, ZeleZniENi dOPIAVA.......c.cvveveeveeerceeeeeieeeesestese e eess s st eanenaans 26
2.6, LeteCKa dOPrava........cocviiiiiiiieiiiee e 28
2.7, SUNICNT AOPIAVA ...veiviiiiiiiieie ettt 29
2.8, NAMOTINT OPTAVA ..e.vviiiiiieiieiiee ittt 30
2.9.  Namoini Kontejnerova dOPrava .........cccceecirieiieiiinieiienie e 31
2.9.1.  NAMOTNT PIISTAVY c.viveiiiiiiiiiiesieei ettt 31
2.9.2.  NAMOTNT T€JAATT. .cuveveeiiiieiiieiee e 34
2.9.3.  NAMOTINT KONEJNETY ..ovvviiiiiiiiiiiiiiiic e 35
2.9.3.1.  Nejbézngjsi typy kontejnera dle prepravovaného nékladu........................ 36

3. Extrakomunitarni obDChod FEU ...ttt e e s 39



3.1.  Obchodni spoluprace Evropské unie a Ciny ........c.cccovueveervereererereriereeeesieseeeeenens, 41
4. Analyza moZnosti a podminek mezinarodni p¥epravy mezi EU a Cinou............. 44
4.1.  Namoini kontejnerové pieprava mezi EU a CINOU........ccueveeveeverererciciecieeeneae, 44
4.1.1.  LCL kontejnerova PrePraVva........ccocivereiiiiieiieeiseesessesee e see e 44
4.1.2. FCL KONtEJNETOVA PICPIAVA....evviiiirririiiitiasiisieesieere st n e nnes 46

4.2. Zelezniéni kontejnerové preprava mezi EU a CINOU .....c.ovvvvvcevveesieeeeieeeeseae 51
4.2.1. Realizace Zelezni¢ni kontejnerové piepravy mezi EU a Cinou..................... 53

4.3. SWOT analyza ndmotni a Zeleznini prepravy ........cccovvviiiiiiiniiiieninenseens 57
5. Souhrn a doporuceni ¢eskym podniklim................ccooooiiiiiiiiiiii s 62
B.  ZLAVEY ...c.oiiiiiii 64



13

Seznam zKkratek

CU — Celni unie

ETA — Pfedpokladany termin pfipluti lodi
FTA — Oblast volného obchodu

ICC — International Chamber of Commerce
MTO — Multimodal transport operators
VDD - Vyvozni doprovodny doklad

VGM — Vazni certifikat

WTO — World Trade Organization

ZAPP — Celng registra¢ni ¢islo

Seznam tabulek

Tabulka 1 - 10 nejvytizengjSich ptistavi v EU ... 32
Tabulka 2 - 10 nejvytizengjsich svétovych pristaviil0 nejvytizengjsich svétovych ptistavi
............................................................................................................................................. 33
Tabulka 3 - 5 nejvétsich rejdarskych spole¢nosti roku 2021 dle po¢tu provozovanych TEU
............................................................................................................................................. 35
Tabulka 4 - Klasifikace kontejnertt dle ISO ...t 36
Tabulka 5 - Hlavni obchodni partnefi EU roku 2020 v ramci extrakomunitarniho obchodu
............................................................................................................................................. 39
Tabulka 6 - Objem obchodu EU a Ciny v letech 2017-2021 .......c.ooevvereereererrinieeieeeeenen. 42
Tabulka 7 - Ptehled cenovych moznosti pro ptepravy taha¢em z pfistavi do Prahy.......... 50
Tabulka 8 - Ptehled cenovych moznosti pro zelezni¢ni ptepravu z ptistavii do Prahy....... 51

Tabulka 9 - Piehled cenovych moznosti pro piepravy tahaéem z Malasevic do Prahy...... 54
Tabulka 10 - SWOT analyza namoini piepravy mezi EU a Cinou .......co.ceeveeveereeercernennn. 58
Tabulka 11 - SWOT analyza Zelezniéni prepravy mezi EU a Cinou ........cc.co.ovvevevceceneee. 60



14

Seznam obrazku

Obrazek 1 - Struktura INCOTERMS s vyzna¢enim pfechodu povinnosti a rizik .............. 23
Obrazek 2 - Standard KONTEJNET ........cc.ociiiiii e 37
Obrazek 3 - Chladici KONEEJNET.........ccviiiiiiiiiiecic e 37
Obrazek 4 - OPeNn tOP KONTEJNET .......oviiiiiiiiiiie e 38
Obrazek 5 - Flat raCk KONTEJNET ......eciiiieie ettt 38
Obrazek 6 - Vyvoj extrakomunitarniho obchodu v obdobi tnor 2020-leden 2022............. 40
Obrazek 7 - Delivery order rejdaiské spolecnosti ONE. .........cccccovviiiiiiiienieniic e 45
Obrazek 8 - Vzor Booking CONfIrMALtION ..........ccoviiiiieiiiinieiisieeeee e 47
Obrazek 9 — Vzor vazniho certifikdtu (VGM).......ooooiiiiiiiiici e 48
Obrazek 10 - Vzor Celné registracniho €isla ZAPP ... 49
Obrazek 11 - Mapa dopravnich koridorti v rdmeci projekt Belt Road Initiative .................. 52
Obrazek 12 - Zelezniéni trasy spole¢nosti DB Schenker mezi Cinou a Evropou............... 53
Obrézek 13 - Schéma prubéhu Zeleznini PrePravy .......coccevveerieiriieiie e 55

Obrézek 14 - Porovnani cen Zeleznicni a NnAMOTNI PrePravy ......cccoceeereerieeriieniieeriesieennens 57


https://d.docs.live.net/0d77b8d75329110e/Plocha/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20(automaticky%20obnoveno).docx#_Toc102653564
https://d.docs.live.net/0d77b8d75329110e/Plocha/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20(automaticky%20obnoveno).docx#_Toc102653566
https://d.docs.live.net/0d77b8d75329110e/Plocha/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20(automaticky%20obnoveno).docx#_Toc102653567
https://d.docs.live.net/0d77b8d75329110e/Plocha/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20(automaticky%20obnoveno).docx#_Toc102653570
https://d.docs.live.net/0d77b8d75329110e/Plocha/BAKALÁŘKA/Bakalářka%20(automaticky%20obnoveno).docx#_Toc102653572

15
UvVOD

Budovani obchodnich vztahtt mezi Evropou, potazmo Evropskou unii a Cinou mé kofeny
jiz v davné historii. Ackoli diive probihala pifeprava obchodovaného zbozi zejména
vnitrozemim po Hedvabné stezce, dnes se nejveétsi ¢ast transportu odehrava v kontejnerech
PO mofi v ramci ndmoini prepravy. Ani diivEjsi zpiisob prepravy vSak neni zapomenut a
V soucasné¢ dob¢ probihd predevSim ze strany Ccinské vlady snaha o obnovu a

znovuvybudovani tzv. Nové Hedvabné stezky pomoci Zeleznice.

Cina je pro Evropskou unii nejvét§im obchodnim partnerem, a tak se nelze divit neustalé
snaze o budovani a modernizaci dopravnich tras mezi kontinenty. Je zcela zfejmé, ze
Vv celkovém objemu piepravovaného zbozi naprosto prevlada import nad exportem, a to
zejména z diivodu velkého mnozZstvi vyrobnich podnikt v Cing, které nasledné dodavaji do
Evropy jiz hotové vyrobky. Soucasn€ s tim ale roste i snaha o zvySeni podilu exportu

z Evropské unie do Ciny.

Jak uz bylo zminéno, kontejnerova namoini preprava zcela prevlada ve zptisobu prepravy
zbozi mezi EU a Cinou, a to i pfes pomémné dlouhou piepravni dobu. Faktem totiZ je, Ze
vzhledem k obiim kapacitam nakladnich lodi budou vzdy jednotkové ptepravni naklady na
kontejner pomérné nizké, diky ¢emuz bude namoini doprava vzdy levnéjsi nez naptiklad

zelezni¢ni doprava.

Soucasna situace v namoini dopravé je vSak velmi turbulentni a poznamenana zejména
pandemii koronaviru. Z dlivodu pandemie doslo k uzavieni velké ¢asti vyrobnich podnikl
nejen v Cing ale i v Evropé a omezeni &innosti piistavil. Z tohoto diivodu nebyl zajistén
nezbytny kolobéh kontejnerd a doslo k jejich nahromadéni v jedné Casti svéta a nedostatku
Vv ¢astech jinych, coz zcela narusilo svétové prepravni fetézce. Dal$im velkym problém bylo
uvaznuti kontejnerové lodi Ever Given v Suezském priplavu koncem biezna roku 2021.
Nejen ze pies 18 000 kontejnert ziistalo na uvéznéné lodi, ale byl znemoZznén priplav 1
dalSim nakladnim lodim, které celkem piepravovaly mnohondsobné vétsSi mnozstvi
kontejnerti se zbozim mificim z a do Evropy. Aktualné se stale nepodaftilo obnovit hladky
pribéh ndmotnich preprav. Obnoveni dodavek zbozi mezi kontinenty zpiisobilo dramatické
pfeplnéni namoinich pfistavii a ndkladni lodé museji mnohdy cekat 1 n€kolik tydni, nez

budou vpustény k piistavnim terminalim.
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Tento fakt zpusobuje neustalé zdrzeni lodi v fadech tydnd, posouvani termind vykladek
kontejnertt a znemoziiuje tim podnikiim pfesné pldnovani dodavek zbozi, diky cemuz

dochazi k naruseni jejich distribucnich siti.

Nepftizniva situace v ndmoini preprave vSak nahrava ke stale Castéj$i volbé zelezni¢ni
pfepravy pii transportu kontejner mezi Evropskou unii a Cinou. PfedevSim diky az o
polovinu krat$i dobé dodani a vyssi spolehlivosti piepravniho Casu, ktera je pro podniky

stézejni, jsou akceptovany vyssi naklady na prepravu.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je na zaklad¢ poznatkil z teoretické reSerSe a s vyuzitim
metod deskripce, komparace a SWOT analyzy zhodnotit namoini a zelezni¢ni kontejnerovou
piepravu mezi EU a Cinou véetné jejich klicovych atributi. Na zakladé zjisténych fakta dat
poté doporuceni ¢eskym podnikiim, ktery typ pfepravy je vhodnéjsi vyuzit pii budoucim

importu a exportu.

Resersni Cast bakalaiské prace je uvedena pirehledem vzniku a vyvoje piepravy
Vv jednotlivych érach. Nasleduje obecny prehled logistiky v mezinarodnim obchodé, kde jsou
vysvétleny zékladni pojmy, dodaci podminky a charakterizovany jednotlivé typy dopravy.
Dale je podrobnéji popsana problematika namoini dopravy doplnénd o piehled
nejvytizenéjSich pristavii a nejvétSich rejdarti. V této Casti Ize také nalézt deskripci
jednotlivych typt kontejnert, které jsou pii prepravé vyuzivany. Tteti kapitola je zamétena
na extrakomunitarni obchod EU, jeho specifika a nejvétsi obchodni partnery Evropské unie.
Sougasti této kapitoly je i charakteristika obchodni spoluprace mezi EU a Cinou, jeji vyvoj
a aktualni prehled objemu vzajemného obchodu v poslednich letech. Ctvrtou kapitolou je
zapocata analyticka Cast prace veénujici se analyze moznosti a podminek mezinarodni
ptepravy mezi EU a Cinou. Zde je jednotlivé popsdna ndmoini a Zelezniéni pfeprava, jejich
pribéh realizace a cenové moznosti. Nasledné jsou tyto dva typy pieprav zhodnoceny jeste
pomoci SWOT analyz. Analytickou ¢ast uzavird patd kapitola, kde jsou shrnuta zjisténa
fakta a dano doporuceni ceskym podnikiim, ktery typ prepravy vyuzit pii realizaci

mezinarodniho obchodu.
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1. Vznik a vyvoj prepravy

Pteprava hraje v lidské svété dulezitou roli jiz od dob vzestupu staroveékych civilizaci,
jakymi byly naptiklad starovéka Cina, Egypt nebo Rimska fise. Od praddvna umoziiuje
tvorbu socidlnich struktur pomoci rozvoje politickych a kulturnich spolecenstvi a

V neposledni fad€ vzdy napomahala zajistovat narodni bezpecnost.

Pocatky piepravy zbozi mezi kontinenty mizeme hledat v daleké minulosti v dobé vzniku
prvnich obchodnich stezek. Mezi nejvyznamnéjs$i mezikontinentalni obchodni cestu pattila
Hedvabna stezka, jejimz prostiednictvim bylo piepravovano zbozi mezi Cinou a

Stfedomofim po trase dlouhé zhruba 8 000 km.

Soucasné prepravni systémy jsou vysledkem dlouholetého historického vyvoje provazeného
mnoha technologickymi zménami. Hlavni hybnou silou téchto zmén bylo uspokojeni

neustalé potifeby mobility, podileni se na globalnim obchodu a podpote hospodaiského ristu.

Historie ptepravy zbozi, ale i dopravy celkové piedstavuje slozity a spletity systém, ktery
byl vzdy neodmysliteln¢€ spjat se systémem ekonomickym. Toto dlouhé obdobi vyvoje bylo
znacn¢ ovlivitovano predev§im technologickym rozvojem a inovacemi, které piimo

ovlivitovaly obchodni a ekonomickou aktivitu lidstva.

Celé obdobi vzniku dopravy lze shrnout do 5 zédkladnich fazi, poc¢inaje preindustridlnim
obdobim, které pfedchazelo primyslové revoluci az do soucasnosti (pocatek 21. stoleti),

(Rodrigue 2020).

1.1. Preindustrialni obdobi do roku 1800

Pted nastupem pramyslové revoluce a novych technologickych inovaci s ni souvisejicich,
byla doprava velmi omezena. Mechanizovana doprava v tomto obdobi neexistovala v zadné
podobé. V podstaté dochdzelo jen k pozemni piepravé za pomoci zvifeci sily v podobé

povozl a namoini dopraveé za pomoci sily vétru (plachténi).

Z toho vyplyvala zna¢na fada omezeni prevazné v rychlosti dopravy, ktera se obvykle

pohybovala v rozmezi 8-15 km/h jak v pozemni, tak i namoini dopravé.
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Dal8im z tohoto vyplyvajicim omezenim bylo mnozstvi pfepravitelného zbozi, které ve

srovnani s dnes$ni dobou bylo velmi malé.

Vodni doprava (jak fi¢ni, tak namoini) pfedstavovala v této dobé nejefektivnéjsi zptisob
dopravy, diky ¢emuz se mohla mésta lezici na pobftezi a u velkych ek, podilet na dalkovém
obchod¢ a udrzet si tak svilj ekonomicky, politicky a kulturni vliv. Tato skutecnost je hned
po vhodnych zemédé€lskych podminkach dalsim z hlavnich dtvoda, pro¢ prvni starovéké
civilizace zakladaly sva sidla podél velkym ficnich tokt, jakymi jsou naptiklad Nil, Indus,

Ganga, Chuang-Che nebo meziti¢i Eufrat — Tigris.

Vzhledem k nizkému stupni rozvoje byla efektivita dopravy velmi mala a obchod fungoval
ve vetsi mife na lokélni trovni. Mezinarodni obchod byl tedy vyznamny mnohem vice
kulturné nez ekonomicky, jednalo se hlavné o obchodovani s luxusnim zbozim, jakym bylo

hedvabi, kofeni, viing, vino atd.

Obdobi stiedovéku pfineslo rozmach rozsahlych obchodnich siti hlavné v Cing a Evropé.
Mezi nejveétsi evropska centra namotni dopravy patfilo Stiedozemni, Baltské a Severni mote
a knim patiici vyznamné piistavy jako naptiklad Benatky, Barcelona, Lyon, Londyn,
Lisabon, Norwich, Bordeaux, Bruggy, Hamburk a Kaliningrad. Postupem c¢asu zde
dochazelo kromé obchodovani s luxusnim zbozim také k rozvoji prepravy objemnéjsiho

nakladu, jakym byla stl, obili, vino, dfivi, kameni a vlna (Rodrigue 2020).

1.2.  Obdobi prumyslové revoluce v letech 1800-1870

Ackoli primyslova revoluce znamenala pro oblast dopravy velky technologicky posun,
faktem je, Ze na pocatku tohoto obdobi brzdil hospodaisky rist nedostate¢ny vyvoj pozemni
dopravy (nezpevnéné silnice, mald rychlost dostavniki atd.), kterd nebyla uzptisobena pro

pfepravu velkého objemu zbozi a materidlu.

Zasadni meznikem v mechanizaci pozemni a vodni dopravy byl vyndlez parniho stroje
Jamesem Wattem v roce 1765. Prvni parni stroje byly vyuzivany pouze v dolech k cerpani
vody, nicmén¢ béhem par let zacaly vznikat automobily pohanéné parou a v roce 1790 byl

parni stroj poprvé pouzit k pohonu lodi.

Diky tomuto vynalezu doslo k zasadni pfemén¢ dopravnich systému a jejich mechanizaci.
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Mezi nejzasadnéj$i modifikaci patii zejména vznik plavebnich kanald. Propojenim a
roz$ifenim fi¢nich tras byla umoznéna pfeprava mnohonasobné vétsiho mnozstvi zbozi, nez
bylo diive bézné. Tyto dimysiné dopravni cesty zaCaly vznikat v 60. letech 18. stoleti
nejprve v tradi¢nich pramyslovych oblastech Anglie. Dal$i rozmach plavebnich kanalt byl

pozastaven v disledku nastupu technologicky pokrocilejsi formy dopravy — Zeleznice.

K velkému rozvoji Zelezni¢ni dopravy zacalo dochazet po roce 1814, kdy byl poprvé vyuzit
parni pohon v Zeleznic¢ni piepravé a také diky zjiSténi, Ze k pohybu po hladkych kolejnicich
je zapotiebi méné energie ne pii prepravé zbozi nemechanizovanou dopravou. Zelezni¢ni

trat¢ byly ve velké mife budovany v oblasti stiedni a zdpadni Evropy a v Severni Americe.

Rozmach zeleznice ptinesl dlouhd 1éta chybéjici flexibilni pozemni dopravni systém, ktery
umoznil ptepravu velkého mnozstvi materidlu a usnadnil dostupnost zdroju, které byly Casto

dovazeny z ptistavnich oblasti.

Znacnou proménou prosSla také mezinarodni doprava, kdy zacatkem 19. stoleti zacaly
vznikat prvni pravidelné namoini linky mezi piistavy po celém svét€. Nejhustsi sit’ se

nachazela v Atlantském oceanu mezi Evropou a Severni Amerikou (Rodrigue 2020).

1.3.  Obdobi vzniku modernich piepravnich systémii v letech 1870-1920

Charakteristickym znakem konce 19. stoleti je znany rozvoj mezinarodni namotni dopravy,

vrwe

Mezi ty nejzasadnéjsi patii vyvinuti lodniho pohonu, ktery umoznil pfechod od uhli k naftg,
diky ¢emuz se podafilo sniZit spotiebu energie lodi 0 90 %, zvysit jejich rychlost a tim padem

I kapacitu.

Prelom stoleti se nadale vyznacuje stavbou nejvyznamnéjSich svétovych priplavi (Suezsky
1869 a Panamsky 1914), diky kterym byla rapidn€ zkracena vzdéalenost mezi kontinenty a
doba piepravy zbozi. Z tohoto divodu byl kladen stale vétsi diiraz na zvétSovani lodi a
nutnost vystavby pfistavni infrastruktury. Do okoli pfistavli zacaly byt ptesouvany
pramyslové komplexy, které profitovaly ze snadného pfistupu k surovym vyrobnim

materialam.
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Velky rozvoj zaznamenala i Zelezni¢ni doprava, kterd v oblasti pozemni piepravy zacala
rychle dominovat. Zelezni¢ni sité byly zna¢n€ rozsifeny a doslo k zaniku smisenych vlakt a

tim padem separaci osobni a nakladni dopravy (Rodrigue 2020).

1.4. Obdobi mezi lety 1920-1970

Pro tato 1éta, ktera lze dle Rodrigua (2020) oznadit jako ,,fordistickou éru®, jsou typické
predevsim moderni technologické inovace. Revoluci v silni¢ni dopravé zptsobil vynalez
spalovaciho motoru, ktery oproti parnimu motoru vynikal pfedev§im vys$§im vykonem a
moznosti vyuziti benzinu jako paliva. K rozvinuti rychlé a levné silni¢ni dopravy piispél i

vyndalez pneumatik, diky kterym byla jizda pohodlna i pti vyssi rychlosti.

| v oblasti namoini dopravy dochazelo ke stale vy$Simu stupni rozvoje, a to predevSim
Vv ptepravé objemnych komodity typu ropa, obili, nerostné suroviny atd. Diky stale rostouci
poptavce statl po rop€ byl kladen velky tlak na zvétSovani ropnych tankert a ptfizptisobeni

mezinarodnich namotnich tras.

V tomto obdobi dochazi také k revoluénimu pokroku v oblasti letecké dopravy.
Zpocatku byla pomérné rozsahle vyuZivana technologie vzducholodi i k dlouhym
zaoceanskym letiim, nicméné po vybuchu jedné z nich v roce 1937 bylo od tohoto zptisobu

1étani zcela upusténo.

Ve 20. a 30. letech 20. stoleti se rychle rozmohla letecka doprava v USA i Evropé, na jejimz
pocatku stala tryskova letadla a potieba prevozu posty. Diky rostoucim piijmim obyvatel
po druhé svétove valce, stale vice lidi vyuZivalo komfortu a rychlosti letecké dopravy, diky

¢emuz byl kladen stale vyssi tlak na jeji technologicky vyvoj.

1.5. Obdobi od roku 1970

Jako jednu z nejzasadnéjSich zmén modernich dé&jin 1ze oznacit globalizaci obchodu a s ni
souvisejici rozvoj logistiky, na kterou byl kladen stale vétsi diraz 1 kvili rostouci objemu

mezinarodni ndkladni dopravy.

v

nékolik zasadnich zvratli. Nékladni doprava se stala vice flexibilngj8i diky rychlejsi a
levnéjsi prekladce zbozi. Vzajemné byly propojeny rozdilné zplisoby dopravy (namoini,

silni¢ni a Zelezni¢ni), coz bylo diive zna¢né komplikovano slozitosti prekladek.
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Prvni kontejnerova lod’ byla uvedena do provozu jiz roku 1956, nicmén¢ az do konce 80. let

byla velikost téchto lodi limitovana velikosti Panamského priplavu (Rodrigue 2020).

Na vyvoj logistiky byl kladen stale vétsi dliraz, a to 1 sohledem na jeji vyuziti

V mezinarodnim obchodé.

2. Logistika v mezinarodnim obchodé

Nejvyssiho stupné vyvoje dosahuje logistika az v 21. stoleti, a to pfedevsim diky navaznosti
na rozvoj vypocetni techniky, telekomunikacnich technologii a rostouci internacionalizaci

vyrobnich sil.

Pocatky tohoto oboru lze nicméné zatadit jiz do obdobi druhé svétové valky, kdy z piistavi
USA vyplouvalo velké mnozstvi plnych nakladnich lodi, které se zpét vracely prazdné, coz

vedlo ke snaze o vyuziti volnych lodnich kapacit (Svatos 2009).

Dle Svatose (2009, s. 246) je logistika charakterizovana jako ,, komplexni, systematicky
pristup k optimalizaci ndkladu a minimalizaci rizik. Logistika zahrnuje cely tok zbozi, od

dopravy surovin K vyrobci, az po odevzdani zbozi konecnému spotrebiteli.”

Vyraznym znakem logistického odvétvi je siln€ konkurencéni prosttedi, které nuti jednotlivé
¢lanky logistickych fetézct k neustalému vyvoji poskytovanych sluzeb v globalnim méfitku.
Mezi dnesSni standart patii dodavani zboZi v pfesné stanoveném case, pfizpusobeni se

konkrétnim pfanim zékaznik, a to vSe za pfijatelnou cenu (Machkova 2014).

Pteprava zboZi v mezindrodnim obchodé byva zajisténa pomoci sluzeb specialistli, kterymi

jsou zasilatelé a dopravci.

Zasilatel (speditér): Jako zasilatel je ozna¢ovan podnikatelsky subjekt, ktery se zavazuje
obstarat prepravu zasilky z urcitého mista na misto ur€eni, a to vlastnim jménem, avSak na
ucet ptikazce. Jeho tkolem tedy neni piepravu realizovat, ale pouze ji obstarat a zajistit.
Jedna se o odborniky, ktefi disponuji odbornymi znalostmi dopravniho trhu, celnich fizeni,
veterinarnich ptredpisii a jsou schopni zajistit nejlepsi volbu dopravni cesty a dopravniho
prostiedku. Z tohoto divodu je velmi Castd specializace speditérii na jeden urcity druh
pfepravy ¢i na konkrétni destinace. Soucasti jejich ¢innosti miZe byt poskytovani dalSich
logistickych sluzeb jako napfiklad pojiSténi, zajiSténi dokumentid k pfepravé a celni

odbaveni.
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Postaveni zasilatele je definovano zasilatelskou smlouvou, ve které se zasilatel zavazuje
obstarat piepravu zasilky prikazci, ktery se timto zavazuje zaplatit za to zasilateli odménu

(Sedlagek 2017).

Dopravce: Na rozdil od speditéra se dopravce, jakozto vlastnik nebo provozovatel
dopravnich prostiedkii, zavazuje k realizace samotné ptepravy zasilky, a to vlastnim

jménem, na vlastni tcet a riziko.

Vztah dopravce a piikazce je upraven smlouvou o prepravé véci, ktera je definovana
obchodnim zakonikem. Ta také stanovuje odpovédnost dopravce za Skody na zasilce od
jejiho prevzeti az do vydani piijemci, ledaZe ji nemohl prokazatelné odvratit ani pii vydéani
odborné péce. Neodpovida ovsem za Skody zplsobené odesilatelem, piijemcem nebo
vlastnikem zasilky, vadou zptsobenou pfirozenou povahou zasilky nebo vadnym obalem,

na jehoz vadnost upozornil pfi ptevzeti zasilky (Machkova 2014).

2.1. Dodaci podminky

Jednou ze zasadnich nalezitosti kupni smlouvy v mezinarodnim obchodé jsou bezesporu
dodaci podminky, dle kterych jsou stanoveny povinnosti kupujiciho a prodéavajiciho.
Vytycuji predev§im misto a zplisob predani zbozi, dale pak misto a zplisob pfechodu rizik a
nakladt ze strany prodavajiciho na stranu kupujici osoby. Mimo jiné urcuji i povinnosti pfi

nakladce a vykladce zbozi, pti celnim odbaveni nebo pii zajisSténi dopravy.

Podnétem pro vznik dodacich podminek byla obchodni praxe a jeji zvyklosti, kdy velmi
¢asto dochazelo k jejich odliSnému pouziti mezi prodavajicim a kupujicim. Cilem bylo tedy
dodaci podminky jasné stanovit, ucelit a podpofit tim rozvoj mezinarodniho obchodu.
Vzhledem k tomu, Ze dodaci podminka stanovuje vysi naklada, které jsou hrazeny kupujicim
a prodavajicim, ovliviiuje znaénym zpusobem i kone¢nou cenu v zahrani¢nim obchodé.
Celkové lze tici, ze ¢im obsahlejsi a delsi dodaci podminka je, tim vétsi ¢ast nakladi je
hrazena prodavajicim a tim vys$8i cenu miiZze stanovit. Celosvétov€ nejpouzivanéjSimi
pravidly, kterymi se v soucasnosti fidi mezinarodni obchod, jsou INCOTERMS (Machkova
2014).
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2.1.1. INCOTERMS

Néazvem INCOTERMS (International Commercial Terms) je oznacen soubor pravidel, ktery
je uzivan k vykladu nejbéznéjsich obchodnich dolozek v mezinarodnim i tuzemské obchodé
s cilem zamezit problémtim v rozdilnosti obchodniho prava v riznych zemich. Autorem je
od roku 1936 Mezinarodni obchodni komora (International Chamber of Commerce,-ICC) se
sidlem v Pafizi, ktera zaroven vlastni i ochrannou znamku INCOTERMS®. UZitim téchto
pravidel neni feSena otdzka ptechodu vlastnictvi zbozi, nybrz pouze okolnosti piechodu

nakladui a rizik mezi kupujicim a prodavajicim.

Posledni vydanou, a tedy i nejaktualnéjsi verzi je INCOTERMS 2020, ktera vesla v platnost
1. ledna 2020. Starsi verze ovSem nezanikly a mohou byt i nadale uzivané, je tedy nutnosti,
aby pfi jejich pouziti v kupni smlouvé, byl uveden i rok vydani INCOTERMS (dreport.cz
2020).

V nejnovéjsi verzi z roku 2020 je popsano 11 nejcastéji uzivanych dodacich podminek.
Témito podminkami je stanoven zejména ptechod rizika z prodéavajiciho na kupujiciho,
povinnosti obou stran kupni smlouvy tykajici se predevSim zajiSténi pfepravy, licenci,
pojisténi zbozi, zatizeni ptepravnich dokumentil a v neposledni fad¢ je také stanoveno, kdo

bude odpovidat za konkrétni naklady (dreport.cz 2020).

Strukturu INCOTERMS 2020 dle ICC ukazuje Obrazek 1:

Prodavajici Prvni Bok lodi Pristav Pistav Bok lodi Pfepravce Misto Kupujici
prepravce nakladky vykladky urgeni

! misto dodani
-——
0 misto dodédni 0
I I S S
|pFistav nakladky

]
___
pristav nakladky

______
pristav vykladky

pristav vykladky

I misto uréeni

[ prodévajici mr kupujicih . Prechod rizika

Obrazek 1 - Struktura INCOTERMS s vyznacenim pirechodu povinnosti a rizik
Zdroj: dreport.cz, 2020



24

7 pravidel, které lze vyuzit pro jakykoli zpiisob prepravy:

o EXW (Ex Works) - Ze zavodu (sjednané misto dodani)

e FCA (Free Carrier) - Vyplacené dopravci (sjednané misto dodani)

e CPT (Carriage Paid To) — Preprava placena do (sjednané misto dodani a ur¢eni)

e CIP (Carriage and Insurance Paid To) — Pteprava a pojisténi placeny do (sjednané
misto dodani a urcent)

e DAP (Delivered at Place) — Dodéano v mist¢ (sjednané misto urceni)

e DPU (Delivered at Place Unloaded) — Dodéano a vylozeno v misté (sjednané misto
urceni)

e DDP (Delivered Duty Paid) — Dodano clo placeno (sjednané misto ur¢eni
4 pravidla, ktera lze uZit pro namoini a vnitrozemskou vodni dopravu:

e FAS (Free Alongside Ship) — Vyplacené k boku lodi (smluvni pfistav nakladky)

e FOB (Free on Board) — Vyplacené na palubu (smluvni pfistav nakladky)

e CFR (Cost and Freight) — Naklady a dopravné (smluvni piistav vykladky a piistav
urceni)

e CIF (Cost, Insurance and Freight) — Naklady, pojisténi a dopravné (smluvni pfistav

vykladky a pfistav urceni)

2.2. Kombinovana doprava

., Za kombinovanou dopravu se povazuje preprava nakladu v téze prepravni jednotce nebo
silnicnim vozidle s vyuZitim néekolika druhu dopravy, kde nedochazi k prepravé zbozi

(ndkladii), ale pouze prepravni jednotky nebo silnicniho vozidla“ (Svato§ 2009, s. 265).

Podstatou je vyuziti vhodné kombinace jednotlivych typt dopravy, ktera umoZznuje
realizovat piepravu zasilek tzv. z domu do domu. V idealnim piipadé se podstatna cast
ptepravy uskuteciiuje lodni, leteckou a Zelezni¢ni dopravou a po silnici je zajiStovan jen
svoz a rozvoz zasilky (nejkrat$i ¢ast dopravniho fetézce). K efektivité celého procesu
ptispiva vyuzivani unifikovanych ptepravnich jednotek, jako jsou kontejnery, palety,

vymeénné ndstavby atd.
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Na organizaci kombinované dopravy se zaméiuji prevazné specializované podniky, tzv.
operatofi (multimodal transport operators — MTO), ktefi souc¢asné provozuji také terminaly
a prekladisté, pronajimaji kontejnery a zajiStuji svoz a rozvoz prepravovaného zbozi

(Machkova 2014).

V poslednich letech je kombinovana doprava ¢im dal tim vice preferovanéjsi v navaznosti
na stale se zvySujici objem prepravovaného zbozi, a to zejména kviili snaze o snizovani emisi

a s tim souvisejici ochranu zivotniho prostiedi (Besta 2022).
Mezi nejzasadnéjsi prednosti kombinované dopravy podle Machkové (2014) patii:

e Celkova uspora piepravnich nakladi

e Vyssi ochrana ndkladu a snizeni rizika ztraty nebo poskozeni
e Nizsi ndklady na obalovy material

e Snadnégjsi a rychlejsi manipulace béhem piekladky

e Vyssi efektivita prepravy diky vyuziti unifikovanych ptepravnich jednotek
Déleni kombinované dopravy podle zptiisobu prekladky:

e LO-LO (lift on — lift off): K manipulaci s ptepravni jednotkou dochazi vertikaln¢ za
pomoci jetabu.

e RO-RO (roll on — roll off): Technologie vyuzivajici vertikalniho zptsobu
manipulace, nejcastéji vyuzivana u lodi.

e RO-LA: Kombinace vertikdlni i1 horizontadlni manipulace S pfepravovanou
jednotkou, nejcastéji vyuzivana pii prepravé celych kamiont po Zeleznici

(Machkova 2014).
Déleni kombinované dopravy podle doprovodu:

e Doprovazena kombinovana doprava: Posadka nakladové jednotky je po celou
dobu trvani ptepravy piitomna v jednotce. Ptikladem je piepravovani celého
nakladniho vozu i s fidicem.

e Nedoprovazena kombinovana doprava: Nakladova jednotka je pfepravovana bez
ptitomnosti posadky nebo fidi¢e béhem piepravy jinym dopravnim prostredkem.

Ptikladem mtiZe byt pieprava kontejnert po Zeleznici (Novéak 2015).
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2.3. Multimodalni doprava

., Takovy zpiisob dopravy, kde jsou zapojeny alespon dva nebo vice dopravnich prostredki,
oznacujeme jako multimodalni, jestlize na celou dopravu je jednim organizatorem vystaven

Jjediny dopravni dokument * (Svatos 2009, s. 265).

Timto dokumentem mizZe nejéastéji byt FIATA Bill of Lading, ktery lze oznacit jako
nejvyznamnéjsi a nejpropracovanéjsi zasilatelsky prepravni dokument, jez byl vytvofen na
zakladé jednotnych pravidel Mezinarodni obchodni komory (International Chamber of
Commerce — ICC). Zaroven se jedna o plnohodnotny obchodovatelny dokument s funkci

cenné¢ho papiru.

Subjekt vydavajici FIATA B/L piejima vuéi piikazci zodpovédnost za provedeni

multimodalni dopravy na celém jejim tseku (FIATA B/L 2010).

Pojem FIATA oznacuje mezindrodni federaci zasilatelskych sdruzeni, spojujici narodni

svazy zasilatelti a pfidruzenych obort, zalozenou roku 1926 ve Vidni.

Jejim hlavnim cilem je usnadnit podminky spedice na mezinarodni Grovni, S timto zdmérem

vydava unifikované formulare slouzici v mezinarodnim obchod¢ (Fiata 2021).

2.4. Intermodalni doprava

., Intermodalni preprava je druh kombinované dopravy, ktery pri své cesté vyuziva vice
dopravnich prostredkii, ale pouze jednu prepravni jednotku. Na kazdy druh dopravy je
vystavovan jiny prepravni doklad*“ (Intermodalni preprava — Nejvyssi stupen optimalizace,
2021).

2.5.  Zelezni¢ni doprava

Nejvice vyuzivand byva zelezni¢ni doprava piedev§im pii piepravé velkoobjemovych
zésilek na vétsi vzdalenosti, primérna pepravni vzdalenost v Evropé &ini 1100 km. V Cing
a Rusku patfi tento druh dopravy mezi nejvyuzivangjsi, v Evropé a USA ale stale dominuje

doprava silnicni.

Mezinarodni Zelezni¢ni doprava je podiizena Umluvé o mezinarodni Zelezni¢ni prepravé

(Convention relative aux Transports Internationaux Ferroviaires — COTIF.
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Zakladni prepravni dokument se nazyva nakladni list CIM, jehoz pfevzetim spolecné se

zbozim urcenym k pfepravé je uzavirana piepravni smlouva.

U vozovych zésilek je vystavovan na kazdy viiz, u kusovych zasilek a speSnin samostatné
na kazdou zasilku a obsahuje zadkladni udaje jako je oznaceni odesilatele a piijemce, misto

odeslani a urc¢eni, hodnotu, vahu zasilky a jeji obsah.

Staty SNS vsak COTIF nikdy nepfiijaly a Zelezni¢ni doprava na uzemi téchto stati je
podiizena Dohodé SMGS (Dohoda o mezindrodni zelezni¢ni piepraveé zbozi), na jejimz

zékladg je Fizena doprava napf. i na izemi Ciny (Machkova 2014).

Pted revoluci méla zelezni¢ni doprava na nasem uzemi vysadni postaveni. Po roce 1989 vSak
obliba zeleznice pro pfepravu zbozi upadala, a to z velké ¢asti i diky rozdéleni velkych

prumyslovych podnikt (Besta 2022).

Se stale zvySujicim se tlakem na ochranu zivotniho prostfedi roste ovSem dnes i snaha o
Castgj$i vyuzivani zeleznice v ndkladni dopravé a na vyznamu nabyvd kombinovana
doprava. Dalsim vyznamnym faktorem, ktery hraje ve prospéch Zeleznic jsou zvySujici se

ceny ropy a mytného.

V Ceské republice se na vyuzivani zelezni¢ni ndkladni dopravy podileji z velké &asti vyrobni
koncerny z mnoha prumyslovych oblasti, mnohdy s vlastnimi vleckami. Pfikladem mize byt
automobilka Skoda Auto, kde se vlakem prepravuje 56 % denni produkce eskych zavodi.
Z Mladé¢ Boleslavi se rocné po Zeleznici odesle 350 000 hotovych automobili, coz odpovida
vice nez 34 000 pln¢ naloZenym vagoniim, denné se tedy jednd o 200 vagoni. A dalsi
nakladni vlaky pravidelné vyijizdé&ji i ze zavodu v Kvasinach. Zelezni¢ni doprava ma tim

padem kli¢ovy vyznam (Skoda Storyboard 2019).

Mezi nesporné vyhody Zelezni¢ni dopravy patii nezavislost na hustoté silni¢niho provozu,
moznost piepravy velkotondznich zasilek vcetné nebezpecného nakladu, niz8i prepravni
naklady pfi velkych vzdalenostech nez u silni¢ni dopravy, moznost pfepravy zbozi i v nedéli

a o svatcich (kdy plati zakaz jizdy kamiont).

Nevyhodou v§ak mize byt zavislost na jizdnich fadech, kterad snizuje flexibilitu i rychlost
dopravy, omezeny manévrovaci prostor s ndkladem, ¢i skutecnost, ze nelze zjistit rozvoz

zasilek ,,z domu do domu* (Besta 2022).
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2.6. Letecka doprava

Leteckou nékladni dopravu lze povazovat za jeden z nejmladsich typti dopravy zbozi, ptesto
je z hlediska mezinarodniho obchodu celkovy objem ptepravenych zasilek velmi nizky, a to

ptedevsim diky vysokym ptepravnim nakladim.

Na druhou stranu se jedna o velice rychly, bezpecny a spolehlivy zptsob dopravy, ktery je
vyuzivan predevs§im u specifickych zasilek jako jsou napt. nahradni dily pro priimysl, ziva
zvirata, 1€Civa, rychle se kazici zbozi, at’ uz jde o potraviny ¢i kvétiny. Celosvétova praimérna

piepravni vzdalenost v letecké doprave ¢ini 1300 km (Machkova 2014).

Letecké prepravce sdruzuje Mezinarodni sdruZeni letecké dopravy (International Air
Transport Association — IATA) se sidlem v Zenevé, které poméha s feSenim pravnich,

obchodnich i letovych problémd.

Uzavieni piepravni smlouvy a pievzeti zasilky je dokladano leteckym nakladnim listem

(air waybill — AWB), ktery doprovazi zasilku az do mista urceni.

Podminky letecké dopravy jsou stanoveny Umluvou o sjednoceni nékterych pravidel o

mezinarodni letecké prepravé, piijatou v Montrealu roku 1999 (Svatos 2009).
Typy letecké nakladni dopravy:

e Pravidelna linkova: K pfepravé zésilek jsou vyuzivany letecké linky osobni
dopravy, kdy se do nevyuzitého nakladniho prostoru doklada piepravované zbozi.
e Nepravidelna (charterova): Pronajima se cely nakladni prostor letadla, které je

obvykle uzptsobeno k ptepraveé karga (Machkova 2014).

Zésadni vyhodou letecké piepravy je rychlost na dlouhé vzdélenosti, predikce ptepravniho

Casu, vysoka frekvence leteckych spojl a spolehlivost.

Jako nevyhody jsou Casto vnimany vysoké naklady, vliv pocasi, potteba kvalifikovaného
personalu a v dneSni dobé je ¢im dal tim vice vniména 1 vysokd uhlikova stopa letecké

dopravy (Besta 2022).



29

2.7.  Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je dnes celosvétove stézejni a nejrychleji rozvijejici se druh dopravy, ktery
je konkurenci zejména pro zelezni¢ni dopravu, a to predevsim diky své rychlosti, cenové

dostupnosti, univerzalnosti i flexibilité.

Za pomoci silni¢ni dopravy lze transportovat témét jakykoli druh zasilek, at’ se jedné napf.
1 0 nebezpetny, kapalny ¢i nadrozmérny naklad. VSechny tyto faktory zapfiCinuji, Ze se
objem ptepravenych zésilek po silnici neustale zvySuje. Primérna piepravni vzdalenost ¢ini

700 km (Besta 2022).

Mezinarodni silniéni doprava je realizovana na zédkladé Umluvy o piepravni smlouvé
v mezinarodni silni¢ni nakladni piepravé — CMR, uzaviené roku 1956 v Zenevé
(Machkova, 2014). ,, Umluva se vztahuje na vSechny smlouvy o piepravé zboZi silnicnim
nakladnim vozidlem za uplatu, pokud misto prevzeti a misto dodani jsou v riiznych statech,

Z nichz alespori jeden je signatdrem Umluvy“ (Svato$ 2009, s. 259).

Tato Umluva také stanovuje obsahové nalezitosti nakladniho listu CMR, ktery slouZi jako

doklad o uzavieni pfepravni smlouvy a ptrevzeti zbozi k pieprave.

Musi obsahovat oznaceni odesilatele a pfijemce, oznaceni obsahu zasilky, misto odeslani a
urceni, hodnotu, objem a vahu zasilky. Pfi pievzeti zésilky pfejiméa dopravce odpoveédnost
za jeji poSkozeni €1 ztratu.

Nékladni list byva vyhotoven ve tfech vydanich, kdy original (Cervena barva) patii
odesilateli, jeden duplikat (modra barva) cestuje se zasilkou a patii ptijemci a druhy duplikat

(zelend barva) dostava dopravce (Svatos 2009).
Typy silni¢ni dopravy dle Machkové (2002):

e Kusova: Nazyvana také jako sbérné sluzba, prepravujici Casto paletové zasilky, které
nevyuziji cely nakladni prostor vozidla. Jednotlivé sdruzovani zasilek probiha
nejcasteji v depech, odkud byvaji zasilky rozvazeny ,,z domu do domu®. Ceny byvaji
stanoveny nejcastéji podle piepravnich tarifi.

e Celovozova: Zasilka je urcena jednomu odesilateli, jeji hmotnost piesahuje 2,5 t. a

cena byva stanovena zpravidla smluvné
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K ¢astému vyuzivani silni¢ni dopravy pfispivd hustd silni¢ni sit’, flexibilita umoziujici
ptepravu zasilek ,,z domu do domu®, kratké ¢asové prostoje a univerzalnost, diky které lze
prepravit i specifické typy nékladu.

Za potiebi je ale zminit i negativni vliv na zivotni prostiedi, zvySujici se hustotu dopravy,

vvvvv

(Besta 2022).

2.8. Namoini doprava

Jednd se o jeden znejstarSich zplisobi dopravy, ktery i dnes hraje zasadni roli

Vv celosvétovém exportu i importu.

Liniova namoini doprava zajistuje na pravidelnych linkach ptepravu kusovych zasilek
nebo kontejnert podle pevného jizdniho tadu, kdy na kazdé lince ptisobi vzdy vice nez jedna
lod’. Ceny takovéto piepravy jsou stanoveny podle predem znamych podminek piepravnich

tarifu.

Provozovatelé namotnich pieprav zvani rejdafi se dfive sdruzovali Vv namotnich
konferencich, které mnohdy vykazovali charakter kartelové dohody (spolecné cenové tarify
atd.), Cemuz se snazila zabranit pfedev§im Komise EU. Rejdafi, ktefi nebyli ¢leny téchto

konferenci jsou nazyvani outsidery (Machkova 2014).

., Pozadavek prepravy zbozi na urcitéem odjezdu lodi z konkrétniho pristavu je treba predem
objednat. To se déje ukonem zvanym knihovani lodniho prostoru (Booking). “ (Svato§ 2009,
s. 262). Booking obvykle zajist'uje zprostiedkovatel zvany loading broker.

Uzavieni prepravni smlouvy a pfevzeti zasilky byva potvrzeno dvéma typy dokladi:

e Namorni nakladni list (Sea Waybill): Neplni funkci cenného papiru, tudiz neni
obchodovatelnym dokumentem. Je vyuzivan pfi kratSich pfepravach, v pfipad¢, ze
dovozce nema zajem o prodej prepravovaného zbozi.

e Nalozny list — konosament (Bill of Lading): Tento dokument je povazovan za
obchodovatelny cenny papir, jehoz drzitel mize pozadovat vydani zasilky
dopravcem. Miize byt vystaven na dorucitele (Bearer), jméno urcité osoby (Named)
¢i na fad (Order B/L).
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Zakladnimi funkcemi konosamentu tedy jsou: potvrzeni o prevzeti zbozi dopravcem,
osvédCeni o uzavieni prepravni smlouvy a je povazovan i za cenny papir. Nejcastéji
byva vystaven ve tfech stejnopisech, kdy po vydani zésilky na zakladé originalu

pozbyvaji ostatni platnosti.

Trampova namoini doprava neni podfizena piedem stanovenému jizdnimu fadu a lze ji
oznacit jako nejstarsi typ ndmotni prepravy. Vyse dopravného je sjednavana smluvné podle

situace na trhu.

Tento druh dopravy se uplatituje zejména pii prepraveé surovin a hromadnych naklada jako
je zelezo, cukr, obili, rudy, uméla hnojiva, uhli atd. Pritkazni dokument o pievzeti k pteprave

je nazyvan Charter Party — C/P.
Nejvyznamnéjsi mezinarodni ujednani o namorni prepravé:

Zékladnim ujednani v mezinarodni namoini dopravé je Umluva Organizace spojenych
narodi o moiském pravu (The United Nations Convention on the Law of the Sea —
UNCLOS), na jejimz zaklad¢ jsou stanoveny prava a povinnosti statll pii vyuzivani ocednti

s ohledem na ochranu zivotniho prostiedi.
Dale jsou vyuzivana Haagska pravidla (1924) sjednocuji pravidla tykajici se konosamentt.

Haagsko — visbyska pravidla (1968) stanovuji vztahy dopravci a vlastnikd zbozi a

minimalni povinnosti dopravcd.

V neposledni fad¢ jsou velmi zasadni i Hamburska pravidla (1978), ktera fidi mezinarodni

prepravu dle tmluvy OSN (Machkova 2014).
2.9. Namorni kontejnerova doprava
Néamoini doprava se v poslednich n¢kolika desetiletich stala dynamicky se rozristajici

sférou. Je vyvijen stale vétsi tlak na svétové piistavy, aby byly schopné vyhovét neustéle se

zvySujicim pozadavkiim na rychlost odbaveni a kapacitu.

2.9.1. Namoini pristavy

wevr
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Tabulka 1 - 10 nejvytizenéjsich pristavii v EU

o . o . Pocet odbavenych
Poradi Nazev pristavu Stat TEU v roce 2020

1. Rotterdam Nizozemsko 13 294 000

2. Antverpy Belgie 11 970 000

3. Hamburk Némecko 8 578 000

4. Valencia Spanélsko 5413 000

5. Pireus Recko 5 202 000

6. Algeciras Spanglsko 5108 000

7. Bremerhaven Némecko 4 767 000

8. Gioia Tauro Italie 3320 000

9. Barcelona Spanélsko 2 950 000

10. Ambarli Turecko 2 888 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Eurostat 2021

Jako TEU je oznacovan objem 20" kontejneru. Toto oznaceni je vyuzivano piedevsim pfi
meéfeni kapacity kontejnerovych lodi, vlaka a jinych dopravnich prostfedkd vyuzivanych
Vv kontejnerové pieprave. Déle je uzivano pii hodnoceni stohovaciho a vykladkového vykonu

ptistavnich terminald.

Z tabulky 1 vyplyva, Ze nejvytizengj$im a zaroven i nejvétsim piistavem na evropském
kontinentu je pristav Rotterdam Vv Nizozemsku, ktery v roce 2020 odbavil 13 294 000
TEU. Tim se stal 11. nejvytizenéjSim piistavem svéta a zaroven je také nejvétSim

piekladistém Evropy a termindlem pro prazdné kontejnery.

Druhym evropskym pfistavem, ktery vroce 2020 odbavil nejvice TEU, konkrétné
11970000 je Antverpsky pristav v Belgii. Diky péti terminalim a vysoce

vvvvvv

Na tfetim misté se nachazi némecky pristav v Hamburku s 8 578 000 odbavenymi TEU
vroce 2020. V piistavu se nachazi ¢tyfi kontejnerové terminaly (CTA, CTB, CTT a
Eurogate). Dilezitou roli zde hraje napojeni na Zeleznici, diky které do piistavu mifi vice
nez 2000 vlakovych spojii tydng&. V&tsina importnich kontejnerti mificich do Ceské republiky

ptiplouva na lodich pravé do Hamburku (Transport-Logistika.cz 2021).

Zajimavosti je, ze v Hamburském piistavu Ceska republika provozuje a vyuZiva své
pfistavni pasmo. Po rozpadu Rakouska-Uherska tehdejsi vlada dokazala v ramci mirové

Versaillské smlouvy vyjednat piimy p¥istup k mofi pro nas stat, tehdejsi Ceskoslovensko.

Diky tomuto usili byla dojednana nevypovéditelnd smlouva s platnosti 99 let, ktera umoznila

roku 1929 vznik ¢eského piistavu v Hamburku.
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Tato smlouva vyprsi v roce 2028, a zda bude mit Ceska republika i nadale v piistavu své

zastoupeni, je otdzkou sou¢asného vyjednavani (Reditelstvi vodnich cest CR 2022).

Ctvrtym nejvytizen&jsim piistavem Evropské unie je $panélsky p¥istav ve Valencii, kde
bylo v roce 2020 odbaveno 5 413 000 TEU. Na paté pozici se nachazi pristav Pireus
v Recku, zde bylo odbaveno v témze roce 5 202 000 TEU.

Spanélsky piistav v Algeciras odbavil v roce 2020 5 108 000 TEU a fadi se tak na 3esté
misto v tabulce. Dal$im némeckym piistavem je pristav Bremerhaven, ktery obsadil sedmé

misto s 4 767 000 odbavenymi TEU. Osmym nejvytizenéj$im pristavem je Gioia Tauro
v Italii, kde bylo odbaveno 3 320 000 TEU.

Piedposledni devaté misto zaujimé pristav v Barceloné, kterym v roce 2020 proslo 2
950 000 TEU. Desatym nejvytizenéjsim pristavem Evropské unie je Ambarli v Turecku s
2 888 000 TEU (Transport-Logistika.cz 2022).

Nejvytizengjsi svétove pristavy soucasnosti piedstavuje tabulka 2.

Tabulka 2 - 10 nejvytizenéjsich svétovych pristavii

v . s . Pocet odbavenych
Poradi Nazev pristavu Stat TEU v roce 2021

1. Shanghai Cina 47 000 000

2. Singapore Singapur 37 470 000

3. Ningbo-Zhoushan Cina 31 080 000

4. Shenzhen Cina 28 760 000

5. Guangzhou Cina 24 180 000

6. Qingdao Cina 23 700 000

7. Busan Jizni Korea 22 690 000

8. Tianjin Cina 20 260 000

9. Los Angeles Kalifornie 20 060 000

10. Hong Kong Cina 17 790 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Statista 2022

Z tabulky 2 srovnavajici vytizeni svétovych pfistavi je ziejmé, ze devét z deseti
pfistavnim lidrim hraje ve prospéch geografickd poloha Asie, kterd se nachazi ve stiedu
dulezitych namotnich obchodnich tras a je tak propojena s ptistavy Evropy a Blizkého

vychodu.

Na prvnim misté tabulky se od roku 2019 drzi Sanghajsky piistav s 47 000 000
odbavenymi TEU v roce 2021.
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Svym zamétfenim na zasilky uhli, zeleznych rud, ropy, oceli, stroji a stavebnich zafizeni se
stal klicovym bodem mezinarodniho ndmoiniho obchodu a je zde realizovdna vic nez

Stvrtina ¢inského zahraniéniho obchodu.

wev

odbavenymi TEU. Toto misto je povazovano za nejvetsi kontejnerové prekladisté svéta, a to
diky svému propojeni s dalsimi 600 pfistavy ve vice nez 100 zemich. Aktualné je zde ve
vystavbé novy pln¢ mechanizovany terminal s kapacitou 65 000 000 TEU, jehoz dokonéeni
je planovéano na rok 2040 a stane se tak nejvétSim plné mechanizovanym terminalem na

SVEte.

Pristav Ningbo nachézeji se na pobiezi Vychodoc¢inského mote je tietim nevytizenéjSim

ptistavem svéta. V roce 2021 zde bylo odbaveno 31 080 000 TEU.

Hlavnim pfijimanym nékladem je zde sypky materidl, ropa, kapalné chemikalie, obili, uhli
a stroje. Pysni se skvélou reputaci diky rychlému odbaveni kontejnert a je sidlem mnoha

prednich svétovych lodnich spole¢nosti.

Ctvrtym nejvytizen&j$im piistavem je &insky Shenzen s 28 760 000 odbavenymi TEU
v roce 2021. Prvni pétici uzavira ¢insky Guangzhou, ktery v roce 2021 odbavil 24 180 000.
Na Sestém mist¢ se nachazi dal§i z Cinskych pfistavii Qingdao, kde bylo odbaveno
23700 000 TEU. Sedma priicka patii jihokorejskému ptistavu Busan s odbavenymi
22 690 000 TEU. Osmym nejvytizengjsSim ptistavem je ¢insky Tianjin, ktery v roce 2021
odbavil 20 260 000 TEU. Jedinym piistavem v TOP 10 nenachazejici se na uzemi Asie je
ptistav v Los Angeles v Kalifornii s 20 060 000 odbavenymi TEU. Tabulku uzavira na
desatém misté dalsi ¢insky piistav Hong Kong, kde bylo v roce 2021 odbaveno 17 790 000
TEU (Marine Insight.com 2022).

2.9.2. Namorni rejdari

Jako rejdaf je ozna¢ovan provozovatel nebo majitel lodi. V ndmoini kontejnerové doprave

vvvvvv

pfedevsim diky jejich piepravnim kapacitdm celokontejnerovych lodi, ale i diky globalnimu

pusobeni v ramci rejdatskych alianci.
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V dnesni dob€ uz se nezamétuji pouze na ndmoini ¢ast prepravy, ale poskytuji a organizuji
ptepravni sluzby na celém useku prepravniho fetézce vcetné vnitrozemské Casti, kterd je

nejziskovéjsi. Tim padem je 1ze mnohdy nazvat Multimodéalnimi dopravnimi operatory.

Tabulka 3 zobrazuje potadi péti nejvyznamnéjsich rejdatskych spolecnosti roku 2021 dle
poctu provozovanych TEU a jejich aktualni pocet provozovanych ¢i pronajatych lodi a podil

na trhu.

Tabulka 3 - 5 nejvétsich rejdarskych spolecnosti roku 2021 dle poctu provozovanych TEU

Spolecnost Stat Trzni podil Pocet TEU Pocet lodi
Mediterranean Shg Svycarsko 17,1 % 4339910 663

Co

Maersk Déansko 16,8 % 4 275 244 735

CMA CGM Group | Francie 12,8 % 3260 758 576
COSCO Group Cina 11,5 % 2 927 246 474
Hapag-Lloyd Némecko 6,9 % 1742 598 247

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Alphaliner TOP 100 2022

Lidrem mezi rejdafi se vroce 2021 stala Svycarska spole¢nost Mediterranean Shg Co
s trznim podilem 17,1 %, kterd po dlouhych letech sesadila na druhé misto danského

rejdaiského giganta Maersk, ktery ma jen nepatrné mensi trzni podil a to 16,8 %.

2.9.3. Namoini kontejnery

Zavedeni kontejnert jakoZto standardizovanych piepravnich jednotek vyrazné ptispélo ke
zkraceni doby piepravy, a to zejména diky rychlejSim nakladkam a vyklddkam lodi
v ptistavech (Novak 2015). Jejich klasifikaci 1ze shlédnout v tabulce 4.
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Tabulka 4 - Klasifikace kontejnerii dle ISO

Vnéjsi rozméry Max.
Béiné nosnost
1ISO oznadeni ) N . (vCetné
typologie : délka vyska Sifka hmotnosti
kontejneru (L
prazdného
kontejneru)
1A 40’ 12192 cm 2438 cm 2438 cm 30480 kg
1AA 40’Standard 12192 cm 2591 cm 2438 cm 30480 kg
1AAA 40'High Cube 12192 cm 2896 cm 2438 cm 30480 kg
1B 307 9125cm 2438 cm 2438 cm 30480 kg
1BB 30’Standard 9125cm 2591 cm 2438 cm 30480 kg
1BBB 30'High Cube 9125cm 2896 cm 2438 cm 30480 kg
1C 20’ 6 058 cm 2438 cm 2438 cm 25 400 kg
1CC 20"Standard 6 058 cm 2591 cm 2438 cm 25 400 kg

Zdroj: Namoini nakladni pfeprava — Novak Radek 2015

Dle Mezinarodni organizace pro standardizaci — ISO maji v§echny kontejnery stejnou vnéjsi
Sitku 2 438 cm (8 stop). Pro jednotlivé kategorie A, B a C je pak vzdy stejna i délka
kontejnerti. Z tabulky je také ziejmé, ze kontejnery s vyskou 2 591 cm oznacujeme jako
1AA, 1BB nebo 1CC, dle jejich délky. V praxi je vSak b&ézné oznaceni ,,Standard”. Jako
,»High Cube* se bézné oznacuji kontejnery s vyskou 2 896 cm a jsou tak nejvySSimi
standardizovanymi kontejnery. Ackoli je povolena maximalni hmotnost 20 kontejneru
25 400 kg a 40" kontejneru 30 480 kg, v praxi se tyto hmotnosti nedosahuji kvili maximalni
povolené hmotnosti na napravu silni¢nich vozidel, které mnohdy kontejnery ptepravuji z a
do pristavil. Dilezitym aspektem zejména pro zakazniky jsou ale predevsim vnitini rozméry
kontejnert a tim padem odpovidajici mnozstvi nakladu, ktery lze do vnitinich prostor naloZit

(Novak 2015).

2.9.3.1. Nejbéznéjsi typy kontejnerii dle pfepravovaného nakladu

Vv

Standardni typ kontejneru se Vv praxi vyuziva ve tfech nejbéznéjsich velikostech: 20°, 40°,
40" High Cube. Jde o univerzalni typ, ktery umoziuje piepravu jakéhokoli nakladu,
nejcasteji umisténého na EURO paletach nebo v krabicich. Do 20" kontejneru lze umistit az

11 EURO palet, do 40" se jich vejde az 25.
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Standard

Obrazek 2 - Standard kontejner

Zdroj: Interni materialy Kuehne+Nagel

Chladici neboli reefer kontejnery 1ze vyuZit ve velikosti 20 nebo 40" High cube. Disponuji
vlastni elektricky ovladanou chladici ¢i ohfivaci jednotkou a jsou tak ideédlni pro piepravu
potravin, ovoce, zeleniny, ale vyjimkou nejsou ani prumyslové materialy, které je nutno

prevazet pii urcité teploté.

Reefer / chladici

+“AGEL @

xueHN®

Obrdzek 3 - Chladici kontejner
Zdroj: Interni materialy Kuehne+Nagel

Open top kontejnery Ize vyuzit ve dvou velikostech ato 20" ¢i40". Jejich nespornou vyhodou
je odnimatelna plachta misto pevné ukotvené stiechy, diky ¢emuz jsou idealni pro piepravu

nadmérné vysokého nakladu, ktery 1ze naloZit nejen vraty ale i shora.
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Open top

Obrdzek 4 - Open top kontejner
Zdroj: Interni materialy Kuehne+Nagel

Flat rack kontejnery se opét vyuZivaji ve 20" nebo 40" velikostni varianté. Vhodné jsou
predevsim pfi transportu tézkotonaznich a nadrozmérnych nakladu, jako jsou napft. stavebni

stroje Ci zafizeni pro té¢zké strojirenstvi.

Flat rack

Obrazek 5 - Flat rack kontejner
Zdroj: Interni materialy Kuehne+Nagel

Vyse zminéné Ctyfi typy kontejnerti nejsou jediné pouzivané, lze se s nimi vSak setkat

nejcastéji béhem realizace mezinarodniho obchodu mezi Evropskou unii a Cinou.
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3. Extrakomunitarni obchod EU

Extrakomunitarnim obchodem se rozumi obchod ¢lenskych stati Evropské unie se tetimi
zemémi. Tedy se zemémi mimo uskupeni EU. VSechny stity EU disponuji spolecné
stanovenymi pravidly a jednotnym celnim sazebnikem pti obchodu se staity mimo Evropskou
unii, jejichz soucasti jsou také spolecné administrativni nalezitosti. Jednotlivé Clenské staty
EU tedy nemaji moznost samostatn¢ urcovat vysi cel, ani regulovat jejich zahrani¢ni obchod
jinymi nastroji (Fojtikova 2009).

Evropskou unii jako celek 1ze oznadit za nejvEtsi ekonomiku svéta s HDP per capita 27 800
EUR pro témét 450 miliont obyvatel (udaje platné pro rok 2021) (Eurostat, 2022). Je
hlavnim obchodnim partnerem pro 80 zemi a zaroven nejotevienéjsi na svété pro obchod

s rozvojovymi zemémi (European Commission 2019). Jeji hlavni obchodni partnery 1ze najit

v tabulce 5.

Tabulka 5 - Hlavni obchodni partneri EU roku 2020 v ramci extrakomunitarniho obchodu

Objem obchodu O&f;ﬁf;'
Poradi Stat v milionech Obchodni podil e
EUR v milionech
EUR
1 Cina 585 967 16,1 % -180 828
2 USA 555 530 152 % 150 292
3. Velka Britanie 444 967 12,2 % 110 336
4 Svycarsko 250 990 6,9 % 33753
5. Rusko 174 309 4,8 % -16 360

Zdroj: Vlastni zpracovani dle European Commission 2022

V roce 2020 koronavirova pandemie znacné¢ snizila celkovy objem mezindrodniho obchodu
EU s jejimi hlavnimi obchodnimi partnery. Nejvétsim obchodnim partnerem se v tomto roce
stala Cina s 16,1 % obchodniho podilu a sesadila tak na druhé misto USA s obchodnim
podilem 15,2 %. V disledku Brexitu se v tabulce umistila také Velka Britanie, které byla
s obchodnim podilem 12,2 % tfetim nejvyznamnéjSim obchodnim partnerem EU. Na
&tvrtém misté se umistilo Svycarsko s 6,9 % obchodniho podilu a paté misto obsadilo Rusko
diky obchodnimu podilu 4,8 %. Z tabulky je zifejmé, ze obchodni bilance EU s nejvétsim
obchodnim partnerem Cinou doséahla v roce 2020 zapornych hodnot, coZ znamen4, Ze objem
importovaného zbozi do EU byl vétsi neZ objem exportu do Ciny a saldo obchodni bilance
tak Cinilo 180 828 miliont €. Negativni obchodni bilance dosahla EU také s Ruskem.
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S ostatnimi obchodnimi partnery uvedenymi v tabulce 5 byla obchodni bilance v roce 2020

kladna a objem exportu tak prevySoval objem importovaného zbozi.

Vzhledem ke snaze o podporu a zjednoduseni mezinarodniho obchodu se tietimi zemémi,
uzaviela Evropska unie s n¢kolika témito zemémi preferen¢ni obchodni dohody, které maji
za cil usnadnit vzédjemny obchod pomoci snizeni cel ve vybranych oblastech obchodu. Tyto
preferenéni dohody, predstavujici nejniz§i stupen integrace, byly uzavieny V souladu
s pravidly Svétové obchodni organizace — WTO, jez preferencni obchodni dohodu uznava

jako nastroj pro zjednodusSeni vzdjemného obchodu (Ministerstvo priamyslu a obchodu
2017).

Obrazek 6 znazoriiuje vyvoj extrakomunitarniho obchodu v obdobi od tinora 2020 do ledna
2022.

EU27 merchandise trade with 3rd countries
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=
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O o
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w 1000 €bn 10% §
5 2
= 500€bn 50 5
® =
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imports M Exports E Balance -O- % Imports growth -O- % Exports growth

Obrdzek 6 - Vyvoj extrakomunitarniho obchodu v obdobi unor 2020 - leden 2022
ZDROJ: Eurostat 2022

Na obrazku 6 je zfetelny vyvoj obchodni bilance EU ve vztahu K tietim zemim (Cerny
sloupecek) a zaroven je ziejmé, ze v nejaktualn€jsim obdobi od unora 2021 do ledna 2022
byl objem exportu (2 210 miliard €) jen o néco malo vyssi nez objem importu (2 186 miliard
€) a obchodni bilance tak dosahla vyse pouhych 23 miliard €, cozZ je nejméné za sledované
obdobi.



41

Z grafu lze také vycist, ze v tomto obdobi zaznamenala EU prudky nartst importu a to 30
%, coz je o 15 % vice nez narlst exportu. Pfi¢innou této situace muize byt odeznivajici

covidova pandemie a znovuobnoveni vyrobnich kapacit mimo Evropskou unii.

3.1. Obchodni spoluprace Evropské unie a Ciny

Pogatky politické a obchodni spoluprace EU a Ciny se zadaly oficialné rozvijet od roku
1975, kdy doslo ke sjednani Dohody o obchodu. Realna spoluprace vsak odstartovala az
koncem 70. let, kdy doglo v Ciné k po¢atku transformace hospodaistvi. O deset let pozdgji
roku 1985 doslo k roz$ifeni vztahli a byla podepsana Dohoda o obchodu a hospodarské
spolupraci, jejiz realizaci a dodrzovani ma za ukol kontrolovat Spole¢ny vybor. Ten také
vydava doporuceni, jak podpofit vzajemny rozvoj obchodu a hospodaiské spoluprace.
Kooperace EU a Ciny je od roku 1994 podpofena spoleénymi pravidelnymi summity,
kterych uz probé&hlo vice nez padesat. Roku 1995 vesla v platnost prvni dlouhodoba
strategie, jejiz cilem je rozvijet vztahy Evropské unie a Ciny s nazvem Dlouhodobd politika
pro cinsko-evropské vztahy. Dle této strategie by se méla rozvijet predevsim politicka,
ekonomické a obchodni spoluprace, soucésti je ale také oblast dodrzovani lidskych prav.
V roce 2000 byla ptijata Dohoda o védé a technologiich, kterou v roce 2001 nasledovala
Dohoda o namorni dopravé. Dal$im krokem bylo vytvoteni Strategického partnerstvi (EU-
China Comprehensive Strategic Partnership) v roce 2003, které m¢lo smétovat k uzavieni
Dohody o partnerstvi a spolupraci. Vyjednavani bylo ovSem zkomplikovano hospodatskou
krizi eurozony, ktera nastala v roce 2009 a neprichodnosti vzajemné dohody v ohledech
lidskych prav a prav dusevniho vlastnictvi, které byvaji v Ciné &astokrat poruSovany
(Fojtikova, 2017). Aktualné dalsi vyjednavani neprobihaji, odsouhlasena byla pouze jedna
Dne 16. ¢ervence 2018 byl na toto téma usporadan summit v Pekingu, kterého se ucastnili
jak zastupci EU, tak zastupci Cinské lidové republiky. Vysledkem bylo prohlaseni zabyvajici

se problematikou volného obchodu, zmén klimatu a Cisté energie.

DalS8imi prioritami ve vzdjemném dialogu je odstranéni investi¢nich a obchodnich prekazek,
dislednéa ochrana prav duSevniho vlastnictvi, usnadnéni pfistupu k vetfejnym zakazkam ci
transparentni legislativa (Ministerstvo primyslu a obchodu 2021). Na kazdoro¢nim summitu
byva jednani zaméteno na tfi hlavni oblasti: Strategicky dialog, Ekonomicky a obchodni

dialog a Mezilidsky dialog.
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Cim dél aktualng&j§im tématem je ochrana Zivotniho prostiedi, klimatické zmény, udrzitelny
hospodaisky rozvoj, ale i témata tykajici se bezpecnosti jako je naptiklad boj proti terorismu
a organizovanému zloCinu, paSovani drog atd. (Fojtikova 2017). Posledni summit, tentokrat
prostiednictvim videokonference, se konal 1. dubna 2022 a hlavnim tématem byla aktualné
probihajici valka na Ukrajin€. Snaha byla pfedevS§im o ptesvédceni Cinskych lidri o

odsouzeni ruské agrese a varovéani pied ekonomickou podporou Ruska (CT24 2022).

Od roku 2020 je Cina nejvétsim obchodnim partnerem Evropské unie a zaroveii je lze
oznacit za dvé nejvice obchodujici ekonomiky svéta. Objemy vzajemného obchodu ukazuje

tabulka 6.

Tabulka 6 - Objem obchodu EU a Ciny v letech 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Import do
EU (miliardy 322,8 342,6 363,5 385,1 472,2
EUR)
Exportz EU
(miliardy 178,8 187,9 198,5 202,8 223,3
EUR)
Saldo
obchodni
bilance -144 -154,7 -165 -182,3 -248,9
(miliardy
EUR)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Statista 2022

Jiz v roce 2017 si mezi sebou EU a Cina denné vyménily zboZi za vice nez 1 miliardu EUR
(Fojtikova 2017). V obdobi po hospodaiské krizi se objem exportu z EU do Ciny téméf
zdvojnasobil, a i v poslednich letech se neustale zvySuje, jak je patrné z tabulky 6. Z tabulky
Ize také vy&ist, Ze i objem importu z Ciny do EU stale roste, a to rychleji nez objem exportu,
coz je pricinou rostouciho salda obchodni bilance za poslednich pét let. V roce 2021
importovala Cina do EU zbozi v celkové hodnoté 472,2 miliard EUR. Naopak export z EU
do Ciny dosahl hodnoty 223,3 miliard EUR, coZ znamenalo pro EU rekordni deficit
obchodni bilance v hodnoté 2489 miliard EUR. Ze zemi EU je pro Cinu nejvétsim
obchodnim partnerem Némecko, které¢ pokryva zhruba 45 % exportu z EU a 18 % importu
z Ciny. Daldimi vyznamnymi zemémi pro Cinu z hlediska obchodu jsou Francie a
Nizozemsko (Businessinfo 2021). Nejvice dovazenymi komoditami z Ciny, které maji
zasluhu na negativni obchodni bilanci EU, je pfedevs§im textil, obuv, elektronika, ale také

zelezo ¢i ocel.
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Cestou k dosazeni nizSiho salda obchodni bilance, ¢i snad kladné obchodni bilance neni
snizeni objemu importovaného zbozi, nybrz vyuziti potencialu EU pro zvySeni exportu do
Ciny a rostouci poptavce po zahraniénim zboZi ze strany obyvatel Ciny diky jejich zvy3ujici
se zivotni urovni. Budoucimu rozvoji vzajemného obchodu by velmi napomohlo odstranéni
nebo alespon snizeni mnoha existujicich tarifnich i netarifnich pfekazek, které nyni existuji
predevsim na Cinské strané. Vstupu evropskych spole¢nosti na ¢insky trh brani zejména
byrokracie, slozité administrativni procesy a velké mnozZstvi norem, které nejsou firmy
schopny splnit. Cina se také snaZi podporovat a chranit tuzemské podniky vytvafenim bariér
zahrani¢nich investic v mnoha oborech jako napiiklad stavebnictvi, bankovnictvi nebo

telekomunikace.

Z tohoto a moha dal§ich diivodi probiha mezi EU a Cinou velké mnozstvi obchodnich sportl,
které jsou feSeny ve spolupraci se Svétovou obchodni organizaci — WTO (Fojtikova 2017).
Nejvétsi podil na vyvozu zboZi maji exportni centra jako napiiklad Sanghaj, provincie
Guandong, Shandong, Chengdu, Wuchan a Dalien. Cinsky trh nabizi mnoho obchodnich
ptilezitosti, proto je velmi atraktivni pro investory. Je ovSem také znadm pro své silné
konkurenéni prostiedi, a tak je kladen velky tlak na zvoleni vhodné marketingové i obchodni
strategie (Hebnar 2016). Dle Feenstry (2010) vdééi Cina za svou silnou pozici hlavniho
exportéra do EU levné pracovni sile, kterou ve srovnani s Evropskou unii disponuje. Velkou
Cast ¢inského exportu tak &ini tzv. zpracovatelsky obchod, kdy jsou do Ciny dovazeny
jednotlivé komponenty, které se v zemi ndsledné smontuji a poté znovu exportuji.
Dominance Ciny v objemu exportu je zurdité &asti zapfi¢inéna piilivem zahrani¢nich

investic, kterym opét nahrava leva pracovni sila ale i1 velky vnitini trh (Zeng, 2019).

Jak bylo v této kapitole jiz zminéno, vzajemny obchod mezi Evropskou unii a Cinou neustéle
narQsta a stava se tak zajimavym pro ¢im dal tim vice podnikl ptisobicich na trhu. Import ¢i
export lze vSak realizovat vicero druhy mezinarodni ptepravy, kdy kazda z nich nabizi urcité

moznosti a podminky a je nezbytné vybrat tu vhodnou.
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4. Analyza moZnosti a podminek mezinarodni prepravy mezi
EU a Cinou

V dovoz i vyvozu zbozi mezi Evropskou unii a Cinou dominuje ndmoini kontejnerova
doprava, a to hlavné diky velkym pfepravnim kapacitdm a flexibilité. V soucasné dob¢ ale
byva ¢im dal tim vice vyuzivan potencidl Zeleznice, tedy urcity navrat k tomuto typu
pfepravy mezi kontinenty, at’ uz diky kratSi dodaci 1hité, ¢asové presnosti nebo stale
rostoucimu tlaku na hledani ekologictéjSich moznosti pieprav. Podniky pak pii volbé
nejvhodnéjsiho zplsobu transport zbozi zohlednuji zejména vysi vynalozenych nakladi na
pfepravu, jeji mozna rizika ale i dodaci lhitu. Z téchto divodt budou v této kapitole
metodou deskripce a komparace analyzovany moznosti namoini a Zelezni¢ni pifepravy a
porovnany jejich podminky. V zavéru pak nasleduje rozbor a zhodnoceni namoini a
zelezni¢ni ptepravy pomoci SWOT analyzy. VétSina informaci v této kapitole pochazi

z internich materialt firmy SERVIS-AZ s.r.o., pokud neni uvedeno jinak.

4.1. Namorni kontejnerova preprava mezi EU a Cinou

Namoini kontejnerova pieprava mezi Evropou a Cinou je nejvyuzivangj§im zptisobem
transportu zbozi mezi témito kontinenty, ktery ma dlouholetou tradici. Vzhledem k objemu
pfepravného zboZzi, ma ndmoini pieprava zdsadni vyznam pro evropské, potazmo Ceské
podniky pii importu i exportu. Na trhu ptsobi celd fada nadnarodnich spole¢nosti, které
nabizeji kompletni zaji§téni preprav zbozi mezi EU a Cinou. V praxi je viak bézné, Ze tyto
firmy pfeprodéavaji praci svym obchodnim partnerim z fad jinych, ¢asto mensich spedic a

tim padem pfepravu na celé trase zajiStuje hned né€kolik firem.

Lze rozlisit dva typy kontejnerovych pieprav — LCL (kusova pieprava) a FCL

(celokontejnerova preprava), které byvaji realizovany.

4.1.1. LCL kontejnerova preprava
Jako LCL (Less than container load) je ozna¢ovana pieprava kusovych zasilek ve sbérnych
kontejnerech. Jinymi slovy se v jednom kontejneru nachazi zbozi, které je uréené vice
ptijemciim. Cenu za realizaci LCL piepravy je snazsi stanovit, odviji se od objemu zasilky
Vv kubickych metrech a fada prepravnich spolecnosti je vefejné uvadi na svych webovych

strankach. Piikladem je cenova kalkulace spole¢nosti ALEXIN Solution s.r.o.:
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FOB Cina (vétSina &inskych piistavii) — sklad Praha/Brno: 3 000 K¢/I CBM + delivery
order 1 500 Kc¢/zasilka + celni odbaveni 1 200 K¢/zdsilka (max. 2 polozky celniho sazebniku,
za kazdou dalsi + 70 K¢) + pojisteni 4 %o z deklarované hodnoty zasilky.

Konkrétni pripad vypoctu prepravného:

Dvé palety o rozmérech 120 x 80 x 80 cm s hmotnosti 550 kg je potieba prepravit z Ciny do
CR (sklad Vv Praze/Brné). Dodaci podminka FOB, celkovd hodnota zbozi 10 000 USD.
Celkové parametry zasilky jsou 1100 kg a 1,54 CBM.

Vypocet: 1,54 x 3000 (doprava z Ciny) + 1 500 K¢ (delivery order) + 1200 K¢ (procleni
v CR) + 1040 K¢ (pojisténi) = 8 630 K¢ (Doprava z Ciny, 2022).

Obrazek 7 znazoriuje priklad dokumentu Delivery Order, v tomto pfipadé vydany rejdarem

ONE.

E;"E PAGE: 1 OF 2
CINE =5 DELIVERY ORDER
ccenn merwons mxrneas (8]
Ocean Network Express (Europe) Lid. - Czech Republic Branch, Jungmannova 34, 110 00 Praha 1, Czech Republic
Vessel Arrival Information
Our Ref D/ONo: PRGC00172400 Issue Office : PRGBB lssue Date :  14-MAR-22

Bill of Lading No.: OMNEYSGNC31303600 Customs Ref. No: Customs Ref. No :
Consignea: DSVAIRS&SEASRO.

LOGISTICKA 100 PAVLOV 273 51
CZECH REPUBLIC
D/O Recelver: DSVAIR & SEASR.O.

M.V.: MOL TRADITION 0016 W Lloyd No = @769300
AIGTOD16W Call Sign = VTWF4
E.TA : 01-APR-22 06:00
POD: DEHAM
Arriving VWD @ MOL TRADITION 0016 W Lloyd No : 87689300
, AIGTOO1EW Call Sign:  VTWF4
PIN pro vyzvednuti ETA : 06APR2202:00
kontej neru Cargo Pick Up Loc:  DEHAMO2 (CTB (HHLA CONTAINER TERMINAL BUCHARDKAL))
HHLA Container Terminal Burchardkal GmbH. Waltershofer Damm, 21129 Hamburg Gemnany (TEL : 4030882618)

FM/TO: VNCMP /DEHAM
Container Information

Atlas Number and Position

Q Container Numb Pack; Commodit Weight
\Si ontainer Number ackage om ity gl Number
4 £ RYU2555968
Informace o vraceni \
47zdného kontei 2094 20FT DRY CNIR
prazdneno kontejneru | 1 pin [szrcop 782|CT [HANDLEBAR, SEAT POST, STEM 10.818.460 KGS |ATB151908400320224851 1
Release Expiry:
Return Location : CZPRGE0 (PRAGUE PRAHA DEPOT)
Return Due Date : Empty Return Reference # :
Metrans A.s. Podleska 826 Prague Czech Republic (TEL : 267283156)
SEAL : VN1422798A Total PKG : 782 MRN : 22FRS2300391935520 Total WGT : 10818 46KGS

Obrazek T - Delivery order rejdarské spolecnosti ONE
ZDROJ: Interni materialy firmy SERVIS-AZ s.r.0.
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Delivery order, ktery lze vidét na obrazku 7 je doklad o uvolnéni kontejneru vydavany
rejdafem po zaplaceni manipula¢nich poplatkd. Na obrazku jsou vyznaceny podstatné
informace, kterymi jsou napiiklad PIN pro vyzvednuti kontejneru z pfistavu a informace,

kam se vraci prazdny kontejner, pfipadné reference pro vraceni.

Kromé LCL pfepravy je vSak fadou podnikli vyuzivana piedev§im celokontejnerova FCL

pfeprava zbozi mezi kontinenty.

4.1.2. FCL Kkontejnerova pieprava

Jako FCL (Full container load) neboli celokontejnerova pieprava byva oznacovan transport
kontejneru se zbozim od jednoho odesilatele k jednomu konkrétnimu pfijemci. Nakladku
kontejneru zajistuje odesilatel, ktery je zodpovédny za rovnomérné a bezpeéné nalozeni
nakladu tak, aby nedoslo K jeho pietizeni. Ihned po dokonceni nakladky je kontejner uzavien
a opatfen celni plombou, jejiz Cislo je uvedeno v piepravnich dokumentech a mize byt
odstranéna az po dodani zakaznikovi. V piipad¢ ptepravy zbozi s velmi vysokou hodnotou,
u které¢ho je riziko odcizeni jako napf. tabdk, 1ze umistit na kontejner GPS sledovaci
jednotku, diky které ma zakaznik nepfetrzité informace o poloze kontejneru. Nejcastéji
vyuzivanym typem kontejneru v namoini prepravé je standardni 40° Hihg Cube kontejner
(viz kapitola 2.9.3.1.), ktery dokaZe pojmout nejvétsi mnozstvi ndkladu. FCL pifeprava byva
nacefiovéna individualn€ dle konkrétnich parametri zésilky. V soucasnosti, kdy doslo
k prudkému zdrazeni pohonnych hmot, je bézné, Ze jsou cenové nabidky platné napiiklad
pouze meésic a k cen¢ pifepravy je navic piipocten palivovy priplatek reflektujici zvySené

naklady dopravci.

Pieprava na tseku Liberec — Praha — Hamburk (DE) — Nansha (CHN) — Guangzhou
(CHN):

Jako ilustraéni piiklad pribéhu namoini pfepravy z EU do Ciny a jeji jednotlivé kroky, je
zde popsana pieprava exportniho kontejneru z Liberce do c¢inského meésta Guangzhou.
Liberecka pobocka spole¢nosti zabyvajici se vyrobou pro automotive si objednala vyvoz
dvou hlinikovych forem na generalni opravu do Ciny u spedi¢ni spole¢nosti, ktera zde bude
z diivodu zachovéni anonymity nazyvana pouze jako ,,SPEDICE®. ZboZi m4 byt doruceno
az do ¢inského vnitrozemi do zavodu pfijemce, a to na useku Liberec — depo Praha — pfistav
Hamburk (DE) — ptistav Nansha (CHN) — Guangzhou (CHN). Celkova cena za realizaci této
piepravy ¢ini 86 975 K¢ + DPH.
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Kazda z forem je umisténa na paleté o rozmérech 170 x 150 x 80 cm a vazi 16 000 kg.
Vzhledem k vysoké hmotnosti je nezbytné ptevazet formy v kontejnerech jednotlivé, a

protoze nejsou nadrozmerné, postaci standardni 20" kontejnery.
Jednotlivé faze prepravy jsou nasledujici:

1) Tato pieprava je specificka tim, Ze na prvotnim useku z Liberce do Prahy je zbozi
pfepravovano plachtovym nékladnim vozidlem a to proto, ze firma, ze které jsou
formy pfevazeny, nedisponuje vysokozdviznym vozikem vhodnym k nakladani
kontejnerd. Je tudiz je nezbytné nakladat zbozi z boku vozidla, coz umoziuje pravé

jen plachtové nakladni auto.

2) Spedice, u které je preprava objednana, vybere nejvhodnéjsiho namoiniho rejdare
pro prepravu do Ciny, u kterého objedna piepravu — provede tzv. booking. Nasledng
obdrzi doklad zvany Booking Confirmation (viz obrazek 8) neboli potvrzeni o
zaknihovani lodniho prostoru, kde je uveden ptistav a nakladdky, nazev lodi, jeji

predpokladany ¢as ptipluti (ETA), informace o kontejneru atd.

PFRO717_001 v5.120 Booking Confirmation o
Page 10of 5 CMA CGM
Run 12-APR-22 11:54 AM -—

CMA CGM Deutschland GmbH Shipping Agency

KLEINER BURSTAH 12

HAMBURG
Phone:
Fax:
Contact: Dominik Moeser
Nazev lodi Customer Service:
Attn:
KALKUMER STRASSE 46
RATINGEN

Pfistav a terminal Bkg/Pick-up/Del Ref \BRG0159837 Bkg Pty Ref: Booking Date:  07-APR-22

Vessel/Voyage: XIN YAN TAl / OPE3GE1MA
NG AT TR UEA

.
nakladky Connecting Vessel / VoyageT R DS1MA
Receipt:
Alternate Base Port:
ternate Base Pool: Ramp Cut-Off Date/Time: -
Feeder \/Voyage: ETD: ETA |0d |
Port Of Loading: BREMERHAVEN VGM Cut-Off Date/Time: 21-APR-2022 04:00 PM
Loading Terminal: EUROGATE - STROMKAJE Port Cut-Off Date/Time:  23-APR-2022 10:00 AM
Sl Cut-Off Date/Time: 20-APR-2022 10:00 AM
ETD: §-APR-2022 04:00
Transhipment: ALGECIRAS ETA: 01-MAY-2022 09:00 PM
Port Of Discharge: ABIDJAN ETA: I MAY-2022 03:00
Final Place Of Delivery: FPD ETA:
(Al times are in local time) I nformace (0]
Remarks: k t .
ontenjneru
Merchant Haulage By: Rail/Road Egp Available Date: ~ 25-APR-22 Time: J
Quantity: 1x40HC HS Commodity: Injection-moulding machines fo
Net Weight: 10000 KGM Gross Weight: 13900 KGM

Container Number:  CMAU8850690
Quote: QSPOT839385

Obrdzek 8 - Vzor Booking Confirmation
ZDROJ: Interni materialy firmy SERVIS-AZ s.r.0.
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3) Spedice vyzvedne prazdné kontejnery na depu rejdate a piistavi je k nakladce na své

4)

specializované depo do Prahy, kde probéhne piekladka forem z plachtového vozidla

do kontejnert.

Spedice zajisti také vyrobu specidlnich fumigovanych palet, které jsou nutné pii

exportu mimo Evropskou unii, aby nedoslo k zavleCeni $kodlivych ¢i invazivnich

organismi do zemée urceni.

Nalozené kontejnery jsou oficialné zvazeny a spedice vystavi vazni certifikat VGM

(viz obrazek 9), ktery je dle Mezinarodni imluvy o bezpecnosti lidského zivota na

moii SOLAS (1974) nedilnou soucasti namotinich pieprav tak, aby nedochazelo k

pretéZzovani nakladnich lodi a jejich ndslednym havéariim.

VERIFIED GROSS MASS

VERIFICATION NO.: 2022/W29058/TRHU 115789-0,

The cargo has been weigh according to International Maritime Organization (IMO) the Safety
of Life at Sea (SOLAS) Convention (amendment of Chapter VI Regulation 2) together with
associated guidelines published as MSC.1/Circ. 1475 and National Administration.

Operator:

ON BEHALF OF SHIPPER

CZECH REPUBLIC

DETAILS OF WEIGHING Cislo a vaha

Scale Type: 3590EXP kontejneru
Scale Serial No.: 54160618
Scale Verification No.: NMRO-0126/UK2931
Scale Calibration Validity: 31.12.2022
Method of Weighing: 1
Container ID: TRHU 115789-C, i
Verified Gross Mass (VGM): 16180
Units of Measurement (UOM): KGM
Date and time of weighing: 22.04.2022 at 14:31
Name or signature of the person declaring the VGM: MAREK SKALAK
Date of print: 25.04.2022

Obrazek 9 — Vzor vazniho certifikatu (VGM)
ZDROJ: Interni materialy firmy SERVIS-AZ s.r.0.

5) Odesilatelem jsou zaslany spedici doklady ke zbozi — tj. obchodni faktura a packing

list, které jsou nezbytné pro zacleni zasilky. Tyto doklady obsahuji informace o

hodnoté zboZi, poctu colli, mnoZzstvi obalového materidlu atd.
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6) Celni deklarant spedice provede zacleni obou kontejnert, které nasledné zaplombuje.
Poté vystavi Vyvozni doprovodny doklad VDD. Na zikladé VDD je nasledné
vystaveno Celné¢ registracni Cislo ZAPP (v ptipad¢€ preprav z Hamburku), pod kterym

je kontejner evidovan V piistavnim systému. Vzor ZAPP lze vidét na obrazku 10.

ZAPP - Gestellungsmitteilung

Celne eilnehmer: CCAD Art der Anmeldung: AES
. v MRN? 8 Shipment Nr.: 2204-163
registracni Port-Ref.: 722101554993 - NRL Erstellungsdatum:  14.04.2022

¢islo ZAPP Befoerde ittel/Schiff:

TZDAR Dar es Salaam
HAPAG LLOYD

HLL
HLF0620

YM WREATH

22.04.2022

Makler: HLF - HAPAG-LLOYD AKTIENGESELLSCHAFT

Stempel: Nein

Schuppen: DEHAM-CTA HHLA CONTAINER TERMINAL
ALTENWERDER GMBH

Buchungsreferenz:

Vollstaendig: Ja

23.520,000 kg
145R1 - 40REEFER
HLBU9212978

Stoffe - HYONIC PFM-10

Obrazek 10 - Vzor Celné registracniho cisla ZAPP
ZDROJ: Interni materialy firmy SERVIS-AZ s.r.o.

7) Zaclené kontejnery jsou pievezeny na prazské depo spole¢nosti Metrans, odkud jsou
odvezeny vlakem do ptistavu nalodéni (v tomto piipadé do Hamburského pfistavu)

a slozeny na konkrétni terminal. Poté jsou naloZeny na palubu lodi.

8) Po dopluti kontejnerti do ¢inského piistavu Nansha, dojde k vylozeni kontejnert

Z lodi a jejich vycleni z celniho obéhu EU.

9) Obchodni partner spedice, zajidt'ujici pfepravu na izemi Ciny, vyzvedne kontejnery

se zboZim v pfistavu a doda je do zavodu piijemce.

Postup u importnich pieprav je analogicky. Jednim z rozdila je, ze pro vyzvednuti zasilky
z pfistavu je nezbytné vystaveni celni privodky T1, coZz je importni obdoba celné
registratniho Cisla ZAPP a slouzi k ptepravé zbozi z pfistavu do mista zacleni, kde je

nasledné T1 ukonceno.

Ve vétsing pripadi si ¢eské podniky zajist'uji prepravu z evropskych pfistavii svépomoci a
neni zajisténa prodavajicim — plati zde pravidlo CFR ¢i CIF dle INCOTERMS (viz kapitola
2.1.1.) Nejéastéji je do Ceské republiky zbozi dovazeno z p¥istavil severni Evropy, a to
konkrétn¢ z Hamburku, odkud je piepravovano zbozi ptedevSim z Asie a vychodni ¢asti

svéta a Bremerhavenu, ktery 1ze oznacit jako vstupni branu pro kontejnery z Ameriky.
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Je tedy velmi Castym jevem, Ze spedicni spolecnosti zajist'uji pfepravu kontejnerti pouze na

uzemi Evropy, a to bud’ pfimym taha¢em nebo po Zeleznici.

Doruceni kontejnerti tahacem je idedlni volbou pro urgentni ¢i velmi cenné zasilky a jeho
nespornou vyhodou je flexibilita. Na druhou stranu Zelezni¢ni pieprava nabizi v tomto
ptipad¢ cenové dostupnéjsi feseni, které je ovSem potieba rezervovat s predstihem kvili

omezené kapacit¢.

V cenotvorbé pieprav pfimym tahacem hraje zdsadni roli misto vraceni prazdného
kontejneru. Tedy zda se vraci zpét do piistavu nebo ziistava napt. v Ceské republice na
jednom z dep. Tyto depa provozuje napfiklad spoleénost Metrans a v CR jich lze vyuzit hned
nékolik (v Praze, Plzni, Zling, Ceské Trebové, Ostravé a v Ustni nad Labem). Dal$im
zasadnimi faktory ovliviiujici vyslednou cenu je samoziejmé i vzdalenost v km ¢i aktudlni
ceny pohonnych hmot. NiZe v tabulce 7 jsou pro nazornost uvedeny ceny pieprav ptimym

tahacem na vybranych relacich.

Tabulka 7 - Prehled cenovych moznosti pro prepravy tahacem z pristavii do Prahy

Pristav nakladky Misto vykladky Vraceni p_rz’lzdného Cena piepravy
kontejneru
Hamburk Praha Hamburk 48 000 K¢
Hamburk Praha Metrans Praha 25970 K¢
Bremerhaven Praha Bremerhaven 49 750 K¢
Bremerhaven Praha Metrans Praha 28 910 K¢

ZDROJ: vlastni zpracovani dle internich materialti firmy SERVIS-AZ s.r.o.

Pro pfedstavu a mozZnost porovnat ceny jsou vSechny pfepravy nacenény pro 40" kontejner
s nakladkou bud’ v Hamburku nebo Bremerhavenu s naslednou vykladkou v Praze. Ve
tretim sloupecku je uvedeno misto vraceni prazdného kontejneru, a to bud’ na depo do Prahy,
nebo zpét do konkrétniho pfistavu. Z tabulky je zfejmé, Ze cenové nejdostupnéjsi variantou
je vraceni prazdného kontejneru na depo v Ceské republice, zde konkrétné na to prazské. Jak
uz bylo zminéno, zasadnim parametrem, ktery se odrazi v cené piepravy, je pocet ujetych
km, z ¢ehoz jasné vypliva, ze vzhledem Kk vyssi vzdalenosti bude vraceni prazdnych
kontejnert do piistavu vzdy nakladnéjsi. Pfepravy z Hamburského pfistavu byvaji zpravidla

v

levnéjsi, jelikoz je vytizenéjsi a je zde vEtsi koncentrace tahact.



51
Naopak do Bremerhavenu museji tahacée Casto piejizdét praveé z Hamburku, proto mohou byt
ceny uvadény vcetné prejezdu mezi pristavy.

Dal$i b&Zné vyuZivanou alternativou pro transport kontejnerii z evropskych piistavit do CR

je preprava zeleznicni.

Ta je vhodna zejména pro kontejnery, u nichz neni zasadni co nejrychlejsi doruceni a je tedy

zvolena cenove privétivEjsi varianta prevozu (viz tabulka 8).

Tabulka 8 - Prehled cenovych moznosti pro Zeleznicni prepravu z pristavii do Prahy

Misto vraceni
Pristav nakladky Misto vykladky prazdného Cena
kontejneru
Hamburk Praha Metrans Praha 18 210 K¢
Bremerhaven Praha Metrans Praha 18 210 K¢

ZDROJ: Vlastni zpracovani dle internich materiald firmy SERVIS-AZ s.r.0.

Pro moznost porovnani nékladii na piepravu kontejnerti po Zeleznici je v tabulce vyse
nacenéna relace z pfistavii v Hamburku ¢i Bremerhavenu s vykladkou zbozi opét v Praze a
naslednym vracenim prazdného kontejneru na depo Metrans Praha. Ceny pro obé tyto
ptepravy ¢ini 18 210 K¢ a je zfejmé, ze naklady na ptepravu z Hamburku ¢i Bremerhavenu
se nelisi. V Zeleznicni prepravé neni bézne€, Ze by se prazdné kontejnery vracely zpét do
pfistavi, a proto tato varianta v tabulce vySe chybi. Pfi porovnani udaji z tabulek 7 a 8 je
jasn¢ zfetelné, Ze transport kontejnerii po Zeleznici je cenové vyhodnéjsi. Pii preprave
z Hamburku do Prahy a vracenim prazdného kontejneru na depo Metrans Praha je Zelezni¢ni

pteprava levnéjsi o 7 760 K¢, v ptipadé transportu z Bremerhavenu dokonce o 10 700 K¢&.

4.2. Zeleznicni kontejnerova preprava mezi EU a Cinou

V ramci piepravy na relaci EU — Cina se Zelezni¢ni kontejnerova pieprava dostava stale vice
do popfedi a nabizi alternativni, a ptedev§im rychlejsi zpiisob ptfepravy zbozi nez po mofi.

Jeji dalsi konkurencni vyhodou je spolehlivost piepravniho ¢asu.
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Tento fakt je mnohdy rozhodujicim kritériem pii volbé vhodného zplsobu piepravy pro
mnoho podniki, které takto transportuji zbozi mezi ¢inskymi vyrobnimi centry a evropskym
trhem a nemohou si dovolit naruseni dodavatelskych fetézci a nasledného skladovani a

distribuce kvili zpozdénym dodavkam zbozi.

Zelezni¢ni kontejnerovou piepravu lze také povazovat za ekologicky privétivéjsi zptsob
transportu diky elektrifikaci az 80 % Zzelezni¢nich tras, coz je v sou€asnosti velmi aktualnim
tématem. Za jejim rozvojem a konkurenceschopnosti stoji zejména vytvofeni celni unie
Ruska, Béloruska a Kazachstanu od roku 2010, ptes které transport probiha, a diky ¢emuz

doslo k omezeni administrativnich ukont a snizeni ndkladi na ptepravu.

Druhym zasadnim faktorem jsou masivni ¢inské investice s cilem vybudovani novych
dopravnich koridorti nejen mezi Evropou a Cinou (viz Obr. 11), které by jesté vice podpotily
obchodni spolupraci Evropské unie a Ciny. Tento rozsahly investiéni projekt s nazvem Belt
Road Initiative si klade za cil podpofit Cinsky export, vytvofit nova obchodni centra
v ¢inském vnitrozemi a tim zvysit zaméstnanost v regionech. Soucasti projektu je rozvoj, jak

zelezni¢nich, tak i namotnich tras mezi kontinenty.

Na obrazku 11 Ize vidét dopravni koridory, které jsou planovany vybudovat ¢i rozvinout

v ramci ¢inského investi¢niho projektu Belt Road Initiative.

North Pole
s Arctic route of Belt and Road Initiative

w Qveriand route of Belt and Road Initiative Arctic Ocean
e Maritime route of Belt and Road Initiative

— GREENLAND
& Sabetta port

ICELAND

AY
NETHERLANDS cznm\‘a\:"““‘ RAZAKHSTAN Bering Sea
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Pacific
icS'm A Istanbul Beyny Oonit
nm\ 5 % Dat

. U Xian
v CHINA .:1‘ S e
Suez T PAKISTAN ; ---.-’"‘q s
Cans .. Cuadat Kokata VlﬂlNAH & Fuzhou - ! . P
Vom B anoim L Sept2.200
> - X
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DJIBOUTI = / o
d North-west ','I‘ Sabetta por
- Colo: ot .
KENYA SINGAPORE i
[ L €T Indian CREENUAND 2%
% Jakarta m o
Attantic Ocean INDONESIA
0
i The Lamu port is part of the keger KELAND 1
transportation comdor between Kenya, Atlantic Ocoun | NORWAY.
Ethiopia, South Sudan and Uganda AUSTRALIA

Obrazek 11 - Mapa dopravnich koridorii v ramci projekt Belt Road Initiative
ZDROJ: Scientific Journals of the Maritime University of Szczecin 2019
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Svétle modrou barvou jsou na obrazku 11 znazornény budouci, ¢i existujici Zelezni¢ni trasy
vedouci skrz ¢inské vnitrozemi az do Evropy. Soucasti Belt Road je i fada projektt s cilem
rozvoje namoini piepravy, at uz jde o Cervené znazornénou Arktickou trasu, tak tmavée

modie vyznacenou trasu vedouci pies ptistavy Afriky.

Stejn¢ jako je tomu u ndmotnich pfeprav, tak i pomoci Zeleznice byvaji piepravovany, jak
LCL (kusove) zasilky, tak FCL (celokontejnerové) zéasilky. Samotna realizace téchto pieprav

ma ale jisté odliSnosti.

4.2.1. Realizace Zelezni¢ni kontejnerové prepravy mezi EU a Cinou

V soudasné dobé lze k Zelezniéni piepravé mezi Evropou a Cinou vyuzit hned nékolik
moznych tras. Praiméma doba takovéto piepravy z termindlu v Cing na terminal v Evropd
trva cca. 15-20 dni, coz odpovida zhruba poloviné tranzitniho Casu pfi transportu kontejneri
po mofi. Na trhu plsobi velké fada spedi¢nich spolecnosti, jejichz sluzby lze pfi realizace
takovéto prepravy vyuzit. Ilustraénim piikladem miize byt vyuziti zelezni¢nich spojeni
realizované firmou DB Schenker a to rovnou na dvou pravidelnych trasiach mezi Cinou a

Evropou (viz obrazek 12).

-

Northern route
= Southern route
w= === Tested routes
""" Short Sea connected / Ports

o Gauge change (1435/1520/1668)

o O Regular services

Tested services

Obrdzek 12 - Zeleznicni trasy spolecnosti DB Schenker mezi Cinou a Evropou
ZDROJ: DB Schenker, 2020

Aktudlné nejvytiZzenéjsi a zaroven nejrychlejsi Zeleznicni koridor nabizi takzvana jizni trasa,
oznacena cervenou barvou, ktera prochéazi ¢inskym vnitrozemim, Kazachstanem, Ruskem a

Béloruskem az do Polska.



54

Alternativni variantou mize byt severni cesta, kterd je na map¢é oznacena zelenou barvou, a
ktera je vhodna piedevsim pro transport z/do jihovychodniho pobiezi a severu Ciny (viz
tabulka 8). Nejvétsi Cast této trasy vede pies tizemi Ruska, odkud nasledné skrz Bélorusko

mifi opét do Polska.

Jak jizni, tak severni trasa propojuji s Evropou vyznamna ¢inské obchodni centra, jako jsou
Zhengzhou, Wuchan, Chongging, Changsha atd. Ob¢ Zelezni¢ni trasy konc¢i na terminalu
Vv polskych Malasevicich, kde se nachéazi jeden znejvétSich evropskych zelezni¢nich
terminald.

Odtud jsou dale po Evropé rozvazeny bud’ pomoci tahacii, nebo jsou pteloZeny na jiné vlaky
mitici do evropskych terminélii. Pro pfepravu importnich kontejneri z Malasevic do Ceské
republiky jsou zpravidla vyuzivany pravé piimé tahace (viz tabulka 8) z divodu jejich
flexibility a zajiSténi rychlejSiho dodéani kontejneru, coz je pro kontejnery pfivezené po

zeleznici stézejni faktor.

Tabulka 9 - Prehled cenovych moznosti pro prepravy tahacem z Malasevic do Prahy

Vraceni prazdného
Terminal nakladky Misto vykladky ) Cena piepravy
kontejneru
Malasevice Praha Depo Praha 43 610 K¢
MalaSevice Praha Depo MalaSevice 86 632 K¢

ZDROJ: Vlastni zpracovani dle internich materiald firmy SERVIS-AZ s.r.0.

Jako ilustracni piiklad cenovych mozZnosti pro ptepravu pfimym tahacem z Zelezni¢niho
depa Vv polskych Malasevicich je zde zvoleno misto vykladky opét v Praze. Je zfejmé, zZe
vyuziti moznosti vraceni prazdného kontejneru po vykladce na nékteré z dep do Prahy je
cenoveé piiveétivejsi variantou, kterd vychazi zhruba na 43 610 K¢. Naopak vraceni
kontejneru zpét do MalaSevic znamena pies 900 km delsi trasu, diky ¢emuz se cena za

ptepravu vysSplha zhruba na 86 632 K¢.

Aktualni situace v kontejnerové Zelezni¢ni piepravé mezi Evropskou unii a Cinou viak neni
prili§ ptfizniva a je zna¢né ovlivnéna valecnym konfliktem mezi Ukrajinou a Ruskem.
Vlakové spojeni pres Rusko bylo ze strany mnoha ¢inskych dopravci pteruseno a k tomuto
kroku se ptiklonilo i nékolik spedic pusobicich na uzemi Ceské republiky a tuto linku

docasné¢ pozastavilo.
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Pokud bude valecny konflikt dale eskalovat, je velmi pravdépodobné, ze bude nasledovat

prerusenti tras i ze strany dalSich dopravcu ptisobicich na evropsko-¢inském trhu.

Samotny pribch Zelezni¢nich kontejnerovych pieprav je velmi podobny pribéhu pii

namofini preprave.

Pti poptavce u spedi¢ni spolecnosti je vSak tfeba mit na paméti fakt, ze vlaky pfepravujici
kontejnery maji oproti namoinim lodim velmi omezenou kapacitu, a tak je nezbytné
rezervovat prepravy s mnohem vétSim predstihem. Celé schéma prabehu zelezniéni

pfepravy ukazuje obrazek 13.

Prekladka
kontejner(i na
jiny vlak

Poptavka
prepravy

Prijezd vlaku na
terminal

Vyzvednuti
kontejneru z
terminalu

Cenova Odjezd vlaku z
nabidka terminalu

Objednavka quanl Zacleni
Y kontejneru na
prepravy

terminal

kontejneru

Dodani a

Booking Nakladka zbozi vykladka zbozi

Obrazek 13 - Schéma pritbéhu zeleznicni prepravy
ZDROJ: Vlastni zpracovani

1) Prvnim krokem pfi realizaci kontejnerové piepravy po Zeleznici je zaslani poptavky
na prepravu nekteré ze spedic. Zakaznik by v poptavce mél jasné€ specifikovat o jaké
se jedna zbozi, jeho vahu, piesnou adresu nakladky a vykladky, zda bude pozadovat
pojisténi zasilky, kdy bude zbozi ptipraveno k nakladce atd.

2) Spedice na zakladé podkladi vyhotovi cenovou nabidku, kterou zasle zakaznikovi i
S ¢asovymi moznostmi pro piepravu.

3) V ptipad¢ akceptace nakladi na piepravu zaSle zakaznik spedici objednavku

piepravy.



4)

5)

6)

7)

8)

9

56

Spedice provede na zaklad¢ objednavky booking, tedy knihovni mista na vlaku.
Booking je potieba zajistit v co nejvetsim predstihu, protoze vlakové kapacity pro
kontejnery jsou omezené a velmi rychle naplnéné.

Nasleduje nakladka zbozi do kontejneru u zakaznika. Zbozi musi byt do kontejneru
naloZzeno rovnomérné a bezpetné uchyceno, aby nedoslo k jeho pohybu a
ptipadnému poskozeni uvnitt kontejneru.

Z nakladky je kontejner se zbozim piepraven na zelezni¢ni terminal a nalozen na
dany vlak.

Ve stanoveny den odjede nalozeny kontejnerovy vlak do mista uréeni. Po celou dobu
prepravy ma zédkaznik moznost sledovat ptesnou polohu vlaku diky GPS zatizeni a
ma tak prehled o pohybu svého zbozi.

Po n¢kolika dnech cesty dorazi vlak do stanice, kde kviili odliSnému rozchodu koleji
probéhne piekladka kontejnerti na jiny vlak, ktery dale pokracuje v transportu.

Po zhruba 20 dnech pfijede vlak s kontejnery do cilového termindlu, kde probéhne

vykladka vSech kontejnerd.

10) Po vyzvednuti kontejneru z terminalu prob&hne zacleni zbozi, pfeprava kontejneru

na finalni misto urceni a vykladka.

11) Prazdny kontejner je nasledné vracen na nékteré z dep, jak bylo urceno.

Timto zplUsobem mize probéhnout i vzorova pieprava na useku Liberec — Praha —
Guangzhou (CHN), jejiz pribéh byl vyse popsan i z hlediska namoini pfepravy. Zelezniéni
preprava by v tomto piipad¢ ale byla vyrazné drazsi a ndklady by se vySplhaly na 215 670
K¢ + DPH. V porovnani s ndmoini pfepravou, jejiz cena byla stanovena na 86 975 K¢, by
tak pfeprava kontejneru po Zeleznici stala o 128 695 K¢ + DPH vice. Grafické srovnani

nakladii na piepravu zobrazuje obrazek 14.
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Porovnani cen zeleznicni a namorni prepravy

typ prepravy

NAMORNI{ PREPRAVA
86 975

ZELEZICNi PREPRAVA

215 670 \

0 50000 100 000 150 000 200 000 250 000

cena prepravy v K¢

Naklady na prepravu v K¢

Obrazek 14 - Porovnani cen Zeleznic¢ni a ndmorni prepravy
ZDROJ: Vlastni zpracovani

Na obrazku 14 lze z grafu vycist, ze ndmotni pieprava je vice nez o polovinu levnéjsi

variantou transportu kontejnert mezi Evropskou unii a Cinou.

4.3. SWOT analyza namorini a Zelezni¢ni prepravy

SWOT analyza je jednou z nejuniverzalnéjSich a nejvyuZivanéjSich analyzacnich technik.
Jeji podstata spociva v identifikaci silnych a slabych stranek (vnitinich faktor() a ptileZitosti
a hrozeb (vngjSich faktorti) analyzovaného subjektu. V této praci je SWOT analyza
provedena nikoli pro firmy, jak byva nejobvyklejsi, ale pro namoini a zelezni¢ni pfepravu
kontejnerti mezi Evropou a Cinou. Vysledek SWOT analyzy namoini pfepravy je zobrazen

v tabulce 10.
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Tabulka 10 - SWOT analyza namoini prepravy mezi EU a Cinou

NAMORNI PREPRAVA MEZI EU A CINOU

Silné stranky Slabé stranky

cvwr

kontejner e Dlouhy pfepravni ¢as (cca. 45 dni)
e Velka piepravni kapacita (az e Negativni dopad na zivotnimu
23992 TEU) prostiedi
e Rozvinuté prepravni infrastruktura e Casté zdrzeni nakladnich lodi
e Vhodna i pro néklad s vyssi e Nestalé ceny pieprav
hodnotou
PiileZitosti Hrozby

e Nespolehlivost rejdati
e Vysoky stupenl automatizace pfi
e Zaplnéné piistavy
odbaveni
e Nepfizen pocasi
e ZvétSeni kapacit pristavi .
o Utoky pirata

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi silné stranky namo#ni pfepravy mezi EU a Cinou patii bezesporu velmi nizké ptepravni
naklady na kontejner, a to diky velké kapacité nakladnich lodi, kdy nejvétsi ndkladni lod’
EVER ACE dokaze ptepravit az 23 992 TEU na palubg.

Diky témto faktorim je silnou strankou i rozvinuta pfepravni infrastruktura, at’ uz se jedna

0 namoini trasy ¢i technickou vybavenost pfistavil.

Za silnou stranku Ize povazovat i bezpec¢nost ndkladu s vysokou hodnotou béhem pieprav,

kdy na lodi spole¢né s kontejnery je jen nezbytny persondl a nikdy jiny k nim nema pfistup.

Naopak slabou strankou je zejména dlouhé doba piepravy kontejnerti mezi kontinenty, ktera
se vV priméru pohybuje okolo 45 dnti. Neziidka dochézi také ke zpozdéni ndkladnich lodi, a
to bud’ prekazkou na namoini trase (napf. ucpany Suezsky pruplav v bieznu 2021), anebo
¢ekanim na vpusteni do pfistavu. Za slabou stranku 1ze rozhodné€ povazovat i dopad ndmoini
piepravy na zivotni prostfedi, a to hned z né¢kolika divodi. Kontejnerové lod¢ produkuji

velké mnozstvi CO2 plynti, které maji za nasledek tvorbu sklenikového efektu.
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Jejich provozem mimo jiné dochdzi k tiniku ropy do ocednil, vypousténi odpadnich vod a
zvyseni hluku pod hladinou, coz ma negativni dopad na moiskou faunu i fléru. Dalsi slabou
strankou je 1 nestalost cen za prepravu, a to diky neustale se zvySujicim cenam pohonnych

hmot, naruseni piepravnich fetézct atd.

Ptilezitosti pro ndmotini pfepravu je vyuziti technologii k co nejvysSimu stupni automatizace
béhem odbaveni namoinich lodi v pfistavech, ale i pfi nasledné manipulaci s kontejnery.
Dalsim vnéjsim faktorem z hlediska pfileZitosti, ktery se naskyta, je zvétSeni piistavnich

kapacit, které by urychlili vykladku kontejneri.

Z hlediska hrozeb je zapotiebi zminit pfedevSim nespolehlivost rejdatii, kteti poskytuji
zakaznikiim pozdni updaty o pfipluti ¢i odpluti svych lodi do a z ptistavi. Stava se také, ze
kontejnery byvaji vylozeny v jiném piistavu, nez bylo objednano ze strany zakaznika. Dalsi
zasadni hrozbou jsou pfeplnéné kapacity pfistavli a nédkladni lod€ tak musi Casto i tydny
kotvit pted pfistavy a ¢ekat na vpusténi a néslednou vykladku. Hrozbou miize byt i neptizen
pocasi, zejména silny vitr, ktery komplikuje manipulaci s kontejnery v piistavech ¢i ob¢asné

piratské utoky.
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Vysledky SWOT analyzy zelezni¢ni pfepravy jsou zobrazeny v tabulce 11.

Tabulka 11 - SWOT analyza Zeleznicni piepravy mezi EU a Cinou

ZELEZNICNI PREPRAVA MEZI EU A CINOU

Silné stranky

Slabé stranky

Kratky prepravni ¢as (cca. 20 dni)
Ptesny tracking kontejnerti
Vhodna i pro objemn¢ a
tézkotondzni zasilky

Ptesnost piepravnich Casu

Vysoké naklady na ptepravu
Omezena piepravni kapacita (40-
100 TEUV)

Vytizena kapacita

Odlisny rozchod koleji

PrileZitosti

Hrozby

e Nepftizen pocasi
e Modernizace stavaji infrastruktury
e Vilecny konflikt
e Tvorba novych koridorii
y e Vys$i riziko poskozeni ¢i odcizeni
e Cinské dotace
nakladu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi silné stranky Zelezni¢ni piepravy patii pomérné kratky prepravni cas. Vlaky jsou
schopny urazit celkovou vzdalenost mezi EU a Cinou za cca. 20 dni V zavislosti na
terminalu. Diky GPS systému a prijezdu jednotlivymi stanicemi je tracking zasilek pfesny
a spolehlivy, diky ¢emuz ma zdkaznik po celou dobu ptepravy piehled o poloze svého zbozi.
Silnou strankou je 1 moznost transportu nadrozmérnych a tézkotondznich zésilek ¢i pfesnost

pfepravnich Cast, ktera je pro mnoho zakaznikl stéZejni.

Za slabé stranky lze povazovat hned nékolik faktorti. Prvnim je bezesporu odliSny rozchod
koleji na uzemi Ciny a Kazachstanu v disledku ¢ehoz je nezbytné na hranicich kontejnery
prekladat na jiny vlak. Nakladni vlaky maji omezenou kapacitu a zpravidla je pfepravovano
zhruba 40-100 TEU. Diky malé kapacité jsou piepravni naklady na kontejner pomérné
vysoké a je nezbytné bookovat ptepravy i tydny predem.
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Mezi piilezitosti zelezni¢ni pfepravy patii modernizace stavajici Zzelezni¢ni infrastruktury
napf. elektrifikaci celé délky trati, vybudovanim dvoukolejnych trati ke zvySeni piepravni
kapacity atd. Dalsi ptilezitosti by mohla byt tvorba novych piepravnich koridori zejména

diky rozsahlym dotacim se strany ¢inské vlady, které by snizily dobu transferu.

Za hrozby lze povazovat nepiizenl pocasi, predevsim silné mrazy v zimé¢, V jejichz disledku
dochazi k namrzani koleji €i silny vitr, diky kterému byva zvysené riziko popadanych stromt
na trat’. Dalsi hrozbou je 1 bezpe¢nost pfepravovanych kontejnert, které jsou pii zastavkach
ve stanicich volné dostupné a muaze dojit k jejich poskozeni ¢i odcizeni zbozi. Aktudlni
situace na Ukrajiné dokazuje, ze jako hrozbu je nezbytné povazovat i valeény konflikt na

uzemi nékterého z tranzitnich stata.
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5. Souhrn a doporuceni ¢eskym podnikiim

Na zdkladé vySe uvedenych faktl lze fici, Ze jak némotni, tak i zelezni¢ni pfeprava
kontejnerti ma své vyhody 1 nevyhody a zalezi jen na preferencich ceskych podniki, které
feSeni zvoli. Pii volbé vhodného zpilisobu prepravy je zapotiebi vzit v vahu, zda je hlavnim

kritériem vybéru cena ¢i doba trvani prepravy.

Hlavni ptednosti zelezni¢ni kontejnerové prepravy je i vice nez o polovinu kratsi doba
transportu nez pii prepraveé po moii a spolehlivost piepravnich ¢ast. To zaruci podnikiim
rychlé a spolehlivé doruceni zbozi. Je tfeba ale pocitat s vysSimi naklady na ptepravu, a to
klidné i jednou tolik, nez by zaplatily za transport kontejneru namotni pfepravou. Z téchto
divodt bude zelezni¢ni pteprava idedlni volbou pro podniky, které vyzaduji transport zbozi
podléhajici rychlé zkaze, dodavkdm vyrobnich komponentt ¢i zatizeni nebo zbozi, které je
tieba umistit na trh v co nejkratSim Case. Nezbytnou podminkou je vSak v€asné objednani
prepravy, jelikoz vlakové kapacity jsou omezené a velmi Casto zaplnéné. I zelezni¢ni
pfeprava ma ale sva rizika, jak se v soucasnosti ukazuje. Aktudlnim problém je ukrajinsko-
rusky vale¢ny konflikt, kvili kterému nékteti dopravei pozastavuji své vlaky na trase mezi

Evropou a Cinou.

cvwvr

mnohonésobné vyssi kapacitu nez zeleznice, diky ¢emuZ neni potfebné objednévat piepravu
s velkym predstihem. Je v§ak nezbytné vzit v potaz jednou tak del$i piepravni Casy, na které
se nelze pfili§ spolehnout. Pfi zvazovani této moZnosti prepravy by mély ceské podniky
pocitat s ¢astymi zpozdénimi nakladnich lodi a komplikacemi tim zptsobenymi. Nelze tedy
pfrili§ pfesn¢ naplanovat dodani zboZzi, coZ miZe plsobit problémy s néaslednou distribuci.
Namoini kontejnerova ptreprava bude vhodnou volbou pro podniky, které timto zptiisobem
potiebuji dodéavat naptiklad zbozi do skladovych zasob, pro pravidelné dodavky zbozi, kde
je pocitano s urcitou ¢asovou prodlevou atd. Dale je moznost takto piepravovat trvanlivé
potraviny, u kterych se pocita napiiklad jesté s veterinarni kontrolou v pfistavu a delsi doba

transportu tak neni piekazkou.

Pii nasledném transportu z evropskych piistavii do Ceské republiky lze vyuzit, jak Zelezniéni
ptrepravu, tak dodani kontejneru pfimym tahacem. Pro kontejnery, které piijedou do Evropy
vlakem a je u nich ptedpoklad nutnosti rychlého dodani, je nejlepsi volbou vyuzit piepravu

pfimym tahacem, ktery je flexibilni a rychly.
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U téchto kontejnerti je pocitano s vys$imi piepravnimi ndklady, a tak je zpravidla

akceptovéna i vy$si cena za vyuziti tahace nez Zeleznice.

Pro kontejnery, které pfipluji po moii do nékterého z piistavi Ize Ceskym podnikiim
doporucit vyuziti pfimého tahace i Zeleznice. Opét zalezi, zda je prioritnim kritériem cena ¢i
rychlost dodani. Pfeprava po Zeleznici je cenové méné nakladnou variantou, nékdy je vSak
problematické objednat misto na konkrétnim vlaku kvali zpozdéni lodi. Pokud k takové
situaci dojde a lod’ se zpozdi, je nezbytné zménit booking a pozadat o misto na pozd¢jSim
vlaku, to ale nemusi byt hned dostupné. Muze tedy dojit k situaci, ze kontejner se zbozim
zustane néjaky Cas lezet v pristavu, dokud se neuvolni misto na vhodném vlaku, coz mtze
byt pro podniky opét problematické. Pii vyuziti ptimého tahace se 1ze spolehnout na jeho
flexibilitu a schopnost pfizplsobit se 1 zpozdéni lodi. Pieprava zbozi z piistavu tahacem je

vSak nakladné;jsi.
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6. Zavér

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo na zakladé poznatkl z teoretické reserSe a s
vyuzitim metod deskripce, komparace a SWOT analyzy zhodnotit ndmoini a Zelezni¢ni
kontejnerovou prepravu mezi EU a Cinou vé&etné jejich kli¢ovych atributi. Na zéklads
zjisténych faktd bylo poté dano doporuceni Ceskym podnikim, ktery typ piepravy je

vhodnéjsi vyuzit pfi budoucim importu a exportu.

V prvni kapitole reSerSni ¢asti je shrnut vznik a vyvoj piepravy v jednotlivych érach.
Nasledné je v dalsi kapitole rozebrana logistika v mezinarodnim obchodé, vysvétleny
zakladni pojmy a dodaci podminky. Déle jsou stru¢né rozebrany jednotlivé typy dopravy
s dirazem na kontejnerovou namoini dopravu, které je pozd€ji rozebirana i v analytické
Casti. Treti a zdroven posledni kapitola reSerSni Casti je vénovédna extrakomunitdrnimu
obchodu EU a podrobnéji je zde popsana také obchodni spoluprace mezi Evropskou unii a

Cinou.

Analytickd ¢ast nabizi analyzu moznosti a podminek mezinarodni piepravy mezi EU a
Cinou. V jeji prvni &asti je rozebrana namoini kontejnerova pieprava, jeji podtypy a
cenotvorba. Na konkrétnim piikladu piepravy z Liberce do Ciny je vysvétlen priibéh
transportu v jednotlivych krocich i Snazornymi ukazkami nékterych prepravnich
dokumentii, doplnény o piehled cenovych moznosti pfi transportu kontejnert z piistavi

v Evropé do Prahy pomoci pfimého tahace ¢i Zeleznice.

V dalsi &asti je rozebrana Zelezni¢ni preprava mezi EU a Cinou a jsou zde zminény také
soucasné snahy o podporu rozvoje tohoto typu piepravy ze strany ¢inské vlady. Nésleduje
deskripce realizace Zelezni¢ni piepravy mezi EU a Cinou, doplnéna o popis konkrétnich tras,
které jsou v souCasnosti vyuzivany. Soucasti je opé¢t i piehled cenovych moZnosti pfi
transportu kontejneru z zelezni¢niho depa v Polsku do Prahy. Samotny prubeh Zelezni¢ni
kontejnerové piepravy je zde znazornén také prehlednym obecnym schématem, kde jsou
znazornény jednotlivé kroky pifepravy, které jsou dale slovné charakterizovany. V zavéru

této kapitoly se nachdzi grafické porovnani cen ndmoini a Zelezni¢ni piepravy.

Nasledujici kapitola nabizi porovnani jednotlivych atributi namoini a zelezni¢ni piepravy
pomoci SWOT analyzy, diky které jsou zde porovnany silné a slabé stranky, ale takeé

ptilezitosti a hrozby téchto typl preprav.
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Posledni Sesta kapitola nabizi souhrn vSech fakti, které byly zjistény v analytické Casti a na
jejichz zéklade je zde dano doporuceni ceskym podnikiim, ktery druh ptepravy je vhodnéjsi

vyuzit pii konkrétnich pozadavcich a preferencich.

Bylo zjisténo, ze Zelezni¢ni pieprava nemize konkurovat v plné vysi piepravé ndmoini a
neda se tak prozatim ptedpokladat, Ze by ji do budoucna nahradila. A to zejména kviili
omezenym piepravnim kapacitam a vysokym pfepravnim nakladim, kdy cena za transport

kontejneru po Zeleznici je vice nez jednou tolik vyssi nez u piepravy namorni.

Zelezni¢ni pieprava viak mize byt vhodnou alternativou pro podniky, u kterych je prioritni
rychlost transportu a spolehlivost piepravy, diky ¢emuz jsou ochotny akceptovat vyssi

prepravni néklady.

Do budoucna nabizi Zelezni¢ni pfeprava spoustu investi¢énich moznosti, diky kterym by se
mohla zvysit jeji ptepravni kapacita, ¢i vybudovat nové a casove Uspornéjsi trasy. NavySeni
prepravnich kapacit by bylo vhodnym feSenim také z hlediska snizeni piepravnich nakladd,

diky ¢emuz by doslo k posileni konkurenceschopnosti zelezni¢ni kontejnerové prepravy.
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