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Anotace

V diplomové praci jsou V ramci inovacniho projektu zkoumany zpiisoby vhodného vyuziti
jiz vypéstované biomasy a zpisoby ekologického ziskavani a optimalni distribuce energie
z tohoto druhu paliva. Projekt je navrzen na spalovani biomasy v energetickych zdrojich
sttedniho vykonu, ¢imz je docileno zna¢nych vyhod proti spalovani jak v malych, tak
velkych zdrojich. Je také feSeno zajisténi odbytu vyprodukované energie. Zamérem je dale
rozvinout pozitivni efekty pro zivotni prostiedi dosahované pii péstovani energetickych
plodin. Hlavnim cilem diplomové prace je provést technicko-ekonomickou studii
proveditelnosti potfebnou pro investicni rozhodnuti v ramci konkrétniho inovacéniho
projektu. Ambici je zarovenn ovéfit ekonomiku navrhovaného projektu, prokazat jeho
zivotaschopnost a poskytnout ndvod pro jeho realizaci. V diplomové praci jsou
zhodnoceny finan¢ni a celospoleCenské piinosy predmétného projektu, z nichz lze usoudit,

ze projekt je vhodny pro realizaci.

Klicova slova

Biomasa, inovace, investi¢ni projekt, spalovani, statické a dynamické metody, Studie

proveditelnosti.



Annotation

Innovation in Biomass Processing and Consumption

The diploma thesis examines as part of an innovative project ways of using well-grown
biomass and methods of ecological extraction and optimal distribution of energy from this
type of fuel. The project is designed to burn biomass in medium-power energy sources,
which has great advantages over combustion in both small and large sources. It is also
designed to ensure the sales of the energy produced. The intention is to further develop the
positive environmental effects of growing energy crops. The main goal of the diploma
thesis is to perform a study on the technical and economic feasibility required for
investment decisions within a specific innovation project. The ambition is also to verify the
economy of the proposed project, to prove its viability and to provide guidance for its
implementation. The diploma thesis evaluates the financial and societal benefits of the
project, from which it can be concluded that the project is suitable for implementation.

Key Words

Biomass, combustion, feasibility studies, innovation, investment project, static and

dynamic methods.
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Uvod

Tato diplomova prace voln¢ navazuje na projekt navrzeny a ovéfovany v bakalaiské praci
autora, ktery se zabyval ekonomikou péstovani rychle rostoucich dfevin na méné
hodnotnych zemédélskych pudach, vyuzivajici téchto ploch mimo hlavni hospodaiské

¢innosti také jako prirozené ochrany proti povodnim (Luxemburg, 2016).

Autor navazuje na piedchozi bakalafskou praci a navrhuje projekt, ktery vyuziva diive
vypéstovanou dievni hmotu. Ta je dale zpracovana a vyuzivana potencidlnim realizdtorem
projektu pro kombinovanou vyrobu tepla a elektfiny (kogeneraci) Vv objektech stfedni
velikosti jakou jsou napf. bytové, administrativni domy atp. Zamérem je navrhnout
inovaéni projekt tak, aby mohl byt vyuzivan jak jednotlivymi spotiebiteli produkované
energie, tak 1 samotnym producentem biomasy nebo firmou piimo se specializujici na tento
druh podnikani. V praci jsou navrhovany a zkoumany aspekty souvisejici s pfipadnou
realizaci z hlediska studie proveditelnosti jako napiiklad potencialni trh pro navrhovanou
sluZzbu, konkurence, vStupni suroviny, potfebna technologie a stav jejiho vyvoje, lidské

zdroje, organizace prace, marketing, rizika, ¢asové navaznosti, financovani projektu atp.

Hlavnim cilem prace je provést technicko-ekonomickou studii proveditelnosti potiebnou
pro investicni rozhodnuti v ramci konkrétniho inova¢niho projektu. Ambici je zaroven
ovétit ekonomiku navrhovaného projektu, prokazat jeho Zivotaschopnost a poskytnout
navod pro jeho realizaci. Snahou autora je také prokazat, Ze ekologickd opatfeni nemusi
byt nutné realizovana a zejména udrzovana za cenu nepiimétenych subvenci, Ze vyslovena
myslenka ma potencial Sirokého uplatnéni a Ze by se v ptipad¢ dofeSeni vSech technickych
aspekti mohlo jednat o vSeobecné velice pfinosny zplsob vyuziti zdmérné pestované

biomasy.

Téma diplomové prace bylo zvoleno jednak proto, Ze Zivotnimu prostiedi Setrnd opatieni
jsou autorovi osobn¢ blizka a také z toho divodu, ze jako dlouholety podnikatel se snazi
navrhovat a realizovat sobéstacné projekty bez nutnosti vnéjsi finan¢ni podpory. Motivaci
autora je prokazat, ze je mozné€ projekty navrhovat a realizovat takovym zptsobem, aby

byly jak Zivotnimu prostiedi prospeésné, tak i ekonomicky sobéstacné.
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1 Metodika a cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je provést technicko-ekonomickou studii proveditelnosti
potfebnou pro investi¢ni rozhodnuti v ramci konkrétniho inovacniho projektu. V ramci

technicko-ekonomické studie proveditelnosti je nutné formulovat a kriticky vySetfit:

e komercni,

technické a technologické,

ekonomické pozadavky a

pozadavky tykajici se environmentu.

V technicko-ekonomické studii proveditelnosti bude aplikovan postup vychazejici
z aktudlni literdrni reSerSe, predevSim z aktualnich odbornych monografii. Autor
diplomové prace bude vychazet z nasledujiciho postupu, ktery vyplynul z literarni reSerse
Vv jadru prace. Nejdiive byl popsan vychozi stav a zdivodnéni projektu, nasledné byla
provedena analyza trhu zhlediska stanoveni cilového trhu produkti, identifikace
budouciho segmentu zdkaznikli a rozboru trzni konkurence, nasledné¢ marketingova

strategie prostfednictvim konceptu 4P.

Na marketingovou strategii navazuje analyza materidlovych vstupli, vyrobniho zafizeni
a technologie. Pro zajisténi dostate¢ného mnozstvi kvalifikovanych pracovnikl je nutno
provést analyzu lidskych zdroji. V neposledni fadé bylo tfeba ohodnotit celkovou
lokalizaci a prostfedi investicniho projektu, provést analyzu organizace a fizeni
a identifikovat a analyzovat rizika. Diraz bude kladen taktéZ na finan¢ni hodnoceni
investiéniho rozhodovéani prostfednictvim statickych a dynamickych metod. Soucasti

technicko-ekonomické studie je taktéz ¢asovy harmonogram a plan realizace projektu.

V posledni kapitole této diplomové prace bude uvedeno celkové vyhodnoceni investi¢niho

projektu z hlediska jeho proveditelnosti a vynosnosti.
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2 Terminologie v oblasti inovaci a inovaé¢nich projekti

Invence je dle Dvotaka (2006) pojmenovanim pro urcitou tvurc¢i aktivitu (nové myslenky,
napady, idey). Pokud jsou invence realizovany a dosdhnou komeréniho vyuziti, lze dle
tohoto autora hovoftit o inovacich. Pivod slova inovace je odvozen z latinského slova
innovare, coz znamend obnovovat. Dle Fagerberga (2006) polozil zdklad moderniho
pristupu vyznamny rakousky ekonom J. A. Schumpeter. Dle tohoto autora Schumpeter

prosazoval nové kombinace (tzv. tviirci destrukce), které 1ze chapat jako absolutni inovace.

Mezi dal$i ekonomy, ktefi navazali na Schumpetera, patii Peter F. Drucker, jehoZz definice
inovace zni nasledovné (Drucker, 1993, s. 31): ,[Inovace jsou specifickym ndstrojem
podnikatelii, prostredkem, jehoz pomoci vyuzivaji zmen jako prilezitosti pro podnikani
V odlisné oblasti nebo poskytovani odlisnych sluzeb. Mohou byt prezentovany jako
teoreticka disciplina, které se Ize naucit a které Ize prakticky vyuzivat. Podnikatelé museji
cilevedome hledat zdroje inovaci, to znamend zmény a jejich symptomy, které jsou
signalem prileZitosti k uspésnym inovacim. A museji zndt a umét aplikovat principy

uspesnych inovaci.*

V Ceské republice je povazovan za zakladatele inova¢ni teorie Valenta, ktery chape
inovaci jako (Valenta, 1969, s. 12): ,,...jakoukoliv zménu ve vnitini struktuie vyrobniho
organismu. Tedy jakykoli prechod od piivodniho k novému stavu.” Novak (2017) zminuje
ve své publikaci Narodni inovaéni strategii (NIS) zroku 2008, kde je za inovaci
povazovana obnova a rozsifeni $kaly vyrobkil a sluzeb, vytvofeni novych metod vyroby,
dodavek ¢i distribuce. Jak je patrné z vySe uvedeného, na inovace je Vtomto sméru
pohlizeno velmi zeSiroka. Novak (2017) zdaraznuje, ze organizace by méla byt schopna
provadét vSechny typy inovaci, které budou niZe zevrubné popsany. Jedna se o produktové
inovace, procesni inovace, inovace byznys modelu a v neposledni fadé New Venture
inovace. Jiny typ déleni uvadi tzv. OSLO manual (2005), ktery ¢leni inovace na technické

(procesni a produktové) a netechnické (organiza¢ni a marketingové).

Zasadnim rozdilem vySe uvedenych dvou zdkladnich skupin je jejich prvotni zaméfeni.
Technologické inovace jsou zamétfeny predev§im na produkt z fyzického pohledu,

ptipadné na procesy predchazejici fyzickému vzniku vyrobku. Na druhé stran¢ inovace
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netechnologické povahy se tykaji zalezitosti ,,0kolo®, které pifimo nesouvisi s fyzickou
strankou vyrobku. Netechnické inovace se tedy zabyvaji organizaci procesl
nesouvisejicich pfimo s vyrobou vyrobku (ale napf. s jeho prodejem ¢&i propagaci — Viz
napi. marketingové). Dle OSLO manualu (2005) je organiza¢ni inovaci: ,,implementace
nové nebo vyrazné vylepsené produkcni nebo distribucni metody, vcetné zasadnich zmen

V technickém vybaveni, zarizeni a softwaru.*

Dalsim dtlezitym pojmem, ktery OSLO manudl fesi, je inovujici podnik. Dle definice
OSLO manudlu (2005) je inovujicim podnikem takovy podnik, ktery béhem urcitého
¢asového obdobi realizoval jeden technicky novy nebo vyznamné zlepSeny vyrobek nebo

proces.

Dodgson et al. (2015) propojuji inovace a environment a uvadéji, ze technologické zmény
mohou mit nasledujici vlivy na zivotni prostfedi — poskytovani dilezitych informaci
0 stavu zivotniho prostfedi, zlepSeni efektivity vyuzivani ptirodnich zdrojii a poskytovéni

prostiedkil pro transformaci dopadii podnikani na vyuzivani zdroji a na Zivotni prostiedi.

2.1 Produktova (vyrobkova) inovace

Ambici produktovych inovaci je dle Raineye (2005) vytvafeni hodnoty, ziskadni
konkurenéni vyhody ¢i dosaZeni dlouhodobého uspéchu podniku. To vSe prostiednictvim
rozvoje a uvadéni novych produktd a sluzeb na trh. Novak (2017) k vySe uvedenému
dodava, ze produktova inovace spociva v nabidnuti vyrobku ¢i sluzby, coz nikdo jiny
nedokéze v daném case. Tento autor navic konstatuje, Ze produktové inovace mohou byt
inkrementalni ve smyslu pfinaSeni novych variant stavajicich vyrobku ¢i sluzeb. Je tedy
evidentni, Ze toto vyznamné zlepSeni se mulZe projevit v riznych technickych
specifikacich, dalSich komponentech, materialech, softwaru, uZivatelské vstiicnosti atd.
Zvyse uvedeného vyplyva, ze cilem produktovych inovaci je nejcastéji nahrada

zastaralych vyrobki vyrobky zdokonalenymi ¢i pfiprava zcela novych vyrobki.

Castym podnétem pro vznik vyrobkovych inovaci je podle Theodora (2011) konkurenéni

prostiedi, ve kterém se inovujici podniky nachédzeji. Podle OSLO manudlu (2005)
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jejednou zpodmnozin téz zména designu, pfiCemz je nutnd zména funkénich

charakteristik vyrobku (v opa¢ném piipadé by se jednalo o marketingovou inovaci).

2.2 Procesni inovace

Dle OSLO manualu (2005) je procesni inovaci: ,, implementace nové nebo vyrazné
vylepsené produkcni nebo distribucni metody, vietné zasadnich zmén v technickém

(13

vybaveni, zarizeni a softwaru.” Kislingerova et al. (2008) popisuji procesni inovace jako
zavedeni nové ¢i viditeln¢ zlepSené produkce (¢i dodavatelskych metod). Za zakladni
podnéty pro vznik procesnich inovaci povazuje Vicek (2008) potfeby vnitinich zakazniki,

podnikt jako produkujicich subjektt ¢i potieby nékterych zainteresovanych stran.

Z toho vyplyva, ze smyslem procesni inovace je sniZzeni nakladti na produkci nebo
distribuci jednotky produktu (pfipadné zvySeni kvality bez navyseni nakladu). Hefman
etal. (2008) ale ve své publikaci zduraziuji, Ze se v ptipadé zavedeni systému fizeni
kvality ISO 9001 nejednd automaticky o procesni inovaci. Tito autofi poukazuji na to,
Ze se jednd o procesni inovaci az v piipadé, Ze dojde k vyraznému zlepSeni ve vyrobé

¢1 nabidce zbozi.

Novak (2017) k vySe uvedenému dodava, ze jednim z divoda uspéchu japonskych firem

ve 20. stoleti na trhu spottebni elektroniky byl pravé dliraz na zlepSovani procesi.

Vyse byly uvedeny dale inovace byznys modelu a New Venture inovace. V pifipadé
inovace byznys modelu fakticky vyrobek zistava stejny, jen je vytvofen unikatni obchodni
model. Novak (2017) uvadi, Ze v dobé informacnich technologii je tvorba inovaci byznys
modelu mnohem snazs§i. New Venture inovace dle tohoto autora spocivaji ve spolupréci
s dalSimi podnikatelskymi subjekty pro zdokonaleni vSech procesii, ale také pro vytvoreni

zcela nového vyrobku ¢i sluzby.
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Implementace inovace je dle Tidda et al. (2007) mozné rozdélit do 4 fazi, a to:

e ziskani znalostnich zdroji, tedy nezbytnych informaci (z internich a externich

zdroji);
e realizace projektu;
e uvedeni inovace na trh, fizeni procesu;

e udrzovani pfijeti inovace a jejiho vyuziti v dlouhodobém horizontu.

Rydvalova et al. (2013) uvadi, Ze proces fizeni inovaci musi probihat integrovanym
zpusobem, tzn. Ze se nestaci pouze zaméfit na 1 etapu celého procesu. Autofi zdlraziuji,
Ze uspéchy v oblasti vyzkumu a vyvoje je nutno propojovat s obchodni strategii, ale také

s dotazenim procesu ke koncovému zakaznikovi.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze prosazovani kombinaci zahrnuje dle Klimové (2006)

nasledujicich 5 ptipadi:

e Vyroba nového zboZzi nebo zboZi nové kvality;

e Zavedeni nové vyrobni metody (nemusi se jednat o novy védecky objev, ale miize
jit 0 novy zptsob komer¢niho vyuzivani statku);

e Otevieni nového trhu (neni bran zfetel na to, zda zdroj jiz ptedtim existoval nebo
ne);

e Ziskani nového zdroje surovin nebo polotovarti (neni bran zietel na to, zda zdroj jiz
predtim existoval nebo ne);

e Realizace nové organizace vyroby (nebo nového vyrobniho ¢i obchodniho

seskupenti).

Naésledujici podkapitola 1.3 bude definovat inovaéni projekt a vymezi podminky pro

uspesnost téchto projekta.

17



2.3 Inovacni projekty a investi¢ni rozhodovani

Firemni inovace Fotr (2012) vnimd jako kontinualni nebo diskontinualni (pralomové),
které jsou dle autora nezaménitelné a posouvaji firmu do vidc¢i pozice. Dale upozoriuje
na dulezité inovac¢ni kroky, napi. revitalizaci klicovych technologii. Trommsdorff et al.
(2009) uvadi, Ze etablovat inova¢ni napad do projektu je efektivnim rozhodnutim. Podle
téchto autorti znalost a fizeni faktori uspéchu inovace vyrobkli zahrnuje efektivitu
a vykonnost inovacnich projekti. V oblasti posuzovani efektivnosti inova¢niho projektu
existuji dle Kislingerové et al. (2008) rtizné ptistupy. Na zakladé nazoru uvedenych autorti
se jednd mimo jiné o existenci bariér inova¢niho procesu, kdy je doporuceno analyzovat

vSechna mozné omezeni, kterd by mohla branit uspésné realizaci.

Mezi takové ptekazky lze zaradit nedostatek financnich prostfedkd, lidskych zdrojd,
legislativni pozadavky a mnoho dalSich. Tyto faktory je tfeba zvazit a rozhodnout se, zda
Vv implementaci pokracovat. V konecné fazi autofi zdiraziiuji, Zze je nutné zpétné

vyhodnotit realizaci inovaéniho zaméru z hlediska ukazatell (finan¢nich i nefinan¢nich).

Po vyhodnoceni spéSnosti a efektivnosti inova¢niho projektu, je nutné zvolit si kritéria,

podle kterych bude projekt hodnocen (Dvotak, 2006). Kritéria jsou uvedena v nasledujicim

obrazku 1.
Druhy efektii
1
1 1 1
Technické Ekonomické Ostatni
1 1
1 1 1 1
s s Pfimé (rust obratu, Neptimé (snizeni Systémové (dopad na s .
f— ani;’ dtrel:g?énclgkych rust zisku, pokles trzniho podilu zivotni prostiedi, Lrlz(rjgri?usiltl;;rg:i?zzcckee
naklada) konkurence) socialni dopady) K

|__INepfimé (zkuSenosti,
know how)

Obrazek 1: Schéma druhit kritérii hodnoceni
Zdroj: Dvotak (2006)
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Jak je patrné z obrazku 1, je nutno brat v potaz piedevsim 3 druhy faktori, a to technické,

ekonomické a ostatni.

Investicnim projektem je chapan projekt potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku napf. ndkup nemovitosti, vyrobnich stroji, technologii ¢i prav duSevniho
vlastnictvi atd. Pro vyhodnocovani jakychkoli investi¢nich projektu lze pouzit dle Vebera
(2016) metody statické, dynamické a nakladové metody ¢i metody zalozené na analyze

kapitalovych trhu.

Postup pfti investi¢énim rozhodovani je stejny bez ohledu na to, zda se jednd o finan¢ni nebo
redlnou investici (napf. do nemovitosti ¢i komodit). Vzdy se investor rozhoduje
pii sledovani zakladnich charakteristik, a to vynosnosti, rizikovosti a likvidity. Stézejni
pro rozhodnuti investora je jeho postoj pravé k témto tfem zdkladnim investi¢nim kritériim

(Ibbotson, 1987).

V nasledujicich oddilech budou tyto metody bliZze popsany.

2.3.1 Statické metody

Statické metody se zabyvaji sledovanim a poméfovanim finan¢nich piinost z inovace
(Veber, 2016). O statickych metodach lze konstatovat, Ze nerespektuji faktor casu
ani faktor rizika. VySe uvedeny autor vSak podotyka, ze tyto metody mohou byt vyhodné
vyuzity ve fazi pfedbéZného vybéru projektu a u projektii s kratSi Zzivotnosti.
Dle Scholleové (2009) je ambici statickych metod vyloucit z dal§iho hodnoceni investi¢ni
projekty, které by z hlediska strategie a cilti konkrétniho podniku nemohly byt ptijaty. Tyto
metody umozni vyloucit z hodnoceni projekty jesté¢ predtim, neZ budou vydany finan¢ni

prostiedKky na vypracovani detailnich analyz.

Nedostatky téchto metod zminuji Wohe et al. (2007). Krom vySe uvedeného
nerespektovani casového hlediska jesté tyto metody opomiji fakt, Ze existuji naklady, které

nejsou ihned splatné (odpisy), a také vynosy, které nejsou ihned inkasovany.
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Do této kategorie 1ze zatadit nésledujici ukazatele: primérny ro¢ni vynos, doba navratnosti

¢i rentabilita investic.

Priumérny ro¢ni vynos (prumérna rentabilita) je definovéana dle Kislingerové et al. (2004)
jako soucet cash flow (dale CF) déleny poctem let zivotnosti investice N, viz nasledujici
rovnice (1).

=1 CF;

OCF = (1)

Valach (2006) zmifuje, ze tato metoda neni vhodna pro slozit&jsi projekty a tudiz
ji doporucuje pouze jako podptrnou metodu vzhledem k uziti napt. dynamickych metod.
Mezi dalsi ukazatele, které svym charakterem spadaji do kategorie statickych metod, patii
doba navratnosti (2), ktera je dana poctem let, které jsou zapotiebi k tomu, aby

se nakumulované finan¢ni toky CF vyrovnaly pocate¢ni investici IN, viz vztah (2).

DN
IN = Z CF,. (2)
i=1

Doba navratnosti je doba, za kterou splati kumulované pfijmy investovany kapital (Ucen,
2008). Brealey et al. (2000) uvadi hlavni vyhody tohoto ukazatele, napf. jednoduchost,
srozumitelnost vypoctu. Kislingerova et al. (2004) zmifluji zésadni nevyhodu,
a to Ze neexistuje kritérium, které by posoudilo vhodnost investi¢cniho zdméru a postrada
silngjsi teoretické zdivodnéni k doporuceni ¢i zamitnuti investice do inovaéniho projektu.
Fotr et al. (2005) poukazuji na dal$i nedostatek, a to Ze vyuzivani metody mtze v podniku

vést k tendenci pfijimani mnoha kratkodobych projekti a odmitani projektit dlouhodobych.

Rentabilita investic (ROI) vypovida o celkové vynosnosti investice bez ohledu
na rozlozeni finan¢nich tokt v ¢ase a riziko. ROI dle Vebera (2016) lIze spocitat podle

vzorce (3).

NCP
ROI = W, (3)

kde NCP je pramérny Cisty ro¢ni zisk plynouci z investice a IN jsou kapitalové vydaje

na investici.
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Synek (2007) k rentabilité investic dodava, ze uvedenym vztahem (3) lze pocitat investice
s riznymi vstupnimi investi¢nimi naklady bez ohledu na dobu Zivotnosti investi¢niho
projektu. Na druhou stranu tento autor konstatuje, ze vztah (3) neni pfesny zejména

U investic, které generuji zisk pouze v urcitych letech.

2.3.2 Dynamické metody

Dynamické metody respektuji faktor ¢asu. Mezi takové metody lze zatradit dle Hrdého
(2006) metodu ¢isté soucasné hodnoty a vnitini vynosové procento. Dle Hrdého jsou tyto
metody pouzivany v pfipadech, kde je delsi doba pofizeni investi¢cniho majetku a pocita

se s delsi dobou ekonomické zivotnosti.

Hodnota penéz neztistava vlivem miry inflace nebo miry vynosnosti stejnd. Financni toky
(tzv. cash flows) jsou realizované nebo oéekavané pohyby penéz v riznych ¢asech, které
lze rozdélit dle Bohanesové (2006) a Cipry (2015) na piijmy (finan¢ni toky s kladnym

znaménkem), vydaje (financni toky se zapornym znaménkem).

Metoda soucasné hodnoty (PV) je dle Ruckové et al. (2012) povazovana ve finan¢ni
teorii za jeden z nejvhodnéjSich zptusobti ekonomického vyhodnocovani investi¢nich
projekti. Pravidlo souc¢asné hodnoty respektuje faktor Casu a bere v uvahu ptijmy a vydaje
po celou dobu zivotnosti investice (Rickova et al., 2012). Jeji problém spociva ve volbé
pozadované miry vynosnosti (Uroku), kterou investor zada jako kompenzaci za odlozeni
spotieby a podstoupeni rizika, a kterd je do propo¢tu vkladana. Plati, Ze ¢im vyssi
je diskontni mira, tim nizSich hodnot bude dosahovat ukazatel ¢ista soucasna hodnota
(NPV). Urceni diskontni miry vychazi zpravidla z nékladi na pofizeni kapitalu, miry
inflace a rizika dle oboru podnikani. Jsou uvazovany finan¢ni toky Co, C;, ..., C, vztaZzené
k investici. Cp znamena pocatecni vydaj (pofizovaci cenu investice). Soucasna hodnota
téchto finan¢nich tokl je déna vzorcem (4), piicemZz r je diskontni mira investice

(Bohanesova, 2006).

Z 1+1‘)1 ZCU (4)
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Pravidlo soucasné hodnoty porovnava hodnoty PV a Cy. Podle toho, kterd z hodnot
je vyssi, se provadi investi¢ni rozhodovani (Cipra, 2015). Cipra uvadi, ze pokud vychazi
nerovnost PV > Cy, pak plati investi¢ni rada ,,investuj“. Pokud je tomu naopak, tedy plati

nerovnost PV < Cy, pak formuluje svou radu jako ,,neinvestuj.

Zapocita-li se do soucasné hodnoty PV také Co, dostane se ¢ista sou¢asna hodnota NPV,
Metoda cCisté souCasné hodnoty vyjadiuje (v K¢ nebo jiné mén€), kolik penéz nad
investovanou ¢astku dostane investor navic (Fotr et al., 2005). Cista sou¢asnd hodnota
NPV se dle uvedenych autorti vypocte jako soucet diskontovanych hodnot vsech penéznich
tokdl investice. Nejdiive je nutné stanovit hodnotu kazdého dilc¢iho penézniho toku

investice a tyto hodnoty diskontovat na zaklad¢ diskontni miry (Fotr et al., 2005).

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze investici je vhodné realizovat, pokud plati nerovnost
NPV > 0, ponévadz diskontované penézni piijmy pievysuji kapitdlovy vydaj (Radova,
2011). V opacném ptipadé by nedoslo k navraceni investovaného kapitalu. Radova také
ve své monografii konstatuje, Ze pii porovnavani vice investi¢nich pfilezitosti mezi sebou
soucasnou hodnotu NPV. Pfesto 1 v pfipad¢ takového vysledku je zapotiebi peclivy rozbor
a posouzeni. Tim je mySleno vzit v tvahu investicni moznosti, budouci zaméry atd.

Dolezal (2016) zdtraziuje, ze je vhodné hodnotu NPV porovnat s kritériem ,,riziko®.

Vhitini mira vynosnosti IRR piedstavuje rentabilitu projektu, kterou projekt poskytuje
béhem Zivotnosti investice (Radova, 2011). Tato autorka konstatuje, Ze vnitini mira
vynosnosti IRR predstavuje trokovou (diskontni) miru projektu, pti které se bude cCista
soucasnd hodnota NPV rovnat 0. Pokud totiZ plati rovnost NPV = 0, znamena to, Ze piijmy
z investice uhradi pfesn¢ vydaje na ni (Radova, 2011). Z vySe uvedeného lze odvodit,
ze vnitini miru vynosnosti IRR Ize chapat jako minimalni pozadovanou vynosnost
investice. V piipadé, ze je IRR, v rovnici (5) oznaCena jako r, vys$i nez pozadovana
diskontni mira, bude investicni projekt pfijatelny. Mezi vice srovnatelné rizikovymi

projekty se vybira ten s nejvyssim vnitfnim vynosovym procentem IRR (Radova, 2011).
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Matematicky (Bohanesova, 2006) lze vyjadiit vztah pro vypocet miry vynosnosti r (5).

Z 1+T‘)J ZCU]_O (5)

Pravidlo vnitini miry vynosnosti dle Cipry (2015) fika, ze pokud r > i, je doporuceno

investovat, je-li r <1, investovat neni vhodné.

Index ziskovosti (1) je relativnim ukazatelem, ktery dle Kubové (2017) vztahuje Eistou

soucasnou hodnotu (NPV) na jednotku investovaného kapitalu (1), viz vzorec (6).

L= ©)

2.3.3 ldentifikace a studie investi¢nich piileZitosti, studie proveditelnosti

Identifikace a studie investi¢nich pfilezitosti je soucasti predinvestiéni faze. Studie
podnikatelskych ptilezitosti mohou byt dle Fotra et al. (2011) obecné ¢i specifické. Obecné
studie se dle téchto autori mohou orientovat na identifikaci podnikatelskych piileZitosti
Vv riznych regionech nebo primyslovych odvétvi ¢i oborech. Déle se mlize jednat o studie
orientované na odhaleni pfilezitosti. Na druhé strané se specifické studie podnikatelskych
prilezitosti orientuji na identifikaci specifickych produktl, které by bylo moZno vyrabét

¢i poskytovat.

Autofti Polach (2012), Fotr et al. (2011), Fotr et al. (2005), Scholleova (2009), Kovar et al.
(2016) a Synek et al. (2015) se shoduji na tom, Ze je tfeba nepodcenovat piipravné etapy,
tedy technicko-ekonomicky rozbor samotného investicniho projektu. Scholleova (2009)
k technicko-ekonomické studii proveditelnosti dodava, ze poskytuje komplexni podklady
pro investi¢ni rozhodnuti. Dodava, Ze cela studie zahrnuje vSechny poZadavky a moznosti
souvisejici suvedenim investice do realizaéni faze. Zaroven konstatuje, Ze je vSe
podlozeno peclivou finanéné-ekonomickou analyzou, viz oddily 2.3.1 a 2.3.2 vénujici

se statickym a dynamickym metodam.
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Fotr et al. (2011) na druhou stranu zdiraziuji velkou ¢asovou ndro¢nost a nakladnost
technicko-ekonomickych studii. Uvadéji, ze priprava takovéto studie vyzaduje
12-15 ¢lovekomésicti. Co se tyCe nakladovosti, u malych a stiedné velkych projekta
uvadéji zhruba 1-3 % celkovych investi¢nich néakladi projektu. Kovar et al. (2016) ale
nadruhou stranu uvadéji, ze by vySe wuvedené komplikace  spojené
s technicko-ekonomickou studii nemély odradit od peclivé piipravy projektu. Uvadi totiz,
ze tim lIze pfedejit znacnym ztratdm spojenym s vlozenim finan¢nich prostiedkl

do $patného projektu.

Pro potfeby pifedkladané  diplomové price byla autorem  vypracovéana
technicko-ekonomicka studie proveditelnosti, ktera by méla obsahovat dle Scholleové
(2009), Fotra et al. (2005, 2011) niZze uvedené body. Tyto body byly upraveny podle

specifickych potteb konkrétniho investicniho projektu rozbiraného v diplomové praci:

1. Popis vychoziho stavu a zdivodnéni projektu;

2. Analyzu trhu z hlediska stanoveni cilového trhu produkti, identifikace budouciho
segmentu zékaznikl a rozboru trzni konkurence;

3. Marketingovou strategii (viz nize koncept 4P — cenové podminky, distribu¢ni
kanaly, kvalita produktu, geografické zaméfeni);

4. Analyzu materidlovych vstupll z hlediska ndrokl na zakladni material, moZnosti
substituce, cenové podminky, naro€nosti projektu na dostupnost, druhy energie
atd.;

5. Analyzu vyrobniho zafizeni a technologie z hlediska technickych parametrq,
technologickych postupti, vhodného vyrobniho zatfizeni atd.;

6. Analyzu lidskych zdroju a organizace fizeni (mnozstvi a kvalifikacni struktura);

7. Identifikaci a analyzu rizik;

8. Finan¢ni analyzu a hodnoceni investicniho rozhodovéani z hlediska statickych
a dynamickych metod;

9. Casovy plan realizace projektu (terminy dokonéeni projektové pfipravy,
dodavatelské zabezpeceni investice, terminy ukonceni jednotlivych etap, ukonceni

investice.
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Po zpracovani technicko-ekonomické studie proveditelnosti nésleduje dle Scholleové
(2009) hodnotici zprava, kterou lze pouzit jako podklad pro instituce disponujici kapitalem

(pfedevsim bankovni instituce).

V nasledujici kapitole je uvedeno shrnuti vSech vychodisek pro tvorbu konkrétniho

investi¢niho zdméru, na coz navazuji vyse uvedené faze studie proveditelnosti.
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3 Shrnuti vychodisek pro tvorbu investi¢niho projektu a navrh

projektu

V kapitole 3 bude feSena analyza sou¢asného stavu vyuziti biomasy na tzemi Ceské
republiky. Nasledné¢ bude popsan vychozi stav projektu a podminky a névrh

podnikatelského planu.

3.1 Analyza sou¢asného stavu vyuzZiti biomasy v Ceské republice

Pojem biomasa je dle Quaschninga (2010) hmota z organického materialu, ktera zahrnuje
zivé organismy, odumielé organismy a organické produkty latkové vymeény. Zéakon
¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakont definuje
biomasu jako biologicky rozlozitelnou c¢ast produkt, odpadt a zbytkt biologického
puvodu z provozovani zemédélstvi a hospodafeni v lesich a souvisejicich pramyslovych
odvétvich, zemédé€lské produkty péstované pro energetické ucely a biologicky

rozlozitelnou &ast primyslového a komunalniho odpadu (Cesko, 2012a).

V roce 2012 byl vladou schvalen tzv. Akéni plan pro biomasu v CR na obdobi 20122020,
pfiCemz cilem tohoto materidlu je vymezit opatfeni a principy, kterd povedou
k efektivnimu a ucelnému vyuziti energetického potencialu biomasy a pomohou naplnit
zavazky Ceské republiky pro vyrobu energie z obnovitelnych zdrojii do roku 2020 (MPO,
2010). V tomto Akénim planu (MPO, 2010) je stanoveno, ze podil energie z OZE na hrubé
domaci spotfebé by mél v roce 2020 dosahnout 13,5 % a podil obnovitelné energie

v dopravé 10 %, coz zhruba odpovida skutecnosti, viz také ERU (2017).

Biomasa je v kontextu svého energetického vyuziti rozlozitelnd. MlzZe byt vyuZita pro
pifimé spalovani nebo jiné premény s naslednym energetickym vyuzitim. Dle uvedené¢ho
autora je biomasa nejdéle pouzivany zdroj energie. Krom tradicniho vyuziti palivového
dfeva se vyuzivaji dal$i moderni formy. Dle Ochodka et al. (2006) Ize piedvidat, Ze narast
potieby energie bude perspektivné dale pokracovat, proto je jednim z kol sou¢asné doby

rozSifeni vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie.
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Dtivodiim pro vyssi vyuzivani biomasy se vénuje napi. Vana (2003), ktery zdaraziuje
vyhody pro Zivotni prostiedi, pro agrarni sektor, pro rast prosperity obci a riist pracovnich
prilezitosti. Uvadi vSak také nékteré nevyhody, jako napi. nizsi energetickou hustotu
(obsah energie na jednotku objemu), coz se projevuje nepiiznivé v logistice (pfedevsim

Vv dopravé a skladovani).

Vhodnost biomasy je dle Hajka et al. (2018) zaloZena hlavné na jejim nefosilnim ptvodu
a také predevsim obnovitelnosti. Biomasa je povazovana z pohledu emisi oxidu uhli¢itého
za neutrdlni zdroj energie, ponévadz mnozstvi oxidu uhli¢it¢ého (CO;) unikajici
do atmosféry pii spalovani biomasy je stejné jako mnozstvi vazané v biomase béhem rustu
(Hajek et al., 2018). Nezodpovédné ¢i napt. laické provozovani spalovacich zafizeni muze
mit dle Noskijevice a Juchelkové (1996) ale za nasledek piekroceni emisnich limitd pro

nékteré skodliviny.

Nejcastéji se biomasa rozdéluje podle charakteru na tfi zakladni typy, a to fytomasu,
zoomasu a dendromasu (Hajek et al., 2018). Pravé dendromasa je dle uvedenych autorti
dfevni hmota stromt a ket vznikajici z lesnické ¢innosti cilené (palivové diivi) nebo jako
zbytek po tézbé (patezy, vétve, kiira). V zemédelstvi jde o cilené péstované rychle rostouci
dfeviny, Vv dievozpracujicim pramyslu piliny, hobliny, odpady z pilnic atd., ve vyrobé
papiru (papirovy odpad) nebo také z udrzby parki a vinic. Podle pivodu vzniku biomasy
1ze délit biomasu na (Hajek et al., 2018): lesni biomasu, zeméd¢lskou biomasu a ostatni
(zbytkovou) biomasu. Napi. spalovani odpadni biomasy detailné¢ zkoumali Martinik,

Drastichova et al. (2013).

Sklizeni a zpracovani biomasy je dle Ochodka et al. (2007) velmi dulezitou operaci nejen
z diivodu technického, ale 1 ekonomického. Technologie sklizné je logicky rozliSena dle
druhu biomasy. Metody energetického vyuzivani biomasy se rozd€luji podle zakladniho
principu na mechanicko-chemické metody, termochemické metody, biochemické metody
a alkoholové kvaseni (Hajek et al., 2018).

Je nutné poznamenat, Ze mechanicko-chemické metody energetického vyuzivani
nezahrnuji jeji pfimé vyuziti pro ziskani energie, nybrz piedstavuji upravu materiali, ktera

zvysi jejich energetickou hodnotu, skladovatelnost, manipulaci a prepravu. V tomto smyslu
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1ze hovotit o briketovani a peletovani. Briketovani je zfejmé nejstarsi zpiisob upravy, ktery
predstavuje drceni biomasy a nasledné lisovani. Peletovani vyuziva mensi frakci dievni
hmoty nebo jinych typii biomasy pro lisovani pelet. Mezi termochemické metody Ize

zatadit spalovani, pyrolyzu (pomalou ¢i rychlou) ¢i zplynovani (Hajek et al., 2018).

Pokud je uvazovana sklizen rychle rostoucich dievin, vyuziva se dle Ochodka et al. (2007)
fezaCka (v piipadé doby obmyti do 4 let), pro starSi porosty se pouZzivaji specialni stroje
s odifezavatem tvofenym kotoucovymi pilami a podavacim ustrojim. Pfi sklizni lesni
biomasy je dle uvedenych autorti pouzivana bézna téZebni technika (lesnické motorové

pily, harvestorové tézebni stroje, lesnické traktory atd.).

3.2 Popis vychoziho projektu a podminek a navrh podnikatelského

planu

V podkapitole bude specifikovan projekt, na ktery tato prace navazuje, budou zde uvedena

teoreticka vychodiska inovativniho projektu a popsan vlastni navrh projektu.

3.2.1 Popis vychoziho projektu a podminek

Projekt zpracovavany v této praci volné navazuje na projekt autora popsany v bakalaiské
praci z roku 2016. V tomto projektu bylo feSeno péstovani rychle rostoucich dfevin (RRD)
na jinak obtizné vyuzitelnych zeméd¢€lskych pidach. Projekt si kladl za cil, kromé ovéteni
ekonomiky zdméru a zachovani standardnich pfinost takového hospodateni, jako jsou
napf. zadrZzovani vody v krajing, zvySovani hladiny spodni vody, mirnéni extrémnich
vykyvl pocasi (zaplavy, sucha), zamezeni znehodnocovani zemédé€lské pady erozi
a nadmérnym hutnénim zemédélskou technikou, zlepSeni lokélniho a ptispévek ke zlepSeni
globalniho klima atp., nastavit pocatetni podminky projektu tak, aby bylo zplisobem

realizace dosazeno i dalSich vedlejSich pozitivnich efektt (Luxemburg, 2016).

Tyto efekty spocivaly zejména ve vhodném vyuziti pfirodé blizkého stavu fi¢nich niv
renaturovanych vodnich tokd pro vysazeni plantazi RRD a soucasné jako ploch pro rozliv

povodiovych vod nizkych urovni. Takovymto nastavenim projektu bylo dosazeno jednak
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vyuziti standardnich vyhod péstovani RRD, vyuziti obtizné vyuzitelnych zemédélskych
pozemku K hospodaiské ¢innosti s pozitivnimi ekonomickymi vysledky a zejména posileni

ochrany nize polozenych urbanizovanych tizemi pied povodnémi (Luxemburg, 2016).

Podnikatelsky zamér popsany v uvedené bakalatrské praci, tedy péstovani RRD v fi¢nich
nivach, muze byt realizovan zcela samostatn¢, bez nutnosti realizace dal$ich navazujicich
¢innosti. O tom svéd¢i nejenom analyza a specifikace potiebnych Cinnosti od zahajeni
projektu pres jeho realizacni fazi az po piipadné ukonceni, ale také vypocty doloZena

ekonomika projektu, ze které lze usuzovat na velmi perspektivni oblast podnikani.

Vyhodou se ovSem jevi navazani na puvodni zamér a rozvoj projektu o dalsi faze
Zpracovani a distribuce produkce. Divodem je rozsifeni portfolia provozovanych ¢innosti
a dosazeni dal$iho potencialniho ekonomického zisku, dale rovnéz diverzifikace ¢innosti
a rozlozeni podnikatelského rizika. Dalsim argumentem pro realizaci navazujicich ¢innosti
stejnym subjektem je realny ptedpoklad, ze firma resp. firmy, které pii svém podnikani
zohlediiuji nejenom ekonomické aspekty, ale pfinejmensSim stejnou meérou i aspekty
ekologické a celospolecensky piiznivé, tyto zasady uplatni i v navazujicich fazich vyroby

a zpracovani.

To ovSem neznamend, Ze by projekt navrZeny a analyzovany v této praci bylo nezbytné
nutné spojovat s jinymi pedchozimi ¢innostmi. Naopak, projekt je navrzeny tak, aby jej
op¢t bylo mozné realizovat zcela samostatné a nezavisle. Vzorovy projekt, jehoz navrh
bude dale v této praci zpracovan, Se jevi jako perspektivni pro vznik zcela nového

segmentu trhu a odvétvi.

Na tomto misté¢ je nutné poznamenat, ze vychozi projekt kon¢i produkci a prodejem
sklizené dievostépky. Tato surovina je dnes obvyklou komoditou, je béZné obchodovana
a Vv prechozim projektu byly pifi kalkulaci pouzity jednotkové ceny prevzaté z trhu.
Navazujici projekt v pfedkladané diplomové praci uvazuje na vstupu s jiz zpracovanou
surovinou, ktera prosla dal$imi vyrobnimi postupy, jako jsou zejména jemng&jsi
dezintegrace, suSeni a lisovani. Tento mezistupen piedstavuje dnes jiz zcela obvykly
proces vyroby standardné pouzivany v praxi fadou vyrobci. Autor prace na této fazi

zpracovani nespatiuje nic nového ani objevného, a proto tato fdze v praci pojednana
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a znovu kalkulovana nebude. Obvyklé ceny vstupni suroviny budou pii vypoctech opét
pfevzaty ztrhu tak, jak jsou b&zn€¢ nabizeny. To nicméné nebrani v piipadé realizace
uskutecnit 1 uvedenou cast zpracovatelského procesu, pfi¢emz ceny vstupni suroviny,
vystupni produkce, technologie i naklady zpracovani jsou dany trhem a je pii nich
dosahovano obvyklého zisku. Ekonomikou vyroby tvarovanych biopaliv se zabyval napt.
Vyzkumny tstav zeméd¢€lské techniky v ramci ,,Vyzkumu efektivniho vyuziti
technologickych systémii pro setrvalé hospodafeni a vyuzivani ptirodnich zdroji

ve specifickych podminkach ¢eského zemédélstvi® (Pastorek et al., 2010).

3.2.2 Navrh inovativniho projektu na vlastni spotiebu biomasy a nasledny prodej

tepelné a elektrické energie

Autor se v kapitole zamysli nad vhodnym vyuzitim diive vypéstované biomasy a snazi se
navrhnout a ovéfit vzorovy podnikatelsky projekt, ktery kromé standardnich ekologickych
vyhod této suroviny ptinese dalsi, dosud nevyuzivané pozitivni faktory. Snahou autora je

také navrhnout projekt tak, aby pfi realizaci bylo dosahovano zisku.

Jak je uvedeno v podkapitole 3.1 diplomové prace, lze v soucasné dobé biomasu k vyrobé
energie vyuzivat nékolikerym zptsobem. Vzhledem k charakteru dostupné suroviny, tedy
zamérn¢ péstované dievni S$tépky, se nabizi jako nejvhodnéjsi zpilisob vyroby energie
spalovanim. Tento zpusob ziskavani energie zbiomasy lze oznaCit za nejstarsi,
I vsouasné dobé za nejrozSifenéj$i a na piipravu suroviny a technologické zazemi

nejméng naro¢ny.

V soucasné dobé je biomasa nejéastéji spalovana v lokalnich topidlech v domacnostech
za ucelem vyroby tepelné energie nebo ve velkokapacitnich spalovnach za Gcelem vyroby
elektrické nebo kombinované elektrické a tepelné energie, a to bud’ samostatn¢, nebo

spole¢né s fosilnimi palivy, nej€astéji uhlim.
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Oproti spalovani biomasy v lokalnich topidlech v domacnostech ma navrzeny zptisob tyto

vyhody:

e vyssi ucinnost;

v

energetickych zdroji lIze docilit ptiznivéjSich parametri vypousténych spalin
(Tenza, 2018);
e popel ziskany spalovanim biomasy lze vyuzit jako vynikajici biologické hnojivo

napf. pii dal$im péstovani RRD.

Ve srovnani S velkokapacitnimi elektrarnami na biomasu a spalovnami biomasy
vyrabéjicimi jak elektrickou tak tepelnou energii méa navrzeny zptisob vyuziti tyto vyhody
(EKoWATT, 2007):

e cnergeticka nezavislost;

e decentralizace vyroby zejména elektrické energie;

e vyrazné sniZeni ztrat vznikajicich v elektro rozvodné siti;

e vyssi bezpe€nost dodavek elektrické energie;

e vyssi celkova ucinnost oproti velkokapacitnim zafizenim ur¢enym vyhradné pro

vyrobu elektrické energie.

Navrhovany zplisob vyroby energie ma také jednu velmi vyznamnou vyhodu ve srovnéni
S jinymi obnovitelnymi zdroji energie (OZE) zejména Vv ptipad€ vyuZziti vétrné nebo solarni
energie (fotovoltaika), a to, ze neni do takové miry zavisly na povétrnostnich podminkach.
| vpiipadé biomasy se v zdsad¢ jednd o vyuziti solarni energie, avSak tato energie
je pivodné v rostlinach, posléze ve zpracované hmoté, napi. ve dievnich peletach,
akumulovana a v podstaté beze ztrat je mozné ji vyuzit v okamziku potieby, nikoli

ve chvili, kdy je zrovna k dispozici (sluneéni svit, vitr).

Uvedena vynikajici vlastnost biomasy, prakticky eliminuje nevyhody jinych OZE spojené
s narazovymi doddvkami energie a jeji komplikovanou regulaci. Danéd skutecnost
se projevi zejména prave ve spojeni s decentralizaci zdroja energie o stfednim vykonu, jak

je navrhovana v této praci. Pii v&§im poctu stiedné velkych, zcela nezavislych zdroju
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energie je doba vyroby a pfipadné¢ dodavky do sit¢ zcela ndhodni a tedy viceméné
rovnomérné rozlozena jak Vv plose Gizemi, tak v ¢ase. Pro zachovani objektivity je také
nutné zminit nevyhodu malych a stfednich energetickych zdroji, a to Ze oproti
velkokapacitnim vyrobnam tepelné¢ a elektrické energie neni u stfednich vykont
dosahovano takové ucinnosti, zejména elektrické. V zasadé Ize ale konstatovat, ze vyhody

navrhovaného feseni vyrazné prevladaji.

Diplomova prace navrhuje spalovat biomasu producenty dfevni Stépky nebo
specializovanymi firmami v lokalnich zdrojich tepla o stfednim vykonu (od cca 50 kW)
za soucasné vyroby elektrické energie a tepla. Jako vhodnd, potencidlné velmi pocetna
skupina odbératelti jak tepelné, tak elektrické energie se jevi vlastnici nebo uZzivatelé
bytovych domi, administrativnich budov, hoteli, vyrobnich objekti atp. Spalovani
biomasy a vyrobu energie dle tohoto projektu mohou také provadét sami vlastnici, spravci

nebo uzivatelé uvedenych objektt. Podstatou podnikatelského zaméru je:

e vytipovani vhodného objektu;

e Uhrada investice do zafizeni na vyrobu tepla zajistujici pokryti potieb objektu,
zejména teplo na vyhfivani objektu a ohfev teplé uZitkové vody (TUV). Jak
vyplyva z tohoto bodu, vhodnymi subjekty pro spolupraci v ramci predkladaného
projektu jsou vlastnici objektl, ktefi se chystaji na kompletni rekonstrukci stavajici
kotelny nebo stavebnici novych objektt. Uvazi-li se, ze Zivotnost zafizeni
standardni kotelny je cca 15 let, lze konstatovat, Ze potencidlnim odbératelem
energic a tedy zakaznikem se stane v prubéhu této doby kazdy vlastnik objektu
0 prislusné velikosti;

e vyuziti kogeneracniho zafizeni jako energetického zdroje pro kombinovanou
vyrobu tepla a elektrické energie;

e zajisténi projektové dokumentace a potiebnych povoleni pro instalaci zatizeni;

e realizace instalace zdroje tepla, napojeni na stavajici topnou soustavu v objektu,
napojeni na rozvodnou soustavu elektrické energie;

e provoz lokalniho zdroje tepla a soucCasny prodej vyrobené tepelné a elektrické

energie uzivatelim objektu pfipadné dodavka do rozvodné sité.
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Vyhody plynouci z uvedeného feSeni pro potencialni zakazniky, tedy vlastniky stavebnich
objekt o pfislusné velikosti a kapacité, jsou zejména nulovad vyse investice do zafizeni
vyrobny tepla (kotelny), nulové provozni naklady (servis, udrzba, dohled) a uspora

na platbach za teplo, TUV a elektrickou energii.

Jak je vySe uvedeno, tento zamér navazuje na projekt piedchozi, jehoz vystupem
je vyprodukovana dievni hmota. Dievni hmota je obvyklymi vyrobnimi postupy dale
zpracovana a ve formé dievénych lisovanych pelet slouzi jako vstupni surovina v tomto

projektu.

Pti navrhu piredkladaného inovacniho projektu byl autor inspirovan dnes jiz vcelku
zavedenou praxi nekterych firem (napf. OnSite power, s.r.0., TEDOM a.s.) poskytujicich
obdobnou sluzbu, av§ak zalozenou na vyrob¢ tepelné a elektrické energie z fosilnich paliv,
pfedev§im zemniho plynu. Z mnohaleté putsobnosti téchto firem v daném oboru
a zuvedenych referenci realizovanych projekti je mozné usuzovat na ekonomickou
ziskovost takového oboru podnikani a jisté¢ nelze takovym projektam upiit ani vyhody
spojené s decentralizaci vyroby energie a sniZenim zavislosti na velkokapacitnich zdrojich.
Avsak s piihlédnutim ke stale se zhorSujicimu stavu zivotniho prostiedi, ke zvySujici se
zavislosti Ceské republiky na producentech a distributorech fosilnich paliv, tj. ¢asto cizich
zemich, nelze nez konstatovat, Ze takovy zpusob vyroby energie je z hlediska zivotniho
prostiedi a sob&staénosti Ceské republiky nezadouci a z obou téchto hledisek se v zasadé
jedna o krok zpét. Na druhou stranu pozitivnim signalem z dlouhodobého uspésného
pusobeni podnikatelskych subjektii poskytujicich pfedmétnou sluzbu, byt za cenu
spalovani fosilnich paliv je, ze o tuto sluzbu je ze strany vlastnikli vhodnych stavebnich
objektii zajem a Ze tedy existuje znaCny potencidl pro uplatnéni ndvrhu projektu

obsazeného v této praci.

Je redlny predpoklad, ze trend vyuzivani biomasy k vyrob¢ tepelné a elektrické energie
bude v budoucnu silit, a to nejen z diivodu zvysujici se osobni i spole¢enské odpovédnosti
za 7ivotni prostiedi, ale také z divodu zavazkt CR vyplyvajicich z &lenstvi v Evropské
unii. Plan je zaméfen na snizovani emisi z uhelnych elektraren a také na zvySeni vyuzivani
obnovitelnych zdroji energic a tsporu energie (Mei et al., 2017) napf. prostiednictvim

pouzivani dievénych pelet. Dle Zhanga et al. (2009) se zejména dievéné pelety snadno
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pfizplsobuji automatizovanym spalovacim systémim a stdvajicim uhelnym kotlim
ke spalovani paliva. Nishiguchi et al. (2016) zdGraznuji, ze podpora obnovitelnych zdrojt
energie by mohla pomoci transformovat konven¢ni energeticky systém, ktery zavisi

na fosilnich palivech a jaderné energii.

Vlastni navrh projektu a nepopiratelné vyhody takového feSeni byly popsany vyse.
V dal$im textu autor zjisti a ptipadné prokaze také ekonomickou nezavislost ¢i ziskovost

vzorového projektu.
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4 Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti procesni

inovace v oblasti zpracovani a spotieby biomasy

V kapitole 4 bude uvedena analyza trhu, marketingova strategie, analyza materialovych
vstupl, analyza vyrobniho zafizeni a technologie, analyza lidskych zdroji, identifikace

rizik, finan¢ni hodnoceni projektu a casovy harmonogram.

4.1 Analyza trhu — cilovy segment, trzni konkurence

Jak bylo uvedeno jiz v oddilu 3.2.2, hlavni myslenkou zaméru je vyroba elektrické
atepelné energie ve zdrojich stiedni velikosti pfimo v misté spotieby a jeji prodej
vhodnym spotiebitelim. V podminkach Ceské republiky je, vzhledem k velice dobie
rozvinuté elektrické distribucni soustavé a podpote vyroby elektrické energie z OZE,
relativné snadné dodat a tedy prodat vyprodukovanou elektrickou energii do sité.
EKOWATT (2007) uvadi, Ze specializovana vyroba elektrické energie pfeménou energie
tepelné je velmi malo u€inna. Pfi takovém procesu je dosahovano u¢innosti pouze okolo
40 %, a to zejména z toho diivodid, ze zbytkova tepelna energie po c¢astecné preméné
na energii elektrickou je v podstat¢ odpad, kterého je nutno doslova se zbavovat
v ochlazovacich véZich. Naproti tomu pfi kombinované vyrob¢ elektrické energie a tepla
je dosahovano celkové tucinnosti pres 80 % (Mascuch 2016). Z téchto informaci lze

S 4

kterému je mozné prodat jak elektrickou energii, tak i tzv. ,,odpadni* teplo.

Vhodnymi potencialnimi zakazniky/odbérateli pro dodavku navrhované sluzby jsou
vlastnici, provozovatelé nebo spravci objektl s predpokladanou spotiebou tepla minimalné
200 000 kWh rocné, jejichz spotfeba energii je pokud mozno rovnomérné rozlozena
do obdobi celého roku. V praxi se mize jednat o objekty typu bytovy dim, administrativni
objekt, méstsky urad, krajsky Gfad, obchodni centrum, bazén, lazné, hotel, nemocnice, dim
se socialnimi sluzbami, praimyslovy objekt, sportovni areal piip. objekty s kombinovanou
funkci. Objekty s kombinovanou funkci se dokonce jevi pro realizaci projektu jesté

vhodnéjsi, a to z toho ditvodu, Ze u nich lze predpokladat uzivani budovy a tedy i spotiebu
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energii rozlozenou V priabéhu dne do vétsiho cCasového tuseku, napt. bytovy dium

s obchodnimi plochami.

Vzhledem Kk charakteristikaim dostupné technologie lze konstatovat (Mascuch 2016),
ze vyssi celkové ucinnosti energetického zdroje a tedy i ekonomicky vyhodnéjsi bilance,
bude dosahovano pii vétSich odebiranych mnozstvich tepla. Z toho plyne, Ze snahou
piipadného investora by mélo byt v prvé fad¢€ navazani spoluprace s provozovateli objekt
0 co nejvysSim nominalnim vykonu zdroje tepla a s co nejvys$sim mnozstvim odebiraného
tepla ro¢n¢. Jednoznaéné¢ vyhodnégjsi je také poskytovani sluzeb odbérateltim se spotiebou
rovnomérné rozloZzenou do celého roku a tedy s minimalizaci sezénnich vykyva.
Pti takovémto pokud mozno rovnomérném odbéru dochédzi k maximalnimu vyuziti vykonu
instalované technologie, K omezeni sezénnich odstavek, k dosahovani trvalejSich

a vyrovnanych piijmu a tim i k rychlejsi navratnosti vlozené investice.

Jak jiz bylo dfive naznaceno, konkurenci ke sluzb&é navrhované v této praci tvofi sami
vlastnici/provozovatelé objektt, ktefi sami ve své rezii, svym nékladem provozuji svoje
vlastni zdroje tepla nebo jsou napojeni na centralni zdroje tepla s vysokymi naklady
za dodavku tepla i za provozni naklady. Takovy zplsob zasobovani objektl teplem
je veelku prirozeny a dnes naprosto typicky. Nejpravdépodobnéjsi zduvodnéni volby
vlastnika objektu pro samozdsobovani objektu teplem je skutecnost, Ze V okamziku
rozhodnuti ani jinou volbu nema nebo mu jinda moznost neni znama. Pfihlédne-li
se k jednozna¢nym vyhodam navrhovaného feSeni, viz podkapitola 3.2, které piinasi
vlastniku takového objektu a soucasné nulové riziko pro vlastnika resp. provozovatele
ptislusné budovy, lze se opravnéné domnivat, Ze mnoho vlastnikli na takovou nabidku rado
ptistoupi. Podstatné je vhodné potencialni zakazniky vyhledat, o pfedkladané moznosti
spoluprace je informovat a seznamit je s vyhodami, které jim spoluprace pfinese. Tato

problematika bude feSena v dalSich podkapitolach.

Mnohem vyznamnéj$i konkurenci se jevi poskytovatelé obdobné sluzby, jejichz zptisob
vyroby elektrické energie a tepla je zalozen na spalovani fosilnich paliv, zejména plynu.
Nutno pfiznat, Ze tato konkurenéni nabidka je v mnoha ohledech jednodussi a pro urdity
podil potencidlnich zdkazniku pravdépodobné pfitazlivéjsi. Zjevné nejvetsi vyhodou

takového zptisobu vyroby energie je plynulost v zasobovani topnym médiem (tam, kde
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je moznost napojeni na dostate¢nou kapacitu plynu), nizké prostorové naroky na tlozné
plochy pro skladovani paliva, vysoka Gc¢innost procesu. Naproti tomu, pro typ projektu
navrhovany v této praci hovoii zcela jasné ekologicka nezévadnost a snizovani zavislosti
na dodévce fosilnich paliv ze tfetich zemi. Dalsi nespornou vyhodou ptedkladaného feseni
je fakt, Ze zpracovanou biomasu je mozné dopravit prakticky kamkoli a Ize tedy zcela
eliminovat konkurenci v oblastech, kde plynofikace v dostate¢ném rozsahu neprobé&hla
nebo kde neni dostupna pozadovand kapacita rozvodné sité. Lze se také domnivat,
ze mnoho vlastnikti a provozovateli budov upiednostni ekologické feSeni i za cenu
poskytnuti dodate¢ného prostoru pro sklad paliva a strpéni ur¢itého omezeni ve formé
pravidelného zasobovani palivem, cca 1-2 mési¢né. Je také mozné opravnéné se domnivat,
ze s rostoucim zneCiSténim zivotniho prostfedi, rostouci cenou fosilnich paliv, pfipadné
se zhorSenim mezinarodni situace a S tim spojenym pierusenim dodavek plynu, bude tento

trend stale stoupat.

Jako typicky objekt pro ovéteni ekonomické navratnosti vlozené investice bude slouzit
polyfunkéni dim situovany v Liberci IV. Pfedmétnd budova je piiblizné z poloviny
vyuzivana pro bytové ucely, z poloviny jako obchodni plochy a okrajové také pro

administrativni ucely.

Autor prace volil pfedmétny objekt jednak z divodu jeho vhodné velikosti, dale pro jeho
kombinované funkce vyuziti a ztoho plynouci celodenni uzivani, a v neposledni fadé
proto, ze je mu dikladné¢ zndm technicky stav objektu i jeho parametry. Dal$im
vyznamnym faktorem je skutecnost, Ze technologie vyroby tepla v pfedmétném objektu
je jiz dozila, ze vlastnik objektu stoji pfed volbou generalni rekonstrukce kotelny nebo
pofizeni nové a ze se tedy jednd o idedlniho potencialniho zakaznika vhodného

pro nabidku spoluprace.

Vzhledem ktomu, Ze jsou v praci pouzity duvérné informace o hospodatfeni domu,
nepodafilo se ziskat souhlas vlastnika objektu s jeho zvefejnénim, a proto si autor prace
vyhrazuje pravo predmétny objekt nekonkretizovat. V tabulce 1 je uveden piehled pro

projekt vyznamnych parametrit domu a stavajiciho zdroje tepla.
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Tabulka 1: Kapacitni udaje domu Liberec IV

Obestavény prostor — byty [m”] 5709
Obestavény prostor — nebyt. prost. [m’] 5520
Obestavény prostor — celkem [m°] 11 229
Uzitna plocha — byty [m?] 1903
Uzitna plocha — neb. prost. [m?] 1432
Uzitna plocha — neb. prost. — piepo&tena [m°] 1840
Uzitna plocha celkem [m’] 3743
Typ stavajiciho kotle Buderus G_524L
Vykon stavajiciho kotle [kWh] 320
Rok vyroby 1991

Zdroj: vlastni

4.2 Marketingova strategie

Zaméfeni projektu a charakter nabizené sluzby vyplyvaji ptimo z navrhu. Zamérem
je nakupovat nebo pfimo péstovat a nasledné spalovat biomasu ve formé dievénych pelet
za soucasné vyroby tepelné a elektrické energie a takto vyrobenou energii dodavat

a prodavat pfimo odbératelim bez nutnosti vyuziti prostfedniki a slozité distribucni cesty.

Aby nabizena sluzba mohla byt konkurence schopnd, nesta¢i pouze potencidlnim
odbératelim zdiiraznovat jeji ekologické vyhody a celospoleCensky ptinos. Ackoli tyto
argumenty velice silné¢ hovofi pro spolupraci na bazi predkladaného projektu, pro drtivou
vétSinu potencialnich zakaznikl je stile rozhodujici jejich vlastni ekonomicky profit.
Jinymi slovy, nelze piedpokladat, ze pies nepopiratelné vyhody navrhovaného fteSeni
by bylo mozné nalézt dostateény pocet zajemct o nabizenou sluzbu, aniz by byla schopna

nabidnout srovnatelnou cenu.

Priizkumem bylo zjisténo, Ze provozovatelé obdobné sluzby zalozené na spalovani plynu
nabizeji standardné ceny za dodavku tepla niz§i o cca 15 % (OnSite Power, 2018)
ve srovndni S vlastni vyrobou tepla nebo odbérem tepla z centralniho zdroje (CZT). Ceny
elektrické energie nabizené témito firmami jsou také pfiblizné 0 15 % niZ8i neZ ceny

elektiiny z distribu¢ni sit€. Vzhledem ktomu, Ze tito provozovatelé jsou nejvétSimi
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konkurenty pro realizaci zaméru podle této prace a protoze se jedna v dne$ni dobé 0 jiz
zavedené firmy, je vhodné se jejich nabidce cenové vyrovnat. Argumenty podporujici
vyuzivani obnovitelnych zdroji a surovinovou nezavislost na cizich zemich, jsou
jednozna¢nou vyhodou predkladaného feSeni a rozhodujicim faktorem pro rozhodnuti

potencialniho zakaznika pro vyuziti nabizené sluzby pied sluzbou konkuren¢ni.

Jak vyplyva z navrhu projektu predkladaného v této praci je mozné bud’ jednotlivé projekty
zalozené na ndvrhu realizovat pfimo v rezii vlastniki resp. provozovateli vhodnych budov

Vv ramci bézného provozu, nebo firmou specializovanou na tento druh sluzeb.

V ptipadé provozu samotnymi vlastniky resp. provozovateli budov je mozné provozovat
vyrobu tepla a elektrické energie podle projektu popsaného v této praci prakticky kdekoli.
Divodem je skutenost, ze v soucasné dobé je zakladni surovina pro vyrobu tepelné
a elektrické energie, tj. dievéné lisované pelety, dostupna téméf po celé republice
za srovnatelné ceny. Dievéné pelety 1ze zakoupit nejen ve velkoskladech specializovanych
na tento druh zboZi nebo ve velkoplosnych prodejnach zamétenych na prodej stavebnich
materiald a nafadi (naptf. v Bauhaus ¢i OBI), ale za srovnatelnou cenu i v béznych
supermarketech. V piipad¢, Ze se misto odbéru nachazi v dosahu néjakého vyrobce pelet,
lze tuto surovinu obvykle zakoupit za jest€¢ vyhodné&j$i cenu, zejména pokud je odbér

mnozstvi zavazné€ objednan mimo topnou sezonu.

V této praci je vSak v prvni fadé uvaZzovano se situaci, ze poskytovatelem sluzby, tedy
vyrobcem a dodavatelem tepla a elektrické energie je specializovand firma. V takovém
pfipad¢ je nutné zahrnout do kalkulaci vzdalenost odbératele od sidla firmy, tzn. naklady
na dopravu spojenou s realizaci projektti od po¢atecnich marketingovych aktivit spojenych
s vyhledanim vhodnych potencialnich zakaznikti, pfes vedeni obchodnich jednani
0 uzavieni smlouvy, dale realizaci investice do technologie, az po fazi vlastniho provozu

zatizeni po celou dobu Zivotnost projektu.

Z uvedeného logicky vyplyva, Ze minimalizace nakladi na dopravu bude dosazeno,
budou-li vyhledavani zakaznici pro uplatnéni nabizené sluzby a projekty realizovany
v okoli sidla firmy. V ptipadé obchodniho uspéchu ptedklddaného projektu, ristu poctu

zafizeni vyrabéjicich tepelnou a elektrickou energii se jevi jako vyhodné zakladat nova
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obchodni a provozni stfediska v dalSich atraktivnich lokalitich a veSkerou obchodni

a provozni ¢innost v piislusné lokalité realizovat z tohoto stfediska.

Obdobnym zplsobem lze uvazovat i v piipadé, ze poskytovatelem sluzby bude piimo
firma péstujici RRD a zpracovavajici dievni St€pku na pelety. V této situaci je z hlediska
nakladii na dopravu pfirozené nejvyhodnéjsi hledat odbyt nejprve v okoli mista péstovani
a zpracovani suroviny. V piipad¢ obchodniho Uspéchu je mozné zfidit spolecné s novymi
obchodnimi a provoznimi stfedisky i centrdlni sklady, ze kterych bude zajiStovano

zasobovani piislusné lokality.

V takovém piipadé je vSak nutné zvazit néklady na ptepravu zpracované dievni hmoty
a zahrnout je do kalkulaci ceny produkce, nebot’ tato polozka muize zasadnim zptsobem
ovlivnit celkové néklady jednotlivych realizovanych projekti. Rozumnou hranici
pro vyuziti vlastni vypéstované a zpracované dievni suroviny Se jevi vzdalenost, ve které
se naklady na vlastni produkci dievnich pelet a dopravy vyrovnaji cené této komodity

bézné dosahované na trhu.

Z hlediska propagace sluzby a obecné komunikace s potencialnimi zakazniky je nutné
uvazit, ze se jedna o pomérné specifickou sluzbu, kterou je schopna vyuzit pomérné tizka
skupina potencidlnich zakaznikl, tedy vlastnici, provozovatelé nebo spravci objektd
0 vhodné velikosti. Z toho diivodu se jevi plosnd forma komunikace jako napf. televizni
a rozhlasova reklama, inzerce v tisku, letaky atp. jako malo efektivni a zbyte¢né nakladna.
Mnohem efektivnéji se jevi cilena forma komunikace (direct marketing), tzn. v tomto
ptipadé¢ vyhledani vhodnych objekti a kontaktovdni odpovédné osoby (vlastnika,
provozovatele, spravce dle situace), predlozeni konkrétni nabidky a vysvétleni
jak finan¢nich tak ostatnich vyhod, viz podkapitola 3.2. K tomu ucelu je jist€¢ mozné
vprvni fazi vyuzit internetové databazové systémy (SVJ, bytova druzstva, katastr
nemovitosti, vyhledavace), telefonické pfip. e-mailové komunikace a po kontaktovani
odpovédné osoby navazani osobniho kontaktu a vypracovani nabidky pro konkrétni ptipad.
Takova forma komunikace je jist¢ v mnohém néarocnd, ale pro dany pfipad je mozné

Ji povazovat za nejefektivnéjsi.
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4.3 Analyza materialovych vstupi

Vzhledem k tomu, Ze studie feSena v diplomové praci volné navazuje na piedchozi projekt
zabyvajici se péstovanim RRD v fi¢nich nivéach, je pro vyrobu tepla a elektfiny vyuZzivana
biomasa vyprodukovand v pfedchozich fazich vyrobniho procesu (péstovani a sklizen

RRD, su$eni, mleti, lisovani, tzv. peletovani).

Vyprodukovanou dievni hmotu je také mozné vyuzivat jiz ve formé sklizené dievni
Stépky, avSak tento produkt nemé tak vhodné fyzikalni vlastnosti a neni pro vyrobu energie
Vv rozsahu uvazovaném v této praci tak vhodny jako dievéné pelety, a to zejména z diivodu
a komplikovangj$i manipulace. Z uvedenych duvoda bude dale v této praci jako s palivem

uvazovano s vyuzitim dievnich pelet.

Dievni pelety jsou ekologicky uslechtilé palivo vyrabéné pfedevsim ze zdmérné péstované
dfevni biomasy nebo z dievnich zbytkd (pilin, hoblin, dievniho prachu). Mimo dievni
pelety se vyrabi také pelety rostlinné, kirové, raselinové a pelety z dalSich materiald

biomasy, pfipadné jejich smési — tzv. smésné pelety.

Pti vyrobé pelet je nadrceny drobny biologicky material lisovan pod vysokym tlakem pii
pusobeni teploty. Pfi jejich vyrobé neni pouzivano zadné piidané pojivo. Castice materialu
jsou navzijem spojeny pouze pomoci ligninu (obsah ligninu ve dfevé az 35 %), ktery
slouzi jako pojivo. Pelety jsou obvykle dodavany v priméru 2,5-25 mm (norma uvadi
6-25 mm), délka byva 3,15-50 mm. Nejvyssi piipustna vlhkost dievnich pelet
je stanovena na 10 %. Hustota pelet se pohybuje v rozmezi 900-1 200 kg/m®. Sypna
hmotnost je 550-750 kg/m3 (norma CSN EN ISO 17 225-1). Minimalni vyhievnost
dievnich pelet je 16,5 MJ/kg, obvykle je vSak dosahovano vyhtevnosti dievnich pelet
okolo 18 MJ/kg. Popelnatost pelet je nizs$i nez 2 % (Hajek et al., 2018). Kvalita pelet
je od vyrobeii deklarovana certifikitem EN plus (CSN EN ISO 17 225-1; Ceské peleta,
2018a; CSN EN ISO 17 225-2).

Pelety jsou standardné dodavany v baleni o hmotnosti 15 kg, které jsou ulozeny
na prepravni paleté v celkové hmotnosti cca 1 tuny (65 az 66 pytla x 15 kg = 975-990 kg).

Dale mohou byt dodavany v baleni tzv. big bagti o hmotnosti 1 000 kg (Héjek et al., 2018).
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Dalsi moznosti je doprava volné sypanych pelet v cisternach, ze kterych jsou piimo
doplnovany velkokapacitni zasobniky V kotelnach. Tento zpusob dodavky je vhodny
zejména pro zasobovani velkokapacitnich vytopen a je s nim uvazovano také v piipadé

tohoto projektu.

Za hlavni vyhody pelet jsou povaZovany zejména tyto vlastnosti (TZBINFO, 2013; Ceska
peleta, 2018b):

e jsou maximalné ohleduplné k zivotnimu prostiedi;

e snizuji zavislost na dodavkéch fosilnich paliv, jako jsou plyn nebo uhli;

e pii jejich spalovani je diky bezobsluznosti systému dosahovano vysokého komfortu
srovnatelného s pouzitim elektrokotle nebo plynového kotle;

¢ jsou skladné a snadno se s nimi manipuluje;

e neobsahuji zddné chemicka pojiva a jiné zne€ist'ujici latky;

e vétSinou jsou vyrabény z mistnich zdroji lokalnimi vyrobci, coz Setfi néklady
na pfepravu a vytvati nova pracovni mista zejména na venkove;

e jejich popel Ize vyuzit jako ekologické zahradni hnojivo;

e vyhfevnost pelet je Vyssi nez v ptipadé hnédého uhli.

Drievni pelety jsou distribuovany celkem rovnomérné po celém uzemi CR a jejich cena
se V jednotlivych regionech také piili§ nelisi. Mnohem vyrazngjsi vliv na cenu ma kvalita
pelet, ktera je ovlivnéna zejména kvalitou vychozi suroviny (mékké, tvrdé dievo), obsahem
nezadoucich piimési (klry, t€Zebnich zbytkl), mnoZstvim zbytkového popela atp. Zakladni
kvalita a parametry pelet jsou stanoveny normou I1SO 17225-2, tzv. certifikace EN plus.

V této norme jsou stanoveny tyto tfidy kvality:

e Tiida Al je prvottidni kvalita pouzivand v kotlich a kamnech v domacnostech.
Pelety jsou vyrobeny pouze z chemicky neoSetfenych zbytkt dieva z pil bez
ptimési kury a mohou obsahovat pouze 0,7 % popela.

e Tiida A2 se pouziva ve vétSich kotlich a pfi jejim spalovani vznikd vic popela.
V téchto peletach jiz maze byt urCity podil klry, lesnich téZebnich zbytkt, a tedy

I vyssi procento popela, max. vsak do 1,5 %.
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e Trtida B oznacuje dfevéné pelety pro priimyslové vyuziti. Zde je jiz dovolen vétsi

podil popela, vyroba z pouzitého dieva a vyssi procento kury.

Certifikaci EN plus spravuje Klastr Ceska peleta (Ceska peleta, 2018a), ktera je vyhradnim
poskytovatelem licence pro viechny vyrobce a prodejce pelet pisobici v Ceské republice.
Kontrola kvality je zajistovana ve spolupraci se zkuSebnami a auditory, ktefi maji
opravnéni vykonavat zkousky pro EN plus certifikaci. V CR je to napf. spolenost TUV

Nord Czech, s.r.o.

Dievni pelety jsou na ¢eském trhu k dostani také zcela bez certifikace, ¢emuz odpovida
i jejich cena. V zajmu zajisténi ekologického a uc¢inného procesu spalovani, mensiho
procenta odpadu a V neposledni fadé zdivodu prodlouzeni Zivotnosti kotle, jsou

doporucovany pelety s ovéfenymi vlastnostmi.

Vyvoj cen difevnich pelet je v poslednich letech celkem stabilni a rst cen v zasadé¢
odpovida ristu cenové hladiny. Prizkumem trhu bylo zjisténo, ze aktudlni ceny
se v soucasné¢ dobé pohybuji, v zavislosti na vySe uvedenych faktorech, v rozmezi

3767 K&/t az 5 913 K&/t (AKUNADRZE, 2018; PELETY, 2018; TZBINFO, 2016).

Dal§imi vyznamnymi faktory, které mohou velmi vyrazné ovlivnit cenu nakupované
suroviny, jsou jednak odebirané mnozstvi a ro¢ni doba, kdy je nakup suroviny uskute¢nén.
Lze se opravnéné domnivat, ze pii odbéru piedpoklddaném timto projektem, tj. cca
300 t roéné na jednu budovu zasobovanou teplem, je mozné kalkulovat S mnozstevni
slevou az 10 %. Dalsiho cenového zvyhodnéni 1ze dosahnout ndkupem pelet po skonceni
topné sezony, tj. vV kvétnu resp. v ¢ervnu piislusného roku. Takovym to ndkupem lze snizit

cenu az o 20 % oproti cendm v topné sezong.

Vzhledem k tomu, Ze mnozstvi odebiranych pelet v ramci predkladaného projektu bude
znaén¢€ nadprimérné a také proto, ze v ramci diverzifikace rizika V zajisténi plynulého
zasobovani bude potfebné mnozstvi odebirdno od vice dodavateldi, nelze do kalkulaci
zahrnout kumulované veskeré mozné slevy. V této praci bude kalkulovano S primérnou
cenikovou cenou uvadénou prodejci, tj. 4 840 K¢&/t. Z této primérné ceny bude uplatnéna

mnozstevni sleva ve vysi 5 % a sleva za mimosezonni ndkup také ve vysi 5 %,
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tzn. ze kone¢na cena nakupovanych pelet bude ¢init 4 356 K¢&/t. Ceny pouzité v tomto

textu jsou uvadény bez DPH.

4.4  Analyza vyrobniho zarizeni a technologie

Ptestoze v diplomové praci nebude zpracovani vytézené hmoty a vyroba pelet kalkulovana,
je nutné zminit technologii vyroby pelet z toho divodu, Zze se jedna o mezic¢lanek mezi
sklizni dfevni hmoty ve form¢ dievni $tépky a spotiebou pelet za ucelem vyroby energie.
Dle Hajka et al. (2018) jsou pelety nejcastéji vyrabény z dievnich zbytku, obvykle z pilin,
hoblin a dievniho prachu. V ptipadé pelet nedochazi k zhutiiovani do jednoho vétsiho
celku, smés je protlaovana pomoci klasickych nebo kuzelovych valch ptfes matrici

s otvory (Hajek et al., 2018).

Energii uloZenou v peletich lze =ziskdvat mimo jiné termochemickymi procesy,
tzv. spalovanim, pfic¢emz nejzasadnéjSimi faktory jsou teplota, pii které dochazi k rozkladu
biomasy, mnoZstvi vzduchu, tlak, jako i samotna délka celého procesu. Zakladni typy
termochemickych procest (pfiloha A, tabulka A-1) jsou shrnuty do nasledujicich procest
(H4jek et al., 2018):

e spalovani,
e pomala pyrolyza (neboli karbonizace),
e rychléd pyrolyza a

e zplynovani.

Vybrané procesy podstatné pro projekt jsou popsany v nasledujicich oddilech.

441 Spalovani

Jak jiz bylo nastinéno vySe, pfi spalovani dochdzi k rozkladu organického materidlu
na hoflavé plyny, a pfi nasledné oxidaci se uvolnuje energie, CO, a voda. Vseobecny

pribéh spalovani je uveden na obrazku 2.
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Uvolfovani Zapalovani P 2 s s
: . . Hofeni prehavé Vyhofivani
Opafovani vody prchave - prchave > - -
Hoflavinly Hoflaviny hoflaviny fixniho uhliku

A

I. vzduch II. vaduch lll. vaduch

Obrazek 2: Vseobecny pribéh spalovani
Zdroj: Hajek et al. (2018)

Jak je z obrazku 2 patrné, prubéh spalovani je rozdélen do nékolika fazi. Hajek et al.
(2018) tento proces detailn¢ popisuji nasledovné: ,,Po privodu paliva do vyhratého
spalovaciho prostoru probihd nejdrive odparovani vody, palivo se vysousi. ProtozZe
napriklad direvo ma pomérné Spatnou tepelnou vodivost a voda ma vysoké vyparné teplo,
dochazi u veétsich kusiu dreva k tomuto procesu jeste dlouho potom, kdy drevo jiz

na povrchu hori. Odparovani vody spotiebuje mnoho tepla a velmi efektivné drevo chladi.*

Po tomto procesu nastane uvoliiovani prchavé hoflaviny. Hoflavina se vznécuje a hofi,
pficemz se hoflavé plyny s pfivedenym vzduchem spaluji ve formé dlouhého plamene.
Tento proces Hajek et al. (2018) nazyvaji primarni spalovani. V této fazi vSak nedochézi
ke spaleni vSech spalitelnych slozek z diivodu nedostatku kysliku nebo dostatecné vysoké
teploty. Proto se do plamene v ur¢ité vzdalenosti nad roStem piimichava tzv. sekundarni

vzduch, ktery umoZni dohoteni zbylych, dosud nespalenych plyna.

Nasleduje vyhofivani fixniho uhliku, kdy na ro$tu zbyva zhavé uhli. Uhli se spaluje

rrrrr

az v mist¢ piivodu sekundarniho vzduchu. V tabulce 2 je uveden obsah prchavé slozky

a vyhfevnost tuhych paliv.
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Tabulka 2: Obsah prchavé slozky a vyhrevnost tuhych paliv

Typ Vyhievnost | Prchava horlavina
paliva (MJ/kg) (%)
Koks 28,5 15
Cerné uhli 28 20
Hnédé uhli 17 55
Dievo 18 75
Slama 16 80
Pelety 18 75

Zdroj: Topeni dievem (2018), TZBINFO (2018)

Je patrné, ze spalovani biomasy bude také zavislé na druhu a formé paliva. Dievo
se spaluje ve form¢ kusového dieva, Stépky, pilin, briket a pelet. Dle Hajka et al. (2018)
jsou pro kazdou z téchto forem vhodné rizné podminky, jako i kotel, na dokonalé spéleni
a ziskani co nejvyssiho mnozstvi energie. Pro rtizné formy paliva existuji kotle napf.
s prohofivacim zptsobem spalovani nebo S odhotivacim zptsobem spalovani. Pro vyuziti
V tomto projektu je uvazovano s tuhym granulovanym palivem (konkrétné peletami) a pro

tento druh paliva se pouZzivaji kotle s automatickou dopravou paliva do spalovaci komory.

Na nasledujicich obrazcich 3 a 4 je uveden automaticky kotel na pelety

se snekovym dopravnikem paliva a Zlabovy a trubicovy hotak pro pelety.

fidici
jednotka

spalovaci
komora

Snekovy
dopravnik

Obrazek 3: Automaticky kotel s retortovym horakem a Snekovym dopravnikem paliva
Zdroj: Horak et al. (2013); DEFRO (2018)
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Vysvétlivky: 1 — Snekovy dopravnik, 2 — pfivodni trubka paliva, 3 — ventilator,
4 — vzduchova komora, 5 — topné télisko, 6 — optické ¢idlo, 7 — hofici vrstva paliva

Obrdazek 4: Zlabovy a trubicovy hoidk pro pelety
Zdroj: Lycka (2016)

Dle Hajka et al. (2018) tyto kotle patii k nejefektivnej$im, protoze dochazi k optimalnimu
pfivodu paliva, jako i pfesné regulaci pfivodu vzduchu. V téchto kotlich jsou pouzivany

specialni hofaky napfiklad zlabové a trubicové hofaky urcené pro dievni pelety.

4.4.2 Zplynovani

Zplynovani je dle Hajka et al. (2018) termochemicky proces, pti némz dochazi
k termickému rozkladu biomasy pii omezeném pfistupu vzduchu, alternativné pary,
kysliku nebo jejich smési. V pribéhu tohoto procesu dochazi téméi k uplné preméné
tuhych latek na plyny a nizky podil kapalnych produkt (deht) a popela. Tento proces
se vyuziva k vyrobé plynnych paliv z tuhych paliv, napt. biomasy nebo fosilnich paliv
(uhli atd.). Hlavnim vystupem je generatorovy plyn, jehoZ sloZeni zavisi zejména na druhu
suroviny, vlhkosti ¢i velikosti ¢astic a podminkach zplynovani, jako jsou teplota, typ
zplynovaciho média, tlak ¢i typ generatoru. Tento plyn se vyuziva ke kombinované vyrobé

tepla a elektfiny.

Podle konstrukce Ize dle Hajka et al. (2018) zplynovaci generatory rozdélit na generatory

s pevnym lozem, generatory S fluidnim lozem nebo generatory s unaSivym proudem.

47



4.4.3 Vyroba elektfiny

Ve vySe uvedenych oddilech byly popsany procesy a zafizeni pouzivané K ziskavani
energie z dievni hmoty (napf. pelet). Ziskanou energii je mozné vyuzit jednak ve formeé
tepelné energie, ale vyhodngjsi je, jak je vySe uvedeno, kombinované vyuziti elektrické
atepelné energic tzv. kogenerace. Uvedeny proces je jiz dnes standardné pouZzivan
ve vyrobnach tepla a energické energie o vySSim vykonu, fddové MW instalovaného
vykonu. Pro pouziti v rodinnych domech, bytovych domech, administrativnich budovach
a obdobnych nemovitostech o niz§im az stfednim vykonu neni v soucasné dobé bézné

dostupnd technologie, kterd by umoznovala vyuzit maximalni elektricky vykon dostupny

ze ziskaného tepla.

Pfedmétna technologie je v soucasné dobé vyvijena a testovana Univerzitnim centrem
energeticky efektivnich budov CVUT v Praze. Jedna se o zafizeni Wave uréené pro
kombinovanou vyrobu elekttiny a tepla, které v roce 2015 obdrzelo ocenéni E.ON Globe

Energy Award v kategorii Napad.

Vodicka et al. (2018) popisuji mikrokogeneracni jednotku (MKJ) Wave (obrazek 6) jako
plné automaticky biomasovy kotel s pfidruzenou vyrobou elektiiny. Zafizeni Wave Si pro
svij provoz elektfinu samo vyrobi a piebytecnou elektfinu je schopno dodat
do pfipojeného objektu ¢i distribuéni sité€. Uvedené zafizeni vyuziva k vyrobé elektiiny
organického Rankinova cyklu (ORC) a jeho schéma je znazornéno na obrazku 5. ORC je

chlazen otopnou vodou urcenou pro vytapéni.

Prototyp zafizeni Wave je umistény v laboratofi LORCA na UCEEB CVUT a je piipojen
k otopnému okruhu budovy (Vodic¢ka et al., 2018). Uvedené zafizeni je v testovacim

provozu a v dobé& provozu je schopno pln¢ nahradit ptiivodni plynové kotle.
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Obrazek 5: Technologické schéma mikrokogeneracniho zarizeni Wave
Zdroj: Vodicka et al. (2018)

Bre
5

Provoz Wave je pln¢ automaticky, jednim tlacitkem lze zafizeni uvést do provozu stejné
jako ho odstavit, pficemz zapaleni paliva obstarava elektricky odporovy zapalovac.
Od zapaleni do vykonu, kdy zafizeni zacne dodavat elektfinu do sité, ubéhne cca 20 minut.

Dal3ich cca 20 minut je nutnych k dosazeni nominalniho vykonu.

Obrazek 6: Mikroelektrarna Wave
Zdroj: Mascuch (2016)
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Pivodni prototypy pracovaly s nomindlnim tepelnym vykonem 50kW a ¢&istym
elektrickym vykonem vyvedenym do sité¢ cca 1,9 kW. Vlastni spotieba podplrnych
systémi tohoto zafizeni byla diky nizkému elektrickému vykonu pfiblizné 35 % celkové

elektrické energie vyrobené generatorem.

Mascuch (2016) a Mascuch et al. (2017) uvadi, ze v brzké dobé bude realné zdokonalit
zafizeni tak, aby vyrabélo elektricky vykon minimalné¢ 5 kW pii stdvajicim tepelném
vykonu, a v budoucnu bude mozné elektricky vykon navysit az na 10 kW, coz cini
ptiblizné 20 % tepelného vykonu (Mascuch, 2017). Celkova ucinnost zafizeni Wave se dle
Vodicky et al. (2018) pohybuje na urovni 80 %, coZ je hodnota srovnatelna s biomasovymi
kotli. Vypocty uvedené v podkapitole 4.7 pracuji s uvedenymi piedpokladanymi

charakteristikami.

Dle Vodicky et al. (2018) je v soucasné dob& vyvoj prototypu v takové fazi, ze je mozné
pomyslet na pilotni umisténi a dlouhodoby testovaci provoz. Je uvazovano, ze celé zatizeni
by mohlo byt doddvano jako jedna jednotka umisténd v kontejneru, coz by vyrazné

usnadnilo instalaci zafizeni v pfislusné budove, viz obrazek 7.

Obrazek 7: Kontejnerové provedeni kogeneracniho zarizeni Wave
Zdroj: Vodic¢ka et al. (2018)
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Vyhled ve vyvoji sméfuje také k dalSim verzim kogeneracnich jednotek Wave s vySSim
vykonem. Lze ptedpokladat, Zze pfi zohlednéni ekologickych vyhod uvazovaného zatizeni
a v piipadé ovéieni ekonomiky obdobnych projektt v praxi dojde Kk rozsahlému uplatnéni
zminované technologie a stim i k jejimu zdokonaleni a zvySeni ucinnosti. Lze dale
predpokladat vyvoj zafizeni o rliznych vykonech tak, aby byly optimalné uspokojeny

pozadavky uzivateld.

Pro projekt uvazovany v diplomové praci je nutné také uvazovat s prostorem pro zasobnik
paliva o celkové kapacitd alespoit 30 m®. Na tento zasobnik je nezbytné vy&lenit plochu
piiblizng 10 m® a je vhodné jej situovat v bezprostiedni blizkosti zatfizeni na spalovani

biomasy a dosahu piistupové komunikace kvuli bezproblémovému dopliiovani paliva.

4.5 Analyza lidskych zdroji a analyza organizace rizeni

Pfi navrhu potieb lidskych zdroji pro tento projekt je nutné vychazet zejména
z provoznich pozadavki technologickych zatizeni a dale z perspektivnich ivah o rozvoji

projektu.

Ackoli je provoz technologického vybaveni uvazovaného vtomto projektu, tedy kotle
v¢. piisluSenstvi a vyrobniku elektfiny zcela automaticky, je nutné zabezpecit dopliovani
paliva do zasobniku, a proto je nutny denni dohled. Mimo to je nutné zajist'ovat pravidelny
zavoz palivem, coz je na zakladé diive uvedenych charakteristik zatizeni pfedpokladano

V priméru dvakrat mesicné.

V pocatecnich fazich realizace podnikatelského zaméru, kdy je uvazovano nejprve
S jednim objektem, je mozné technické zabezpeCeni provozu kotelny zajistit jednim
pracovnikem na casteCny uvazek. Stimto pracovnikem je mozné uzaviit dohodu
0 provedeni pracovni ¢innosti, dohodu o provedeni prace event. pracovni smlouvu
na ¢astecny pracovni uvazek. V Gvahu pifipadd 1 varianta navazani spolupréace
se zivnostnikem vykonavajicim podobny nebo piibuzny obor ¢innosti napf. topenairské
prace, instalatérské prace, udrzbu budov atp. V takovém ptipadé je vSak nutné zajistit, aby
se skutec¢né jednalo o vykon sluzby na zaklad¢ outsourcingové smlouvy a nikoli o skryty
pracovni pomér.
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Predpoklada-li se, Ze =zahajeni projektu bude realizovano v mist¢ sidla firmy,
a ze technicky pracovnik bude mit také misto trvalého pobytu ve stejné lokalité, potom lze
usuzovat, Ze na jednu denni kontrolu jednoho objektu i s cestou je mozné vyhradit jednu
pracovni hodinu. V dne$nich cenach a v lokalité uvazované v tomto projektu by mzdové
naklady na tuto jednu denni kontrolu ¢inily okolo 140 K¢. Tato ¢astka odpovida priblizné
hodinové sazbé zivnostnikii nebo hodinové mzd¢ zaméstnance, jSou-li brany v uvahu
odvody socialniho a zdravotniho pojisténi, tzv. superhruba mzda. Tyto mzdové naklady
by v pocate¢nich fazich projektu mohly byt snizeny o platbu socialniho a zdravotniho
pojisténi hrazeného zaméstnavatelem, a to zejména v ptipad¢ uzavieni dohody 0 provedeni
prace, avSak z dlouhodobého hlediska, tj. v pfipadé rozsiteni projektu o dalsi realizované
akce stakovou vyhodou uvazovat nelze, a proto bude nadale kalkulovano S béznymi
naklady na zaméstnance s pracovni smlouvou na plny nebo ¢astecny uvazek. Pti ivahach
0 nakladech technického dozoru kotelen je také nutné k nakladiim na mzdu zaméstnance

ptipocitat naklady na cestovné, proskoleni obsluhy a slozeni ptislusnych zkousek.

Dalsi variantou, jak zajistit pravidelny dohled na technické zafizeni, je navazani spoluprace
s pracovnikem vykonavajicim dohled na zafizeni pivodni kotelny, se spravcem budovy,
pracovnikem udrzby domu, se zastupcem vlastnika atp. Vyhodou takové spoluprace je,
Ze tyto osoby jiz maji dikladnou technickou i provozni znalost budovy, systému topeni
V budové, podminek a vztahli v misté atp. Dale pak by odpadla nutnost thrady veskerych
nebo alespoit €astecnych nakladii na dopravu, nebot’ tito potencidlni spolupracovnici
se v mist¢ jiz vyskytuji. U téchto pracovnikl by také bylo nutné zajistit proskoleni obsluhy
pro vykon této Cinnosti a slozeni pfisluSnych zkouSek. Néklady na thradu této formy

spoluprace by byly obdobné jako v pfedchozim piipade.

Dalsi moznosti je zainteresovat na dohledu nad zatizenim kotelny nékterého ze samotnych
uzivateli ptislusSnych budov. Tato moznost se jevi celkem redln€¢ zejména v piipadé
bytovych domt, kdy je mozné navézat spolupraci S nékterym z vlastniki nebo ndjemct
byti. Pro takového clovéka je Casova narocnost této Cinnosti minimalni a v ptipade

starobniho ¢i invalidniho diichodce se mize jednat o zajimavy vedlejsi ptivydélek.

Kazda z vySe uvedenych moznosti se jevi jako redlnd a v praxi se ziejm¢ bude jednat

0 jejich kombinaci. Navazani spoluprace s vice subjekty se mize také projevit jako vyhoda
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ve formé zastupitelnosti Vv ptipadé nemoci nékterého spolupracovnika, ndhlého ukonceni
spoluprace nebo nemoznosti svéfené ukony vykondvat z jakéhokoli jiného divodu.
V piipadé uspé€sného rozvoje podnikatelského zaméru a realizace dalSich projektt
by optimalni variantou bylo zaméstnat alespon na ¢asteény uvazek kmenového

zaméstnance a soucasné spolupracovat s dal$imi, vySe uvedenymi potencidlnimi subjekty.

Dalsi ¢innosti, ktera by v ramci uskutecnéni podnikatelského zdméru a rozvoje firmy méla
byt zajistovana, je akvizice novych investi¢nich pfilezitosti a realizace novych projekti.
Do této cinnosti, jak vySe uvedeno, spadd vyhledani vhodnych potencialnich objektii
pro realizaci obdobnych projektt, osloveni vlastnikd resp. spravci objektd s moznosti
spoluprace v dané oblasti, vysvétleni vyhod této spoluprace, zpracovani nabidky, pfiprava
navrhll a uzavirdani smluv atp. Velikost ,,odd¢leni* firmy zajistujiciho uvedené Cinnosti

zavisi na ambicich realizatora projektu.

Autor prace se domnivd, ze minimalné v Gvodnich fazich realizace podnikatelského
zaméru by mélo byt dostatené, aby se této Cinnosti ve firmé vénoval jeden pracovnik
vyhradné pro tuto €innost uréeny s tim, Ze potifebnd soucinnost by mu byla poskytovana
ze strany vedeni firmy. Tato soucinnost by byla Zadouci zejména v okamziku rozhodovani
0 volbé mezi jednotlivymi potencialnimi objekty, ve fazi smluvnich jednani a uzavirani

smluvnich zavazku.

Dalsi nezbytnou c¢innosti v rdmci realizace podnikatelského zaméru je zajisténi projekéni
ptipravy jednotlivych projektl, vedeni jednéani s dot€enymi organy statni spravy (DOSS)
a uskutecnéni jednotlivych projektt, tzn. provedeni vybérovych fizeni na dodavatele
technologii, stavebnich a montdznich praci, uzavieni kupnich smluv a smluv o dilo
s dodavateli, dozor pfi provadéni dodavek zafizeni a praci, kolaudace ptislusné ¢asti stavby

a uvedeni zatizeni do provozu.

V pocatecnich fazich uskute¢néni podnikatelského zdmeéru lze tyto Cinnosti jisté s vyhodou
zajiStovat vlastnikem resp. manaZerem firmy pfipadn€ 1 ve spolupraci S pracovnikem
zajistujicim akviziéni Cinnost firmy. V piipadé uspéSného uskutecnéni podnikatelského

zaméru a rozvoje je vSak vhodné pro tuto ¢innost vyclenit samostatného specializovaného
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pracovnika popi. pracovniky, opét v zavislosti na ambicich podnikatelského subjektu

a také na obchodnim uspéchu firmy.

Mimo uvedené specializované ¢innosti je také nutné zajisStovat vedeni ucetni agendy firmy
pfipadn€¢ i administrativni podporu. Autor prace se domnivd, Ze V pocatecnich fazich
projektu by nebylo efektivni najimat na tyto prace vlastni pracovni silu, protoZze by jeji
kapacita nebyla pln¢ vytizena. V tomto pocateénim obdobi by jisté bylo vyhodou vyuzit
sluzeb nékterého externiho dodavatele. Naopak srozvojem podnikatelského zaméru
afirmy a sristem objemu tohoto druhu prace se jevi vyhodné zajisténi téchto sluzeb

vlastnimi zaméstnanci.

Radné provadéni veskerych vyse uvedenych &innosti musi byt zastieSeno vedenim firmy,
které by Vv optimalnim piipadé¢ alespon pii zahajeni projektu mélo byt vykonavano
vlastnikem firmy. To zejména z toho diivodu, Ze se jedné o projekt novy, Siroce neovéteny,
je nutny znaény zapal inicidtora pro nova a ekologicka fteSeni, orientace nejen
Vv technickych zalezitostech, ale i ve vécech majetkovych, smluvnich a obchodnich.
V neposledni fad€ je pro Uspésnou realizaci takového pilotniho projektu nutné také znac¢né

nasazeni a podnikatelsky talent.

Za optimalni z hlediska efektivity fizeni provozu firmy autor povazuje situaci, kdy v jedné
lokalité je provozovano né€kolik zatfizeni tak, aby byla technickym dohledem plné€ vytizena
alespoil jedna pracovni sila, jedna osoba se vyhradné vénovala praci na akvizi¢ni ¢innosti
firmy, minimaln¢ jeden samostatny pracovnik zajistoval realizaci novych projektt a jejich
uvadéni do provozu, ucCetni agenda pfip. 1 jind administrativni cinnost byla
také vykondvana jednim pracovnikem a celd struktura byla zastfeSena majitelem firmy

resp. manazerem.

Uvedena struktura je zndzornéna na obrazku 8.
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Vedeni

Akvizice Realizace novy projekti
| | | | 1 | |
Technicky Technicky Technicky Ucetni
dohled dohled dohled oddéleni
I— MKJ I— MKJ = MKJ
= MKJ
—MKJ
= MKJ

Obrdazek 8: Organizacni struktura firmy (jedno stredisko)
Zdroj: vlastni

V ptipadé obchodniho tspéchu piedkladaného zdméru a expanze firmy i mimo piivodni
region se jevi jako vyhodné zakladani stfedisek v jednotlivych oblastech, a to jednak
z diivodu znalosti mistniho prostiedi a také pro zjednoduseni, zkraceni a hlavné urychleni

komunikace. Zminénou strukturu znazornuje schéma na obrazku 9.
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Vedeni

nasledujici klasifikaci:

Obrazek 9: Organizacni struktura firmy (vice stiedisek)
Zdroj: vlastni

Identifikace a analyza rizik

riziko mize mit i kladnou stranku (Palenik, 2007).

56

Akvizice HHRealizace novy projektt
| | 1 | |
Vedeni Vedeni Ugetni
strediska strediska odd¢leni
1 . 1 1 : 1
Technicky Technicky Technicky Technicky Technicky
dohled dohled dohled dohled dohled
I— MKJ I— MKJ I— MKJ I— MKJ - MKJ
— MKJ
— MKJ

Pojem riziko definuji Palenik et al. (2007) jako nejistotu a pravdépodobnost vzniku $kody,
kombinaci hrozby, neptfedvidatelnosti a mozZnosti vzniku tragické udalosti. Podobné
definuji riziko autofi Smejkal a Rais (2013) jako stav, v némz existuje pravdépodobnost
nepfiznivého vykyvu od zadouciho vysledku. Fotr a Hnilica (2014) cleni rizika
nasledovné: podnikatelské a Cisté riziko, systematické a nesystematické riziko, vnitini
a vngjsi riziko, ovlivnitelné a neovlivnitelné, primarni a sekundarni, riziko ve fazi ptipravy

a realizace navrhu. Cisté riziko mé pouze zapornou odchylku od cile, kdezto podnikatelské

Kucharc¢ikova et al. (2011) podle faktord, které zpiisobuji podnikatelskd rizika, zminuji



1) finanéni rizika souvisejici s hodnocenim, kapitalem, jeho investovanim;

2) technicka rizika se poutaji na postup uplatiovani vysledk védecko-technického
vyvoje;

3) ekonomicka rizika obsahujici rozsahlé spektrum nakladovych rizik ¢i stav aktiv
a pasiv;

4) obchodni rizika jsou spjata s vykyvy prodeje sluzby nebo produktu;

5) politicka rizika jsou dusledkem zmén v politickém okoli;

6) vyrobni rizika obsahuji moznost §kod ve vyrobnim procesu;

7) rizika technickych a pfirodnich katastrof jsou vysledkem ni¢ivého pusobeni

ptirodnich faktori a clovéka.

Rizika pfi realizaci predmétného projektu vyplyvaji piedev§im z dlouhodobého charakteru
poskytované sluzby a mohou spocivat napf. V rustu ceny vstupni suroviny, rustu ceny
technologie na vyrobu tepla a elektrické energie, ve $patné platebni moralce odbérateld atd.
Dale mohou byt s realizaci projektu spojena dalsi rizika, jaka jsou spjata s jakymkoli jinym
druhem podnikani (podnikatelska rizika), narGstem inflace, zvySenim ceny penéz

tzn. troku z Gvért, zhorsenim politické situace (tzv. politicka a finan¢ni rizika) atp.

Ekonomické riziko ristu ceny vstupni suroviny se jevi jako celkem realné, protoze lze
dlouhodobé sledovat rast cen veskerého paliva na bazi dieva Vriznych stupnich
zpracovani od prostého palivového dieva az po dievéné brikety nebo pelety. Vzhledem
K tomu, Ze lze piedpokladat rust cen veskerych nakladovych polozek vstupujicich
do vysledné ceny vstupni suroviny tohoto projektu, tedy dievénych pelet, jako jsou
zejména pohonné hmoty nutné pro péstovani, sklizen a dopravu, potfebnd elektricka
energie souvisejici se zpracovanim a provozem, mzdy atp., Ize nartst ceny dievnich pelet
povazovat za jisty. Na druhou stranu uvedené nakladové polozky vstupuji do cen
veskerych konkurenénich zdroji energie, navic naptiklad dodavka fosilnich paliv zavisi
i na dalSich faktorech jako je zejména jejich klesajici celosvétova zasoba, mezinarodni
politicka situace atp. Realné lze predpokladat, ze porostou-li ceny dievénych pelet,
porostou minimaln¢ stejnym tempem i ceny ostatnich surovin a tedy i ceny vystupu tohoto
projektu, tj. ceny energii. Riziko rostouci ceny vstupni suroviny lze také do zna¢né miry
eliminovat pravé navrhovanym spojenim produkce dievni hmoty ve vlastni rezii, jejim

zpracovanim a realizaci pfemény na energii a prodej dle tohoto projektu.
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V piipad¢ rizika ristu cen technologie potfebné na zpracovani difevni hmoty a na vyrobu
elektrické energie a tepla neni divodné predpokladat, ze by dochazelo ke skokovému
narGstu. Samoziejmé bude dochéazet k postupnému nartstu cen technologii ve spojeni
s rustem nakladovych polozek, jako jsou mzdy, pohonné hmoty atp., avSak tento postupny
nartst je jako v ptfedchozim ptipadé¢ kompenzovan postupnym nartistem cen vsech energii
a to nejen v ptipadé produkce energii z OZE. Naopak je realné se domnivat, ze uplatni-li
se ve vEtsi mife realizace provedené na zakladé navrhovaného a obdobnych projektt, dojde
K vyraznému nartstu odbytu firmam vyrab&jicim ptislusnou technologii a z toho davodu
k poklesu jeji ceny. Takova tvaha neni pouhou fikci, obdobnou situaci bylo mozné
sledovat v minulosti napf. v ptipadé fotovoltaiky a vyroby elektrické energie ze solarnich
panelt. Dal$im moznym disledkem plo$ného uplatnéni piedkladaného projektu, a tedy
podstatného rozsiteni trhu s potfebnou technologii na vyrobu tepla a elektrické energie
z biomasy, je mozné zdokonaleni této technologie, zvySeni jeji ucinnosti a tedy podstatné

zlepseni ekonomickych parametri obdobnych projekta.

Jako pomérn¢ zavazné se jevi riziko Spatné platebni moralky odbératelli produkované
energie pfipadné vyuZiti moznosti prechodu odbératele energii na jiného dodavatele nebo
dokonce na jiné topné médium. Toto riziko by mohlo realné hrozit, zejména z toho
divodu, Ze investici do zafizeni nese vylu¢né poskytovatel sluzby a odbératel neni tedy
nijak zavisly na navratnosti vloZenych prostiedkii nebo splaceni piipadného uvéru.
Je pomérné zasadni toto riziko oSetfit, protoze v ptipad¢ uskutecnéni takové hrozby
by ztraty byly znacné, v pocatcich provozovani Cinnosti by mohly byt pro realizatora

navrhovaného projektu dokonce fatalni.

Naproti tomu toto riziko Ize oSetfit relativné snadno, a t0 zesmluvnénim zavazku
odbeératele k odebirani ur¢itého minimalniho mnozstvi energii a k délce trvani smluvniho
vztahu minimélné na dobu Zivotnosti investované technologie. Pozadavek na smluvni
zédvazek k odbéru pifedem stanoveného mnoZzstvi energii neni u odbérateli velikosti
uvazované vtomto projektu nijak neobvykly a je standardné vyzadovan 1 jinymi
nicméné s pfihlédnutim k nutnosti thrady celé vstupni investice dodavatelem energii

je tento pozadavek zcela pochopitelny a akceptovatelny.
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Vzhledem k tomu, Ze se v pfipad¢ odbératelt jedna o vlastniky (provozovatele, spravce)
nemovitosti, lze smluvni zavazek k provozu zafizeni v budové odbératele a k odbéru
smluvné dojednaného mnozstvi energii zajistit zapisem vécného biemene (sluZebnosti
dle NOZ) do katastru nemovitosti na dobu uréenou dohodou smluvnich stran. Takovym
zpusobem lze riziko ptedCasného ukonceni spoluprace se zakaznikem vyrazné snizit
na akceptovatelnou troven a Vv ptipadé, ze by k takové situaci pteci jen doslo, 1ze ndhradu
vzniklé Skody diky omezeni vlastnického prava relativné snadno uplatnit na vlastniku
nemovitosti. Je také naprosto odivodnéné se domnivat, ze dodavka energie jak elektrické
tak i tepla je v dnesni dob¢ zcela nezbytna, nelze se bez ni prakticky obejit a preruseni
nebo jen pouhé ohrozeni plynulych dodavek je ze strany samotnych odbérateli
jednoznacné nezadouci a je tedy pravdépodobné, Ze se budou ve vlastnim zajmu snazit

takové situace se vyvarovat.

Dalsi mozné riziko, které by mohlo v souvislosti s provozovanim ¢innosti dle
navrhovaného projektu hrozit, je moznost vzniku Skody zplsobené provozovatelem
na majetku nebo zdravi tretich osob. Autor prace se domniva, Ze toto riziko je zcela bézné,
je spojeno s provozovanim téméf veskerych podnikatelskych ¢innosti a je mozné pienést
toto riziko na jiny subjekt uzavienim standardni odpovédnostni pojistné smlouvy. Vyse
pojistné ¢astky se bude odvijet od velikosti firmy a rozsahu poskytovanych sluzeb a je jisté

mozné vysi pojistné ¢astky a tim 1 pojistné upravovat v zavislosti na ristu firmy a obratu.

Ostatni rizika (ekonomicka a politickd) plynouci ze zmény ekonomické situace zemé
ptfipadné zemi Evropské unie, zhorSeni politické situace atp. se nevyhybaji Zadnému druhu
podnikani dokonce ani béznému zivotu nepodnikajicich fyzickych osob, neni mozné

se proti nim zadnym relevantnim zptisobem zajistit a je nutné je akceptovat.

4.7 Finanéni hodnoceni investi¢niho rozhodovani

V ramci finanéniho hodnoceni navrhovaného projektu je nutné porovnat dosahované
piijmy s vydaji vynalozenymi na dosazeni téchto piijmi. Pfijmy lze uvazovat z prodeje
vyrobené¢ho tepla a elektrické energie. Mezi vydaje je nutné zahrnout cenu vstupni
suroviny a provozni vydaje na vyrobu tepla a elektfiny. Dale je nutné do tivah zahrnout

investicni naklady na pofizeni a instalaci technologie, zivotnost technologie, nédklady
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stavebnich uprav objektu a Vv ptipad¢ realizace projektu firmou specializovanou na tento

druh podnikani také ptisluSny podil rezijnich naklada.

Ptijmy z Cinnosti provozované na zékladé navrhovaného projektu predstavuji castky

utrzené za prodej vyrobeného tepla a elektrické energie. Jak je dovozeno v podkapitole

4.2 této prace, je vhodné vykupni cenu tepla stanovit 0 cca 15 % nizsi, nez je stavajici cena

tepla pro konkrétniho odbératele, a to jednak kvili nastaveni trznich podminek ze strany

stavajici konkurence a také z divodu motivace potencidlniho odbératele k navazani

smluvniho vztahu. Ve vzorovém objektu pouzitém v této praci ¢ini ro¢ni spotieba plynu

cca 101 000 m®, coz piedstavuje cca 1 076 000 kWh tepelného vykonu roénég, viz tabulka

3. V tabulce jsou pouzity udaje za rok 2016, pro rok 2017 nejsou vSechny podstatné tdaje

V dobé zpracovani prace znamy.

Tabulka 3: Meésicni spotireba plynu 2016 (polyfunkcni diim Liberec IV)

Cena Daii ze

Spalné Platbaza |plynu |Platbaza |zemniho |Ce€naplynu

Spotieba | obj. Spoti‘eba distribuci | za kWh | spotifebu plynu celkem

[m] teplo | [KWh] [K¢] K& |plynu K& |[K&] [K¢]

leden 16 870 | 10,6362 179 432,69 22 356 0,62 | 11124827 5490,00| 139 094,27
unor 13365| 10,6529 142 376,01 20 705 0,62| 88273,13| 4356,00| 113 334,13
biezen 13424 | 10,6791 143 356,24 20748 0,62| 88880,87| 4386,00| 114014,87
duben 9098| 10,7059 97 402,28 18 701 0,62 60 389,41 | 2980,00 82 070,41
kvéten 3743 | 10,7326 40 172,12 16 151 0,62 24 906,72 | 1229,00 42 286,72
cerven 1431 10,7717 15 414,30 15 047 0,62 9 556,87 471,00 25 074,87
¢ervenec 882 | 10,7139 9 449,66 14 781 0,62 5 858,79 289,00 20 928,79
srpen 811| 10,6894 8 669,10 14 746 0,62 5374,84 265,00 20 385,84
zari 1270| 10,6976 13 585,95 14 966 0,62 8 423,29 415,00 23 804,29
Fijen 9866 | 10,6575 105 146,90 19 046 0,62 65 191,07 | 3217,00 87 454,07
listopad 13852 | 10,6477 147 491,94 19970 0,62 91445,00| 4331,00| 115 746,00
prosinec 16 375| 10,6399 174 228,36 22 124 0,62 108021,58| 5331,00| 135476,58
Celkem 100 987 X 1076 725,56 | 219 341,00 x 667 569,85 | 32 760,00 | 919 670,85

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé mési¢nich vyactovani (2016)

Jak vyplyva z tabulky 4, celkové vydaje na vyrobu tohoto mnozstvi tepla ¢ini za stavajici
situace piiblizn¢ 1 100 000 K¢ bez DPH ro¢né.
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Tabulka 4: Vydaje na vyrobu tepla 2016 (polyfunkcni ditm Liberec IV)

bez DPH | DPH 15 % | v¢éetné DPH

[K¢] [K¢] [K¢] Poznamka
Udrzba kotelny a topného
systému 267 000 40 050 307 050
Z toho néaklady na udrzbu a
provoz kotelny 139 000 20 850 159 850
Elektiina pro provoz kotelny 34 000 5100 39 100
Dodavka plynu 919 000 137 850 1 056 850

94,50 K¢ x

Voda — dopousténi systému 14 000 2100 16 100 | 148,6 m*
Topeni celkem 1 106 000 165 900 1271 900

Zdroj: vlastni vypocty

Z téchto 0daji lze usoudit, Ze celkové vydaje na vyrobu 1 kWh tepelného vykonu pii
vyuziti stdvajici technologie ¢ini cca 1,02 K¢&. Z vyse uvedenych diavodu je nutné cenu
tepelného vykonu stanovit o 15 % nizsi, tzn. ze V piipadé tohoto projektu je mozné
kalkulovat s cenou za prodej 1 kWh tepelného vykonu ve vysi 0,87 K¢. Celkové mnozstvi
a rozlozeni spotieby tepla v prubéhu roku se predpoklada stejné jako dosud a spole¢né

s cenami za prodej tepla jsou uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5: Spotreba a ceny tepla (polyfunkcéni diim Liberec IV)

Spotieba tepla [kWh] | Cena tepla [K¢/kWh] | Cena celkem [K¢]

leden 179 432,00 0,87 156 105,84
unor 142 376,00 0,87 123 867,12
biezen 143 356,00 0,87 124 719,72
duben 97 402,00 0,87 84 739,74
kvéten 40 172,00 0,87 34 949,64
cerven 15 414,00 0,87 13 410,18
éervenec 9 449,00 0,87 8 220,63
srpen 8 669,00 0,87 7 542,03
ZAFi 13 585,00 0,87 11 818,95
Fijen 105 146,00 0,87 91 477,02
listopad 147 491,00 0,87 128 317,17
prosinec 174 228,00 0,87 151 578,36
Celkem 1076 720,00 0,87 936 746,40

Zdroj: vlastni vypocty

Vykupni ceny elektrické energie jsou do konce roku 2018 stanoveny Cenovym
rozhodnutim Energetického regula¢niho ufadu ¢. 3/2017, ze dne 26. zaii 2017, kterym
se stanovuje podpora pro podporované zdroje energie. Pro pfipad tohoto projektu,
tj. spalovani zamérné péstované biomasy bez ptimési pro energetické ucely, je biomasa
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zatazena do kategorie O1 a vykupni ceny elektfiny ¢ini 3 263 K¢ za MWh a zeleny bonus
2 473 K¢ za MWh. Zatazeni formy paliva uvazované v této praci do kategorie
Ol je stanovenou Vyhlaskou ¢. 477/2012 Sb., o stanoveni druhti a parametra
podporovanych obnovitelnych zdroji pro vyrobu elektiiny, tepla nebo biometanu

a 0 stanoveni a uchovavani dokument a jeji ptilohou ¢&. 1 (Cesko, 2012b).

Podle zakona ¢. 165/2012 Sh., Zakon o podporovanych zdrojich energic a o zméné
nékterych zakonil, neni mozné kombinovat vykupni cenu elektrické energie a zelené
bonusy (Cesko, 2012a). Podle tohoto zakona (Cesko, 2012a) se v piipadé, kdy se dodavka
a prodej elektfiny uskute¢ni bez pouziti regiondlni distribu¢ni soustavy nebo pifenosové
soustavy, jednd se o tzv. lokalni spotfebu a vyrobci vznikd narok na zeleny bonus.
Dodavka elektfiny, kterd neni vyrobcem spotiebovana a ktera pretéka do elektrizacni
soustavy na zaklad¢ smlouvy o dodavce, je zaloZena na trznich principech, je tedy dana

dohodou mezi vyrobcem a odbératelem a neni ze strany ERU nijak regulovana (ERU,

2017).

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze jako nejvhodnéjsi se jevi prodej vyrobené elektrické energie
pfimo spotiebiteli, tj. vtomto piipadé¢ uZivatelim pifedmétného domu v Liberci 1V,
spole¢né s kombinaci zeleného bonusu. Primérnd cena elektfiny pro nejtypictéjsi spotiebu
daného objektu, tj. sazbu D 02d, byla zjiiténa u t¥ nejvyznamnéjsich prodejcti v CR
(E.ON, PRE, CEZ) ve vysi 4297 K& za 1 MWh (TZBINFO, 2017). V zijmu zaji§téni
konkurenceschopnosti projektu a zvySeni atraktivity nabizené sluzby pro piipadné
odbératele elektrické energie autor prace navrhuje kalkulovat s cenou niZsi a to s cenou

rovnou vykupni cen¢ elektrické energie stanovenou vySe uvedenym rozhodnutim ERU.

Jak je uvedeno v podkapitole 4.4, podle autori vyzkumného projektu Wave je realné
v dohledné dob¢ vyvinout technologii, ktera miize dosahovat az 20 % elektrického vykonu
z vyrabéného vykonu tepelného. Protoze autor prace predpoklada rozvoj predmétné sluzby,
predpoklada také dalsi vyvoj potiebné technologie, a proto bude v této praci uvazovano
s uvedenym pomérem vyroby tepelného a elektrického vykonu ze spotiebovaného paliva.
Na zakladé této skuteCnosti a zndmého mnoZstvi spotfebovavaného (prodan¢ho) tepla,
je mozné odvodit mnoZstvi vyrobené a prodané elektrické energie. Celkové mnozstvi

vyrobené elektrické energie, jeho pribéh a cena jsou uvedeny v tabulce 6.
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Tabulka 6: Mnozstvi vyrobené elektriny (polyfunkcéni diim Liberec IV)

Spotieba | Celkova Vykupni
(prodej) |vyroba Vyrobena |cena Zeleny
tepla tepla elektfina |elektfiny | bonus Cena
[kwWh] [kwh] [kwh] [K&/kWh] | [KE&/kWh] | celkem [K¢]
leden 179 432 215 318 32298 3,263 2,473 | 185259,95
unor 142 376 170 851 25628 3,263 2,473 | 147 000,37
biezen 143 356 172 027 25 804 3,263 2,473| 148012,20
duben 97 402 116 882 17 532 3,263 2,473 | 100 565,62
kvéten 40 172 48 206 7231 3,263 2,473 41 476,79
¢erven 15414 18 497 2775 3,263 2,473 15 914,65
¢ervenec 9449 11 339 1701 3,263 2,473 9 755,90
srpen 8 669 10 403 1560 3,263 2,473 8 950,57
zari 13585 16 302 2 445 3,263 2,473 14 026,24
Fijen 105 146 126 175 18 926 3,263 2,473| 108561,14
listopad 147 491 176 989 26 548 3,263 2,473| 152 281,51
prosinec 174 228 209 074 31361 3,263 2,473| 179 886,93
Celkem | 1076720| 1292064 193 810 X X 1111 691,87

Zdroj: vlastni vypocty

Provozni vydaje se skladaji znakladi na palivo, dohled a udrzbu, dopousténi vody
do systému. Vlastni spotieba elektiiny nutna na provoz kotelny je jiz zahrnuta ve ztratach
uvazovanych pii jeji vyrob€. Nejvhodnéjsim zpusobem dopravy paliva pro dany projekt
je zavoz cisternou. Tato specializovana cisterna pojme az 26 tun pelet na jeden zavoz
a doprava v¢. manipulace je mnoha producenty, zejména vét§im zakaznikiim nabizena
zdarma (BIOMAC, 2018). Z toho divodu nebude v kalkulacich tohoto projektu s cenou

za dopravu paliva uvazovano.

Vodicka et al. (2018) uvadi, ze vyvijené zafizeni Wave pracuje s celkovou Gcinnosti okolo
80 %. Dle Hajka et al. (2018) dosahuji dievni pelety vyhievnosti obvykle okolo 18 MJ/kg,
coz je priblizné 5 kWh/kg (Pfevodyonline, 2018). Z téchto udaji byla odvozena spotieba
pelet pfi pozadovaném vykonu. Uvedena spotieba, ceny pelet, vydaje na dopravu, vydaje

na denni dohled a spotiebu vody pro provoz kotelny jsou uvedeny v tabulce 7.
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Tabulka 7: Provozni vydaje (polyfunkcni ditm Liberec IV)

Celkova
vyroba Dohled | Dopousténi | Provozni
tepla MnozZstvi Doprava |a vody do naklady
[KWh] pelet [t] |Cenapelet |paliva |udrZba|systému celkem [K¢]
leden 215 318 54| 234 481,30 0| 5000 2000| 241481,30
unor 170 851 43| 186 056,74 0| 5000 2000 193056,74
biezen 172 027 43| 187 337,40 0| 5000 2000| 194 337,40
duben 116 882 29| 127 284,50 0| 5000 2000| 13428450
kvéten 48 206 12| 52 496,33 0| 5000 2000 59 496,33
cerven 18 497 5 20 143,23 0| 5000 2 000 27 143,23
cervenec 11 339 3 12 348,17 0| 5000 2 000 19 348,17
srpen 10 403 3| 11328,87 0| 5000 2000| 18328,87
zari 16 302 4 17 752,88 0| 5000 2 000 24 752,88
Fijen 126 175 32| 137 404,58 0| 5000 2000| 14440458
listopad | 176 989 44| 192 741,02 0| 5000 2000| 199 741,02
prosinec | 209 074 52| 227681,59 0| 5000 2000| 23468159
Celkem |1 292 063 323 |1 407 056,61 0| 60 000 24000 |1 491 056,61

Zdroj: vlastni vypocty

Ze srovnani provoznich vydaji a piijmi z prodeje vyprodukovaného tepla a elektfiny

vyplyva, Ze roéni zisk z provozu pied zdanénim se pohybuje okolo 550 000 K¢ ro¢né.

Do celkovych propocti je také nutné zahrnout umoteni vstupni investice. Investi¢ni
naklady tvofi z nejveétsi Casti pofizovaci cena technologie na vyrobu elektrické energie
a tepla. Na zakladé dosud provedeného vyvoje Mascuch (2016) ptedpoklada, ze potizovaci
cena technologie na kogenerovanou vyrobu tepla a elektiiny by se v budoucnu, v sériové

vyrobé méla pohybovat okolo 150 000 K¢ za kW instalovaného elektrického vykonu.

Na tomto misté je nutné poznamenat, ze, Sohledem na probihajici vyvoj, nemoznost
vyuziti vyrobcem definované vyrobkové fady, na absenci fadné zpracovaného projektu
vyrobniho zafizeni obsahujiciho detailni vypocet a nadvrh nejvhodnéjsi technologie, autor

této studie pouze spekuluje o vhodnych vykonech zafizeni na zaklad¢ svych zkuSenosti

64




a dostupnych fakt. Nicméné s ptihlédnutim ke stavajici velikosti instalované¢ho vykonu,
k dostupnym charakteristikdm vyrobniho zafizeni tepelné a elektrické energie, zejména
doby nébéhu nominalniho vykonu, se jevi jako optimalni vyuziti zafizeni na vyrobu
energie o tepelném vykonu okolo 250 kW a elektrickém vykonu pfiblizné 40-50 kW,
zapojeném do kaskady se Spickovym kotlem odhadem o vykonu okolo 50 kW.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v pfedmétné budové je jiz instalovana dostateéné kapacitni
ptipojka plynu, jevi se jako optimalni pouzit jako zdroj tepla v odbérovych $pickach
plynovy kotel. Takové feSeni by mohlo snizit zavislost na dodavce jedné suroviny
a poskytnout zalozni zdroj v ptfipadé poruchy ¢i havarie. Lze také predpokladat,
Ze V ptipadé vyroby elektrické energie z biomasy je mozné s vyhodou pouzit do topného
systému zapojené akumula¢ni nadrze a z nich Cerpat teplo potiebné pro provoz budovy
aohtev TUV. Predpokladané ceny technologie a souvisejicich nakladi jsou uvedeny

v tabulce 8.

Tabulka 8. Investicni vydaje (polyfunkcni dim Liberec IV)

Cena [K¢]
Technologie kogenerace 6 000 000
Spickovy kotel 50 000
Sklad paliva 100 000
Elektro instalace 50 000
Stavebni Gpravy 100 000
Odkoufeni 100 000
Armatury 100 000
Ekvitermni regulace 60 000
Akumulaéni nddoby 150 000
Projekéni prace a akvizice 350 000
Investice celkem 7 060 000

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé ASB Portal (2016)

Uvazuje-li se obvykla Zivotnost obdobnych zafizeni na vyrobu tepla z biomasy, lze
se domnivat, Ze zivotnost vySe popsané technologie se bude pohybovat okolo 15 let.
Béhem této doby by mélo dojit k navraceni vloZené investice. Vzhledem k tomu, ze rozdil
mezi provoznimi ndklady a piijmy je zhruba 550 000 K& rocén€, doba névratnosti

(viz rovnice 2) vlozené investice ¢ini vice nez 12 let.
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V piipad¢ realizace projektu vlastnikem nebo provozovatelem obdobného domu by jeho
hruby zisk ¢inil rozdil mezi provoznimi vydaji a pfijmy z provozu po dobu 3 let, coz
predstavuje ¢astku cca 1 650 000 K¢. K této Castce je také nutné piipocitat vyhodu, kterou
ziska niz§imi Ghradami za vyrobené teplo. Toto zvyhodnéni, jak je vySe uvedeno,
predstavuje 15 % z plivodni ceny tepla, coz ¢ini za dobu 15 let Zivotnosti technologie

¢astku zhruba 2 100 000 K¢, pocitano v dnesnich cenach.

Takovy vlastnik nemovitosti by tedy realizaci tohoto projektu pribézné po dobu 15 let
ziskaval vyhodu v predpokladané celkové vysi cca 3 700 000 K&, tj. ptiblizn¢ 245 000 K¢
ro¢né. Uvazi-li se, ze kromé finan¢niho profitu se soucasné jedna o vyuziti obnovitelnych
zdroji namisto fosilnich paliv, jevi se predkladané feSeni jako velice slibné a piinosné

nejenom pro jednotlivého investora, ale v konecném dusledku i pro celou spole¢nost.

V ptipadé€ realizace projektu firmou specializovanou na tento druh podnikani, je nutné
K provoznim nékladim pfipocitat i pfislusny podil na rezii firmy. Vzhledem k tomu,
ze inzenyrska a projekéni Cinnost spojend s vyhledanim a vystavbou novych zafizeni
je jiz zahrnuta v investi¢nich nakladech, viz tabulka 8, tvofi rezijni naklady na jeden
realizovany projekt pfislusny podil na organizaci, vedeni a administrativé firmy.
Predpoklada-li se, ze fidici centrum by mélo byt schopno organiza¢né zajistit chod
10 az 20 zafizeni v provozu, lze predpokladat, ze podil na rezijnich nakladech na jeden

provozovany projekt mtize Cinit ptiblizné 60 000 K¢ rocné.

V takovém ptipadé by rozdil mezi vydaji a pfijmy cinil cca 500 000 K¢ rocné,
tzn. ze by k umofteni vstupni investice doslo po 14 letech provozu a zisk by tedy ¢inil
ptiblizn¢ 500 000 K¢ z jednoho realizovaného projektu. Takova bilance, piestoze tésné
ziskova, neni pfili§ pozitivni. Na druhou stranu z celkového pohledu je nutné uvazit
vyhodu, kterou stdle ziskdva odbératel tepla v podobé€ nizsi ceny tepla. Toto zvyhodnéni

ptredstavuje, jak je vysSe uvedeno, celkovou ¢astku 2 100 000 K¢ za dobu 15 let.

Zde se otevira prostor pro uvahu, jestli celé toto cenové zvyhodnéni ptenechat odbérateli
tepla, nebot’ ten jiz vyrazné profituje na tom, Ze je usetfen vynalozeni investi¢nich naklada
spojenych S pofizenim nového zdroje tepla pro svoji nemovitost v€. vSech souvisejicich

nakladu.
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A rovnéz v tomto piipad¢ je nutné uvazovat S celospoleCenskym piinosem spocivajicim
Vv nahrad¢ tepelného zdroje spalujicim fosilni paliva obnovitelnymi zdroji energie a dalSimi
vyhodami, jako jsou decentralizace vyroby energie a sniZeni zavislosti na dovozu paliva

ze zahrani¢i.

4.8 Casovy harmonogram

V této podkapitole budou nastinény Casové navaznosti jednotlivych etap navrhovaného
projektu. Jsou zde zvazovany veskeré souvisejici ¢innosti 0d vyhledani vhodného objektu,
pfes vedeni smluvnich jednani, projekcni, inzenyrskou c¢innost spojenou s povolenim
i instalaci, vybérova fizeni na dodavatele technologie, stavebni, montazni a jiné souvisejici

prace, ptes vlastni realizaci, az po uvedeni do provozu.

Casovy sled jednotlivych &innosti i cash flow jsou patrné z diagramu uvedeného
na obrazku 10.
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5 Celkové hodnoceni investicniho projektu z hlediska

proveditelnosti a vynosnosti

vvvvvv

¢innosti podnikového fizeni. Je to z toho diivodu, Ze na investicnim rozhodnuti spociva
budouci pusobeni firmy, jeji prosperita a také ziskovost. Je evidentni, Ze nespravné
rozhodnuti miize dlouhodobé narusit cely podnikatelsky plan, v krajnim piipadé mize

dokonce zpuisobit zanik podniku.
V této kapitole budou aplikovana tato zakladni pravidla ocenéni investice:

e pravidlo doby navratnosti
e pravidlo Cisté soucasné hodnoty,
e pravidlo vnitini miry vynosnosti a

e index ziskovosti.

5.1  Vypocet doby navratnosti

Jak jiz bylo uvedeno vySe, doba navratnosti investice je Vv ptipadé realizace projektu
vlastnikem objektu, kdy rozdil mezi provoznimi néklady a ptijmy ¢ini zhruba 550 000 K¢

ro¢né, vice nez 12 let.

Tato varianta je oznacena jako varianta A. Vypocet je uveden v tabulce 9.
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Tabulka 9: Vypocet doby navratnosti — varianta A realizace vlastnikem budovy

PHijmy z|pyiimy 2 Celkové Piijmy
Roky | prodeje prodeje ro¢ni Provozni z investice | Kapitalovy | Navratnost

tepla [K] | elektriny[K&] | prijmy[KE] | vydaje[K&] | [K¢] vydaj[K¢] | investice[K¢]
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 7 060 000,00 | -7 060 000,00
1 |936746,40| 1111691,87|2048 438,27 | 1491 056,61 | 557 381,66 0,00 | -6 502 618,34
2 |936746,40| 1111691,87 | 2048 438,27 | 1491 056,61 | 557 381,66 0,00 | -5 945 236,68
3 |936746,40| 111169187 |2 048 438,27 | 1491 056,61 | 557 381,66 0,00 | -5 387 855,02
4 |936746,40| 1111691,87 |2 048 438,27 | 1491 056,61 | 557 381,66 0,00 | -4 830 473,36
5 |936746,40| 1111691,87 |2 048 438,27 | 1491 056,61 | 557 381,66 0,00 | -4 273 091,70
6 |936746,40| 111169187 |2 048 438,27 | 1491 056,61 | 557 381,66 0,00 | -3 715 710,04
7 |936746,40| 1111691,87 | 2048 438,27 | 1491 056,61 | 557 381,66 0,00 | -3 158 328,38
8 |936746,40| 111169187 |2 048 438,27 | 1491 056,61 | 557 381,66 0,00 | -2 600 946,72
9 |936746,40| 111169187 |2 048 438,27 | 1491 056,61 | 557 381,66 0,00 | -2 043 565,06
10 |936746,40| 1111691,87 | 2048 438,27 | 1491 056,61 | 557 381,66 0,00 | -1 486 183,40
11 |936746,40| 1111691,87 | 2048 438,27 | 1491 056,61 | 557 381,66 0,00| -928801,74
12 |936746,40| 1111691,87 | 2048 438,27 | 1491 056,61 | 557 381,66 0,00| -371420,08
13 | 936746,40| 1111691,87 | 2048 438,27 | 1491 056,61 | 557 381,66 0,00| 185961,58
14 | 936746,40| 1111691,87 | 2048 438,27 | 1 491 056,61 | 557 381,66 0,00| 74334324
15 |936746,40| 1111691,87 | 2048 438,27 | 1 491 056,61 | 557 381,66 0,00 | 1300 724,90

Zdroj: vlastni

Dle vzorce (2) uvedeného v pfedchozim textu 1ze dopocitat pfesnou dobu navratnosti:

doba navratnosti = 12 +

371 420,08

557 381,66

= 12,67 = 12 let a 8 mésicu.

V piipadé realizace projektu firmou specializujici se na tento druh podnikéni by rozdil

mezi vydaji a piijmy €inil cca 500 000 K¢ ro¢né, tzn. Ze by k umoteni vstupni investice

doslo po cca 14 letech, viz tabulka 10. Tato varianta je oznacena jako varianta B.
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Tabulka 10: Vypocet doby ndvratnosti — varianta B realizace specializovanou firmou

Prijmyz |PTIMYZ | ooove . |provoz |Prjimy M| Navratnost
Ro ! prodeje N s Provozni f : . vydaj |. -
Ky prodeje 5 elekt¥iny rocvm prijmy vydaje [K&] ni ljezw z |r1vest|ce [tis. anfestlce
tepla [K¢] (K& [K¢] [K¢] [K¢] K¢ [K¢]
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00| 7060 -7 060 000,00
1 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27 |1491056,61| 60000| 497 381,66 0| -6 562 618,34
2 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 0| -6 065 236,68
3 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 0| -5 567 855,02
4 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 0]-5070473,36
5 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 0|-4573091,70
6 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 01 -4075 710,04
7 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 0]-3578 328,38
8 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 0]-3080946,72
9 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 0| -2 583 565,06
10 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 0| -2086 183,40
11 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 0-1588801,74
12 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 01-1091 420,08
13 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 0| -594038,42
14 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 0 -96 656,76
15 | 936746,40| 1111691,87| 2048438,27|1491056,61| 60000| 497 381,66 0| 40072490

Zdroj: vlastni

Dle vzorce (2) uvedeného v predchozim textu Ize dopocitat pfesnou dobu navratnosti pro

uvedenou variantu:

96 656,76

49738166 14,19 = 14 let a 2 mésice.

doba navratnosti = 14 +
Takova doba névratnosti v piipad¢ realizace specializovanou firmou neni pfili§ pfizniva
pro investora. Jak je jiz vySe uvedeno, vlastnik, v jehoZ domé& by byla investice provedena,
vlastn¢ profituje na skuteCnosti, ze neni nucen ze svych zdroji vynalozit néklady
na investici. Z toho divodu by mélo byt motivaci firmy, aby pfi uzavirani smluvnich
vztahil nenabizela 15% cenové zvyhodnéni tepla. Také je mozné zvazit, zda poskytovat

konecnému spotiebiteli elektrické energie cenové zvyhodnéni a pokud ano, tak v jaké mife.

Doba navratnosti bude tedy vypoctena i pro ptipad prodeje tepla bez cenového zvyhodnéni
15 %. Vyvoj navratnosti investice V tomto piipadé je uveden v tabulce 11. Tato varianta

je oznacena jako varianta C.
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Tabulka 11: Vypocet doby ndavratnosti — varianta C realizace specializovanou firmou bez

poskytnuti 15% slevy z ceny tepla

Péijmyz  |PHjmyz | Celkové . |Provoz |P#ijmy Kapit. | s vratnost
Ro ; ; G Provozni R, . . vydaj |- .
ky prtzdeje tepla pr(zdeje el. rolni pfijmy vydaje [K¢] ni reZie z |rlvest|ce [tis. |nvvest|ce
[K¢] [K¢] [K¢] [K¢] [K¢] K¢ [K¢]
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00| 7060 -7 060 000,00
1 | 110205459 | 1111691,87| 2213746,46|1491056,61| 60000 | 662 689,85 0]-6397 310,15
2 | 1102054,59| 1111691,87| 2213746,46|1491056,61| 60000| 662 689,85 0]-5734620,30
3 | 110205459 | 1111691,87| 2213 746,46 |1491056,61| 60000| 662 689,85 0| -5071930,46
4 | 110205459 | 1111691,87| 2213 746,46 |1491056,61| 60000| 662 689,85 0| -4 409 240,61
5 | 1102054,59| 1111691,87| 2213746,46|1491056,61| 60000| 662 689,85 0| -3746 550,76
6 | 1102054,59| 1111691,87| 2213746,46|1491056,61| 60000| 662 689,85 0] -3083860,91
7 | 110205459 1111691,87|2213746,46|1491056,61| 60000| 662 689,85 0]-2421171,06
8 | 110205459 | 1111691,87| 2213 746,46 |1491056,61| 60000| 662 689,85 0]-1758481,21
9 | 1102054,59| 1111691,87| 2213746,46|1491056,61| 60000| 662 689,85 0]-1095791,37
10 | 110205459 | 1111691,87| 2213 746,46|1491056,61| 60000| 662 689,85 0| -433101,52
11| 110205459 | 1111691,87| 2213 746,46|1491056,61| 60000| 662 689,85 0] 229588,33
12 | 110205459 | 1111691,87| 2213746,46|1491056,61| 60000| 662 689,85 0| 892278,18
13| 110205459 | 1111691,87|2213746,46|1491056,61| 60000| 662 689,85 0] 1554968,03
14 | 110205459 | 1111691,87| 2213 746,46|1491056,61| 60000| 662 689,85 0] 2217 657,88
15| 110205459 | 1111691,87| 2213 746,46|1491056,61| 60000| 662 689,85 0| 2880347,72

Zdroj: vlastni

Dle vzorce (2) uvedeného v piedchozim textu lze dopocitat pfesnou dobu navratnosti pro

uvedenou variantu:

doba navratnosti = 10 +

433101,52

= 10,65 = 10 let a 8 mésicu.

662 689,85

Posledni uvedend varianta pii nezahrnuti 15% zvyhodnéni ceny tepla vychazi logicky

.....

zanecelych 11 let.

W

5.2 Cista soucasna hodnota a vniti'ni mira vynosnosti

Dle Kubove (2017) je cista souCasnd hodnota (NPV) ve finanéni teorii povaZovéana
za jeden z nejvhodnéjsich zplisobli ekonomického vyhodnocovani investicnich projektu.
NPV pocitd s budoucimi pené€znimi toky a u nich je vhodné zohlednit jejich hodnotu
v ¢ase. V odhadu budouciho vyvoje cen tepla byl zohlednén dosavadni vyvoj cen v letech
2007-2017, jak ukazuje obrazek 11. Proto do vypoctu Cisté soucasné¢ hodnoty vstupovaly
udaje k cenam tepla navysené o 5,2 % rocné.
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Obrazek 11: Vyvoj cen tepla v letech 2007-2017
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ERU (2017)

Provozni vydaje na vyrobu tepla byly upraveny ptfedpokladanym nartstem 2 % dle

stavajici miry inflace.

Cista soucasna hodnota bude vypodtena se zahrnutim 4% diskontni sazby kvalifikovanym
odhadem. Tento odhad vychézi ze skute¢nosti, zZe se jedna o pomérné jistou investici, ktera
je zajiSténa smluvné, muize byt také zajiSténa vloZenim vécného biemene do katastru
nemovitosti, odbér tepla a elektrické energie V pfipadé¢ kazdého projektu je zajiStény
z diivodu zavislosti uzivatelll na tomto zdroji tepla a zeleny bonus je zajistény na zaklade

pravnich predpisii Ceské republiky.

Cistou soucasnou hodnotu Ize vypoéitat dle uvedeného vzorce (4) nasledujicim zptisobem

pro variantu A:

557 381,7 5762713 597097,6 619970,1 6450454
1,041 * 1,042 * 1,043 * 1,044 * 1,045
672 426,7 7022648 734708,1 769913,1 808045,0

1,04¢ * 1,047 * 1,048 * 1,04° * 1,0410
849 277,8 8937951 941790,6 993468,4 1049043,7
1,0411 * 1,0412 * 1,0413 * 1,0414 * 1,0415
= 1120 203,2 K¢.

NPV = -=7060 000 +
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Z toho plyne, ze investici je vhodné realizovat, ponévadz je NPV > 0 (diskontované
penézni ptijmy prevySuji kapitalovy vydaj). Vnitini mira vynosnosti IRR (vzorec 5) byla
vypoétena v MS Excel 2010 na vysi 5,95 %, coz lze chapat jako minimalni pozadovanou

vynosnost investice.

Pro variantu B lze pfedpoklddat NPV ve wvysi 453 099,96 K¢ pii diskontni mife

4 % a vnitini mira vynosnosti ¢ini 4,8 %.

Pro variantu C lze ptfedpokladat NPV ve vysi 3 039 897,57 K& pii diskontni mife

4 % a vnitini mife vynosnosti 8,91 %.

5.3 Index ziskovosti

Index ziskovosti (I,) je relativnim ukazatelem, ktery vztahuje Cistou soucasnou hodnotu

(NPV) na jednotku investovaného kapitalu (1).

Pro variantu A vychazi index ziskovosti dle vztahu (6) nasledovné:

1120 203,2

I, = —=————=0,159.
7060000

Z vypoctu indexu ziskovosti bylo zjiSténo, ze 1 K& investovand do projektu pfinese

0,159 K¢ budouciho piijmu v souc¢asné hodnoté penéz.
Pro variantu B vychdzi index ziskovosti nasledovné:

; 453 099,96_0064
Z7 7060000

Z vypoctu indexu ziskovosti bylo zjisténo, Zze 1 K¢ investovana do projektu pfinese
0,064 K¢ budouciho piijmu v soucasné hodnoté penéz. Tato varianta investice se jevi jako

hrani¢ni a nelze ji za uvedenych podminek doporucit k realizaci.
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Pro variantu C je index ziskovosti roven:

~3039897,57

l,=———r77—= .
z 7 060 000 0431

Z vypocti indexu ziskovosti bylo zjisténo, ze 1 K¢ investovana do projektu pfinese
0,431 K¢ budouciho pfijmu v soucasné hodnoté pencz, coz se zda jako vyhodné zuroceni

vlozeného kapitalu.

Pro tento typ projektu by bylo samoziejm¢ vhodné dopocitat pomérovy ukazatel ROI.
Tento ukazatel vSak pocita s Cistym ziskem, ktery v soucasné dob¢ neni znam s ohledem

na nedostupna data ohledné realizatora projektu.

54  Ekologické a dalsi celospolecenské prinosy investi¢niho projektu

Kromé¢ financnich pfinost investiéniho projektu Ize dale uvazovat také ekologické a dalsi
celospolecenské piinosy. Jak jiz bylo nastinéno vySe, intenzivni vyuzivani fosilnich paliv
se stava pro udrzitelny rozvoj neunosné a rozvinuté zem¢é maji tendence k nahrazeni
co nejvetsiho podilu fosilnich paliv obnovitelnymi zdroji energie (napt. biomasou, energii
solarni, vétrnou, geotermalni, vodni). Vzhledem ke klimatickym podminkdm maé ziejmé

nejvyssi potencial v Ceské republice energie z biomasy.

Zvysujici se koncentrace sklenikovych plynl, zejména oxidu uhli¢itého, v atmosféie
omezuji vyzafovani nahromadéného tepla, coZ mé za nésledek globélni oteplovani a s tim
souvisejici negativni dusledky pro mnohé ekosystémy i ¢lovéka. Tento negativni jev
eliminuje dalsi z vyznamnych vlastnosti biomasy, a to neutralni bilance CO;. Energetické
rostliny totiz uvolni pfi spalovani do ovzdusi pouze tolik CO,, kolik ho béhem svého riistu
dokazi vstiebat. Ochodek et al. (2006) uvadi, ze dalsi mnozstvi tohoto sklenikového plynu
je vazano v kofenovych systémech dievin nebo jako pidni organicka hmota i po skonéeni
zivota rostlin. Z toho divodu ptfedstavuje zdmerné pestovani a spotfeba biomasy vyznamné
vazani oxidu uhli¢itého z atmosféry. Existuji vSak dal$i vyhody vyuZivani biomasy
predevSim pro Zivotni prostiedi, agrarni sektor, rist prosperity venkova a rast pracovnich

prilezitosti.
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Vzhledem Kk perspektivé pouzivani fosilnich paliv 1ze ofekavat vyrazné zvySovani podilu
obnovitelnych zdroji energie, a to nejen pro vytapéni rodinnych domi a budov. Z vyse
uvedenych divodu je vhodné hledat cesty k vyuziti malo produktivnich zeméd¢€lskych ptd
k cilenému péstovani energetickych porostii, napt. rychle rostoucich dievin. Tyto
energetické porosty jsou zamérné zakladané pro cilenou produkci biomasy, ¢imz mohou
zachovavat ¢i dokonce zvySovat kvalitu pady. Plni 1 dal$i funkce, zejména pidoochranné,
protierozni, krajinotvorné eventualné mohou fungovat jako podpora protipovodiovych

opatieni.

Investi¢ni projekt uvazuje vyuzivani biomasy ve form¢ pelet, o kterych Ize v prvé fade
konstatovat, Ze snizuji zavislost na dodavkach fosilnich paliv, jako jsou plyn nebo uhli.
Pfi jejich spalovani je diky bezobsluznosti systémti dosahovano vysokého komfortu
srovnatelného s pouzitim elektrokotle nebo plynového kotle. Pelety jsou skladné a snadno
se s nimi manipuluje, neobsahuji Zadna chemicka pojiva a jiné znecistujici latky. Pelety
jsou VétSinou vyrabény z mistnich zdroju lokalnimi vyrobci, coz Setii naklady na piepravu
a vytvaii nova pracovni mista zejména na venkové. Popel z pelet lze vyuzit
jako ekologické zahradni hnojivo. Vyhievnost pelet je relativné vysoka, je napf. vyssi

neZ vyhievnost hnédého uhli.

Efekty spalovani biomasy navrzené¢ v tomto projektu lze porovnavat se stavajicim
zpusobem vyuziti, coz jsou zejména lokalni topidla v domacnostech nebo naopak

velkokapacitni spalovny.

Oproti spalovani biomasy v lokalnich topidlech v domacnostech ma navrzeny zptisob vyssi
ucinnost a ekologictéjsi provoz (diky zafizenim na ¢isténi spalin od stfednich velikosti
energetickych zdroju lze docilit pfiznivéjSich parametri vypousténych spalin). Popel
ziskany spalovanim biomasy lze vyuZit jako vynikajici biologické hnojivo napf. pii dal§im

pestovani RRD.

Ve srovnani s velkokapacitnimi elektrarnami na biomasu a spalovnami biomasy
vyrabé&jicimi jak elektrickou tak tepelnou energii poskytuje navrzeny zpusob energetickou
nezéavislost, decentralizaci vyroby zejména elektrické energie, mozné snizeni ztrat

vznikajicich v elektro rozvodné siti, zvySeni bezpecnosti dodavek elektrické energie
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a vyssi celkovou ucinnost oproti velkokapacitnim zatizenim uréenym vyhradné pro vyrobu

elektrické energie.

Ve spojeni s predchozim projektem, na ktery aktudlni projekt navazuje, lze docilit dalSich
vyhod jako napf. rozsifeni portfolia provozovanych Ccinnosti a dosazeni dalSiho
potencialniho ekonomického =zisku, ale také diverzifikace cinnosti a rozloZeni

podnikatelského rizika.

Vzhledem k vyse uvedenym pozitivnim ekologickym efektim lze povazovat piedkladany
projekt za celospolecensky velmi pfiznivy. Z finan¢niho hlediska je také mozné projekt
doporucit k realizaci, je vSak nutné dobie zvazit nastaveni pocatecnich podminek,

Vviz jednotlivé varianty A, B, C kalkulované v diplomové praci.
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Z.avér

V diplomové praci bylo navrzeno spalovani biomasy producenty dfevni Stépky nebo
specializovanymi firmami v lokalnich zdrojich tepla o stfednim vykonu za soucasné
vyroby elektrické energie a tepla. Hlavnim cilem diplomové prace bylo provést
technicko-ekonomickou studii proveditelnosti potiebnou pro investi¢ni rozhodnuti v ramci

konkrétniho inova¢niho projektu.

V ramci technicko-ekonomické studie proveditelnosti byl nejdiive popsan vychozi stav
a zdivodnén projekt. Snahou autora bylo navrhnout podnikatelsky zamér tak, aby bylo
dosazeno ekologicky Setrné vyroby tepelné a elektrické energie a soucasné, aby projekt
mohl byt realizovan bez jakychkoli podpor, napt. dotaci, v optimalnim ptipadé, aby byl
projekt ziskovy. Byla také provedena analyza trhu za ucelem Stanoveni cilového trhu, byl
identifikovan budouci segment zdkaznikli, rozebrdna trzni konkurence a néasledné
stanovena marketingova strategie. Cilovym trhem jsou vlastnici nemovitosti vyuzivajici
pro vyrobu tepla energetické zdroje o stfednim vykonu, napt. bytové domy, administrativni
objekty, méstskeé utady, krajské Gfady, obchodni centra, bazény, 1azn¢, hotely, nemocnice,
domy se socidlnimi sluzbami, pramyslové objekty, sportovni aredly piip. objekty
s kombinovanou funkci. Na marketingovou strategii navézala analyza materidlovych
vstupll, vyrobniho zafizeni a technologie. Jako materidlovy vstup byla pouZzita dfive
vypéstovana biomasa ve form¢ dievni $tépky, kterd byla zpracovana v dalSich procesech
do formy dievnich pelet. Tato forma byla vzhledem ke svym vyhodam optimalnim
materialovym vstupem pro inovaéni projekt. Technologie pouzita v projektu je v soucasné
dobé vyvijena a testovana na CVUT v Praze. Jedna se o zafizeni Wave uréené pro

kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla.

Pro zajisténi dostate¢ného mnozstvi kvalifikovanych pracovnikl byla provedena analyza
lidskych zdrojii a soucasné identifikovany vhodné organizacni struktury, a to jak pro
variantu jednoho nebo vice stiedisek. Byla zaroven identifikovana a analyzovana rizika

projektu, mezi ktera patii zejména technicka, finan¢ni a obchodni rizika.

Soucésti technicko-ekonomické studie byl také Casovy harmonogram a plan realizace

projektu vcetné sledovani cash flow. Byly uvazovany veskeré souvisejici Cinnosti
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od vyhledani vhodného objektu pfes vedeni smluvnich jednani, projekéni inzenyrskou

¢innost, vybérova fizeni, stavebni, montazni prace az po uvedeni do provozu.

Dtraz byl kladen na finanéni hodnoceni investiéniho rozhodovani prostfednictvim
statickych a dynamickych metod ve tfech variantich A, B, C. Tyto varianty se tykaji
situaci, kdy byl provozovatelem energetického zdroje pfimo vlastnik budovy (A) a kdy
byla provozovatelem zdroje externi firma specializujici se na tento druh Cinnosti
pfi poskytnuti vyznamné obchodni slevy z ceny tepla (B). Posledni varianta C pocitala
se situaci, kdy byla specializovana firma provozovatelem bez poskytnuté slevy z ceny
tepla. Ve vSech variantach lze konstatovat, ze Cistd soucasnd hodnota pii 4% diskontni
mife vySla kladna, konkrétné pro variantu A 1120 203 K¢, pro variantu B 453 100 K¢
a pro variantu C 3 039 898 K¢. Ke kazdé varianté byla dopocitana doba navratnosti, vnitini
mira vynosnosti a index ziskovosti. Na zdkladé vysledkii uvedenych ukazateli byly
jednotlivé varianty hodnoceny. Varianty A a C byly doporuc¢eny k realizaci, varianta
B kvili nejdelsi dob& navratnosti, hrani¢nimu vysledku NPV a indexu ziskovosti

k realizaci doporuc¢ena nebyla.

Kromé& finan¢nich byly hodnoceny 1 jiné pfinosy inovacniho projektu, zejména
environmentalni a dalsi celospolecenské dopady. Lze konstatovat, Ze navrhovand inovace
ve svém disledku vyznamné snizuje spotiebu fosilnich paliv nahrazenim obnovitelnymi
zdroji energie a tim padem také zavislost Ceské republiky na zemich vyvéaZejicich tato
paliva. Dalsi vyhodou oproti jinym stavajicim zpusobiim ziskavani energie je zvySovani
uéinnosti  procesi. Navrzeny zpisob také poskytuje energetickou nezavislost
pro spotiebitele a dale decentralizaci vyroby elektrické energie a v disledku toho snizeni
ztrat v rozvodné siti. Diky spotfebé biomasy navrzené v tomto inovacnim projektu dochézi
také k zajisténi odbytu zdmérn€ péstované biomasy a tim i k podpoie ekologickych vyhod,
které plynou z ptedchéazejicich procest, jako jsou napiiklad zadrzovani vody v krajing,
zvySeni hladiny podzemnich vod, mirnéni extrémnich vykyvl pocasi, protierozni ochrana

pudy, vazani oxidl uhliku z atmosféry atd.

Vzhledem k vyse uvedenym pozitivnim efektim Ize povazovat ptredkladany inovaéni

projekt za celospoleéensky piiznivy a je mozné jej doporucit k realizaci.
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Priloha A

V tabulce A-1 jsou uvedeny specifikace termochemickych procesi popsanych

v podkapitole 4.4.

Tabulka A-1: Specifikace termochemickych procesii

Normy
Vlastnost  |Jednotky] CSNEN CSN EN ISO 17225-2 (2015)
ISO 17225-1
(2015) Ttida Al Ttida A2 Ttida B
Celé stromy bez | Lesni, plantaZzové a jiné
Kmenové dievo kotenti ptuvodni dievo
,flz]?j/?g Kmenové dfevo | Vedlejsi produkty a zbytky
ottent e | - | R Tty po ke 2o
CSNENISO neupraveri/é dreva e
17 225-1 o i
) dfevni zbytky Chemlcky’ Chemicky neupravené
neupravenc ouzité dievo
drevni zbytky p
D 06: D6 +
1
Primer D L: 3,15-40
DO8: D8+ 1| DO06:6+1 D06:6+1 D06:6=+1
a mm ; L: 3,15-40 L: 3,15-40 L: 3,15-40
délka L L: 3,15-40 Ehaihdl T -
2 D 10: D10+
)QE) l
N L: 3,15-40
27
A D12: D12 +
P”‘“;erD - 1 DO8: 8 = 1 DO8: 8 = 1 D08: 8 = 1
délka L L: 3,15-50 L: 3,15-40 L: 3,15-40 L: 3,15-40
D25: D12 +
1
L: 10-50
Vlhkost % 5-15 max. 10 max. 10 max. 10
Popel % 0,5-10 max. 0,7 max. 1,2 max. 2,0
Sypna hmotnost | kg/m® | 550-750 min. 600 min. 600 min. 600
, MJ/kg min. 16,5 min. 16,5 min. 16,5
Vyhtevnost > 18 MJ/kg : ; -
kWh/kg min. 4,6 min. 4,6 min. 4,6
Ptisady % ma>;1.rr2]0 sl, max. 2,0 max. 2,0 max. 2,0
Sira % 0,02-0,2 max. 0,04 max. 0,04 max. 0,05
Dusik % 0,2-3,0 max. 0,3 max. 0,5 max. 1,0
Chlor % 0,01-0,3 max. 0,02 max. 0,02 max. 0,03
Arsen mg/kg - max. 1,0 max. 1,0 max. 1,0

Zdroj: CSN EN ISO 17 225-1, CSN EN 1SO 17 225-2
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