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0.2. Seznam zkratek

apod.
atd.
invest.
kap.
napr.
pohl.
popr.

prameér.

priloha €.

splat.
TEGUZA
tzn.

viz.

ZD

a dalsi

a podobné
a tak dale
investovany
kapital
napriklad
pohledavky
popripadé
prumérny
priloha ¢Cislo
splatnost
Jifi Burget - TEGUZA
to znamena
odkaz na

zemedeélskeé druzstvo




1. Uvod

Po zasadnich zménach, ke kterym doslo v roce 1989 se oteviely moznosti

realizace velkych zmén v nasi ekonomice.

K realizaci reformy je nezbytna dohoda vsech rozhodujicich spole¢enskych
struktur, vlady, odboru, zaméstnavatell, politickych stran a hnuti, mést a obci.

Nové ukoly je treba resit v souvislosti s rozvojem soukromého sektoru.

Zakladnim cilem této reformy je zvySeni Urovné nasi ekonomiky i celé
spolecnosti. Predpoklada se zvySeni zivotni urovné, zlepseni ekologickeé situace.
Nova koncepce socialni politiky by méla umoznit zachovani zakladnich jistot

obyvatelstva.

Zakladni kroky ekonomické reformy:

e zajisténi neinflacniho prostredi pfi sou¢asném posilovani nabidkové strany,
e nové vymezeni vlastnickych vztahu,

e vznik novych subjektt na zakladé soukromych a akciovych podnikd,

transformace podniku,
e danova reforma , strategickym cilem je postupné snizovani danového bremene,
e prijeti nové koncepce zaméstnanosti a socialni politiky,

e vyuziti zahraniéné - ekonomickych vztahu.

V soucasné dobé je nejrychleji rostouci Casti podnikatelské aktivity a
skuteCnym motorem spolecnosti malé a stredni podnikani. Ovéem podpora
malého a stredniho podnikani ze strany statu neni dostatecna. Realizuje se
predevsim finanéni formou prostiednictvim Ceskomoravské zaruéni a rozvojove

banky a rozvojovych programu.

Tato opatreni nemohou sami o sobé& pomoci rozvoji podnikani. Stat musi

hlavné vytvorit podminky, které zbavi podnikatele zbytec¢nych omezeni odstrani




byrokratické procedury. K tomu je tieba zlepsit efektivnost statni spravy, odstranit
technické a byrokratické prekazky podnikani, urychlit ¢innost soudu, posilit

ochranu véritele a také snizit danové zatizeni.

Proto by se mély prijmout opatieni, ktera zlepsi praci finan¢nich uradu,
Obchodni rejstiik je vhodné prevést z pravomoci soudu na specialni urady. Je

nutné takeé zrychleni odpisu pfi pofizovani novych technologii a strojniho zarizeni.

Mali a stredni podnikatelé maji ¢asto velmi obtizny pfistup k uvérum. Toto
je zpusobeno politikou vlady, nevyspelym finanénim a kapitalovym trhem a

konzervativni politikou a nezkusenosti ceskych bank.

1.1. Historie

Teguza, jejimz majitelem je Ing. Jifi Burget | se sidlem v Zasadé u Jablonce
nad Nisou, je fyzickou osobou zapsanou do obchodniho rejstriku ( 29. 11. 1991 v

Usti nad Labem ).

Zameruje se na vyrobu gumy z gumarskych smési a lisovani konecnych
vyrobkd, které jsou ur€eny pro nejSirSi okruh spotrebitelt z pramyslové sféry i

drobnych klientu.

Mezi nejprodavanéjsi vyrobky patri zejména batamova kolecka, rohoze,
ruzné druhy tésnéni, masazni rohozky, soucastky pro miékarensky a

automobilovy pramysl.

Firma vznikla z Casti ZD Zasada, kde byl pavodné Ing. Burget zaméstnan
jako vedouci provozu pridruzené vyroby se stejnym vyrobnim zaméfenim jako

dnes.

Na uplném zacCatku zde pracovalo asi 10 zaméstnancu, v dnesni dobé
firma zaméstnava asi 100 lidi a vyhledové se pocita se zvy$enim az na 120 az
150.
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2. Organizacné pravni aspekt podnikani

2.1. Organizacni struktura

Reditel Ing. Jifi Burget

Ekonomicky naméstek
administrativa, planovani
Ucetnictvi, financovani
zahranicni styk
vnitrozemsky styk
nové zakazky, reklama

Vyrobni naméstek
vedouci udrzby
vedouci jednotlivych smén
kontrola jakosti
odbyt
nakupci
technicky rozvoj

vedouci technolog

2.2. Forma startu do podnikani

Proces privatizace a transformace druzstva umoznil dnesnimu majiteli si
pronajmout prostory i s technologickym zafizenim, tj. cely provoz, a samostatné

vyrabét a obchodovat.
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Cely soubor zafizeni obsahoval zakladni lisarské a gumarské stroje,
drobné pristroje a dalsi nezbytny hmotny majetek nutny k hladké vyrobé.
Porizovaci cena tohoto souboru byla cca 4.4 mil. KE Na pocatku podnikani bylo
jednou z vyznamnych nakladovych polozek najemné zemédélskému druzstvu ve
vysi asi 250 tis. K€ ro€né. Dle najemni smlouvy na pronajem prostor, ktera byla
uzavrena s platnosti od 1. 1. 1993 na dobu deseti let si firma zajistila prostory pro
podnikani na delsi ¢asovy horizont. Toto platilo tfi roky. Otazku najemného
vyresilo prevzeti dluhtu vici opravnénym osobam za zemédeélské druzstvo, coz
firmé umoznilo koupi vyrobni haly. Teguza uzavrela vice jak 150 dohod o
splatkach jimi prevzatych zavazkda na dobu 5 let, dohromady to Cinilo asi 10.5 mil.

KE. / viz. priloha €. 1 /.

Jednotlivi majitelé pozemkul, na kterych stoji objekt vyrobni haly, dali sva
pisemna vyjadreni, kde davaji souhlas k provedeni kolaudace s tim, Zze budou

dale uzavreny najemni nebo kupni smlouvy.

2.2.1. Vyhody prevzeti jiz existujiciho podniku

e zavedeny podnik

¢ dobra pozice u spotrebitelu

e vybudované dodavatelsko odbératelské vztahy
e den prevzeti je den prijmu

e existujici zasoby

e prehled o potrebné / optimalni vysi zasob

e instalované zarizeni

e moznost vyuziti zkusenosti
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2.2.2. Nevyhody prevzeti jiz existujiciho podniku

e neprodejné zasoby na skladé, zastaralé zarizeni, umisténi podniku,

e provérka, zda podnik vyhovuje podminkam hygienické sluzby , inspektoratu
bezpecnosti prace, pozarni inspekci, atd.

Bylo nutné provést analyzu podniku:

1) Kontrola fyzického stavu podniku z pohledu funkcnosti, efektivnosti,
Zzadoucich modernizaci, oprav a renovaci, ohodnoceni zasob, proverka
pohledavek.

2) Trzni potencial pro vyrobky - analyza poptavky ( zakaznici, atd.)

- konkurence.

3) Pravni otazky

4) Finanéni zdravi podniku

2.3. Pravni aspekty podnikani - zakladni pojmy

Pojem podnikatel - pravné samostatny, vlastnicky oddéleny pravni
subjekt, ktery vyviji svoji ¢innost svym jménem a na svUj ucet. Za podnikatele se
vzdy pokladaji pravnické osoby podléhajici povinnosti zapisu do obchodniho
rejstriku. Zakon umoznuje, aby fyzicka osoba pozadala o zapis do obchodniho

rejstriku, i kdyz povinnosti zapisu nepodléha.

Podnikem na rozdil od pojmu podnikatel se rozuméji ze smyslu zakona
vsechny slozky, které tvori podstatu vlastni podnikatelské cinnosti ( hodnoty
materialni i ostatni , - management, kvalifikace zaméstnancu, hodnoty

nehmotnych prav - hodnota obchodniho jména, ochranné znamky, ...).

Obchodni jméni - soubor obchodniho majetku a zavazki vzniklych v

souvislostech s podnikanim. Je soucasti zvlastni ucetni evidence. Zakon take
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upravuje pojem obchodni majetek - souhrn aktiv, které se pouzivaji pfi podnikani,
a pojem Cisté obchodni jméni - obchodni majetek po odecteni pasiv.

Fyzicka osoba - bydlisté na uzemi CR, ktera je podnikatelem ze smyslu
Obchodniho zakoniku - se zapi$e do obchodniho na vlastni Zzadost nebo stanovi -

li to zvlastni zakon.

Moznost stanovena zakonem ¢. 150 / 1990Sb. o soukromém podnikani
ob¢ant, aby fyzickd osoba podnikajici na zékladé zivnostenského
podnikatelského opravnéni mohla pozadat o zapis do Obchodniho rejstriku, i kdyz
povinnosti zapisu nepodléha. K takovému rozhodnuti pozadat maze vést napr.
zakon 42 / 1990Sb. o hospodarskych stycich se zahrani€¢im. § 30 odstavec 1 -
nestanovi - li zvlastni zakon jinak, je zadatel o zapis do Obchodniho rejstiiku
povinen prokazat, ze nejpozdéji dnem zapisu mu vznikne zivnostenské nebo jiné
opravnéni k cinnosti, ktera ma byt predmétem jeho podnikani zapsana do

Obchodniho rejstfiku.

2.3.1. Podnikatel - zivnostnik

Zakon ¢€.455 1991 Sb. o zivnostenském podnikani

Remeslnéa zZivnost

Skupina 110: kuze, kozené vyrobky, pryzové vyrobky, vyrobky z plastickych hmot

Odborna zpusobilost pro zivnosti femesiné se prokazuje:
e vyucnim listem v oboru nebo jinym dokladem

 vyucénim listem v oboru vydanym instituci akreditovanou pfislusnym statnim
organem k poradani rekvalifikacnich kursi a k vydani dokladi o kvalifikaci

podle zvlastnich predpisu

» vysvedceni o ukonceném strednim odborném vzdélani v oboru
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e vysvédceni o maturitni zkousce na stredni odborné skole v oboru

e diplomem nebo jinym dokladem o absolvovani vysokeé skoly v oboru

Doklady o odborné zpusobilosti mohou byt nahrazeny:

e vyucnim listem nebo jinym dokladem o radném ukonceni ucebniho poméru
nebo studia v pfibuzném oboru a dokladem o vykonani jednorocni praxe v

oboru nebo dokladem o vykonani trileté praxe v pfibuzném oboru,

e dokladem o uspesném vykonani kvalifikacni zkousky pred komisi slozenou ze

zastupcu zivnostenského uradu, prislusné stredni Skoly nebo ucilisté,

e dokladem o vykonani Sestileté praxe v oboru.

Zivnost - soustavna vydéleéna &innost provadéna vlastnim jménem a na vlastni
ucet.
Narok na vydani zivnostenského listu - kazdy, kdo spini stanovené

podminky.

Vlastni podnikani po pravni strance probiha v ramci zvolené organizacné
pravni formy. Pro volbu konkrétniho rozhodnuti je nutné védét, jak se jednotlivé

podnikatelské formy lisi, pokud jde o:

o predepsany zakladni kapital ve vysi

e pozadovany pocet osob k zalozeni

e predepsaneé formality k zalozeni

e ruceni za zavazky

e majetkové otazky

e zastupovani podniku a regulace Cinnosti

Teguza je fyzicka osobu podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni

/'viz. priloha €. 2 /, ktera podala zadost o zapsani do Obchodniho rejstiiku.
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e zakladni kapital ve vysi - dle zakona neurceno
e pozadovany pocet osob k zalozeni - 1 fyzicka nebo pravnicka osoba
( Ing. Jiri Burget )
e je mozné mit tichého spolecnik
e predepsané formality k zalozeni
( zivnostensky list a souhlas obce s umisténim stalé provozovny )
e ruceni za zavazky
( ru¢i neomezenée celym svym jménim a osobnim majetkem )
e majetkove otazky
( zékladni jméni neni podminkou vzniku, jeho vyse zavisi na pouziti zisku
pro dalsSi osobni spotrebu podnikatele )
e zastupovani podniku a regulace ¢innosti
( podnik vede sam majitel, ktery podnik zastupuje a ma podpisova prava,
nebo ma fakultativné odpovédné zastupce - ekonomicky naméstek Vladimir

Zajicek a vyrobni nameéstek Vaclav Borcicky )

2.3.2. Vyhody podnikani tohoto typu

¢ jednoduchost

e nizké naklady spojené se zalozenim

e nevyzaduje se kapital

e rozhodovani ma v moci pouze vlastnik

 jednoduché preruseni podnikani ( vznikéa pouze nutnost vyrovnat zavazky )

2.3.3. Nevyhody podnikani tohoto typu

e neomezeneé ruceni celym osobnim majetkem

e riziko rozhodnuti lezi zpravidla na jediné osobé
e omezené schopnosti a dovednosti vliastnika

e limitovany pristup ke kapitalu

e problémy v kontinuité podnikani ( napf. umrti, nemoc )
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2.3.4. Tiché spolecenstvi

zakladni kapital ve vysi - dle zakona neurceno

pozadovany pocet osob k zalozeni - 2 fyzické nebo pravnické osoby

(Ing. Jifi Burget a tichy spolecnik)

predepsané formality k zalozeni

Smlouva o tichém spolecenstvi(podstatnou ¢asti smlouvy je udaj o vkladu
a o podilu na zisku tichého spole¢nika) a predani vkladu ve smluvené
dobé.

ruéeni za zavazky

Tichy spole¢nik ruci do vySe svého vkladu, pokud by tichy spolecnik
prohlasil osobé, s kterou podnikatel jedna o uzavieni smlouvy, ze oba podnikaji
spole¢né nebo kdyby jméno tichého spole¢nika bylo obsazeno v obchodnim

jménu podnikatele, rucil by za zavazky spolec¢né s podnikatelem.
e majetkové otazky

Tichy spolecnik viastni svuj vklad, béhem trvani smlouvy nemuze spoleénik
pozadovat vraceni svého vkladu, narok na podil ze zisku vznika tichému
spolecnikovi do 30 dnu po vyhotoveni ro€ni ucetni uzaverky, resp. po schvaleni
této uzaverky prisluSnym organem, jde-li o podnikatele, ktery je pravnickou
osobou.

O podil na ztraté se snizuje vklad tichého spole¢nika. O podilu na zisku v
dalsich letech se snizeny vklad zvysuje a narok na podil se snizeny vklad zvysSuje
a narok na podil na zisku vznika spolec¢nikovi po dosazeni plvodni vy$e vkladu.
Tichy spole¢nik neni povinen pfi podilu na ztraté se ucastni jen do vyse svého
vkladu.

e zastupovani podniku a regulace ¢innosti
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Tichy spoleénik se ze zékona na fizeni podnikatelské ¢innosti podnikatele
neucastni a nema zadné pravo ovliviiovat podnikani, je pouze opravnén nahlizet

do dokladu a ucetnich vykazd, ma narok na kopii roéni ucetni uzaverky.

Vyhody podnikani tohoto typu

jednoduchost zalozeni
e nizké naklady spojené se zalozenim
e nevyzaduje se kapital

e moznost ziskani vyhodného podilového kapitalu bez podili na fizeni a

rozhodovani spolecnika

e jednoduché ukonceni - uplynutim doby, na které bylo sjednano dle smlouvy,

vypovédi jedné ze stran, pokud nebylo uzavieno na dobu urcitou.

e ruceni do vySe vkladu - dosahne-li podil tichého spolecnika na ztraté vyse jeho

vkladu, spolecenstvi zanika

Nevyhody podnikani tohoto typu
e neomezené ruceni celym osobnim majetkem jednoho z Gcastniki

e pri zvefejnéni tichého spoleCenstvi ruci i tichy spoleénik za zavazky

podnikatele spole¢né

e moznost stretu zajmu a zasahovani do podnikani nad pfipustnou mez

2.3.5. Registracni povinnost danovych subjekta

Registracni povinnost danovych subjektu je povinnosti nepenézité povahy,

kterou jsou danové subjekty podle zakona povinny plnit.

18



Pfi plnéni své registracni nebo oznamovaci povinnosti je danovy subjekt
povinen sdélit své piné jméno nebo nazev, bydlisté, misto podnikani nebo sidlo,
rodné &islo, identifikaéni Cislo organizace, udaje o povoleni nebo opravnéni k
podnikani, ¢isla Gucta u bank, na nichz jsou soustredény penézni prostredky z jeji
podnikatelské cinnosti. Dale je tfeba uvést udaje potfebné k urCeni mistni

prislusnosti spravce dane, druhu danovych povinnosti.

Firma Teguza - Burget je dle Zakona ¢. 337/92Sb. o spravé dani a poplatku
zaregistrovana k danim z pfijml, z pridané hodnoty, silnicni, z nemovitosti a
platce dané z prijmu ze zavislé Cinnosti.

Viz. priloha €. 3.

2.3.6. Pracovni pravo pro podnikatele

Vzhledem k platnosti zakona o zaméstnanosti je nutné si nejdrive ujasnit

rozsah nutnych pracovné pravnich vztahu.

Vztah mezi pracovnikem a zaméstnavatelem Ize sjednat formou pracovniho

pomeéru, ktery se fidi Zakonikem prace.

Vyhodné je sjednat i zkusebni dobu, ktera umoznuje obéma stranam po

vzajemneém bliz§im poznani pracovni pomeér rozvazat do 3 mésicu.

Podnikatel také vystupuje v roli platce i poplatnika zdravotniho a socialniho

pojisteni.

Role platce u zdravotniho pojisténi:
s upraveno Zakonem €. 529 / 1992Sb. ,¢.10 1993Sb. a ¢. 15/ 1993Sb.

» odvadi se celkem 13.5% ze souhrnu zdanitelnych prijmi zaméstnancu, z toho

je 9% zahrnuto do nakladu podnikatele a 4.5% srazeno z mezd pracovniku.
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Role platce u socialniho pojisténi
e upraveno Zakonem €.589 / 1992Sb.

e sazba pojistného tvori celkem 34% z Uhrnu zdanitelnych pfijmu, pritom 26% z
piijmG je hrazeno z prostredkl podnikatele a 8% z pfijmu je strhavano

zamestnancum ze mzdy.

Role poplatnika u zdravotniho pojisténi

« vlastni pojisténi podnikatele jako osoby samostatné vydélecné Cinné se vaze
na minimalni vymeérovaci zaklad pro odvod plateb pojistného.
e podnikatel odvadi 35% dosazeného pfijmu po odpoctu nakladd. Tento

vymeérovaci zaklad nesmi byt nizsi nez Sesti nasobek minimalni mzdy.

e minimalni vybér pojistného zdravotniho pojisténi je 338,-KE.

Role poplatnika u socialniho pojisténi

e u socialniho pojisténi je minimalni castka 396,-K¢. Pokud je pfijem z podnikani

mensi jak 26.400,-K¢, muze se z pojistného odhlasit.

PInéni béznych ukolu, které vyplyvaji z predmétu cinnosti firmy, musi byt
zajistény vlastnimi zaméstnanci. Cinnosti, které pfimo nesouvisi s predmétem

cinnosti podniku Ize zpracovat dodavatelsky na zakladé obchodni smlouvy.

S prechodem casti ZD Zasada do soukromého vlastnictvi se bézné ukoly
firmy také zajistovaly asi jeden rok na zakladé systému Svarc , ktery pracuje na
zakladé zavazkovych vztahu mezi podnikateli, tzn. vSichni zaméstnanci méli
zivnostenske listy a firma takto nemusela platit za tyto zaméstnance socialni ani

zdravotni pojisténi.
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2.3.7. Obchodné zavazkové vztahy

e je to pravni forma, v niz se uskutecnuji vztahy mezi podnikatelskymi subjekty.
e existuji 2 skupiny vztahu dle Obchodniho zakoniku:

1. ty, pro néz je ur€ujici povaha subjektu - vztahy mezi podnikateli, mezi

statem, samospravni jednotkou a podnikatelem.
2. ty, pro néz je urcujici predmét zavazkového vztahu.

Zakladnimi prameny Upravy obchodné zavazkovych vztahu jsou Obchodni

zakonik a Obcansky zakonik.

Vznik obchodné zavazkovych vztaht
e vznikaji predevsim na zakladé smluv, kromé zavazkl z poruseni prava.

Smilouva je ujednani dvou a vice stran o jejich vzajemnych pravech a
povinnostech. Pravni ukon, ktery vznikd na zakladé souhlasného, navzajem
adresného a obsahové shodného projevu vule Ucastniki. Tento pravni tkon musi

mit nalezitosti subjektu, projevu, vule a predmétu.

Zanik obchodné zavazkovych vztahu

e zanik povinnosti osoby poskytnout opravnéné plnéni ve stanoveném rozsahu a

ve stanovené |haté,

e splnénim, ulozenim do uredni uschovy, dohodou, uplynutim doby.
odstoupenim, zapoctenim, splynutim, nemoznosti splnéni, zmarenim ucelu

smlouvy nebo smrti.

Zavazky z poruseni prava

poruseni konkrétni pravni povinnosti vyplyvajici ze zakona nebo smlouvy, popr

Jiné pravni skutec¢nosti.
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2.3.8. Obchodné zavazkové vztahy - nékteré druhy smiuv

2.3.8.1. Kupni smlouva

Formy kupni smlouvy

e kontrakt, potvrzeni objednavky, proforma faktura, uzavérkova néta(obchod s

burzovnim zbozim), zamorsky kontrakt, uzavérkovy list.

Obsah kupni smlouvy
e Uvod - nazev firem a adresy, osoby uzavirajici smlouvu

e druh a jakost zbozi- u zbozi je druh uréen normami, popisem, vzorkem (typové
vzorky - pfi zavadéni nového vyrobku, referenéni vzorky -zkouma jakost zbozi),

katalogem
e mnozstvi - ujednano muze byt pevné nebo priblizné s urcitou toleranci

e obal- v nasem pripadé se jedna zejména o kontejnery nebo kartonové krabice,

muze byt uz zahrnuto v cené nebo fakturovano zvlast, popr. obal je vratny
e dodaci lhuta

e platebni podminky - cena muze byt ur¢ena pfimo nebo nepfimo (zejména u

dlouhodobych smluv je stanoven urcity postup vypoctu

¢ platebni podminky obsahuji zpusob placeni, Ihatu, misto placeni, zvlastni

ujednani

Rozdéleni die doby splatnosti

e placeni predem- vyhodné pro prodavajiciho

* placeni pri dodavce - oboustranné vyhodneé
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e placeni po dodani - nevyhodné pro prodavajiciho (rizika platebni neschopnosti

nebo nevule, cenové vykyvy, inflace...)

PInéni smlouvy
e pro prodavajiciho - dodat zbozi a prislusné dokumenty

e pro kupujiciho - prevzit zbozi a zaplatit kupni cenu

Zanik smlouvy

e splnénim smluvniho zavazku

e pri neplnéni - odstoupenim od smlouvy

e zaplacenim odstupného

e vzajemnym zapoctenim zavazku a pohledavek

e smrti jednoho z partnert, kdy je smlouva vazana na tu osobu a pravo

neprechazi na jinou
e vySSi moci

e uplynutim doby k pinéni

Poruchy v pInéni

e zavady na druhu a jakosti zbozi
e zavady v mnozstvi

e Zzavady na obalu a signovani

e zavady v dokumentech

e nedodrzeni dodaci Ihuty

e zavady pri placeni zbozi

Ostatni ¢innosti spojené s KS - preprava, pojisténi, kontrola. ..
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2.3.8.2. Smlouva o kontrolni ¢innosti

- vykonavatel kontroly se zavazuje provést nestranné zjisténi stavu urcité véci
nebo ovéreni vysledku urcité Cinnosti a vydat o tom osvédceni a objednavatel
kontroly se zavazuje zaplatit mu za to Uplatu a uhradit vynalozené nutné a ucelnée

naklady vzniklé pfi provadéni kontroly.
Predmétem zjisténi stavu urcité veci je vetSinou ovéreni jakosti urciteho
zbozi v dané dobé, protoze napfiklad ve sporech z odpovédnosti za vady zbozi,

poskozeni zasilky pri doprave atd. hraje takové zjisténi vyznamnou roli.

Funkci téchto smluv ale neni jen nestranné zjisténi stavu véci nebo jineého
plnéni v pripadé sporu, ale také potreba napr. objektivné zjistit stav véci nebo

vysledku cCinnosti i pred uzavrenim smlouvy nebo v dobé jejiho pinéni.

2.3.8.3. Smlouvy pri zajiSténi prepravy

Prodavajici nebo kupujici casto vyuzivaji sluzeb zprostredkovateltu v oboru

prepravy a uzaviraji smlouvy zasilatelské nebo o prepravé véci.
Zasilatelska smlouva

o zasilatel se zavazuje vlastnim jménem a na ucet prikazce zajistit prepravu

zbozi

o zasilatelska smlouva muze mit formu udéleni prikazu k obstarani prepravy

nebo prijetim nebo sjednanim odmény
Smlouva o prepraveé véci
e uzavira odesilatel s dopravcem
e neni predepsana urcita forma smlouvy

e v praxi to byva prislusny prepravni doklad
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3. Charakteristika souc¢asného stavu

3.1. Okoli podniku

------

Trh vyrobku a sluzeb

Trh pracovnich sil

Trh penéz

PODNIK - pravni normy
- hospodarska politika
- danova politika
Trzni segmenty - cenova politika
- celni politika
- mzdova politika

-uvérova politika

Véda, skolstvi

Odbory
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3.2. Trh

Poptavka po vyrobcich firmy Teguza znacné presahuje kapacitni moznosti.
Organizace dosahla v rfadé vybérovych fizeni znacnou prioritu, dokonce i v
zahranici, proto je v soucasné dobé jenom otazka budouciho investiéniho rozvoje,
jak zvysit kapacitni moznosti, které jsou dlouhodobymi zavazky a dohodami
odbytové zajistény. V SRN ma Teguza uzavreny dlouhodobé dohody s firmou
PAGUAG, ktera je pro monopolnim dodavatelem mnoho automobilek, a dale s

firmami Kosling Elasttechnik a G. Kosling.

3.2.1.1. Seznam nejvétSich dodavatelit gumarenskych smési

SVIT Zlin

Paguag

Kosling

L ]

Chemapol

Vzhledem ke zvySeni cen se Teguza snazi hledat stale nové zdroje na

dodavani tohoto polotovaru.

3.2.1.2. Seznam nejvétsich dodavateli gumarenskych forem

e Linaset, a.s. - vyroba dilu z reaktoplastu a termoplastl, vyroba lisovacich a

vstrikovacich forem.

¢ Lisovny novych hmot, a.s. - nakup, vyroba a prodej vyrobkt z plastu, forem,

modelu, pripravku.
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3.2.1.3. Seznam nejvétsich tuzemskych odbératelt

SVIT Zlin
Agrozet Pelhfimov
Constanta Praha

Mlynské stroje Pardubice

3.2.1.4. Seznam hlavnich konkurentd

( tyto organizace vSak maji jiné zaméreni a proto vyrobky a odbyt Teguzy pfimo

neohrozuji ).

Gumarny Zubri, a.s. - vyroba a prodej technickeé pryze, akumulatorovych skrini,
ochrannych masek, hnacich ozubenych femenud, podlahovych krytin a

pryzovych hadic.

Gumokov Hradec Kralové, a.s. - vyroba lisovaného gumokovu, hridelového

tésnéni, specialnich tésnicich elementl, opryzovanych kol a valcu.

Gumotex , a.s. - vyroba a prodej plastu, penoveé pryze, PUR pény, nanosove

textilie, odlednovaci povlaky.

Rubena, a.s. - vyroba gumarenskych smeési, velodusi, veloplastl, technické a

zdravotnické pryze, opryzovaného textilu a specialni techniky.

3.2.2. Spoluprace s firmou Paguag

Zabezpeceni vyroby Teguzy ( jeji znacné casti ) dokladaji dlouhodobé

dohody o spolupraci s touto firmou, ktera zapocala pred dvéma lety na zakladé

predbéznych smluv na veletrhu gumarenskeho zbozi a vyrobk( z technické pryze

v Puchoveé
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Rok 1995 byl rozhodujicim pro stabilizovani vyroby, pracovnich sil a
narustem zahrani¢ni kooperace vzhledem k likvidaci nékterych vyrobnich
programu a jejich presun do vychodnich zemi. Je to samoziejmé v prvé radé
otédzka levnéjsi pracovni sily, ale i davod znaéné koncentrace prumysiu v
nékterych zapadoevropskych meéstech a regionech, v tomto pfipadé je to
Diesseldorf.

Firma Paguag je jednou z téch, ktera musi uvolnit nékteré své prostory v
zajmu zachovani a zlepseni zivotniho prostredi. Vyroba v likvidovanych objektech
musi byt zajisténa jinde, proto jsou tak naléhavé pozadavky na dalSi kooperacni

spolupraci.

V prubehu 1. ¢tvrtleti 1995 se zacala v Teguze velmi slibné rozvijet vyroba
pro tuto zahraniéni organizaci. V dalSich obdobich se vSak zacaly projevovat
nékteré nedoresené otazky z minulych jednani a doslo i k nepinéni dohod. Vazly
dodavky smesi, mnohdy byly i nekvalitni. Projevovaly se technologické problémy,
se kterymi si casto nevédéli rady ani pritomni némecti zaméstnanci. Vyvstal
komplex problému, které bylo nutné urychlené resit. Koncem srpna 1995 se seslo
jednani, kde byly zasadni otazky podrobné projednany a reseny a mely i ten
nasledek, ze v Paguagu doslo na useku vyrobni spoluprace 1 k personalnim

zmenam.

Spoluprace s touto firmou se ma nadale zintenzivhovat. Obé strany se

dohadly na tom, ze zalozi joint ventures.

Joint ventures v prekladu znamena spojena rizika. Jsou to vlastné
podnikatelské subjekty, na jejichz zalozeni a ¢innosti se kromé tuzemskych osob

podileji osoby zahraniéni.

Joint ventures mizeme ¢lenit na:

e podniky se zahrani¢ni majetkovou ucasti,
e cCeské majetkové ucasti v zahranici,

e nadnarodni podniky.

V nasem pripadé se bude jednat o podnik se zahranic¢ni majetkovou ucéasti
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Definice: podnik s hospodarskou ¢innosti majici sidlo na ceském Uzemi, pokud
se na zalozeni nebo po tomto zalozeni na jeho podnikani podili zahrani¢ni
ucastnik.

Zahrani¢ni majetkova podoba mize mit podobu:
¢ Vvéci movitych a nemovitych, jakoz i nékterych vécnych prav s nimi souvisejicich

¢ akcii a ostatnich forem ucasti na podnicich, pohledavek a prav vyplyvajicich z

jakéhokoliv plnéni, které ma financ¢ni hodnotu

e prumyslovych prav a ostatnich prav z oblasti dusevniho viastnictvi

Pri rozhodovani o zalozeni podniku se zahrani¢ni majetkovou ucasti je
treba vénovat pozornost klicovym procentnim podilam (hranice je uvedena z

hlediska zahrani¢niho ucastnika):

e 25% legalné blokujici minorita, bez jeho souhlasu nelze pfijmout zadné

vyznamneéjsi rozhodnuti
¢ 49% maximalni minoritni podil
¢ 51% minimalni majoritni podil
e 76% nemusi uvazovat o zadné blokujici minoriteé

e 100% prevzeti zahranicnim partnerem nebo zfizeni podniku na ceském Uzemi,

zrizovatelem je zahrani¢ni osoba
Vyse podilu je véci dohody.

Rizeno éeskym pravem (vznik, pravni forma, pomeéry, zanik). Smlouva o

zalozeni a vztahy z ni vyplyvajici se fidi zvolenym pravnim fadem.

V tomto pripadé se bude podilet Teguza na jedné strané a Paguag nebo
néktery z podnikt s nim spolecny na strane druhe, ledaze by doslo k podstatnym

zménam na nichz je zalozena dosavadni spoluprace.
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K témto zménam patri také:

trhem podminéna poptavka po produktech

soucasné vyrobni naklady v Ceské republice

kvalita produktu

shoda stran o tom, ze druha strana poskytuje zaruku dlouhodobé, duvéryhodné

a spolehlivé spoluprace

Némecka strana bude mit na podniku vétSinovy podil. Mensinova prava

v§ak budou prfimérené zajisténa.

3.3. Vnitrni vztahy podniku

planovani

financni ¢innost

cenova cinnost

personalni ¢innost

3.3.1. Planovani

Pro podniky se funkce planovani stava vice dulezitou vzhledem k potrebé
Uspésné podnikat. Pfi podnikatelské Cinnosti firmy probiha mnoho planovacich

procesu, které jsou urceny témito hledisky:
e Sife zabéru

o funkéni oblasti

e organizacneé - spravni oblasti

e doba trvani
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Sife zabéru - urcuje, do jaké miry se planovani tyka organizaéni jednotky jako
celku a do jaké miry jen jejich ¢asti.

Funkeni oblast - rozdéluje se podle pracovni naplné provadénych ¢innosti :

e vyroba ( hlavni, vedlejsi )

e zdrojové zajisténi ( kapital, lidi, material, stroje, ...)

e prodeje

e financni vysledky

Doba trvani - plany dlouhodobé, strednédobé, kratkodobé, prubézné planovani v

realném case.
Tato hlediska pro planovani se provadeéji soubézne.

Tvorba a realizace kazdého planu je zalozena na analyze minulosti a
pritomnosti, na rozhodovani o prijeti plant za definitivni, na implementaci planu.
Je nutné dbat na to, aby cile byly jasné formulovany z hlediska svého obsahu,
mély presné vymezenou oblast, na kterou se vztahuji, byl presné stanoven
zpUsob jejich dosazeni a jeho €asovy horizont, aby byly stanoveny vazby na cile

navazné a podminujici.

3.3.1.1. Podnikatelska strategie

Jejim uUkolem je spravné orientovat vnitini a vnéjs§i podnikatelskou ¢innost,
byt pfipravena na podnikatelskou cinnost, byt pfipravena na nezbytné zmény,

rizika a neurcitosti podnikatelského rozvoje.

Neni to staly dokument, ale ma pruzné reagovat na sladéni véech zaméru

a predpokladu v ménicim se prostredi.
Postup tvorby a realizace podnikatelske strategie.
Stanoveni poslani firmy.

Rozbor vychoziho stavu:
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silné a slabé stranky firmy

realna pozice firmy podle dosahovanych vysledkl a potencialnich
moznosti prodeje

informace o okoli ( mozna konkurence a poptavka )

iInformace o predpokladech vyuziti moznych prilezitosti

(vyhodnoceni silnych a slabych stranek )
Rozbor moznosti rozvoje a vytvoreni urcujicich prednosti.

Stanoveni soustavy cild podnikatelské strategie ( sladéni cili rozvoje
vyrobniho programu s cili rozvoje vyrobné - technické zakladny, inovace systému

fizeni a jeho organizace s cili personalniho zajisténi.

Vybér vhodné strategie vyzaduje sladéni vSech oblasti ¢innosti podniku, od
technické pripravy vyroby, prfes samotnou vyrobu, ekonomickou cinnost az k
prodeji.

Podnikatelsky plan - je to vlastné podnikatelsky zamér |ak pripravit a hodnotit

podnikatelské projekty

Podnikatelské projekty predstavuji vyznamny nastroj pro rfizeni rozvoje
podniku. Jsou také podkladovym materialem, ktery ma presvédcit potencionalni
investory(banky atd.) o vyhodnosti projektu, pfimet je k poskytnuti kapitalu na

jeho financovani, jestlize podnik nema dostatek vlastnich zdroja.

Zakladnim cilem je vzdy vyuziti urcitych disponibilnich zdroju, uspokojeni
existujici nebo potencionalni poptavky. Hlavnimi vychodisky pro koncipovani

strategie je analyza a prognéza poptavky, konkurence..

Specifikace cilového trhu - charakteristika trhu, produktu a jejich cenoveé urovné.

v oewr

e analyza zakazniku

e analyza trzni konkurence
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e analyza oboru- ve které fazi se obor nachazi (vznik, rust, nasycenost..). Je

nutné hodnotit intenzitu konkurence v  oboru, ktera ovliviiuje miru jeho
ziskovosti.

Casti, které by mél podnikatelsky plan obsahovat:

e uvod

e vyrobek ( konkurenéni vyhody, uzitek pro zakaznika )
e trh, trendy, konkurence

¢ Zivotni cyklus podniku

e kapitalova vybavenost

e vynosnost

o odbyt

¢ management

Interni funkci - vyhotovovat alespon jednou rocné jako nastroj planovani aktiv a

kontrolni funkce ( plan versus. skutec¢nost ).

Externi funkce - dokument pro mimopodnikové ucely ( napr. zadosti o pUjcku ).

3.3.1.2. Plan vynosu a nakladui

Plan vynosu zavisi na charakteru produkce, na predpokladanych
inovacich a na rozsifovani vyroby. Dale je nutné sledovat konkurenci, dodavatele,
odbératele, zkusenosti a specialni znalosti, moznosti exportu, situace na trhu,

poptavku a jeji koupéschopnost...

Rozsah vykonu se odviji predevsim od vyrobni kapacity, ktera je limitovana
fadou faktort ( strojovym vybavenim a jeho vyuzitim, velikosti vyrobnich a

nevyrobnich ploch, které ovliviuji rozsah manipulaénich prostori pro vlastni
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vyrobu, opravy, skladovani, pracovni dobou ( sménnosti, poc¢tem pracovnikd ),
kvalifikaci a vlastni produktivitou prace.

Metody planovani vynosu:

marketingové analyzy

kapacitni propocty

dosavadni vyvoj

predpokladané zmény
Plan nakladu

Podle danych odbytovych cilu a rozsahu vykonu se musi stanovit i zdroje
( materialové, pracovni, prostorové a financni ). Je zadouci sledovat predevsim

fixni a variabilni naklady.

Metody planovani vydaju a nakladu

U predpokladanych primych nakladu se predpoklada kalkulace spotreby
jednotlivych druht a materiall a energie k zajisténi odhadovanych prodeju dle

zvolenych vyrobnich postupu.

Pro zpresnéni planovanych udaju o nakladech je dale potrebné sledovat
infformace o cenach surovin a materiald u jednotlivych dodavatell a také

neopomenout vliv inflace na vyvoj béznych cen.

U predpokladanych provoznich nakladd se sleduji informace o primérenych

nakladech na udrzbu a opravy, metoda odepisovani, podminky dopravy, atd.

U predpokladanych administrativnich nakladu je to rozsah pojisténi, mzdy

pracovniku spravniho oddéleni, vydaje na reklamu,...

Je vhodné vzdy udrzovat pesimisticky odhad prijmi a maximalni naklady.
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3.3.2. Finanéni éinnosti

» hospodareni s financnimi prostfedky ( ve vztahu k dluznikim a vérfitelim )
e oOpatrovani cizich prostiedkl - Gvérd
e hotovost ( ve vztahu k zaméstnancum )
Financovani podniku je spojeno s tokem penéznich prostredkld a
podnikoveého kapitalu. Slouzi k zajiStovani schopnosti podniku plynule vyrabét.

V podniku dochazi neustale k toku zbozi a penéz a béhem tohoto kolobéhu
dochazi k vykyvam ( z ¢asového i kvantitativnino hlediska ). Potreba kapitalu je

vlastné mezi sumou vydaju a sumou prijmu k urcitemu okamziku.

Faktory ovliviujici potrebu kapitalu

Technické parametry udavaji vazanost finan¢nich prostiedkd ( zavisi na
investic¢ni naro¢nosti procesu, charakteru technologie, nutné vysi zasob materialu

a jejich cenoveé hladingé).

Existuji také nehmotné faktory ( placeni pojistného, socialniho a
zdravotniho zabezpeceni, ruznych plateb a poplatkl ). Potrebu kapitalu ovliviuje
také pocet pracovnikd, vyse prumérnych mezd, rychlost vyrobniho procesu, ...

Potfeba kapitalu je ovlivnéna délkou obdobi, kdy je vazan v méné likvidni

formé.

Charakter kapitalu Externi financovani Interni financovani

Vnitini financovani Podilové financovani Samofinancovani

Vnéjsi financovani Uvérové financovani Finance z odpisu a rezerv,
Dotace

Zdroje kapitalu mohou poskytovat vlastnici, spoluvlastnici, dodavatelé,

odbératelé, penézni instituce, financni instituce, stat

Zdroje financovani u individualniho podnikatele:
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« vlastni majetek
o refinancovani zisku
e tichy spolecnik

Zdroje uverového financovani - firma Teguza - Burget v tomto pfipadé
kontaktuje KB, pobocku v Jablonci nad Nisou, u které ma veden i ucéet. Viz.
priloha ¢.4.

Rezervy a odpisy - vyuziti zavisi na odpisové metody.

3.3.2.1. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu

Velmi dulezity je viastni kapital pro kryti potreb podniku ( je dilouhodobé k
dispozici, chrani proti rizikim, nejsou na néj vazany uroky, umoznuje vySsi
likviditu ).

Vlastni kapital byva doplnén cizim kapitalem, je vSak nutné urcit spravné
pomer mezi nimi.

Cizi kapital - podnikatelé musi vétsinou zadat o bankovni uvér nebo zdroje
cizich investoru, ktefi se zajimaji o celkovy charakter jejich podnikani, rentabilitu,
moznou ziskovost. Podle toho se rozhodnou o dobé poskytnuti financnich zdroju,
urokové sazbé, formé zajisténi a jeji vysi.

Podnikatelé tedy musi predkladat podnikatelsky zameér, plan vynosu a

nakladu, tvorby zisku a propocty cash - flow.

3.3.3. Cenové cinnosti

» Tvorba ceny je vymezena zakonem ¢. 526/90Sb. o cenach a na ni navazujici
vyhlasky ¢.580/90Sb. Pokud nejde o ceny regulované, stanovi se cena

dohodou mezi prodavajicim a kupujicim.
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» Prodavajici stanovuje cenu podie kalkulaéniho vzorce tak, aby kryla naklady na
pofizeni, zpracovani, obéhu, zisk, prislusné dané apod. Na kupujicim zalezi,
zda nabidnutou cenu pfijme a pristoupi k dohodé o cené. Ceny sice nejdou
regulovany, ale nemohou byt libovolné. Prodavajici nesmi zneuzivat svého
hospodarskeho postaveni k ziskani nepriméreného hospodarského prospéchu.
U prodavajiciho jde o prodej za cenu zahrnujici neopravnéné naklady nebo
nepriméreny zisk.

V Teguze je zakladem pro cenu vyrobkd cena gumarenskych smeési , dale

velmi zalezi na mzdovych normach a naroénosti technologického postupu.

Dle dostupnych informaci a moznosti jsem se presvédcila, ze se na zvyseni
cen vyrobku této firmy podili predevSim zvySeni cen zakladnich surovin a

samozrejme inflaci zplisobeny mzdovy vyvoj.

3.3.4. Personalni ¢innosti

e zameéstnanecka - péce o zaméstnance

e hospodarsko - sociélni ( zdravotnicka zarizeni, Skolky)

3.4. Vnéjsi vztahy podniku

3.4.1. Zasobovani

planovani zasobovani

e vychazi z planu vyroby

e pouze nutné zasoby

 malé skladovaci prostory

e planovani pouze asi 3 mésice dopredu.
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vlastni zasobovaci ¢innost

e obchodné administrativni ¢innost

e jednani s dodavateli

e vystavovani objednavek

o sestavovani hospodarskych smluv

prfijem a skladovani materialu - vedeno pomoci pocitacového informacniho

systemu

Drive, nez se zavede rizeni skladového hospodarstvi pres pocitac je nutno
provést analyzu, ktera pomuze vyresit soustavu informaci potfebnych pro fizeni
skladu. Tato analyza zahrnuje predevsSim technickeé, kapacitni a skladové udaje
(vybaveni skladu, obratovost..), prijem materialu, obalové hospodarstvi, ulozeni

materialu, vydej materialu...
Doklady a vstupni informace v pocitacovém informacnim systému skladu
se déeli:
e pro prijem materialu - zakladnimi doklady jsou dodaci nebo nakladni listy
e pro vydej materialu - vydejky

e pro evidenci zasob - doklady o pfijmu a vydeji

3.4.2. Odbyt

Plan odbytu na zakladé pozadavku odbératelu.
vlastni prodejni ¢innost - uzavirani smluv

skladovani hotovych vyrobku - snaha minimalizovat, malé skladové prostory

expedice - baleni a kompletace

doprava - vlastni prostiedky nebo pres dopravce
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3.4.3. Obchodné technicka ¢innost ,.

» poskytovani technickych informaci a dokumentace |

e opravarenstvi i

e propagace a reklama - ucast na veletrzich a vystavach s gumarenskou

tematikou, tisk propagacnich a informacnich a informacnich materialu.

3.5. Provozni aspekty podnikani

3.5.1. Lokalizace provozni jednotky

V soucasnych podminkach je velice tézké predstavovat si moznosti
posuzovani budov v oblastech, které by vyhovovaly danému typu podnikani. U
vyrobni ¢innosti se daji posuzovat nasledujici faktory, podle nichz Ize posuzovat

konkrétni misto:

cena

e najem

e vzhled

e prijezd

e moznost parkovani
¢ vyuzitelna plocha
e reseni prostor

» stari objektu

s zarizeni a vybaveni objektu
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e socialni prostory
e moznosti dostavby, prestavby

Kazda provozni jednotka je vymezena stavebné - technicky, organizaéné a
ekonomicky.

Kapacita provozni jednotky -schopnost realizovat v ur¢itém obdobi néjaky
vykon, ktery odpovida vyuziti pracovnich sil, technického vybaveni a pracovnim
metodam.

Kapacita provozoven je dana charakterem cinnosti, posuzuje se pomoci
velikosti ploch, poctem pracovnich sil, vybavenosti technickych a provoznich

zarizeni a vysi vykonu.

Kapacitni propocty jsou zakladnim predpokladem pro sestavovani

kvalitnich planu. K tomu je tfeba zjistit nékteré podklady z normativnich propoctu.

3.5.2. Volba dodavatelu

Jednou z hlavnich provoznich otdzek je volba dodavateld surovin,

nahradnich dild, ..

Zasobovani muze probihat mnoha zpusoby - napr. pfimym odbérem od

vyrobce, zasobovanim pres velkoobchodni centra, konsignacni skiady,...

Volba zasobovaci cesty a dodavatele - je nutné si nejprve uvédomit viastni

skladovou kapacitu, organizaci vyroby a odbytu.

Je mozné vychazet z téchto kritérii:

» hodnotit objednavky ( dle ceniku, Sife sortimentu )

« hodnotit dodavky ( moznost vraceni, vymeny, terminy )

e hodnotit zpUsob dodéani ( s viastnim odbérem, dodavky do skladu, zpusob

baleni )

platebni podminky ...
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3.5.3. Vyvoj vyrobku, technicka pfiprava vyroby, normovani

konstrukce

prototyp - nutno vyzkouset navrhované technologické cesty, Upravy tak
dlouho, aby mél vyrobek pozadované parametry

zaneseno v konstrukcni dokumentaci

Technicka priprava vyroby a normovani - navazuje na zpracovani konstrukéni
dokumentace

Normovani se provadi na zaklade spotreby prace

Metody zkuSebni

Podkladem pro urceni uzitecné a neuziteCné spotreby neni teoreticky
propocet, ale pokusy a méreni provadéna pfimo v provozu. Touto metodou se daji

zjistovat nejen spotieby materialu, ale i vykonové a kapacitni normy.
Ukol
vyznam - predbézna kalkulace vlastnich naklad( vykonu

Norma predpoklada prvotni stanoveni spotieby prostredku a prace na urcity
objekt v naturalnich jednotkach, které se prevadéji podle ceny za prislusnou

jednotku.

Normativ - nakladovy ukol, ktery nelze(nebo je nehospodarné) stanovit predem v

naturalnim vyjadreni.
Limit - omezeni predem urcené vedenim.

Pracnost - souéet normovanych hodnot operaci na vyrobku - podklad pro

Ukolovou mzdu -plus normy spotreby materialu

Nékdy nelze predem stanovit ani normu, normativ a limit nakladd, zde se
potom uziva kvalifikovany odhad, ktery se stanovuje na zakladé drivejsich

zkusenosti.
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3.5.3.1. Normy spotreby pfimého materialu

Nejdrive je tfeba vymezit vychozi technickovyrobni a jinou dokumentaci.

e technickovyrobni dokumentace dovolujici stanovit normy spotreby v
naturalnich jednotkach

e ceniky materialu atd.

Normy odpadu a ztrat

Rozlisuje se charakter vznikléeho odpadu na vratny a nevratny, zmetky

nezbytné a ostatni(zavinéné lidskym cCinitelem..).

Normy primych mezd

vychozi dokumentace - technologicka dokumentace ( prislusné pracovisté, stroj,

operace ),normovany ¢as ( kusovy, na pfipravu a zakonceni )

Vlastni normovani je zaméreno na urceni nezbytné nutné spotreby prace na

ur€ity pracovni ukon.

- mzdove tarify

4. Vytipovani problému v aktivitach, navrhy reseni

4.1. Problémy s pracovniky

1. Otazka dopravy pracovniku, protoze vétsina dojizdi z Jablonce nad Nisou a z
Tanvaldu ( asi 20 km ). Podniky zajistujici dopravu vSak potfebu dopravy z
odpolednich a no¢nich smén uplné ignoruji. Podnik presto musi zabezpecovat

vyrobu ve dvou resp. tiech - sménnych provozech. Casteénym moznym
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resenim se ukazalo umistit pracovniky z priblizné stejnych lokalit do jedné
smeny a pak proplacet dopravné tém, ktefi zajisti dopravu vice zaméstnancim
svym automobilem.

2. Vysokeé stavy pracovniku

3. Vysoké naklady na zau€ovani novych pracovnika, z nichz néktefi po kratké
zauéni dobé odchazeji z nejraznéjsich duvodu. O téchto lidech nejsou
dostupné témeér zadné informace a ani pracovni Urady nejsou informovany o
tech, které do Teguzy posilaji. Mnozi, zejména mladi, zaméstnanci v této firmé
si neuvedomuji, ze za solidni vysledek musi odvést neméné solidni a kvalitni

vykony.

4. Ukolova mzda pracovniki. U nékterych vyrobki se dobfe neodhadne jejich
pracnost. Spatné udana norma prace zpUsobuje, Ze méné pracné vyrobky jsou
daleko |épe ohodnoceny. Béhem své praxe jsem zjistila, Ze ukolova mzda
hledi pouze na kvantitu a nebere v potaz prili§ kvalitu. To znamena, ze Clovek,
ktery vylisuje 100 vyrobku a z toho 20 zmetkd ma stejny vydélek jako ten, ktery
vylisuje 100 vyrobku bez vady.

Casto se vyskytuji problémy v normovani, které se provadi na zakladé
zku$ebni metody. Vykonové normy byvaji podhodnoceny a v prabéhu pracovniho

procesu pracovnici ziskaji zruénost a normy se musi upravovat.

Motivace pracovniku

Motivace pracovnikd neni jiz chapana pouze jako ekonomické donuceni k
praci hmotnou zainteresovanosti, ale jako proces, ktery spojuje cile podniku a

jeho zaméstnancu.
Dva zakladni druhy potfeb pracovniku:
e existenéni ( ekonomickeé, bezpecnostni, vécne, ... )

e motivacni ( ispéch, uznani, odpovednost, ...)
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Proces formovani pracovni sily

Objem
trhu
prace
Nabor
Uchazeci
0
zamestnani
Vybér
Prijati
j L\ zameéstnanci
Stabilizace

Stabilizovani

@ zamestnanci




Proces propousténi, snizovani stavi pracovnik( a jejich stabilizace. Pri
snizovani stavu pracovnikd je rozhodujicim faktorem hodnoceni odhadu uspor na
platech a zamestnaneckych vyhodach. Je v$ak také nutné brat v uvahu
efektivnost a etiku. Efektivnost - organizace se snazi minimalizovat propousténi,
ale snizeni stavu pracovniki muze prinaset pfinosy pro produktivitu. Svévolné
odchody organizaci nepoSkozuji, pokud jde o odchod pracovnikli s nizkou
vykonnosti. Pri odchodu pracovniku s valenéné vysokou kvalifikaci produktivita

klesa. Toto vSe zavisi na kvalité a mnozstvi stabilizované pracovni sily.

Bylo by vhodné, aby zaméstnavatel - Teguza Burget vice vyuzival
zkusebnich [hat pri prijimani novych pracovniku.

4.2. ZvySovani cen energie, vody, surovin, dopravy

Jen od dubna lonského roku doslo ke zvySeni cen smesi, které jsou
dodavany od naseho nejvétsiho dodavatele SVITU Zlin. V pruméru toto zvyseni
Cinilo asi 22%, ceny nékterych surovin vsak stouply az o 50%. Toto vSak nelze
okamzité promitnout do cen vyrobku vzhledem na potvrzené dohody a cenova
ujednani.

Firma proto hledd nové a levnéjsi zdroje, ale v Ceské republice neni
mnoho vyrobct gumarenskych smeési a dovoz je z cenovych duvoda ( hlavné s

prispénim cla ) neprijatelny.

Teguza by méla byt rozhodné opatrnéjSi pfi uzavirani novych smluv a vzdy
by dohody s dodavateli i odbérateli mély obsahovat dolozku pro pripadné cenové

zmény s presnym postupem vypoctu pri vykyvech cen.

Dalsim moznym feSenim by mohlo byt zfizeni vlastni vyrobny
gumarenskych smési, coz je ale s ohledem na financni situaci a nakladnost

celého projektu vyloucene.

Timto by se ale také predeslo problému nekvalitnich dodavek smési, které

¢asto nevyhovuji vyrobnim pozadavkum.

45




4.3. Zabezpeceni jakosti dodavek

V hospodarskych smlouvach musi byt pozadavky na jakost jednotlivych
druht materialu vymezeny presné a jednoznacné. Organizace jsou povinny ve
smlouvé dohodnout alespon takovou jakost, ktera odpovida jakosti stanovené
technickou normou, pokud vyrobky nebudou pouzity k jinému ucelu nez
predpokladanému touto normou. K vymezeni jakosti ve smlouvé staci odkaz na
smlouvu nebo cenik, kde jsou potrebné udaje uvedeny. Kvalita materialu je
posuzovana pomoci urcitého souboru fyzikalnich a chemickych vilastnosti. Velmi
Casto kvalita zakladniho materialu a surovin ovlivhuje kvalitu finalniho produktu.

Problémem zde zustava omezeny okruh vyrobcd gumarenskych smési.

4.4. Skladovani forem a jejich evidence

Organizace skladovani a evidence forem je velmi nedostacujici. Sklad
hotovych vyrobku a materialu je prehledné veden pomoci pocitace, coz umoznuje

velmi dobry prehled o stavu skladovanych polozek, ale i jeho pohybu.

Formy by mély byt evidovany takeé v pocitaci, protoze v souc¢asné dobé jsou
davany do skladu prubézné a je zaznamenan pouze jejich prijem a vydej, ale
jejich hledani je velice obtizneé.

Bylo by vhodné organizovat sklad forem na zakladé rozdéleni podle
jednotlivych zakazniku, ktefi své zakazky vétSinou opakuji, nebo podle druhu

forem ( na tésnéni, kolecka, masazni pomucky,... )

4.5. Nizka vyroba a realizace hotovych vyrobku

Vyroba je zajistovana na zékladé pevnych objednavek, coz by meélo mit

kladny vliv na vyvoj zasob hotovych vyrobku. | kdyz jsou zadany pozadavky do
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vyroby dle pevnych zakazek, stava se velmi ¢asto, ze i tyto dohodnuté kontrakty

nejsou realizovany pro nedostatek penéznich prostiedku odbératele.

Znacna rozpracovanost a pIné sklady hotovych vyrobkl, znamena pro firmu

pomerné vysokeé finanéni naklady. Mnohdy chybi i odbytova pruznost.

Hlavnim problémem je zde druhotna platebni neschopnost nejen Teguzy,
ale | dodavatelskych a odbératelskych firem. Teguza tento problém resila
vzajemnym vyrovnavanim zavazkl a pohledavek. U nékterych odbératelt pri
opakovaném neplaceni pozastavila vesSkeré dodavky, které ze skladu vydava

pouze proti okamzité platbe.

4.5.1. Obchodni pripad

Pokud ma néktery zakaznik zajem o zbozi Teguzy, zasle svou poptavku
bud pfimo nebo muaze projevit zajem o vyrobky, které mél moznost vidét na

veletrzich, vystavach, popr. jinych propagacnich akcich.
Teguza okamzité potvrdi prijem poptavky.

V pfipadé, ze si zakaznik objedna pouze hotovy vyrobek bez zaslani
forem a smési, pak si Teguza sama zhotovuje formy a zkousi rGzné druhy smeési.
Vzorkovnik spolu s cenikem a se vzorovou fakturou zasle zpét zakaznikovi, ktery

si obratem vybere z nabizenych vzorku.

Jestlize zakaznik zasle objednavku spolu s formami, technologickym
postupem a smési , Teguza vystavi na zakladé informaci z predbézneé kalkulace

cenik.

Podle evidence odbératelu je stanoveno Cislo objednavky a je vystaven
rozpis zakazky do vyroby. Jakmile je zbozi k dispozici a je zajiSténo placeni, je
vystaven expedicni pfikaz, kde jsou podrobné uvedeny instrukce pro baleni a

expedici. Sklad dle pfislusnych pfikazu vystavi vydejku.

Jestlize je zbozi expedovano pres nejakého dopravce, vystavuje se

dopravni prikaz.
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Cely tento postup je tfeba zdokonalit a zrychlit.

4.6. Vyuziti odpadu

Firma Teguza by méla |épe vyuzit odpad z vyroby, ktery muze slouzit k
vyrobé zvukotésnych a izolacnich desek pro stavebnictvi, jako pridavek do

zivicnych povrcha vozovek (ve formé drti), pridavek paliv...

4.7. Stav zasob

Zasoby sice predstavuji majetek firmy, ale také umrtveny kapital. Byvaji
zpravidla financovany vlastnimi zdroji nebo uvérem. ZvySeni zasob znamena
zvy$enou potrebu finanénich prostredkl, zvys$eni Gvéru nebo vzit zdroje puvodné
urcené jinam ( napr. na investice ). Trvalé zvySovani zasob je tedy velmi ztratove
pocinani. Zcela ztratové je zvySovani zasob hotovych vyrobkd - tzv. vyroba na
sklad. Teguza se snazi mit zasoby hotového zbozi pouze na urovni nutné pro

kompenzaci zakazek a plynulost vyskladnovani.

4.8. Technologické zarizeni

Soucasny stav technologického zarizeni je velmi dobry. Stafi stroju a
zarizeni neprevysuje 5 let, to vSak neznamena, ze neni tfeba urychlit modernizaci.
Prestavba nékterych lisu a zafizeni je nutna, protoze v souc¢asné dobé nevyhovuji

svym vykonem a neplni zcela pozadavky.
Vzhledem k pocateCnimu zadluzeni organizace pfi jejim vzniku
( oddélenim od ZD Zéasada ), které spocivalo v prevzeti dluh za ZD, pronajmy hal

I s technologickym zafizenim, znamenalo znacné zatizeni. Nebylo mozno

uvazovat o samostatném dalsim technologickém a investicnim rozvoji. Firma

48




hledala cesty spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi. Touto cestou se podarilo
rozSifit strojovy park a hledaji se dal$i mozné postupy, nikoliv ale zavislé
spoluprace. Vysoké naklady, které jsou vynakladany na nejnutnéjsi rekonstrukce
stroju a zarizeni, zfizovani novych pracoviét' na opracovani a kontrolu prinesou

vysledky az po urcité dobé.

Vybaveni viastni nastrojarny je velice nakladné, ale zadavat opravy a

zhotoveni forem cizim organizacim je mnohonasobné drazsi.

4.9. Financni situace

Hospodarsky vysledek za minula léta nepredstavoval nikdy ztratu. Zisky
sice nebyly vysoké, ale pfi hodnoceni financni situace podniku je zisk alespon
orientacni udaj. Rozhodujici je pro podnik finan¢ni rovnovaha. Komplikovana
financni situace je zpUsobena ze znacné Ccasti rozvijejici se spolupraci s
némeckymi partnery ( asi 30% odbytu ). Jejich platebni podminky jsou odlisné,
platby zdlouhavé, protoZze némecka strana je velmi opatrna pfi rozhodovani o
sebemensi ¢astce. O to vice je situace slozitéjsi vzhledem ke znacnym objemim

dodavek.

Vyvoj trzeb a vyvozu

Rok Trzby (v mil. K&) Vyvoz (v %)
1992 4 5
1993 19 20
1994 21,3 20
1995 235 30
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Mezirocni tempo rustu trzeb dosahlo vice nez 23%, tato tendence vzestupu
se v budoucnosti jiz pravdépodobné vice nezvysi.

Pro léta 1996 a 1997 je firma v odhadech meziroénich temp rastu
opatrnéjSi. Je treba brat v Uvahu radu nedorfesenych otazek se zaméstnanci,

hlavné pak s investicnim rozvojem atd.

BVyvoz v %
Trzby

30

25¢f
ZOF
15}
10(

1992 1993 1994 1995
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4.10. Pomérova analyza - srovnani s Gumokovem Hradec Kralové

Toto srovnani je velmi zajimavé, protoze Gumokov Hradec Kralové byl
odborniky oznacen jako jeden z nejkvalitnéjsich a nejdynamictéji se rozvijejich
podniki nejen v oboru zpracovani a vyroby gumy, ale i v celém chemickém,

kozedélnem a gumarenském prumyslu u nas.

GUMOKOV BURGET - TEGUZA

31.12.93 31.12.94 30.6.95 31.12.93 31.12.94 30.6.95
Analyza likvidity
Bézna likvidita 2,75 2,78 3,97 0,90 0,86 0,56
Rychly test 1,34 1,61 2.22 0.57 0,60 0,41
Ukazatele rizeni aktiv
Obratka zasob 3,97 4,63 2,72 6,85 9,05 5,34
Primér. doba splat. pohi. 75,78 80,71 153,49 | 104,29 | 13168 | 269,73
Obrat fixnich aktiv 0,97 1,16 0,72 4,44 2,48 1,00
Obrat celkovych aktiv 0,66 0,73 0,45 1,60 1,29 0,57
Ukazatele rizeni dluhu
Ukazatel zadluzenosti 40,41 40,01 35,92 79,37 84,83 108,28
Dluh na vlastni jméni 0,68 0,68 0,57 3,85 5,59 -13,08
Ukazatelé ziskovosti
Ziskova marze 5,56 4,62 12,83 0,81 0,43 -35,45
Zakladni produkéni sila 9,36 8,66 6,91 3,90 3,08 -17,57
Vynos na aktiva 3,65 3,37 579 3,34 0,55 -20,07
Vynos na celkovy invest. kap. 13,69 1176 14,97 2,46 2.51 -24 92

Ukazatele likvidity - vysvétluji vztah mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy

a schopnost spole¢nosti dostat svym zavazkam.

e Bézny ukazatel likvidity ukazuje, kolikrat je spolecnost schopna uspokojit své
véritele, kdyby proménila veskera sva aktiva v daném okamziku na hotovost.
Dlouhodobé snizovani tohoto ukazatele signalizuje, Ze podnik ma problémy s
likviditou . Absolutné se doporucuje hodnota 1,5 - 2 5. V nasem pripadé se
Gumokov pohybuje tésné nad normou, zatimco Teguza ma likviditu pfilis

nizkou a navic stale klesa.
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e Rychly test pri méfeni okamzité schopnosti plnit zavazky vylucuje zasoby,
které jsou nejmeéné likvidni polozkou. Pokud je hodnota rychlého testu oproti
bézné likvidité vyrazné nizsi, signalizuje to nadmérnou vahu zasob v rozvaze.
V naSem pripadé je uroven rychlého testu pro Gumokov velmi uspokojiva
( spolecnost je schopna vyrovnat své zavazky bez toho, aby prodavala své
zasoby ), zatimco u Teguzy je uroven velmi nizka. Na druhou stranu je vidét, ze

Teguza nevykazuje nadmérné zasoby.

Ukazatele fizeni aktiv - méri efektivnost, s jakou firma ridi sva aktiva.

e Obratka zasob - je definovana jako pomér trzeb k zasobam spolecnosti a
vysledek nam ukazuje, kolikrat kazda polozka zasob v prubéhu roku prodana a
“ otoci “ zasoby dvakrat rychleji nez Gumokov. To znamena, ze Teguza nema

zbytecné nelikvidni zasoby.

e Prumérna doba splatnosti pohledavek - vyjadiuje pocet dni, béhem ktereho
je inkaso penéz zadrzeno v pohledavkach, tzn. jak dlouho musi firma pramérmné
¢ekat na inkaso plateb za své jiz provedené trzby. U Gumokovu je tato doba
opét nizsi, coz signalizuje, Ze zakaznici vyrovnavaji své pohledavky rychleji nez
u Teguzy. Absolutné je v8ak doba splatnosti u obou spole¢nosti dosti dlouha,
coz zfejmé zpusobuji pouze mozné sekundarni platebni neschopnosti u
zakaznikd ( CSD, ...)

e Obrat fixnich aktiv - méri, jak efektivné spolecnost vyuziva svou budovu a
zarizeni. Uroven tohoto ukazatele je dulezita zviasté pfi rozhodovani o tom,
zda poridit dal$i produkéni prostredky. U Gumokovu je ukazatel na pomérné
nizké urovni, Teguza je na tom Iépe, ale u obou I|ze pfi rozdilné velikosti firem

usuzovat, ze se nachazi v norme.

e Obrat celkovych aktiv - mérfi intenzitu pouziti celkovych aktiv. V nasem
pripadé je ukazatel v norme, pouze Gumokov by meél bud mirné zvysit trzby

nebo odprodat néktera aktiva.
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Ukazatele fizeni dluhu - méfi rozsah, v jakém je firma financovana cizimi zdroji a
jeji schopnost pokryt své dluhy.

o Ukazatel zadluzenosti - méfi procentuelni mnozstvi fondl, které véritelé
poskytli spole¢nosti. Cim vétsi je podil vlastniho majetku, tim vétsi je
bezpecnostni zona proti ztratam vériteld v pripadé likvidace. Absolutné se
hovori o optimalni vysi ukazatele mezi 20 - 30 %. Gumokov ma podil cizich
zdroju sice mirné vyssi, avSak stale na prijatelné vysi, zatimco v Teguze je
situace v tomto sméru naprosto katastrofalni. V této situaci by se véritelé
zrejmé zdrahali pajcit firmé dalsi penize, nebo by pozadovali vy$si urokovou
sazbu.

¢ Dluh na vilastni jméni - vyjadiuje pomér ciziho a vlastniho jméni. Ma stejnou

vypovidaci schopnost jako ukazatel zadluzenosti.

Ukazatel ziskovosti - zobrazuje vliv likvidity, fizeni aktiv a fizeni dluhu na zisk

firmy.

e Ziskova marze - ukazuje zisk na korunu obratu, udany v haléfich. U
Gumokovu je ziskova marze na dobré urovni, zatimco u Teguzy je dosti nizka.
To znamena, ze ceny vyrobku jsou relativné nizké, nebo ze naklady jsou prilis

vysoké, nebo oboji.

» Zakladni produkéni sila - méri zakladni produkcni silu aktiv firmy pred
odpoétem dani a finan¢nich nakladi. U Gumokovu je opét solidni, zatimco u
Teguzy dosti nizka.

» Vynos na aktiva - méri pomér Cistého zisku k aktivam. U obou je nizsi ( u
Gumokovu mirné, u Teguzy mirné ), coz je dusledkem nizké zakladni produkéni

sily a nadmérného pouziti dluhu. Vysledkem toho je relativné nizky Cisty zisk.

» Vynos na celkovy investovany kapital - ukazuje vynos na celkovy
investovany kapital. U Gumokovu je tento vynos na pomérné dobré urovni, u

Teguzy je opét dost nizky.
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Zavér pomérové analyzy

Z pomerové analyzy vyplynulo, ze Gumokov se jevi jako velmi perspektivni
a kvalitni podnik, kam investor maze bez zvlast' velkého rizika nainvestovat své

penize ( nakup akcii, ... ) a véfitel se o své penize nemusi prili§ obavat.

vvvvvv

mnohem podrobnéji s podnikatelskym zamérem, zakazkami, personalnim
zajistenim atd., zatimco véritel by pri krachu firmy mohl prijit o znaénou Cast své
pohledavky. Tento stav vSak Teguze v soucasnosti nehrozi. ( Vysledky z cervna
1995 jsou navic u obou spolecnosti ¢astecné zkreslujici, skuteény vyvoj bude

mozné presnéji definovat az po zverejnéni vysledku za cely rok 1995.)

Pomérova analyza naznacCuje, ze obé spolecnosti prochazeji velkym

investicnim rozvojem, a také ze lze ocekavat jejich dalsi rust.

Z vysledku plyne, ze obé firmy jsou zatim Zivotaschopné a perspektivni.

Soucasny trend dokazuje, ze poptavka po vyrobcich znacné prevysuje
kapacitni moznosti. Resenim je pouze otazkou velice nakladného investi¢niho

rozvoje.

Zabezpeceni odbytu a vyroby dokazuji dlouhodobé dohody o spolupraci a
dal$i jednani s novymi odbérateli jako je Skoda Volkswagen, CSD, CZ Strakonice
atd.

Firma ocekava vyrazné zlepseni své celkové situace, hlavné v oblasti
vyroby a odbytu, s tim nasledné i v ekonomicke oblasti. Véri, ze se ji podari snizit
jeji pohledavky a soucasne i zavazky.

Tento rok bude velmi dulezitym pro stabilizaci vyroby, pracovnich sil a

odrazem pro dalsi Iéta, kdy firma kalkuluje s dalsi zahraniéni kooperaci. Teguza

rovnéz zamysli pokracovat v dosavadni spolupraci s tuzemskymi odbérateli.
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5. Zaver

Ve své bakalarskeé praci jsem se Vam snazila pfiblizit soukromou firmu
Teguza , kde probéhla v zafi 1995 i mé fizena praxe. Béhem této kratké doby

jsem se seznamila s problematikou fizeni soukromé organizace.

Z téchto poznatkl jsem vychazela pfi zpracovani této prace. Podkladem

byla i uvedena literatura spolu s vybranymi internimi materialy firmy.

Zamérila jsem se na organizacné pravni aspekt podnikani, charakteristiku
souc¢asného stavu Teguzy, na zavér jsem uvedla hlavni problémy tohoto podniku

s moznymi navrhy reseni.
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Priloha €. 1 - Smlouva o splatkach prevzaté pohledavky
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Pfiloha €. 2 - Zivnostensky list
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Priloha €. 3 - Osvédceni o registraci danového subjektu



- -

ml}g_rll urad N ze:l.eznem Brod

i

:(:;%elezném'Bfodé .dm 17-8:1§_é)

oznaden| sprdvee dand

FG/11/93/R | _
i : : : : TR AR e e S P
| SRR .
OSYEDcéen i ,
oregistraci i . b
- 7 _ _ £
Obchodnl jméno . )

Ing. Burget Ji¥{ TEGUZA

P —— —

Adresa: Zésada 179

o : _ I

yzakona & 337/92 Sb., o sprdvé danl a poplatkl, jste zarégistrovén

IR *“" | T

danim s U&nnostl od:
) 17.8.1993
|) 2 pifjma _—
1.1.1993 mésicni
)z piidané hodnoty e e s e
: : zdanovacl obdobl
3) spotiebnim e e e E
l 7 8 l 9 93
1) silniénl RSP v s i G T
17.B.1 93._3__ £848

3) znemovilost

) plétce dané z piljms 17.8.1993

- 28 74vislé Gnnost AT

- whirané zvl. sazbou = - : 3 ' 2 4 : A /

Vade dafové idenlifikaén_f ¢islo: C 18 9 5 3101400 6 ’ )

dech platbach, poukazovanych bankovnim pifkazem spravd dané, ptmtljele Jako varlabilnlho symibolu &s! tohoto Hsla za paﬂl?kou. }

Ové Identitikazni &lslo musne uvAdét na viech dafovych dokladech, Ir!eré wdévéla av korespondend s fmanbnlm ufadem

keré 1mény Udaj, tykajld se Va3l registrace jste povinen bznémit ﬁnam‘,hlmu ufadu do 15 dnl ode dne kdy n'\éialy PN sznéch které jsou
¥dné pro zmény osvddéenl, piediodite zaroven spravci dané loto usvédbenl

fomuto rozhodnutl se mi2ete odvolat do 30 dad od jeho dorugenl u podepsaného sprévce daf_‘év

; £ SPR " ‘Ing.Ivan Vondracek ///
' . ; - -'.redltel =

" SEEEPRE—

; ul.qlnﬂruml pddpll . u\mdtlnlm ]ml'mn pfl]mnnl n I'unhm
pnvﬂhnﬁho pracovniue sprives dand

"?Hug“,,“,‘”o vior £




Priloha €. 4 - Ukazka uvérovych formularu Komercni banky, a. s.



KOMERCN{ BANKAGQ.s.
pobodka Hradec Kralové

nam. Osvoboditelt 768

502 16 Hradec Kralové

ZADOST
© poskytnuti / povoleni zmény podminek
podnikatelského tGivéru

noveého

opakovaného kratkodobého v K&
prolongace stfednédobého vCM ¥
jiného rozlozeni dlouhodobého

cerpani nebo splétek

prislibu

Obchodni jméno

(ptesny nazev v ndvaznosti na doklad opraviujicl k podnikatelské ginnosti)
Sidlo (bydlisté a misto podnikani)
ICORS)

Pravni forma e

Opravnéni k podnikani

{pfedmét &innosti)

vzniklo na zakladé

v _ ze dne e pod €. j. (odd.avl)

Spoleénici / akcionafi subjektu zadajiciho o uvér 1)
v pfipadé nedostatku mista uvedte laskavé tuto tabulku jako pfilohu k Zadosti)

Obchodni jméno, resp

idlo, resp. adresa odil v %
e Sy ICO, resp. RC sidlo, resp D

Majetkové podily subjektu zadajiciho o Gvér v jinych spolecnostech: 2 _
v pfipadé nedostatku mista uvedte laskavé tuto tabulku jako pfilohu k Zadosti)

Obchodni jméno ICO sidlo podil v %

———

*) Nehodicl se tkrinéte

") Uvadi se viastnici, resp. akcionah, jejich2 podil pfedstavuje 10 % a vice.

2’] ¢
Uvedou se podlly prm:;;:zlrh:;&?ﬂ:::f/;ovd”! zmény podminak podnikatelského uvéru strana 1ze 7

ek ) v
e 10 e e



P T PP G

Majetkové podily jednotlivy
obchodnich _spoleénostech
(u_vg_de se za jednotlivé spolecniky / akcionare, ktefi vlastni 50 % a vice subjektu zadajicilio ¢ Uver
a jejichz podil v dalsi spole¢nosti predstavuje 50 % a vice) 3

Obchodni jméno ICO

ch spoleéniku / akcionafl subjektu zadajiciho o aveér v jinych

sidlo podil v %

|
1

-t

D_a'léi podnikatei;ké ¢innosti jednotlivych spoleénikd / akcionafd jakozto fyzickych osob v
pripadech, kdy tito podnikaji na zakladé zivnostenského nebo jiného opravnéni

Udaje o velikosti subjektu:

ZAkad v B KB B T
Skute€né (u nového subjektu predpokladané) roéni trzby za predchazejici (bézny)

rok v tis. K& R T LT LT T g e a e

RN R

Pocet zaméstnancl

Vedeni firmy - u spoleénosti a jinych subjektd jméno osoby (osob) opravnénych jednat jejirn
jménem (statutarni zastupci)

Pozadovana vyse uvéru:
K&-CM X

slovy e e

Objekt Gvéru

Obchodni jméno dodavatele
Zemé ptivodu zboZi
Termin dodavky

Celkova hodnota pfedpokladané kontraktaéni ¢4stky v K¢, resp. CM

%) Netykd se Fondu narodniho majetiku

) Nehodicl se &krinéte

24dost 0 poskwnurl’povofﬂﬂf zmdny podminek podnikatelského uvéru strana 2 ze 7
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Platebni podminky:

Pfedpoklad zdrojového kryti predpokladané kontraktaéni Eastky:

Pfedpoklddana celkova vyse trokl (uvést i vysi predpokladané drokové sazby):

Termin ( terminy ) a zpGsob Eerpani Gvéru: )

Predpoklad zahajeni ¢erpani uvéru
Navrhovany zplsob splaceni Gvéru »
(terminy dil¢ich splatek a jejich vy3e, jednorazové splaceni)

Splatnost avéru

Dalsi investice a jejich finanéni kryti, souvisejici s pozadovanym uvérem:

e ]

Podil viastnich zdrojii na financovani podnikatelského zaméru ( privatizacniho projektu)
'

Navrhované zajisténi uvéru: ¥ :
cena zastavy (ruéeni 3. os., bank. zéruka) v tis. K&

forma a pfedmét zajisténi

cena stanovena dle

) plevodem na bé2ny Ucet jednorazoveé postupné cerpanl z Uvérového UCly, stanovenl rdmce na ktk G¢té, splacenl ji2
v plicads sepeiird & kavé pledloXe vypis z katastru nemovitostl
: ‘ sstavniho préva k véci nemovité laskavé p Wi ‘
) v ;_H'lmdd zajisténl uv‘,:u :ﬁ:‘;ﬂi&zhmych do:Jadir projednefte laskavé s pobotkou Komerénl banky, a. s, _pﬁ podénl
Fadont ocemﬂénl nenmzc;sdm“ pledioMe | doklad o pojisténl zastavované nemovitosti. V pflpadé zajdténl uvéru vécl
f::u:‘z:a linkav:n;'o:;loﬁo listinu osvédéujicl vastnictvl zastavce Kk ptedmétu zdstavy, kterd je nezbytna k nakiddan! s

" | cend
NS I ng:&;::ztpo' oi:;ﬁ::rl:;zponvmm 2mény podminak podnikatelského Uvéry strana 3 ze 7
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Bézny (kontokorentni) Gicet vede

(obch. jméno a sidlo banky)

Zéavazky subjektu datum vzniku  zlstatek zavazku objekt spl

z4vazku k datu zadosti
a) ke Komeréni bance

b) k jinym bankam

c) ostatni zavazky (ru€eni, leasing, sménky apod.): )

Postaveni na trhu a konkurenceschopnost podnikatelské cCinnosti zejména z hlediska
objemu a kvality produkce, ceny, rozsahu prodejni sité apod.:

Hlavni odbératelé a dodavatelé (s rozhodujicim podilem na celkovém objemu) vEeing
zhodnoceni z hlediska placeni pohledavek rozhodujicimi odbérateli:

Vyvoz skutetnost skuteénost ocek. skut.
za minuly rok Kk za béz. rok

objem vyvozu

z toho do nerizik.
oblasti

Zvyséeni inkasa z exportu v navaznosti na pozadovany uver (korunova protihodnota/rok):

) | souks podn, - fyz. osob sa uvedou | osobnl Uvéry, resp. pUIEKY. platby provadéné na zakladé rozhodnull prlclufného

orgénu, zdvazky vyplyvajicl z poj. smiouvy apod. Rl ;
24dost o pcskyrnurl/povoianl zmény podminek podnikatelského uvéru strana 4 ze 7
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Teritoria pohledavek po |hité splatnosti a jejich objem v tis. K-

Predpokladané vyuziti mezibankovni

i avérové link T .
(nazev zahraniéni banky): y na financovani pozadovaného dovozu

Dalsi pozadované informace:
(budou uvedeny v pfilohach a podepsany opravnénou osobou) ¥

\' pfiPadé p.otfepy dalSich informaci ze strany Komercni banky, a. s., se zavazuji(feme) k
soucinnosti a predlozeni dalSich touto bankou pozadovanych podkladu.

Prohlasuji(eme), Ze v dobé& podani zadosti, ani v uplynulych tfech letech nebyl prohlasen
nebo ukqnéen konkurz na muj(nas) majetek, ani nebylo opétovné potvrzeno nucené
vyrovnani.

Prohlasuji(eme), ze:
mam(e) - nemam(e) zadné nesplnéné zavazky viéi statu (napr. danové) ke dni predlozeni
zadosti. *)

Prohlasuji(eme), ze:
U jsem(jsme) osobou(osobami) se zvlastnim vztahem ke Komeréni bance, a. s.
U nejsem(nejsme) osobou(osobami) se zvlastnim vztahem ke Komeréni bance, a. s. ¥

%) Stavebnl povolenl, dodavatelské zajisténi a celkové finanénl krytl investice, Udaje v rezsahu | fllohy D této 2adosti u Uvéry
na pohledavky a udaje v rozsahu pfllohy E k této 2adosti u uvéri na zasoby. Pokudﬁe po?.adcvép Ovér na krytl
kratkodobého vnitroro&niho vykyvu, pfediolte laskavé pfedpoklad ve vyvoji OP a zdroju jejich krytl, ktery bude dpklé‘da!
vySi paZadovaného (véru v &lenénl na mésice nebo Etvrtletl tak, aby bylo vysti2né zachyceno obdobl, pro které je uyér
poZadovan. Dale éfsla Gétd a obchodni jména bank, u kterych jsou vedeny Géty kiienta a majetkové podily v jinych
obchodnlch spoleénostech (v pfipadé, 2e se nepfedklddd prohladenl o viastnictvl nemovitého a movitého majetku) apod.

X) Za osoby se zvid&tnim vztahem ke Komerénl bance, a. s., se ve smyslu § 19 zakona ¢. 21/1992 Sb. pova2ujl :

a) tlenové statutarniho orgdnu a feditelé banky 1)

b) tlenové dazort| rady banky .
¢) pravnické osoby majic! kontrolu nad bankou, jejich hlavnl akcionafi a Elenové vedenl téchto spole¢nost|

J : ' bankou 2)
d) osoby blizké &lentm statutdriho orgdnu, dozoré| rady, feditelim banky a osobam majlcim kontrolu nad :
e) Pfé\zcké osoby, ve kterjch nékiera z osob uvedenych pod pismeny a), b) a ¢) m& podll na zdkladnim jménl
pfesahujicl 10 % _ 5
f) hlavnl akcionafi banky a jakakoliv pravnickd osoba pod jejich kontrolou
g) tlenové bankovnl rady Ceské ndrodni banky.

i jako “feditel".
') Za feditele banky se pova2ujl osoby, které vykondvajl funkc oznatenou jako .
?) Za osoby bl[zk?u ve ;myiqu §b1v16 obdanského zakonlku povatujl pfibuznl v fadé pfimé (tj. pfedci a potomci velné

g jsou-li v poméru rodinném nebo
osvojitel sourczenec a manel, Jiné osoby se povalujl za bllzké tehdy, jsou
ob;?b:eum‘:: vgf: ?&imu Kerou utrpéla jedna z nich, druhd divodné pocifovala jako ujmu viastnl (napf. druh, dru2ka

o K &ni bance , a. s., se v soutasné
I H i inlk (maiftel) vice ne2 10 % akcil s lim, 2e ve vztahu ke Komerén R
d:b:nllrend:?l:n:::: :af:;nrl‘rla:(m:etkij a HARWARD CAPITAL & CONSULTING INVESTA?ENTQC?OM;ANYB a.k si
| viastnictvl vice n jejich akci
K bo ravnickou osobou se podie tohoto zakona rozum
”f;:ﬁﬂ‘o;c::id?m I.ft:!.asljll|::|o’¢ut:-t§’ pravomoc volt statutdrnl orgdn banky, popfl. jinak prosazovat rozhodujlcl vilv na vedenl
banky, nebo pravnické osoby,

24dost o poskytnu!VPOVO-"”" zmény podminek podnikatelského uvéru strana 5207
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prohlasuji(eme), Ze idaje uvedené v zadosti a jejich prilohach jsou pravdivé a Gpiné.

OGRS biioh ] (jsme) se seznamil(i) se Sazebnikem odmé o
&ni n za pos n
sluzeb Komeréni banky, a. s, kytovani

razitko a podpis opravnéné osoby
(statutarniho zdstupce)

24dost 0 poskymuwpovolcni zmény podminek podnikatelského uvéru strana 6ze7
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, KOMERCNI BANKAGQ.s.

& Pobotka Hradec Kralové
nam. Osvoboditely 798
502 16 Hradec Kralové

Zkracena forma

- ZADOST
o pqslfytnuti uveru na prechodny nedostatek
financnich prostfedkd v pravomoci poboéky KB

A) Zadost klienta

Obchodni jméno
(pfesny nazev v navaznosti na doklad opraviujicl k podnikatelské &innosti)

Sidlo (RISRE) 0 GO (r 8)

Pravni forma

Opravnéni podnikat

(pledmét podnikani)

vzniklo na zakladé

, SO .. mdee Rt 0dd ey

Udaje o velikosti subjektu:

Zakladni jméni v tis. K&

Skuteéné (u nového subjektu pfedpokladané) rocni vykony (trzby) za predchazejici (bézny) rok
v tis. K¢

Podet zaméstnancd :
'

Vedeni firmy - u spolecnosti a jinych subjektd jméno(a) osoby(osob) opravnéné(ych) jednat jejim

jménem (statutdmi zastupci)

24d4m(e) Komeréni banku, a. ., Zastoupenou pobockou

0 poskytnuti kratkodobého uvéru na pieklenuti piechodneho nedos:atku rnancmch pros:redku

ve vydi KE

slovy

lrrdcm.l forrma - 24dost X poskymull uvéu na prechod. nedos!

=l i Fmes ot (iwme

atek An, prost/. Cdst A) - t4dost kienta suene 1202
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Specifikace Ucelu Gvéry

Zplsob Ghrady spldtek

Koneéna splatnost Gvéry

PriCiny vzniku nedostatku finanénich prostiedka:

Predpokladana doba jejich trvani:

Opatfeni provedena k fegeni finanéni situace:

Prohladuji(eme), ze udaje uvedené v zadosti jsou pravdivé a uplné.

v dne

razitko a podpis opravnéné osoby
(statutarniho zdstupce)

—

1) terpdni z Uvéroveho uttu apod. )
p'“““";: :‘3—;‘)":’:: i'fm‘:';amu::zv:r“ prechod. nadostatek fn. prosif. C4st A) - 24dost kianta siranse 7 1e 2
an * & 5/ )I'

el L TS time




Pfiloha ke zkracené forma Z4dost o poskytnuti
Uvéru na prechodny nedostatek finanénich
prostiedkl v pravomoci pobocky KB

Cestné prohlagen;

Prohlasuji(eme), ze:

C jsem(jsme) osobou se zvlastnim vztahem ke Komeréni bance, a. s.

U nejsem(nejsme) osobou se zvlastnim vztahem ke Komeréni bance, a. s, %

Prohlasuji(eme), ze:

mam(e) - nemam(e) zadné nesplnéné zavazky viéi statu (napf. danové) ke dni predlozeni zadosti. 7

______________________ ,. A

razitko a podpis opravnéné osoby
(statutarniho zastupce)

u § 19 zakona ¢&. 21/1992 Sb. povalyi :
") za osoby se zviddtnim vztahem ke Komerénl bance, a. s., se ve smysiu §

a)
b)
<)
d)
e)
N
3)

1)
2)

3)

tlenové statutdrniho orgdnu a feditelé banky 1)

p“\'l! Ché ij's{){ly majicl kontrolu nad bankou, je, ich hlavnl akcior Ié“ a Clenové veden| téct o SM&CHOS"
U

iteld jlcim kontrolu nad bankou 2)
y | , feditelUm banky a osobdm ma .
o r:Ienum;:at‘m:r:;:;;gza:&:o;ﬁefg pod pismeny a), b) a ¢) ma podlil na zdkladnim jméni pfesahujicl 10 %
dmnické osoby, ve kleryc ’
gftavnl akcnonanybanw a jakakollv pravnickd osoba pod jejich kontrolou  3)
Clenové bankovni rady Ceské narodni banky,

povatu ; I funkci oznacdenou jako “feditel”., e
S Iiluos;?;'sﬂ:;aﬁ:::owzlﬂmiku povatujl pflbuznl v fadé pfimé (1. pfedci a potomci véetné osvojitell a
Za osoby bilzké se ve smys

I " 1..| u,
oS nee I m. nze‘ Jm‘ m’ se M‘U]I Ia b"Zké Ie'“,. ]m' v m”lé“.l rodinném “em obdobném tak. 2‘ by jm
"ol. ). sourozenec a ma .

3i druh, druzka apod.),
odné pocifovala jako Gjmu viastnl (napf . 8 v s0utasné dobd jednd
klerou utrpdla Jec;na z n::-ﬂi‘;:'}‘:n::::;:ic:o:a 10 % akcil s tim, 2e ve vztahu ke Komerénl bance, a. s.,
Hlavnim akcionafem je

narodn m maje Ku a OMPAN b 8, 0
: : [e avnickou OLODOLI se Mle lohoto zakol'a rozumi Vlaslnlclvl \'lu ||e-2 50 6 Ie]lch akc«ll nem jll‘Yc
Kmeriou nad bankou nebo j|mu p" v

bo pravnické
void statutdrnl orgdn banky, popl. jinak prosazovat rozhodujicl viiv na vedenl banky nebo p
podllovych ulastl nebo pravomoc

o800y,

uvedte jejich vysi
) Nehodlc| sa Akrindte, v pfipadé, te enstu)l nespinéné zdvazky, *

e Fomont (iwe )l



Priloha D k = Lostj

UVER NA POHLEDAVKY

1) Struktura kratkodobych pohledavek:
(uvede se skute¢nost a pfedpoklad po dobu trvani Gvérového obchodu)

a) z hlediska subjektu, ke kterym jsou pohleddvky vykazovény, a to v ndvaznosti na Géetni osnovu

(napf. objem pohledavek za odbérateli, v{&j statnimu rozpoétu, zameéstnancim apod.)

b) z hlediska €asového

- pohledavky do Ihity splatnosti

- pohledavky do 90 dnd po Ih(té splatnosti
- pohledavky nad 80 dni po Ih(té splatnosti
- nedobytné pohledavky

- pohledavky v konkurznim fizeni

2) Platebni podminky uplatiované pfi realizaci obchodnich vztah:
(uvede se zejméﬂa doba splatnosti, smluvni pokuty, pouzivané zajistovaci instrumenty jako napf.
platby pfedem, pfijaté zalohy, dokumentami platby - akreditivy a inkasa, bankovni zaruky, ruéeni)

3) Uroven spravy pohledavek:
(evidence pohledavek, zplsob jejich vyméhdani, pfeddvéni dluznikG do konkurzu, uplatiovani
smluvnich pokut)

4) Tvorba rezerv na nedobytné pohledavky a jeji vyse:

5) Vyvoj hodnoty ukazatele obratu pohledavek za jednotliva Etvrtleti predchazejiciho roku:
(uvadi pouze novy klient Komeréni banky, a. s.)

6) Vyvoj hodnot ukazatele likvidity za jednotliva Etvrtleti pfedchazejici roku:
(uvadi pouze novy klient Komeréni banky, a. s.)

V dne

razitko a podpis klienta

Pmoha k 24dosti sfrana 1104
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Priloha E k zadosti

UVER NA ZASOBY

1) Vliv sezonnosti vyroby na vyvoj zasob:

2) Financovani nedokoncené vyroby (zélohami od odbérateld, bankovnim tvérem, viastnimi zdroji):

3) Objem nepotfebnych zasob, popf. neprodejnych hotovych vyrobkd:

4) Klient poskytuje (neposkytuje) odbérateli dodavatelsky Gvér:

5) Vazba na odbyt produkce:

a7l

6) Vyvoj hodnot ukazatele obratu zasob za jednotliva Etvrtleti predchéazejiciho roku:
(uvadi pouze novy klient Komeréni banky, a. s.)

v dne

razitko a podpis klienta

Pfloha k 24dosti strana 2 7e 4
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@ KOMERCNI BANKAGQ.s.
pobodka Hradec Kralové
[ nam. Osvoboditeld 758

502 16 Hradec Krilové

| A1 B”_ANCE AKTIV A PAS'V (pro podvojné Géetnictvi)

ff AKTIVA v tis. K& za obdobi

- e , : i
.| POHLEDAVKY ZA UPSANE JMENI

Et . ;

2 STALA AKTIVA (soufet1az5)
e

i' Nehmotny investicni majetek
e

2 'Hmotny investiéni majetek

| ztoho: 2.1 pozemky
et

| 2.2 budovy a stavby
e
| 2.3 stroje a zaf., dopr. prost?., invent4f

! 2.6 jiny hmot. inv. maj.
I -

! )

]I Nedokoné&. hmot. a nehmot. investice

i| Poskyt. zalohy na HIM a NIM

5| Finanéni investice

| | ztoho: 5.1 cenné papiry a vklady
|

5.2 poskytnuté pljcky

0| OBEZNA AKTIVA ( soutet 6 az 9)

| §| Zasoby

| 2oho: 6.1 materidl a nakoupené zboii

6.2 nedokonéend vyroba

L1 6.3 vyrobky
1| Dlouhodobé pohledavky ™

|_Lztoho: 7.1 z obch. stykd - do Ihiity splat.

&obch. stykd - po Ih{té splat. ) T
3| Kritkodobé pohledévky "™

Ll ztoho: 8.1 z obch. styki - do Ihity splat.
|

8.2z obeh. styki - po Ihité splat. ™) |

-2_Finanéni majetek
| |
~LZ!0ho: 9.1 penize a bank. UCly I

L OSTATNi AKTIVA - piechod. Géty aktiv
|

~.210h0: D.1 naklady pfistich obdobi

~2.2 pfiimy ptidtich obdobi
FJAKTIVA CELKEM(A+B+C+D) | |

~Lloho: zastaveny majetek

A1 Bance aktv a pasiv (pro podvoiné Odomicrv)  oane 1103



.

(_PASIVA v tis. KC za obdobij

.| yLASTNI JMENI (soucet 10 az 14)

| zakladni jméni

i Kagitélové fondy

ﬁfﬁrﬁyje zisku

| 7 toho: zdkonny rezervni fond

+| Nerozdéleny zisk minulych let
/v_'______

4| Hospod. vysledek béZného obdobi

sl
|z1c1zl ZDROJE ( soucet 15 az 18)

| |
|5 | Rezervy

' Dlouhodobé zavazky

!ztoho: 16.1 pijaté zalohy

| |16.2 vydané cenné papiry

| Kritkodobé zavazky

| 2toho: 17.1 z obch. stykd do Ihity splat.

' | 17.2 z obch. stykd po Ihité splat.

|
/3| Bankovni uvéry a vypomoci

' | ztoho: 18.1 stied. a dlouhod. bank. (véry

| 18.2 kratkodobé bank. Uvéry

| |18.3 kratkodobé finané. vypomoci

| .| OSTATNI PASIVA -
' | .pfechodné &ty pasiv

ztoho: G.1 vydaje pristich obdobi

a2

| G.2 vynosy pfistich obdobi

_ |PASIVA CELKEM (E+F+G)

Dopini se udaje o jinych vyznamnych sloZzkdch hmotného inv. majetku podnikatele (zvif'a_ta 926.. péstitel.
celky trvalych porostd 025, dopravni prostfedky, inventa? z actu 024 apod.). Jsou-li v Géetnictvi vedeny
opravné polozky k nabytému majetku, vidy se uvede na samostatny fadek jejich hodnota.

-

Po Ihité splatnosti - rozumi se pohledévky, které nebyly uhrazeny ve smluvné dohodnutém terminu.

! -2 10ho zahrani&ni - uvést v komentadi (veetné teritorii)

- 2a dlouhodobé pohledavky jsou povazovany pohledévky se Ihitou splatnosti delsi nez 1 rok.

“fliva se uvadéji v netto stavu.

Adtivni a pasivni poloiky, které nemaji, resp. nebudou mit napln, se proskrtnou.

“edpoklad se uvede (pokud napli polozek bude

Misténych FaAdka.

A1 Bdance aktv a pasi (pro poavojnd déatnictvi)

piichazet v uUvahu) minimainé v rozsahu silné

strana 2 1o 2



KOMERCNI BANKAQ.s.
ndm. Osvoboditel 798
502 16 Hradec Krdlové

A1 BILANCE AKT'V A PAS'V (pro podvojné Géetnictyi -

vysvétlivky)
AKTIVA v tis. K¢ za obdobi | 1) Rozvahasl. 3. . D Boavaling 2.2
A | POHLEDAVKY ZA UPSANE JMEN] 02 02
B | STALA AKTIVA (soutet 1 a3 5) 03 03
1 | Nehmotny investi&ni majetek 04 minus (10+11) 04
2 | Hmotny investi¢ni majetek 12 minus (19+20) 05
z toho: 2.1 pozemky 13 06
2.2 budovy a stavby 14 07
2.3 stroje a zaf., dopr. prostf., inventaf 15 08
2.6 jiny hmot. inv. maj. 18 - 11
3 | Nedokon&., hmot. a nehmot, investice 10+19 Sl 13
£ s oyt gt | 14
5 | Finan¢ni inv;stice 22 15
z toho: 5.1 cenné papiry a vklady 23 az 25 16 az 18
5.2 poskytnuté pljcky 26 az 27 19+20
C | OBEZNA AKTIVA (soutet 6 a3 9) 28 21 5
6 | Zasoby 29 22
z toho: 6.1 materidl, zbozi 30+34 23+27
| | 6.2 nedokoncend vyroba 31 24
6.3 vyrobky 32 25
7 | Dlouhodobé pohledavky 36 29
z toho: 7.1 z obch. stykd - do Ihity splatnosti
|| 7.2 z obch. stykl - po Ihité splatnosti
8 | Kratkodobé pohledavky 42 35
z toho: 8.1 z obch, styki - do Ihaty splatnosti
|| 8.2 z obch. stykd - po Ih{té splatnosti
|9 | Finan&ni majetek ‘ 31 44
z toho: 9.1 penize a bank. Uty 52453 45+45
___Q' OSTATNI AKTIVA - pfechod. ucty aktiv 55 48
E,J_Z_t_o.ﬁo: D.1 néklady pfistich obdobi 57 50
___J 0.2 pfijmy pfistich obdobi 58 31
_MI VA CELKEM (A+B+C+D) 01 o
- | Z loho: zastaveny majetek

A1 Bdance aktv a pasv (pro

“III.""‘"d—o prag————

podvoné ddatnictvl - vysvétivky) strana f2e2
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BASIVA v tis. K& za :
5 0 2
=i bdobi | 1) Rozvana &is. 7. 2 Rozvaha &is. .
E | VLASTNI JMENI (souet 10 33
- ( az 14) 62 55
10 | Zakladni jméni
Kapitalové fond - =
11 | Kapitalové fon
Y 66 59
12 | Fondy ze zisku 7
1 64
z toho: z&konny rezervni fo
— ! = 72 65
13 | Nerozdéleny zisk minuly :
Y ych let, ztrata 76, 77 69. 70
14 | Hospod. vysledek béiného obdobi +,- 78 71
F | CIZi ZDROJE (souiet 15 a3 18) 79 72
15 | Rezervy 80 73
16 | Dlouhodobé zavazky 84 77
z toho: 16.1 piijaté zalohy 87 80
16.2 vydané cenné papiry ) 88+89 81+82
17 | Kratkodobé zavazky 31 84
z toho: 17.1 z obchod. styki do Ihity splatnosti
17.2 z obchod. stykd po IhGté splatnosti
18 | Bankovni Gvéry a vypomoci
z toho: 18.1st’edné a dlouhodobé bank. uvéry 102 95
18.2 kratkodobé bank.dvéry 103 36
18.3 kratkodobé finané. vypomoci 104 97
G | OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 105 38
z toho: G.1 vydaje pfidtich obdobi 107 100
G.2 vynosy pristich obdobi I 108 101
PASIVA CELKEM (E+F+G) }

') Vazby na tadky rozvahy, kterou sestavuji podnikatelské subjekty, které maji povinnost mit
Géetni zavérku ovéfenou auditorem a zvefejiovat Udaje z ni. Jedna se o akcno_ve
spoleénosti, pfipadné, vyplyva-li to ze zvldstnich pfedpisd, i o obctjodni spolecnosti a
druistva.

29 Vazby na f4dky rozvahy, kterou ve zkrdceném rozsahu sestavuji pod'nikatelské‘ subjekty,
jejichz Gletni z4vérka neni povinné ovéfovana auditorem a nejsou z ni povinné
zvefejiovany udaje.

7 Dle pouzité metody G&tovéni, nebot ve smyslu piilohy Il. Utové osnovy a postupd

-

G&tovani pro podnikatele (Opatfeni FMF ze dne 15. 7. 1992) mohou zgela nebo zﬁ‘isli
(cetni jednotky, které nemaji povinnost mit adetni zavérku ovéfenou auditorem, pouzivat

skupinovych syntetickych uctd.

S » -
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| KOMERCNI BANKAQ.s.
" pobotka Hradec Krdlové
nam. Osvoboditeld 768

502 16 Hradec Kralové

B1 TVORBA A ROZDELENi ZISKU

(pro podvojné ucetnictvi)

V tis. K& za obdobi

Trzby za prodej zbozi (+)

Néklady vynalozené na prodej zbo3i (-)

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a
sluzeb (+)

[ Zména stavu vnitropodnik. zasob
vlastni vyroby (+,-)

5| Aktivace (+) - -

o

Spotieba materialu, energie, sluzeb (-) |

| 2toho: 6.1 materi4l

’ 6.2 energie

| 6.3 néjemné

| 6.4 opravy a udrzovani

I
|
T| Osobni naklady (-)

| ztoho: 7.1 mzdové naklady

| 7.2 sociél. zabezpedeni

3| Dané a poplatky (-)

‘ztoho: 8.1 "

32 -

T ——

(=5

| Utetni odpisy hmot. a nehmot. maj. (-

0 Jiné provozni vynosy (+)

1| Jiné provozni naklady (-)

Gl
-t Ostat. prov. vynosy a zuét. (+)

IQ.].;_C_JS_!_at. prov. naklady a zuGét. (-)

- Provoz. vynosy celk. (souéet Gét. tf. 6)

'»J_ﬁr_o_voz. néklady celk. (soutet ué. tf. 5)

~Lrovoz, hospodaf. vysl. (1. minus I1.)

bt : : s mi fjimu.
“u se nejvyznamnéjsi druhy dani zahmovane do nakladd mimo dané z pfij

§ ¥ d
A1 Tvorba a rordélanl usku (pro podvojné Uéetnictvl) strana 1 ze {
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Finanéni vynosy (+)

-

wn

ztoho: 15.1 placené Uroky

=

\=

—

Zuét. prisl. pol. do naklad (-)

jromm— __'_'_‘————.____

Finanéni na'kladiﬂ\
Zatt. prisl. pol. do vynosq ﬁ)\

\

Hosp. vysledek z fin. oper. (f. 14 az 17 )

1=

Soutet fadku a) + b)

\=

o

10| Zaklad dané z pfijmd (7. 18 minus 7. 19)

(9 | Polozky uprav. zdklad dané z prijma
—_1

N |' Splat. dan z prijmu za béin, ¢innost (-)

", | Hospodéfsky vysledek za beéznoy
A| tinnost po zdanéni (a+b-7, 21)

12| Mimoradné vynosy (+)

4

»
-

Mimoradné néklady (-)

4| Dan z pfijmy z mimof. &in. splatna (-)

8 | Mimoradny hospodar, vysledek

¢ | Hosp. vysledek za uéet. obd. (A+B)

‘DELENI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

—

i Zakon. pfidél do rezerv. fondu

i Pridély do ostat. fondd

; Dividendy nebo podily viastniku nebo
- 950bni spotieba

! Nerozdéle ny zisk

wr
R T T
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| KOMERCNI BANKAGQ.s.
)Q pobotka Hradec Kralové
ndm. Osvoboditeld 758

502 16 Hradec Krilové

B1 TVORBA A ROZDELEN| ZISKU

(pro podvojné Gcetnictvi - vysvétlivky)

—
Tvorba zisku 1) 1a)
Y
1 | Triby za prodej zbozi (+) 01 01
7| Naklady vynalozené na prodej zbozi (-) 02 02
" |Triby za prodej vilastnich vyrobku a
| sluzeb (+) 05 05
1| Zména stavu vnitropodnik. zasob viastni
. 06 08
| wyroby (+,-)
—
5| Aktivace (+) 07 07
;| Spotfeba materidlu, energie, sluZeb () 09+10 09+10
ztoho: 6.1 materiél z analytické evidence
6.2 energie ; dtto
6.3 ndjemné dtto
| 6.4 opravy a udrzovani dtto
i
1| osobni naklady () 12 112
__‘ Ztoho: 7.1 mzdové naklady 13
__‘ 7.2 soci4l. zabezpeéeni 15
3| Dané a poplatky () 17 13
.| ztoho: 8.1 2
- ‘ 8.2
i Utetni odpisy hmot. a nehmot. maj. (-) 18 16
1] Jiné provozni vynosy (+) 19 14
1] Jiné provozni naklady (-) 20 15
2| Ostat, prov. vynosy a zuct. (+) 21+23+25+27 17+19+21
| ’ 18+20+22
| Ostat, prov. naklady a zuct. () 22+24+26+28
| Provoz. vynosy celkem (soucet Gét. t7. 6) ‘
|| Provoz. néklady celkem (soucet Uct. tF. 5) |
I . -~ 23
J | Provozni hospodéf. vysledek (I minus II.) I 29

A1 Tvorba a rozdélen! sku strana 1202
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{4 | Finan&ni vynosy (+) 30+32+36 24

Jiﬂnanénl naklady (-) 31+42 25
z loho: 15.1 placené uroky 42
/--__ »e - .
J_B__Eyét- prisl. pol. do vynosu (+) 37+39+41+43+45 26+28+30
47 | Za&t. piisl. pol. do nakladud (-) 38+40+44+46 27+29+31
b) | Hosp. vysledek z fin. operaci (7. 14 az 17) | 47 32

18 | Soulet radku a) + b)

19 | Polozky uprav. zaklad dané z pfijmu

20 | Zaklad dané z pfijmu (7.18 minus 7.19) 3

21 | Splat. dan z pfijmu za béznou &innost (-) | 49 34
Hospodafsky vysledek za béznou &innost

A po zdanéni (a+b- 7. 21) : 37
22 | Mimoradné vynosy (+) 53 38
23 | Mimofadné naklady (-) 54 39
iid. Dan z pfijmG z mimofr. &in. splatna (-) 56 41
i_g Mimofadny hospodaf, vysledek 58 43
C | Hosp. vysledek za uéetni obdobi (A+B) | 60 45

0ZDELENI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

15| Zakon. pridél do rezerv. fondu

% | Pridély do ostat. fondu 4

Dividendy nebo podily vlastnikid nebo
osobni spotfeba

8 | Nerozdéleny zisk

Odvoldvky na fadky "Vykazu ziskd a ztrat™ sestaveného v piném rozsahu. : _
'8islo FAdku "Vykazu zisk( a zZtrdt” - zkrécend forma pro Géet. jednotky, jejichz Gcetni zévérka nepodléha

povinné ovéfeni auditorem.

Uvedou se nejvyznamnéji druhy dani zahmované do nakladd mimo dané z pfijmu.

U vefejné obchod. spoleénosti a komanditni spole¢nosti se vypocet zakladu cEané'_ﬂ’q_i dle § 1?, Zakona
2dani z pfijmu (&. 586/1992 Sb.), vypolet danéu spoleénikli a komplementafu dle jejich pravni formy.

Nutno specifikovat v komentan.

“isy jsou odpisy uéetni. Rozdil mezi dafiovymi a acetnimi odpisy je zachycen jako jedna z
‘lozek f, 19 tohoto formulare.

slite splatnd dad z pfijmu neodpovidé sazbé dle zékona o dani z pfijmu, uvedou se ddvody pro jeji
U v komentaf.

B1 Tvorba a rozddleni usku strana 2182

b
R T T



A KOMERCNI BANKAG.s.
pobolka Hradec Kralové
ndm. Osvoboditeld 798

502 16 Hradec Kralové

9_1 WKAZ TOKU PENEZNi HOTOVOST| (pro podvojné ucetnictvi)

V tis. K& za obdobi

[ p|Stav penéinich prostiedki na
zalatku ucetniho obdobi

Hospod. vysledek za ucet. obdobi

'Uetni odpisy hmot. a nehmot. majetku

Zmeéna stavu rezerv

4/|Zména stavu &asového rozliseni a
dohadnych G&td

5|Zména stavu zasob

6|Zména stavu pohledavek

7 Zména' stavu kratkodob. zavazkd
(bez KU a finané&. vypomoci)

8|Zvy3eni kratkodobych avéri a finané.
vypomoci

9|SniZeni kratkodobych avéru a finané.
vypomoci

10{Zména stavu kratkodobého finanéniho
majetku

1)

A|Cisty penéini tok z béiné a
mimofadné c¢innosti

11| Nabyti hmot. a nehmot. invest. majetku

12| Nabyti finanénich investic

13|Vynosy z prodeje hmot. a nehmot.
inv. majetku

14| Vynosy z prodeje finanénich investic

B|Cisty penézni tok z investicni
¢innosti

15|Zména stavu dlouhodobych ;ava.zkﬁ
bez stfedné a dlouhodobych uvéru)

16| Zvydeni stfedné a dlouhodobych Gvérd

17| Snizeni stiedné a dlouhodobych Gvén

18|Zména stavu vlastniho jméni Z

vybranych operaci

C|Cisty penézni tok z finanéni innosti

D|Cisty penézni tok

E|Hotovost na konci roku

- strana 1 ze ]
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Konstrukce prilohy C1 Tok penéini hotovostj

A. Cisty pen&zni tok z b&2né a mimoradné ginnosti

Je soultem pq!oi_ek 1az 10 a v podstaté pfedstavuje transformaci hospodafského vysledku (zicr:
ngbo_ -ztréta?_ ziEStenéhq na bazi néqudoyé vynosové do tvaru ukazatele upraveného na zaklada
vydaju a pfijma, tzn., Ze hospodéfsky vysledek uvedeny v pfiloze B1 se zvyduje, resp. snizuje o

tmc'.kp.eméirni operace, které sice ovliviuji hospodarsky vysledek, avsak.neovliviiuji vysi penéznich
oku:

na f. 1 se uvede hospodarsky vysledek za Géetni obdobi z pfilohy B1 (F. C)

naf. 2 se uvedou odpisy z pfilohy B1 f. 9

naf3 - 10 se uvedou ddaje z prilohy A1 , které se vypollou jako rozdil mezi podateénim a
koncovyr-n s.tavem sledovaného obdobi. O zménu stavu aktiv a pasiv se zvysuje, resp. snizuje
hOSpod_érsky vysledek. V podstaté plati zasada, ze zvyseni stavu aktiv snizuje penézni tok a
oznaluje se znaménkem minus, sniZzeni stavu aktiv zvySuje penéZni tok a oznaluje se
znaméniem plus. Naopak zvy3eni stavu pasiv zvy3uje penézni tok a oznaéuje se znaménkem
plus, snizeni stavu pasiv snizuje penézni tok a oznaluje se znaménkem minus. Na fadku 8 se
uvede Cerpéni novych GvEéri se znaménkem plus a na 7. 9 snizeni kratkodobych uveéri, tzn. jejich
spldceni se znaménkem minus.

Pro' ucely planu nejsou do této pfilohy pfevzaty viechny polozky z pfehledu o penéinich
tocich, jak jsou uvedeny ve Finanénim zpravodaji z nasledujicich divodd:

Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv

V planu se predpoklada, ze prodejni cena je totozna se zlstatkovou cenou prodavaného majetku,
tzn., Ze se z prodeje neplanuje zisk ani ztrata. Jen v pripadé, Ze subjekt dolozi pripadny zisk z
prodeje majetku kupni smlouvou, Ize potom v plénu uvazZovat i s touto poloZzkou tak, Ze pro
vycisleni této &asti pendzniho toku se zisk odecte (oznaluje se znaménkem minus) a ztrata se
pfi¢éte (oznaci se znaménkem plus). Vynosy z prodeje stalych aktiv se potom promitnou v &asti B
a oznadi se znaménkem plus.

Zména zistatku opravnych poloZek ke stalym aktivim

Tyto polozky mize vyuZit jen nabyvatel:

— privatizovaného majetku v pfipadé, kdy majetek nabyva v drazbé, ve vefejné soutézi nebo
pifimym prodejem bez individuainiho pfecenéni,

—pfi nakupu celého podniku nebo jiné ucelené provozni jednotky, pficemz se neprovadi
individualni pfecenéni majetku.

Zména stavu opravnych poloZek se v toku penéznich prostfedkd promitne pf zvySeni jejich stavu

znaménkem minus a pi sniZeni jejich stavu znaménkem plus.

Odpis opravné polozky k nabytému majetku ) : :
Odpis opravné poloZky se provadi podle ucetnich pfedpi.su (tj: v souc‘.asngsn 15 let) a pro ucely
vyé&isleni penéZnich tokl se odpis zuétovavany do nakladu pfcita a _oznaéu;e se znaménkem plus,
odpis zuétovany do vynosl se odecita a oznaluje se znaménkem minus.

ZG&ovani ocedovacich rozdild z kapitdlovych ugasti ; R _ :
Vzhledem k tomu, ze kladné a zdpomné rozdily z ocenéni vkladu akcionare, spoleénika a clena

druzstva nelze realné odhadnout, obdobné tak i rozdily pf prodeji cennych papird, je tato poloZka
pro uéely pladnu uréena jen ve vyjimeénych pfipadech.

1} Pokud v odavodnénych pfipadech subjekt vyse uvedené polozky vykazuje, pouzije pro jejich
vylisleni volné fadky v Casti A.

C1 Vykaz toku pend2nl hotovosd (pro podvojnd ucetnictvi)  strane 2 ze 3
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B. Cisty penéini tok z investi&ni &innosti

.fe §ouétem i‘édkﬁ 11 az 14, Udaje uvedené v fidcich 11 a 12 se oznacuji znaménkem minus,
udaje na fadcich 13 a 14 znaménkem plus.

Nabyti hmotného majetku je v plénu definovéno vzorcem jako rozdil mezi stavem polozek
hmotného a nehmotného investiéniho majetku, poskytnutych zéaloh a nedokon&enych investic ke
konci obdobi a na po&atku obdobi (tzn. rozdil mezi souCty 7. 1 aZ 4 z pfilohy A1 Bilance aktiv a
pasiv. za uvedena obdobi) plus odpisy a zlstatkovd cena prodavaného (likvidovaného)
investicniho majetku. Pro Uéely tohoto vypoCtu subjekt predlozi (daje o zlstatkové cené
prodavaného (popf. likvidovaného) investiéniho majetku.

Pokud subjekt uvadi vynosy z prodeje investiéniho majetku i v planu, je tfeba pfihlédnout k
poznamce v Casti A u polozky "zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv".

V této Casti toku penéZni hotovosti se neuvadi oproti skute&nosti Ghrada pohledavek z
komplexniho prondjmu, protoze pro ucely planu jsou tyto polozky jiz zahmuty ve zméné stavu
pohledavek v &asti A,

C. Cisty penézni tok z finané&ni &innosti

Je souétem fadkud 15 az 18:;

na f. 15 se uvede zména stavu dlouhodobych pasiv tak, ze jejich zvySeni se oznaéi znaménkem
plus a jejich snizeni znaménkem minus

na . 16 se uvede &erpadni novych Uvénd a oznadi se znaménkem plus

£

na f. 17 se uvedou splatky Gvérd se znaménkem minus
na f. 18 se uvadéji vybrané operace, které zvy3uji nebo snizuji vlastni jméni:

operace, které zvy3uji vlastni jméni, se oznali znaménkem plus :

—upsani cennych papird a aéasti

—preména dluhopisd na akcie . S _ _
—penéZzni dary a dotace, popf. dary v podobé pohleddvek a kratkodobého finanéniho majetku

—Kkapitalizace zavazkl ;
—uhrada ztraty spoleéniky

operace, které snizuji vlastni jméni, se oznali znaménkem minus:
—né4rok na dividendy a podily na zisku

—vyplaceni zékladniho jméni spoleénikim
—odpis vlastnich akcii.
D. Cisty penéini tok

Je soudem &4sti A, B a C a pfedstavuje penéZni tok z uvedenych &innosti za dané obdobi.

E. Hotovost na konci obdobi

Je souftem stavu penéZnich prostfedkd na zacdtku obdobi (oznadeny P) a Cistym penéznim

né obdobi (oznaceny D). : SaEER ’ :
?;zrztzi:;enéinich prostfedki za pfisluéné obdobi odpovidaji udajum uvedenym na fadku 9.1

pfilohy A1 Bilance aktiv a pasiv.

C1 Vykaz toku pend2ni hotovosd (pro podvojnd ucetnictvi) - strana 3 ze I
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Priloha €. 5 - Opis rozvah a vysledovek Teguzy a Gumokovu, a. s.



ROZVAHA TEGUZA

. 31.12.93  31.12.94 30.06.95
Aktiva Felkem 11 878 16 755 21 541
Pohledavky za upsané viastni jméni 0 0 0
Stala aktivita 4 281 8718 12231
Nehmotny investiéni majetek 35 35 0
Hmotny investiéni majetek 4 247 8 683 12 231
Financni investice 0 0 0
Podilové cenné papiry 0 0 0
Ostatni finanéni investice 0 0 0
Obézna aktivita 7 596 7 883 8 669
Zasoby 2776 2 389 2 284
Dlouhodobé pohledavky 0 0 6
Kratkodobé pohledavky S912 7912 9138
Financni majetek -691 -2 419 -2 759
Ostatni aktiva 0 154 641
Pasiva celkem 11 878 16 775 21 541
Vlastni jméni 2 449 2 541 -1783
Zakladni jméni 100 100 192
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy tvorené ze zisku 219} 2 151 2 151
HV z minulych let 44 198 198
Cizi zdroje 9 428 14 214 23 324
Zakonneé rezervy 0 0 0
Jinné rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 2 995
Kratkodobé zavazky 8 429 9124 15 438
Bankovni Uvery a vypomoci 1000 5 090 4 891
dlouhodobé 0 0 g
kratkodobé 1 000 5090 4 891
Ostatni pasiva 0 0 0




VYSLEDOVKA TEGUZA

3 : 31.12.93  31.12.94 30.06.95
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Naklady na prodej zbozi 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0
Vyroba = 18832 20590 12196
Trzby za prodej vyr. a sluzeb 19027| 21630] 1219
Zmena stavu zasob -195 -1 040 0
Aktivace 0 0 0
Vyrobni spotreba 18 832 14 466 11 465
Pridana hodnota 13 253 6 124 731
Osobni naklady 4 556 5658 4 364
Dané a poplatky 15 6 0
Jiné provozni vynosy 113 2 380 5
Jiné provozni naklady 324 1109 128
Odpisy NIM a HIM 507 1225 30
Zuct. rezerv a odpr. polozek 0 0 0
Tvorba rezerv a odpr. poloz. 0 0 0
Prevod provoznich vynosu 0 0 0
Prevod provoznich nakladu 0 0 0
Provozni hospodarsky vysledek 463 516 -3 785
Finanéni vynosy 65 27 0
Financni naklady 191 466 539
Zuctovani rezerv do fin. vynosu 0 0 0
Tvorba rezerv a fin naklady 0 0 0
Prevod finan¢énich vynosu 0 0 0
Prevod finanénich nakladu 0 0 0
HV z fin operaci -126 -439 -539
Splatna dan z prijmu za béz. Cinn. 122 0 0
Odlozena dan z prijmu za béz Cinn. 0 0 0
HV za béznou Cinnost 196 77 -4 324
Mimoradné vynosy 15 55 0
Mimoradné naklady 58 40 0
Splatna dan z pfijmu za mimor. ¢inn 0 0 0
Odloz dan z pfijmu z mimof &inn. 0 0 0
Mimofadny HV -43 15 0
HV za ucetni obdobi 154 92 -4 324

™



ROZVAHA GUMOKOV

: 31.12.93  31.12.94 30.06.95
Aktiva celkem 512753 549634 563 200
Pohledavky za upsané viastni jméni 0 0 0
Stala aktivita 347357| 344738 351983
Nehmotny investi¢ni majetek 88 448 831
Hmotny investi¢ni majetek 346 103| 343 124| 349886
Finanéni investice 1166 1166 1266
Podilové cenné papiry 0 0 0
Ostatni finanéni investice 0 0 1266
Obézna aktivita 165 335 204 466| 211217
Zasoby 84 944 86 474 93 277
Dlouhodobé pohledavky 190 321 201
Kratkodobé pohledavky 70 903 89742 108 291
Finanéni majetek 9298 27 929 9 448
Ostatni aktiva 61 430 0
Pasiva celkem 512753 549634 563 200
Vlastni jméni 305 670] 322057, 353734
Zakladni jméni 258 766| 258766 258 766
Kapitalové fondy 0 0 0
Fondy tvorené ze zisku 28 066 29 179 32274
HV z minulych let 0 15 606 30 108
Cizi zdroje 207 183| 219935] 202274
Zakonné rezervy 0 6 679 7 186
Jinné rezervy 0 196 5 841
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 60 150 73 434 53 193
Bankovni Uvéry a vypomoci 147 033| 139626{ 136054

dlouhodobé 78 379 53 596 49 338
kratkodobé 68 654 86 030 86 716
0 7 642 7192

Ostatni pasiva




VYSLEDOVKA GUMOKOV

31.12.93

Trzby za prodej zbozi 9 098 311';21'33 30'263:35
Naklady na prodej zbozi 7 845 10 216 5 208
Vyroba _ 350 650] 404 856] 259 824
Trzby za prodej vyr. a sluzeb 327 727| 388 183| 247676
Zmeéna stavu zasob 15123 10 169 3 509
Aktivace 7 800 6 504 8 639
Vyrobni spotfeba 203 400| 226 219] 139 596
Pfidana hodnota 147 503| 180 540] 121348
Osobni naklady 83043] 99811 57 059
Dané a poplatky 429 2723 605
Jiné provozni vynosy 16 535 14 952 5 459
Jiné provozni naklady 616 18 125 3090
Odpisy NIM a HIM 26 781 27 213 20 804
ZUct. rezerv a odpr. polozek 0 0 3 248
Tvorba rezerv a odpr. poloz. 0 6 679 9 597
Prevod provoznich vynosu 0 0 0
Prevod provoznich nakladu 0 0 0
Provozni hospodarsky vysledek 48 018 47 620 38 900
Finan¢ni vynosy L 3 004 3 306
Finanéni naklady 28 195 19 390 10 632
Zuctovani rezerv do fin. vynosu 0 0 196
Tvorba rezerv a fin naklady 0 196 0
Prevod financ¢nich vynosu 0 0 0
Prevod finanénich nakladu 0 0 0
HV z fin operaci -27 643 -15 782 -7 130
Splatna dan z prijmu za béz. ¢inn. 1270 8 574 14
Odlozena dan z prijmu za béz ¢inn. 0 0 0
HV za béznou cinnost 19 105 23 264 31756
Mimoradné vynosy 10 445 97 832
Mimoradné naklady 11 095 6 457 -
Splatna dan z pfijmu za mimor. ¢inn -283 -1 602 0
Odloz dan z pfijmu z mimor éinn. 0 0 0
Mimofadny HV -367 -4 758 830
HV za uéetni obdobi 18738] 18506] 32586




