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Resumé

Cilem této prace je vyiesit nejvhodnéjsi pravni formu podnikani.

V prvnich ¢astech prace jsou charakterizovany mozné pravni formy podnikani
z pohledu zakonnych norem, podle kterych se podnikatelé rozhodwji pfi vybéru pro né

vhodné pravni formy podnikani

V druhé &ast1 je obecné charakterizovana spoleénost, jeji historie, aktivity a personalni
udaje. Popsala jsem mozné divody, vvhody a nevyhody zmény. Teoretické poznatky byly

vychodiskem pro posouzeni a zvoleni vhodné pravni formy podnikani z riznych hledisek.

V zavérecné Casti této prace jsou shrnuty nabyté poznatky a odiivodnéna rozhodnuti

navrzené¢ho postupu transformace fyzickych osob do spolecnosti s ru¢enim omezenym.

The aim of this work was to solve the most suitable legal form of enterprise.

In the first chapter I have characterized feasible legal forms of enterprise from the
aspekt of legal regulations which are important for entreperneurs when deciding on which

of the legal forms would be most convenient for their specific business acitivity.

The second part contains the description of the company, its history, activities and
personal information. I have described possible reasons, advantages and disadvantages of
the transformation. Theoretical knowledge was the starting point for assessment and

selection of a convenient legal form of enterprise based on various aspects.

The final chapter is a summary of the information I have acquired and gives reason why
the proposed procedure of transformation of psychical entities into a limited liability

company has been selected.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

§ paragraf

as akeiova spoleénost
apod. a podobné

¢ cislo

CNR Ceska Narodni rada
CR Ceska republika

DPH dail z pfidané hodnoty
event. eventualné

FO fyzicka osoba

HM hmotny majetek

K¢ koruna &eska

kom. spol. komanditni spoleénost
MSP maly a stiedni podnik
mil. milion

napft. napfiklad

nasl. nasledng

NM nehmotny majetek
obch. obchodni

obé, obéanského (zakona)
odst. odstavec

obr. obrazek

OKEC odvétvova klasifikace ¢innosti
0Z obchodni zakonik
pism. pismeno

PO pravnicka osoba

pfip. piipadné

resp. respektive

5. 1. 0. spoleénost s ruéenim omezenym
Sb. sbirka

spol.sr. 0. spoleénost s ruéenim omezenym
tab. tabulka

tis. tisic

1. to je



tzv. tak zvany
VCE Vvchodoceska energetika

V. 0.8 vefejnd obchodni spoleénost
zak. zakonik



1. UVOD

Cilem mé bakalaiske prace je zjistit, zda je pro soukromou firmu AUTODOPRAVA Jiii Drbal
vyhodnéj§i zachovani soucasné pravni formy podnikani, tj. individualni podmikani (Zivnostnik)
nebo zda by byla vhodné;si transformace na nékterou jinou pravni formu. Poskvtnout ji informace
o moznych vanantich zmény, o vyhodach a nevyhodach jednotlivych forem podmkani, Kterych
chyb by se firma méla vyvarovat. A samozfejmé na zavér poskytnout navrh nejvhodnéjsiho typu

pravni formy podnikani a divody pro¢ jsem se takto rozhodla.

Vim, %e situace pro podnikani v Ceské republice neni rozhodné jednoducha, kde ne kazdy v boji
s velkou konkurenci obstoji. Tato situace a velikost konkurence se nyni jesté zméni diky vstupu
Ceské republiky do Evropské unie. Stala zm&na zakontl, & schvalovani novvch, také nepfispiva
k vytvofeni pfehledného podmkatelského prostiedi. Oproti tomu je v mnoha pfipadech $patna
situace vvvolana i §patnym rozhodnutim na zakladé nedostatku informaci zavinénym 1 podnikateli
samotnymi. Doufam tedy, ze této firmé pomiizu a pfedlozim ji jasné podklady ¢ tom, co by pro ni,
at’ uz z hlediska dariového, uéetniho, vztahu pravni formy a pfedmétu podnikani, ¢i z hlediska jeji

piipravenosti na vstup Ceské republiky do Evropské Unie, bylo nejlepsim fesenim.

2. PRAVNI VYMEZENI PODNIKANI V CR

2.1. PODNIKANI, PODNIKATEL [1]
Co je to podnikani a kdo je podnikatel jako fyvzicka, ¢&1 pravnicka osoba nam definuje Obchodni

zakonik ¢. 513/1991 Sb. v novelizovanvch znéni.

Podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a

na vlasti odpovédnost za uéelem dosazeni zisku. [1]

Podnikatelem je podle OZ:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,

c) osoba, ktera podnika na zakladg jiného neZ Zivnostenskeho opravnéni podle zvlastnich piedpisu,

[1] Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb. (v novelizovaném znéni).
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d) fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastnich

piedpisi.

2.2. PODNIK [1]

Podnkem obchodni zakonik rozumi soubor hmotnych (1 osobnich) a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku naleZi véci, prava a jiné majetkove hodnoty, které patfi podnikateli a slouZi k
provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podnik je véci
hromadnou a na jeho pravni poméry se pouZiji ustanoveni o vécech v pravnim smyslu. Jako véc

hromadnou lze podnik pronajmout. [1]

2.3. FYZICKA, PRAVNICKA OSOBA [2]
Kdo je fyzickou ¢i pravnickou osobou vvmezuje Zakon ¢ 40/1964 Sb., obCanskv zakonik v

platném znéni.

- Zpusobilost fyzické osoby mit prava a povinnosti vznikd narozenim, zpisobilost k pravnim
ukoniim v plném rozsahu zletilosti. Soud vsak muZe fvzickou osobu zletilosti zbavit ¢i ji

omezit.

- Pravnickvmi osobami jsou:
a) sdruzeni fyzickyeh osob nebo pravnickych osob,
b) ucelova sdruZeni majetku,
¢) jednotky tzemni samospravy,

d) jin¢ subjekty, o kterych to stanovi zakon.

- Ke zfizeni pravnické osobv je potifebna pisemna smlouva nebo zakladaci listina, pokud
nestanovi zvlastni zakon jinak.

- Pravnické osobv vznikaji dnem, ke kterému jsou zapsany do obchodniho nebo do jincho
zakonem uréeného rejstitku, pokud nestanovi zvlastni zakon jejich vznik jmak.

- Zpusobilost pravnicke osoby nabvvat prava a povinnosti miize byt omezena jen zakonem.

2.4. ZIVNOST, ZIVNOSTNIK [3]
Co je zivnost a kdo je Zivnostnik upravuje Zivnostensky zakon & 455/1991 Sb., novelizovaném

znéni.

[1] Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb. (v novelizovaném znéni).
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Zivnosti je soustavna &innost provozovana samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,

za iéelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. [3]

- Stat se Zivnostnikem a provozovat Zivnost miZe fvzicka nebo pravnicka osoba, splni-i

podminky stanovené timto ziakonem, statni povoleni k provozovani Zivnost (,koncese") se

vvzaduje jen v piipadech vvmezenych timto zakonem.

- Vseobecnymi podminkami provozovani Zivnosti fvzickvmi osobami jsou:

a) dosazeni véku 18 let,

b) zpiisobilost k pravnim tikontim,

¢) bezthonnost,

d) piedloZeni dokladu o tom, Z¢ fvzicka osoba nema vuéi uzemnim finanénim organum

statu daiiové nedoplatky. Doklad vyhotovi mistné piislusny finanéni afad,

pokud tento zdkon nestanovi jinak.

2.5. MALY A STREDNI PODNIK [4]

Pro mal¢ a stfedni podnikani neexistuje 2adna jednoznaéna definice. V me bakalafské praci je

pouZita jiz nova definice viz tab. 1, ktera byla schvilena v Bruselu Evropskou komisi. Tato komise

déli malé a stiedni podniky pro téely podpory podnikani a vytvofeni Evropského vvzkumného

prostoru na mikro- (drobné), malé¢ a stfedni podniky s novymi ekonomickymi kritérii. Uvedena

zména ma vstoupit v platnost 1. 1. 2005 a bude nahrazovat definici z roku 1996,

tab. 1. Nova definice MSP v EU.:

KATEGORIE POCET OBRAT NEBO ROZVAHA
PODNIK) | ZAMESTNANCO
(MENE NEZ)

Stiedni <250 <€ 50 million <€ 43 million

(vr. 1996: 40 mil ) (v . 1996: 27 mil.)
Maly < 350 <€ 10 million <€ 10 nullion

(vr. 1996: 7 mil.) (v r. 1996: 5 nul)
Drobny (mikro-) <10 <€ 2 million <€ 2 million

(nebylo definovino) (nebylo definovano)

Zdroj: [4]

[3] Zivnostensky zakon &. 455/1991 Sb. (v novelizovaném znéni).
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3. PRAVNI FORMA PODNIKANI

Obchodni zakonik ¢. 513/1991 Sb. v novelizovaném znéni, ob¢ansky zakonik & 40/1964 Sb. v
novelizovaném znéni a dal$i pravni normy nabizi podnikatelim rizné pravni formy podmkani.
Vybér formy podnikani je zaleZitosti podnikatele, aviak kaZzda pravni forma je podfizena daldim
pravnim normam, které rovnéz ovliviluji podnikatelské rozhodovani. Volba pravni formy patii k
dlouhodobé piisobicim rozhodnutim a neobjevuje se jen pi otdzce zakladani nového podniku,
nybrz 1 pii feeni zmény pravni formy podniku z jedné na druhou. Tento proces je nazyvan

procesem transformace.

3.1. CINITELE OVLIVNUJICI VOLBU PRAVNI FORMY PODNIKANI [5]
Pii zméné pravni formy podnikani je potieba dukladné zvazit éinitele, které nasi volbu ovliviiuji

jako napf.:

A) Zpusob a rozsah ruéeni

- jak na zplisobu tak na rozsahu ruceni zavisi riziko podnikatele, ktery se stava zakladatelem a
spoleénikem podniku,

- podle platné pravni Upravy existuji v zasadé dvé varianty ruéeni, a to:
- omezené ruéeni: podnikatel ruéi pouze do vyse nesplaceného majetkového vkladu,

- neomezene ruceni: podnikatel ruéi za zavazky podniku celym svym, tj. 1 osobnim majetkem.

B) Opravnéni k fizeni
- jedna se o to, kdo je zmocnén vést podnik a zastupovat ho navenek,
- obchodni zakonik vvmezuje 2 mozZnosti, a to:
- ve vvbranych pfipadech je ponechana tato otazka na uvaZeni majiteli, spolecniku,
ktefit mohou toto zmoenéni zakotvit napf. do spoledenské smlouvy,

- zakon piedepisuje jaké organy podnik musi mit a jake jsou jejich kompetence.
C) Pocet zakladatela
D) Naroky na poc¢ate¢ni kapital
- ne u viech typa pravnich forem podnikani je stanoven rozsah poéateéniho vkladu potiebného

pro zaloZeni podniku, zde se vSak piedpoklada osobni tUcast spoleénika na vvkonu a

provozovani zivnosti.
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E) Administrativni naroénost a rozsah vydajii spojenych se zaloZzenim a provozovanim podniku

- tento Cinitel je pfedeviim spojen s upravou podminek, za ktervch podnik vznika,

F) Ucast na zisku (ztratg)
- mira nzika podnikatele je tmérna jeho uéast na zisku (ztraté),
- jedana;
- dohodou spoleéniki, V piipadé, Ze se nedohodh, tak se zisk {ztrata) déli rovmym
dilem mezi vSechny spolecniky,
- existuji také vyjimky, kdy déleni plyne pfimo ze zakona,

- rozhodnutim valné hromady.

G) Finanéni moZnost

- jedna se tu o moZznosti rozsifeni vlastniho kapitalu, event. sniZeni a dale o pfistup k cizimu
kapitalu,

- uvérové moznosti jednotlivych pravnich forem se zmaéné Lisi,

- odviji se od vyse kapitalu, ktervm spole¢nost disponuje a vvznamnou roli hraje 1 zpusob a mira

ruceni spoleénikil.

H) Daiové zatiZeni
- vyznamnou roli tu hraji i zdanéni pracovni sily, které se fidi zdkonem o socialnim a zdravotnim

pojisténi a ¢ini celkem 33 % z vvplaceného objemu mezd.

) Zveiejilovaci povinnost

- tato povinnost je upravena zakonem o uéetnictvi a Obchodnim zikonikem,

- udetni jednotkv, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku, zvefejiiuji ucetni zavérku a
vyroéni zpravu jejich ulozenim do sbirky listin obchodniho rejstiiku podle zvlastniho

pravniho pfedpisu, pfitom Uéetni zavérka miize byt uloZena jako soudast vyroéni zpravy.
J) Otazky zvyklosti v oblasti, tradice ¢i subjektivnich pociti
3.2. DRUHY PRAVNICH FOREM PODNIKANI [6]

Podnikini mize mit formu podniku jednotlivee, obchodni spoleénosti, druzstva, tiché spoledenstvi

a ucelové sdruZeni fvzickych a pravnickych osob.
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¢ Podnik jednotlivce

- vlastni, fidi a za podnikové zavazky ruéi fyzicka osoba — podnikatel podnikajici na zakladé
Zivnostenského opravnéni.

¢ Obchodni spole¢nosti
- vznikaji jako spoleénosti osobni ( vefeyna obchodni spoleénost), smisené (komanditni
spolec¢nost), a kapitalove (spoleénost s ru¢enim omezenvm a akciova spoleénost),
- zakon piiznava véem obchodnim spole¢nostem statut podnikatele,
- jsou uzavienymi spoleéenstvy,
- obchodni spole¢nosti jsou zasadné vytvafeny za ucelem podnikani, zakon v§ak pfipousti
vyjimku - spoleénost s ruéenim omezenym a akciova spoleénost mohou byt zaloZzeny 1 za jinym
uéelem, pokud to zvlasini zakon nezakazuje.

¢ Dristvo
- je spoledenstvim neuzavienym,
- miiZze po svém vzniku pfijimat nove ¢leny, stejné jako muZe zanikat ui€ast jeho ¢lemu, aniZ by
to mélo vliv na existenci druzstva.

¢ Tiché spoledenstvi
- vznika tehdy, jesthiZze se nékdo uéastni v podniku jiné osoby vkladem, piidemz se podili na
zisku 1 ztraté takového podniku,

o Utelové sdruzeni fyzickvch a pravnickych osob
- nékolik osob se miize sdruzit, aby se spoleéné pficinily o dosazeni sjednaného uéelu,

- sdruZeni vznikaji uzavienim smlouvy a nemaji zpusobilost k praviim a povinnostem,

3.3. PODROBNA CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH PRAVNICH FOREM
PODNIKAN{

3.3.1. Podnik jednotlivce (Zivnostnik) [3]

POCET ZAKILADATELU:

- jedna osoba.

NAROKY NA POCATECNI KAPITAL:

- neni zakonem upraven.

OPRAVNENI K RIZENI:

- jednothvec pracuje, fidi a zastupue podnik sam.

ZPUSOB A ROZSAH RUCENI.:

- ruéi za zdvazky podniku celym svym majetkem, tj. i osobnim.

ADMINISTRATIVNI NAROCNOST A ROZSAH VYDAJU:

- minimalni — spravni poplatek 1000,- K&, vypis z rejstiiku tresta 50,- K&,
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- je zapotiebi povoleni Zivnostenského ufadu - ziskani Zivnostenského opravnéni nebo koncesni
listiny,

- souhlas obce s umisténim stalé provozovny,

UCAST NA ZISKU CI ZTRATE:

- zisk s1 ponechava jednotlivec plné k dispozici.

FINANCNI MOZNOSTI:

- mimimalni kapitalové vybaveni,

- obtiZzny piistup k cizim zdrojum.

DANOVE ZATIZENI:

- dai z piiymi fyvzickvch osob ( podle stupnice).

ZVEREJNOVACI POVINNOST:

- povinna v pfipadé zapsani do Obchodniho rejstiiku.

3.3.2, Ukelové sdruieni fyzickych a pravnickych osob

(upraveno v §§ 829 aZ 841 ob¢. zak.) [2]

POCET ZAKLADATELU:

- sdruZeni mohou zaloZit alespoii 2 osoby jak pravnicke tak fyzicke.

NAROKY N4 POCATECNI KAPITAL:

- neni ze zakona upraven.

ADMINISTRATIVNI NAROCNOST A ROZSAH VYDAJU:

- smlouva o sdruZeni,

- umoziuje spojeni prostiedka, znalosti a schopnosti vice osob.

ZPUSOB A ROZSAH RUCENI.

- udastnici sdruzeni ruéi za zavazky vidi tietim osobam spoleéné a nerozdilné celym svym
majetkem.

ROZHODOVANI:

- udastnici rozhoduji o obstaravani spole¢nvch véci jednomysing, neni-li ve smlouvé stanoveno
jmak,

- ma-li podle smlouvy rozhodovat vétsina hlasii, patfi kazdému ¢astnikovi jeden hlas, velikost
podilu nerozhoduje.

PODILY NA MAJETKU:

- majetek ziskany pfi vykonu spoleéné &innosti se stava spoluvlastnictvim viech ucastnika,

- neni-li smlouvou urceno jinak, podilv na majetku ziskaném spole¢nou ¢innosti jsou stejné.
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DANOVE ZATIZENI:
- tato forma podnikani ma uréité vyvhody individualniho podnikani — zisk neni piedmétem

dvojitého zdanéni,

3.3.3, Smlouva o tichém spolefenstvi

(upraveno v §§ 673 aZ 681 obch. zak.) [1]

POCET ZAKLADATELU:

- dvé osoby jak pravnické tak fyzické.

NAROKY NA POCATECNI KAPITAL:

- neni zakonem upraven.

ADMINISTRATIVNI NAROCNOST A ROZSAH VYDAJU:

- smlouva o tichém spoledenstvi:

- zavazek tichého spole¢nika poskytnout podnikateli urcity vklad ve smluvené dobé,
- zavazek podnikatele vyplatit ¢ast ¢istého zisku tichému spoleénikovi,

- smlouva musi byt pisemna a nelze opominout uvedeni stejného rozsahu ucasti tichého
spole¢nika na zisku a ztratg.

ZPUSOB A ROZSAH RUCENI:

- tichy spole¢nik rudi jen do vyse svého vkladu,

- kdvyby viak bylo jméno tichého spoleénika obsaZzeno ve firmé podnikatele &1 by prohlasil
osobé, s niZ jedna podnikatel o uzavieni smlouvy, Ze oba podnikaji spoleéné, ruéil by pak za
zavazky podnikatele spolu s nim.

PRAVA TICHEHO SPOLECNIKA:

- tichy spoleénik je opravnén nahlizet do obchodnich dokladi a uéetnich zazmami tykajicich se
podnikani, na némz se U¢astni, a je opravnén poZadovat stejnopis ticetni zavérky,

- neudastni se ze zakona na fizeni podnikatelské ¢mnosti podnikatele a nema zadné pravo
ovliviiovat zpusob podnikani.

PODILY NA ZISKU CI ZTRATE:

- nestanovi-li smlouva jinak, stava se podnikatel pfevzetim véci jejim vlastnikem,

- je-h pfedmétem vkladu:

- nemovita véc, je podnikatel opravnén k jejimu uZivani po dobu trvani smlouvy,
- pravo a smlouva nestavovi néco jiného, je podnikatel opravnén po dobu trvani
smlouvy k jeho vykonu,

- tichy spole¢nik neni opravnén poZadovat vraceni svého vkladu pfed zanikem smlouvy,
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- narok na podil ze zisku vznika tichému spoleéniku do 30 dni po vyhotoveni udetni zavérky,
je-li podnikatelem pravnicka osoba, b&Zi tato lhiita od schvaleni této zavérky v souladu s jejimi
stanovami, spoleenskou smlouvou neboe zdkonem,

- o podil na ztrat¢ se zkracuje vklad tich¢ho spoleénika,

- o podil na zisku v dalSich letech se sniZzeny vklad zvy$uje a narok na podil na zisku vamka
spoleénikovi po dosaZeni pitvodni vvse vkladu,

- tichy spoleénik neni povinen pi1 podilu na ztrdté z podnikani sviyy vklad dopliiovat a na ztraté

s¢ udastni jen do vyse svého vkladu,

3.3.4.Druistvo [1]

POCET ZAKLADATELU:

- minimalné 5 fyzickych ¢i 2 pravnickeé osoby.

NAROKY NA POCATECNI KAPITAL:

- 50 000,- Ké.

ADMINISTRATIVNI NAROCNOST A ROZSAH VYDAJU:

- pfedstavenstvo je povinno podat navrh na zapis do obchodniho rejstiiku, ktery podepisuji
viichni ¢lenove predstavenstva, jejich podpisy musi byt tifedné ovéfeny,

- notafsky zapis o ustavujici schiizi druzstva podepsany vemi ¢leny pledstavenstva,

- schvalen¢ stanovy druZstva, kter¢ musi obsahovat povinné naleZitosti uvedené v Obchodnim
zéikoniku,

- doklad o splaceni alespofi poloviny zapisovancho zakladniho kapitalu - tedv minimalné
25 000,- K¢,

- doklad o zvoleni pfedstavenstva a kontrolni komise,

- souhlas obce s umisténim sidla &i provozovny.

ZPUSOB A ROZSAH RUCENI.

- drmzstvo je pravnickou osobou,

- za poruseni svvch zavazkli odpovida celym svvm majetkem, ale ¢lenove nerudi za zavazky
druzstva,

- tato forma sdruZeni nema pravni subjektivitu,

RIZENI A ZASTUPOVANI PODNIKU:

- organy druZstva jsou: ¢lenska schiize, pfedstavenstvo, kontrolni komise a dal$i organy druZstva
podle stanov,

UCAST NA ZISKU C1 ZTRATE:

- zakladni kapital druzstva tvoii souhrn ¢lenskych vklada, k jejichz splaceni se zavazali élenové

druzstva,
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na uréeni zisku, ktery se ma rozdélit mezi ¢leny, se usnasi ¢lenska schiize pii projednani fadné
udetni zavérky,
nevyplyva-li ze stanov néco jiného, uréi se podil élena na zisku uréeném k rozdéleni mezi

¢leny pomérem vyse jeho splacencho vkladu k splacenym vkladium vsech ¢lentl.

ZVEREJNOVACI POVINNOST:

povinna v piipadé zapsani do obchodniho rejstiiku,

3.3.5. Veiejna obchodni spolefnost (1]
POCET ZAKILADATELU:

negjméné 2 osoby jak fvzicke tak pravnické.

NAROKY NA POCATECNI KAPITAL:

neni ze zakona upraven.

ADMINISTRATIVNI NAROCNOST A ROZSAH VYDAJU:

pisemna spoledenska smlouva, ktera je ufedné ovéfena,

doklad prokazujici Zivnostenské €i jiné podnikatelské opravnéni,

navrh na zapis spoletnosti do obchodniho rejstiiku podepiswji vSichni spoleénici, jejich
podpisy musi byt notaisky ovéieny,

souhlas obce s umisténim provozowvny,

ZPUSOB A ROZSAH RUCENI:

tato spoleénost, kterd je pravnickou osobou odpovida za své zavazky celym svym majetkem,
spoleénici ru¢i za zavazky spolecnosti veskervm svym majetkem ( 1 osobnim) spoletné a
nerozdilng,

spole¢nik, ktery do spolednosti piistoupil, ruéi i za zavazky spolecnosti vznikle pied jeho

pristoupenim.

RIZENI A ZASTUPOVANI PODNIKU:

k obchodnimu vedeni spoleénosti je opravnén kazdy spoleénik v ramci zdsad mezi nimi
dohodnutych,
podle spoledenské smlouvy lze povéiit 1 zastupce, ostatni spoleénici tohoto opravnéni

pozbvvaji.

UCAST NA ZISKU CI ZTRATE:

je-li zisk rozdélovan mezi spoleéniky rovnym dilem a spolecnik dal do spole¢nosti vklad, ma
narok na uroky z hodnoty svého splaceného vkladu ve smluvené vy§e, jinak na uroky uréené
zakonem,

podli na zisku stanoveny na zakladé uéetni zavérky je splatny do tii mésica od jejiho schvaleni,

nestanovi-li spoleéenska smlouva jinak.
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PRAVA A POVINNOSTI SPOLECNIKA:

- zménou spoleenske smlouvy miiZe:

- spoleénik ze spoleénosti vystoupit, ale musi tu v8ak zistat jesté minimalné
2 spoletnici - jinak by spole¢nost zanikla,
- do spoleénosti piistoupit novy spoleénik,

- dava-i spoleénik do spole¢nosti vklad, je povinen splatit svij vklad ve lhiit¢ stanovené
spoledenskou smlouvou, jinak bez zbyteéného odkladu ihned po vzmku spoleénosti, pfi
véasném neuvhrazeni splatky je povinen zaplatit urok z prodleni, stanoveny ve spoleenske
smlouvé nebo jinak ve vy$§i 20 % z dluzné astky roéné.

FINANCNI MOZNOSTI:

- vlastni kapital tvofi vklady spoleéniki,

- moZnosti roz§ifeni:

- zvy$eni vkladii spoleéniki,
- pfijeti nového spole¢nika,
- tichy spoleénik,

- obtizny pfistup k uvéru.

DANOVE ZATIZENI:

- spoleénost je zdaovana dani z pfijmu fyzickych osob, kazdy spoleénik si zdanuje dil sam,

- dale podléha spole¢nost dalim danim.

ZVEREJNOVACI POVINNOST:

- povinna.

3.3.6. Komanditni spolefnost [1]

POCET ZAKLADATELU:

- neyméné 2 osoby, komplementai a komanditista.

NAROKY NA POCATECNI KAPITAL:

- jen komanditista je povinen vlozit do zakladniho kapitalu spoleénosti vklad ve vy# uréené
spolecenskou smlouvou, minimalng viak 5 000,- K¢&.

ADMINISTRATIVNI NAROCNOST A ROZSAH VYDAJU:

- spoledenska smlouva,

- doklad prokazuici Zivnostenské ¢i jiné podnikatelské opravnéni,

- navrh na zapis do obchodniho rejstiiku, kterv podepiswi vSichm spoleénici a jejich podpisy
Jsou notaisky ovéfeny.

ZPUSOB A ROZSAH RUCENI:

- tato spolec¢nost, ktera je pravnickou osobou, ru¢i neomezeng,
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komplementaii ruéi neomezeng, tj. celym i osobnim majetkem,

komanditisté ruéi jen do vyse sveho nesplacencho vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku,

RIZENI A ZASTUPOVANI PODNIKU:

pouze komplementafi jsou opravnéni k vedeni a jednani za spolecnost,

v ostatnich pfipadech rozhoduyi spoleéné komplementai a komanditisté vét$inou hlasa.

UCAST NA ZISKU CI ZTRATE:

rozdéleni zisku zpravidla uréuje spoleéenska smlouva,

nevyplyva-i ze spoledenské smlouvy néco jiného, rozdéli si komplementafi ¢ast zisku na né
piipadayici rovnym dilem a komanditisté podle vvse splacenych vklada,

spole¢nik jehoZz ucast zanikla ve spolecnosti za trvani spoleénosti ma narok na vvpoiadaci
podil,

pii zruseni spolecnosti s likvidaci maji spoleénici narok na podil na likvida¢nim ziistatku.

PRAVA A POVINNOSTI SPOLECNIKA:

komanditisté:

- maji pravo kontroly, tj. nahlizet do ucetnich dokladii a maji pravo na vydani jednoho
stejnopisu roéni ticetni zavérky,

- povinné davaji do spolecnosti vklad a jsou povinni splatit vklad ve lhiit¢ stanovené
spolec¢enskou smlouvou, jinak bez zbyteéného odkladu thned po vzniku spoleénosti,

zménou spolecenske smlouvy muZe spoleénik ze spole¢nosti vvstoupit, ve spolecnosti

musi ale zistat mimmalné jeden komplementar a jeden komanditista.

FINANCNI MOZNOSTI:

majetek komplementait a vklady komanditisti,
moznosti rozsifeni kapitalu;

- tichy spoleénik,

- zvySeni kapitalovvch vkladu,

- piijeti nového komanditisty,

obtiZny piistup k uvéru.

DANOVE ZATIZENI:

tato spole¢nost podléha zakonu o dani z piijmu pravnickych osob,

zjistény zaklad dané se sniZi o dastky pfipadajici na jednotlivé komplementafe podle
spolecenské smlouvy, tuto ¢astku pak zdani jako fvzicke osoby,

ke dvojimu zdanéni dochazi u komanditisty — jednou po odeéteni podilii komplementaii jako
piijem spoleénosti zdanéno dle piijmil pravnickvch osob sazbou dané 28 % a podruhé jako
pifjem z kapitdlového majetku (podil z i€asti na komanditni spoleénosti),

dalsi dané podle okolnosti.
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ZVEREJINOVACI POVINNOST:

- povinna.

3.3.7. Spolefnost s ruéenim omezenym [1]

POCET ZAKLADATELU:

- tato spolecnost miiZze byt zaloZena jednou osobou, nejvice viak 50 spoleénikv, nad tento ramec
by se spoleénost musela pfeménit na jinou spoleénost nebo druzstvo,

- jedna fyzicka osoba miiZe byt jedinvm spolecnikem nejvyse tii spolecnosti s ruc¢enim
omezenym.

NAROK NA POCATECNI KAPITAL:

- vvde zakladniho kapitalu spole¢nosti musi Cinit alespoit 200 tis. korun, minimalni vklad
jednoho spoleénika €ini 20 tis. korun, vklad musi byt délitelny tisicem, podminky poskytnuti
nepenéZitcho vkladu jsou uvedeny v Obchodnim zakoniku § 109 odst. 3.

ADMINISTRATIVNI NAROCNOST A ROZSAH VYDAJU:

- ke dni zapisu do obchodniho rejstiiku tato spoleénost vznika, je vSak nutné k navrhu na zapis
prilozit:

- spolecenskou smlouvu, zaklada-li spole¢nost vice osob, vZdy notaisky ovéiena,

- zakladatelskou hstinu, zaklada-li spoleénost jeden zakladatel, vZdy notafsky ovéfena,

- doklad prokazujici Zivnostenské opravnéni ¢i jin€ podnikatelské opravnéni,

- doklad o splaceni nejméné 30 % penézitych vkladi zakladniho kapitalu,

- vvdané stanovy, pokud jsou spolecenskou smlouvou uréeny,

- viemu jednateli podepsany navrh na zapis spoleénosti do obchodniho rejstiiku
(podany do 90 dnii od zaloZeni spolecnosti), podpisy musi byt notafsky ovéfeny,

- doklad o zaplaceni plné vyse zakladniho kapitalu, je-li spoleénost zakladana jednim
zakladatelem,

- plné moci zmocnénci, pokud podepisovali smlouvu i navrh na zapis, s ufedné
ovéfenymi podpisy zmocnitelu,

- pokud je jednatelem spoleénost zahraniéni fyzicka osoba, doklad o povoleni
k pobytu na iizemi CR,

- posudek znalce o ocenéni nepenéZitych vkladii,

- souhlas obce s umisténim sidla ¢i provozovny,

ZPUSOB A ROZSAH RUCENI.

- tato spoleénost Je pravnickou osobou a rué¢i neomezené,

- spolednici ruéi spoleéné a nerozdilné za zavazky spoleénosti do vvse souhmu nesplacenych

¢asti vklada vSech spoleéniki podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku,
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- zapisem splaceni viech vkladi do obchodniho rejstitku ruéeni zanika.

RIZENI A ZASTUPOVANI PODNIKU:

- organy spoleénosti jsou: * jednatelé (jsou statutirnim organem),

* valna hromada (¢lenové spolecnosti - je nejvvisim organem,
ktery rozhoduje o véech zikladnich otazkach),
* dozoréi rada (pokud je stanovena spolecenskou smlouvou),

- prvni jednatelé spoleénosti a ¢lenové dozoréi rady (pokud je zfizena) musi byt uvedeny ve
spolecenské smlouvé.

UCAST NA ZISKU CI ZTRATE:

- podil na zisku se uréuje pomérem splacenych vkladii spole¢nikii, pokud spoledenska smlouva
nestanovi jinak.

PRAVA A POVINNOSTI SPOLECNIKA:

- pravem spoleénika je:

- uéastnit se na fizeni spoleénosti,
- pravo kontroly,
- pravo na podil na zisku a likvidaénim zustatku,

- pied zapisem do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno celé emisni aZio a na kazdy penézity
vklad musi byt splaceno nejméné 30 %. Celkova vy$e splacenych penézitych vklada spolu
s hodnotou splacenych nepenézitvch vkladi musi viak €init alespoii 100 tis. K&,

- vklady musi byt splaceny nejpozdéjn do 5 let od vzniku spoleénosti, v pripadé prodleni se
splacenim j¢ spole¢nik povinen platit urok z prodleni ve vysi 20 % z dluzné astky,

- zaklada-li spoleénost 1 zakladatel, je povinen splatit ¢cely vklad a tim i cely zakladni kapital
spolecnosti jedte pied zapisem spolecnosti do obchodniho rejstiiku,

- spolednost je povinna vytvafet rezervni fond (v dobé a ve vvé uréené ve spolefenské smlouvé)
z ¢istcho zisku vykazaného v fadné ucetni zavérce za rok, v némzZ poprve disty zisk vytvofi
-neyméné 10 % z &istého zisku,

- ne vice nez 3 % z hodnoty zakladniho kapitalu.
FINANCNI MOZNOSTI:
- zvvseni zakladniho kapitalu 1ze realizovat pomoci:
- doplatkii spoleéniki,
- pfistoupenim dalsiho spole¢nika,
- tichy spoleénik,
- mozZnosti pfistupu k cizim zdrojiim véetné Uvéru zavisi na rozsahu vlastniho kapitalu, ale

dulezitou skuteénosti, zhorduici pfistup k cizim zdrojum, je omezené osobni ruéeni spoleéniki,
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DANOVE ZATIZENI:

tato spole¢nost podléha zakonu o dani z piijmil pravnickych osob a dal$im danim,
piijem z tohoto podnikani se vak zdailuje dvakrat, jednou jako pfijem spoleénosti a jednou

jako tzv. pfijem z kapitalového majetku.

ZVEREJINOVACI POVINNOST:

povinna.

3.3.8. Akciova spolefnost [1]

POCET ZAKILADATELU:

spolecnost miiZze byt zaloZena jednim zakladatelem, je-li zakladatel pravnickou osobou, jinak

dvéma nebo vice zakladateli.

NAROKY NA POCATECNI KAPITAL:

zakladni kapital spole¢nosti zaloZen¢:
- s vefegjnou nabidkou akeii musi éimit alespodi 20 mil. korun,

- bez veiejné nabidky akcii musi ¢imit alespoii 2 mil. korun.

ADMINISTRATIVNI NAROCNOST A ROZSAH VYDAJU:

nejvvisi administrativni naroénost,
sestaveni zakladatelské smlouvy, zakladaji-l dvé &i vice fyzickych osob &1

zakladatelské listiny, zaklada-li spole¢nost pravnicka osoba,
sestaveni a schvdleni stanov,
svolani valn¢ hromady a projednani zaloZeni akciové spolecnosti, notafsky ovéfeny zapis o
zalozeni akciové spoleénosti ¢ konani valné hromady,
navrh na zapis do obchodniho rejstiiku podany pifedstavenstvem podepsany viemi cleny
piedstavenstva,
doklad prokazujici Zivnostenské opravnéni,
doklad o schvaleni ¢lent organi spoleénosti,
upsani celé hodnoty zakladniho kapitalu a splaceni piipadného emisniho aZia a alespon 30 %
jmenovité hodnoty vSech akeii, jejichZ emisni kurs je splacen penézitymi vklady, a uplné
splaceni nepenézitych vkladi,

souhlas obce s umisténim sidla &1 provozovny.

ZPUSOB 4 ROZSAH RUCENI:

spole¢nost i neomezené celvm svvm majetkem,

akcionari neruéi za zavazky spoleénosti.

RIZENI A ZASTUPOVANI PODNIKU:

organy spoleénosti jsou: valna hromada, pfedstavenstvo, dozoréi rada,
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- nejvyisim organem spoleénosti je valna hromada,

- vlastnim fizenim je povéfeno piedstavenstvo, je voleno valnou hromadou, ale stanovy mohou
uréit, Ze je voli dozoréi rada,

- kontrolnim organem je dozoréi rada , volena také valnou hromadou, ale pokud ma spoleénost v
cokamziku volby vice nez 50 zaméstnanci, je tfetina €lend dozoréi rady volena zaméstnanci
spole¢nosti.

UCAST NA ZISKU CI ZTRATE:

- zisk je rozdélovan podle rozhodnuti valné hromady.

PRAVA A POVINNOSTI:

- akcionafi maji uhrazovaci povinnost, tj. splatit upsan¢ akcie,

- spolednost je povinna vytvoiit rezervni fond z istého zisku vykdzaného v fadné ucetni zavérce
za 1ok, v némz poprveé Cisty zisk vytvoii ve vysi 20 % z Cistého zisku, ale ne vice nez 10 %
z hodnoty zakladniho kapitalu.

FINANCNI MOZNOSTI:

- moznosti rozSifeni zakladniho kapitalu:

- upsani novych akcii,
- z vlastnich zdroju spoleénosti,
- vydani riznych druhai cennych papirt (napi. obligace),

- nejlepsi pfistup k cizim zdrojiim (nejvvssi stupeii ochrany véfiteli),

DANOVE ZATIZENI:

- tato spoleénost podleha zakonu o dani z pfijmii pravnickvch osob a dal$im danim jako jsou:
dan z piidané hodnoty, silniéni dan, spotfebni, dan z nemovitosti, zdravotni a socidlni pojisténi
pracovniki.

ZVEREJNOVACI POVINNOST:

- povinna,

- je upravena zakonem ¢ uéetnictvi a obchodnim zikonikem,

4. ANALYZA, POPIS A ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU
FIRMY AUTODOPRAVA JIRi DRBAL

4.1. DUVODY VEDOUCI K ZALOZENI FIRMY $ TOUTO FORMOU PRAVNI FORMY
PODNIKANI
- vdobé po revoluci se podminky pro podnikdni zdali majiteli piiznivé a v podnikani vidél

prosperitu
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42.

4.3.

chtél podnikat sdm, nebyl nikdo vhodny v okoli ke spolupraci,

majiteli firmy se zdala v dob¢ zaloZeni tato pravni forma podnikani nejvhodnéjsi.

VZNIK FIRMY
datum vzniku Zivnostenského opravnéni piipada na 1. 9. 1992 Zakladajici osobou byl Jifi

Drbal, kterv je vlastnikem i dnes.

PROFILACE FIRMY

hlavnim pfedmétem podnikani je silni¢ni motorovd doprava nakladni, provozovand po
Ceské republice,

dalsi, ale jen velmi okrajovou, ¢innosti této firmy je koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho
prodeje, na kterou majitel vlastni také Zivnostenské opravnéni (koupé kuchyviiskvch linek s
naslednym prodejem Bytovému podniku),

firma vlastni celkem 9 vozidel s nosnosti do 3,5 tuny a jedno vozidlo s nosnosti nad 3,5 tuny.
Témito vozaidly jsou piepravovana lééiva po lékarnach na uzemi Kralovéhradeckého kraje.
Leky jsou nejdiive pievezeny z Prahy do I¢karenské spolecnosti Phoenix ve Vysokem Myté a
odtud posléze rozvaZeny do lékaren,

majitel ma také pronajaté skladové prostory od firmy OZON a. s, ve kterych jsou uskladnény

palety s ovocnymi odpady, ze ktervch se ziskava pektin,

Pro vvie uvedenou profilaci firmy jsou jeho ¢innosti zafazeny do kategorii odvétvové klasifikace

OKEC uvedenych v tab. 2.

tab. 2: Predmét dinnosti dle OKEC

ODVETVOVA KLASIFIKACE CINNOSTI

521000: | Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
602400: | Silniéni nakladni doprava
631200: | Skladovani

Zdroj: [10]

4.4. ZAKAZNICI

distributorem 1€€iv je firma Phoenix a. s., Svus a. s. pro kterou firma provadi prepravu 1€¢iv,

pro Spravu nemovitosti tato firma pievazi obédy od VCE,
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- sklady pro ovocné odpady ma pronajaté firma Danisco a_ s,

4.5. ORGANIZACNI STRUKTURA
- ve firmé neni oddéleno fizeni od vlastnictvi jak je uvedeno v obr. 1,
- organizaéni struktura je limovd, jejyimz charaktenistickym rysem je, Ze kazdy podfizeny ma jen

jednoho jediného nadfizencho.

obr. 1: Organizacni struktura firmy z pohledu funkci

MAJITEL FIRMY = PODNIKATEL
= MANAZER = VEDOUCI

Admin strgtlvnl Skladnik Garazmistr
pracovnice
7 faidica
Zdroj: vlastni

- zafirmu je opravnén jednat Jifi Drbal (majitel), ktery rozhoduje v nejdiileZitg)Sich zaleZitostech
firmy,

- administrativni pracovnice ma pravo jednat za firmu v bankovnich zaleZitostech (véetné
udetnictvi),

- garazmistr jedna s odbérateli ve vécech objednavek pieprav, jedna se servisni firmou ve véci
oprav vozidel, ma na starosti dohled nad fidi€i a nad vozidly,

- fidi¢i maji za tkol dobfe reprezentovat firmu pfi styku se zakazniky a vvhovét kazdému prani,

ktery je firma schopna splnit.

4.6. HLAVNI DUVOD VEDOUCI K OTAZCE ZMENY PRAVNI FORMY PODNIKAN{
- majitel se domnival, Ze se od nového roku musi kvili zméné jednoduchého ucetnictvi na

podvoijné zmémt i pravni forma podnikani,
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4.7. PREDSTAVA NOVE PRAVNI FORMY PODNIKANI

- piedbéZnou piedstavou majitele firmy je transformace podniku fvzické osoby na spoleénost
s ruéenim omezenym, to je jedna z nejpouzivandjSich forem podnikini, maze ji zalozit jen
jedna fyzicka osoba.

- soufasné viak majitel firmy neuvazue ¢ podnikani sjinou osobou a am v minulosti se tato

mozZnost nenaskytla.

5. DULEZITA KRITERIA PRO VOLBU PRAVNI FORMY
PODNIKANI

5.1. ASPEKTY VOLBY PRAVNI FORMY PODNIKANI

Kazdy zakladatel podniku musi vyfesit otazku, jaka forma podniku je pro néj tou nejvhodnéjsi. Ma
zalozit podnik, ktery bude provozovat pouze on sam, anebo je vyhodnéjsi spoleénost? A pokud
ano, tak jaka? Sam nebo s partnery? Tato otazka patfi asi k nejduleZit€j$im rozhodnutim, ktera
musi firma uémit. Toto rozhodnuti ovéem zavisi jak na firmé&, tak na obchodnim zaméru a na
ramcovych podminkach, v nichZ se ma planovany podnik zaloZit. Proto jsem zde vvuzila schéma

uvedené v obr. 2, které mi napomize k usnadnéni vybéru nejvhodnési formy podnikani.

Kobrazku 2 jsem si zpracovala nékolik otazek, které jsou nezbytné pii podnikatelském
rozhodovani. Na otazky jsme si s majitelem firmy postupné odpovédéli. Jednotlivé odpovédi jsem
se pokusila vyvhodnotit a vyvodit z nich vhodny zavér dle piani, preferenci a momosti analyzované
firmy.

1. otazka:

- Odpovéd’ na prvni otazku: ,,Chci podnikat sim bez omezeni?“ znéla ANO -

Co to vlastné znamena? Majitelem podniku je jedind osoba. Tataz osoba cely podmik sama
provozuje. Vvraz majitel znamena, Ze tato osoba muzZe bvt jak vlastnikem podniku, tak 1 jeho
najemcem, To, Ze maitel podniku provozuje podmk sam, ovSem neznamena, Ze musi véechno
zajistovat uplné sam. MiiZe piymout zaméstnance a tedy uzavirat pracovni smlouvy. Pokud hodla
samostatny podnikatel vykondvat Zivnostenskou €innost, potfebue k tomu Zivnostenské opravnéni,
Pro ziskani Zivnostenskeho opravnéni musi osobné spliiovat vieobecné a zvlastni podminky. Pokud
nema mozmost dolozit potiebné zvlasini podminky, miZe jmenovat odpovédného zastupce podle

Zivnostenskopravnich piedpist.
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2. otazka:

- Odpovéd’ na druhou otiazku: ,Mam k dispozici finance (vklad)?“ znéla ANQO, ale ne
neomezeng -

Jak jsem jiz popsala vkapitole 3.3, (Podrobna charaktenstika jednothvych pravnich forem
podnikani), je u nékterych pravnich forem podnikani stanoven rozsah pocateéniho vkladu
potiebného pro zalozeni podmku. Ne kazdy disponuje té€mito potiebnymi prostiedky. Zde
analyzovana firma disponuje uréitymi prostiedky, které by pokryly kapital potiebny k zaloZeni
s. 1. 0. ve vydl 200 000,- K¢, V piipadé pozadovaného kapitalu pii zaloZeni a. s., ktery €ini 2 mil.
K¢, by jiz firma nebvla schopna tento pozadavek zajistit. S ohledem na vysoky pocateéni kapital u
a. 5. by tedy odpovéd’ znéla NE. V tomto piipadé by se zde naskytly 2 moznosti — kom, spol. a
v. 0. 8., u kterych minimalni kapitalovy vklad neni uréen. Avsak s piithlédnutim k hledisku poctu
zakladateld, tj. minimalné 2 osoby jak pravnické tak fyzické (podrobnéji kapitola 3. 3.), nepfipadaji

tyto 2 spole¢nosti vzhledem k preferencim majitele firmy v avahu,

obr. 2: Schéma usnadnjici podnikatelské rozhodovani

Rozhodnuti
PRAVNICKA OSOBA-

podnikatele, Ze chce

kapitalova (mimo
podnikat druzstva)
ANO ANO
Chci podnikat Mam k dispozici Jsem ochoten
sdm hez finance ( vklad) rucit cgl)'«'m sVym
omezeni majetkem?
NE l ANO
NE s I
Chci podnikat PRAVNICKE OSOBY- .
jako fyzicka osobni{v. o 5o ,k‘om. spol., FYZICKA OSOBA-
osoba? kdy spoleénici, nebo ¥ivnosti
’ alespori nékteri ruéi za
zavazky celym svym
ANO
SDRUZENI BEZ
PRAVNI
SUBJEKTIVITY
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Zdroj: [7]
3. otazka:

- Odpovéd’ na tieti otazku: ,,Jsem ochoten rutit celym svym majetkem? znéla samoziejmé
ANO -

Zde popisovana firma je podnikem jednotlivce a ten dle Zivnostenskeho zakona rudi za zavazky
podniku celym syym majetkem, tj. 1 0sobnim, V neomezeném rueni existuje viak velké riziko
ztraty 1 osobniho majetku. Z tohoto duvodu by se majitel rad dozvédél o vvhodach, ale i
nevvhodach, spole¢nosti bez ruceni celvm svym majetkem. V pfipadé odpovédi NE se z hlediska
podnikatelského nzika nabizeji 2 formy podnikani a to a. s. a spol. s r. 0. Tyto 2 spoleénosti jsou
z tohoto hlediska nejvvhodnégjsi, kde ru¢i neomezené pouze spoleénost. Podrobngjsi informace o
ruéeniu a s, a spol s r o jsou jiz bliZze uvedeny v kapitole 3.3, Tyto 2 moznosti tedy splfiuji nejen
toto kntérium, ale také, pro majitele velmi dileZité, kritérium podnikat sam bez omezeni.

Zhodnoceni jednotlivych odpovédi mé dovedlo k 3 nasledujicim vysledkim:

1. ponechat soudasnou pravni formu podnikani - podnik jednotlivee,
2. pfeména v pravnickou osobu spojena se zaloZzenim bud’:
a) spoleénosti s ruéenim omezenym &i,

b) akciove spolecnosti.

Schéma uvedene vobr. 2 nas zavedlo kodpovédi na velmi zasadni otazkv, tvkajici se
podnikatelského zaméru podnikatele, ale také jeho moznostem a pfanim, Vybér moznosti se tedy
zmens$il na tii mozné alternativy. Je tu vak jesté nékolik nevyfeSenych otazek, na které si musi
majitel bezpodmineéné odpovédét. Dalsi kriténia jsou uvedend v tab. 3. Jedna se o daldi aspekty,
ktere je velmi dulezZit¢, dikladné si rozmyslet. Jednotlivé ¢initele usnadiujici podnikatelske
rozhodovani jsem tedv umistila do niZze uvedené tab. 3. Ke kazdému kritériu jsem pfifadila vidy
4 rimé moznosti vah dilezitosti. Ty uréwi, jakou vaznost majitel analvzované firmy piisuzuje

uvedenému kritériu.

tab. 3: Diilezitost diniteliy oviiviujict volbu pravai formy podnikdani

CINITELE OVLIVNUJICI JAKOU VAHU MAJITEL PRISUZUJE
PODNIKATELSKE JEDNOTLIVYM CINITELUM
ROZHODOVANI Velmi Diilezité Méné NedileZité
dilezité dilezité

30



Zpiisob a rozsah ruéeni X

Opravnéni k fizeni X
Pocet zakladatelli X
Naroky na pocatecni kapital X

Administrativni naroénost a rozsah
vydaju spojenych se zalozenim a X
provozovanim podniku

Ugast na zisku (ztrat&) X

Finanéni moZnost X

Darové zatiZzeni
X

Zvefejiiovaci povinnost X

Otazky zvvklosti v oblasti, tradice ¢i
subjektivnich pociti

Zdroj: vlastni

Vyse uvedenou tab. 3 jsem piedlozila majiteli zkoumané firmy. Po diikladném zvaZeni vyplnil
jednotliva pole podle toho jak jsou pro n& rozhodujici. Opét se tu objevyyi 2 pro majitele
nejduleZite i aspekty:

* zplisob ruceni,

* podet zakladatelt.
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Tim se jen potvrzuji vysledky zobr. 2. Na zplsobu ruéeni zawvisi riziko podnikatele, a to nejde
v Zadném pfipadé opominout. Kritérium podtu zakladatelii ma pro tohoto podnikatele jasné
stanovisko, které nechce ménit, i kdyz podmkani s partnery ma také sva pozitiva. K témto dvéma
kriténiim pfifadil jest¢ uéast na zisku (ztraté), je danv poétem zakladatelii ¢1 spole¢nika. Pii
soudasné pravni formé podnikini této firmy je hledisko zisku (ztraty) zcela na majiteli. Tato
skute¢nost majiteli firmy samozicjmé vyhovuje. Na druhou stranu plné nezapomina ani na moZnost
ztraty a na jeji nasledky. K jednomu z dalsich a dilezitych aspekti patfi naroky na poéateéni
kapital, kterym se sniZuje moZnost volby akciové spoleénosti. Tato forma podnikani vvZaduje

nejvyssi rozsah pocateéniho kapitalu, a to by pro malou firmu jako je tato, nebylo nié¢im snadnym.

52 VYHODY A NEVYHODY VYBRANYCH PRAVNICH FOREM PODNIKANT
Nyni bych zde uvedla klady a zapory vybranvch forem podnikani. Z doposud zjisténvch informaci
od majitele firmy jsem definovala tfi moZné alternativy pravni formy podmkani. Pro piehlednost

jsem vse shrula do tab. 4. Uveden¢ formy budu nadale z riiznvch hledisek porovnavat a hodnotit.

tab. 4: Vyhody a nevvhody vybranych forem podnikani pro sledovany podnik

VYBRANE
FORMY VYHODY NEVYHODY
PODNIKANI
PODNIK # jednoduchost pii zaloZeni, » neomezené ruéeni
# nejnizéi naklady spojené se zalozenim, veskerym osobnim
JFDNOTLNFE nevyzaduje se kapital, ktery je nutny majetkem,
(ZIVNOSTNIK) k zaloZeni néktervch druhi spole¢nosti, | » omezene schopnosti a
» veskera autorita a moznost rozhodovani dovednosti vlastnika,
jsou soustifedény u vlastnika, ktery nemusi spliiovat
# je jednoduché preruseni podnikani. vechnv poZzadované

naroky,
# limitovany pristup ke
kapitalu, pii rastu
podnikani jsou zadouei
dalsi finan¢ni zdroje,
piitom vechen majetek
byl jiz vétdinou vlezen do
podnikani,
pii recesi jsou potiZe se
ziskdnim a splacenim
uvéru, objevuji se
kratkodobé¢ cash-flow
problémy,
nedostatek v kontinuité
podnikani — pokud

v

v
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vlastnik onemocni nebo
zemie (objevi se potize).

SPOLECNOST | » nikdo neru¢i neomezené celym svym # nutny zakladni kapital ve
S RUCENIM maj et?em, _spolec?tlici ryéi za zs’wazky: vysl ,20,0‘900" I%é,
] spolecnosti do vvie sveho nesplacencho | > zaklada-li spoleénost |
OMEZENYM vkladu zapsan¢ho v obchodnim zakladatel j¢ povinen
rejstitku; spoleénici jsou povinni splatit splatit cely vklad, a tim i
vklady nejpozdéji do 3 let, jen pokud tak cely zakladni kapital pied
stanovi spolecenska smlouva, pfip. zapisem spolecnosti do
rozhodné valna hromada, jsou spoleénici obchodniho rejstiiku,
povinni pfispét i k (hradé ztrat # obchodni zakonik limituje
spolecnosti, maximalni pocet
# spoleénost mizZe zalozit i jen jeden spoleénika 50, pii vétdim
zakladatel, poctu se tato spolecnost
# obchodni podil 1ze za podminek stava tézkopadnou a
uréenych zakonem a dle spoledenské nefunkéni; nutnost
smlouvy pievadét na jiné osoby, délit pfemény na jinou pravni
nebo dédit, formu obch, spoleénosti,
» Je momo ziidit dozoréi radu jako # mohou byt potize
kontrolni organ spoleénosti. s pfevodem podilu na jin¢
osoby,
AKCIOVA » omezené ruceni akcionait, > stanovena vvsoka
= #» pienositelnost akcii, oddélené existujici hodnota zakladniho
SPOLECNOST podnik, nezavisly na Zivoté vlastnik, kapitalu 2 000 000,- K¢,
# akcionafi mohou prodavat podily bez kterou je nutno splatit pfi
dopadu na kontinuitu podnikani, zaloZeni spolecnosti,
# schopnost ziskat kapital. # zalozeni spolednosti je
komplikované;si,
vvzaduje vétsi naklady a
¢as a znalosti ve srovnani
s ostatnimi pravnimi
formami,

# potencialni zdroj
neexistence fidicich
stimuld,

#  komplikovand pravni
regulace éinnosti
spoleénosti,

# potencialni mozZnost
ztraty kontroly
zakladateli spoleénosti.

Zdroj: [12])

Po zhodnoceni viech kritéri {v obr. 2 a v tabulkach 3, 4), ktera jsou dulezita pro vybér pravni

formy podnikani a po srovnani tchto kritérii s moZnostmi a poZadavky majitele firmy jsem

dospéla k nasledwjicimu vysledku. Diky nékolika ukazatelim jsem vylouéila pro tuto firmu 1

akciovou spolecnost. Z hlediska pocéateéniho kapitalu, administrativni naro¢nosti a s piihlédnutim

na mozmosti podnikatele je akciovd spole¢nost nevhodna. Hledisko zvefejiovani povinnosti a
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pfedpokladanych hospodaiskych vysledki, kterd je pro podnikatele samoziejmé ve vétimé pripada
nepfijemnoun zaleZitosti, take piispélo k mému rozhodnuti. Po vvloudeni pro firmu zcela
nevhodnych pravnich forem podnikani se ma tedy vybér podstatné zazil a v avahu pfipadaji jiz jen
2 moZnosti:

1. ponechani soudasné pravni formy podnikani - podnik jednotlivee nebo,

2. pfeména v pravnickou osobu spojena se zaloZzenim - spolecnosti s rué¢enim omezenym.

5.3. UCETNI POHLED NA PODNIKANI]

Podnikatel ma povinnost evidence u€etnictvi, Je tedy otdzkou, jaké musi vést aéetructvi (viz tab. 3)
a jaké musi evidovat vykazy (viz obr. 3). Novela zakona o udetnictvi ¢ 473/2003 Sb. je svvm
zpusobem nejpodstatnéjdi od roku 1992. Za historicky zlomové lze povazovat zruSeni soustavy
jednoducheho udetnictvi, resp. jeho pifevedeni na tzv. dafiovou evidenci. NaleZitosti vedeni
Ldafové evidence™ pro ufely zji$téni zdkladu dané z pfijmi upravuje novela zakona ¢ danich
z piijmu. Dailova evidence by méla umoznit, poplatnikum dané z pfijmu, evidovat pfijmy a vyvdaje
jednodusdim zplisobem, na druhou stranu by pfechod zjednoduchého uéetnictvi na dafiovou
evidenci nemél poplatniky nepfiméfené finanéné zatizit. Pokud totiz fadné uctovali, pfip. uctuji

v soustavé jednoducheho iéetnictvi, spliluji zaroveil poZadavky nové zavadéne dariove evidence.

Uttové jednotky, které k 31. prosinci 2003 uétovaly v soustavé jednoduchého udetnictvi, proto
nadile bud’ povedou ,daiovou evidenci”, nebo zaénou vést Ufetnictvi (podvojné). Jak bude
vysvétleno dale, tyto ucetni jednotky, aZ na vyjimky, nemusi zacit uctovat podvojné k 1. lednu
2004, ale zakon jim formou pfechodnych ustanoveni umozZiiuje zadit aétovat podvoné od data
pozdgjsiho. Co se tvfe samotného terminu ,ucetnictvi®, vzhledem ke zmuseni soustavy
jednoduchého uéetnictvi se nadale ,aéetmictvim™ v terminologii zikona rozumi pouze ,uéetnictvi
podvojné”. Novelou zakona je stanoven dvoji rozsah vedeni ucetnictvi, a to plnv rozsah a

zjednodudeny rozsah.

Po pechivém prostudovani novelizovaného zakona o uéetnictvi uémného od 1. ledna 2004 mohu

tedyv konstatovat nasledujici:

o Zde zkoumana firma spada do skupiny fyzickych osob, které jsou podnikateli a stavaji se
udetni jednotkou, pokud jejich obrat podle zakona o DPH véetné zdanitelnvch plnéni
osvobozenych piesahl za bezprostiedné predchazejici rok (tedy za rok 2003) &astku 6 000 000
K¢&. Je tedy povinna vést ii¢etnictvi od nasledujiciho ucetniho obdobi - od 1. 1. 2003, ale muze

vést ufetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu.
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» Pokud by se ale rozhodla pro zm&nu na pravnickou osobu, bvla by povinna ode dne svého

vzniku vést uetmictvi v plném rozsahu.

Zjednodudeny rozsah vedeni uéetnictvi umoziuje (napf. pro obfanska sdruzeni) aétovat pouze

vjedne ucdetni knize. Je moZné spojit uctovani v deniku suétovanim v hlavni knize, a to bez

povinnosti vést knihu analytickvech 0€td a kmhu podrozvahovych Géti. To viak nevyludue, aby

v piipadé potieby neudtovaly uéetni jednotky v téchto knihach, pokud to bude nutne¢. Zjednoduseni

se tyka 1 uétového rozvrhu, kde je mozno ho omezit az na aroven uétovych skupin, tj. na minimalni

urovell nutnou pro ugtovani.

tab. 5: Jaké vést ucetmicivi

iéetni jednotkou , nemusi vést uéetnictvi, ale vedon
pouze dafiovon evidenci podle § 7b zakona &. 586/1992
Sb, o danich zpfijmi(v platném znéni), Zikon o
fi¢etnictvi se na n€ nevztalmje. Jsou to:
pro rok 2004 a nésledujici:
» FO, které nejsou podnikateli (maji piijmy
podle § 7 odst. 2 ZDP) - bez ohledu na visi
do*m Zeného obratu o bez ohledu na to, zda jsou
platci DPH ¢i nikoliv.
¥ FO, lkteré jsou podnikateli (podle odst.
2 obchodnihe zdkomiku), ale nestaly se
v daném iletnim obdobi déetni jednotkou
(izn. pokud jejich obrat podle zdkonag o DPH
véeiné  zdanitelnvch  plnéni  osvobozenvch
nepresall za bezprostiedné predchdazejici rok
castku 6 000 000 K¢).
V obdobi od 1. 1. 2004 do 31, 12, 2004 témér
viechny tuzemské fyzické osoby, které vedly
vroce 2003 jednoduché udetnictvi, (ty znich
kieré se k 1. 1. 2004 staly (i¢etni jednotkou maji
povinnost vést i¢etnictvi aZz od 1. 1. 2005).

v

FYZICKE OSOBY PRAVNICKE OSOBY
1. DANOVA EVIDENCE - Fyzické osoby, které nejson | pro rok 2004:

1, JEDNODUCHE UCETNICTVi-pouze

do 31.

12, 2004 - Na zakladé bodu

2 prechodnych ustanoveni novely & 437/2003
Sb. nize uvedené pravnické osoby, které ke dni
31. 12, 2003 uctovaly v soustavé jednoducheého
icetnictvi. mohou vést Ucetnictvi podle zdkona
v platném znéni az od 1. 1. 2005, Do této doby
se na n¢ vztahui ustanoveni dosavadnich

pravnich pfedpisi,

kiera upravuji Otovand

v sonstaveé jednoduchého Géetnictvi. Jde o:

>

v

VVVYVY

obCanska sdruZeni, jejich orgamzacm
jednotky,  které  maji = pravni
subjektiviti.

cirkve a naboZenské spolecnosti nebo
cirkevni instituce. které jsou cirkevni
pravnickon osobou.

obecné prospeéiné spolecnosti,
zajmovi sdruzeni pravoickych osob,
honebni spolecenstva,

nadacni fondy,

spole¢enstvi vlastnikii jednotek.

2. UCETNICTVI  VE  ZJEDNODUSENEM
ROZSAHU - Fyzické osoby, které jsou ucetni
jednotkou, jsou povinny vést ucetmictvi, vztahuje se na né
zakon o uetnictvi, ale mohou wvést naletnictvl ve
zjednodugeném rozsahu;
pro rok 2004 a nasledujici:

» FO. kieré json jake podnikatclé zapsiny
v obchodnim  rejstiikm a kieré nemaji
povinnost ovéfovat uletni zavérkn anditorem
(vedou tcetnicivi od 1. 1. 2004),
FO. které vedou ud¢etnictvi (podvojné) na
zakladé svého rozhodnuti.

v

pro rok 2005 a nasledujici:

2. UCETNICTVI VE ZJEDNODUSENEM
ROZSAHU — Pravnické osoby, které mohou
vést ucetnictvi ve ZJednoduﬁenem rozsahu:

B

v

v

obéanska sdruZeni, jejich organizaéni
jednotky, které maji  pravni
subjektivitn (od roku 2005),

citkve a naboZenské spolecnosti nebo
cirkevni instituce. které jsou cirkevni
pravnickoun osobou (od roku 2005),
obecng prospésné spolecnosti (od roku
2005),
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pro rok 2005 a nasledujici: » honebni spoleenstva (od roku 2005).
»> FOQ. které json podnikateli, se stivaji uéetni » nadaéni fondy (od roku 2005),
jednotkou, pokud jejich obrat podle zdkona o ¥ spoleCenstvi vlastnikii jedmotek (od
DPH véetné zdanitelnych plnéni osvobozenych roku 2005).
presahl za bezprostfednd predchazejici rok | pro rok 2004 a nisledujici:
Castku 6 000 000 K& a jsou povinmy vést ¥ bytova druZstva, kterd nemaji
ucetnictvi od masledujiciho ucetniho obdobi (v povinnost  mit  uéetni  zAvérku
roce 2003 presaZen obrat, 2004 se stdva ucetni ovéienou auditorem, a druZstva, kterd
Jednothon, od 1. 1. 2005 vede podvojné jsou zaloZena vyhradné za ucelem
acetnichvi). zajistovan hospodaiskych. socidlnich
¥ FO, které jsou podmikateli a jsou acastniky anebo  jinych potieb ¢lemi
sdruzeni bez privii subjektivity, pokud alespori (od 1. 1. 2004),
jeden zucastnikil tohoto sdruzeni je fvzickou ¥ uzemni samospravne celky
osobou, kterd téetnictvi vede (v roce 2003 je a dobrovolné svazky obci
clenem sdruZeni ve kterém alespon jeden uctuje (od 1. 1. 2004),
v podvojném dcetnictvi, v roce 2004 se stdvd »  piispévkové¢ organizace. u nich? o tom
ulemi jednotkou, ale vede dafiovou evidenci, rozhodné ziizovatel (od 1. 1. 2004).
v roce 2005 jif vede (podvojné) nicetnictvi). > ostatni uetni jednotky, o nichZ i
stanovi zv1astni zakon (od 1. 1. 2004),
# organiza¢ni  slozky statu  podle

zvlaSiniho pravniho piedpisu (rvio
jediné z této skupiny nemaji pravo
volby mezi tidetnictvim ve
zjednoduseném rozsahu a uletnictvim
vplhém  rozhazu,  zdkon  fim
PFedepisuje povinnost vést ucetmicivi
ve zjednoduieném rozsahu
- od 1. 1. 2004).

3. UCETNICTVI V PLNEM ROZSAHU - Fyzické
osoby, které jsou udetni jednotkou a vedou udetnictvi
v plném rozsalu:

[

pro rok 2004 a nasledujici:

Zahraniéni FO. poknd na fzemi Ceské

zakladé svého rozhodnuti.

pro rok 2005 a nasledujici:

[

>

FO. kter¢ json podnikateli a které maji
povinnost ovéFit afetni zivérlm auditorem
(od 1. 1. 2003).

3. UCETNICTVI V PLNEM ROZSAHU
— Pravnické osoby, které vedou uletnictvi
v plném rozsahu:

pro rok 2004 a nisledujici:

[

> PO. kieré maji sidlo na fizemi CR,

>
republiky podnikaji nebo provozuji jinou innost (s. . 0, v. 0. s. kom. spol.. a. s)
podle zvlagtnich pravnich piedpisti (od 1. 1. —{od 1. 1. 2004 - pokraduji ve vedeni
2004 - pokratuji ve vedeni podvojného podvejného acetnictvi),
i¢etnictvi). ¥  Druzstva, kterd maji povinnost mit
»  FOQ. které vedon i¢etnictvi v plném rozsahn na ovéfenou  zivérku  auditorem

(od 1. 1. 2004 — pokracuji ve vedeni

podvojného acetnictvi),

Zahraniéni PO, poknd na tzemi

Ceské republiky  podnikaji nebo

provozuji <innost podle  zvldstnich

predpist (od 1. 1. 2004 — pokracuji ve

vedent podvojného tcetnictvi).

# Nadace (od 1. 1. 2004 — pokracuji ve
vedeni podvojného ucetnictvi).

¥ PO, které vedou ucetnictvi v plném
rozsahu  ma  zdkladé  svého
rozhodnuti.

v

Zdroj: [9] — upraveno

Daldi zjednoduseni vyplyva zomezeni pouZivani uréitych ucetnich metod. Je vyloudena

napf. povinnost ocefiovat realnou hodnotou, protoZe poufZiti této ucetni metody by bvlo zbyteéne.
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Pokud se jedna o nétovani ¢ rezervach nebo opravnych polozkich, je stanoveno, ze tyto udetni
jednotky uctuji pouze o téch, jejichZ tvorbu jim uklada nebo umoZituje zvlasdtni pravni piedpis
{napi. o rezervach pro zjisténi zakladu dané zpfijma, o kterych se v soustavé jednoduchého
uéetnictvi neuctovalo). Budou uétovany 1 odpisv majetku, a tim bude odstranén nedostatek
uétovani v soustavé jednoduchého uéetnictvi, kde se o nich neuétovalo. Vyhotoveni udetni zavérky
by nemélo nepfiméiené zatiZit tvto udetni jednotky, protoZe jeji rozsah bv mél vychazet z
uctového

rozvrhu a . charakteru™ uéetni jednotky. Vzhledem k uvedenvm ,.zjednodusenim™ se soucasné

JAKE VYKAZY MUSE PODNIKATEL

EVIDOVAT ?
DANOVAEVIDENCE: UCETNICTVI V PLNEM UCETNICTVI VE
ROZSAHU: ZJEDNODUSENEM
ROZSAHL:
#  PenéZni denik # Denik % Uttovy rozvrh (bez
# Kniha pohledivek a » Hlavni kniha analvtickych a
zavazki {souhm podrozvahovych
# Pomocné knihy syntetickych néth) uctiy
- Inventami ¥  Kniha analytické ¥ Lze spojit uétovani
kniha HM NM evidence v deniku
- Inventami s tétovanim
karty rezerv v hlavni knize
- kniha zasob ¥ Udetni zavérka je
- kniha sestavena ve
evidence zjednodugeném
rozsalm — tvka se
viech Déetnich
jednotek bez
povinnosti auditu

deklaruje, Ze uéetni zavérka sestavena pii vedeni uéetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu podava

vémy a poctivy obraz pfedmétu ticetnictvi a finanéni situace uéetni jednotky.
obr. 3: Ucetni evidence se lisi podle ticetni soustavy

Zdroj: [9]

5.4. DANOVY POHLED NA PODNIKANI
S dafiovou problematikou se setka kazdy podnikatel Jednotlivé druhy dani a jejich sprava jsou
upraveny pravnimi piedpisy, jejichZ znalost je nezbvina pro spravny a véasny odvod dani a pro

vhodnou danovou optimalizaci, kterou by mél kazdy podnikatel provadét. Vysi disponibilniho
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zisku, ktery je hlavnim internim zdrojem financi zejména malych a stfednich podnikid, odvedené
dan& velmi ovliviiuji. Soudasna daiiova soustava v CR je tvoiena piimymi a nepfimymi danémi. U
pfimych dani je zndm konkrétni poplatnik, u nepfimych dani je zmam pouze platce, ktery dail
odvadi ze poplatnika. Daiove zatizeni u jednotlivvch pravnich forem podnikani jsem jiZ podrobné

uvedla v kapitole 3.3. V tab. 6 jsou uvedeny jednotlivé druhy dani a jejich daldi podrobnéjsi déleni.

tab. 6; Rozdéleni doni

DANE
PRIME DANE
Zdaiivjici piijem (diichod)
- dan z pifymit fyzickych osob: |- dail ze zavislé &innosti a funkénich pozitki

- daii z podnikani a jiné samostatné vvdéle¢né ¢innosti

- srdzkova dan
- daii z pfijmu pravnickvch osob
Zdaiujici majetek
- dan z nemovitosti: - dail ze staveb

- daii z pozemkil

- dan dédicka

- daii darovaci

- dan z pfevodu nemovitosti

- silniéni daid

NEPRIME DANE

Spoticbni dang: - z uhlovodikovych paliv a maziv

- z lihu a lihovin

-Z piva

-z vina

- z tabakovych vyrobki

Daii z pfidané hodnoty

Zdroj: [12]
Daii z piijmu

Dan z piiymu fyzickych osob je po DPH a dam z pfijmu pravnickych osob nejdalezitéj$im zdrojem

pfijmi statniho rozpoétu Ceské republiky. Jeji zabér je velmi obsahly a rozhodné nepatii k
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nejjednodusdim. Rozdéleni dané zpiijmi na dan zpijmia FO a PO a jejich podrobnd;si
charakteristiku jsem uvedla v piiloze ¢. 9. Jednotlive sazby dané pro obé dané z pfijmii uvadim
vtab. 7a8.

tab. 7: Sazba dné z pFijmi fyzickych osob pro rok 2004

Zaklad dané Dain
od Ké do K¢
0 109 200 15%

109 200 218 400 16 380 K& + 20 % ze zakladu piesahujiciho 109 200 K¢
218 400 331 200 38220 K& + 25 % ze zakladu piesahuyjiciho 218 400 K¢
331200 [awvice 66 420 K& + 32 % ze zakladu piesahyjiciho 331 200 K¢

Zdroj: [11]

tab. 8: Sazba dné z prijmit pravnickych osob pro rok 2004

Sazba dang Utinné od

28 % 1.1.2004

26 % 1. 1.2005

24 % 1. 1.2006

15 % 1. 1. 2006 u investi¢niho, penzijniho a
podilového fondu

Zdroj: [11]

V souvislosti s piedmétem ¢mmnosti firmy AUTODOPRAVA Jifi Drbal bych zde chtéla
poznamenat zmény, tykajici se silni¢ni dopravy s ohledem na vstup Ceské republikv do Evropské

unie;

1. Velkou zménou je uplna liberalizace vzajemne, tranzitni a tietizemni dopravy v ramci
stati Unie, povolovaci rezim zistane pouze ve styku s neélenskymu staty. Tim bude nasim
dopravcliim volné dosaZitelné cel¢ uzemi statli EU. Liberalizace silniéni dopravy se viak

netyka provozovani vanitrostatni dopravy na izemi jednotlivyvch stati Unie tzv. kabotaze.
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2, Od 1. kvétna 2004 je pristup na trh v jednotlivych ¢lenskych statech EU zajistén
prostiednictvim tzv. Eurolicence. Tento doklad nahradil zahrani¢ni vstupni povoleni a
opraviiuje k provadéni bilaterdlnich, tranzitnich & tfetizemnich pfeprav na (zemi
¢lenskych statu EU.

3. Nejdéle do 31 &ervence 2004 podle § 40b, odst. 3 zakona & 111/1994 Sb., o silmiéni
dopravé, po jeho novelizaci zak. ¢. 377/2002 Sb., vznika povinnost prokazani finanéni
zpusobilosti dle § 4a tohoto zakona V této lhuté jsou podnikatelé, provozuyici
mezinarodni a vnitrostatni silniéni dopravu autobusy, tahac¢i nebo nakladnimi vozidly o
celkové hmotnosti vy$$i nez 3,5 tuny s vyjpimkou specialnich vozidel, povinm prokazat
finanéni zpisobilost piislu$nému dopravnimu ufadu. Finanéni zpusobilost se prokazuje
obchodnim majetkem, objemem dostupnych finanénich prostiedki a provoznim kapitalem
a rezervami na 12 mésicii provozu, a to ve vy$i 330 000,- K¢ pro jedno vozidlo a 180 000,-
K¢ pro kazdé dalsi vozidlo. Vychazi se z evidence nahladenych vozidel u dopravniho
ufadu.

4. Z vy$e uvedeného pro tute firmu vyplyva povinnost prokazani finanéni zpisobilosti, nebot’

v ramci své podnikatelské ¢innosti vyuZiva jedno vozidlo nad 3,5 tunv. V pfiloze &. 2

pfedkladam vzorovou zadost finanéni zpisobilost a eurolicence dopravee. [14]

Nakonec bych chtéla podotknout, ze vliv na obavy deskych podnikateld z Evropské unie nema jen
samotna EU, ale také naSe vlada a Parlament. Nebot” Unie ve vét§ing piipadu jen doporucuje, jak
by mély nékteré dané ve sjednocené Evropé vypadat. V EU neexistuji zadné spoleéné piedpisy
sjednocujici dailové systémy v jednotlivvch zemich, takZe i vy$e zejmeéna piiznivvch dani bude

plné zaviste na rozhodnuti naseho Parlamentu.

6. POSTUP PRI PRIPADNE PREMENE FYZICKE OSOBY NA
SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

V teto kapitole bvch rada nastinila postup, podle kterého by se mél majitel fidit, kdyby se rozhodl

zalozit spoleénost s. . 0.

Diive neZ podnikatelsky subjekt poda navrh na zapis do obchodniho rejstiiku — aby mohla
vzniknout spoleénost s. r. o (nebot’ spoleénost vzmikd dnem, ke kterému byla zapsana do
obchodniho rejstiiku), musi zajistit fadu zakonem stanovenych podminek (musi spoleénost zaloZit).

Teprve, kdyz jsou splnény vdechny zdkonné ndlezitosti, mize byt spolednost zapsina do
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obchodniho rejstiiku, Obchodni rejstitk vede krajsky soud pro podnikatele, ktefi maji své sidlo
v obvodu tohoto krajského soudu. V nasledujici tab. 9 bych uvedla tkony a s tim spojen¢ naklady a
terminy, kdy maji byt jednotlivé ukony, nutné pro zaloZzeni a vzmk spolefnosti s ruéenim

omezenym, provedeny.

tab. 9: Nutné wkony pro zaloZeni a vznik s. r. o.

UKON

SPRAVNI A JINE
POPLATKY

TERMIN

v

obstarani vypisu
z trestniho rejstiiku pro
budouciho jednatele

v

50,- K¢ vypis z Rejstiiku
tresti

v

bezpodminecné pred
zaloZenim

v

opatieni potvrzeni

z Finanéniho ufadu o
absenci dafiovych
nedoplatka budouciho
jednatele

v

zdarma

v

bezpodminecné pred
zaloZenim

v

vyhotoveni éestného
prohlaseni (viz pfiloha
& 7) s afedné ovéfenym
podpisem budouciho
jednatele pro
Zivnostensky ufad o
splnéni obecnvch
naleZitosti stanovenych
Zivnostenskymi predpisy

v

30 ,- K¢ za kazdé ovéfeni
podpisu notatem

v

bezpodminecné pred
zaloZenim

v

vybér adekvatnich
zivnosti (Zadosti viz
pfilohv €. 3,4) a
provéfeni narokil
kladenych na
odpovédneho zastupce
(prohlaseni viz pfiloha
&.5)

v

v

bezpodminecné pred
zaloZenim

v

dodani nagjemni smlouvy
nebo jiného titulu
prokazujici opravnéni

k registraci pfislusného
sidla jako ufedni
rejstitkoveé adresy

v

v

bezpodminecné pred
zaloZenim

v

vvhotoveni zakladatelské
listiny ve formé
notaiského zapisu

v

negjmené 800,- K& za
sepsani 1 notaiského
zapisu o pravnim ukonu
(nutné 2 vyhotoveni)

v

ZALOZENI
SPOLECNOSTI

obstarani zivnostenskych
listii a koncesni listiny a
jejich tiedné ovérene
kopie

1 000,- K¢ za kazdé
vvdani Zivnostenského
listu

2 000,- K& za kazdé

do 13 dnu od okladeniu
Zivnostenského ufadu

v pfipadé ohlasovacich
Zivnosti & do 60 dna ode
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vydani koncesni listiny dne podani Zadosti o
# 30,- K& za ovéfeni shody koncesi

opisu nebo kopie s

listinou, za kazdou 1 Jen

zapoéatou stranu listiny,

jejiz opis nebo kopie se

ovéiuje,

# splaceni zakladniho » 200 000,- K& zakladni »  pred podanim navrhu na
kapitalu na zvlastnim uétu kapital zapis do obchodniho
banky (otevieni bézného | » neyméné 1 000,- K¢ za rejstiiku
podnikatelskeho uctu piijeti penéz notafem do
v bance), popfipadé uschovy
deponovini penéz u # ziizeni 0étu u banky je
notafe vétSinou zdarma

# podani navrhu na zapis # 5000,- K& soudni # nejpozdéi do 90 dni od
spoleénosti do poplatek v kolkovych zaloZeni nebo od doruéeni
obchodniho rejstiiku (viz znamkach prukazu Zivnostenskeho ¢i
pfiloha &, 6) jiného podnikatelského

opravnéni

#» zapis spolecnosti do OR > » ZAPIS = VZNIK

SPOLECNOSTI

# piihlageni sebe a > # do 30 dni
zaméstnance u misiné
pfisluiné spravy
socialniho zabezpedeni

» pfihlageni sebe a > # do 8 dnit
zaméstnance u zvolené
zdravotni pojistovny

# prihlageni k registraci u > # do 30 dna od ziskani
mistné pfislusn¢ho Zivnostenskeho opravnéni
spravee dané (finanéniho
ufadu)

# podat piihlasku > >
k povinnému trazovému
pojisténi za zaméstnance

Zdroj: vlastni

Ohledné podrobnéjsich informagci potiebnych k zaloZeni a vzniku spoleénosti s ruéenim omezenym

odkazuji firmu na:

¢ & & & & & & & & @

Prilohy ¢. 1-10 v zavér me bakalaiske prace,

Obchodni zakonik ¢ 313/1991 Sb. (v novelizovaném znéni),

Spravni fad ¢. 140/1996 Sb. (v novelizovaném znéni),
Zakon o spravnich poplatcich ¢. 368/1992 Sb. (v novelizovaném znéni),

Zakon o spravé dani a poplatkt ¢. 337/1992 8b. (v novelizovaném znéni),

Finanéni ufad Hradec Kralové, adresa U Koruny 1632/1, 500 02 Hradec Kralove,

Spravu socialniho zabezpedeni, adresa Slezska 839/16, 500 03 Hradec Kralove,

Centralni registr pojisténci vieobecného zdravotniho pojisténi (Uiedni pojistovna VZP CR),
Cesky statisticky tfad-Krajska reprezentace Hradec Kralové, http://www czso.cz/kraje/hk/,
Utiad prace, adresa Na Okrouhliku 1371, Hradec Kralove, 50200,
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¢ & & & @

a dalsi.

Zivnostensky ufad, adresa Pramyslova 1200, 500 02 Hradec Kralove,
Krajsky ufad, adresa Wonkova 1142, Hradec Kralove, 500 02,
Ministerstva a pfipadné jin¢ spravni organy,

na ¢etné pravni piedpisy technickeého charakteru podle druhu provozovane Zivnosti,

7. ZHODNOCENI PODNIKANI JAKO FYZICKA OSOBA A

PODNIKANI VE SPOLECNOSTI S RUCENIM OMEZENYM

7.1. VYHODNOCENI ROZHODUJICICH ASPEKTU PRO KONECNOU VOLBU
Vtab. 10 jsem jeité jednou uvedla vyhody a nevyhody podniku jednotlivee a spol. s r. o. Spolu

s vvhodnocenim tab. 3 bych se zde pokusila vie vyhodnotit a poskytnout odpovéd na otazku, ktera

pravni forma by byla z hlediska raznych faktori pro firmu nejvhodnéjsi. U hlediska, u kterého

bych zvolila jednu ze 2 moZnosti, ozna¢im pravni formu tuéné.

tab. 10: Vvhody a nevyhody Zivrostnika a spol. s r. o.

zdroje, piitom viechen
majetek byl jiZz vétsinon
vloZen do podnikani.

pii recesi json potiZe se
ziskdnim a splacenim Gvény,
objevuji se kratkodobé cash-
flow problémy.

nedostatek v kontinité

v

v

PODNIK JEDNOTLIVCE SPOL. SR.O.
VYHODY » jednoduchost pii zaloZeni, » nikdo neru¢i neomezensd

#  nejnizsi naklady spojené se celym svym majetkem,
zaloZenim, nevyZaduje se > spoletnost miZe zaloZit i jen
kapital, kiery je nutny Jjeden zakladatel.
k zaloZeni néktervch dmhii | > obchodni podil 1ze za
spoleénosti, podminek uréenych zdkonem

» velkera antorita a moZnost a dle spoleenské smlouvy
rozhodovani json soustiedény pievadét na jiné osoby. délit
u vlastnika, nebo dédit,

¥ je jednoduché preruSeni ¥ lepési pristup k cizim zdrojiim,
podnikani. » je mozZno ziidit dozori radu

jako kontrolni organ
spole€nosti.
NEVYHODY ¥ peomezene ruteni vedkerym | mutny zAkladni kapital ve vvsi

osobnim majetkem, 200.000,- K&,

¥ omezene schopnosti a » zaklida-li spolecnost 1
dovednosti vlastnika, ktery zakladatel je povinen splatit
nemusi spliiovat véechny cely vklad, a tim 1 cely
poZadované naroky, zikladni kapital pred zdpisem

¥ limitovany pristup ke spolecnosti do obchodniho
kapitdlu, pii ristu podnikani rejstiiku,
jsou zadouci dalsi finanéni #» mohou byt potiZe s pfevodem

podili na jiné osoby.
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podnikani — pokud vlastnik
onemocni nebo zemie (objevi
se potize).

Zdroj: [12])

Po zhodnoceni viech kriténi, ktera jsou diileZita pro vybér pravni formy podnikani, a pro srovnani

téchto kntéril s mozmostmi a pozadavky majitele firmy jsem dospéla k nasleduyjicimu zavéru:

Z hlediska podnikatelského rizika je vyhodnéjsi spoleénost s ru€enim omezenym, nebot’
zde neomezené ruéi pouze spoleénost.

Z hlediska opravnéni k fizeni jsou vhodné obé formy, nebot’ sohledem na to, Ze by

spole¢nost zakladal majitel sam, by rozhodovani a vedeni spole¢nosti bylo jen na ném.
Z hlediska poétu zakladateli a vzhledem k preferencim majitele zde pfipadaji v avahu obé
formy, nebot’ s. r. 0. umoZiiuje zaloZeni jednou osobou.

Z hlediska pocateéniho kapitidlu a s ohledem na moZnosti majitele by zakladni kapital

200 000,- K¢ poZadovany u s. 1. 0. nebyl tak zavaZnym problémem. Ale je to pfeci jen
vysoka ¢astka a v nasem piipadé, zaloZeni spoleénosti jednou osobou, kdy je nutné zikladni
kapital splatit v pln¢ vvsi jesté pred navrhem na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku, by
se majitel musel na tuto skuteénost dlouhodobéji pfipravovat a vie pe€livé zvaat a
zkalkulovat. V pfipadé splaceni vkladu ale miiZe jit jak o penéZzity tak o nepenéZity vklad. Je
tedy tfeba vzit vavahu 1 tuto moimost. Hodnota nepenézitého vkladu se stanovi podle
posudku zpracovaného znalcem nezavislvm na spolecnosti, jmenovanym za tim Uéclem
soudem {odménu za zpracovdni posudku znalce hradi spoleénost). Z tohoto hlediska tedy
nevvvozuji jednoznaény zaveér,

Z hlediska administrativni naroénosti je daleko jednodussi zastat u soufasné pravni formy
podnikani. Nebot jak jsem uvedla v tab. 9, ukony potiebné k vzniku spolecnosti jsou ¢etné a
také dosti nakladné. Ale v naem pfipadé se nejedna o situaci, kdy bych srovmavala vamik
tplné nového subjektu, takZe je zde srovnani méné vhodné. Podle mého nazom, kdyby se
majitel nakonec rozhodl pro s. r. 0., ¢astky uvedene v tabulce 9, by vzhledem k zakladnimu
kapitalu, nehraly takovou roli.

Z hlediska ticasti na zisku je srovnani obtizné. Ve zalezi na tom, co by si majitel uvedl
v zakladatelské listin€. Jinak je ziejmé, Ze u obou moznosti je rozhodovani ohledné rozdéleni
zisku jen na majiteli jako jedinému zakladateli. U s. r. 0. je jedna vyjimka, a to povinnost
postupné vytvoiit Rezervni fond ve vy $i negjméné 10 % zakladniho kapitalu, ktery je uréen ke
krvti ztrat. Podil na &istém zisku spoleénosti lze urcit teprve po doplnéni rezervniho fondu.
Podle mého ndzoru ma rezervni fond jak kladnou tak stinnou stranku. Je pravda, Ze lze podil

na zisku spole¢nosti uréit az po doplnéni fondu a tim se podil na zisku sniZi, ale na druhou
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stranu v piipadé ztrity ma majitel tyto prostiedky jisté, které bude moci pro tuto situaci
vyuZit. V pfipadé podniku jednotlivee budou tyto potiebn¢ finance chybét,

s Zhlediska finanénich moZnosti, pfedev§im =z hlediska pfistupu kcizim zdrojim se

domnivam, Ze je vhodnéjsi forma s. r. 0. Toto kritérium podnikatel miZe opomenout pfi
dostateném vlastnim kapitalu, nebo pii momém pfistupu k alternativnim zdrojum, jako je
napfiklad tichy spoleénik. Tento problém je velmi dobfe znam. Nizka dostupnost tveért je i
nadale jednou z omezujicich podminek pro rozvo) podmkatelskych aktivit.

% Z hlediska darioveho zatiZzeni musi podnikatel volit podle pfedpokladancho zisku, ktery miize

byt zdanén progresivné nebo danym procentem. Celkova dafova zatsZ podnikani v CR je
malymi a stfednimi podnikateli povaZovana za pomémé vysokou a z hlediska rozvoje
podnikini za nemotivujici. Dafiova admimistrativa Je¢ malo piehledna, vétdimou vyzadujici
odborné vedeni (napi. dafiovym poradcem). Také v oblasti statnich podptimych programu
existuje nedostatek mformaci i prostiedki a Sance na ziskani podpory je mala [17]. Vyhodou
individualniho podnikatele je, Ze zde nedochazi k dvojimu zdanéni jako je tomu u s. 1. 0.
Kladu si tu otazku, kde je hranice vyhodnosti zdanéni piijmi fyzickych osob u podniku
jednotlivee a kde bv se mu jiz vyplatila dafi z pfijmi pravnickych osob u s. 1. 0.7
Z poskvtnutych informaci firmy vim, Z¢ jejich zaklad dané spada do rozmezi 331 200,- K¢ a
vice (viz tab. 7), kde se k 66 420,- K& phiita jesté 32 % ze zakladu presahujiciho 331 200,-
K¢ Z tab. 8 miizu vy¢ist, Ze se dai z piijmil pravnickych osob bude stale sniZovat a v roce
2006 bude &init jen 24 %. Oproti tomu se snizeni dané fyzickych osob neplanuyje. Myslim si,
Ze by stalo za zvaZeni, nechat si od dafiového poradce zjistit, zda by se této firmé opravdu
Jiz v této dobé nevyplatila zménana s, r. 0.

% Z hlediska zvefejfiovani povinnosti a pfedpokladanvch hospodatskvch vysledku je vhodnéjsi
podnik jednotlivce. Nebot” spol. sr. 0. ma, jako pravnicka osoba zapsana v obchodni
rejstiiku, zvefejriovani povinnost. Zvétejiiovani téchto informaci o firmé neni pro Zadného

podnikatele nic piijemného,

7.2. UVAHA NAD VZTAHEM MEZI PREDMETEM PODNIKAN{ A PRAVNI FORMOU
PODNIKANI

Jednim z dalich dalezitych aspekt pii rozhodovani je kapitdlova naroénost jednotlivych predméta

¢innosti. Ne s kaZzdvm pfedmétem Cinnosti je spojena vysoka potieba finanénich prostiedki.

Z porovnani ruznych autodoprav bych usoudila, Ze hlavni rozdil zde hraje velikost a kvalita

vozoveho parku. V piipadé nutnosti investic velkych finanénich ¢astek je samozieymé velmi nutne,

pechivé si rozvazit otdzku rudeni. Kapital miaze byt nezbytné nutny nejen na obnovu vozového

parku, na rozifeni vozového parku a k nému souvisejici naklady na mzdy novych zaméstnanci,
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ale také na ziskani divéry zakaznika a jeji udrZeni, na nakup zasob nebo kryti ztrat, ¢i na stale se
zvviujici najem za veskeré prostory, které ma firma pronajaty. Po piijeti CR do EU bude nutné
phizpusobit se Sirfimu konkurenénimu prostiedi. Zakaznici tak budou vytvafet tlak na kvalitngjsi
sluzby, zéchoZz pro dopravce vyplyne napf. nutnost modemnizace vozoveho parku. Provoz
automobil(i ma také velky podil na zmecidténi ovzdusi — napf. oxidy dusiku, uhlovodiky, proto bude
kladen duraz na pfisn¢ dodrzovani pifedepsanvch limitii. Tvrda konkurence v tomto odvétvi je jiste
vhodna z hlediska odbératell, ale o to nebezpeénéjsi z hlediska firmy. Z informaci, které jsem zde
uvedla, shledavam s. r. o. jako vhodné&j$i formu podnikani z hlediska ruéeni a jeho vazbv na
vztah mezi pfedmétem podnikini a pravni formou podnikani. Pi avaze nad mnoZstvi kapitalu
vloZzeného do firmyv a nad kapitalem, kterv bude je$té nezbytny pro dalsi chod a rozvoj firmy, tedy
hlavné na obnovu soucasného vozového parku a jeho nasledné rozifeni, bych vidéla ruéeni celym
svvm, tj. 1 osobnim majetkem za velmi rizikove. Majitel nema 100 % jistotu poptavky po svvch
sluzbach, nebot” poptavka po premistovacich sluzbich je velmi nerovnoméma, at’ jiz v misté
(rozdilv mezi poptavkou po sluzbach ve méstech a na vesnicich), anebo v Case (rozdilna a
nerovnoméma poptavka v pribéhu dne, mésice &i roku). Podnikdni v dopravé je ovlivnéno
nemoZnosti skladovat produkci pro pfipad vykyvu na trhu, ale musi disponovat dostate¢nou
kapacitni rezervou. To pfinasi vice rizika do tohoto podnikani. Proto je velkou pfednosti s. 1. 0., Ze

po splaceni ¢elého podateéniho vkladu, neomezené ruéi pouze spoleénost,

7.3. SROVNANI OBOU PRAVNICH FOREM Z POHLEDU UCETNICTVI

Zména pravni formy podnikani, pokud se jedna o prechod z fvzické na pravnickou osobu s sebou
pfnadi 1 povinnost zmény uéetnich soustav. Jak jsem jiz uvedla v kapitole 5.3. (kde jsem také
popsala vvhody zjednodusencho rozsahu ucetnictvi), firna AUTODOPRAVA Jifi Drbal spada do
skupiny fyzickych osob, ktera je povinna vést Gdetnictvi od 1. 1. 2005, ale miize vést ucetnictvi ve
zjednoduseném rozsahu. Pokud by se ale zde analyzovana firma rozhodla pro zménu na pravnickou

osobu, byla by povinna ode dne svého vzniku vést uéetmictvi v plném rozsahu.

7.4 KONECNY VYBER NEJVHODNEJSI PRAVNI FORMY PODNIKAN{

Jak je vidét, rozhodnuti o nejvhodnéj$i pravni formé podnikani neni snadnou zaleZitosti. Spole¢nost
s ruéenim omezenym ma mnoho vvhod, které jsem v této kapitole uvedla. V soudasné dobé je
pravni forma s. r. 0. velmi oblibena. Piedevsim je atraktivni pro malé a stiedni podniky, které
davayi piednost pravni formé spoleénosti charaktenzované jako kapitdlova spoleénost. Ale na
druhou stranu se tato forma spole¢nosti ani neuzavira osobnim prvkim. S ohledem na dalsi
planovany rozvoj firmy a zhodnoceni jednotlivych kriténi, ovlivitujici podnikatelské rozhodovani,

bych firmé transformaci na spoleénost s ruéenim omezenym doporuéila.
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8. ZAVER

Ve sv¢ praci jsem se zabyvala otazkou, zda je pro soukromou firmu AUTODOPRAVA Jiii
Drbal vyhodnéjsi zachovani soucasné pravni formy podnikani, tj. individualni podnikani
(Zivnostnik) nebo zda by byla vhodng;si transformace na nékterou jinou pravni formu podnikani.
Otazku této zmény fedi mnoho podnikateld, a to pfedevsim z divodii rozSifovani svych podnika.
Po zhodnoceni jednotlivych hledisek jsem dospéla k nazoru, Ze nejvhodnéjsi bude transformace na
spoleénost s ruéenim omezenym. Podle mého nazoru ma tato volba, pro zde popisovanou firmu,
vice vvhod nez individualni podnikani. MoZnost omezeni odpovédnosti za zavazky spoleénosti
srudenim omezenym a piece jen men$i komplikovanost pravniho reZimu oproti jinvm
spoleénostem, jako je napf. komanditni spoleénost, & akciovd spoleénost &ini, spolenost s ruéenim
omezenvm nejéastéji volenou formu pravnicke osobv pro podnikani, zejména mensiho a stiedniho

rozsahu.

Pro realizaci konkrétniho podnikatelského zaméru obvykle neexistuje idedlni forma podnikani a
zvolena forma podnikani, pokud by se podnikatel rozhodl pro mnou navrzene feseni transformace,
bude vétdinou uritym kompromisem, ktery v daném pravnim ramei pfedstavuje optimalni fedeni.
Nenajdeme Zadnou pravni formu, ktera by byla trvale vvhodna, nebot jak jsou niznorodé diivody
pro vybér jedné z nich, tak jsou rozdilné i jeji diivéjsi &i pozdéjsi zmény, Otazka optimalni pravni
formy by se proto méla v intervalu nékolika let op&tovné piezkoumavat. Pro ucelenéjsi pichled o
moznostech ristu firmy a hlavng jeji piipravenosti na vstup CR do EU jsem majitele firmy rovnéz
pozadala o vvplnéni dotazniku . Eurokontola™ [10]. Na zakladé vysledku z dotazniku jsem dogla
k nasleduyjicim zavérim. Firma je s ohledem na jeji sou€asny stav a planovany v¥voj, na vstup do
Unie piipravena. I kdyzZ stale je na ¢em pracovat. Tim, Ze neplanuje rozsifit poskytovani svvch
sluzeb do zahraméi, odpadayi )i mnohé starosti spojené s podnikinim do zahraméi. Dobrou
zpravou je take zji$téni, Ze firma nemusi splnit s vstupem do EU Zadn¢ dal$i pozadavky, tykajici
se jejiho pfedmétu €innosti. Ani s ohledem na tyto dobré zpravy neznamena, ze by se firma neméla
dale rozvijet a sledovat trh. Mym doporuenim je zdokonalovat se v cizich jazycich, pfiprava
cizojazvéného materialu o firm€, nadale zjistovat ceny, trendy, kvalitu sluZeb na trhu, na kterém
puasobi, Vzhledem k dlouhodobé &innosti firmy, jeji dobré prosperité, vybornych vztazich se

zakazniky a jejich spokojenosti byvch podpofila myslenku rozifeni skladii, obnoveni vozového
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parku, ktery je zakladem kvality a jeho nasledného rozsifeni diky zvySeni objemu zakazek od

odbératelu. Ve je ale nutné velmi dobie promyslet a v ni¢em se piedc¢asné neukvapit.
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Priloha €. 1
Dariovy kalendar pro rok 2004:

(LEDEN
Ipondéli |- spotiebni dafi |- splatnost dané za listopad 2003
26. - danové pfiznani za prosinec 2003
- danové pfiznani k uplatnéni naroku na vraceni spotfebni dané z
topnych olejd, zelené nafty a technického benzinu a mazacich olejll za
rosinec 2003 (pokud vznikl narok)
- dan z pfidané |- danové pfiznani a dan za 4. Ctvrtleti a za prosinec 2003
|hodnoty
[UNOR
Ipondé&li |- dan silniéni - danové pfiznani a dan za rok 2003
2. - dan z - danové pfiznani (UpIné) nebo dil&i dafové pfiznani na rok 2004
Inemovitosti
Ipondéli ||- dan z pFijma - podpis prohlaseni k uplatnéni nezdanitelnych ¢astek a podpis
16, prohlaseni k provedeni ro¢niho zUétovani zaloh
- podani zadosti o provedeni ro¢niho zd&tovani spravcem dané
patek - dan z pFijmd - vyUctovani dané z prijmu fyzickych osob ze zavislé &innosti a z
20. funkénich pozitkd za zdafovaci obdobi 2003
litery 24./- spotFebni daf |- splatnost dané za prosinec 2003
stfeda ||- spotfebni dain |- dafové pfiznani za leden
25. - danové pfiznani k uplatnéni naroku na vraceni spotfebni dané z
ltopnych olejd a zelené nafty za leden (pokud vznikl nérok)
- dan z pfidané |- dafové pfiznani a dan za leden
|hodnoty
IBREZEN
Ctvrtek ||- spotfebni dain |- splatnost dané za leden
11
lpondéli ||- dan z pFijma - Ctvrtletni zaloha na dan
15:
Ctvrtek ||- spotfebni dain |- dafiové pfiznani za unor
25. - danové pfiznani k uplatnéni naroku na vraceni spotfebni dané z
itopnych olejli a zelené nafty za Uinor (pokud vznikl narok)
- dan z pfidané |- dafiové pfiznani a daf za unor
lhodnoty
stfeda ||- dan z pFijmd - pfiznani k dani a dar za rok 2003
3.
|DUBEN
Ipatek 9. ||- spotfebni dan |- splatnost dané za Unor
Ctvrtek  ||- dan silniéni - zaloha na dan za 1. Ctvrtleti
15
Ipondéli |- spotiebni dan |- darfiové pfiznani za brezen
26. - danové pfiznani k uplatnéni naroku na vraceni spotfebni dané z
[topnych olejd a zelené nafty za biezen (pokud vznikl narok)
- dan z pfidané ||- dafiové pFiznani a dan za 1. Ctvrtleti a za bfezen
|hodnoty
IKVETEN
|pondé|i - spotfebni dain |- splatnost dané za bfezen
10.
Utery 25.|- spotiebni dan |- dafové priznani za duben

- danové pfiznani k uplatnéni naroku na vraceni spotfebni dané z
itopnych olejli a zelené nafty za duben (pokud vznikl nérok)




‘- dan z pfidané |- dafiové pfiznani a dar za duben
hodnoty
lpondéli ||- dan z - splatnost celé dané (poplatnici s dafovou povinnosti do 1 000 K&
31, nemovitosti vietné)
- splatnost 1. splatky dané (poplatnici s dafiovou povinnosti vyssi nez 1
000 K& s vyjimkou poplatnikd samostatné provozujicich zemé&délskou
vyrobu a chov ryb - dale jen "samostatné hospodafici rolnici")
ICERVEN
stfeda 9. ||- spotfebni dain |- splatnost dané za duben
|Utery 15.||- dan z pFijmdG - pololetni a ¢tvrtletni zaloha na dan
Ipatek - spotiFebni dain |- dafiové pFiznani za kvéten
25. - danové pfiznani k uplatnéni naroku na vraceni spotfebni dané z
itopnych olejli a zelené nafty za kvéten (pokud vznikl narok)
- dan z pfidané |- dafiové pfiznani a dan za kvéten
lhodnoty
stfeda ||- dan z pFijmd - pfizndni k dani a dar za rok 2003
30. -dan z - splatnost 2. splatky dané (poplatnici s dafiovou povinnosti vyssi nez 1
Inemovitosti 1000 K& s vyjimkou samostatné& hospodaticich rolnikd)
|ICERVENEC
ipondé&li |- spotiebni dafi |- splatnost dané za kvéten
12,
Ctvrtek  ||- dan silnicni - zaloha na dan za 2. Ctvrtleti
15.
Ipondéli ||- spotfebni dain |- dafové pfiznani za Cerven
26. - danové pfizndni k uplatnéni naroku na vraceni spotfebni dané z
ltopnych olejd a zelené nafty za &erven (pokud vznikl ndrok)
- dan z pfidané |- dafové pfiznani a daf za 2. Ctvrtleti a za Cerven
|hodnoty
SRPEN
Ipondéli ||- spotfebni dan ||- splatnost dané za ¢erven
9.
stfeda ||- spotfebni dain |- dafiové pfiznani za Cervenec
25. - danové pfiznani k uplatnéni naroku na vraceni spotfebni dané z
ltopnych olejd a zelené nafty za Eervenec (pokud vznikl ndrok
- dan z pfidané |- dafiové pfiznani a dan za Cervenec
|hodnoty
|Utery 31.‘ -dan z - splatnost 1. splatky dané (samostatné hospodarici rolnici s dafovou
nemovitosti Ipovinnosti vy$5i nez 1 000 K&)
ZARI
Ctvrtek ||- spotFebni dain  ||- splatnost dané za Cervenec
9.
stfeda ||- dafn z pFijmG - Ctvrtletni zaloha na dan
15.
Ipondéli ||- spotfebni dan |- dafiové pfiznani za srpen
27. - danové pfiznani k uplatnéni naroku na vraceni spotfebni dané z
itopnych olejd a zelené nafty za srpen (pokud vznikl narok)
- dan z pfidané |- danové pfiznani a daf za srpen
|hodnoty
Ctvrtek ‘- dan z - splatnost 3. splatky dané (poplatnici s dafiovou povinnosti vyssi nez 1
30. nemovitosti 1000 K& s vyjimkou samostatné& hospodaticich rolnikd)
IRIJEN
|pondé|i - spotFebni dai ||- splatnost dané za srpen
11
|pétek - dan silnicni - zaloha na dan za 3. Ctvrtleti
15:
pondéli ||- spotiebni dan |- danové pfiznani za zafi
25. - danové pfizndni k uplatnéni naroku na vraceni spotfebni dané z
itopnych olejd a zelené nafty za zafi (pokud vznikl narok)




l- dan z pFidané

- danové pfiznani a dan za 3. ¢tvrtleti a za zari

hodnoty
ILISTOPAD
litery 9. |- spotiebni daf |- splatnost dané za z&i
gtSvrtek - spotfebni dain |- danové pfiznani za fijen

- danové pfiznani k uplatnéni naroku na vraceni spotfebni dané z
ftopnych olejd a zelené nafty za Fijen (pokud vznikl nérok)

- dan z pFidané
|hodnoty

- danové pfiznani a dan za fijen

Iitery 30.‘ - dan z

- posledni splatka dané (vSichni poplatnici s dafiovou povinnosti vyssi

nemovitosti Inez 1 000 K&)

IPROSINEC

Ipatek - spotiebni dain ||- splatnost dané za fijen

10.

stfeda ||- dan z pFijma - pololetni a Ctvrtletni zéloha na dan

15. - dan silniéni - zdloha na dan za fijen a listopad

Ipondéli ||- spotfebni dan |- dafiové pfiznani za listopad

27. - danové pfizndni k uplatnéni naroku na vraceni spotfebni dané z

ftopnych olejd a zelené nafty za listopad (pokud vznikl narok )
- dan z pfidané |- danové pfiznani a dan za listopad
|hodnoty
Zdroj: [13]




Priloha ¢, 2

Zddost finanéni zptisobilost a eurolicence [15]:

ZADOST
o potvrzeni finanéni zpiisobilosti dopravce (§4a)
o vydani eurolicenci (§33 zakona o silni¢ni dopravé)
pi‘i zméné vozového parku (§9 odst. 3 pism. d)
podle zakona &. 111/1994 Sb., o silniéni dopravé, ve znéni pozd&jdich piedpisi a ust. § 5 vyhl. & 366/1999 Sb.,

¢ zpusobu prokadzani finantni zpiisebilosti. kterou se provadi zdkon o silniéni dopravé
pro kalendaini rok: 2004 2005 2006 2007 2008

1. Udaje o subjektu
101 Fyzickd osoba

Jméno: | Piijmeni: ICO:
Obchodni firma: e-mail:
Bydlisté: Ulice, &islo: Telefon:
(mobil):
Obec, m&. P5C: Fax:
102 Privnickd osoba
Obchodni firma: Pravni forma: ICO:
Sidle Ulice. éislo: Telefon:
(mobil).
Obec, m.¢. Fax:
02 Typ Zadatele
201  Silniéni doprava je jiZ provozovana na zakladé plainé koncesni listiny ANO NE
202 ZadAm o vydani eurolicenci pro mezindrodni dopravu vozidly nad 6 t celk. hmotnosti ANO NE
203 Zadam u piisluiného Zivnostenského ifadu o vydani koncese k provozovani silniéni ANO NE
dopravy
3. Druh provozované dopravy k potvrzeni finanini zpusobilosti
301 Mezindrodni autobusova doprava ANO NE
MA
32 Mezinarodni nakladni doprava ANO NE
MN
303 Vnitrostatni antobusova doprava ANO NE
VA
304 Vnitrostatni ndkladni doprava ANO NE
VN
4. Udaje o icetni jednotce
401 | Ubetni jednotka udtuje v soustave JED noduchého POD vojncho
ndetnictvi Oemictvi
402 | PriloZené 0etni doklady jsouzarok: 2002 2003 2004 2005 2006 207
5. Vlastnictvi vozidel
501  Vozidla jiZ dopravce vlastni ANO NE
502 Vozidlanaleasing  /ffinanéni prondjemy/  (nuine pfileZit smlouvu) ANO NE
303 Vozidla v prondgimu  (nuino pitloZit smlouvu o prondjmu) ANO NE
504  Vozidla budou dopravcem teprvepofizena (podatek podnikani-pfiloZit podnikatelsky ANO NE
zamér)
6. Prilozené doklady (altemativné — dle vedeného iéetnictvi nebo divodu predkladu)
601  Vykaz o majetku a zdvazcich (=cclé Dafové priznani fyzickych osob s jednoduchym ANO NE
udetnictvim)
602 Rozvaha v dplném/zkriceném rozsah, piip. véetn tituloi strany datiového pfizndni s podacim ANO NE
razitkem FU
603  Zahajovaci vvkaz (JEDnoduché aé.) / Zahajovaci rozvaha (PODvojné 0s.) ANO NE
644 Koncesni listina, vypis z obchodniho rejstiiku/spol. sml. {prav.osoby), pokud jiZ nebvio ANO NE
piedlozenc
603 Podnikatelsky zamér (pii zahdjeni podnikéni) ANO NE
606  Smlonva o ruceni (Uetni vikaz majoritniho podilnika ve spoletnosti a dalsi doklady dle vst. §2 ANO NE
vvhl.2.366)




67 Fotokopie velkého technického prikazu kazdého piihlasovaného vozidla (str. 2-5,1esp. 1- ANO NE
2nového TP

608  Dal3i piilohy

7. Seznam a ¢lenéni vozidel

*) Eurolicence: Y celkem pocet vozidel nad 6 t celk. hmotnosti v mezinarodni dopravé,
pro které je Zidano o vvstaveni opisii a jsou ve sloupci pied SPZ (RZ) oznageny x
*) SPZ(RZ) Typ Rok Hmotnost Poéet | Poznamka
EU vyr. v It/ mist
Pouze Celkova | UZitetna Dle TP -
nad 6 Nakladni | automobily | pouzeu
i autobusi
Vzor Vyiazeni, nové
X vozidlo,
Zména SPZ
{plivodni/mova),
leasing,
pronajem
1
2
3
4

NepiedloZi-li dopravce ve vnitrostatni dopravé vvdané potvrzeni ¢ finanéni zpiisobilosti mistné piislngnému
Zivnostenskémn dfadu. pozbyva po uplynuti terminu 31, ¢ervence 2004 vydana koncese platnost (ust. § 40b
zdkona &. 111/1994 Sb.. o silni¢ni dopravé). Neprokaze-li povinny dopravce podle ust. § 4a odst. 4 misiné
piislngnému dopravnimn vifadu finanéni zpiisobilost do 31. 7. k. r., nesplnil tak svoji zikonnou povinnost pro
provozovani silniém dopravy s disledky podle ust. § 33a zakona (Navrh na zru$eni Zivnostenského opraviéni)
Datum;: Podpis:



Priloha ¢&. 3
Zddost o koncesi [16]:

Potvrzeni piijeti

PO

eI oy
Z.adost o koncesi

podle § 50 odst. 2 zakona &. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikanti,

ve znéni pozdé&jSich predpisu (dale jen zz)
1) Pravnicka osoba - Ceska

Obchodni

firma

Nazev

Pravni forma

Sidlo ulice ¢. popisné ¢
obec ¢ast obce PSC

2) Statutarni organ, lenové statutarniho organu

Titul Jméno Piijmeni Titul
rodné Cislo datum narozeni statni obCanstvi

1 1 ] 1. 1 1 ] ! 1 1 L 1 ] 1 ] 1 ] 1
Rl ¥ ; ek |
Ulozil mu soud nebo spravni organ zakaz innosti ? ano ne
Trva u n¢j jina prekazka tykajici se provozovani zivnosti? ano ne
Zpusob jednani za
pravnickou osobu
Titul Jméno Piijmeni Titul
rodné Cislo datum narozeni statni obCanstvi

1 1 ] . 1 L ) : 1 1 L 1 ] 1 ] 1 ! L
RyvAdligta ; i i i
Ulozil mu soud nebo spravni organ zakaz ¢innosti ? ano ne
Trva u n¢j jina prekazka tykajici se provozovani zivnosti? ano ne
Zpusob jednani za
pravnickou osobu
3) Zruieni zivnostenského opravnéni
Bylo pravnické osobé v poslednich tfech letech zruSeno zivnostenské ;44 ne

opravnéni podle § 58 odst. 2, 3 nebo 4 7z ?

4) Pfedmét podnikani




5) Identifikac¢ni ¢islo 6) Datum zahajeni provo- 7) Datum
ukondeni provo-

zovani zivnosti Zovani
zivnosti
8) Zivnost provozoviana 9) Zaméstnavate pro
provozovani
prumyslovym zpiisobem ? Zivnosti zaméstnance ?
ano ne ano ne
10) Provozovny
Adresa ulice ¢. popisné ¢
] A I PR T T
obec Cast obce PSC
] A [] [}
Adresa ulice ¢. popisné <.
meoTTo T T ! | — ol Wit Wit |
obec Cast obce PSC
1 [ [ [

11) Odpovédny zastupce

Titul Jméno Piijmeni Titul
rodne cislo datum narozeni statni obcanstvi
,

By::llié'éé | ulilce e [ ES popisné ¢

obec Cast obce o PSIC e
Ulozil mu soud nebo spravni organ zakaz Cinnosti ? ano o nle I
Trvau ngj jina piekazka tykajici se provozovani zivnosti ? ano ne
Bylo mu v poslednich tfech letech zruSeno zivnostenské opravnéni | 5p4 ne
podle § 58 odst. 2,3 nebo 4 2z?

Podpis zadatele

Doporuéené iidaje ulehéujici a urychlujici kontakt s podnikatelem

telefonni spojeni na Zadatele

elektronicka adresa




¢ faxu

Udaje Zivnostenského nradu

Spravni poplatek: ,- |uhrazen dne: &. dokladu
K&

Poznamka

I. Navod k vyplnéni formulare Zadosti o koncesi
pro ¢eskou pravnickou osobu, tj. osobu, ktera ma sidlo na dzemi CR

Pokud je ve formuldfi ohlaSeni wuvedeno "ano” nebo "ne”, zaskrtnéte odpovidajici

variantu.
Nepostacuji-li rubriky formuliie, pokracujte na priloze v ¢lenéni dle rubriky.

K bodu 1)
- obchodni firma - (§ 8 a 9 odst. 2 zak. ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni zak. &
501/2001 Sb.) Obchodni firma (dale jen "firma") je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan
do obchodniho rejstfiku.  Podnikatel je povinen €init pravni ukony pod svou firmou. Firmou
obchodni spole¢nosti nebo druzstva a dalsich pravnickych osob, které vznikaji zapisem do
obchodniho rejstiiku, je nazev, pod kterym jsou zapsany v obchodnim rejstfiku. Firmou
pravnické osoby, ktera se zapisuje do obchodniho rejstfiku na zakladé zvlastniho pravniho
piedpisu a ktera vznikla pied timto zapisem, je jeji nazev. Soulasti firmy pravnickych
osob je i dodatek oznadujici jejich pravni formu. Pravnické osoby nezapisujici se do
obchodniho rejstiiku, podnikaji pod nazvem, pod kterym byly ziizeny.

k bodu 2)
- statutiarni organ, jeho ¢lenové
- bydlisté (§ 50 odst. 2, § 45 odst. 3 pism. a zz) vyplni se pokud mozno v ¢len¢ni: ndzev obce,
jeif &ast, ndzev ulice, &islo  popisné a orientaéni, bylo-li ptid&leno, a PSC
- jiné prekazky provozovani zivnosti (§ 8 odst. 1 -3, § 50 odst. 2, § 45 odst. 3 pism. a zz)
- zivnost nemUze provozovat fyzickda osoba, na jejiz majetek byl prohlasen konkurs,
jestlize bylo soudem rozhodnuto, Ze provozovani podniku musi byt ukonceno
- Zivnost nemilZe provozovat fyzicka osoba po dobu tii let poté, co soud zrusil konkurs
proto, ze bylo splnéno rozvrhové usneseni nebo, Ze majetek Upadce nepostacuje k Ghradé
nakladt konkursu. Byl-li  konkurs zruSen z jiného divodu, piekazka k provozovani zivnosti
uvedena v odstavci 1 odpada pravni moci  rozhodnuti o zrudeni konkursu.
- zivnost nemuZze po dobu tii let provozovat téz fyzicka osoba, viiéi niZ byl navrh na
prohlaseni kenkursu zamitnut pro nedostatek majetku
- viz téZ piislusna ustanoveni obchodniho zikoniku (napf. § 31a, § 135 odst. 2 a § 194
odst. 7)

k bodu 3)
- udaj o predchozim zruseni zivnostenského opravnéni (§ 58, § 50 odst. 2, § 45 odst. 3
pism. a zz) - bylo-li zZivnostenské opravnéni zruseno z davodi uvedenych v § 58 odst. 2 - 4
Zz, muzZe podnikatel pozadat o udéleni koncese v oboru nebo piibuzném oboru nejdiive po
uplynuti tfi let od pravni moci rozhodnuti o zrudeni Zivnostenského opravnéni, zadost o




udéleni koncese v jiném oboru miZe podnikatel podat nejdiive po uplynuti jednoho roku od
pravni moci rozhodnuti o zru$eni zivnostenského opravnéni

k bodu 4)
- predmét podnikani (§ 50 odst. 2, § 45 odst. 4 2z)
- pfedmet podnikani je tfeba v Zadosti o koncesi uvést v iplném nebo v ¢aste¢ném rozsahu
podle piilohy & 3

k bodu 5)
- udaj o identifikacnim ¢isle (§ 50 odst. 2, § 45 odst. 3 pism. d zz)
- Zadatel vyplni, bylo-li mu toto Cislo jiZ pfidéleno i pro jinou podnikatelskou ¢innost

k bodu 7)
- datum ukonceni provozovani zivnosti (§ 50 odst. 2, § 45 odst. 3 pism. h zz)
- zadatel uvede, pokud zamysli provozovat Zivnost na dobu urcitou

k bodu 8)
- provozovani zivnosti pramyslovym zpiisobem (§ 50 odst. 2, § 45 odst. 3 pism. 1 zz) -
vypliiuje se v piipadé, je-li zivnost provozovana dle § 7a zz

k bodu 9)
- zaméstndvani zaméstnancu (§ 50 odst. 2, § 45 odst. 3 pism. j #z) - zadkrtne se varianta,
kterd plati ke dmi vzniku Zivnostenského opravnéni & bezprostiedné po ném. Odpovédny
zastupce musi byt v pracovnépravnim vztahu k podnikateli - viztéz bod 11

k bodu 10)

- provozovny (§ 50 odst. 2, § 45 odst. 3 pism. f 2z)
- uvadi se provozovna nebo provozovny, ve kterych bude provozovéani zivnosti zahajeno
bezprostfedné po vzniku  Zivnostenského opravnéni

k bodu 11)
- odpovédny zastupce - § 11 Zz provozovani Zivnosti prostiednictvim odpoveédného

zastupee,

odpovédnym zastupcem miZze byt pouze osoba, ktera ma bydlisté na uzemi CR, tj. trvaly
pobyt (§ 5 odst. 2 zz)

viz rovnéz poznamky k bodiim 2 a 9

I1. Doklady, které pravnicka osoba priklada k Zadosti o koncesi

1) dle § 50 odst. 2 (§ 46 odst. 2 zz)
a) vypis z rejstiiku trestit odpovédného zastupce ne stardi 3 mésic,
b) doklad prokazujici odbornou zpusobilost odpovédného zastupce, pokud ji zakon
vyZaduje,
¢) doklad o tom, Ze pravnicka osoba byla ziizena nebo zaloZena, pokud se nezapisuje
do obchodniho nebo obdobného rejstfiku nebo pokud jesté zapis nebyl proveden, anebo
doklad o tom, ze pravnické osoba je zapsana do obchodniho ¢ obdobného rejstiiku,

pokud jiz byl zapis proveden, vypis z obchodniho ¢i obdobného rejstiiku nesmi byt starsi
tfi mésica,

d) doklad o vlastnickém nebo jiném pravu k objektu nebo mistnostem, v nichz ma své
sidlo,

¢) doklady o skuteCnostech prokazujicich provozovani Zivnosti pramyslovym
zpusobem dle § 7a odst. 1 pism. a) a b) 2z,

f) prohlaseni odpovédného zastupce, ze souhlasi s ustanovenim do funkce, s prevzetim
povinnosti v rozsahu stanoveném timto zédkonem a s uvedenim podnikateli, u nichz je
do funkce odpovédného zastupce ustanoven. Podpis na prohlaSeni musi byt dfedné
ovéren, neulinil-li odpovédny zastupce prohlaseni osobn€¢  pied Zivnostenskym




Uradem.
2) dle § 50 odst. 4 zz - Udaje podle zvlastnich predpisi a doklady, které jsou nezbytné
k zaujeti stanoviska piisludného organu statni spravy podle § 52 odst. 1 zz

3) dle § 6 odst. 1 pism. d) zz - doklad o tom, ze odpovédny zastupce nema vi&i Gzemnim
finanénim organum statu daiové nedoplatky. Doklad vyhotovi mistné piislusny financni
urad.

Veskera pisemna podani se predkiddaji v Cestiné (slovensting - § 73 Zz) a listinné ditkazy,

pokud nejsou v Celting (slovenSting), musi byt opatfeny wfednim prekladem - § 71 odst 3

Doporucujeme vyvhotovit prehled jednotlivich dokladit prikladanyeh k ohideni s tim, Ze v ném
uvedené doklady je vhodné co nejpresnéji konkretizovat.

10




Priloha &. 4
Ohldaseni zivnosti PO [16]:

Potvrzeni prijeti

PO

C. jednaci..................
Ohlaseni zivnosti
podle § 45 odst. 3 a § 10 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,
ve znéni pozdg&jsich predpisu (dale jen 7z)
1) Pravnicka osoba - Ceska

Obchodni

firma

Nazev

Pravni forma

Sidlo ulice ¢. popisné ¢
obec ¢ast obce PSC

2) Statutirni orgin, ¢lenové statutirniho orginu

Titul Jméno Pfijmeni Titul
rodne Cislo datum narozeni statni obCanstvi

!
R AL E+S . ' | ) )
Ulozil mu soud nebo spravni organ zakaz ¢innosti ? ano ne
Trva u ngj jina piekazka tykajici se provozovani zivnosti? ano ne

Zpusob jednani za
pravnickou osobu

Titul Jméno Piijmeni Titul
rodné Cislo datum narozeni statni obCanstvi

1 1 ] ] 1 L ] { ] [] 1 1 ] 1 ] 1 ] 1
RuAdligta 2 i i ; y
Ulozil mu soud nebo spravni organ zakaz ¢innosti ? ano ne
Trva u n¢j jina prekazka tykajici se provozovani zivnosti? ano ne

Zpusob jednani za
pravnickou osobu

3) ZruSeni zivnostenského opravnéni

Bylo pravnické osob¢ v poslednich tfech letech zruSeno Zivnostenské 40 ne
opravnéni podle § 58 odst. 2, 3 nebo 4 7z ?

4) Pfedmét podnikani

11




5) Identifikadni Cislo 6) Datum zahajeni provo- 6a) Datum
vzniku
zovani zivnosti Zivnosten,
opravnéni
7) Datum ukonéeni provo- 8) Zivnost provozovana prii- 9)
Zaméstnavate pro provo-
zovani zivnosti myslovym zpusobem? zovani
Zivnosti
zaméstnance?
ano ne ano ne
10) Provozovny
Adresa ulice . popisné 1
obec Cast obce PSC
Adresa ulice ¢. popisné ¢
obec Cast obce PSC
11) Odpovédny zastupce
Titul Jméno Ptijmeni Titul
rodné Cislo datum narozeni statni ob&anstvi
A 1 ] A [} [} A ] A ] A A .
Bydliste ulice ¢. popisné &
| 1 L — i"“':l"’
obec Cast obee PSC
] A []
Ulozil mu soud nebo spravni organ zakaz &innosti ? ano ne
Trva u néj jina prekazka tykajici se provozovani Zivnosti ? ano ne

Bylo mu v poslednich tfech letech zruseno zivnostenské opravnéni
podle § 58 odst. 2, 3 nebo 4 zz?

ano ne

Podpis ohlasovatele

Doporuéené iidaje ulehéujici a urychlujici kontakt s podnikatelem

telefonni spojeni na chlasovatele

elektronicka adresa

¢, faxu
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Udaje Zivnostenského nradu

typ ZIvnostt - volna femeslna vazana
Spravni poplatek: ,- |uhrazen dne: &. dokladu

K¢&

Poznamka

I. Ndvod k vyplnéni formuldie ohlafeni Zivnosti
pro ¢eskou pravnickou osobu, tj. osobu, ktera ma sidlo na dzemi CR

Pokud je ve formulafi ohlaseni uvedeno "ano" nebo "'ne", zaskrtnéte odpovidajici variantu.
Nepostacuji-li rubriky formulire, pokracujte na priloze v ¢lenéni dle rubriky.

k bodu 1)
- obchodni firma - (§ 8 a 9 odst. 2 zak. ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni zak. &
501/2001 Sb.) Obchodni firma (dale jen "firma") je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan
do obchodniho rejstfiku.  Podnikatel je povinen €init pravni ukony pod svou firmou. Firmou
obchodni spoleCnosti nebo druzstva a daldich pravnickych osob, které vznikaji zapisem do
obchodniho rejstiiku, je nazev, pod kterym jsou zapsany v obchodnim rejstfiku. Firmou
pravnické osoby, kterd se zapisuje do obchodniho rejstiiku na zakladé zvlastniho pravniho
predpisu a ktera vznikla pfed timto zapisem, je jeji nazev. Soulasti firmy pravnickych
osob je 1 dodatek oznalujici jejich pravni formu. Pravnické osoby nezapisujici se do
obchodniho rejstiiku, podnikaji pod nazvem, pod kterym byly zfizeny.

K bodu 2) - statutarni organ, jeho ¢lenové
- bydli§té (§ 45 odst. 3 pism. a 2z) vyplni se pokud moZno v Clenéni: ndzev obce, jeji ¢ast,
nazev ulice, &slo  popisné a orientaéni, bylo-li prid&leno, a PSC
- jiné piekazky provozovani Zivnosti ( § 8 odst. | - 3,§ 45 odst. 3 pism. a zz)
- zivnost nemUze provozovat fyzickda osoba, na jejiz majetek byl prohlasen konkurs,
jestlize bylo soudem rozhodnuto, Ze provozovani podniku musi byt ukonceno
- Zivnost nemilZe provozovat fyzicka osoba po dobu tii let poté, co soud zrusil konkurs
proto, ze bylo splnéno rozvrhové usneseni nebo, Ze majetek Upadce nepostacuje k Ghradé
nakladt konkursu. Byl-li  konkurs zruSen z jiného divodu, piekazka k provozovani zivnosti
uvedena v odstavci 1 odpada pravni moci  rozhodnuti o zrudeni konkursu.
- zivnost nemuZze po dobu tii let provozovat téz fyzicka osoba, viiéi niZ byl navrh na
prohlaseni kenkursu zamitnut pro nedostatek majetku
- viz téZ piislusna ustanoveni obchodniho zikoniku (napf. § 31a, § 135 odst. 2 a § 194
odst. 7)

k bodu 3)
- udaj o piedchozim zruseni Zivnostenského opravnéni ( § 58, § 45 odst. 3 pism. a 7z)
- bylo-li zivnostenské opravnéni zrudeno z divodu uvedenych v § 58 odst. 2 - 4 zz, muze
podnikatel ohlasit ohlasovaci zivnost v oboru nebo pfibuzném oboru nejdiive po uplynuti tfi
let od pravni moci rozhodnuti o zruseni Zivnostenského opravnéni

k bodu 4)
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- predmét podnikani (§ 45 odst. 4 2z)

- ohlaSovatel je povinen vymezit pfedmét podnikani uvedeny v ohlaseni s dostateCnou

urcitosti a jednoznacnosti. Predmét podnikani Zivnosti volné musi byt ohlasen v souladu s

nazvem oboru Zivnosti uvedeném v nafizeni vlady vydaném podle § 73a. Pfedmét podnikani

Zivnosti femeslné a vazané musi byt ohlaen v souladu s pfilohami ¢. 1 a 2 k tomuto

zakonu v Uplném nebo CasteCném rozsahu.

Kk bodu 5)

- udaj o identifikacnim ¢isle (§ 45 odst. 3 pism. d zz)

- ohlasovatel vyplni, bylo-li mu toto ¢islo jiZ pfidéleno i pro jinou podnikatelskou ¢innost
Kk bodu 6a)

- den vzniku Zivnostenského opravnéni (§10 odst. 1 zz)

- ohlasovatel uvede, pokud je pravnickou osobou jiz zapsanou do obchodniho rejstfiku nebo
osobou, kterd se do tohoto rejstiiku nezapisuje, a je-li den vzniku Zivnostenského opravnéni
pozd€jsi nez den ohlaseni.

K bodu 7)

- datum ukondeni provozovani zivnosti (§ 45 odst. 3 pism. h zz)

- ohlagovatel uvede, pokud zamysli provozovat Zivnost na dobu urcitou

Kk bodu 8)

- provozovani zivnosti primyslovym zpisobem ( § 45 odst. 3 pism. 1 zz) - vypliluje se

v plipadé,je-li Zivnost provozovana dle § 7a zz

k bodu 9)

- zaméstnavani zaméstnanca (§ 45 odst. 3 pism. j zz) - zaskrtne se varianta, ktera plati ke

dni vzniku Zivnostenského opravnéni & bezprostiedné  po ném. Odpovédny zastupce

musi byt v pracovnépravnim vztahu k podnikateli.viz téz bod 11
k bodu 10)

- provozovny ( § 45 odst. 3 pism. { zz)

- uvadi se provozovna nebo provozovny, ve kterych bude provozovéani zivnosti zahajeno

bezprostfedné po vzniku Zivnostenského opravnéni
k bodu 11)

- odpovédny zastupce - § 11 7z provozovani zivnosti prostiednictvim odpovédného zastupce,
odpovédnym zastupcem miZze byt pouze osoba, ktera ma bydlisté na uzemi CR, tj. trvaly
pobyt (§ 5 odst. 2 zz)
viz rovnéz poznamky k bodiim 2 a 9

I1. Doklady, které pravnicka osoba priklada k ohlaSeni Zivnosti

1) dle § 46 odst. 2 zz
a) vypis z rejstiiku tresta odpovédného zastupce ne stardi 3 mésicu,
b) doklad prokazujici odbornou zpusobilost odpovédného zastupce, pokud ji zakon
vyzaduje,
¢) doklad o tom, Ze pravnicka osoba byla ziizena nebo zaloZena, pokud se nezapisuje
do obchodniho nebo obdobného rejstiiku nebo pokud jesté zapis nebyl proveden, anebo
doklad o tom, ze pravnicka osoba je zapsana do obchodniho & obdobného rejstiiku,
pokud jiz byl zapis proveden, vypis z obchodniho & obdobného rejstfiku nesmi byt starsi
tfi mésica,
d) doklad o vlastnickém nebo jiném pravu k objektu nebo mistnostem, v nichz ma své
sidlo,
¢) doklady o skuteCnostech prokazujicich provozovani Zivnosti pramyslovym
zpusobem dle § 7a odst. 1 pism. a) ab) 2z,
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f) prohlaseni odpovédného zastupce, Ze souhlasi s ustanovenim do funkce, s pievzetim
povinnosti v rozsahu stanoveném timto zédkonem a s uvedenim podnikateli, u nichz je
do funkce odpovédného zastupce ustanoven. Podpis na prohlaSeni musi byt aredné
ovéren, neulinil-i odpovédny zastupce prohlaseni osobne¢  pied Zivnostenskym

Uradem.
2) dle § 6 odst. 1 pism. d) Zzz - doklad o tom, Ze odpovédny zastupce nema vii¢i izemnim
finannim organlim statu dafiové nedoplatky Doklad vyhotovi mistné pfislusny

finanéni ufad.
3) doklad o zaplaceni spravniho poplatku - zak. €. 368/1992 Sb., o spravnich poplatcich

Veskera pisemna podant se predkladaji v cestiné (slovensting - § 73 Zz) a listinné ditkazy,

pokud  nefsou v CeSting (slovenSting), musi byt opatfeny wfednim prekladem - § 71 odst 3.

Doporucujeme vyvhotovit prehled jednotlivich dokladit prikladanyeh k ohideni s tim, Ze v ném
uvedené doklady je vhodné co nejpresnéji konkretizovat.
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Priloha ¢&. 5
Cestné prohldseni [16]-
CESTNE PROHLASENI

(odpovédny zastupce)

(§ 39 zakona & 71/1967 Sb., o spravnim fizeni, § 46 odst. 1, 2 pism. f) zakona ¢.
455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani)

Jméno a piijmeni :
Bydliste :

Rodné ¢islo :
Datum narozeni

prohlasuje, ze souhlasim s ustanovenim do funkce odpovédného zéstupce pro vykon zivnosti
pro fyzickou osobu :

Obchodni jméno :

Rodné &islo -

Identifika¢ni Cislo

Sidlo :

Piedmét podnikani (zivnost):

Prohlasuji dale, ze
- mam plnou zpisobilost k pravnim tikoniim,
- netrva 1 mne piekazka k provozovani zivnosti podle § 8 zivnostenského zakona,
- nebylo mi zrudeno zivnostenské opravnéni podle § 58 odst. 1 pism. a), b) nebo
podle § 58 odst. 2, 3 a 4 Zivnostenského zakona,
- beru na védomi, Ze funkci odpovédného zastupce mohu vykonéavat pouze pro dva
podnikatele.

Tyto 0daje jsou pravdivé a uplné. Je si védom, Ze imyslnym uvedenim nespravného nebo
neuplného udaje anebo zatajenim pozadovaného udaje spravnimu organu se dopousti

piestupku podle § 21 odst. 1 pism. b), popf. ¢} zékona €. 200/1990 Sb., o prestupcich
v platném znéni.

vlastnoru¢ni podpis

{Ovéfeny organem povéfenym ufedni ovérovanim, nebo uéinény pfed pracovnikem
zivnostenského aradu vyfizujicim zadost & ohlaseni)
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Priloha &. 6
Navrh na zdpis s.r.0. do obchodniho rejstitku [16]:

Navrh na zapis s.r.0. do obchodniho rejstfiku (o.r.)

DOPORUCENE

Krajsky soud / Méstsky soud ....
Obchodni oddéleni 5
...(ulice)....(mésto)... (PSC)

Navrhovatel ; ........s.r.0., se sidlem .........
Navrh na zapis spoleénosti s ruéenim omezenym od o.r.

Na zakladé priloZzené spoleCenské smlouvy a dalSich dokladdi navrhujeme, aby nadepsany rejstiikovy
soud usnesenim rozhodl, Ze do o.r. jim vedeného se provede nasledujici zépis :

Firma ; SO N e X )
Sidlo : v (Mésto, ulice, €.p. a €.0., PSC)
IC;
Pravni forma : spoletnost s ruenim omezenym
Predmét Cinnosti : ... (vizZ. Zivnostenské listy a jind podnikatelska opravnéni)
ZaloZeni : spolecenskou smlouvu ze dne .........
Spolecnici : v (JMENO, pijmeni, RC, bydlisté)
v (JMENO, prijmeni, RC, bydlisté)
Jednatelé : e (JMENO, piijmeni, RC, bydliSte)
........... (jméno, pfijmeni, RC, bydlisté)
Zakladni kapitdl : e........(alespofi 200.000,-K<)
VySe viladi : ...{iméno, pfijmeni, RC, bydlisté)..(alespon 20.000,-KE) splaceno ....%

.{jméno, pifimeni, RC, bydIist&). (alespoii 20.000,-KE) splaceno ....%
....(ndzev, IC, sidlo)......(alespon 20.000,-KE) splaceno ....%
Jednani a podepisovani : Za spole€nost jedna kazdy z jednatell samostatné a podepisuje tak,
Ze k firmé spole€nosti pripoji sviij podpis

Po provedeni zapisu Zadame o vyhotoveni 2 vypisi z o.r.
V..dne ...
Notarsky ovérené podpisy navrhovatelil

Pfilohy :
- spoledenska smilouva a event. stanovy
- Cestné prohlaseni a podpisové vzory jednatelfl
- prohlaseni spravce vkladu
- znalecky posudek na ocenéni nepenézitého vkladu
- souhlas manzelll ¢i manzelek s pouzitim majetku ze SIM
- Zivnostenskeé listy ¢i jina podnikatelska opravnéni
- vypis z rejstfiku trestil z poslednich tii mésicli
- rozhodnuti o pridéleni IC
- potvrzeni o umisténi sidla
- kolkové znamky
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Priloha &. 7

Cestné prohldSenti jednatelii s.r.o. [16]:

Cestné prohlageni, které je nutné predlozit spolu s navrhem na zapis spole&nosti do
obchodniho rejstitku

Cestné prohlaseni tohoto znéni piredloZi jednatelé spole¢nosti s ru¢enim

omezenym

J4, nize podepsany JMENO, PIIMENT: ..o FRROORORORN Trvalé
BYANSEE: ..o Bydlisté v CR:
............................................................................................... Statutarni organ obchodni spole¢nosti
2o Yo o 4TI T3 17 LT Sidlo:

......................................................................................................... Prohlasuji s odvolanim na ustanoveni
§ 135 odst. 2 a § 194 odst. 7 zakona €. 513/1991 Sb. v platném znéni, Ze jsem: - dosahl véku 18 let -
piné zplisobily k pravnim dkonlim - bezGhonny, tj. nebyl jsem pravomocné odsouzen a) pro trestny Cin
spachany Umysiné k nepodminénému trestu odnéti svobody v trvani alespoi jednoho roku, b) pro
trestny ¢in spachany amysiné, jehoz skutkova podstata souvisi s podnikanim a na ktery se nevztahuje
pism. a), nebo ¢) pro trestny ¢in spachany z nedbalosti, jehoZ skutkova podstata souvisi s predmétem
podnikani, Dale prohlasuji, Ze - v poslednich trech letech nebyl na miij majetek prohlasen nebo
ukoncen konkurs ani opétovné potvrzeno nucené vyrovnani, - v poslednich téech letech nebylo na mdj
majetek navrzeno prohlaseni konkursu ani nedoslo k jeho zamitnuti pro nedostatek majetku, - soudem
nebo spravnim organem mi nebyl ulozen zakaz &innosti tykajici se provozovani zivnosti v oboru
predmétu podnikani spolecnosti nebo v pfibuzném oboru, ktery by doposud trval, - neporusuji zakaz
konkurence, - nejsem statutarnim organem ani clenem statutariho organu pravnické osoby, na
kterou se vztahuje ustanoveni § 31a obchodniho zékoniku.

Jsem si piné védom, Ze se v piipadé uvedeni nepravdivych Udajll vystavuji nebezpedi trestniho stihani
(§ 125 trestniho zakona)
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Priloha & 8
Prohidaseni spravee vikladu o splaceni viladu spolecniky [16]:

Prohldseni spravce vkladu o splaceni vkladu spole¢niky

Spravce zakladniho jméni spole¢nosti :

Prohlasuji, ze zakladni jméni spole¢nosti

bylo splaceno jejim zakladatelem v pIné vysi dle Zakladatelské listiny.

Splacené vklady :

Spoleénik Podil Splaceny podil Splaceno

Celkem

Zakladni jméni spole¢nosti bylo sloZzeno v penézité formé a bylo uloZzeno u bankovniho
Ustavu. Jako prokazatelny dikaz o této skutenosti prikladédm potvrzeni banky o slozeni
této penézité Castky.

Podpis :

Priloha : 1x potvrzeni bankovniho Ustavu o sloZzeni penézité Castky
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Priloha &. 9

Deélent dané z prijmii:

Zdroj: [11]
DAN Z PRIIMU

Daii z prijmu fyzickych osob Daii z piijmu pravnickych osob

Poplatnici dané: Poplatnici dané:

# Poplatniky dané z pfijmid fyzickych # Poplatniky dané z pfijmi jsou osoby,

0s50b jsou fyzické osoby které nejsou fyzickymi osobami,
# a 1 organizatni sloZzkv statu podle

Predmétem dané jsou. zvlastniho pravniho piedpisu.
> piijmy ze zavislé Cinnosti a funkéni

pozitky Predmétem dané:

- pfijmy za praci leni druzstev, spoledniki # Piedmétem dané jsou piijmy (vynosy)
ajednatell s r.o, a komanditista kom, z veskeré Cinnosti a z nakladani s
spol ., veskerym majetkem, neni-li v zakoné
> pfijmy z podnikdni a z jiné stanoveno jinak.

samostatné vydelecné cinnosti

- piijmy ze zemédélské vyroby, lesniho a
vodniho hospodarstvi; pfijmy ze Zivnosti;
podily spoleéniki v.o s a komplementai
kom. spol. na zisku,

- pfijmy znalce, tlumocénika,

# prijmy z kapitalového majetku

- podily na zisku ve s.r.o., kom.spol.,

- podily na zisku tichého spoleénika
z uéasti na podnikani pokud se
nepouzivaji k doplnéni vkladu,

> piijmy z pronajmu

- pfijmy z pronajmu nemovitosti (jejich
¢asti) nebo byti (jejich &asti), pfijmy z
pronggmu movitych véci,

> ostatni prijmy

- piijmy z pfevodu ti¢asti na spoleénosti s
ruéenim omezenym, komanditisty na
komanditni spole¢nosti nebo z pievodu
¢lenskych prav a povinnosti k druzstvu a
majetkovych podild na transformovaném
druzstvu.
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Priloha €. 10
. Burokontrola AUTODOPRAVY Jiri Drbal fI8]

»EUROKONTROLA* firmy AUTODOPRAVA Jiii Drbal

,Eurokontrola® je vhodnou cestou k zjisténi piipravenosti zkoumané firmy na vstup CR do EU. Musi
byt co nejpfesndjdi a nejkonkrétné)$i. Vhodnou cestou k jejyimu provedeni je pravdivé zodpovézeni
souboru otazek mapujicich stav firmy v oblastech, které jsou kli¢ové pro tspéch na jednotném trhu

EU. Tento souboru je nazyvan ,Euro-check™,

wEruo-check™ {, Eurokontrola®) [ 18] je nastroy pro autodiagnézu, kterd firmam umozni;

# Iépe pochopit svou stavajici pozici v porovnanim s obchodovanim na jednotném trhu,

vr

plné zhodnotit vliv jednotného trhu na jejich podnikani,

v

urcit oblasti, kde musi své podnikani dale zlepéit,

vr

vytvorit a realizovat akéni plan.

Jsem rada, Ze existuje néco takového jako ,.Eurokontrola®, nebot neexistuje moc moznosti jak by si
firma mohla svou piipravenost na vstup CR do EU zhodnotit. S pomoci majitele a admimstrativni
pracovnice firmy jsme odpovédéli na otazky uvedene v nasledujicim dotazniku. Dotaznik obsahuje 6
éasti A-F, kazda znich je zaméfena na jinou oblast otidzek. Nasledné jsem se pokusila kazdou &ast
dotazniku zhodnotit a uvest, co z této ¢asti vvplyva. Je tu nutné podotknout, Ze nebyly zodpovézeny
véechny otazky tykajici se hlavné zahraniéi, nebot’ firma nema v soucasné dobé zahraméniho

zakaznika.

A.STAVAJICI CINNOST

1, Wirobky/sluzby a procesy. Jaké vwrobky Vase spolecnost produkuje a na kterych trzich je
prodavé (odvetvove a geograficke)?

* piedmét podnikani

- silniéni motorova doprava nakladni vnitrostatni, mezindrodni vozidly do 3,5 tuny

- koupé zbozi za uéelem jeho dalsiho prodeje a prodej

- skladovani zboZi a mampulace s ndkladem

* na jakém trhu podnika (odvétvovy a geograficky)

- trh dopravy

- po Ceské republice - lékamy vychodogeského kraje (pievazng)

2. Doddvala Vase spolecnost v minulosti do nékterych zemi, do nichZ v soucasnosti
nedodava? Pokud ano, proc?

-diive firma méla zakazky od &eské firmy, ktera si od ni objednala piepravu ze zahraniéi do Cech a

nebo obracené napi. Anglie, Francie, Holandsko, Némecko, Svycarsko, Slovensko, Rakousko, Polsko
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- firma iz nyni nechce jezdit do zahraniéi, nebot” to s sebou piinasi plno tézkosti: hlavné dlouha

splatnost faktur, dlouhé vyfizovani na hranicich a s tim spojené dalsi nutné formality, Tato spoleénost

dostala a stale dostava velmi vyvhodné nabidky z Cech, které jsou pro ni dostacujici, také jist&jsi a

s méné starostmi.

3, Jak Ize v soucasnosti charakterizovat Vasi zékaznickou zakiadnu (tuzemskou a zahranicni)?

* tuzemska

- hlavnimi zakazniky jsou spole¢nosti zaji$twjici distribuci léku do I¢karen, jedna se zejména o

akciové spoleénost sidlici ve Vysokém Myté a v Hradei Kralové,

- dal$imi zakazniky jsou spoleénosti vyuZivajici skladovvch prostor.

* zahraniéni

- v soucasn¢ dob¢ firma nema Zadného zahraniéniho zakaznika

4, Kdo jsou hlavni zékaznici Vasi spolecnosti? Uvedte swch 10 nejwznamneéjsich zakazniki

-jak jsem jiz zminila, firma ma 4 odbé&ratele:

1. Phoenix a. s. (obrat cca 8 milion korun — navy$eni oproti roku 2002 ¢ 16 %)

2 Danisco a_s. {obrat za rok 2003 byl cca 618 tisic korun, srovnani obratu s pfedchazejicim rokem
nelze provést, nebot byla tato firma v roce 2003 novym zakaznikem)

3. SVUS Pharma a. s. (obrat ¢ca 528 tisic korun — navyieni oproti roku 2002 o 10 %)

4. VCE (obrat cca 31 tisic korun - navyéeni oproti roku 2002 o 103 %)

5. Co povaZiete za hiavini silné a slabé stranky svého podniku v celostatnim méritku?

* siln¢ stranky

- cenova vyhoda, nabizi sluzby za velm vyhodné ceny,

- v pfipadé poruchy vozidla je zajisténa okamZita nahrada

- kvalitni stav vozidel

- dlouhodoba znalost a zkusenost v oboru

- spolehlivost, zajidténi kvalitnich a zkudenych fidica

* slabé strankv

- pfi onemocnéni 3 a vice lidi by firma méla velké problémy zajistit pozadované sluzby

- veskereé prostory, kter¢ ma firma k dispozici, jsou pronajaté

6. Kdo jsou celostatne Vasi hiavni konkurenti?

- firma poklada za hlavniho konkurenta firmu MERKA Spedition s. 1. 0.

Hodnoceni ¢asti A:

Je vidét, Ze se jedna o dobie prosperujici firmu, ktera stale roz§ifuje své moZnosti rozvoje. Mnoholete
zkusenosti v oboru majitele firmy jsou obrovskou vyhodou. Umél si posoudit vyhody a nevvhody
poskytovani dopravy do zahraniéi. Zjistil, Ze mu stadi dovazet jen po Ceské republice a plng toho dnes
vyuzivd Zaméfuje se na hlavni &innost tykayici se dopravy a je s1 védom vSech nutnosti a dilezitosti.

Samozieymé klade velky diiraz na kvalitni auta, jejich spolehlivost a zajisténi nahrady pii vaZné poruse
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nékterého zmich. Zkudeni a spolehlivi fidi¢i k tomu vdemu neodmyslitelné patii a je snaha, pi

dlouhodobégjsi nespokojenost zakaznika,o co nejrychlejsi napravu nebo naslednou vyménu fidice.

Konkurence v oboru dopravy je obrovska, nebot’ jen v Kralovéhradeckém kraji je néco kolem 190
autodopravcu a t1 v8ichni se chtéji na trhu udrZet. Je tedv velmi dileZité, udrZet si hlavni zakazniky a
dale pracovat na kvalité vztahil s nimi. Neni vak dobré byt zavisly na jednom hlavnim odbérateli, &1
jen na nékolika malo odbératelich. Mvslim, Ze by bvlo ku prospéchu, zajistit si moZnou rezervu
v pfipadé rozvazani téchto vztahi. Hledat si okruh dalsich potencionalnich zikazniki, evidovat je, a
kdvbv opravdu nastala sitvace, kdv by si nas klicovy odbératel nasel nékoho jincho, pokusit se navazat
jiny moZny kontakt Budovani a udrzovani dobrych vztahi s odbérateli je pro firmu jednim z hlavnich
cili a odraZi se to v navyseni obratu u viech odbératelil, nebot’ jsou s jejimi sluzbami velmi spokojeni
a roz§ifu)i své objednavky. Firma by vtom méla jisté pokradovat. Navrhovala bych staly kontakt
napfiklad s fidi¢i, ktefi jsou jiZ v diichodu a jsou ochotni v pfipadé nemoci vice fidi¢u na n&jakou dobu

VYPOMOC,

Moznou piekazkou ve vétdim rozvoji mohou byt veskeré pronagjaté prostory, které by méla firma
nejradéji ve svém vlastnictvi. Majitel do budoucna piemysli o koupi svych vlastnich prostor, na to je
v8ak potieba blokace velkého mnoZstvi kapitdlu, ktery se v soucasné dobé z kratkodobého hlediska
vyuZiva efektivnéji. Piesto si myslim, Ze by to pro firmu byla velka vvhoda. VioZené investice by se ji
Jisté vvplatilv. Napfiklad firma Danisco ma staly zajem o nevyuZité prostory majitele firmy a do
budoucna by méla zajem ¢ daldi. Je nutné vée dikladné promyslet a zistit s1 své mozmosti.

B. PODNIKATELSKA STRATEGIE

1. Jaké jsou pldny/cile jednatele/predstavenstva i ridiciho tymu Vasi spolecnosti jak
v tuzemsku, tak v zahranici?

- firma by velmi rada roz§ifila moznost poskytovani pronajatych skladi

- kviili nartistu zakazek od souc¢asnych zakazniki, by chtéla rozsifit a obnovit sviij vozovy park

- udrzet si souc¢asné odbératele

2. Dava Vase spolecnost prednost nékterym cilowin vywvoznim trbdm?

-jak jiz bylo zminéno, firma neposkytuje sluzby do zahraniéi

3. Koho na wwvoznim trhu povazuje Vase spolecnost za hlavii zékaznickou zékliadnu?
-vizB2

4, Jak se Vase spolecnost stavi k riznym cestam pro vstup na trh ve smvysiu:

* zprostredkovateli/zastupcd; smiouvy © mistni zastoupeni: pfimeho wvoz; mistnibo
spolecného podniku pro marketing; mistnibo spolecného podniku pro vyrobu; Jiné?

- tato firma nevyuziva zadného zprostiedkovatele/zastupce,

- firma se snaZi sledovat poptavku z novin a inzerce
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HODNOCENT CASTI B:

Hlavni pro firmu je udrZet si souéasné zakazniky a vyhovét jim v plné §ifi jejich pozadavku, coz bude

vyzadovat roz§ifeni vozového parku a nisledné obnoveni soudasného vozového parku, aby firma
nadale zajistovala takovou kvalitu, jakou nyni poskytuje. Myslim si, ze tato investice je jednou
z nejdulezitéjSich, vzhledem k hlavni ¢innosti firmy. Rozsifeni skladu by firma rada spojila s jejich
naslednou koupi, ale vée vyzaduje obrovskou sumu penéz, ktera toto velmi ovliviiwje. Domnivam se
viak, Ze vozovy park je dulezit€)$i, aZ s naslednymi finan¢nimi zisky bych se zaméfila na sklady. Vie
samoziejmé zalezi na rozhodnuti majitele. Co se tyée riznych cest pro vstup na trh, tak v soucasné
situaci firmy neni nutné Zadnych zprostiedkovatelil 1 z hlediska tohoto pfedmétu ¢innosti. Majitel ma
své kontakty, nabidky pfichdzeji samy a dle jeho nazoru neni potfeba ohlizet se po novych, Bylo by
viak opét dobré mit néco v ,,zaloze™ Kromé inzerce a novin byvch samozigjmé vyvuzila take internetu
¢i odbornych €asopist zaméfenych na automobily.

C. POVEDOMOST A INFORMACE O TRHU

1. M3 jiZ spolecnost nejake informace o cllovych trzich ve smyslu soucasného stavu trhu,
2dkazrikd & konkurentd?

- firma si trh podrobné neprozkoumdva, ale vi, ze konkurence v ramci autodopravy je obrovska a
vyZaduje velke usili, udrzet si své vybudovane misto na trhu a odolat tlaku konkurence. - vvhodou této
firmy jsou specidlné vybavena auta s chladicin pfistroji, ktera jsou nutnd pro prevoz 1éki, a kterymi
kazda autodoprava nedisponuje. Faktem zistava, Ze nabidka je v dopravé vétsi neZ poptavka a se
vstupem do EU se mizZe jesté rozsifit

2. Md Vase spolecnost konkrétni informace o;

* velikosti trhu a trendech; cenoveé strukture, dodacich terminech; nadkupnich planech
Zékazikid; konkurenci: silnvch strankach konkurentd (napr. cena, kvalita), strategiich a
vwwhiedech konkurenti?

- uréite informace ohledné cenove struktury, dodacich terminech, ¢i cenach a kvalité konkurenti,
firma ma a z nich jsme vychazeli, abychom ziskali odpovédi tykajicich se silnych a slabych stranek
firmy,

- stav vozidlového parku — 1 kdyz se zlepsuje, je stile zdrojem problému fady firem, protoze
pozadavky na ochranu Zivotniho prostfedi vedou k naro¢néj$im podminkam pro pfistup na trh;
dopravci budou tedy potfebovat lepsi uvérové moznosti;

- musim zde také zminit pfehnané fiskalni zatiZeni provozovatell dopravy, vysoké dané, které jsou v
néktervch pfipadech vyméfovany nejednotné;

- podrobn¢ informace tvkajici se nakupnich planti zakazniku, vvhledii a strategiich konkurence, firma

nema a am o jejich ziskani dosud neuvazovala.
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3. Znd Vase spoleCnost piani a preference zdkaznikid na cilovwch trzich v porovndni se
stavajicimi triy?

- firma zna prani a preference svych zakazniki na stavajicich trzich a na trhu, na ktery je zaméfena

- snaha o vyplnéni pfani zakazniku, coZ se firmé dafi, nebot jeji zakaznici jsou se sluzbami zcela
spokojeni

- zalezi na tom, s ¢im piijde konkurence ze zahraniéi, zda nebude schopna poskytovat sluzby levnéji,
myslim si, Ze se tak v nejblizsi dobé nestane, ale nebvlo by na $kodu, zamyslet se i nad touto
problematikou

4, Zna Vase spolecnost zpisob, jakyvm prodavaji konkurenti, a distribucni strukturu na tomto
triu?

- existuyje mnoho mensich firem z fad konkurence, které nemaji stalé zakazky a jsou nucené vyuZivat
zprostiedkovatelské firmy

5, Znd Vase spolecnost, zda stavajici prava dusevnibo viastnictvi (napr. patenty, obchodni
znacky) predstavuyl prekdzku ve vstupu na trh?

- u tohoto druhu sluZeb piekazky nejsou nebo o nich alespoii firma nevi

6. Znd Vase spolechost poZadavky na kvalitu sluZeb na cilovém trhu?

- nezna a vzhledem k tomu, Ze neplanuje poskvtovat sluzby do zahraniéi, tak se o to ani nezajimala

7. Existuyi prisiusné primyslové a/nebo kvalitativni normy stanovené narodni normalizacni
instituci ¢ vedoucim zdkaznikerm/dodavatelem?

- normy:1éky se musi pfevazet v uréitém teplotnim rozmezi, jsou potieba specidlni chladici vozidla pro
piepravu léku

8. Znd Vase spolecnost rozdily v pravnich predpisech ¢f v jinvch narizenich na cllovych trzich,
které mohou miit viiv na Vase podnikatelské aktivity?

- nezna a vzhledem k tomu, Ze neplanuje poskytovat sluzby do zahraniéi, tak se o to ami nezajimala

9 Vedla harmonizace vrama jednotného evropského trhu ke zmenam v technickych
normdach platnych pro Vase vyrobky/siuzby?

- jediné co se zméni se vstupem do EU je to, Ze provozovatel¢ vozidel nad 3,5 tuny budou povinni
prokazat svou finanéni zpusobilost

10, Zna Vase spolecnost mistni rekiamni’ média a béznou cestu pro inzerci na cilovém trhu?

- ano zn4, ale vyuziva jen Zlaté stranky

- inzerci na cilovem trhu nezna a vzhledem k tomu, Ze neplanuje poskytovat sluzbv do zahraniéi, se o
t0 ani nezajimala

HODNOCEN] CASTI C:

Jak jsem jiz zminila, velkou vyhodou firmy je jeji specidlni vybavenost vozidel. Je samoziejmé, ze pii
dopravé Iekill je toto nutnosti a jinak by se jejich pfevoz nemohl uskutecénit. Myslim si, Ze to bvlo

dobrym rozhodnutim a firma se odhiduye nééim od konkurence a ma tim vétsi rozsah poskytovani
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svych sluzeb. Viechna vozidla jsou také ve velmi dobrém stavu a dobré znacky, €imz jiné
autodopravy nedisponuji a maji problémy se splnénim pozadavkim ohledné Zivotniho prostiedi a

ztézuje se tak jejich konkurenceschopnost.

Informace tykajici se cen, kvality ¢i trendil bych intenzivng)i ziskavala a vice se o toto téma zajimala.
Pro podnikani je to nezbytnym prvkem. Ovliviiuji veskerou podnikatelskou €innost a jsou potiebné
pro rozhodovani o budoucich planech a strategiich firmy. Z riiznych publikaci, lanku na internetu ¢i
mternetovych strankach konkurentl se da zjistit mnoho potfebnych informaci. Dal$i moznosti je i
navstéva konkurenta nékvm, a ziskani potfebnvch informaci, jako moZny zajemce o zakazku. Urdité

bych vyuzila néjakou ze zminénych mozmosti a nenechavala ni¢ nahodé,

Co se tyka riznych cest pro vstup na trh ve smyslu napf. vyuziti zprostiedkovateli ¢i zastupen, am
tyto sluzby bvch zcela nezavrhovala. Opét bvch méla zjisténe nékteré zprostiedkovatelske firmy, které
by firmé v pfipadé nedostatku zakaznikd pomohly, Je lepsi byt alespon ¢asteéné pripraveny neZ vie
najednou obstaravat ve spéchu.

D. ZDROJE SPOLECNOSTI

1, Ma Vase spolecnost financni zdroje potrebné pro vstup na jednotny evropsky trh?

- finanéni zdroje jsou v soudasné dobé dostateéné, ¢o se tyka vstupu na jednotny evropsky trh, nebot’
se pro tuto firmu nic zvlastniho nezméni a to ani z finanéniho hlediska

2. Byla by Vase spolecnost atraktivni (financné zajisténd) pro potenciondinibo partnera (ve
spolecném podniku)?

- Zadny spoleény podnik nikdy nebyl zvaZzovan, aviak pfesto s1 myslim, Ze by byla firma atraktivni,
nebot objem prace stale nabyva, je dobfe prosperujici firmou a ma jiz dlouhodobé vybudované urcite
misto na trhu s velkvmi zku$enostmi a kontakty

3. Je ve Vasi spolecnosti nékdo odpovédny za mezindrodni prodej a marketing?

- neposkytuje mezinarodni sluzby

4. Které osoby budou odpovidat za rozvoj podnikatelskych aktivit v EU/EEA?

- 0 veskeréem rozvoji firmy rozhoduje mayjitel firmy, ktery za vie 1 odpovida

5. Jaky je celkovy obrat Vasi spolecnosti a rozpocet na rekiami?

- celkovy roéni obrat firmy ¢ini asi 12 milionti korun a na reklamu z této ¢astky nejde ani koruna

- jeding, co firma vyuziva, jsou Zlat¢ stranky a ty nevyzaduji zadny poplatek za uvedeni firmy

6. M Vase spolecnost pristup k obchodnim casopisim s mezindrodnim dosahem?

- nema a ani do budoucna neuvazuje

HODNOCENI CASTI D:

Je zigymé, Ze firma netrpi vyraznym nedostatkem financi, ale neda se fici, ze by méla naopak na

rozhazovani. To ale nema, podle mého nazoru, skoro Zadna firma. Na plany, které chce do budoucna
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realizovat by potiebovala velké mnozstvi kapitalu. Je dobré, ze ji vstup do EU neovlivni, a tak mize

dale uskuteéiiovat své plany podle pivodnich tmysla.

V souéasné dobé firma nema vyraznou poticbu reklamy, nebot’ ma zakaznikd dostatek a prace
piibyva. ZaloZeni vlastni internetovych stranek bych 1 tak vidéla jako velke plus, a je to v dnesni dobé
dobra wvizitka a naklady tu nejsou velké. Mohla by se naskytnout velmi vyhodna nabidka, ktera by se
nedala odmitnout a zajistila by dal§i velmi vyhodnou spolupraci. Firma by opét uvolnila uréitou
zavislost na hlavnim odbérateli. Dalsi potencialni moZnosti by mohlo byt vvuziti odbornych ¢asopisa
¢1 novin,

E. PRIPRAVENOST NA VSTUP NA TRH

1, V jaké razi jsou pldny Vasi spolecnosti na vstup na jednotny trh EU?

- firma neplanuje poskytovat sluzby do zahraméi

2. Potrebuje/hodia Vase spolecnost poZadat o novy standard kvality jesté pred vstupem na
Jednotny trh EU?

- nic nového neni tieba u tohoto druhu poskyvtovanych sluZeb

3. Jsou nutné néraké zmeny vwrobkuy/siuZby nebo jeho navrhu, baleni & nézvu za tcelem:

* dodrZeni mistnich norem; reagovani na prani a preference zakaznikid; obejiti mistnich
patentti & obchodnich znacek; obejiti omezujicich licenci; vvhnuti se rozpakim kvili
nevhodné znacce ¢i image?

- v soufasné dobé nejsou Zadné nutné zmény sluzby, nyni jsou zdkaznici spokojeni a jejich prani, které
doposud méli, se firma vZdy snaZila podle moZnosti splnit a bude se o to snaZit i nadale

4. Jsou Vase stavajici propagacni materidly vhodné pro evropské trhy? Je tfeba tito
materidly prepracovat/prelozit?

- zadné propagaéni materialy firma pro evropské trhy neplanuje

5, Jsou poprodeini stuzby (servis) typickym prvkem Vaseho podniku? Pokud ano, jakyim
zptisobem budete tvto poprodejni siuZby poskytovat?

- prodejni sluzby nejsou typickym prvkem této firmy

6. Budete vvZadovat zmény v poZadavcich na distribuci (napr. na rvchiost a frekvence
dodavek, na velikost zasilek, na mezinarodni silnicni’ dopravce)?

- firma bude vyZzadovat zlepseni tykajici se odbératele firmy, pro kterého zprostfedkovava dopravu
zbozi, mél by zlepdit ¢asovy rozvrh vvdeje zboZi ze skladu, aby se podafila zrychlit doba dodani
koneénému piijemci zboZi,

- dale bude Zadat od téhoz odbératele zdokonaleni dodacich podminek, aby nechybélo dohodnute

zbozi am k nému veskeré potiebné ndlezitosti (obéas chybi €ast zbozi, nebo dodaci list)
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7. Znd Vase spolecnost moZnosti transevropské dopravy ve smyslu ndkladd, frekvence a
spolehlivosti?

- k této otdzce se firma nemiize vyjadiit, nebot’ nema dostatek informaci

8, Jaky bude pravdépodobny viiv jakékoli pldnované expanze prodeje na vyrobni kapacitu?

- jelikoz firma neplanuje rozsifeni na evropsky trh, zména v objemu poskytovanych sluzeb se v tomto
sméru nezméni

g, Jaky bude pravdépodobny dopad planované expanze prodeje na;

* droveri wiroby, subdodavky; nakup; vwoi wirobkd; kontrolu vyrobkd, kontrolu zdsob;
hospodarsky vysledek; rozvahu, tok hotovost: systémy financiibo rizeni?

- kdybychom vzali v ivahu rozsifeni v ramei CR, tak po piipadném rozsifeni skladi je jisté, Ze by se
zvysilv naklady na tpravu objektu a za najem, ale pfijmy za pronajmuti a vyskladnéni tyto naklady na
druhou stranu mnohem prevy§i, a tak bude dopad v kladném slova smyslu

10, Jaky bude dopad na jednotiivé procesy v pripadé zmen v:

* technickych normach,; normdach jakosti; certifikaci; poZadavcich na zkousky a kontrofu?

- jediné nartist zatéZze skladnika v ¢innostech tvkajicich se vyskladfiovani, uskladiiovani a dohledu nad
skladem

11, Bude wirobni wkonnost Vasi spolecnosti  (ndklady, doddvky a kvalita)
konkurenceschopnad na $irsim trhu?

- firma se domniva, Ze svou kvalitou poskytovanych sluzeb bude na $ir§im trhu konkurenceschopna
12. Jaké nové ¢i Zlepsene dovednosti potrebujete pro prodef v EU/EEA, Jde o:

* jazykové schopnosti (jaké jazyky): pochopeni ridznvch kuftur a zpisobd obchodovani
vonych evropskych trzich, zkusenosti s marketingem v Evropé; administrativi s pojenou
v vwvozems?

- firma neplanuje prodej do zahraniéi a tudiz se domniva, Ze Zadné z téchto zlepseni nepotiebuje

13, Kdo ve Vasi organizaci potrebuje zlepsit jazykové schopnosti (mize to byt dilezité pro
telefonistku, steiné jako pro reditele marketingu):

- firma nespolupracuje s cizimi firmami a tak tuto potfebu nema

14. Existuje prostor pro racionalizaci vyrobnich procesd vramd uplatriovani stejnvch
technickych norem ve vsech zemi EU?

- nic takového firma nepotiebuje

15, Existuyi oblasti, kde budete muset zamestnat nové pracovniky nebo zvazit zakoupeni
specializovanych siuzeb?

- pii rozsifeni skladii zde budou potieba novi pracovnici a ti budou muset projit zkouskami fidi¢i
vysokozdviznych voziki

- po novém roce bvlo nutné nove $koleni pro administrativni pracovnici v oblasti zmény ucetnictvi

z Jednoduchého na uéetnictvi ve zjednoduseném rozsahu a zakoupeni nového programu uéetnictvi
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16. Pro kaZdou novou dovednost urcete, jakd metoda skoleni by nejliépe vyhovovala Vasim
potrebam;

* interni & externi kurzy; individudini ¢ skupinové skoleni; vyuZivani podnikovych ¢f externich
skolitelld; datkové/denni vzdeldvani; kurzy sité na miru?

- firma vyuziva externi kurzy, &i externi skolitele

17, Kde jsou skoleniyvzdeldvani dostupna.

* mistni jazykové stredisko pro jazykovd a vwozni skoleni mistni univerzita, technickd
vysoka skola ¢i vyssi odbornd skola;, obchodni asociace ¢ obchodni komora, zdroje
soukromého sektoru?

- zdroje soukromeho sektoru — soukromé firmy zabyvajici se napf. ucetnictvim

HODNOCENT CASTI E:

Ackoli se firma nechysta poskytovat své sluzby do zahraniéi, je mozne, Ze se odtud lukrativni nabidka

vyskytne, a pak by moina jazvkovy problém mohl vzniknout, Bylo by dobré se alespon asteéné
pfipravit a pielozit néjaké propagaéni materidly do ciziho jazyka napf'. do angliétiny &i némémy, které
jsou nejrozsifendjsi. Cizi jazvky po vstupu do EU budou velmi nutn¢ a nikdo by je nemél zanedbavat.
Pokracovala bych ve zdokonalovani jazyka &1 jazykd, kterymi se majitel é1 administrativni pracovnice

zabvvali a ne¢ekala, aZ se objevi pfipadny zahraniéni zajemce.

Podle mého nazoru by si firma méla pfesné vvmezit podminky a poZadavky tykajici se ¢asového
rozvrthu a dukladnosti dodavek zbozi od svého nejvétsiho zdkaznika Vie si jasné wjednat a uvést ve
smlouvé a v piipadé opakovancho nedodrZeni vymahat penale, nebot stalé problémy komplikuji dalsi

¢innosti firmy, ktera si na spolehlivosti a kvalité sluzeb tolik zaklada.

Co se tyka proskolovani, nenechavd firma mic na posledni chvili a snazi se mit veskeré nutné
proskolovani v¢as a splnit tak zakonem stanovené podminky. Myslim, Ze je spravne, Ze se na nécem
takovém nesetfi. Jsou to investice, které jsou samozieymé nutné, ale navratné. Vybér proskolovani a
ochota zlepSovat sv¢ znalosti a dovednosti zaméstnancu piispivaji k dobrému udrZovani chodu firmy a

Jejimu rozvoji.
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ZAVERECNE HODNOCENI

Z vysledkii uvedenych v dotazniku, kterv pomaha zhodnotit piipravenost firmy na vstup CR do EU,
jsem dosla k tomuto zavéru. Podle mého nazoru je firma, s ohledem na jeji soudasny stav a planovany
vyvoj, na vstup do Unie pfipravena. I kdyZ, vidy je na éem pracovat. Tim, Ze neplanuje rozsifit
poskytovani svych sluzeb do zahramiéi, ji odpadaji mnohé starosti spojené s podnikanim s ¢izi zemi,
Dalsi velmi dobrou zpravou je zjisténi, Ze ani se vstupem do EU nemusi splnit Zadné nové pozadavky,

sméfované na jeji predmét ¢innosti, ¢imz opét oproti ostatnim, ktefi tuto vvhodu nemaji, udetii.

Firma by 1 tak neméla nechat vie na posledni ¢chvili a pfipravit se pfedem. Mym doporuéenim je
zdokonalovat se v cizich jazvcich, pfiprava cizojazyéncho materialu o firmé, nadale zjistovat ceny,

trendy, kvalitu sluZeb na trhu, na kterém pasobi.

Vzhledem k dlouhodobé ginnosti firmy, jeji dobré prosperité, vybornych vztazich se zakazniky a jejich
spokojenosti bych podpofila myslenku rozsifeni skladi, obnoveni vozového parku, ktery je zakladem
kvality a jeho nasledného rozifeni diky zvyseni objemu zakazek od odbérateld. Ve je ale nutné velmi

dobie promyslet a v ni¢em se pied¢asné neukvapit.
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