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Anotace

Diplomova prace obsahuje 11 kapitol. Prvng dwapitoly giblizuji kanoistiku vCeské
republice v sotasné dob. Nasledujicictyti kapitoly se zabyvaji nestatnim neziskovym
sektorem, jeho financovanimgainictvim a jeho d@ovou problematikou. 7. kapitola
piiblizuje systém financovani kanoistikyGeské republice. Od 8. kapitoly se préace jiz
zan®iuje na kajakésky oddil v ¥¢ing. S€Zejnimi kapitolami diplomové prace jsou
kapitoly 9. a 10., které obsahuiji firgm rozbor hospodani oddilu, jeho SWOT analyzu
a nasledné navrhy na zlepSeni smmé finaoni situace klubu. Diplomova prace

je doplrénafadou tabulek, obrazka rekolika peilohami.
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Annotation

The Diploma Thesis contains eleven chapters. Tist fwo chapters outline canoeing
in the Czech Republic at present. The followingrfdoapters deal with non-governmental
non-profit making organisations, its financing, @aaating and its tax issues. The seventh
chapter covers the system of financing of canogirthe Czech Republic. Beginning with
the eighth chapter, the Thesis focuses on the kaldk Decin. The principal Diploma
Thesis chapters are number nine and ten that contab’s financial analysis, SWOT
analysis and subsequent proposals on how to imptevdinancial situation of the club.

The Thesis is enriched by numerous tables, picamdsseveral appendices.
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Seznam zkratek a symbai

atd. a tak dale

¢. ¢islo

cov Cesky olympijsky vybor

CP Cesky pohar

CR Ceska republika

CsK Cesky svaz kanoist

CSPLO Ceskoslovenské plavby Labsko-Oderské
CSR Ceskoslovenska republika

CSSR Ceskoslovenska socialisticka republika
CSTV Cesky svazdlesné vychovy

ICF International canoe federation, Mezinarodni kstitké federace
1C identifikagni &islo

JAR Jihoafricka republika

K¢é korunaceska

KKO Kajak#&sky a kanoisticky oddil

km kilometr

KVS Klub vodnich spoiit

K1 kajak jednotlivci

K2 kajak dvojice

K4 kajakc¢tveric

m metr

MF Ministerstvo financi

MSMT Ministerstvo Skolstvi mladeze &dvychovy
NNO Nestatni neziskové organizace

obr. obrazek

OH Olympijské hry

PPP Public private partnership, Partnerstvfajaého sektoru
RD Reprezenténi druzstvo

SCM Sportovni centrum mladeze



SRK Sekce rychlostni kanoistiky

TJ Telovychovna jednota

TSM Tréninkoveé stedisko mladeze

TUL Technicka univerzita v Liberci

tzv. takzvané

USA The United States of America, Spojené staty akéer
USK Univerzitni sportovni klub

8§ paragraf

% procento
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Uvod

Pohyb pat jiz odedavna ki{rozenému projevilovéka. Dostatek pohybu, zejména pak
sportu, ma poté pozitivni vliv na zdravy vyvélovéka jiz od utleho wku. Siln
pocitovany vyznam zdravotni prosnosti a udrzovani ¢lesné kondice vcelku
koresponduje s traghié vysokym kreditem hodnoty zdravi ve vSeatkavych skupinach
naSi populace. V s¢asnosti narsta vyznam sportu v socialni ro¥jna to zejména
v souvislosti s chapanim sportovani jako smyslulngapolnéhocasu i za prah oblasti

navazovani a up&evani zivot obohacujicich spéknskych vztain.

S rozvojem civilizace a techniky vSakimpzeného pohybulovéka radikalg ubyva.
Nemalou ngrou ktomu pispiva také lidskd pohodinost. To vSe vede ke stale
se roz§iujicimu objemu tzv. civilizénich chorob, zejména kardiovaskularnich
onemocgni. Nahradou firozeného a nutného pohyblovéka by se mil stat cileny pohyb,
ktery alespd cast&éné muze pispét ke zlepSeni tohoto Zalostného zdravotniho stavu

sowasné usfrhané a fetechnizované populace.

V souwasné dob, s rozvojem komercionalizace a medializace, set gt@vacim dal vice
piedntem obchodu. Zvlastdo sport, jako je kopand, nebo ledni hokej,fimdbrovské
finanéni prostedky od movitych sponzér Trochu stranou pak stoji m&rznama
a medialg ne tolik sledovana sportovni cftvi. Predevsim nyni, v obdobi ekonomické
krize, jecim dal sloZi¢jSi zajifovat finarkni prostedky pro fungovaniéthto ne tolik
popularnich sportovnich odtwi. Proto jsem si jako téma své diplomové praceraly
financovani kajaki&kého oddilu v BXing, protoZze pra¥ kanoistika je jednim ze spart

kde penize dlouhodékchybi.
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1 Struktura a organizace kanoistiky vCeské republice.

Kanoistika je vodnim sportem, ktery aie byt provozovany jak na rekied,
tak i na profesionalni trovni. ¥eské republice ji rozdujeme do néasledujicich sekci.
Rychlosti kanoistika, vodni slalom a sjezd, vodumiistika a ostatni vodacké aktivity.
VSechny tyto sekce spadaji pagsky svaz kanoigt se sidlem v Praz€SK vystupuje
jako samostatny svaz, Gleském svazudtesné vychovy, ktery sdruzuje vodacké kluby
a jejich ¢leny, majicich sidlo \Ceské republice. Zarosige jedinym pravnim subjektem
zastupujicim ¢eskou kanoistickou a vodackou fgmost v zahraki areprezentuje

takovouto sportovni aktivitu v Mezinarodni kanaik# federaci (International Canoe

Federation - I.C.F.). [16]

Mezinarodnd
lanoisticla

federace(ICFE)

Cesky svaz
kanoistiky
(CLED

| |
Exchlostni Wodni Wodni Detatni
kanoistika slalom a turistila vodacké
siezd aktivity

Obr. 1 Organizéni struktura kanoistiky

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvy3sim organem Ceského svazu kanoist je konference, tiena delegaty
z jednotlivych sekci. Konferenci svolavéepgsednictvo nejménjedenkrat za dva roky,
svola ji i tehdy, poZada-li o to nejmetretina oddih ve vSech sekcich. Volebni obdobi
je ctyrleté. Zastoupeni sekci na konferenci je rovnocenhédasovani se kona

v jednotlivych sekcich. Navrh se poklada za schnale pripack, Ze byl alespio ve dvou
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sekcich schvélen nadpolowi tSinou hlag piitomnych delegét Kazdyiadny delegét
ma jeden platny hlas.

PredsednictvoCeského svazu kanoisttvori predsedaCSK a pgedsedové jednotlivych
sekci. Nejvy§sim organem sekce je valnd hromadmaVvaromada je svoldna vyborem
sekce nejméh jedenkrat za dva roky. K platnosti usneseni vainémady je fteba

nadpolovéni vétsSiny hlasi pritomnych delegaét

DalSi organem je Revizni komise, kterouifvpredseda aiedsedové reviznich komisi
jednotlivych sekci. Ukolem revizni komise je provédevizi hospodgeni CSK. O své
¢innosti informuje konferenci. DalSim organem jsak prislusné sekce, poipact jejich
sekretariaty. V nize uvedeném obrazkikladam znazoréni sekce rychlostni kanoistiky
CSK.

Grafické znazornéni organizace Sekce rychlostni kanoistiky CSK

P Konference CSK Lenrsnes I Revizni komise CSK I
O | S
! Vybor CSkK |

| Valna hromada SRK CSK | SRR | Reviznikomise SRK CSK |

[ Sportovné technicka komise |-, ; N | Realizacni tym RD seniorii  fe——|
| r |

[ Radasport. centermladeze |------ bhenmneees {  Sekretariat SRKCSK | beoeee 1 Realizani tym RD juniori [+

| Komise rozhodéich | — ! I {1 Realizacni tym RD maratonu  +—

Obr. 2 Grafické znazo#ni sekce rychlostni kanoistiky

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mezi hlavni UkolyCSK pati:

> Vytvéiet vSestranné podminky pro rozvoj kanoistikyCeské republice, pro
vSechna oditvi a to zejména v rychlostni kanoistice, ve vodsialomu a sjezdu,
vodni turistice a v ostatnich vodackych aktivité&cha timto Gelem ustavovat pro
jednotliva od¥tvi odborné sekce.

» Podporovat rozvoj a prosperitu kanoistickych ol svazu sdruzenych.

> Spolupracovat §eskym svazemstesné vychovyCeskym olympijskym vyborem,
Mezinarodni kanoistickou federaci, s organy stapmavy a ostatnimi organizacemi
a sdruzenimi {d zabezpe&ovani rozvoje kanoistiky.

> Rozdlovat finaréni prostedky ziskané zifspsvka Ceského svazu &lesné
vychovy, ostatnich organizacileni ataké z vlastni obchodnfinnosti pro

jednotliva od¥tvi kanoistiky, sdruzené oddily a pro prategsednictva.

» Uplatiovat poteby a pozadavky ip vystavke télovychovnych z#zeni
a vodohospodékych staveb. [16]
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2 Rychlostni kanoistika so@asnosti

Zavodi se na kajacich a kanoich jednomistnych,ndisbpych a v fipac, Ze jde o zavody
na kratkeé trat tak i v lodich¢tyfmistnych. Zatimco kajaké lodi sedi a padluje po obou
stranach, kanoista Kiena jednom koleni, ato vzdy na stéakde padluje. Kajaky jsou
vybaveny kormidlem, které zavodnik ovlada nohanamole se&idi padlem. Muzi zavodi
na kajacich i kanoich, Zzeny pouze na kajacichilikpostupnym Gpravam pravidel jsou
dnes lod tak uzké a vratké, Ze pfhoveka, ktery se tomuto sportu rngwje pravidels

je dost obtizné s v lodiibec udrzet, natoz vyvinout jakykoliv pohyb.

Obr. 3 Kajakfizeny kormidlem

Zdroj: vlastni zpracovani

—

Obr. 4 Kanoe bez kormidla, kterafjeena padlem zavodnika

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavody se organizuji na Klidnéfipadre na velice mira tekouci vod, na tratich
200 m, 500 m, 1 km, 5 km, av maratonu (cca 36 kailem zavodu na klidné ved
na kajaku, nebo kanoi je urazit danou vzdalenosb wnejkratSimcase. Jednotlivé typy
zavodi se pdadaji zvlag a tak mame v fibéhu roku ti Mistrovstvi republiky. Na kratké
trat (200, 500 a 1000 meify, na dlouhé trat (5 kilometf)) a v maratonu (iblizné
36 kilometf).
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Obr. 5 Kanoista, ktery v lodi ki¢ Obr. 6 Kajakésedici v kajaku

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

Na kratkych tratich se zavodi v deviti w§gynych drahach, u Sfkovych zavod
ze startovaciho #&eni a s cilovou kamerou. Systém zavgel podobny jako ndiklad
v atletice. Pokud je vice jak 9 startujicich loddzckli se do rozjiz&k, ze kterych
se nejlepsi dle stanovenéhatklprobojuji az do findle.

V zavodech na 5 km se startuje z volné vody bertostacich z#izeni. Zavod se jede
vétSinou na pt kilometrovych okruli s obratkami. Celé startovni pole startuje najednou
a do prvni obratky v kratkémiasovém rozmezi vjizdi az 70 kajakdTo jsou chvile,

na které ¥tSina divak ¢eka, ale zajimavy byv&itsinou cely pitbéh zavodu.

Také zavody v maraténu maji své osobité kouzlogkterych zemich (JAR, Spéisko,
Portugalsko atd.) jsou mnohem poputgghnez olympijské tr&t (500 a 1000 m) a chodi
je sledovatasto az desetitisice diviak

Divackym kdenim tchto zavod jsou tzv. pekehy, kterych byva v gibéhu 36 kilometi
dlouhého zavodu obvykleép Zavodnik vysksi z lodi na molo, fipadré pis&nou plaz
as lodi vruce, nebo na rameniekonava vzdalenost 200 metrnez nfize znovu
nasednout.
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Preleh je jediné misto, kde e byt zdvodnik alerstven. Kdyz pjede na pebsh vétsi
skupinka zavodnik je vZdy na co koukat a v mnohéigadech se zde rozhoduji zavody.
I v rychlostni kanoistice jsou zavodnici fazovani do kategorii podlecku respektive

podle r@niku jejich narozeni. Zavodi sed&chto kategoriich:

(10 — 12 let) benjaminci, benjaminky,
(13 — 14 let) Zaci, zakyn

(15 - 16 let) dorostenci, dorostenky,
(17 — 18 let) junid, juniorky,

(19 - 35 let) muzi, zeny,

YV V. V V V V

( 35 - neomezeno) veterani, veteranky.

Na zaklad vysledk: v poharovych zavodech se sestavujeizek Ceského pohéaru oddil
jednotlival a mladeznik. Do Ceského poharu se §itaji viechny kategorie kran

benjamink: a veteran.

V souwasné dob je vCeské republice registrovano 53 oddiychlostni kanoistiky, mezi
kterymi se rozhoduje o mistro@R pro dany rok.

V poslednich letech nabyva obrovsky na popua@tto nejen Weské republice, nova
odnoZ rychlostni kanoistiky, kterou je tzv. zavaaich lodi. Na palud lodi mize byt
az 22 zavodnik v cele s kormidelnikem, kteriidi lod” a bubenikem, jez udava tempo.
Obrovskou vyhodou této nové discipliny je vybortebdita loct, diky které si mze tento

sport vyzkouSet kdokoliv, aniz by séegdtim s padlovanim setkal.
Vzhledem k tomu se také d@idodé stavaji velice popularnimi i mezi Sirokouigmmosti,
coz dokazuji kazdotmeé konané zavody v Praze, kterych séamhuji nagiklad i televizni

tymy. Tim se kanoistika vSeobecdostava vice do podgomiceskych obana.

Diky velké atraktivi¢ pro gihlizejici divaky, je dokonce mozné, Ze &sem dré lode
stanou nedilnou soésti i tak velké sotte jako jsou Olympijské hry.
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Obr. 7 Zavody dé&h lodi

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidt, rychlostni kanoistika je sport zajimavy a pestkfery je provozovan
ve zdravém progtdi a ¥tSinou i vyborné paét [15]
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3 Neziskovy sektor WCeské republice

Nestatni neziskové organizace poskytujici sluzlopu jgednim z vyznamnych subjékt
socialni ekonomiky, a to pro svou jiz trédli pozici v oblasti socialni a sociéladravotni
p&e, v oblasti sluZzeb pro sociélmyloucené a marginalizované skupiny, v oblasti Setrného
vyuziti zivotniho progedi. Krong socialnich cii jsou jejich aktivity dlezité pro
ekonomicky rozvoj malych podnik Neziskové organizace se v gasné dob vice podili

na socialnich sluzbach nez na sluzbach ésaimanosti. ¥tSina sluzeb retiho sektoru
nespaiva v pomoci zlepsit Sance marginalizovanych skugnzanistnani, nybrz v pgé

o0 jejich jiné zakladni po¢by (ubytovani, strava, terapie) a jejich resozaai. Vyhodou
nestatnich neziskovych organizaci je jejich schepfiexibility, kreativity, ale také ndp

ochota podstoupit a nést riziko.

Neziskové organizaceapobi ve v3ech regionecfieské republiky. Nejvice je jich
sousteckno v Praze, ve ®tdaieském, Jihomoravském a Moravskoslezském kraji
a ve velkych msstech. Zhrubarétina neziskovych organizacigobi na mistni Urovni, dalSi

tietina na regiondlni &dtina na Urovni narodni a mezinarodni. [17]

3.1 Podminky pro vznik neziskového sektoru \Ceské republice

Vznik neziskového sektoru @eské republice byl podmin vydanimiady legislativnich
zakori, jednak obecnych a jednak specielnich, které swmhuf k problematice

neziskového sektoru.

Zakong. 248/1995 Sh., o obegpros@snych spolénostech.
Zakong¢. 83/1990 Sb., o sdruzovanidaini.

Zakong¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnickeé slézb

Z&kon¢. 117/2001 Sb., o vejnych sbirkach.

Zakong¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrac
Zakong¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadah fondech.

vV V.V V V VY
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» Zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobed nadboZenské viry a postaveni cirkvi
a ndbozZenskych spgleosti.

V platném pravnintadu Ceské republiky existuje ceiéada obecnych zakankteré plati

i pro oblast neziskového sektoru, z nichz akgditejSi jsou napiklad.

Zakon¢. 586/1992 Sh., o danich #jmu.
Zakon¢. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty.
Z&kon¢. 563/1991 Sbh., odétnictvi.

Z&kon¢. 40/1964 Sb., atansky zakonik.
Zakon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

vV V V VYV V

3.2 Pravni formy neziskovych organizaci WCeské republice

Charakteristika organizaciupobicich v neziskové st neni Weské odborné literaie
jednozné&né¢ vymezena. Rozdilnost vizzeni danych organizaci do nestatniho

neziskoveého sektoru je dana kritérii jejicleneni.

Tato charakteristika neziskového sektoru vychéztlirazu kladeného v praxi
na institucionalni formu neziskovych organizacierit je vymezena danou legislativou
piislusného statu. V pravnim priedi CR se tomuto vymezeni neziskové organizace
nejvice blizi Zakork. 586/1992 Sb., o dani Zipnu, ktery v § 18, odstavci 7 definuje tzv.
organizaci charakteru pravnické osoby, kterd nelzizena nebo zalozena za&elem

podnikani.
Zakon sentadi tyto organizace:
» zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sruzmaji pravni

subjektivitu,

» ob¢anskéa sdruzenicetns odborovych organizaci,

A\

politické strany a politicka hnuti,

» registrované cirkve a ndbozenské s@rubsti,
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nadace, nadai fondy,
obecr pros@Esné spolénosti,
verejné vysoké skoly,

obce,

vySSi Uzemni samospravné celky,

YV V. V V V V

organiz&ni sloZzky statu a Uzemnich samospravnych tclio roku 2001

rozpaitoveé organizace),

A\

piispivkové organizace,

Y

statni fondy,
» subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon".

V Ceské republice z hlediska fio a zandteni¢innosti nestatnich neziskovych organizaci
jsou rozhodujicimi pravnimi formami &énska sdruzeni a jejich organima slozky,
nadace a nadai fondy, obec#& prosgsSné spolénosti, cirkve a nébozenské

spolenosti. [17]

3.3 Pravni formy soukromopravnich neziskovych organizatc
Neziskové organizace mohou miiznou podobu. Jako napokianské sdruzeni, obetn

pros@Esna spolénost atd. V nasledujicim textu jsou uvedeny charadttky neziskovych

organizaci.

ProtoZe kanoisticky oddil vdging je registrovan jako atanské sdruzeni, nize se zminim

o0 této pravni forra
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4 Ob¢éanské sdruzeni

Pravni Uprava alanského sdruzeni je dana zakoner@3/1990 Sb., o sdruzovanidaini,

v platném zmini. Okansk& sdruzeni vznikaji Zike olani, ktefi pocituji pottebu sdruzit
se za ufitym cilem. \&tSinou se jedna o sdruzeni fyzickych, nebo pravmgckosob
za (telem dosahovani a ochrany sgolho zajmu. Podminkou je, Ze se jedna
o0 nenabozenské, nepolitické a nepodnikatelské sdiukteré svojicinnosti nepopira,
nebo neomezuje osobni, politicka, nebo jind prasami pro jejich narodnost, pohlavi,

pavod, politické, nebo jiné smysleni, ndboZenské ayidi socialni postaveni. [14]

4.1 Zalozeni ol¥anského sdruzeni

Sdruzeni mohou zalozit nejmétti obcanéCeské republiky, z nichZ alespgeden je starsi
18 let. Tito vytvdi tzv. piipravny vybor, ktery vypracuje stanovy sdruzeniodd navrh
na registraci. Bpravny vybor zanika volbou organu sdruzeni. [14]

4.2 Orgéany sdruzeni

Organy nejsou zakonem stanoveny. Neji@8jSi reSenim je: nejvySSim organem
je valnd hromada, vykonnym organem je vykonny vyfpbedstavenstvo, ipdsednictvo)
a kontrolnim organem je revizor (kontrolni, daddtomise).

4.3 Kde se podava navrh na registraci

Navrh je mozno podat osobnebo postou na Ministerstvu vnit€eské republiky (odbor

vSeobecné spravy, odéldni volebni a sdruzovani).

4.4 Nalezitosti navrhu

Kromé Z&dosti je nutnostiijpojit dvoji vyhotoveni stanov.
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a) zadost o registraci byda obsahovat:

>
>
>

nazev a sidlo sdruzeni,

cile ¢innosti,

oznaeni ¢lena pripravného vyboru (jméno,iipmeni, trvalé bydlist a rodnée
¢islo),

ozna&eni zmocgnce gipravného vyboru opra¥ného jednat jménem vyboru
(¢len pripravného vyboru starsi 18 let),

podpisycélend piipravného vyboru.

b) stanovy musi obsahovat:

>

YV V V V

nazev sdruzeni (musi se liSit od nazvu jiz existyjfavnické osoby),

sidlo sdruzeni,

cil ¢innosti sdruZeni,

prava a povinnostileni sdruzeni,

organy sdruzeni (n&p valna hromada, vybor, f@dseda), zjsob jejich
ustavovani, weni orgai a funkcion&i opravrenych jednat jménem sdruzeni,
ustanoveni o organiZaich jednotkach (pokud budouizeny a budou mit
pravni subjektivitu),

zadsady hospodeni sdruzeni (zdroje fipma, zpisob uZziti pijmu,
kontrola hospod&ni, apod.),

podpisyclend pripravného vyboru. [14]

4.5 Priabéh Fizeni o registraci

Rizeni o registraci je zahajeno dnem, kdy do3el $fiémstvu vnitra navrh na registraci

obsahujici vySe uvedené nalezitosti. Za navrh sghi spravni poplatek. Nema-li navrh

uvedené nalezitosti a nebo jsou-limudaje neuplné nebo riegné, ministerstvo na tuto

skut&nost upozorni zmoence gipravného vyboru nejpoZjl do 5 dni od dordeni

navrhu na registraciRizeni nebude zah&jeno, dokud nebudou odsisarvdechny

nedostatky navrhu. Registraci provede ministerstviora do 10 dfi od zahajentizeni,
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den registrace se vyztiana jedno vyhotoveni stanov, které se zasila z#mmin
piipravného vyboru. O registraci se nevydava rozhtidreuspravniniizeni. ldentifika&ni
gislo (dale jen() pridéluje obtanskym sdruZzenim Ministerstvo vnitra. Jejich orgatmim
jednotkam s pravni subjektivitouigéluji IC registrani pracovist Ceského statistického
Gfadu v gislusném krajském &st. Pokud jsou spkny zakonné podminky pro odmitnuti
registrace, ministerstvo vyda do 10udade dne zahdjerfizem rozhodnuti o odmitnuti
registrace, které se zasila zméuri pripravného vyboru. Neni-li zmoénci dorweno
rozhodnuti o odmitnuti registrace vdithdo 40 dii od zahajentizem, sdruzeni vznika
dnem nasledujicim po uplynuti tétoutir a tento den je také dnem registrace. Proti
rozhodnuti 0 odmitnuti registrace mohokenové gipravného vyboru podat opravny
prostedek k Vrchnimu soudu v Praze, a to nejgpzdo 60 dri ode dne doreni

rozhodnuti o odmitnuti registrace. [14]

4.6 Na co je ¥eba dat pozor

a) cil ¢innosti by n&l byt ve stanovach formulovan s dostaeu uritosti,

b) ze stanov by ®o byt zcela jasné jaké ma sdruzeni organy, jalusg@novuji
a jakym zpgisobem jednaj i za sdruzeni,

C) presné vymezem opravném orgarsdruzeni usS#t v budoucnu mnoho

negijemnosti. [14]

4.7 ZruSeni a zanik olanského sdruzeni

SdruZeni zanika
a) dobrovolnym rozpughim nebo sloéenim s jinym sdruzenim,
b) pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozmist
V pripad, ze stanovy sdruzeni néuji zpisob dobrovolného rozpu$ti, nebo slogeni
s jinym sdruZzenim, rozhoduje &m jeho nejvysSi organ. Tento orgdn oznami zanik

sdruzeni do 15 dnptislusnému ministerstvu. [14]
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5 Financovani neziskovych organizaci

Do skupiny nestatnich neziskovych organizaci spapiagdevsim obtanska sdruzeni,
obecr® prosgdné spoléenosti a nadace anagl fondy. Existuji je& dalSi typy
organizaci, které by bylo moZzné do této skupinkadd, jako jsou nap politické strany
a hnuti, odborové organizacecelova zaizeni cirkvi, véejnopravni instituce ackteré

obchodni spokosti, pokud jsou zakladany k jinyndalim nez k podnikani.

Na za&atku je nutné se zminit o tvartstatniho rozpétu a o zjisobu alokace vydaj
a systému rozdovani z hlediska jednotlivyckidicich stupa.

Statni rozp®et ma vzdy d¥ strany jedné bilance a t@ipnovou a vydajovou. Hlavnim
zdrojem pijma jsou das, které pedstavuji az 95 %imu statniho rozp&tu. Z toho
vyplyva, Ze moznosti vydavat préstlky jsou do vysoké miry ovlieny daiovymi péijmy

a vydaje musi pokryt veSkeré funkce statu danévastarypickym znakem dani je jejich
nedobrovolnost, idma nenavratnost a to, Ze sazba dani je vidgigm stanovena. Proto
je velmi dilezité si vzdy uwdomit, Ze stat musi tyto vybrané damprerozalit
prostednictvim statniho rozgtu a tim zabez@é své funkce.

Z hlediska pozadawk jednotlivych gijemar statnich prosedki se vzdy dostavame
do vzdjemného rozporu, protozZe¢tdinou evlidda individuaini pdeba ped
celospoléenskym zajmem. Proto existuji jednotlivé stéipneejné spravy, které
se vzajema podileji na tvorb vydajové stranky statniho rozfia, ktery vliada pedklada

ke schvéaleni Poslanecké&samovre. Zde se rozhoduje na zakéidv. teorie véejné volby.

V nasi zemi je zvolen systém reprezentativni deamé&r Jednotlivy vod voli
reprezentanty svych zajm(obvykle jsou nominovani politickymi stranami)tigpozcEji
rozhoduji o alokaci ejnych prosiedki. Poslanecka $movna kazdy rok schvaluje
kong&né zreni statniho rozptiu, a protoZze nikdy nedojde k naprosté shwedkryti vSech
pozadavk, piichdzi naradu hlasovani, kde rozhoduje tz¥t8movy princip. Rozhodujici
¢ast vydaj musi byt tedy sifovana na zaji®vani sluzeb, které definuje UstaGaské

republiky jako funkce statu. Tyto sluzby musiejea sprava pro @gany zajifovat. Jedna
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se zejména o Skolstvi, kulturu, dopravu, obranwezp&nost, soudnictvi, &eiskou
sluzbu, oblastithodového zabezpeni, zastupitelskérady v ciziré a celouradu dalSich

funkci, se kterymi se @lané dené setkavaji. [13]

Na zaji§ovani vySe uvedenych sluZzeb stéiruje statni pispivkové organizace, jejichz
prostednictvim, za fimého fizeni, jsou naplovany jednotlivd ustanoveni Ustavy

z hlediska funkci statu.

DalSi moZnosti, jak sluzby zajistit, jeigpivat nestatnim organizacim (pt@stnictvim
nap. dotani politiky statniho rozpgiu) na produkcidchto sluZzeb. V nestatnim sektoru
se samozjm¢ vyskytuji jak organizace vzniklé zacelem dosahovani zisku, tak

i neziskové organizace.

Z hlediska pouZivani pojmu neziskové organizacetigda mit na ieteli, Ze tato
"neziskovost" nespidva v tom, Ze organizace nefvaisk ze svéinnosti, ale v tom,
Ze vytvaeny zisk se znovu vraci do hlavtinnosti a neni rozdovan individualnim
vlastnikim spolé€nosti. Proto je daleko vystiZ$i pojem "oltanské spoknosti”, ktery

se v této souvislosti pouZiva.

Je \ci statu, v jaké nié swii své ukoly statnim, nebo &nskym organizacim.

V neposlednifact je nutné si ugdomit, Ze je povinnosti statu vySe uvedené sluzby
zaji¥ovat a jestlize sui tyto sluzby obanské organizaci, nezbavuje se této povinnosti.
Je tedy ¥ci vzajemné tivéry mezi statem aifsluSnou obanskou organizaciipvedeni
sluzeb mimo statni sféru. @mska organizace musi svd@jinnosti geswdcit o tom,

Ze je schopna sluzby zajgvat ato za finatnich aw¥cnych podminek danych statem
a na druhé stranstat musi feswdcit o umyslu tyto sluzby iislusné obanské organizaci

S\Werit.
V tomto snéru je nesmiré dulezité vybudovat dvéryhodnost obanskych spolkeosti,

protoZze v mnoha ffpadech se ukazuje, Ze tyto sgolesti zaji¥uji potrebné sluzby
kvalitngji, jelikoz je zde pimy prvek osobni &asti a snahy na vysoké urovni. Vyplyva
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to hlavre z toho, Ze spobmosti jsou ustavovany osobam, které povaZzuji posiéyti
sluzeb za poslani a ne za zstnani. [13]

Na problematiku ziskavani finamich prostedki v neziskovych organizacich je nutno

pohliZet jako na problematiku typického vicezdr@jow financovani.

Pramérn& neziskovA organizace vyuZiv&tyti druhy zdrofi. Podil zdroj
na ra@nim rozpd@tu organizace neni vyvazeny. Vyh¢ s jednim finadnim zdrojem
pracuje pouze 5 % neziskovych organiz&tim je rozpdet organizace &3i, tim \&tsi

je i paset jejich zdroj. S menSim ptiem zdrofi pracuji organizace socialni a zdravotni,
které se vyraz¥)i nez organizace jiné orientuji naemé rozpéty. 85 % neziskovych
organizacicerpa finakni prostedky vyluné, nebo ¥tSinou z domacich zdnjpouze 5 %
pracuje s w¥tSinovym podilem zahragnich zdrofi. S r@&nim rozp@étem mensim nez
100 000 K hospod& 24 % neziskovych organizaci. 31 % hosgodarozpgtem
100 000 — 1 000 000K 28 % s rozpetem 1 000 000 — 5 000 00K 15 % s rozpgem
vétSim nez 5 000 000K [13]

Zdroje financovani rizeme rozdlit do nasledujicich zakladnich kategorii:

a) systém veéejného financovani, na kterém se podileji institwegejné spravy,
tj. statni spravy a samospravy,

b) finance z neviejnych zdroji (tuzemskych i zahragmich), kam pat:
» nadace a nadai fondy (tuzemské i zahramii),

podnikatelska sféra,

individualni darci tuzemsti a zahrani,

piijmy z vlastnicinnosti,

¢lenské pispevky,

¢ast gijmu z loterii a her,

YV V. V V V V

daiova a poplatkova zvyhodni. [13]

Z&kladnim pedpisem, ktery stanovi finami vztahy ke statnimu rozp je Zakon
218/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech republiky. Dotace se poskytujidieo
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8 5 rozpdtovych pravidel a to zasadljako (Eelové dotace na konkrétni akce, programy
nebo pedem stanovené oblasti pet.

K tomu vlada schvaélila Zasady vliady pro poskytovdofaci ze statniho rozgto Ceské
republiky nestatnim neziskovym organizacim,i€ihimi organy statni spravy. Zasady
samotné vychazeji z principu ¢élovosti poskytnuté dotace, coz je v souladu
S 8 14 odst. 3 rozgovych pravidel. Zakladem pro poskytovanétsmy dotaci

je vyhlasovani konkrétnich progréam a ukoli, na rZz stat finadné prispiva.
Do rozclovani €chto dotaci jsou zapojeny odborné organyfamstich orgam statni
spravy, jako tzv. profesionalni princip a nedivdd, pr@& by nmel byt tento princip rinén.
Neni takeé jasn&im by nel byt tento princip nahrazen. K roddvani dotaci pro jednotlivé
Ustedni organy je nutné uvést, Ze o objemu fimdch prostedki pro jednotlivé kapitoly

rozhoduje Parlameitteské republiky.

Zasady pro poskytovani dotaci neungz viceletou podporu. To jednozimg vyplyva
ze systemu schvalovani alokace fitaich prostedki v ramci statniho rozgtu,
kde z&sadh Parlament rozhoduje o &mim rozpdtu. Nelze pijimat zavazky na viceleté
obdobi, protoZe o prastdcich dalSich let neni rozhodnuto. [13]

DalSim z pozadavk ktery se vyskytuje v ramci diskusi o calmskych spolkostech,
je preneseni rozhodovani &sti objemu dotaci na nizglanky statni spravy. Jestlize
by se nglo jednat o prosedky statniho rozptu, znamenalo by to z&nu stavajiciho
zakona o rozpgiovych pravidlech republiky. Na druhé stéamohou obce poskytovat
ze svych rozpgu financni prostedky oltanskym iniciativam. Je jasné, Ze pokudsqbi
v ramci dané obce, ¢y by byt podporovany igdevSim zrozp@i obci, jelikoz

vykonavaji¢innost pro obyvatele tohoto regionu.

DalSim zasadnim omylem jéguipoklad, Ze nestatni neziskové organizace butkvapré
financovany statem. K tomu se vaze defden pozadavek, ktery neni sicétSinou
prezentovan Jejr¢, ale je vyjaden lapidard heslem: "poskyt¥te penize,
ale nevyZadujte kontrolu nad jejich vydavanim".afoeni mozné, protoze jde o penize
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daiovych poplatnilk a veejna sprava ma za povinnost kontrolovéglhiost vynakladani
téchto finargnich prostedki. [13]

Pohlédneme-li na problém alokace zdrog hlediska jejich objemu, je jasné,
Ze poskytnutim dotaci ¢anskym organizacim se sniZuje objem pro statninizgae.
Rozhodujicim problémem je stanoveni proporci mezgtatni a statni sférou. Je nutné mit
na Zeteli, Ze konéné vyuziti finagnich prostedki ve statni sfie mize veéejna sprava
ovliviiovat v daleko $Si mire a nize organizaceifmotidit. Na druhé straf) jak uz bylo
fe¢eno, v oldanskych organizacich je vySSi osobni a profesnitissplanym problémem,
vySSi mira operativnosti, lepSi znalost pfedi. Chybi zde zase pohled na problematiku

z hlediska celku a z hlediska nutnosti zagigni celkového souboru danych sluzeb.

Je teba se zminit jeSto dalSim problému financovéani @mskych spokosti. Mize
sefici, Zze valna ¥tSina vznika s tim, Ze poskytuje vzajempros@sné sluzby pro své
¢leny a zde je jednoziaé, Ze financovani by seétn pohybovat na bazi soukromych
financnich prostedka.

Znovu je nutné se vrdtit k tomu, Ze je zde stélteo divére v to, Ze i mald alanska
organizace rize zajifovat veéejr¢ prosgsné sluzby a Ze zajisti odpovidajici Unbve
K davéie v to, Ze nedojde k zneuziti finamich prostedki. Je to dlouhodoby proces
a znamena to vzajemné poznavani vSetdstniki. | ze strany ofanskych spoknosti
je nutnost poznani danych pravidel, nutnost dodiado¥chto pravidel a nutnost ptidit
se obec# platnym pedpisim, které jsou platné vifsluSné oblasti. Znovu jgeba také
zdaraznit, Ze pislusné veéejné sluzby stat musi zajistit a ¥igad, Ze dojde ze strany
soukromého sektoru k selhani, musgtopastoupit statni aparat a okamziyto sluzby
zajistit. Velkym problémem se potom stava profimar@mi, ale to nefdZe zapicinit
neposkytovani sluzeb. Konkrétnag. domy dichodd neni mozné na&as zavit a hledat

finance, ale je nutné pokiavat a finadni strankuresit postupé. [13]
Velmi dulezitym stimulem je také ta skutgost, Ze vlada musi kazdérg predkladat

Parlamentu zpravu, jak zajistilaiegné sluzby a jak delné nakladala s pezi daiovych

poplatniki. Proto se musi vyvarovat situaci, kdy by se stsjogby financovaly dvakrat.
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V obdobné situaci jsou saniepr¢ obce v pipadt, Ze poskytnou finami prostedky

ob¢anské spoknosti.

Pres vesSkeré vysSe uvedené problémy jsou soukroméiaeg® poskytujici wejné sluzby
postupr zarazovany do roztlovacich dotanich vztali. Jako jeden zifkladi je mozné
uvest Skolstvi. ”edevsim cirkevni Skoly ziskavaji cestou dotacitpedky adekvatni¢m,
které stat vynaklada na zaky ve Skolach statniaiSiDoblasti je zdravotnictvi, kde jsou
organizace napojeny na systém zdravotniho gojisSDbecg miZzeme konstatovat, Zada
organizaci se uchazi o moznost podilet se na kbrikhéprojektech a tim také na dotacich
ze statniho rozptu. Vyznamnym poznatkem je tedy ta skutest, Ze sotasné pedpisy
umoziuji dotace obBanskym spoknostem ze statniho rozfia a Ze se tento proces

postupr rozviji. [13]

Dalsim moznym zdrojem financi jsou tzv. zahéaini pomoci. Jedna seigdevsim
o prostedky Evropské unie ato jak v oblasti narodnichgpaiot, tak i vicenarodnich
programi. Tady se jednoziaé¢ uplanuji principy programového financovani

a "vybérovych"tizeni pro ziskanifpsluSnych dotaci.

Z hlediska poskytovani dotaci ze statniho réapgsou nejétSi zkuSenosti u dotaci
ob¢anskych sdruzeni a to na poskytovani obgmosgsnychcinnosti. Bohuzel se nejedna
pouze o kladné zkuSenosti, ale v mnoligpgrlech jde o zkuSenosti zaporné, které pak
vedou véejnou spravu k vysSi opatrnostti prybéru prijemal dotaci. Pré¥ z tchto
zapornych zkuSenosti vznikla cei@da omezeni ve viadou schvalenych zasadach
o poskytovani dotaci ze statniho ro#po oltanskym sdruzenim. Ratsem vyrazné
omezeni v uhradmezd a to jak funkciortgkych, tak i zarstnaneckych, omezeni thrad
na pohodmi, Uhrad zahratinich cest (s vyjimkou d@skych ozdravnych pobgt
reciprainich vymén a sportovni reprezentace), moznosti dotovaniiatalpravnickych

a fyzickych osob av neposlediid® omezeni dotaci fingnich zdrofi na zajisni
piislusného programu. Posledni omezeni vychazi zdaoka &asti mimorozpoétovych
zdroji, které by prokazovaly wejny zdjem o stanoveny program. Na principech zasad
vlady vytvéeji jednotlivd odborna ministerstva své podminkyogani a organizovani

vybérovych souzi. [13]
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Nejvice jsou nestatni neziskové organizace pod@onpwotacemi z Grownministerstev.
Jednd se o tytditoblasti:

a) Poskytovani socialnich sluzeb (36 %).
b) Rozvoj sportu adovychovy (34 %).
c) Rozvoj kultury, zachrana kulturnih@dictvi (11 %).

Celkem tyto ti oblasti ziskavaji 81 % prastdki smetujicich v ramci statni dotai
politiky z rozp@ta ministerstev do neziskového sektoru. Situace jidiraa obcich
je obdobna. LiSi se jen vtom, Ze nejvice podpamoua oblasti je sport
a tlovychova. Dotace maji ¢asto charakter subvenci (podpora, pomoc),
které znamenaji finagni podporu z viejnych prosiedki s gresnym delem pouZiti.
Granty fedstavuji dopikové financovani. Jsou dany na financovani dité ¢innosti, aniz

by prinesly zisk pijemaim, tj. neziskovym organizacim.é&&inou nelze na jednu akci
poskytnout vice grafit Zpravidla nemohou byt poskytnuty &pé na ¢innosti, které jiz

byly provedeny.

Z hlediska podpory nevladniho sektoru rigeme zapomenout na finam pomoc statu,
ktera je vyjadena na konci celého procesu a taiaeg/mi Glevami a dalSim davym
zvyhodrénim. Sodasna Uprava zakona o danichinpi pro neziskoveé subjekty zajige

az do 3 mil. K zékladu da& znané vyhody. Drobné aigdni gjmy nejsou wibec
zdaiovany, ato az do 100 tis.¢Kzakladu da& Redélné zdami se tak od 110 tis.
K¢ do nap. 9 mil. K¢ zakladu da& pohybuje v rozmezi 3,5 % az 27,3 %, oproti obecné
sazlé dart 34 %. Cela d&éova oblast by zaslouZzila pozornost a neni moznéobod
vylozit na celkem malém prostoru. Spofizisou také zvyhodini daiové ai v dalSich

danovych zdkonech se najdoizna zvyhodani. [13]

Zawrem lze konstatovat, Ze je nutny rozvogabskych spolnosti a Ze je pétba tento
rozvoj po vSech strankach podporovat. Je nutnéityniciativy soukromych subjelt
vlastre osobni iniciativy jednotlivie, ktefi ch&ji pomahat spokosti atuto pomoc
nepovazuji za praci, ale za své poslani. Podporaeseni zastavit proto, Zeskieré

spole&nosti zneuzily svého postaveni pro osobni pfolspale musime tyto jevycinné
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a dostaténé eliminovat. Také jeieba se patit z piikladh ze zahrarii a to nejen tim,
Ze budeme konstatovat vysi objerfinanénich prostedki, podily na vydajich rozga,

HDP a podobé, ale také tim, co je v zahré&histandardem ipp poskytovani &chto financi
a co je pozadovano pro jejich Wavani. Véejna sprava bude vzdyiptupna iniciativ

ob¢anskych spokéosti, protoze tato iniciativa vede k dalSimu mosihi a zkvalitovani
v poskytovani viejnych sluzeb.

Prijmy z vlastnicinnosti,
¢lenské pispevky,

¢ast gijmu z loterii a her,

YV V VYV V

daiova a poplatkova zvyhodni

piedstavuji dopikové financovani. Jsou &eny na financovani Gité cinnosti, aniz
by prinesly zisk pijemaim, tj. neziskovym organizacim.&8inou nelze na jednu akci
poskytnout vice grafit Zpravidla nemohou byt poskytnuty &pé na ¢innosti, které jiz

byly provedeny. [13]

5.1 Darcovstvi

Podil této skupiny na celkové s@rsponzorskych darje zna&ny. NegasgjSimi darci jsou
individualni darci, kt& jsou ¢lenové organizace, dobrovolnicifilpuzni cilové skupiny,
piedplatitelé casopisi ¢i lidé podobnych zajin Tuto formu darcovstvi se nevyplaci
podceéiovat, protoze se vegising pripadi jedna o dlouhodobou zalezitost. Zat&Enich
piiznivcl organizace se mohou stat dartilgZitostni a z nich po tité doke darci stali
nebo i hlavni, ktd mohou organizaci n&pv za¥ru svého Zivota odkazat i svédmi, coz

neni ve vysplych zahraninich ekonomikach vyjimkou.
RovreZz individudlni darci si mohou odist hodnotu daru od zakladu @am pijmi.

A to v pripact pokud hodnota daru je nejméth 000 K. Maximalni odpoet vSak nesmi
piesahnout 10 % zakladu dafpl3]
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Podpora individualnich daimejvice smifuje do oblasti charity ({elova zaéizeni cirkve)
atvai 7 % rozpéti. 51 % organizaci nema 2zadnou zkuSenost s indilitdua

darcovstvim. Pro 42 %iedstavuje malou a pro 6 % velkédst Fijmau.

5.2 PFijmy ze sponzorstvi

Nekteré velké podniky jiz maji od roku 1989 vybudoyaswij vlastni grantovy systém.
Chce-li NNO pozadat o dotaci, musi napsat pisemhédost s popisem projektu,
rozpaitem, informacemi o svém poslani a cilech. Tyto Zéidpak posuzuje &Sinou

skupina lidi skladajici se ze zastapgrmy.

U malych firem a nestatnich podfikvse WtSinou zalezi na osobnim jednani.
Pro WtSinu z nich je jednoduSsSi poskytnout své sluzbgpinkopirovani materialu,
pronajem prostor§i vyrobku (nabytek, p&itac, kanceléské poteby, apod.) zdarma nez

vénovat penize, proto neni vhodné zZadat pouze odmatar.

Ochota nestatnich firem ke sponzorovani organimabo jednotlivych akci byva velmi
casto spojena s pozadavkem propagovani darce a jjeéoa, pop. loga i svém
vystupovani na akci. Vyhodou sponzoringu je, Zmyirvydané finance mohou vykazat
jako nakladovou polozku a j&Sk tomu jsou zviditeldny na véejnosti. Z tohoto divodu
je sponzorstvi vyhrazeno menSimu okruhu NNO neZcoddtvi. Celkem logicky
se zandfuje na organizace, které maji co nabidnout, jakd.mablicitu, spoléenské akce,

kontakty na odbornych konferencich, kulturni fesiy\&i televizni charitativni kampan

Oproti tomu jim darcovstvi nabizi moznost snizeékladu da# z prijma o hodnotu daru,

nejvyse vSak 5 % davého zakladu. [13]

Komerni sféra naiuje rozpd@ty neziskovych organizaci z 11 %. Firmiigpivaji nejvice
zdravotnim organizacim a organizacim z oblastiom@iniho rozvoje. Nejménpodporuji
organizace ekologické. T#a polovina neziskovych organizaci pracuje beznfite
podpory, pro 40 % organizactquistavuji pispivky firem malou a pro 12 % podstatnou

pomoc.
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Vyznamni firemni darci jiz fistupuji k dlouhodobé spolupraci itou NNO, jejiz
alokovanych progedki. Pro firmu je pinos takovéto spoluprace v aktivnicasti
na @ipraw, pripadré realizaci podpienych aktivit. Gilezitost dlouhodobého partnerstvi
S NNO zatim viejr¢ deklaruje asi 20 firem. Jednd seéeqevSsim o velké firmy

se zahrarnim investorem nebo firmy, které jsou 8asti nadnarodni korporace. [13]

5.3 Prijmy z élenskych prispévki

Tento druh fjma je mozny v podstatjen u oldganskych sdruzeni, ktera jsou konstruovana
naclenském principu. fédnosti této skupinyifmu je jeji pravidelnost. Z tohototgtodu
pati k predem planovanym fin&nim zdrofjim organizace. Kroghzékladnich fispivku
¢lenmi Ize do stanov jeStzalenit moznost vybru dobrovolnych fispivki na vytvdeni

nag. podpirného fondu, apod:lenské pispivky tvori 6 % z celkovych fijmi organizaci.

5.4 Prijmy z loterii a spotiebitelskych her

VétSina stal upravuje loterie a hazardni hry samostatnym zéako(é Ceské republice
je to Zakon¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hracplatném zéni), ktery
vytycuje, za jakych podminek mohou byt hazardni podmikyozovany. Zakony jsou
v jednotlivych zemich rozdilné, avSak podminka powoleni Zivnosti je identick4. Jako
kompenzaci malého spéknského finosu loterii, kasin, sdzkovych a ostatnich hazardn
her musi jejich provozovateléqvéstcast zisku na &ely, které jsou spot@osti prospsné.
VySe odvadné casti zisku na viejn¢ prosgsné projekty, zfisob, jakym jsou penize
roz&klovany, a to, kdo o celém procesu rozhoduje, sezd& zemi liSi. Hazardni hry
ptitom mohou byt vyznamnym zdrojem financi pro neaigksektor.

V Ceské republice se loteriemi a hazardnimi hramiifieas’yherni hraciifistroje, kursové

sazky a dalSi) zabyv&kolik set provozovatél Kazdym rokem se zvySufiastky, které
lidé utraci v hazardnich hrach.
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Provozovatelé povirtn odvadi ¢ast zisku obci, na jejimz Uzemi jsou automaty
provozovany. Provozovatelé loterii vyuziti povinnélodvodu navrhuji v Zadosti
o0 povoleni sami, ixemz MF eviduje dolozeni vyuzitédhto pewz. AvSak centralni
databaze ifjemai neni vedena. To vede k nizkérenkontrolovatelnosti a transparentnosti
vyuziti téchto finargnich prostedki a také k absenciipadné strategie vyuZziti prostki.

Ptimo do oblasti socialni, zdravotni, kulturni a &tel pichazi podle dostupnych Udaj
1 % odvod nebo méa. [13]

5.5 PFijmy z vlastni ¢innosti

Tato skupina zahrnujetigpivky z hlavni (neziskové) i z vedlejSi (hospitel&E) cinnosti
organizace. V fipact hlavni ¢innosti jde pevazre o prodej vlastnich vyrolik (nag.
vyrobky chragnych dilen prodiesrg postizené, kterou organizace provozuje, n&smpis

¢i publikace, které organizace vydava).

vyt

oswtovych gednasek, vzlavacich semina, plesi, burz, aukci atd. BohuZel stasna
legislativa nefispiva k rozvoji podnikatelskych aktivit (a tim deéni finani nezavislosti
na veéejnych zdrojich). V fipac€ OPS, nadaci a nattdch fond: je podnikani vliastnim
jménem pravnimi fedpisy bd’ zcela vylodeno (nadéni fondy), nebo je vyrazn

omezeno. Festo zde existuje stimul pro podnikani a to v peédovobozeni zisku
od dar, pokud tento zisk népkrasi 300 000 K a NNO pouZzije osvobozené priestky

k Uhrad ndkladi spojenych s aktivitami, v nichZ organizace neregdi zisk.

20 % z celkovych fijmu organizaci plyne z jejich vlastginnosti. V tomto sréru jsou
nejaktivrejSi organizace ekologické, organizace z oblastitukyl a ochrany pamétek

a organizace servisni.

Skoro polovina neziskovych organizactijmy z vlastni ¢innosti nema. Prodtvrtinu

neziskovych organizaci je naopak vlastminost klcovou @ijmovou poloZzkou rozpsiu.
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Priblizn¢ 20 % neziskovych organizaci o vlastfnosti jako 0 mozném zdrojifpmu

vibec neuvazuje. [13]

5.6 Alternativni zdroje financovani

V oblasti neziskovych organizaci se nepouzivajovakalternativni formy financovani,
jako jsou nap faktoring, forfaiting a rizikovy kapital. Vékterych gipadech vstupuje
se svymi progedky do NNO tzv. tichy spotaik nebo Business Angels. Business Angels
jsou movité fyzické osoby, které ve svém profedioimd Zivo& byly nebo dosud jsou
aspsnymi podnikateli nebo manazery aiktmaji volné finagni prostedky. Cilem &chto
alternativnich finaénich vstuf@ neni zpravidla vytviit zisk, ale pomoci neziskové
organizaci jeji peziti.

Jednou z moznych prdsetki pro financovani zpravidla investii cinnosti v oblasti
neziskového sektoru je PPP (Public private parbigys— Partnerstvi wejného
a soukromého sektoru, které je zaloZzeno na sdileiki mezi vaejnym a soukromym
sektorem fi pInéni jistého cile viejného zajmu (ndp stavba nemocnice). Soukromy
investor investuje své prastlky do rozvoje viejné sluzby a ve své rezii tyto prisstky
nasledg spravuje a provozuje¢imz umoiuje obcim uspokojit poptavku &éni

a zarové rozlozit vydaje na &kolik let po dobu trvani smluvniho vztahu. [13]

39



6 Uketnictvi neziskovych organizaci

Zakon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, definuje (ve vztahu k neziskovym organina) (Eetni

jednotky jako:

a) pravnické osoby, které maji sidlo na tUz&raské republiky,

» obcanska sdruzeni, jejich organind jednotky, které maji pravni subijektivitu,
cirkve a nabozenské spétosti nebo cirkevni instituce, které jsou cirkevni
pravnickou osobou, obe&pros@sné spolénosti, nadani fondy a spolk&enstvi
vlastniki jednotek,

» piispivkové organizace,

» Uzemni samospravné celky a dobrovolné svazky obci,

b) organiz&ni slozky statu,
» (cetni jednotky vedou detnictvi v plném rozsahu, ékteré maji moznost

nebo povinnost véstatnictvi ve zjednoduSeném rozsahu.

6.1 ZjednoduSeny rozsah detnictvi

.Z pravnickych osob (ve vztahu kneziskovému sektor které maji sidlo
na GzemiCeské republiky, a ze zahranich osob, které na naSem Gzemi podnikaji nebo
provozuji jinou ¢innost podle zvlaStnich pravnichieplpisi, mohou vést &etnictvi

ve zjednoduSeném rozsahu:

a) obcanska sdruzeni, jejich organind jednotky, které maji pravni subjektivitu,
cirkve a nabozenské spdoiesti nebo cirkevni instituce, které jsou cirkevni
pravnickou osobou, obe&rpros@sSné spolénosti, nadani fondy a spol&enstvi
vlastniki jednotek,

b) Uzemni samospravné celky a dobrovolné svazky obci,

C) prispevkoveé organizace, u nichZ o tom rozhodne jejithavatel,

d) ostatni detni jednotky, o nichz to stanovi zvlastni zakon".
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Ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu téZ vedou orgariiglozky statu podle zvlastniho

pravniho pedpisu.

»ZjednoduSeny rozsahtatnictvi spéiva v nasledujicich zjednodusenich:

a)
b)
c)
d)
e)

v iétovém rozvrhu mohou byt pouze uvederjoiré skupiny,

nesmi tvait icetni opravné polozky aatni rezervy,

mohou tvdit danové opravné polozky a davée rezervy,

nepg‘ecaiuji na realnou hodnotu (s vyjimkotgmeny bytovych druzstev),
nemusi vést knihy analytickyclti ve zjednoduSeném rozsahu*. [14]

6.2 Zpiusob vedeni detnictvi

Z praxe neziskovych organizaci vyplyvajiédschodiska jak véstagtnictvi:

a)

b)

organizace vede svéetnictvi internim zfisobem, vedenim tedy p&v svého
¢lenaci zamestnance,
organizace pasti vedenim getnictvi dalSi organizaci nebo externi osobu

na zaklad smlouvy.

6.3 Prehled norem usnériujicich Géetnictvi

a)
b)

c)

d)

Zakon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve zaini zakonat. 437/2003 Sb.

Vyhlasky ¢. 500 az 506/2002 Sh., prowidi vybrana ustanoveni zakona
0 etnictvi pro jednotlivé typy detnich jednotek.

Ceské detni standardy — Ministerstvo financi vydalo¢aosti od 1. 1. 2004 ve
Finartnim zpravodaji &isle 11 — 12/1 az 3/2003 Seznateskych detnich
standard a Ceské @etni standardy (dale jen ,standardy) prékteré typy
Ucetnich jednotek

Vyhlaska ¢. 507/2002 Sb., kterou se pro¥fd nektera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve ziini pozajSich gedpisi.
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6.4 Daiovéa problematika neziskovych organizaci ¥ eské republice

Neziskovy subjekt rize mit fizny pfijem a tento fijem se dani zifimia nemusi dotykat
viabec, napiklad pijécka nebo udch, kt&i vedou @etnictvi, fFjatd zaloha. Pro samotné
posouzeni fijmu je proto dilezité, v jakém &etnictvi se Gtuje o skuténostech, které

se tykaji neziskové organizace.

Povinnost neziskovych organizaci podaizpani k dani zfijmu pravnickych osob
upravuje ustanoveni § 38m odst. 1 zakén&86/1992 Sb., o danich #jmu, ve zrni
pozcjSich pgedpigi. Na rozdil od ostatnich pravnickych osob maji slkeavé organizace
omezenou povinnost podatiaé @iznani a to pouze vifpad, Zze dosahujiimy, které
jsou zdaovany v zakladu dare pgijmu. [14]

6.4.1 Predmét dané

U neziskovych PO podléhaji dani #jpwa vzasad jen p@ijmy z¢&innosti,
ve kterych dosahuji ziskug¢etrg prijmi z pronajmu (netyka seipmt z prondjmu statniho

majetku, které jsou odvady do statniho rozgtu) majetku a z reklam.

Zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich #jmu, ve zrni pozd&jSich pedpidi, uziva
ve vztahu k neziskovym organizacim negativniho \zené a vyjima ziednttu dar
nasledujici druhyifjmai:

a) prijmy z jednotlivé cinnosti, které vyplyvaji z jejich poslani za podinn
Ze naklady (vydaje) vynaloZzené podle tohoto zakemsauvislosti s provaghim
stanoveny zvlastnimirpdpisy, statutem, stanovamijzovacimi a zakladatelskymi
listinami,

b) pfijmy z aroki z vkladi na EZném @tu,

c) piijmy z pronajmu statniho majetku,

d) ptijmy z dotaci a jinych forem statni podpory,
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e) dary na véejre prosgSnoucinnost (pokud neni dolozena darovaci smlouvigata

¢astka se stava zdanitelnyrfijmem).

Aby mohly byt gijmy z ¢innosti neziskové organizacenaty z gednetu darg, musi byt

tato ¢innost uvedena ve stanovach, stattitizakladatelske listih a zarové musi byt

néklady na jejich dosaZeni vy3Si negrpy z tétocinnosti. [14]

6.4.2 Osvobozeni od daty

8 19 uvedeného z&kona vyjmenovava odédasvobozenéifimy. V pripact obcanskych

sdruZeni se jednd o tyto:

> clenské pispsvky podle stanov, statutujizovacich nebo zakladatelskych

listin, prijaté zajmovymi sdruzenimi PO, profesnimi komorami
s nepovinnym ¢lenstvim, olanskymi sdruzenimi detnd odborovych
organizaci, politickymi stranami a polickymi hnutifdlenstvi je zaloZzeno
na principu dobrovolnosti),

piijmy z Uroki z preplatku zavisnych spravcem da&ra z Urok z preplatki
zavirgnych organem spravy socialniho zab&gpeé.

U nadaci jsou osvobozeny tytéjmy:

>
>
>

piijmy plynouci z pronajmu nemovitosti a éieckych dl,

arokové a dividendovérppmy plynouci z cennych pagair

piijmy plynouci z urok z finartnich prostedki za podminky, Ze jsou
uloZeny na zvlastnimetu u banky,

piijmy plynouci z autorskych a patentovych prav, avigipad, Ze jsou

souwésti nadéniho jmeni a jsou zapsany v nagdm rejstiku.

Dale jsou od danosvobozeny:

> vynosy kostelnich sbirek,fipmy za cirkevni Ukony a ffspevky c¢leni

>

u registrovanych cirkvi a ndbozenskych sgrodesti,
piijmy zloterii a jinych podobnych her, u nichZz bylpovoleni
k provozovani vydano podle Zakoka202/1990 Sb., o loteriich a jinych
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podobnych hrach, za podminky, Ze alesp0 % je ¥novano na vejné
prosgsné wely. [14]

6.4.3 Uprava zakladu dang

Stanoveni zakladu danprobiha u neziskovych organizaci identickymisgbem jako

u jinych pravnickych osob. Ulevu poskytuje pouztaneveni § 20 odst. 7 zakona o danich
Z piijmu, které vSem neziskovym organizacim uthgé snizit vypdteny zaklad dah
az 0 30 %, maximatnvsak o 1 000 000 K Pokud vSak 30 % zakladu dafini mére nez
300 000 K, lze odeist ¢astku 300 000 K Odeet pritom nesmi byt $tSi nez stanoveny
zaklad das.

Ptijmy zahrnované do zakladu dajsou uvedeny v 8 18 odst. 3 zakona o danichijmf
(mimo @ijmu, které nejsouiednttem dag). Tyto pijmy se daji rozéit do nasledujicich
skupin:

a) prijmy z reklamy,
b) piijmy z ¢lenskych pispsvka,

c) piijmy z ndjemného (mimoipmua z pronajmu statniho majetku).

6.4.4 Dainova zvyhodréni nestatnich neziskovych organizaci

Realizace neziskovénnosti plynouci z poslani neziskovych organizacidjvodem pro
zvlastni zvyhodény daiovy rezim, ktery je v podstanegimou podporou statu pro NNO.
[14]
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7 Zpusoby financovani kanoistiky vCeské republice.

Kdyz pomineme soukromy sektor, tak je kanoistik€eské republice financovana
z rekolika zdroji, ato pedevSim ze SAZKY a.s., Ministerstva Skolstvi mizde
a Blovychovy, Ceského olympijského vyboru a v neposletitk také z pijma samotného

Ceského svazu kanoist

Spole&nost SAZKA a. s., fid¢luje kazdému sportu #aé urcitou finanéni ¢astku, ktera
je zavisla na usgnosti sportovniho odwi v daném roce na mezinarodnich saidh.

V kanoistice se ifidélena castka zpravidla rozduje do reékolika oblasti, kterymi jsou
rychlostni kanoistika, vodni slalom a vodni tukiatiCast petiz pak SAZKA a. s., poukaze

na et CSK. Rozdleni pijma od SAZKY a. s., uvadim v nize uvedeném grafu.

Procentuelni rozdéleni dotaci od SAZKA a. s.

10%

30%

30%

B Rychlostni kanoistika 0 Vodni slalom B Vodni turistikal Uget CSK

Obr. 8 Rozdleni dotaci od SAZKA a. s.

Zdroj: vlastni zpracovani
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DalSim subjektem, kteryiispiva dotacemi na kanoistiku je Ministerstvo Skdlsnladeze
a €lovychovy. Podpora se tyka nasledujicich program

Sportovni Reprezentace CR Cilem programu je podpora reprezenianjtiniorské
a seniorské kategoridiportovni pipraw, ale i @i Ucasti na vrcholnych mezinarodnich
sougzich organizovanych mezinarodnimi sportovnimi fademi, Mezinarodnim
olympijskym vyborem, vetrg oblasti zdravoté postizenych sportov¢ kteri sphiuji
podminky Mezinarodniho a Narodniho paralympijskéndoru. Princip rozé&ovani
je dan tzv. ,Kltem reprezentace, ktery se dlouhodokyviji od roku 1993. Na jeho
sowasném stavu se podileli zastupci sportovnich organi ale i zastupci jednotlivych
sportovnich svar zodpovidajici za sportovni reprezent@®. Pro nadchazejici obdobi
nadale dochazi k aktualizaci faktografickych ddd§li¢ reprezentace je v stasné dob
nejobjektivrEjSi metodou roz&glovani finagnich prostedki v oblasti statni sportovni
reprezentace jak pro individualni, tak tymové spaotympijského a neolympijského
charakteruVyse gidélené castky se kazdotmé upravuje podle vysledkjunioni seniofi
na swtovych sowtzich. Procentuelni rozteni castky mezi rychlostni kanoistiku a vodni

slalom uvadim v nasledujicim grafu.

Procentuelni rozcleni dotaci v kategorii Sportovn
reprezentace

48,164 %

51,836 %

= Vodni slalom m Rychlostni kanoistik

Obr. 9 Rozdleni dotaci v kategorii Sportovni reprezentace

Zdroj: vlastni zpracovani
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DalSim z prograri je tzv. ,Sportovni talent”, ktery dophuje podporu fipravy sportov
talentované mladeze v &mskych sdruzenich,igdevSim se zadfenim na ¢innost
jednotlivai, oddii nebo kluli s ugenim na vycvikové tabory, testovani sporigvc
sportovni material a mzdy tremérOblast je orientovana zejména na sportayinhost
vykonnostni Grové& Tato metodika zohlédije i systematickou podporu neolympijskych
sporfi. | zde se vySe fjmélené ¢astky kazdoréné upravuje podle vysledk juniori
na s¥tovych sowtzich. V nasledujicim grafu ép uvadim procentuelni rozekni mezi

rychlostni kanoistiku a vodni slalom.

Procentuelni rozdleni dotaci v kategorii sportovni talent

48 %

52 %

O Vodni slalom ® Rychlostnikanoistika

Obr. 10 Rozdleni dotaci v kategorii Sportovni talent

Zdroj: vlastni zpracovani

Poslednim z podporovanych progiawd MSMT jsou tzv, Sportovni centra mladeze.”
Systém podpory sportovnifipravy talentované mladeze byl nastaven v roce 2000
V prabéhu let se program sportovnich center mladeze stakidou ¢asti pée o sportovni
talenty. Pro nadchazejici obdobi byly aktualizovéntéria pro novy pepaiet bodovych
hodnot, které stanovi koémy finantni objem ze statniho roz§to. V tomto programu jsou
penize na mladeZ mezi rychlostni kanoistiku a vetidiom @leny rovnym dilem do kazdé

ze sekci, jak je uvedeno v grafu nize.

a7



Rozdéleni dotaci v kategorii Sportovni centra mladeze

50 %

] Vodni slalom B Rychlostnikanoistika

Obr. 11 Rozdleni dotaci v kategorii Sportovni centra mladeze

Zdroj: vlastni zpracovani

Dotace, které jdou do kanoistikyCeského olympijského vyboru, zavisi na &Sposti
piislusnych sekci kanoistiky na olympijskych hraclzhiéédem k tomu ze v olympijském
programu je pouze rychlostni kanoistika a vodniosha dotace se roztlji praw mezi
tyto dw sekce, a to v nasledujicim pém:

Procentuelni rozdleni dotaci odCOV

41,70 %

58,30 %

] Vodni slalon B Rychlostni kanoistika

Obr. 12 Rozdleni dotaci od”eského olympijského vyboru

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro zajimavost uvadim celkové vySe dotaci, kteggpy do kanoistiky v poslednich
letech. Viz. tabulka a obrazek nize.

KANOISTIKA dotace

Tab. 1 Celkové dotace od MSMEguci do kanoistiky
v jednotlivych leth

Rok Pridélena dotace v tis. K
2004 13 923,0
2005 15 146,1
2006 13 628,7
2007 17 271,7
2008 15 229,4

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidt pridélena castka se pohybujefiplizné kolem patnacti miliod korun, a dle
mého nazoru je absolWmedostaténa, Fedevsim, usdomime-li si, kolik pe&z plyne

v Ceské republice do ostatnich sgortéele s kopanou. [7]

Pridélené dotace pro jednotlivé roky od MSMT v tis. K

20 000
18 000
16 000

14 000 ~
12 000 -
10 000 -
8000 -
6 000 ~
4 000 ~
2000 -

O N

2004 2005 2006 2007 2008

Obr. 13 Celkové dotace od Ministerstva SkolstvidalZe adlovychovy v letech

Zdroj: vlastni zpracovani
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8 Kajakarsky oddil v Dé¢iné

Za vice nez 60 letgsobnosti kajak&keho oddilu v BEiné se zde poddo vychovat
desitky reprezentainta mistéi republiky ¢imz &la oddil sol, ale také rsstu vyborné

jméno.

8.1 Historie rychlostni kanoistiky v Dé¢iné

Roku 1948 byl ustavujici s@hi zaloZzen oddil vodnich skauKKO Sokol Ds¢in. Velky
podil na zaloZeni oddilu ¢ zejména panové René Simek, Xaver Chalupa a yahd8la.
V prvnich sedmi letech svéinnosti se oddil &oval vyhradd vodnimu slalomu.
V dusledku velice dobré a Siroké zakladny zavodnbyly v D&¢iné roku 1949 také
uspdadany zavody nesouci nazev I¢mik Severdeského slalomu n@ece Plodnici
v Dé&c¢iné. Nutno podotknout, Ze jejich tradice je zachové@oanes. V roce 1951 nastal
zvrat v dicinské kanoistice, kteraigsla ze slalomu na hladké tatlednim z hlavnich
duvodi bylo, Ze mladi sportovci touzili pélenstvi v ATK a pes slalom to vté deéb
nebylo mozné. Jen mald hrstkeeni v cele s mistrem sportu Janem Paraistavala
slalomu ¥rna do roku 1963. &insky oddil tedy nastoupil novou, nicnéétaké velice
aspesnou cestu. Jako trenér vedl oddil Jarda BoubikaPem toho jsou medaile v zawod
MistrovstviCSR na hladkych tratich.

Tab. 2 Vysledky Mistrovstvi Ceskoslovenské republiky v roce 1951

Jméno Disciplina Kategorie Umisténi
VrSovsky K1 Muzi 3.
Skolil — Herman K2 Muzi 2.
Koc¢ka — Boubin K2 Dorostenci 1.

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 1956 oddil usgadal I. r@nik Severdeského kilometru, 7. tmik Severského

maraténu a 8. kmik Severdeského slalomu. Kazdane konany Seversky kilometr
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se stal pro vSechny ,Streledd pojmem a od roku 1966 se konal i s mezinarodiaisti
(Belgie, Rakouska, Holandska, Svycarska, Svédsiakance i Australie a USA).

DalSim vyznamnym bodem roku 1956 byksic srpen, kdy bylo ve sklepdecinskeé

lodénice zapoato budovani padlovaciho bazénu. Jiziezbu 1957 byly na bazénu
provadgny posledni Upravy atak se po Bratiglastal dc¢insky klub druhym oddilem
v CSR, ktery se pysnil padlovacim bazénem. K&jvpodil na realizaci tohoto projektu

méli panové Ales Sotka, Antonin Kka a Zdegk LiSka.

V roce 1958 byl &insky trenér Jarda Boubin texini sekci rychlostni kanoistiky p&ien

vedenim tydenniho sotisténi mladych reprezentan€ SR konaného v B

Do roku 1960 klub vstupoval s novym ndzvem Kanckstioddil TJ Kovostroj. Déle
poradal naborovou akci ,Dencdinské otevené lo@nice” diky niz ziskal mnoho novych

¢leny, prevazre zak.

Rychlostni kanoistika v &iné se v této dob zainala vyrazg rozvijet a prosazovat.
Hlavnimi tahouny oddilu byli olympionici, startujina olympijskych hrach Rimé 1960
FrantiSkovéRiha a Vr3ovsky, nebo také stale se zlep3ujici WaMara. Na vyraznych
UspsSich acinské kanoistiky i velkou zasluhu nasi trefié Ales Sotka — ved| druzstvo
dosglych, Jarda Boubin - fjpravoval dorost, a Franti$elRiha, ktery se staral
o dorostenky. NaSi Ugpni zavodnici, etre trenéfi, pak v rdmci zimni fipravy hostovali
v lyzarském oddile, kde shirali Gsghy i na BZzeckych zavodech.

V roce 1961 byla do &ina gidélena statem dotovana sportovni zakladna v Ségskgém
kraji, kterou ved| Jarda Boubin s trenérem AleSestk&i. Oba tren& mimo velké Usili
vénované vykonnosti zavodniknezapominali na zvelebovani zazemitade. Dochazelo
k malovani, elektroinstalaci a ke zkultami klubovny. RPedsednictvi oddilu se v roce 1961

ujal FrantiSekRiha.

Rok 1966 pak znamenal totélni revoluci ve vybaveénoddilového zazemi. Oddil totiz

vyuzil velmi lakavou nabidku a Tervence 1966 festoupil do TJ Plavbaddin. Podnik
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CSPLO se v fipact naseho festupu zavazal provést opravu staréhiizeai a pislibil
technickou a materidlni pomodi pstavi® nové lodnice ve vySi 400.000 &. Diky
prispeni jiz vySe zmihovaného podniku se po dokmmi generalni opravy budov stala
décinska lo@nice jednou z prveidnich v celé republice. Znamenalo to take &Sjv
rozmach dcinské vykonnostni kanoistiky, ktery Vaclav Mara eotvrdil 6.mistem na OH
v Mexiku roku 1968 v zavadsinglkajak.

V roce 1969 posilily zavodni druzstvo nové zavodn@ldiSka Kaplanova, Anastazie
Friedrichova, Olga fleStikova a Milena Balakova. Tim ziskal oddilc&pvé z&vodnice
i v Zenskych kategoriich, a stal se tak nefg#im vCSSR.

Anastazie Friedrichova-Hajnd a @kka Kaplanova byly nasledn nominovany
a startovaly na OH 1972 v Mnich&avPo navratu z Mnichovargstoupili Friedrichova-
Hajna spoléné s Viktorem Podluckym do vrcholovychistlisek v Praze. Olina Kaplanova
se vzdala zavodntinnosti a z#éala se w¥novat trenérské praci. Odchoderichto

$pickovych zavodnik ztratil oddil svoji suverenitu €eskoslovensku.

V roce 1974 bylo v BXing ztizeno TSM pro sportovni oblast seveftgchy. Ripravu
mladeZze v TSM vedla profesionalni trenérka i@kh Kaplanova av &in¢ trenér
MUDr. Pavel Charvat, ktery v klubuuapobil dive jako zavodnik. V roce 1975 sice
decinsky oddil ziskaval 4 tituly fiebornikaCSSR v dorostu, ale i tak Ize nazvat obdobi
do roku 1980 pro nas oddil ze sportovniho hledigkgmsi propadlid&m. AvSak usili
trenéfi atvrdd prace zavodnikv letech nasledujicich se odrazila fep&dcivych
sportovnich vykonech a vysledcich mladeze. Temtudtipokréoval i po ukogenicinnosti
TSM s odchodem profesionalni trenérky Kaplanové cudavé. Pod vedenim hlavniho
trenéra MUDr. Pavla Charvata docilili, nejen jehdadn swienci, ale i dosgi
vynikajicich sportovnich vykan Rodila se dalSi plejdda Mistrrepubliky a statnich
reprezentarit V nize uvedené tabulce uvadim seznam zavddigkinského oddilu, kié

se z@astnili olympijskych her.
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Tab. 3 Dé¢insti ucastnici Olympijskych her

Jméno Disciplina OH Umisténi
Fr. VrSovsky - FrRiha | K2 Rim 1960 6.
V. Mara K1 Mexico 1968 6.
O [KeplEee = K2 Mnichov 1972 9.
Rousava
A. Friedrichova —
Hajna K2 Montreal 1976 6.
V. Podloucky K4 Montreal 1976 Gcast
R. Zaruba K1, K2 Sydney 2000 15., 12.

Zdroj: vlastni zpracovani

S potSenim lIze konstatovat, Ze takto &&m nastoleny trend rychlostni kanoistiky
v Dé¢ing pretrvava az doposud, a tak nezbyva nez doufatgdieska kanoistika marpd

sebou je&t mnoho usgSnych let. [7]
8.2 Sportovni centrum mladeze v B¢iné

Po roce 2000 se &ala v fiznych sportovnich odtvich obnovovat sportovni centra
mladezZe, kterd #ha za Ukol sdruZovat mladé a talentované sport@peskytnout jim

co nejlepsi podminky pro jejich sportovnfippavu. Tento trend zasahl i rychlostni
kanoistiku a tak bylo roku 2001 SCM zavedeno doeB8&ehCech. Jeho centrem a sidlem
se stal prav Décin. Jako hlavni trenér byl zvolergdnsky Pavel Rothmeier. Sportovni
centrum mladeze vd&iné zahrnovalo zavodniky ze sevéeskych oddil Jablonce,

Liberce, D¥¢ina, Chomutova a Usti nad Labem. Jelkeny se stali pouze sportovci
ve Wku 12 -17 let, ktd se na zaklatdsplnenych bodovych kritérii zigdchazejici sezony

meéli na z&azeni do SCM narok.

Pres veSkerou snahu a usili funkcigihédrzet sportovni centrum mladeze &D¢ bylo

na zaklad stale klesajiciho staviElena a neuspokojivych vysledk mladeznickych
reprezentaci rozhodnuto, Ze se od roku 20f#dp na jiny systém SCM, ktery bude
sdruZovat vSechny kanoisty a kajik& Ceské republiky, a bude sidlit v Praze. K 31. 12.
2005 tak SCM v Bin¢ definitivné skortilo.
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Pro ukazku uvadim vyva@lena SCM v Ds¢ing za dobu jeho fungovani.

Tab. 4 Vyvoj €lentt SCM v Dé¢iné

Rok Pocet ¢lena v SCM
32
26
19
15
10

Zdroj: vlastni zpracovani

Pocéet ¢lent SCM

2001 2002 2003 2004 2005

Obr. 14 Vyvojcleni SCM v Ds¢ing

Zdroj: vlastni zpracovani

8.2.1Financovani SCM v BEéiné

Pro ukéazku uvadim tabulku a graf, ve kterych jehted® znazorgno financovani
sportovniho centra mladeZe za dobu jeho fungov@cing.
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Tab. 5 Financovani sportovniho centra mladeze vK

Rok C(:jelkova Cestovneé Trenérské sluzby| Sportovni ¢innost
otace
2001 478 434 132 300 100000 246 134
2002 448 836 139 273 100000 209 563
2003 386 364 142 130 100000 144 234
2004 338516 112 604 100000 125912
2005 275 372 56 614 100000 118 758

Zdroj: vlastni zpracovani

1 200 000,00 K

1 000 000,00 K

800 000,00 Iéffi — 0 Sportovnicinnost
600 000.00 K | LT O Trenérské sluzby
’ 1 . — [ ] m=Cestovné
400 000,00 K+ . . — | ®ECelkova dotace

i
200 000,00 k- —
0,00 K& T \ \ ‘

2001 2002 2003 2004 2005

Obr. 15 Financovani sportovniho centra mladez&asird

Zdroj: vlastni zpracovani

V souwlasné dob vede SCM v Praze byvaly Ggmy reprezentant a olympionik Pavel

s

piedchazejici, to ukaze agfas a pedevSim vysledky sdasnych ¢leni SCM

na mezinarodnim poli.
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8.3 TJ Kajak D é¢in v sowasnosti

V roce 2005 se oddiltgjmenoval na TJ KAJAK BCIN a zarové se stal Otanskym
sdruzenim (viz filoha A— Stanovy oddilu).

Predsedou kajakakého klubu je MUDr. Pavel Charvat, ktery s kank@i spojil cely
swvij zivot, & jiz v dokg diivéjSi jako vrcholovy zavodnik, nebo v s@snosti jako trenér
décinské mladeze. DalSimi trenéry jsou MUDr. Tomas rZita ktery ma na starosti
trénink mu#, Zen a juniak a v neposlednfact také Pavel Rothmeier, trénujici juniorky

a dorostenky.

v s

pocetnou a relativé stalouclenskou zakladnu narusily jen pov@édnroce 2002, po nichz
nebyly prostory k trénovani a takétgina mladych¢lena byla nucena z#mit sportovni
odwetvi. V letech 2004 — 2007 se ¢ai ¢lena postupi zvySoval, az dosaldlisla stejného
jako pred povodemi. V poslednich dvou letech ovSem oddil prozivékera rapidni
Ubytek svychéleni. V sowasnosti ma oddil 44 aktivniclena, z nichz 25 pravidekh
trénuje a ztashuje se zavoll asousedni. Vyvoj ¢leni od roku 2000 uvadim

v prehledné tabulce a grafu nize.

Tab. 6 Vyvoj ¢lenii dé¢inského oddilu

Rok Pocet €lent v oddilu Rok Pocet €lent v oddilu
2001 60 2006 59
2002 62 2007 62
2003 42 2008 55
2004 49 2009 44
2005 55 2010 XX

Zdroj: vlastni zpracovani

Na rozdil od ¥t3iny odditi vCR TJ Kajak [@¢in vychovava pouze kajakéd Hlavnim
divodem, je jak absence trenéra, ktery by saoval vycho¥ sportové jezdicich
na kanoi, tak i nedostatee vybaveni @jiz v podol lodi, nebo jednostrannych padel, bez

kterych trénink neni mozny.

56



Pocet élen oddilu
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Obr. 16 Vyvojéleni oddilu

Zdroj: vlastni zpracovani

8.4 Sportovni zazemi TJ Kajak Eéin

Po roce 2002, kdy byla édinskda lo@&nice znéena povodémi, proSla naprostou
rekonstrukci. Nyni vroce 2009 zde najdeme iglmié zazemi pro provozovani
vrcholového sportu. Ve vlastnictviéginského oddilu je nemovitost, kterd svou velikosti
a vybavenim poskytuje komfortni podminky piggpavu dcinskych kajak#u.

Obr. 17 Budova &inské lo@&nice

Zdroj: vlastni zpracovani
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Uvniti komplexu se ve sklgpnachazi susarna a padlovaci bazén, ktery jeshgjnzivan
predevSim v zimnich #sicich. Mohou vé&m trénovat azctyri kajak&i najednou.
Na dveéich bazénu apo pravé stéagsou umisina zrcadla, ve kterych je mozno

kontrolovat spravnou techniku padlovani.

Obr. 18 a 19 Padlovaci bazén wihe

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptizemi poté najdeme muzskou Satnu a posilovnu, které& klasického néadi acinek
nabizi i rekteré specialni stroje pro padlovani. Kojiz vySe zmigné posilovny a Satny

je v prizemi také socialni ¥zeni spoléné se sprchami.

Y NN

Obr. 20 a 21 Oddilovéa posilovna, obr. 22 Sprchgdénici

Zdroj: vlastni zpracovani
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Po vystoupéani do prvniho poschodi nalezneme Satkiu&dorostent, kancelé trenéf
a predsedy oddilu, Satnu divek a oddilovou klubovnukteeé se piadaji veSkeré porady.
V klubovre je také masérsky gt ktery je hoj vyuzivan pedevsSim v obdobi zavodni

sezony.

S

své existence. Televize avideo, které jako vybavaouzi k odbornému rozebrani

techniky padlovani jednotlivyctleni oddilu.

Obr. 23 a 24 Oddilovéa klubovna

Zdroj: vlastni zpracovani

V tésné blizkosti oddilové klubovny se nachazeji Satigpdi a divek.

Obr. 25 Satna divek Obr. 26 Satna zala dorostent

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ve vlastnictvi kajak&ského oddilu jsou takeéripehlé pozemky, na nichz stoji tzv. ,kéje",
ve kterych jsou uschovany vSechny dooddilu. RestoZe jde o ig@wnou stavbu z prvni

poloviny 20. stoleti, velkou vodu z roku 2002 ilekvapeni vSechipckala bez vazgsi
ahony.

Obr. 27 Kdéje v nichz jsou uschovany ¢od

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSi budovou, ktera je ve vlastnictvi oddilu jerdk&d chata. Nachazi se v Jizerskych
horach konkrétd v Frichovcich nedaleko Harrachova. Upkath pro ¢leny locnice
nachazi hlavév zimnich ngsicich, kdy se zde padaji lyzaska sousedni.

P .

Obr. 28 Horska chata ¥iehovcich

Zdroj: vlastni zpracovani
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9 Financovani TJ Kajak Dé¢in

Kajaka'sky oddil v BE¢iné je jako dalsi z mnoha sportovnich kiub CR, ©lovychovnou
jednotou. TJ pat k jednomu ze zékladnich organinéch ¢lanka Ceskoslovenského svazu
teélesné vychovy, sdruzujici sportovni oddily a odbzdigladni a rekreai télesné vychovy

a turistiky, jejimz hlavnim cilem neni vytieni zisku jako v mnoha jinych organizacich,
nybrZz sportovnic¢innost, kterd4 je na zakladdosaZzenych vysledk hlavnim kritériem
hodnoceni usgnosti klulii. Presto je velice tlezité, aby &ovychovna jednota wa

dostatek finaénich prostedki a byla schopna s nimi digbhospodat.

| v décinském kajakéském klubu je situace obdobna jako v mnoha dalSpdrtovnich
oddilech. Sehnat dostatek p2nich prostedki nafadny chod oddilu spale¢ s finartnim
zajisénim sezony byvéa rok od rokézsi. Zkratka pokud se ¥eské Republice nejednéa

o dolie medializovany sport, neni situace kolem ghéprostedki nikdy rizova.

Pro gedstavu fikladam tabulku a graf znazagjici péijmy a vydaje nasSeho oddilu za rok
2008.

Tab. 7 Frijmy a vydaje dé¢inského oddilu v K&

Piijmy 1108 369
Vydaje 1038 145

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piijmy a vydaje kanoistického oddilu v roce 2008

1038 14 1108 36¢

Obr. 29 Rijmy a vydaje déinského oddilu

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je zndzomno na vySe uvedeném grafu rozdil metijrpy a vydaji za rok 2008 neni
piilis veliky, i tak, ale hospodani oddilu skoé&lo nepatrnym ziskem.

V nésledujicich tabulkach a grafech jsou podéatmzebrany fijmy a vydaje oddilu za rok
2008.
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9.1 Prijmy v roce 2008

Tab. 8 Fijmy décinského oddilu v K&

PFjmy Castka
154 680
204 000
116 500
384 589
120 000
63 600
65 000
1108 369

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak ukazuje niZze uvedeny gra&tdinu @ijmu oddilu tvdi dotace. Bezéthto finargnich
prostedki by nemohl kajaki&ky klub v De¢iné vabec fungovat. DalSi vyznangSi
sloZzkou pijmi jsou sponzorské dary a ndjemné z nebytovych prosto

Prijmy kanoistikcého oddilu v roce 200

6% 6% 14%

11%
18%

34% 11%

@ Najemnt z nebytovych prostor B Sponzorské dary
0 Reklamy E Dotace
B Trzby za ubytovani B Clenské pispsvky + ¢leni za akc
B Ostatni pijmy
Obr. 30 Rijmy kajakd&ského oddilu 2008

Zdroj: vlastni zpracovani

63



Sponzorské dary ziskavametSinou od ¥tSich dcinskych firem. Nemalouwastkou
prispivaji také podnikajici ro& ¢leni oddilu, ¢imZz pomahaji naSemu klubu k lepsi

finanéni stabilig.

Najemnym z nebytovych prostor Ize rozttnfinancni prostedky, které oddil ziskava
za prongjem prostor, které jsou &asti budovy lodhice. Pronajimame prostory pro
provozovani restaurace Tunel a také prostory, &d&izena zubni ordinace. (viz obr. nize)

Obr. 31 Zubgskéa ordinace a restaurace Tunel br. 82 Komplex ¢etns budovy lognice

Zdroj: vlastni zpracovani

Trzbami za ubytovani jsoutipmy klubu z pronajmu horské chaty vi€hovcich, ktera
je ve vlastnictvi oddilu. Pronajimana byviegevsim v obdobi jarnich a letnich prazdnin,

kdy sem pijizdéji celé rodiny s &tmi.

Obr. 33 Horska chata ¥iehovcich

Zdroj: vlastni zpracovani
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Clenskymi grispsvky se rozumitastka 1.500 K roéng, jeZ je vybirana za jednohidena
oddilu. Zavodnici se také podileji¢itou ¢astkou na financovani soimtEnich, tuto
poloZzku v evidenci ¥jma nazyvam ,Rispivky ¢lend na akce.” Vzhledem ke stale
rostoucim cenam energii a celkovych naklbatiénice byla od ledna 2008 navysSef@stka
¢lenskych pispsvki a to z @ivodnich 1.200K na sodasnych 1500k | pies toto navySeni
vSak @ijmy zc¢lenskych pispivka klesly, diky jiz vySe zntiované stale se snizujici

élenské zakladh

9.2 Vydaje v roce 2008

Nyni piikladam tabulku a graf vyda;

Tab. 9 Vydaje dé¢inského oddilu v K¢

Vydaje Céastka

Energie 264 000
Sportovni vybaveni 105 000
Udrzba, opravy budov 135 000
PojiS&ni nemov. a mov. 33 845
Sportovni piprava -(mandéatni smlouva) 150 000
Sportovnicinnost 115 000
Provozni rezie 82 300
Ostatni naklady 153 000
Celkem 1 038 145

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak uvadi graf nize,ét8inu vyda naSeho oddilu v roce 200&epstavovaly naklady
na energie. DalSi vyznamnou sloZzkou vydagou prostedky tzv. ostatni naklady,

¢i nemenici se vydaje na mandatni smlouvu.
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Vydaje kanoistického oddilu za rok 200

15%
26%

8%

11%
14% 13%
3%
= Energie ® Sportovni vybaveni
0 Udrzba, opravy po povodni B Pojis€ni nemov. a mav
B Mandatni smlouva B Sportovni¢innos
B Provozni rezie 0 Ostatni naklady

Obr. 34 Vydaje &inského oddilu

Zdroj: vlastni zpracovani

Do vydaji za sportovnic¢innost se zapotavaji vSechny petini prostedky cerpané

na zavody, souidni, Iékaskeé prohlidky atd.

DalSi polozkou ve vydajich je sportovnfigrava na tzv. mandatni smlouvu. Timto

rozumime pegeni prostedky vydané za jediného placeného trenéra, ktegymDxcing

Pavel Rothmeier. Pavel ma krénréninku divek na starost i Udrzbu budovy &oide

a také veSkerého materialniho i sportovniho vybamageho klubu.

Provozni rezii se rozumi vynaloZzené vydaje za pliaskiZzebniho telefonu a cestovného,

které souvisi se sportovéihnosti atd.

V nasich podminkéach, kdy je budova uréist blizko vody je nutnosti pojistit jak budovu

lodénice, tak i pilehlé koje. Tato polozka ovSem #ta@anedbatelnodast vydaj naseho

oddilu steji jako poloZka ostatnich vydaj
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Do ostatnich nakladize zahrnout platby za opravy mola, které unuje nastup na vodu,
nebo také mensi nakup§znych sodastek k pivésu, ktery slouzi k vozeni lodi na zavody
atd.
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10 SWOT analyza

SWOT analyza je souhrnnym zhodnocenim silnychlaystastranek, filezitosti a hrozeb.

Shrnuje pehled a metodicky vysledky Segni. Je vychozim krokem pro ceni

strategickych a specifickych @jl umozuje tedy usrmrnéni budouciho vyvoje

analyzovaného objektu se z&enim naeSeni:

» jak zachovat a posilit silné stranky,

> jak odstraovat nebo eliminovat slabé stranky,

>

které budouci filezitosti Ize vyuzit pro dalSi rozvoj a jak,

> jak ¢elit (prostedky, postupy) éekavanym ohrozenim dalSiho rozvoje

zkoumaného objektu.

SWOT analyza TJ Kajakddin.

Silné stranky - S (strenghts)

YV V V VY

vV V V V

Vyborné zazemi lathice.

Kanoistika je v [¥¢iné velice znamym a oblibenym sportem.

Klub disponuje velmi dobrymi a kvalifikovanymi tréry.

Oddil se pravidek castni zahraghich zavod v Némecku, Francii
a Svycarsku.

Pravidel se umiguje na pednich mistech ¢eském poharu.

Velice dobré vybaveni ¢ele s modernim lodnim parkem.

Vyborny kolektiv.

Rodie naSich¢leni se o dni v oddile intenzivé zajimaji a finatng jej
podporuiji.

Kazdy rok se #&kolik décinskych zavodnik Ucastni mezinarodnich zavid
v barvach reprezenta¢iR.

Oddil m& moznost vyuziti dalSich prostor k trénir{atleticky oval, plavecky

bazén, spinning).
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Slabé stranky- W (weakness)

>
>
>
>

Oddil se zabyva vychovou pouze kajakaikoliv kanoisti.

O tréninkovou plochu (zimniifstav) se oddil &i s veslaskym klubem.

V poslednich letech stale se @ dotace aifljmy od sponzat.

Bez finarénich dotaci a dérby oddil nebyl schopen plnohodnotné sportovni

éinnosti.

PiileZitosti - O (opportunities)

Zavedeni kanoigtdo naSeho oddilu,

Moznost zajit do zakladnich Skol w&n¢ a nejblizS§im okoli, poreferovat
o rychlostni kanoistice a pomoci tak naboru nové&defe pro kanoisticky
oddil.

Hrozby - T (threats)

Stale hrozici Zivelné pohromyfgulevsim povodf) jez by ngly pro dcinsky
oddil zntujici dopad.

Ekonomicka krize a s ni souvisejici Usporna tgrdf ktera mohou zasahnout
i mnohem popularjSi sporty nez je rychlostni kanoistika.

Snizujici se mnozstvi talentované mladeze se zajmsport obech

Ostatni sportovni oddily vdin¢ predevsSim basketbal, fotbal, hokej, box
a karate.

Stale se zvysSujici &kovy pmimér oddilu astim souvisejici odchody
dlouholetych opor. Hrozi, Ze kanoistika ¥din¢ bude pokréovat v Upadku.
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11 Navrh na rozS¥eni moznosti financovani TJ Kajak Z¢in

Pro praxi bych dopotil rozSiteni sportovnicinnosti i na kanoe, coz by dle mého
piedpokladu filakalo do oddilu nov&leny. K tomuto roz$éni by bylo patba, aby
se jeden z&inskych trenér zatal wnovat praci s mladymi kanoisty a zakoupeni
specielniho materialniho vybaveni dé&ichské lodnice. Roz&eni sportovni fisobnosti
aclenské zakladny by poté mohlo mit pozitivni vliv pastaveni &inského oddilu
v paradi Ceského poharu, dikyémuz by se kanoisticky oddil véding stal i zajimavym

objektem sponzdr

DalSim doportienim je zait se v ¥¢iné vénovat zavodm draich lodi. Zakladnalena
by tim mnohonasolinvzrostla, navic o tuto disciplinu je velky zajem wSech ¥kovych
kategoriich bez rozdilu pohlavi. Po vzoru jinychméistickych oddil v Ceské republice
by poté mohla byt sestavenadlodécinskych ,dragof, kterd by objizdla zavody
Ceského poharu.

Tuto disciplinu bych také dopaiil nabidnout do &inskych firem, s tim Ze by jim byl
zajisen trénink jednou az dvakrat do tydne s instruktqrktarého by mohl &at nektery
ze zkuSenych zavodnikoddilu. Tyto lekce by se mohly stat dalSim potenélnim
zdrojem pijma kanoistického oddilu v &iné. Navic i firemni la’ by se poté mohla

Gcastnit poharovych zavadve specialnich firemnich kategoriich.

Myslim si, Ze pedevSim firemni posadky by mohly byt précohsky kanoisticky klub
velkou vyzvou, protoZze vifpadt, Ze se poda timto zpisobem kanoistiku mezi velké
regionalni firmy rozgit, a najit tam svéifenivce, mohl by kanoisticky oddil na finami

prostedky od &chto firem dosahnout mnohem snéaze.
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Zavér

Zakladnim pedpokladem pro vypracovani diplomové prace byldkéaris aktuelnich
informaci o rychlostni kanoistice,igdevsim pak o @inském oddilu, jehoz analyzou
se moje prace zabyva. V uvodnich dvou kapitolach psedilo priblizit strukturu

kanoistiky vieobecha sodasnost rychlostni kanoistiky(eské republice.

Dal3i kapitoly jsou zagiteny na neziskové organizace& eské republice, resp. na jejich
zpiasob financovani a vedenicetnictvi. Z pravnich forem neziskovych organizaci
se zabyvam igdevSim oBanskym sdruzenim, nebhdkanoisticky oddil v [B¢iné pati

do této kategorie.

Financovani kanoistiky ze statniho rozpoCeské republiky je pak obsahem dalsi

kapitoly.

Nasledujici #i kapitoly jsou zanfeny na obanské sdruzeni TJ KajakéEin. Nalezneme
zde historii oddilu od jeho zaloZeni az po &mmost. Jedna z podkapitol se zabyva
Sportovnim centrem mladeze, které &Md¢ diive @i télovychovné jednat fungovalo

a dalSi podkapitola popisuje s@asné zazemi klubu.

Podrobné financovani, ¢etné vSech slozek ijimu a vydaji, kajakd&ského oddilu

je popsano v 9. kapitole mé prace.

SWOT analyza, kterou jsem v ramci diplomové pripeaeoval, je ¥novana rozboru
sowasného stavuedinského klubu. Vysledky ukazuji vedle silnych aglzh stranek také
prilezitosti, diky nimz |ze saiasny stav kajakakého oddilu vylepsit. V zéw tétocasti

jsou pak uvedena dopameni pro kajakésky oddil.

Domnivam se, Ze hlavni cile diplomové prace bylyn&ypy, a proto by mohla poslouzit

kajak&skému oddilu v BEin¢ ke zlepSeni jeho séasné finatni situace.
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L. ZAKLADNI USTANOVENI

1.) TI je neziskové spolecenskd - sportovnf organizace s privni subjektivitou.

Sdruzuje €leny sportovnich a turistického oddilu,kter¢ pfijaly ndzev a symboliku

a dohodly se na vnitfnim uspofadén{ svych zalezitosti. — i
2.) TJ ptsobf ve sportovnich a turistickych sout¥zich v ramci &eskych sportovnich S

svazii a je organizaci plisobici na izemi CR

3.) Sidlem TJ je mésto Dé&Cin,kde pusobi pod adresou TJ Kajak Dédin,U pfivozu 18,

Dé&&in 111 - Staré Mésto. PSC 405 01

II. POSLANI A UKOLY

1.) TJ organizuje vlastni télovychovny a sportovni proces. V souladu se svymi zajmy
usiluje o zpfistupnéni vlastnich forem t&lesné kultury,pfedeviim mladeZi a dalsim
zajemctim ze viech vrstev vefejnosti.

2.) Zatim uelem a podle podminek a zdsad téchto stanov plni zejména tyto hlavni akoly:

a.) Vytvafi pfedpoklady pro fispé&nou organizaci a zabezpeleni rozvoje sportu a t&lovycho-
vy ve svych oddilech..

b.) Dba o uplatiiovani zdsad demokratické moralky,vzajemné ucty a dodrZovani zdsad fair
play.

c.) Petuje o zvySovani sportovni vykonnost a viestranné zdatnosti svych &lend.

d.) Zajistuje Gcast clent na $kolenich spravného metodického vedeni,cviditell,trenérd,
a rozhod¢ich..

e.) Vede své Eleny k dodrzovéni zdravotnich zdsad a zasad arazové zdbrany.

f.) Vytvéti vhodné podminky pro vykonnostni riist sportovné talentované mladeze.

2.) TT provozuje a udrzuje sva vlastni t€lovychovna zafizeni a tim vytvari vlastni materialni
zdzemi pro svoji télovychovnou &innost.

h.) Zabezpeduje tvorbu vlastnich hospodéiskych a finanénich zdroji a jejich hospodarné
vyuZzivani. Vede své Gleny k ochrang veskerého majetku v jejim vlastnictvi.

3.) Piiplnéni svych tkold TJ spolupracuje se zastfeSujicim CSTV as t¥lovychovnymi svazy

4.) 'V mist® svého sidla navazuje TJ vz4jemn& prosp&snou spolupraci s MU.

5.) TJ ma charakter nepolitické spoletenské - sportovni organizace.Plisobeni politickych

stran,prosazovani jejich politickych programu ¢i koncepcei,v ramei TJ je nepiipustné..

. CLENSTVi, PRAVA A POVINNOSTI CLENU

1) Radnym Elenem se miFe stat ka?d4 osoba stardi 14-ti let,statni prislugnik CR.

2.) Clenstvi Ize zaloZit podénim pisemné piihlagky u vyboru oddilu. ,

3.) Piedskolni a $kolni mladdeZ do véku 14-ti let ziska Zakovské €lenstvi za stejnych
podminek uvedenych v pfedchozim bodé ¢.2,za pfedpokladu pisemného souhlasu
zakonného zastupce.

4.) Cizi statni ptisludnik se mbze stat Glenem TJ na zdklad® souhlasu ¢lenské schiize oddilu.
Tento ¢len nema pravo volit a byt volen do organt TJ. Vztahuji se vSak na néj ostatni
préava a povinnosti &lena vyplyvajici ze stanov TJ.

5.) Zékladni prava glend TJ jsou:

a.) Utastnit se podle svych z4jmt,schopnosti a moZnosti sportovniho,t&lovychovného
a spoletenského Zivota v rdmei svého oddilu i TJ.

b.) Utastnit se viech akcf - $koleni a semina¥i, které jsou zaméfeny na odborny
a vykonnostni rist.

¢.) Uplatitovat vlastni ndzory,navrhy i kritiku v rdmci organii TJ,vznaset dotazy,



ptipominky a vyZadovat od funkcionatii konkrétni odpovéd’ souvisejici s Cinnosti TJ/
d.) Volit a byt volen od 14-ti let do vech organii TJ.Za predsedu,mistopfedsedu,jednatele
a hospodate mize byt volen jen &len stardi 18-ti let. ~Z 0y
6.) Zakladni povinnosti ¢lena TJ jsou: ‘
a.) Plnit tkoly plynoucich ze Stanov TJ,piijatych vnitfnich smérnic a usneseni organi FJ.
b.) Svym jednanim a chovanim pfispivat k upevnéni kazn& zasad demokratické moralky
a respektovat vzdjemnou Gctu mezi ¢leny.
¢.) Iniciativng se podilet na préci a rozvoji ginnosti T fadng a svédomité vykonavat piijaté
funkce organti TJ. ¢
d.) Settit,chranit a zvelebovat majetek ktery slouZi k provozu a zabezpedeni ¢innosti TJ.
e.) Dokonalym vystupovanim, kvalitni sportovni reprezentaci,viemoZzné usilovat o dobré
jméno své TJ.
£) Radng a vas platit &lenské piispévky a poplatky souvisejici s jeho ¢lenstvim a ¢innosti
oddilu pfipadng s ¢innosti T1.
7.) Radné &lenstvi zanika:
a.) ZruSenim Elenstvi ze strany ¢lena
b.) ZruSenim &lenstvi pro neplnéni zakladnich povinnosti.
¢.) Vyloutenim,zrusenim ¢lenstvi pro zvlast zavazné provinéni,nesluditelné s ¢lenstvim.
d.) Umrtim &lena,respektive zanikem TJ.

1v. CLENSKE PRISPEVKY, POPLATKY

1.) Clenské pispdvky jsou zékladnim projevem pfislunosti k matefske TJ jako celku,

ro niz predstavuji nedilnou soucdst finanénich ptjma. '

2.) Clenské pispgvky stanovi vybory jednotlivych oddilti a edvétvi,dle vlastnich podminek,
nAroénosti na sportovni vybaveni a.pod.a s ohledem na vékové skupiny (Zactvo,dospéli,
dachodci). )

3.) Clenské ptisp&vky stanovené oddilem jsou alikvotnimi Sastmi lenskymi piispévky TI
a &lenskymi pspévky oddilovymi.

4.) Kazdy &len je povinen platit ptispévky v terminech stanovenych smérnici TJ.

5.) Nezaplacenim &lenského piispévku do néhradni Ihiity, i pfes pisemnou vyzvu,pozbyva
neplatid svych prav a povinnosti vyplyvajicich z Elenstvi.

6.) Vybirani ¢lenskych piisp&vki zajistuje vybor oddilu.Hospodat TJ vede piehled stavu
evidence placeni &lenskych prispgvki podle jednotlivych oddili.

7.) V ptipadé ze odvod &lenskych piisp&vkd neni ze strany oddild provadén fadné ve
stanoveném terminu je vybor TJ opravnén kratit ptipadng i zastavit finanéni kryti
provozu dotéeného oddilu,ptipadng pfijimat i jind nezbytna opatieni.

8.) Vybor oddilu je opravnén urgit svym Eleniim poplatky spojené s vyluépym uZivanim
majetku TJ - na pt.samostatné Satnové skiitiky krakorce na lod& a pod.nebo uzivani
naro&n&jsi sportovni vystroje a vyzbroje v majetku TJ.

9.) Nezaplaceni poplatku ve stanoveném terminu zbavuje ¢lena vyhod a opravnéni spojené
s placenim tohoto poplatku.

10.) Vybrané poplatky jsou zdsadné soutsti rozpoctu oddilu.

V.  DISCIPLINARNI OPATRENI

1) Za porudeni Stanov,smérnic TJ a soutéZnich ¥4df,za hrubou,nebo opakovanou nekdzef,
za vazné nedostatky ve vykonu povinnosti,nebo ve vykonu funkce,za provin&ni souvise-
jici s igasti v mezinarodnich,republikovych,svazovych a oddilovych sout&zich,nebo
nebo akei TJ,mohou byt uklddany disciplinarni trety.



2.) 'V disciplindmim Fizeni lze uklddat tyto tresty:

a) Napomenuti

b) Dttka

¢) PenéZita pokuta

d) Pozastaveni zdvodni &innosti

e) Zakaz vykonu funkce

f) Odvolani ze soutéze

g) Vyloudeni :
3.) Provinilému ¢lenovi musi byt pti projednavani jehd pestupku umoZznéna jeho tcast .

a moZnost odvolani.

4) Disciplindmim organem je vybor oddilu,odvolacim organem je vykonny vybor TJ.
5.) Disciplinarni jednani a ukladani trestd se ¥di disciplindrnim fadem TJ.

VL. SPORTQVNIi ODDILY

1.)  Sportovni oddily dobrovolné sdruzené pod spoleénym nazvem TJ,maji povahu
samostatnych a samospravnych celk.Z dfivodu jednotného prosazovani svych zajmd,
potfeb a hospodarnosti,svétuji vytizovani spole¢nych zaleZitosti spoletné vytvofenému
vykonnému vyboru TJ.

2)  Sportovni oddily si samostatné,podle svého zam&Feni, organizuji vlastni télovychovny
proces,podle pravidel daného sportovniho odvétvi,soutézniho fadu svazového orginu,
pti respektovani stavu vlastnich prijm a zv1a3t& pak celkovych zdrojii TJ a jejich
materialng technickych podminek

3.) Nejvy#im organem sportovnich oddilii je jejich clenska schiize, tvotend viemi &leny
star§ich 14-ti let.

4) Do pravomoci &lenské schiize oddilt nalezi:

a) Volit a odvol4vat pfedsedu,mistopredsedu,jednatele,hospodaie a dal§i Eleny vyboru
oddilu. Vybor oddilu je volen na 4 roky.

b) Projedn4vat a schvalovat vyro&ni zpravy oddilu,véetné stavu hospodafeni oddilu.

¢) Schvalovat plan &innosti a rozpodet oddilu.

d) Voli své zastupce do vykonného vyboru TJ.

5) Clenskd schiize oddilu se kona 1x za rok.

6.) Vybor oddilu je vykonny organ.Ridi se schvalenym pldnem innosti,rozpocten,
stanovami TJ a vnitinimi smérnicemi TJ,sportovné-technickymi smémicemi pfislusného
svazového organu.

7.) Vybor oddilu:

a) Rozhoduje o piijeti za ¢lena oddilu.

b) Vede disciplinarni tizeni se svymi ¢leny. %

¢) Zpracovava navrh ginnosti a rozpottu oddilu.

d) Urtuje vysi lenskych ptispévki,pripadnd dalich nezbytnych poplatkd.

e) Predklad4 zpravy a informace o své Sinnosti jak &lenské schiizi oddilu,
tak i VV TJ.

f) Ridi veskerou sportovni &innost oddilu v souladu se smérnicemi ptislu§ného sportovniho
svazu a vnitinimi smémicemi TJ.

g) Dba o skoleni a zvy3ovani kvalifikace svych trenérii,cvititeld,rozhod&ich.

h) Utastni se valné hromady vybor{ oddiléis VV TJ a to v létech,kdy se nakoné konfe-
rence TJ,respektive,kdy dojde ke svolani valné hromady.



VIL. ORGANY TELOVYCHOVNE JEDNOTY

1)  Clenové sportovnich oddilf ptimo nebo neptimo vytvafeji tyto spole¢né organy:;
a) Clenska konference télovychovné jednoty. , :
b) Valna hromada vybord oddilii a vykonného vyboru TJ.
¢) Vykonny vybor TJ.

d) Kontrolni komisi. ——

2)  Nejvy§im organem TJ je &lenské konference TJ kterou tvoii zvoleni delegati
sportovnich oddild a je svolavana 1x za 4 roky.Za mimotadnych okolnosti muze
VV TJ svolat mimofadnou konferenci TJ.

3.) Do pravomoci konference TJ néleZi viechna rozhodnutf e-zéjmeeh-0 z4jmech
a potfebach TJ,zejména pak:

a) Rozhodnuti 0 zm&né ndzvu a symboliky TJ

b) Schvalovat,rudit nebo ménit Stanovy TJ.

¢) Schvalovat vnitini smérmice TJ.

d) Volit a odvolavat predsedu,mistoptedsedu,jednatele, hospodate a dalsi Eleny
vykonného vybor TI.Dale ptedsedu a ¢leny kontrolni komise.

e) Projednavat a schvalovat vyroéni zpravu,stav rozpottu,hospodateni majetkem,
uzavérku hospodateni, revizni zpravu.

4.)) Valn hromada je spole¢né shromaZdéni viech ¢lenti vyborli oddili a vykonného
vyboru TI kterou svolava ptedseda VV TJ 1x ro&né,pokud na tento rok nepfipada
svolani &lenské konference TJ,nebo nedoslo k jejimu mimot4dnému svolani.
Valna hromada mé viechny pravomoce a schopnost jednani jako tlenské konference,
TJ mimo volby a odvoléni funkcionaft TJ.

5) Vykonny vybor TJ koordinuje a zaji§tuje ¢innost mezi zasedanimi Slenské konference

T1,respektive mezi zaseddnimi valné hromady a pfi své praci se fidi Stanovami TJ
a vnitfnimi Smémicemi TJ. V jejich mezich &ini pHslugna ekonomicka rozhodnuti.
V &ele vykonného vyboru T7 stoji ptedseda ktery VV svoldvé 1x mési¢ng.,plicemz
odpovida za organizaci prace VV TI.

6.) Vykonny vybor TJ plni zejména tyto ukoly:

a) Svolava a fidi &lenskou konferenci TI a valnou hromadu vybort oddili a VV TJ.

b) Pripravuje zpravy a podklady pro &lenskou konferenci TJ,valnou hromadu.

¢) Zajistuje ekonomické vyuzZiti t8lovychovnych zafizeni v majetku TJ, slouZicich k
pln&ni tkolir TJ.

d) Zajifuje Gdrzbu a zvelebovani t8lovychovnych zatizeni v majetku TJ.

e) Projedndva a rozhoduje v odvolacim fizeni proti disciplinarnimu vyroku vyboru
oddilu. ‘

7))  Kontrolni komise je volenym organem &lenské konference TJ.Provadi minimalné
1x za rok kontroly a pfezkuSovani vSech ekonomickych a pravnich eperaci
uskute&nénych v ramei viech organdl TJ a jejich ustanovenych aparatd.Mimo pravidelné
provadénou kontrolu Ize provést i kontrolu namatkovou.

VIII, USTANOVENI O VOLBACH A USNASENI SE

1.) Volba viech organil v ramci TJ se provadi tajnym hlasovanim,pokud orgdn nerozhodne
jinak.
2) Volebni obdobi do viech orginti TJ je Etytlete.
3.) Volby jsou platné ziastni-li se jich nadpoloviéni vétiina &lent - delegatd s hlasem
rozhodujfcim.
. 4) Poet Slenti orgénu uréuje pfed kondnim volby volici organ,v¥dy viak musi byt dodrzen



lichy podet volenych €lent orgénu. j’é

5.) Vyzada-li si to mimotadnd situace,miize byt organ doplnén kooptaci ?i do vy
tfetiny svych pivodnich ¢lend. \

6.)  Pravo odvolat &lena organu pfi ztrat€ diivéry m4 : \,

- organ jehoz je Clenem
- oddilov4 schiize - ¢lena vyboru oddilu
- ¢lensks konference TI - ¢lena jakéhokoliv organu TJ

7.) Zirata divéry - diivody k odvolani ¢lena organu:

a) Cin neslugitelny s vykonem jeho funkce nedbalym vykonem funkce.
b) Zéavazné porudeni Stanov TJ.

¢) Jednani proti zajmum TJ nebo oddiluumysiné jednani poskozujici majetkove zajmy TJ.
d.) Cin poskozujici dobré jméno T7.

8) Zvolené organy pravidelné skladaji uéty a podavaji zpravy o své innosti organtim kterd
je zvolily. Vykonny vybor TJ sklada a8ty téZ valné hromad€ Rozhodnuti - usnesent
organii jsou prijimany nadpoloviéni vé&t§inou piitomné nadpoloviéni vétSiny ¢lend,
ptipadng delegdtd.Pfi hlasovani ma predseda orgdnu hlasovat jako pesledni.

IX. PRAVNIPOSTAVENIA MAJETEK TJ

1.) T7 je sameostatnou a nezavislou spolkovou erganizaci s pravni subjektivitou .
Je pravnickou osobou. TT miiZe svym jménem nabyvat prav,zavozovat se a samostatnou
majetkovou odpovédnost.

2.) Opravinénym jednat ve viech zéleZitostech t€lovychovné jednoty je piedseda a jednatel

3.) Pravni Gkon jménem t€lovychovné jednoty stvrzuji svym podpisem dva &lenové VV TT
a to pfedseda a jednatel TJ.

4.) Jménem TJ miiZe t¢2 jednat vybor oddilu a to vyludng v zaleZitostech souvisejicich se
sportovné technickym zaji$ténim &innosti svého oddilu a v rozsahu schvaleného
rozpoctu.

5.) Pted uzavienim pracovnich smluv nebo dohod,mimo pracovni pomér s trvalymi
zaméstnanci,je nutny predchozi souhlas VV TJ.

6.) Piijimani pracovnikl do pracovniho poméru podiéhd zdsadné schvaleni VV TJ.

7.) Majetek TJ tvoii: - hmotny majetek - budovy,spertovni zafizeni a vybavent.

- pohledavky a jina majetkova prava
Zdrojem finanénich p¥jmi jsou:
a) Clenske, oddilové prispévky a povinné poplatky &lent.
b) PHjmy z t€lovychovne,sportovni ¢innosti.
¢) Ptijmy z vlastni hospodafské ¢innosti.
d) Prispévky - dotace svazovych organt na vykonnostn{ sportovni ¢innost.
e) Prispévek CSTV a statu na kryti provozu a tidrzbu TVZ.
f) Pispevek MU na podporu sportovni &innosti mlédee.
g) Sponzorske dary.
h) Piijem z reklam a jiné pfjmy.
1) Dotace svazového organu na ¢innost SCM
8.) Hospodateni TJ - k pravidelnym pokladnim operacim ztizuje VV TJ pouze jedno stalé
pokladni misto a jeden b&Zny udet u Seského pengzniho tstavu.Pro udel samostatného
prot&tovani ¢innosti SCM zfizuje VV TI u pen€znfho ustavu jeden podiiéet.Pro ziizeni,
provoz a ochranu pokladniho mista a b&zného Gctu jsou pro VV TJ zdvazna obecnépravni
predpisy.
9.) K ochran¢ svého majetku uzavira VV TJ pojistné smlouvy,zejména na nemovity a



9.) K ochrang svého majetku uzavira VV TJ pojistné smlouvy,zejména na nemovity a
movity majetek TJ. j
10.) Vykonny vybor TJ ptijima a uplatituje sm&rnice vydavané zastfeSujici organizaci CSTV. ./

X. ZAVERECNE USTANOVENF

1.) Telovychovna jednota ,i po zm&né& nézvu, je pravnim subjektem a pokradovatelem v
¢innosti stavajici TJ Kabelovna D&in-Podmokly,ktera po vzniku v roce 1948
zaznamenala nékolikerou obménu nézvi. ’

2.) Mimofadna konference TJ Kabelovna Dé&in-Podmokly konana 18.4.2005 rozhodla
o zruSeni stdvajiciho ndzvu TJ Kabelovna D&¢in-Podmokly a piijala novy navrh ndzvu
Télovychovn4 jednota KAJAK DECIN.

Dile konference projednala a schvalila navrh novych Stanov t8lovychovné jednoty

KAJAK DECIN.



Priloha B

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 37 Posilovnaippovodnich 2002 Obr. 38 Restaurace Tunelbé gmvodni

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha C

Obr. 39ifezd k molu i maraténu Obr. 40cakfoto ze zavodu deblkajak

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 41 Zavodityikajaki v Holandsku Obr. 42 Dojezd zavattyikajaki na 200m

Zdroj: vlastni zpracovani



