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Anotace

Cilem diplomové prace bylo navrhnout a posléze doporucit novy
zpusob dopravy pro firmy Tenneco Monroe (CR), s.r.o. v Hodkovicich
nad Mohelkou. Tento =zavod je vyhradnim vyrobcem a dodavatelem
brzdovych tlumi¢i do Skody a.a.s. K této prepravé vyuziva autodopravu,
provadénou vnéjsi firmou. Zavod uvazuje o vlastni autodoprave,

zajistované nakiadnim automobilem.

Byl proveden prizkum trhu s nakladnimi automobily a byl vybran ten
nejvhodnéjsi automobil. V zavislosti na jeho pofizovaci cené byly porovnany
nabidky leasingoveho a uveéroveho financovani Jejich ceny byly pfevedeny
na souc¢asnou hodnotu a porovnany mezi sebou. Podle stanovenych udaju
vySe hrube mzdy byla dopocCtena mzda fidice, dale zjistény naklady
na servis a udrzbu, vySi ro¢nich odpist a silni¢ni dan. Na zavér bylo

provedeno porovnani efektivnosti nové dopravy se soucasnou dopravou.

Za pomoci ukazatelu efektivnosti vysla piedpokladana investice, novy
zpasob dopravy, jako neefektivni. Vyplyva z toho, Zze by se vlastni
autodoprava jak pfi avérovém, tak pri leasingovém financovani podniku

nevyplatila.
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1. Uvod

Dnesni spole¢nost je charakteristicka délbou prace, ktera vyrazné
zvySuje pracovni produktivitu a efektivitu. Toho je dosahovano pomoci
specializace. Vyroba se z divodi lepsiho vyuziti pracovnich zdroji, sil a
gasu rozdélila do mengich vyrobnich fazi, kratSich Easovych intervali a

ruznych ¢asti prostoru.

Tak jako v bézné ekonomice i v ekonomice dopravy na sebe navzajem
pisobi dvé trzni sily : poptavka, ktera pfedstavuje potfebu dopravy a
nabidky, ktera je zastoupena jednotlivymi dopravci a vykony jejich sluzeb.
Poptavka je pomér mnozstvi zakoupenych vykonu ¢&i sluzeb k obéti
(nakladim), ktera se musi vynalozit k jejich dosazeni. Poptavka pomaha
urovat naklady, jez pfispivaji k urCovani ceny dopravy. Ceny zpétné
ovliviiuji poptavku. Nabidka je mnozstvi vykonu a sluzeb, které jsou
dopravci ochotni prodat na trhu za urcité ceny. Nabidka téz zavisi

na nakladech, vztah trzeb k celkovym nakladim.

Vykony v dopravé jsou vzdy vysledkem kombinace dispozi¢ni a
realné casti. Realna cast pfredstavuje jiz skutecné premisténi objektu.
Dispozi¢ni Cast je tvofena planovitym organiza¢nim uspofadanim prubéhu
dopravy, tedy zpusobem dopravy. Jedna se o pouziti optimalnich know-how

a provedeni efektivniho investi¢niho rozhodnuti.

Investi¢ni rozhodnuti, rozhodnuti podniku o tom, které projekty by
méla  realizovat, pfedstavuji klicCova rozhodnuti 2z hlediska jeho
podnikatelské uspéSnosti nebo dokonce pouhého pieziti v naroénych
podminkach trzni ekonomiky. Vyznam téchto rozhodnuti je dan i tim, ze
vazou dlouhodobé urcité objemy prostiedka. Spravné investié¢ni rozhodnuti
prfivadi podnik k lepSi prosperité, vynosnosti a zlepSuje jeji pruznost.

tedy zvySuje rychlost odpovédi nabidky na trzni poptavku



Ve své praci bych se chtéla zaméfit na tuto oblast, tedy na oblast
investi¢niho rozhodovani. V narodnim hospodafstvi, zalozeném na délbé
prace se vyrabi statky a poskytuji sluzby rozlozenim vyrobnich procesu,
které podporuje specializace. Délba prace je organiza¢ni princip vede
ke sméné zbozi a sluzeb. Tyto sménné procesy mohou probihat na lokalni,
regionalni urovni, avsak jsou ve vSech pripadech spjaty s moznosti dopravy
osob, statku nebo zprav. V mnohém pripadé pravé doprava rozhoduje o
uspésnosti podniku. Nyni jiz podniku nevystaci pouze kvalitné vyrabét, ale
musi predevSim umét vyrobek prodat, ¢i dodat dalSimu zpracovateli nebo
spotiebiteli. Diky specializaci prace a globalizaci hospodafstvi se stava
podnik stale vice zavislym na vcasné a kvalitni dopravé. Pravé tato doprava
je vysledkem vyfeSeni otazek jakou metodu zvolit pfepravé, ale hlavné jaky

dopravni prostfedek pri ni pouzit.
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2. Metoda prepravy

Jednou z metod dopravy a piepravy zbozi a sluzeb se stava metoda, i
spise filozofie, "just-in-time", dale jiz JIT. Jedna se vlastné o to, ze vybrane

zbozi &i sluzba musi byt pravy ¢as na pravém misté.

Cilem systému je diky v&asné dopravé vyloucit ztratu Casu béhem
celého vyrobniho cyklu, pocinaje pfijmem zasob na sklad a konce distribuci
zakaznikovi, a snizeni nakladd na zasoby. Tuto metodu muze byt
charakterizovana kratkym vyrobnim procesem, rychlymi zménami vyroby a
nizkymi vyrobnimi zasobami. To vse zvySuje rychlost celkové produkce.
Nejdilezitéjsimi faktory, které ovliviuji vysledek systému, jsou cas,

materialovy tok, kvalita, zaméstnanci, zasoby, dodavatelé.

2.1 Principy JIT

Podstatou filozofie just-in-time je odstranovani ztrat. Jedna se
pfedevsim o ztraty ¢asové. Odstranéni, ¢i snizeni zbytecného Casu se déje
rozdélenim vyroby do mensich fazi a maximalizaci ¢asu vytvarejiciho
pfidanou hodnotu. Tato GUspora ¢asu vede ke zrychleni obratu kapitalu,
tedy 1 ke snizeni potfebnych zasob a skladovacich ploch, zvySuje vystup a
pruznost. Tato metoda poskytuje rychlost a pruznost, jez je podstatou a
komparativni vyhodou v souboji s konkurenci. Cinnost, ktera nic nevytvari
je zbytecna, podobné jako necCinnost. Tato ztrata, necinnost, predstavuje
dlouhé a zbytecné skladovani zasob, nedokoncené vyroby, vyrobni prostoje.
pfepravu z jednoho pracovisté na druhé atd. Nyni se prichazi na to. e
pii typickém vyrobnim procesu vétSinu operaci a az 95 % spotiebovaného

¢asu nezvySuje hodnotu.
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Tak, aby byla odstranéna ztrata, dochazi k optimalizaci toku materialu
po zavodé, k zajisténi plynulosti a navaznosti vyroby pomoci sladéni
pracovnich vykond. Systém just in time navzajem propojuje pracoviste,

usnadiiuje synchronizaci a zvySuje rychlost toku materialu.

Sladéni prace sousedicich pracovist s sebou pfinasi nejen usporu
tasu, ale také zvySeni kvality. Opustil se tradiéni nazor oddélujici kvalitu
od vyroby. Pfistoupilo se k prfimému zafazeni kvality do vyrobniho procesu.
pomoci monitorovacich a regulaénich systému, zavedenim novych

informacnich systému.

Pomoci tohoto pristupu se odpovédnost =za kvalitu kazdého

vyrabéného dilu prenesla na jednotlivého pracovnika, ¢i dodavatele.

Palezitym:: sbodem i filozofigic, JITh vigjeiho stiiFeniiielzaseb '« jak
od dodavatele, tak nedokoncCené vyroby. Vychozim bodem se stava kvalita,
ktera, jakmile se stane nedilnou soucasti vyrobniho procesu, zajisti to, ze
neni tfeba velkého poCtu oprav. Hromadéni zasob, které vyzaduji prostor,
evidenci a kapital, se stava zbytecnym, nakladnym a mrhajicim cCasem.
Podle nékterych odhadu je material v ¢inném vyrobnim procesu pouze 1 - 3
% z celkového casu, ktery stravi v podniku. Zbytek dalSich 97 - 99 % je
material nevyuzity, ve formé zasob na skladé, nedokoncené vyroby

pohybujici se na nespravném misté, nebo na skladé, ¢i neprodejného zbozi.

V opacném pripadé, existuji-li pouze minimalni zasoby, zvySuje se
obrat, rostou finan¢ni pfijmy. Snizuji se naklady a uvolnény kapital je

mozno pouzit v jinych oblastech.

------

Na né jsou také kladeny vétsi pozadavky nez v minulosti. Diky zmenseni
vyrobnich sérii, zkraceni vyrobniho ¢asu. snizeni zasob jsou, chteéji-1i si

dodavatelé udrzet své stavajici odbératele, nebo ziskat nové. nuceni
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prizplisobit se novym podminkam. Ty v sob& zahrnuji podminky, kterée

odpovidaji pozadavkium systému just in time.

Jsou to : - zmenSeni dodavaného mnozstvi,

zvétieni frekvence dodavaného mnozstvi,

objemové a casové presna dodavka,

(]

naprosta kvalita dodavaného zbozi,

standardizovana doprava, obaly.

V systému JIT, aby dosSlo ke =zmenSeni nakladi vznikajicich
pfi nakladani a vykladani, se pfechazi na standardizované kontejnery. To
vie zaclenuje dodavatele do fetézce sladovaného toku materialu a klade na
néj vétsi pozadavky, které musi plnit. V opac¢ném pripadé by se odbérateli -
vyrobci nedafilo snizovat vyrobni naklady, tim také rychleji a efektivnéji

vyrabét. Nasledné by si vyhledal jiného, vyhovujiciho dodavatele.

Principy metody JIT lze obecné vyuzit pfi zavadeéni novych vyrobku,
pii uskutecnovani sluzeb zakaznikiim, v zasobovani a distribuci a dokonce i

v odvétvich, kde zadné zasoby neexistuji.

Filozofie JIT vychazi z odstraiovani ztrat. Casovych ztrat, které
vznikaji pfi skladovani, pfejimce zbozi, pfesunech z jednoho pracovistée
na dalsi, zbyteCnych kontrolach. Tyto ztraty predstavuji narast nakladd a
zvySovani finanéni naro¢nosti vyroby, coz posléze vede k poklesu zisku.
Systém just-in-time je proces neustalého zdokonalovani, zvySovani
produktivity a kvality. Soustfeduje se na ty procesy, které predavaji

vyrobku novou hodnotu.



3. Majetkova a kapitalova struktura podniku

Kazdy podnik, ktery chce provozovat svoji vyrobni nebo obchodni
¢innost, k tomu musi mit potfebné prostiedky (stroje, budovy, suroviny,
dopravni prostiedky, know how). Aby to viak vSechno ziskal, musi sl
zajistit potiebny kapital, ktery mize byt vlastni, nebo vypijceny. Konkrétni
slozeni prostiedki se oznatuje jako majetek. Zdroj (puvod), ze ktereho

tento majetek vznikl nese oznaceni kapital.

3.1 Majetkova struktura podniku

Majetkem podniku se chape souhrn majetkovych hodnot (véci,
pohledavek a jinych prav a hodnot ocenitelnych penézi), které patfi
podnikateli a slouzi k jeho podnikani. Tvorfi jej dvé zakladni skupiny
prostiedkud, které se lisi dobou, po kterou slouzi v provozu podniku a svoji
cenou. Prvou skupinou je investicni majetek a druhou skupinou je majetek

obézny.

Investicni majetek je neobézny, staly. fixni, ktery slouzi podniku déle
jak jeden rok a cena jeho pofizeni je vy$si nez 20.000,- K¢. Tento majetek
se nespotfebovava najednou, ale postupné se opotiebovava (s vyjimkou
pozemki, které se neopotiebovavaji) a umérné tomuto postupnému
opotfebovavani pfenasi svou hodnotu ve formé odpisi do nakladi podniku.
Kazdy investi¢ni majetek je podle zakona o danich z prijmi ¢. 586/1992 Sb.
roz¢lenén do jednotlivych odpisovych skupin a odepisovan podle
stanovené¢ho zpusobu odepisovani. Tyto odpisy jsou tzv. danové odpisy,
které tvofi danové uznany naklad, a ne tzv. ucetni odpisy, jez nejsou
stanoveny zakonem o dani z pfijmi. Tyto ucetni odpisy si mize podnik
stanovit podle specifickych podminek vyuzivani jednotlivych slozek

investicniho majetku sama, které viak nejsou dafiové uznanym nakladem
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Druhou skupinu tvofi obézny majetek. Ten se v podniku vyskytuje
v ruznych formach, bud ve vécné podobé jako suroviny, material, nebo
v penézni podobé jako penize v pokladné a na uaétech v bance, jako

pohledavky, nebo cenné papiry, piicemz jedna forma pfechazi v druhou.

Obecné lze fici, ze celkova majetkova struktura podniku, to je podil
jednotlivych majetkovych soucasti, je dan jednak odvétvim a typem

podniku, jednak finan¢ni politikou podniku.

3.2 Kapitalova struktura podniku

Kapitalova, nékdy téz finan¢ni struktura podniku, predstavuje
strukturu zdroju, jejich puvod, z néhoz vznikl majetek podniku. V pfipadé,
ze kapital do podniku vlozil sam podnikatel, se hovofi o vlastnim kapitéalu.

Kapital vlozeny véritelem, napf. bankou, se nazyva cizim kapitalem.

Struktura finan¢nich zdroju vyznamné ovliviuje jak ekonomickou
efektivnost podniku, tak 1 jeho finan¢ni stabilitu. Vlastni kapital
(predevsim vklady vlastnika) je totiz zpravidla draz$i nez cizi zdroje
financovani (dlouhodobé a stfednédobe bankovni uveéry, financni leasing).
Diavod spociva v tom, Ze zisk podniku, jakozto odména poskytovatelim
vlastniho kapitalu je zdanén a odmény se vyplaceji ze zisku po zdanéni,
kdezto uroky z avéru i leasingové najemné jsou soucasti nakladi. které
snizuji zakladnu pro zdanéni a tim 1 dan z pfijmi. Tato skute¢nost je pak i
pri¢inou zlevnéni ciziho kapitalu. Vzhledem k tomu vede zvySovani podilu
ciziho kapitalu ve zdrojich financovani na ukor vlastniho kapitalu
ke zlepSovani ekonomické efektivnosti podniku a podnikatelského projektu
méfené takovymi kritérii, jako je €ista soucasna hodnota a vnitini vynosové

procento.
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ZvySovani podilu ciziho kapitalu ma vsak zcela opacny vliv na
finan¢ni stabilitu. Vyssi podil ciziho kapitalu (napf. bankovniho uvéru)
zvySuje dluhovou sluzbu, tj. velikost urok a splatek, které bude tieba
hradit bance. Tyto uroky a splatky je nutné hradit, stejné tak jako splatky
najemného leasingové spole¢nosti v pfipadé financovani finanénim
leasingem, a to bez ohledu na pfijmy, které dany podnik vytvafi a tedy na

jeho celkovou finanéni situaci.

Vys$si podil vlastniho kapitalu zvySuje bezpecnost a finanéni stabilitu
podniku. Optimalni struktura zdroju financovani podniku musi byt proto
urC¢itym kompromisem mezi témito dvéma protichidnymi hledisky, ktere

tvori ekonomicka efektivnost a finanéni stabilita.



4. Uvérové financovani investi¢éniho majetku

Hlavni podil na financovani podnikovych investic ma v nasi republice,
ale i v jinych zemich, stfednédobé a dlouhodobé uvérovani, nebo-li
poskytnuti sttednédobych, ¢i dlouhodobych uvéri. Stfednédobé uvery jsou
splatné zpravidla ve lhatach od 1 do 3 - 4 let. Uvéry s delsi splatnosti jsou

obecné povazovany za dlouhodobeé.

Oba dva druhy Gvéri, dale jen Gvéry, mize podnik ziskat ve dvou
formach:
a) bankovni (financéni) nvér, poskytovany ve formé penéz komercnimi
bankami, penzijnimi fondy, ¢i pojistovacimi spole¢nostmi,
b) dodavatelsky uvér, poskytovany ve formé dodavek vybranych druht
fixniho majetku dodavatele (vétsinou stroju, c¢asti velkych investi¢nich

celkt) odbérateli.

Uvér muze podnik ziskat nejcastéji jako :
a) terminovanou pujcku,

b) hypotékarni uvér.

4.1 Terminovana pujcka

Terminované pujcky jsou poskytovana vétSinou na rozsifovani
hmotného investi¢niho majetku podniku. Mohou vSak byt pouzity i na trvalé
rozSifeni obézného majetku (zejména zasob), ¢i na pofizeni nehmotného
majetku (nakup licenci). V Ceské republice jsou tyto pijcky obvykle

nazyvany jako investi¢ni uveéry.

Terminované pujcky, jako mozny zdroj financovani podnikovych

investic, muzeme stru¢né charakterizovat témito znaky -



a) Postupné umorovani terminované pijcky béhem doby jeji splatnosti

Umofovaci plan muze byt rozepsan do &tvrtletnich, pololetnich, Ci
ro¢nich splatek uvéru a uroku. Splatky maji nejcastéji podobu anuitnich
splatek, kdy ziistava vyse celkové splatky po celou dobu splatnosti stejna,
piicemz v jejim ramci klesa podil Groku a stoupa podil Gmoru. Dal§im velmi
tasto pouzivanym druhem splatek jsou napi. stejné splatky na amor
s tim, ze se uroky pocitaji z klesajiciho stavu pujcky. Zde se vSak celkova

vyse splatky méni smérem dolu.

Pii anuitnim splaceni stejnou souhrnou splatkou je pro podnik
dilezité rozdéleni celkové splatky na amor a arok, nebot Groky pfedstavuji
danové uznatelny naklad, ktery snizuje danovy zaklad pro vypocet dané z

prijmu. Splatka vSak nikoliv.

b) Prevladajici pevna urokova sazbha.

Urokova sazba terminovanych pujéek je zavisla na mnoha faktorech.
pfedevsim na vSeobecné Grovni uroki v celém narodnim penéznim trhu,
na rozmeérech puajcky, lhaté splatnosti, dosavadnim stupni zadluzenosti
podniku. Ve vétsiné poskytnutych pujcek figuruji pevné urokové sazby

béhem doby splatnosti, mohou byt ale 1 pohyblive.

¢) Podilova ucast pujcky na investicnich vydajich.

Banky poskytuji vysoce avéru schopnym a finan¢né zdatnym podnikim
uvér na prisluSny objekt v plné vysi. VétSinou ale postupuji tak, ze
poskytuji jen urCitou cast na pfedpokladané kapitalové vydaje a pozaduji

ucast podniku v podobé vnitinich zdroja, s cilem snizeni rizika.

d) Zarucni podminky

Terminované pujcky v porovnani s pajékami kratkodobymi jsou
pro svuj vys$si stupef rizikovosti intenzivnéji spojovany s riznymi zarukami.
Ty mohou mit charakter osobniho zajisténi nebo realného zajisténi.

i b A 3 # - .y ’ . ’ = ’ - » ’
Pfi osobnim pfejima na sebe zavazek zaplaceni v pripadé platebni
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neschopnosti dluznika tieti osoba. Ruéitelem muze byt napf. stat, jiné
komeréni banky, velké podniky, matefska spole¢nost vii¢i dcefinnym

spolecnostem.

Pfi realném zajisténi predava dluznik bance zastavy (zpravidla
varanty, cenné papiry, rizna prava), jiné véci (movité soucasti majetku), Ci
postupuje své pohledavky vi¢i tietim osobam (cese pohledavek). Realnym

zajiSténim mize byt i nemovity majetek dluznika, tzv. hypotékarni zajisténi.

e) Podminky pro pripad neplnéni zavazku.

Terminované pujcky obsahuji ujednani, ktera umoznuji bance trvat
na okamzitém a bezodkladném splaceni celé pujcky za urcitych podminek.
Mezi tyto podminky patii napf. neplaceni uroka a jistiny, zkreslené ¢i
nepiesné informace o finan¢ni situaci podniku, neplnéni jednotlivych

ujednani uvedenych ve smlouvé.

4.2 Hypotékarni aveér

Tento druh uvéru muze podnik obdrzet proti zastavé nemovitého

majetku, vétSinou pozemkoveho a bytového, nikoliv primyslového.

Hlavnim rysem tohoto uvéru, na rozdil od realného zajisténi, je, ze je
refinancovan pomoci emise hypotécnich listi. Tyto hypotécni zastavni listy
emituji pouze banky, které k tomu maji opravnéni a ru¢i za né predevsim
svym jmeénim, a nabizeji je k prodeji na kapitalovém trhu. Zastaveny
majetek musi byt zatizen hypotékou, to znamena, ze musi dojit k zapisu
o zastaveni dané nemovitosti ve vefejné evidenci nemovitosti. tzv.

pozemkovém katastru.
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Ziskavani hypotékarnich avéri je pro podnik obvykle zdlouhavejsi a
prokazovat vlastnictvi nemovitosti a jeji kvality, jejiho  zapsani
v pozemkovych knihach ze slozitého procesu odhadovani jeji ceny apod.
Pro mnohé z téchto divodu je vyuzivani klasickych hypotékarnich uvéri
jako zdroje stfednédobého a dlouhodobého financovani u ceskych podniki

ojedinéle.
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S. Leasingové financovani investi¢niho majetku

V piipadé, ze podnik potiebuje zajistit vyrobu svych vyrobki, Ci
poskytnuti sluzeb, obnovou nebo rozsifenim fixniho majetku, nemusi si vzdy
tento majetek pofizovat do svého vlastnictvi koupi z vlastnich zdroji nebo
pomoci uvéru. Samotné vlastnéni majetku neni nezbytnou podminkou

pro jeho vyuzivani.

Novym zpusobem, jak vyuzivat majetek po urcitou dobu, aniz by se

stal podnikovym vlastnictvim, je leasing nebo-li pronajem.

5.1 Obecna charakteristika leasingu

Leasing se jako zdroj dlouhodobého financovani podnikovych potfeb
roz§ifil zejména od pocatku 50. let v USA. Dnes je intenzivné vyuzivan
ve vsech modernich trznich hospodafstvi. Je povazovan za velmi pruzny
nastroj financovani dlouhodobych potfeb podniku, jez umoznuje investorovi
efektivni uplatnéni nejnovejsich poznatku vedy a techniky
do praxe. Dalsim pfinosnym znakem leasingu je, ze umoznuje podniku
spojovat jeho investi¢ni ¢innost s naslednym vyvojem produkce a trzeb.
Jeho vyznam spoc¢iva také i v tom, ze muze vystupovat jako prostiedek
odbytu (jeho masovym rozSifeni se podstatné zkratil cyklus obnovy napf.

u automobilt, pocitacu).

Z pravniho hlediska predstavuje leasing tfistranny pravni vztah mezi
dodavatelem, pronajimatelem a najemcem. Pronajimatel v ném kupuje
od dodavatele majetek a poskytuje jej najemci za uplatu do uzivani

Vlastnikem majetku v§ak stale zistava pronajimatel.
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Z finané¢niho hlediska lze leasing charakterizovat jako alternativni
zvlastni formu financovani dlouhodobych potieb podniku cizim kapitalem.
Od bankovnich Gvérd a jinych forem ciziho kapitalu se lisi predevSim tim,

7e veéfitel- pronajimatel (leasingova spole¢nost) se stava vlastnikem zbozi.

Obecne lze leasing charakterizovat jako obchodni operaci
leasingového pronajimatele a leasingového najemce, ktera zajistuje
pofizeni majetkové hodnoty prostiednictvim pronajimatele podle potieb a
pozadavki najemce. Jeji ucelové uzivani najemcem za uplatu po vymezené
obdobi se blizi dobé jeji zivotnosti. Najemce ma také moznost jejiho

piechodu do svého vlastnictvi po ukonceni doby trvani lesingové smlouvy.

V soucasné dobé pracuje v Ceské republice na leasingovém trhu
skoro 400 lesingovych spole¢nosti ruzného druhu (leasingové spoleCnosti,
dcefinné spoleénosti bank, spole¢nosti vétSich vyrobcu a dovozcei).
Vyznamnou roli v procesu formovani leasingového trhu a lesingoveého know
how také sehrala Asociace leasingovych spoleé¢nosti CR, ktera sdruzuje

okolo stovky leasingovych spole¢nosti.

5.2. Podminky rozvoje leasingu

Rozsah leasingového financovani a jeho dynamika je Gzce zavisla a
podminéna systémem podnikového zdanéni, ktery determinuje podminky,
za kterych je najemné uznavano jako danovy naklad, snizujici zaklad dané
pro dan z prijmu. Podle platné upravy pro rok 1997 je mozno za finanéni

leasing povazovat pronajem, ktery splnuje tyto podminky :

a) Najaty hmotny a nehmotny majetek prejde po skon¢eni doby pronajmu
do vlastnictvi najemce.
b) Doba pronajmu je delSi nez 20% stanovené doby odpisovani podle

danového zakona nejméné viak 3 roky (vyjimkou jsou nemovitosti

24



kde doba pronajmu musi trvat nejmené 8 let).

¢) Kupni cena najatého majetku, za kterou pronajimatel proda najemci
tento majetek po ukonéeni pronajmu, nesmi byt vyssi nez zlstatkova
cena, kterou by majetek mél pfi rovnomérném odepisovani

podle danového zakona.

Nesplnéni jedné z téchto podminek znamena, ze najemce nesmi

zahrnovat najemné do nakladl jako polozku, ktera snizuje zaklad zdanéni.

Kombinace 20% stanovené doby odepisovani a pevné stanovene
hranice ve vysi 3 let pak ale znamena, ze procento stanovené doby

odepisovani, uréujici dobu trvani pronajmu se lisi u jednotlivych odpisovych

skupin :

Odpisova Doba odepisovani Minimalni doba % stanovene doby
skupina stanovena pronajmu odepisovani z hle-
majetku zakonem diska trvani najmu
1. 4 roky 3 roky 75% (3 : 4)
2. 8 let 3 roky 37.5% (3. 8§)
3. 15 let 3 roky 20% (31::15)
4. 30 let 3 roky 10% 03 ' 30)

To znamena, ze u prvnich dvou skupin hmotného a nehmotného
majetku je procento stanovené doby odepisovani z hlediska trvani najmu

daleko vétsi nez 20%.

Operativni (provozni leasing) je v danovém zakonu Ceské republiky
vyjadien pouze nepfimo a to jako pronajem, ktery neni finanéni leasingem.
Pro wuznani splatek operativniho leasingu jako danoveé odecitatelnych
polozek plati pouze jedina podminka, stejna jako podminka &islo 3 u

finan¢niho leasingu.

25



5.3 Zakladni typy leasingu

V literatufe i v praxi leasingového financovani se mizeme setkat
s riznymi druhy leasingu. Ty se lze rozdélit do skupin, odliSujicich se
od sebe podle typu :
a) z hlediska majetkopravnich vztahu na konci a na zacatku leasingove
smlouvy a prevodu viastnickych prav (finanéni, provozni a zpétny

leasing),
b) teritoria a regionu (tuzemsky a zahranicni leasing),
¢) leasingového pronajimatele (restituéni, odbytovy, bankovni leasing),

d) leasingového najemce (podnikatelsky, spotfebitelsky, komunalni

leasing).

Nejcastéji pouzivanym rozdélenim  leasingového financovani je
klasifikace v bodé a), tedy podle majetkopravnich vztahi na konci a

na zacatku leasingové smlouvy a podle prevodu vlastnickych prav.

5.3.1 Provozni (operativni) leasing

Pod pojmem provozni (operativni) leasing se zpravidla rozumi
kratkodoby najemni vztah, kdy celkové najemné predstavuje pouze mensi
cast z pofizovaci ceny véci, jez je predmétem pronajmu. Doba trvani
najemni smlouvy je podstatné kratSi nez je predpokladana ekonomicka
zivotnost veéci a jeji délka neni limitovana. Po skonceni najemni smlouvy se
pfedpoklada, ze majetek bude navracen pronajimateli a zistane dale v jeho

vlastnictvi. Ten zajiStuje pfevazné i Gdrzbu, opravy, servis a poji§téni véci.



Dilezitym charakteristickym rysem je také ta skuteCnost, ze
leasingova smlouva je jednostranné vypovéditelnd ze strany najemce bez
udani divodu. Ugelem leasingu je zabezpeéit pro podnik potiebny majetek
(nékdy i véetné obsluhy a servisu), pro ktery vSak neni zabezpeceno trvale
nebo dostateéné vyuziti po celou dobu jeho Zzivotnosti a ktery proto neni

vhodné a rentabilni koupit do vlastnictvi.

Provozni leasing je pouziva predeviim u pronajma osobnich
automobilii, pocitaci a kancelaiské techniky. V Ceské republice neni
operativni leasing pfili§ rozsifen a jen nékolik leasingovych spolecnosti jej

provozuje.

5.3.2 Financni leasing

Samotny termin finan¢ni leasing je odvozen od toho, ze je tento typ
leasingu povazovan za zdroj finan¢niho kryti majetku. Svoji povahou se
podoba uvéru poskytovanému na zastavu véci. Veéfitel-najemce se zavazuje,
podobné jako u Gvéru ¢i obligaci, k pravidelnym budoucim splatkam.
Leasing tak pro podnik pfiedstavuje dlouhodoby zavazek. Veéc, ktera je
piedmétem pronajmu, je casto pronajata na celou dobu Zivotnosti
s naslednym prevodem vlastnickych prav na najemce. Pronajimatel prevadi
ekonomicky na najemce vSechna rizika a vynosy spojené s provozem véci.
Leasingové splatky pokryvaji pofizovaci cenu pronajaté véci a ziskovou
marzi pronajimatele. Z tohoto hlediska ma najemni vztah podobné diusledky

jako koupé financovana prostiednictvim uvéru.

Na rozdil od majetku pofizeny na Gvér se majetek pofizeny pomoci
leasingu nestava vlastnictvim podniku, podnik jej vétSinou neodepisuje.
Leasingové  splatky jsou povazovany za naklad, jez snizuji danovou
zakladnu pro dan z prijmi. Pronajaty majetek formou finanéniho leasingu

ani zavazky ve formé pozadovanych leasingovych splatek nejsou zachyceny
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v bilanci podniku. Tim je zkreslovana vypovidajici schopnost rozvahy o vysi
a struktuie majetku a kapitalu. V Ceské republice je najemce povinen uvést
v piiloze k rozvaze soulet leasingovych splatek za celou dobu
piedpokladaného pronajmu, skute¢né uhrazené splatky ke dni ucetni
uzavérky, jakoz i rozpis c¢astky budoucich leasingovych splatek podle

faktickeé doby splatnosti.

Leasingova smlouva nemuze byt za normalnich podminek vypovézena.
Obsahuje dobu trvani pronajmu, jez je vSak Casové ohrani¢ena dafovymi
zakony. Pronajimatel neposkytuje vedle finanéni sluzby zadné dalsi. Starost
o servis, opravy, udrzbu a pojiSténi pfechazi na najemce. Smlouvy
o finanénim leasingu zajiStuji vétSinou najemci pravo na odkoupeni véci

po skonceni doby leasingu.

Finan¢ni leasing slouzi, na rozdil od provozniho leasingu. k trvalému
pofizeni urcitého majetku formou splatek. Splatky mohou byt mésicni,

¢tvrtletni nebo pololetni.
Podle zustatkové ceny muzeme rozliSovat :

a) leasing s plnou amortizaci,

pfi némz jsou splatky stanoveny v takové vySi, aby plné pokryly naklady
leasingové spolecnosti, spojené s pofizenim véci, s ¢innosti spolenosti a
piinesly jesté predem urceny zisk. Zustatkova hodnota véci byva na konci
leasingu nulova nebo velmi nizka. V leasingové smlouvé musi byt
stanoveno, jak bude po ukonceni leasingu s véci nalozeno, to znamena. zda
zustane u najemce, ¢i se vrati pronajimateli. Pronajimatel uz zde neuvazuje

o tom, ze by byla véc dale pouzivana.

b) leasing s castecnou amortizaci (leasing se zustatkovou cenou).
pii némz nedochazi v prubéhu prvniho leasingového obdobi k plné uhrade
pronajimatelovych nakladi a je proto nucen po ukonéeni smlouvy dale

hledat feseni, jak nalozit s ¢aste¢né odepsanym majetkem. Vétsinou dochazi
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k prolongaci smlouvy s najemcem, nebo prodeji majetku najemci za cenu

blizici se zustatkové cené.

5.3.3 Zpétny leasing

Pii zpétném leasingu ziskava leasingova spole¢nost na zakladé kupni
smlouvy piredmét leasingu od pivodniho majitele a nasledné ho plivodnimu
majiteli pronajme na zakladé leasingové smlouvy. Nova cena pak obsahuje
nejen trzni hodnotu, za kterou leasingova spole¢nost pfedmét koupila, ale 1

naklady a zisk spole¢nosti. Predmét fyzicky neopusti svoje puavodni misto.

Tato forma leasingu je vyhledavana pifedevsim ze dvou divodu :
a) najemce ziska prodejem penézni prostiedky, které muize ihned
investovat, nebo si je ponechat ke zvySeni sve likvidity,

b) najemce muze dale vyuzivat majetek, 1 kdyz je vlastnictvi nékoho jiného.

5.4 Vyhody a nevyhody leasingového financovani

V mnohych reklamnich brozurach, ale 1 v odborné literatufe jsou ¢asto
uvadéna ruzna hodnoceni jednotlivych zpusobu leasingu. Tato hodnoceni
ale nékdy wuvadi pouze prednosti tohoto zplGsobu financovani a zaml¢uje i
nevyhody, které s sebou prinasi. VétSinou jsou zavislé na tom, kdo tato
hodnoceni provadi, zda najemce ¢i pronajimatel, na zménach leasingového
prostiedi, zda se ménily danové zakony a sazby, a na urtCité podobé

leasingové smlouvy.
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Mezi nejvyznaméjsi vyhody spojené vylué¢né s touto formou

financovani patfi nasledujici skutec¢nosti :

a) Leasing zrychluje zavedeni investice do provozu.
Podobné jako uvér umoziiuje leasing podniku uzivat majetek bez toho,
aby musel mit kapital na jednorazové vynalozeni vSech penéznich

prostfedkt na investovani, jak je tomu u interniho financovani.

b) Leasing je zpusob efektivniho poskytovani a pruzného splaceni uvéru

Z hlediska pronajimatele pfedstavuje leasing vlastné uvér najemci,
jenze ve formé zbozi. Najemce tak ziska uvér, ktery by mu banka na zakladé
dikladné analyzy jeho finan¢ni situace nemusela poskytnout, proto je
leasing cCasto povazovan za pruznéjsi i ve vztahu k Gvéru a obligacim. Je
méné naro¢ny na miru uveéryschopnosti najemce nez uveéry. Tato skuteCnost
ma vétSi vyznam u mensich firem, jejichz pfistup k Gvérovym zdrojum je

vseobecné horsi.

Leasingové financovani je ve vztahu k vnitfnim zdrojim velmi pruzne.
Vyse a rozlozeni splatek se maze odvodit od nabéhové krivky vynost, muze
zohlednovat sezonnost vyroby, cyklicky narGst naklada. Tato pruznost

samoziejmé predpoklada, ze splatky nejsou uréovany linearné.

¢) Leasing umoznuje efektivni vyuziti danovych uspor.

Leasingové financovani umozfuje najemci zahrnovat leasingové
splatky do nakladu a tim snizovat zaklad zdanéni. Pfi pouziti vlastnich
zdroji ¢i Gvéru predstavuji nakladové polozky odpisy, ¢i odpisy a urok z
uvéru. Obecné tedy nelze fici, zda je leasing vzdy ten nejvyhodné;jsi
zpusob financovani, nicméné danova uspora zustava podstatnym faktorem,
ktery musi byt respektovan pfi vybéru forem financovani podnikového

majetku.
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d) Leasing sniZuje riziko.
Leasing umoziuje najemci vyuZzit majetek, aniz by podstupoval riziko
spojené s jejich pofizenim (napi. : riziko prodluzovani doby vystavby,

zvySovani ceny investice) a riziko s jejich vlastnénim.

Vedle téchto vyhod lze samoziejmé u leasingu najit i néktere

nevyhody jako napfiklad :

a) Prilisna nakladovost leasingu.

Pro podniky s vy3si rentabilitou, dobrou perspektivou rastu, jez maji
dobry pfistup k uvérovym zdroju je leasing ve srovnani s klasickym
financovanim neefektivni, pfili§ nakladny Tato skute¢nost je vSak zavisla
na fadé faktoru, které se mohou ménit. Dva hlavni faktory jsou :

- vseobecné legislativni, zejména danové, podminky pro leasing,

- vztah mezi poptavkou a nabidkou po leasingu.

b) Pripadna ztrata reprodukcni ceny véci.

V pripadech, kdy podnik splati posledni leasingovou splatku, prechazi
do jeho vlastnictvi téméf odepsany majetek. Pokud podnik nepfedpoklada
jeho obnovu, ztraci danovou vyhodu vysSich odpisu, kterou ziskal

v prubéhu leasingu

¢) Nemoznost vypovézeni smlouvy ze strany najemce.

V pripadech rychlého zastarani véci (zejména moralniho), pfipadné
ztratovosti celého investi¢niho projektu nese najemce znaéné riziko
vyplyvajici z nemoznosti vypovézeni smlouvy bez velkych nakladd.
V pfipadé nakupu investice by se ji pokusil zbavit prodejem.V piipadé
pronajmu je jednostranné odstoupeni od smlouvy ¢asto nemoZné

bez zna¢nych penaliza¢nich vydaju.
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6. Metody rozhodovani mezi leasingem a koupi na avér

Financovani investic podniku prostiednictvim leasingu je velmi blizke
financovani pomoci riznych dlouhodobych ¢&i stiednédobych avér. Jak podil
avéra, tak 1 podil leasing na financovani podnikovych investic zvySuje
podnikoveé finan¢ni riziko. V obou pfipadech se totiz podnik zavazuje
hradit po urcitou dobu splatky, zahrnujici umor ¢astky (uvéru, pofizovaci
ceny) a urok. ZhorSovani platebni situace podniku, hrozba konkurzniho

fizeni a upadku je vysledek nemoznosti platit splatky.

Nicméné existuji mezi jednotlivymi metodami financovani urcité
rozdily. Pfi financovani pomoci uvéru je pofizovany fixni majetek
ve vlastnictvi podniku, ktery uskuteéiiuje jeho odpisy, hradi tmor a urok
z uvéru a nemusi hradit leasingovou marzi pronajimateli. Pfi finanénim
leasingu zustava majetek ve vlastnictvi pronajimatele, podnik - najemce
majetek pouze vyuziva, ale nema pravo jej odepisovat. Uhrazuje leasingove
splatky, které se obvykle skladaji z odpovidajici casti pofizovaci ceny a

uroku z refinancujiciho uvéru a leasingovou marzi pronajimatele.

Pfi rozhodovani mezi leasingem a uvérem je tieba respektovat tyto
hlavni faktory :
a) Danové aspekty - odpisoveé urokove danoveé uspory a leasingové danové
uspory, rizna danova zvyhodnéni investic pfi pofizeni.
b) Urokové sazby ze stiednédobého nebo dlouhodobého uvéru a systém
uveérovych splatek.
¢c) Sazby odpisu a zvolenou metodu odepisovani majetku v pribéhu
Zivotnosti.
d) Leasingové splatky, jejich vyse a prubéh v ramci doby leasingu.
e) Faktor casu, vyjadieny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaci

penéznich tokd spojenych s Gvérem ¢&i leasingem.
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6.1 Metoda diskontovanych nakladu na leasing a uver

Rozhodovani pii této metodé spociva ve ¢tyfech zakladnich krocich :

a) Nejdiive se vycisli naklady, které vzniknou najemci v souvislosti

s leasingem. Od téchto nakladu se odecte danova uspora.

NL=X(S-DU) ., kde Dil= 8 * DS,
t =1 t

NL - naklady na leasing,
S - velikost jednotlivé splatky,
n - poCet splatek,

DU - dafiova uspora,

DS - sazba dané z priymu,

t - obdobi 1 az n splatek.

b) Stejné se urci naklady, jez vzniknou pfi poskytnuti ivéru, opét snizen€ o
daniovou usporu plus danovy odpocet.

n

NU=2 (A """DU PC
st : kde A =

I -(1/1 )"

UR= (VNU- A)*i.
UM = A - UR,
DU = ( suma UR + Q) * DS.

NU - naklady na avér,
vU - velikost aveéru,
A - jednotliva anuita,
i - urokova sazba,
UR - arok,
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VNU - velikost nesplaceneho uvéru,

UM - umor,
n - pocet anuit,
t - obdobi 1 az n anuit,
DU - dafiova uspora,
DS - danova sazba pro dan z prijmu,
0 - odpisy,
PC - pofizovaci cena.

¢c) Oboji naklady se musi aktualizovat s pfihlédnutim k ¢asu, ve kterém byly
vynalozeny.
n NL
SHNL = X ,kdeie= i*(1-DS).
= (I eic )

SHNL - soucasna hodnota nakladu na leasing,
i - urokova sazba,

ie - efektivni, aktualizovana urokova sazba,
t - obdobi 1 az n let,

n - polet splatek.

. NU
SHNU = ¥ -~ Lkdeie =1 %( 1. DS
(1+ie)

SHNU - soucasna hodnota naklad( na uvér,
NU - jednotlivy naklad na avér,
i - urokova sazba,
ie - efektivni, aktualizovana sazba.
t - jednotlivé splatkové obdobi,

n - pocet obdobi - anuit.
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d) Vybere se ta varianta, ktera ma nejnizsi celkové diskontované naklady.

Je-li SHNL > SHNU, pak jsou diskontované naklady na leasing vétsi
nez diskontované naklady na uvér, a proto je efektivnéjsi varianta

avérového financovani. Vybere se proto aver.

Je-li SHNL < SHNU, pak jsou diskontované naklady na leasing mensi
nez diskontované naklady na uvér, tudiz je efektivnéj$i varianta

leasingoveho financovani. Vybere se proto leasing.

6.2 Metoda c¢isté vyhody leasingu

Jako souhrnné kritérium pro vyhodnoceni ekonomické vyhodnosti
leasingu ve srovnani s koupi pfedmétu na uveér je pouzivana metoda Cisté
vyhody leasingu. Metoda vychazi z porovnani souctu odurocenych
penéznich toku souvisejicich s leasingem a pofizovaci ceny piredmétu

leasingu.

Zakladni model je prezentovan v nasledujicim tvaru :

n n

FS*(1-DE )y -¥HDS*D
1 t =1

CVE = "PC = kde

(1+ie)

2l =S )

~
Il

CVL - ¢ista vyhodnost leasingu,
PC - pofizovaci cena,
DS - danova sazba,
I - arokova sazba,

ie - efektivni-aktualizovana urokova sazba.
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t - obdobi 1 az n let,

n - celkova doba zivotnosti.

Vysledek vypoctu lze vysvétlit takto : je-li pofizovaci cena predmétu
leasingu vy$3i nez je suma vSech odaroenych vydaji souvisejici
s leasingem, je CVL kladna a leasing tak poskytuje usporu finan&nich

prostiedki oproti koupi na uvér pravé ve vysi CVL.

Je-li hodnota CVL zaporna, je vyhodnéjsi koupi uskuteénit pomoci
uvéru.

36



7. Investi¢ni ¢innost podniku

Rozhodovani o investicich patii k nejdulezitéjsim strategickym
rozhodovanim v podniku, nebot jsou rozhodnutimi o budoucim vyvoji
podniku, jeho efektivnosti. Investice slouzi fadu let, v praxi se bere
za nejkrat3i dobu jeden rok, a proto jsou fadu let nejen zdrojem pfirGstku
zisku podniku, ale i bfemenem, které zatézuje ekonomiku podniku,
piedeviim fixnimi naklady Nespravné zaméfena a neefektivni investice
muze v nékterych pripadech pfivést podnik i k bankrotu. Zadny podnik se
vsak bez investic neobejde, obzvlasté podnik, ktery se chce rozvijet a obstat

v konkurenci.

Podle finanéni teorie lze investici chapat jako wvynalozeni zdroju
za uctelem ziskani uzitku, které jsou ocekavany v delSim budoucim ¢asovem
obdobi. Podnik vedle do finan¢nich a nehmotnych investic vynaklada své
zdroje predevsim do kapitalovych investic. Kapitalovou investici muzeme
rozumét celkové naklady vynalozené na vystavbu, modernizaci, rekonstrukci
¢i obnovu. Jejim hlavnim rysem je, ze se vzdy jedna o skute¢nou

kapitalovou tvorbu, tedy pofizeni pozemku, budov, stroju,. ..

Planovani investic ma svoji vécnou a financni stranku. Z hlediska
vécného jde o rozhodovani o technické a vyrobni strance investice (jaké
stroje a zafizeni maji byt nové pofizeny, nebo obnoveny) Z hlediska
finanéniho jde o rozhodovani o tom, z jakych zdroji bude investice hrazena
(z vlastnich zdroji, uvérem od banky) a jaka je jeji efektivnost pfi pouziti
ruznych zdroju vcetné hodnoceni ruznych investiénich variant. Tyto dve

hlediska spolu uzce souvisi.

Cilem investicni politiky podniku musi byt pfiprava a vybér a
uskute¢néni takovych investi¢nich projektu, které pfispivaji k rlstu trzni
hodnoty podniku, jez zohlednuje vyvoj zisku pfi soucasném respektovani

¢asu a rizika.
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7.1 Hodnoceni efektivnosti investic

Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti je nejdulezitéjsi oblasti
investicntho rozhodovani. Pro posuzovani efektivnosti investi¢nich
projekti a jejich vybér existuje v teorii a praxi finanéniho managementu
nékolik metod (kritérii). Lisi se od sebe nékdy velice zasadné, nékdy jde o

rizné technické (propoctové) postupy, které nakonec dospivaji zavérim.

Jednim hlediskem pro tfidéni metod hodnoceni investi¢nich zameérd
muze byt pojeti efekti z investic. Podle n¢gj Ize metody hodnoceni
efektivnosti rozdélit na :

a) metody, u nichz jako kritéria hodnoceni vystupuje uspora nakladid

(nakladova kritéria hodnoceni efektivnosti),

b) metody, u nichz je kritériem hodnoceni vykazovany zisk (ziskova kritéria
kritéria hodnoceni efektivnosti),

c) metody, kde je kritériem hodnoceni penézni tok z investic (Cisty pené€zni

pfijem z investice).

U metod opirajicich se o nakladova kritéria hodnoceni efektivnosti
investi¢nich projektu vystupuje jako efekt investovani uspora nakladu, a to
jak nakladu investi¢nich, tak nakladi spojenych s fungovanim investice tj.
nakladd provoznich. V Givahu musi byt brany oba dva druhy naklada. Casto
se totiz vyskytuje situace, kdy se musime rozhodnout mezi dvéma
variantami investi¢nich projekti, z nichz jeden ma sice niz$i provozni
naklady, ale vys$s§i jednorazoveé investi¢ni naklady. Protoze jednorazové
investiéni naklady a provozni naklady nejsou vzajemné aditivni, spojuji se
do spole¢né kategorie tzv. roc¢nich priumérnych nakladi. Roéni naklady
(jejich ev. uspory) nevyjadiuji efektivnost investice uplné, a proto je
mozné pouzit nakladova kritéria hodnoceni investiénich projektu jen tehdy,
jedna-li se o investice zabezpelujici stejny rozsah vykoni (produkce).

Pomoci ro¢nich priamérnych nakladi lze pocitat jen tzv. srovnatelnou
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efektivnost investi¢nich projektd (tj. uréovat, ktery projekt je vhodnéjsi ¢i

meéné vhodny).

Ziskova kritéria hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektd chapou

jako efekt investovani zisk, pfesnéji feCeno zisk snizeny o dané ze zisku.

Z hlediska finan¢niho vsak Gcetni zisk nepfedstavuje celkovy tok
penéznich pfijmd z investice. Proto v soulasné teorii vyhodnocovani
investi¢nich projektu se jednoznaéné dava prednost kritériim opirajicim se

0 penézni pfijem z investice.

V hospodarsky vyspélych zemich se pro hodnoceni ekonomické
efektivnosti investic nejcastéji pouzivaji tyto metody :
a) cista soucasna hodnota,
b) vnitFni vynosové procenlto,
c) rentabilita kapitalu,
d) doba uhrady c¢i doba navratnosti,

e) prumérné rocni naklady.

7.2 Postup hodnoceni investic

Pied tim, nez je mozno téchto metod k posuzovani ekonomické
efektivnosti investice pouzit, musi se proveést nékolik nezbytnych
pifipravnych kroka, jez predstavuji zajiSténi nékterych dulezitych informaci.

Tato pripravna faze se sklada z nékolika bodu :

a ) Urceni jednorazovych nakladu na investici.

To pfedstavuje urceni investi¢nich nakladi na stroje a vyrobni
zafizeni, sestavajici se z nakupni ceny, dopravné, naklady na instalaci. plus
urceni, ¢i spiSe odhad, nakladi na vyvoj, pieskoleni pracovniki a ochranu

zivotniho a pracovniho prostiedi.
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b ) Urceni provoznich nakladu spojenych s investici.

Kazdy provoz investiéniho celku s sebou nese uréité naklady. Tyto
naklady se nazyvaji provozni. Cleni se na variabilni a fixni podle toho, zda-
li se jejich vySe proporcionalné zvySuje s rostouci vyrobou, nebo se
soucasné snizuje v opaéném piipadé. Velmi ¢asto jsou to pravé provozni

naklady, které rozhoduji o uskutec¢néni investi¢niho projektu.

¢ ) Odhadnuti budoucich vynosu ¢i uspor, které investice prinese.
Hlavnimi polozkami vynost jsou cCisty zisk a odpisy, které plynou
z investice. Jejich vypocet vychazi z odhadu budoucich trzeb ¢i uUspor a

nakladu.

d ) Urceni diskontni sazby - nakladu na kapital.

Ziskani kapitalu pro financovani investice je spojeno s urlitymi
naklady, které jsou zavislé na druhu pouzitého kapitalu. Kapital, stejné jako
ostatni vyrobni ¢initelé, néco stoji. S tim je nutno pfi hodnoceni investice
pocitat. Financuje-li firma celou investici vlastnim kapitalem, pak nakladem
je pozadovany vynos z kapitalu. Tento vynos pak predstavuje diskontni
sazbu, kterou investor pozaduje vzhledem k mife rizika a pfedpokladané
mife vynosnosti. Je-li investice financovana plné cizimi zdroji, pak
nakladem napf. u bankovniho uvéru je uGrok, jez bude muset firma platit
bance. Kdyby v tomto pfipadé podnik nedosahl zhodnoceni investice
alesponn v této vysi, pracoval by se ztratou. Pouzije-li podnik
k financovani investice rizné zdroje, tato diskontni sazba se oznaluje jako
vazeny prumér nakladovosti jednotlivych slozek kapitali, kde jako vahy

vystupuji podily jednotlivych slozek kapitalu na celkovéem kapitalu.

¢ ) Vypocet soucasné hodnoty ocekavanych vynosu ¢i tispor.

Jednorazové naklady na investici jsou vynalozeny v pomérné kratké
dobé, avsak oCekavané vynosy z investice plynou fadu let. V ekonomickém
zivoté pusobi faktor Casu, ktery zpasobuje, ze dne$ni penézni hodnota

jednotky je cennéj$i nez hodnota penézni jednotky v budoucnu. Vynosy
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které vznikaji v budoucnu, pak tedy maji jinou skute¢nou hodnotu. Musi se
tedy budouci hodnotu prepodéitat na stejnou soucasnou hodnotu, jednotnou

casovou bazi, vétSinou rok pofizeni investice.

Souc¢asna hodnota je definovana jako penézni suma, ktera musi byt
investovana, pokud ma byt ve stanovené dobé ziskana zpét vétsi o
ocekavané vynosy. Jako piepocitavaciho koeficientu pouzijeme sazbu

kapitalovych nakladu, podnikovou diskontni miru. Vzorec pro ni je :

5 CF,

SHCE =

N

t =1 (i)

kde SHCF - soucasna hodnota cash flow v obdobi t,
CF, . o¢ekavana hodnota cash flow v obdobit (t =1 az n ),
i - sazba kapitalovych nakladu na investici, podnikova
diskontni mira,
t - obdobi 1 az n let,

n - oc¢ekavana zivotnost investice v letech.

7.3 Investi¢ni riziko

Neoddélitelnou soucasti podnikani je riziko. To je spojeno na jedné
strané s nadéji na dosazeni dobrych hospodarskych vysledki, na druhé
strané je vSak doprovazi nebezpeci podnikatelského neuspéchu, vedouciho
ke ztratam, které mohou mit nékdy tak zavazny rozsah, ze vyrazné narusuji

finanéni stabilitu firmy a mohou vést k jejimu apadku.

Investi¢ni riziko ma vzdy dvé stranky, a to stranku pozitivni a
stranku negativni.  Pozitivni stranka investi¢niho rizika se spojuje

s nadéjnosti na uspéch, uplatnéni na trhu a dosazeni vysokého zisku nebo
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finan¢ni uspory. Tato stranka je urCitym hnacim motorem fungovani a
rozvoje trzni ekonomiky. Negativni stranka investi¢niho rizika se projevuje
nebezpedim  dosazeni  horSich  hospodafskych  vysledki, nez se
piedpokladalo, pfipadnym vznikem =ztraty, ¢i v krajnim pripadé az

bankrotem.

Rizné formy investovani kapitalu maji rizné riziko. Investi¢ni riziko
je spojeno s pravdépodobnosti budoucich vynosi. Cim je vétsi
pravdépodobnost nizkych nebo dokonce zapornych vynosu (ztraty), tim je
investice riskantné)sSi. Investi¢ni riziko lze zanedbat u investi¢nich
rozhodovani, ktere je vzhledem k celkovému zabéru podnikatelské Cinnosti
podniku malého rozsahu. Rizikové strance je vsak tieba vénovat zvySenou
pozornost u vSech investi¢nich rozhodnuti, které jsou pfipravované nove
vznikajicimi podniky a svym dosahem by mohly vyraznéji ohrozit finanéni

stabilitu podniku.
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8. Metody vyhodnocovani investi¢nich zaméru

Pro vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich zaméra a jejich vybér
existuje nékolik metod. Jak bylo jiz uvedeno, 1iSi se od sebe nékdy velice
zasadné, nékdy jde o rizné propocétové postupy, které nakonec dospivaji

ke stejnym zaveérum.

Podle toho, zda prislusné metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich
zaméru prihlizeji ¢i nepfihlizeji k faktoru ¢asu, se rozlisuji na :
a) statické metody (nerespektuji faktor casu) - napi. doba navratnosti,
metoda prumérnych ro¢nich nakladu.

Tyto metody lze pouzit jako smérodatné jen tehdy, kdyz faktor Casu
nema podstatny vliv na rozhodovani o investicich, to znamena, kdyz jde o
investovani pomoci jednorazove koupé fixniho majetku a kratkou zivotnost

pofizené investice.

b) dynamické metody (respektuji faktor casu) - napf. vnitfni vynosoveé
procento.

Tyto metody by mély byt pouzivany vSude tam, kde se pocita s delsi
dobou pofizeni investi¢niho majetku a delSi dobou jeho ekonomické

zivotnosti. Tak tomu je u vétsiny investic.

8. 1. Cista souc¢asna hodnota

Podstatou teto metody je vypocet soucasné hodnoty vynosi &i Gspor.
Cista soucasna hodnota predstavuje rozdil mezi soudasnou hodnotou

oc¢ekavanych vynosi (cash flow) a naklady na investici :

. n CF(
CSHI SHCF - IN = ¥ - IN
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kde CSHI - ¢ista soucasna hodnota investice,
SHCF - soucasna hodnota cash flow (vynosu z investice),
CF ( - ocekavana hodnota cash flow v obdobi t,
IN - naklady na investici,
i - kapitaloveé naklady na investici, diskontni sazba,
t - obdobi 1 az n let,

n - doba zivotnosti investice.

Pro vyhodnocovani tohoto dynamického ukazatele se pouzivaji tato
pravidla :
a) je-li CSHI > 0, znamena to, ze diskontované penézni pfijmy prevysuji
kapitalovy vydaj a investi¢ni projekt je pro podnik pfijatelny a zarucuje

pozadovanou miru vynosu.

b) je-li CSHI < 0, znamena to, ze diskontované penézni piijmy jsou mensi
nez kapitalovy vydaj a investicni projekt je pro podnik nepfijatelny, nebot

nezajistuje pozadovanou miru vynosnosti.

c¢) je-li CSHI = 0, pak neni investi¢ni projekt pro podnik ani ztratovy, ani

vynosny.

8.2. Vnitini vynosové procento

Tato metoda je opét zalozena na koncepci vypoltu soucasné hodnoty
vynostu. Spociva v nalezeni diskontni miry, pfi které se sou¢asna hodnota
oc¢ekavanych vynosu z investice rovnala hodnoté vydaji na investici. tedy

kdy se c¢ista soucasna hodnota rovna nule :

SHCF = 1IN, pak p 3 it U B
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SHCF - IN = 0,

kde SHCF - soucasna hodnota investice,
IN - investi¢ni naklady,

CF , - ocekavana hodnota cash flow v obdobi t,

t - obdobil az n,
n - doba zivotnosti investice,
i - zvoleny urokovy koeficient, vnitini vynosoveé procento.

Urokovy koeficient je ¢islo, které hledame, proto se musi postupovat
metodou pokusi a omyli a postupné snizovat rozdil pravé levé strany

rovnice tak dlouho, az se rovnaji, nebo-li az je jejich rozdil nulovy.

Podnik by mél investici uskutecnit v piipadé, ze je jeji vnitini
vynosové procento vy$si nez jeho kapitalové naklady na investici nebo-li
diskontni sazba, tj. pozadovana vynosnost investice. V pfipadé, ze je
vnitini vynosové procento investice nizsi nez je diskontni sazba, mélo by se
uskuteénéni planované investice zamitnout. Cim vy$si je vnitini vynosové

procento investice, tim je investice ekonomicky vyhodneg;jsi.

8.3. Rentabilita investice

Vzorec pro vypocet rentability investic je ve tvaru

5
ti ] PZ
RI = X000
n* PIM
kde RI - rentabilita (vynosnost) investice (%),

PZ - primérna ro¢ni vyse zisku po zdanéni,
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PIM - prumérna hodnota pofizeného investi¢éniho majetku v
zustatkové cené.
t - obdobi 1 az n let,

n - oCekavana zivotnost investice v letech.

Tato metoda patii mezi statické metody, pfesto patii mezi nejvice
pouzivané. Za efekt z investice chape zisk, ktery podniku pfinasi. Pfesnéji

se jedna o ro¢ni zisk po zdanéni, ktery predstavuje pfinos pro podnik.

Varianta s vy$§§i prumérnou vynosnosti, rentabilitou je povazovana
za vyhodnéjsi. Pro posouzeni prijatelnosti investi¢niho projektu se
pozaduje, aby rentabilita byla alespon takova, jaka je stavajici vynosnost

firmy jako celku, nebo jinak realizované investice, pfipadné vetsi.

Tato metoda je vSak Casto kritizovana, nebot, jak jiz bylo uvedeno,
nebere v potaz faktor Casu a tedy hodnoti vSechny zisky z ruznych let
stejné. Pokud se tedy porovnava rentabilita s jinou rentabilitou, mohou se
odmitnout i dobré projekty s nizkou rentabilitou a prijmout i S$patné

projekty.

8.4. Doba navratnosti

Doba navratnosti-uhrady se definuje jako doba potfebna pro uhradu
celkovych nakladi na investici Cistymi vynosy z investice (Cistym cash
flow). Cim je krat$i doba navratnosti, tim je investice hodnocena prizniveji.

Jsou-li vynosy v kazdém roce Zivotnosti investice stejné, pak se dobu

navratnosti zjisti délenim investi¢nich nakladi roéni ¢astkou ocekavanvch

¢istych vynosu jako :
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NI
DN

Il

CE

kde DN - doba navratnosti,
NI - naklady na investici,
CF . roéni cash flow,

t - jakykoliv rok.

Jsou-li vynosy v kazdém roce jiné, pak se dobu splaceni zjisti
postupnym nacitanim roc¢nich ¢astek cash flow tak dlouho, az se

kumulovane castky cash flow rovnaji investi¢nim nakladum.

Nevyhodou této metody je to, ze nebere v uvah vynosy po dobé
splaceni a casové rozliSeni vynosu diskontovanim a pfili§ zdlraznuje
rychlou finanéni navratnost investice. Metoda doby navratnostt proto
nemuze byt vSeobecnou mirou posuzovani investic. Presto vsak poskytuje
dulezitou informaci o riziku investice (doba splaceni 3 roky je menSim
rizikem nez doba 6 let) a likvidité, kdyz doba navratnosti ukazuje, jak

dlouho bude kapital vazan v investici.

Kazdy podnik si muze stanovit jakousi svoji urcitou normovanou
(mezni) hodnotu doby navratnosti investice, ktera se obvykle odviji
od zkuSenosti a pozadavku podniku. Dana, vypoctena - pfedpokladana doba
thrady se porovnava s touto normovanou. Pokud je doba uhrady investice

niz8i nez tato normovana hodnota, mélo by byt investi¢ni rozhodnuti kladné.
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8.5. Metoda prumérnych ro¢nich naklada

Pfi tomto zplGsobu hodnoceni investi¢nich projektli se porovnavaji
prumérné ro¢ni naklady pfisluSnych srovnatelnych investi¢nich variant.
Srovnatelnost je predevSim stejny rozsah produkce, ktery investi¢ni varianty
zajiStu)i. Varianta s nejnizS§imi prumérnymi ro¢nimi naklady je povazovana

za nejvhodnéjsi.

Modelové se ro¢ni primérné naklady vymezuji takto :

R=0+i*IN+¥ Jkde

R - ro¢ni prumérné naklady varianty,
O - rocni odpisy,

i - urokovy koeficient, diskontni mira,
IN - investi¢ni naklad,

V - ostatni ro¢ni provozni naklady (celkové provozni naklady bez odpisu).

Presnéjsi propocet, ktery zohlednuje klesajici vazanost kapitalu, se
muze uskuteénit pomoci slozitého Grokovani, konkrétné pomoci
umofovatele. Vys$i ro¢nich odpisu a uroku z klesajici zustatkové ceny stroje
lze povazovat vlastné za anuitni splatku, kterou je tfeba uhradit. To
znamena, ze vyraz (O + 1 * IN) pfedstavuje ro¢ni pravidelnou splatku, kde
odpisy jsou jakoby umor pujcky a arok =z klesajici zustatkoveé ceny
piedstavuje jakoby urok z klesajici c¢astky uvéru. Investi¢ni naklad

piedstavuje jakoby pujcku.

Anuitni splatka se stanovi tak, Ze umofovatelem nasobime prislusnou

pujcku.

Hodnota umorovatele = . kde
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i - urokova sazba,

t - potet let

Pii  odepisovani béhem doby zivotnosti a nestejnych ostatnich
provoznich nakladi se primérné roc¢ni naklady wuréi tak, ze se prumérné
odpisy nasobi dobou Zzivotnosti a umofovatelem a k tomu se pri¢tou

prumérné ro¢ni ostatni provozni naklady.

Primérné ro¢ni odpisy se urCi tak, ze se nejdiive diskontuji odpisy
v jednotlivych letech a soucet diskontovanych odpisit se nasobi
umofovatelem. Podobné se postupuje pii vypoctu primérnych roénich

ostatnich provoznich nakladu.
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9. Vyhodnoceni variant dopravy

9.1 Soucasny stav

Hodkovicky zavod Tenneco Monroe (CR), s.r.o. je soucasti
nadnarodni spole¢nosti Tenneco . V kvétnu 1995 ziskala tato firma
hodkovicky zavod koupi od jeho byvalé mateiské spoleCnosti, akciové

spoleCnosti Ateso a.s. se sidlem v Jablonci nad Nisou.

Zavod v Hodkovicich nad Mohelkou je dlouholetym vyrobcem
brzdovych tlumicu a jejich dodavatelem do automobilového zavodu, dnes jiz
Skoda automobilova a.s. Vyrabi je jiz od roku 1952 pro viechny typy vozu
Skoda. V soucasné dobé dodava do Skody a.a.s. 90 % ze své produkce,
zbytek tvofi nahradni dily, jez jsou distribuovany ji¢inskou firmou Ateso

Aftermarket.

Skoda a.a.s. ma zaveden systém zasobovani systémem just-in-time.
[ kdyz jej tak nenazyva, obsahuje tento systém vsechny prvky této filozofie.
Provozovna dodava kazdy pracovni den do Mladé Boleslavi 64 palet,
z ¢ehoz 32 palet obsahuje tlumice na predni kola a 32 palet obsahuje
tlumi¢e na zadni kola. Dodavka je provadéna dvakrat denné, prvni mezi 6"

- 7% druhd mezi 1470 - 14

V soucasneé dobé je tato doprava zajiStovana firmou ADZ, jez si
uc¢tuje za vykon sluzby a cekaci ¢as. Nebot se jedna o casto provadénou
sluzbu, polozky za ni zaplacené predstavuji zna¢ny finanéni vydaj. Firma
proto zacala uvazovat o tom, zda-li by se ji nevyplatilo radéji si tuto sluzbu
zajistovat sama. Tato moZnost vlastné pfedstavuje urcity podnikatelsky
projekt a novy zpusob pfepravy by pak mohl byt nasledkem investi¢niho

rozhodnuti.
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Tak, aby bylo mozné hodnotit efektivnost této investice, je tieba
z)istit:
1) naklady na stavajici dopravu,
2) naklady na investici, rozhodnuti mezi leasingem a koupi na avér,

3) provozni naklady béhem Zivotnosti investice.

Z hodnoticich metod budou pouzity nasledujici:
1) ¢ista soucasna hodnota,
2) vnitini vynosove procento,
3) rentabilita investce,
4) doba navratnosti,

5) metoda ro¢nich nakladu.

9.2 Naklady na stavajici dopravu

Celkové stavajici naklady na dopravu se skladaji ze dvou polozek.
Jednu predstavuji naklady na samotnou piepravu dodavky, tedy piepravy
tlumi¢d z Hodkovic nad Mohelkou do vyrobniho zavodu Skody a.as. v

Mladé Boleslavi. Druhou jsou naklady placené za cekaci Cas ridice.

Firma ADZ provadi Tennecu Monroe vice dopravnich sluzeb,
ke kterym jsou pfislusné cenové tarify. OdliSuji se od sebe podle nosnosti
pouzitého nakladniho automobilu a wujeté vzdalenosti. Pro nakladni
automobil do 24 tun plati dva tarify : do a nad 50 ujetych km. Podle

jednoho ukazkového mésice lze vzit pocet najetych kilometru.

Mésicni nakiady na dopravu :

Meésiéni pocet njetych kilometru .. oo i, 2721 km
Cena za 1V ety KHomets o 22.92 K&
MéEsitni niklady B8 dOPERVI .. oo o v v s .m




m=2721"*%22.92

62 365,32 K¢ / mésic

1l

Roc¢ni naklady na dopravu :

Pocet meésicu

d=12 *m
=2 2 62:365:372
748 383.84 K¢ / rok

(VI -
i

Druhou polozkou za dopravu je platba za cekaci cas fidice. Opét se

vychazi z jednoho ukazkového mésice.

Mésic¢ni naklady na lozné operace :

Cekaci Sag' s nl uloads Soesind’ e 1/4 hodina
Celkoxy mesitnl eekaci ¢ag .. - ... . 163 1/4 hodin
Cena za jednu Sekact 1/4 hodinu .......cooniammvins 45 K¢
Mg&sitni naklady na loZné operace ............cooonu p

p= 4*163*45
p= 29 340 K¢ / mésic

Roéni_naklady na loZné operace :

Podet mésiel o . rn e S
Roéni naklady na 10Z0€ OPELACE oo v oo onv-onree P
pP=12*%p

P=12 * 29 340
P =352 080 K¢/ rok



Nyni obé tyto polozky se settou dohromady a dostane se

celkovych ro¢nich nakladi placenych autodopravei ADZ.

UHRADA CELKEM

Celkova mési¢ni vhrada :

Mesichii ndklady na dopravi ... o Ter.- - SSRSEEe m
Mésicni ndklady na'lozné @perace, o 00 0 E p
Celkova meésicni nhrada dapravel . . i e M

M=m+p
M =62 365,35 + 29 340
M =91 705,32 K¢ / mésic

Celkova roc¢ni_uhrada :

Celkova mési¢ni uhrada dopraver ............................ M
PocCet mésicu ............. N 12
Roéni paklady nadoprav ... .ol oo d
Roc¢ni naklady na lozné operace ....... ... S, P
Celkova ro¢ni uhrada dopraveil ........................... ... D

D=P+d=12*M
D = 748 383,84 + 352 080 =12 * 9] 705,32
D=1100463,84 K¢/ rok

vySsi



Tabulka ¢.1 : Celkové naklady na dopravu provadénou vnéjsim

dopravecem.

rok naklady nacitané
1 1100464 1100464
2 1100464 2200928
3 1100464 3301392
4 1100464 4401856
5 1100464 5502320
6 1100464 6602784
Fi 1100464 7703248
8 1100464 8803712

Celkem 8803712 8803712




10. Novy zpusob dopravy

Novy zpusob pfepravy by predstavoval zalozeni vlastniho dopravniho
oddéleni a poskytovani pfepravni sluzby vlastnimi dopravnimi prostiedky.
Tento novy druh pfepravy je ve své podstaté jakymsi investiénim zamérem,
projektem, ¢i variantou. Druhou investi¢ni variantou je souéasny stav. Mym
ukolem je rozhodnout, ktera investice, tedy jaky zpusob dopravy, je

pro podnik efektivnéjsi.

Dopravni oddéleni by zaméstnavalo jednoho zaméstnance, ktery by
zajistoval pravidelnou prepravu zbozi a udrzbu vozidla. Na strané nakladi
této varianty stoji jednak provozni naklady, jednak naklady investi¢ni. To
podle toho, pro jakou metodu financovani se podnik rozhodne.
Pro jednoduchost budu predpokladat, ze velikost pfijmt nového oddéleni by
se rovnala nakladim, které podnik plati stavajicimu dopravci. Podnikem

stanovena doba navratnosti je pét let.

Na zacatku je dulezité vyjasnit si otazku typu vozidla. Jedna se
o nakladni automobil, ktera se sklada z tahace a navésu. Taha¢ by mél
utahnout naklad do 24 t. Rozméry navésu by mély byt takove, aby se do n¢j

veSlo 32 palet.
Provedla jsem maly pruzkum trhu nakladnich automobili, které se
prodavaji v Ceské republice. Bohuzel ze sedmi riznych prodejcti odpovedéli

na moji poptavku pouze tii. Ceny automobili jsou uvedeny v tabulce ¢ 2.

Tabulka ¢ 2 : Ceny nakladnich automobilu.

Znacka tahac navés Celkem
Cena bez DPH |DAF 2110 396 820 000 | 2 930 396
Liaz 1 884 250 809 000| 2 693 250
Volvo 2 564 980 874 906| 3 439 886
Cena s DPH DAF 3 570 283
Liaz S312 770
Volvo 4 196 662
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Firma Tenneco Monroe se rozhodla pro viz znatky Liaz. Z divodi
do

immobilizator, takze celkova cena automobilu stoupne na 2 698 500,- K¢

zajisténi  proti kradezi se rozhodla nechat si neéj nainstalovat

bez DPH a 3 291 870,- Kés DPH. Prospekt nakladniho automobilu je
v priloze ¢.1. Firma se rozhodla pro financovani pomoci ciziho kapitalu

a uvazuje o dvou moznych zplsobech financovani investic. Jedna se

o finan¢ni leasing a stiednédoby aver.

Z lesingovych spolec¢nosti, pracujicich na &eském trhu jsem vybrala
dve, ktere patfi mezi nejlépe prosperujici a nejrenomovanéjsi. Jsou to CAC
Leasing a OB Leasing. Obé dvé spole¢nosti nabizeji &tyflety dlouhodoby
pronajem, s mési¢nimi splatkami a pozdé&jsim odkupem do vlastnictvi.
Rozdil v kalkulaci je predevSim v tom, ze CAC Leasing pozaduje 35 %-ni
akontaci, nebot nakupni cena automobilu presahuje 1 000 000,- K& OB

Leasing nepozaduje akontaci jako takovou, ale pouze prvni navySenou

splatku predem

ve vysi

30 %

pofizovaci

jednotlivych splatek za dobu trvani leasingu.

ceny.

Zde jsou

kalkulace

Tabulka ¢.3 : Kalkulace leasingového financovani (dan z priyma 39 %).

Rok Oduroéitel | CAC Cisty CAC [CSOB |[Cisty CSOB
0 1] 944475 944475 809550 809550
11 0,921319329| 651216 599977 9| 684144 6303151
2| 0,848829307| 651216 552771,2| 684144| 5807215
3| 0,782042847| 651216 509278,8| 684144 535029,9
4/ 0,720511192| 652216 469928 9| 685144] 4936539

celkem 3550339 3076432| 3547126 3049270

poplatek 52214 52214 41152 41152

'suma 3602553 3128646| 3588278 3090422

rozdil = staticky 14 275 dynamicky 38 223,45

Pro firmu je vyhodnéjsi nabidka spolecnosti OB Leasing. Celkova

staticka aspora vuci spole¢nosti CAC Leasing &ini 14 275,- |

38 223,- K¢ za dobu pronajmu.

dynamicka



Jestlize by
pravnickych osob. kterou

kalkulace by vypadala takto .

5¢€

uvazovalo o mozné

nove

sazbé dané =z

piijmu

17.4.1997 schvalila vlada ve vysi 35% ze zisku,

Tabulka ¢. 4: Kalkulace leasingového financovani (daf z pfijmG 35 %).

Rok Odurogitel |CAC  [Cisty CAC [€soB  |Cisty CSOB
0 11 944475 944475 809550 809550
11 0,916590284| 651216 596898,3| 684144| 627079,7
2| 0,840137749| 651216 5471111 684144| 5747752
3| 0,770062098| 651216 501476,8| 684144| 5268334
4| 0,705831437| 652216 4603546/ 685144| 4835962
celkem 3550339 3050316/ 3547126 3021834
poplatek 52214 52214 41152 41152
suma 3602553 3102530, 3588278| 3062986
rozdil = staticky 14 275 dynamicky 39 543,24

Pro firmu je vyhodnéjsi nabidka spole¢nosti OB Leasing. Celkova

staticka uspora vi¢i spole¢nosti CAC Leasing ¢ini 14 275,- | dynamicka

39 543,- K¢ za dobu pronajmu.

Druhou moznosti pofizeni investice je pomoci stfednédobého nebo
dlouhodobého avéru. Vzhledem k celkové vysi pozadovaného Gvéru, 2 698
500,- K&, se jedna o dvoulety stiednédoby investi¢ni avér. Vyhodnost uvéru

zavisi na urokové mife. Zvyhodnénou urokovou sazbu muze banka

poskytnout, jedna-li se o bonitniho klienta. Banka si vSak tuto sazbu chrani

a sdéluje ji pouze klientovi samotnému. Pro kalkulaci Ize tedy pouzit pouze

primérnou béznou urokovou sazbu 14 % p.a. Delka uvéru je 2 roky,

pricemz splatky jsou &tvrtletni. Splatky jsou konstruovany tak, ze se

skladaji s konstantni ¢astky umoru a snizujici se castky uroku. Kalkulace

poskytnutého Gvéru je uvedena v tabulce ¢. 5.



Tabulka ¢. 5 :

Kalkulace stfednédobého uvéru.

Ctvrtleti Splatka Zustatek avéru  |Urok
2698500
1 337000 2361500] -94 447 50 K¢
2 337000 2024500] -84 013,26 K¢
3 337000 1687500{ -73 213,82 K&
4 337000 1350500] -62 036,39 K¢
Celkem 1 348 000 -313 710,97 Ké
5 337000 1013500| -50 467,76 KC
6 337000 676500 -38 494,23 K¢
7 337000 339500 -26 101,62 K¢
8 339500 Ol =13 27527 K&
Celkem 1 350 500 -128 338,88 K¢

Nyni se firma musi rozhodnout, jakou st vybere formu

K tomuto rozhodovani ,uze pouzit dvé metody a to :

a ) metodu diskontovanych nakladl na leasing a uvér,

b ) metodu cistée vyvhodnosti leasingu.

10.1

Nejdiive se zjisti naklady na jednotlivé zplsoby pofizeni. Leasing i
uvérovée financovani
zaklad. Musi se tyto naklady zohlednit o danovou usporu, ktera vznikne

pouzitim jednotlivych metod. Stale se rozliSuji dvé danoveé sazby 39% a

predstavuji

danove naklady,

Metoda diskontovanych nakladu

které snizuji

35%.
Tabulka ¢.6 : Kalkulace leasingu pfi 39% dani.
Rok (1) |Leasing [Dan. uspora |Naklady na leasing
(2) (3) po zda. = (2) - (3)
0 809550 315724,5 493825,5
1 684144 266816,16 417327 84
2 684144 266816,16 417327 ,84
3 684144 266816,16 417327,84
4 685144 267206,16 417937 84
Celkem | 3547 126/ 1383 379,14 2 163 746,86

financovani.

danovy



Nyni se provede kalkulace pfi 35%-ni dani z pfijmi.

Tabulka ¢.7 : Kalkulace leasingu pfi 35% dani.

Rok (1) |Leasing [Dan. uspora |Naklady na leasing
(2) (3) po zdan. = (2) - (3)
0| 809550 2833425 526207,5
1 684144 239450,4 4446936
2| 684144 2394504 4446936
3| 684144 239450,4 4446936
4, 685144 239800,4 4453436
Celkem | 3547 126] 12414941 2 305 631,9

Celkova kalkulace uvéru v sobé zahrnuje také ro¢ni odpisy investice,

nebot

ta

prechazi

do vlast

degresivnich, nebot umoznuji

nictvi

komitenta.

Uvazuje

SE

o odpisech

rychleji odepsat dany investi¢ni majetek a

vytvofit tak vnitini zdroje podniku. Nakladni automobil je podle Zakona o

danich z pfijmu ¢&.

s délkou odepisovani 8 let.

10.4.2.

586/1992 Sb.

zatfazen ve druhe odpisove

skupiné

Vypocet odpisu je podrobné uveden v kapitole

Kalkulace strednédobého uvéru jsou uvedeny v tabulkach ¢.8 a9.

Tabulka ¢.8 - Kalkulace stfrednédobého uvéru pii 39%-ni dani.

Rok (1)

Rocni
splatka (2)

Urok (3)

Odpisy
(4)

Celkoveé
sniz.danovéh
o zakladu (5)
=(3)+(4)

Danova
uspora (6)
=0,39* (5)

Celkové
naklady
na uveér (7)

=(2)-(6)

1661 710,97

313 710,97

337313

651023,9656

253899,346

1407811,619

1478 838,88

128 338,88

590297

718635,8801

280267,993

1198570,887

505969

505969

197327,91

-197327,91

421641

421641

164439,99

-164439,99

337312

337312

131551,68

-131551,68

252984

252984

98663,76

-98663,76

168656

168656

65775,84

-65775,84

OINO B [WIN|[—

84328

84328

32887,92

-32887,92

Celkem

3 140 549,85

442 049,85

2698500

3 140549,846

1224814,44

1915735,406




Tabulka ¢.9 - Kalkulace stfednédobého uvéru pii 35%-ni dani.

[Rok (1)

Roéni
splatka (2)

Urok (3)

Odpisy
(4)

Celkové
sniz.danové
ho zakladu
(5) =(3) +(4)

Darnova
uspora (6)
=0,35* (5)

Celkove
naklady
na uver (7)

=(2) - (6)

1661 710,97

313 710,97

337313

651023,9656

227858,388

1433852,578

1478 838,88

128 338,88

590297

718635,8801

251522 558

1227316,322

505969

505969

177089,15

-177089,15

421641

421641

147574,35

-147574,35

337312

337312

118059,2

-118059,2

252984

252984

88544 4

-88544,4

168656

168656

59029,6

-59029,6

DN WIN =

84328

84328

295148

-29514,8

Celkem

3 140 549,85

2698500

442 049,85

3140549,846

1099192,45

2041357 ,4

Naklady se musi aktualizovat a pfevést pomoci odurocitele

na soucasnou hodnotu. Toto diskontovani se provadi pomoci odurocitele,

ktery pouziva tzv.

efektivni

urokovou

sazbu, jez zohlednuje 1

arokové naklady. Jeji vypocet je pro 39%-ni sazbu :

0,0854 = 8,54 %

i * (1 -DS ), tedy 1e=0,14 *( 1 -0.39 =014 %0 69

Tabulka ¢.10 - Sou¢asna hodnota nakladi na aver pfi 39%-ni dani.

Vyhodnost leasingu =

Rok Nakl.na leas. [Oddrocitel [Soué.hod. Nakl.na avér (Soué.hod.
po zdanéni (2) (3) leas.nakladl |po zdanéni |avér.nakladu
(4) =(2) " (3) (5) (6)=(3)" (5)
0 493825,5 1 493825,5 0
1 417327.84]0,921319329| 384492,2056| 1407811,619| 1297044,057
2 417327.84|0,848829307| 354240,101| 1198570,887| 1017382,095
3 417327,84/0,782042847| 326368,2523| -197327 91| -154318,8806
4 417937.84[0,720511192| 301128,8911] -164439,99| -118480,8531
o 0,663820888 -131551,68 -87326,753
6 0,611591015 -98663,76| -60341,86913
7 0,563470624 -65775,84| -37062,7536
8 0,519136377 -32887,92 -17073,31564
Celkem 1860054,95 1839821,726
-20 233,224

danove




Pomoct teto metody vychazi vyhodnéjsi financovani pomoci avéru,
540 020233 - K&

Jestlize se bude brat v uvahu nova sazba dané z pfijmu, bude vypocet

efektivni urokové sazby vypadat takto -

1l

I

1 * (1-DS), tedy e =0,14 *(1-035)=0,14 20,65
0,091 =9,1 %

Tabulka ¢.11 : Soucasna hodnota nakladd na Gvér pii 35%-ni dani.
Rok Nakl.na leas. |Odurocitel |Soué.hod. Nakl.na uvér |Soué.hod.
po zdanéni (2) (3) leas.nakladu |po zdanéni |uvér.nakladu
(4)=(2)* (3) (5) (6)=(3)* (5)
0 526207,5 1 526207,5 0
1 444693,6/0,916590284| 407601,8332] 1433852,578] 1314255,342
2 444693,6|0,840137749] 373603,8801]1227316,322] 1031114,772
3 444693,6/0,770062098| 342441,6866| -177089,15| -136369,6424
4 445343 6/0,705831437| 314337,5133| -147574,35| -104162,6156
5 0,646958238 -118059,2| -76379,37197
6 0,592995635 -88544 4| -52506,44269
74 0,543534037 -59029,6/ -32084,59682
8 0,498198018 -29514,8| -14704,21486
Celkem 1964192,413 1929163,229
Vyhodnost leasingu=  -35029,1837

Pomoci této metody vychazi vyhodnéjsi financovani

ato o 35 029.- K¢.

pomoci uveéru,




10.2 Metoda ¢isté vyhodnosti leasingu

Druhou moznou metodou vyhodnocovani efektivnosti leasingového
a uvéroveho financovani je metoda Cisté vyhodnosti leasingu. Vychéazi
z rozdilu mezi soucasnou hodnotou pfijmi a vydaju spojenych s investici.
Zakladni vzorec pro vypo¢et CVL je v tomto tvaru

n n

ES*(1-DS)HEDS*0
CVL= PC - —— =

(e )

Kalkulace je prepsana do tabulek ¢. 12 a 13.

Podle ni se dosadi do vySe uvedeného vzorce a dostane se vypocet :

684 144*(1-0,39) + 0,39*337

CVL =2 698500 - 8095080 (1-'D.39) -
(1+(1-0,39)*0,14)

684 144 * (1-0,39) + 0,39* 590267 684 144*(1-0,39) + 0,39*505969

(1+(1-0,39)*0.,14)° (1+(1-0,39)*0,14)°
685 144 * (1-0,39)+ 0,39%421 641 0,39*337 312
(1+(1-0,39)*0,14)" (1+(1-0,39)*0,14)°
0,39%252 984 0.39%168656 0,39*84 328
(14(1-0,39)*0,14)° (1+(1-0,39)*0,14)’ (1+(1-0.39)*0,14)"

CVL = 47 225,22 K¢

Pii 35%-ni dani bude kalkulace C VL pozménéna. Kalkulace je uvedena v

tabulce ¢ 13 Odpovidajici vypocet podle vzorce :
6B4 144%(1-0.35) -+ 0.35%337

CVL =2 698 500 - 809 500 * (1- 0,35) -
(1+(1-0,35)%0,14)
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684 144 * (1-0,35) + 0,35% 590267 684 144*(1-0.35) + 0.35*505969

(1:+(1-0.35)%0.14)* (1+(1-0,35)*0,14)°
685 144 * (1-0,35)+ 0,35%421 641 0,35%337 312
(1+(1-0,35)*0,14)* (1+(1-0,35)*0,14)°
0,35*252 984 0,35%168656 0,35*84 328
(1+(1-0,35)*0,14)° (1+(1-0,35)*0,14)’ (14(1-0,35)*0,14)*

CVL = 51 713,78 K¢

Na rozdil od metody diskontovanych nakladi vychazi v obou
uvazovanych variantach vyhodnéjsi leasingovy zpusob financovani. Je to
proto, ze do nakladi nevstupuji i nakladové uroky, které jsou taktéz danové
uznatelnymi naklady Protoze tedy neni jasne, ktery zpusob je vyhodnéjsi,

budou se brat v uvahu stale oba dva.
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10.3 Provozni variabilni naklady

Celkove naklady, které se vazi k investici, & planovanému projektu,
Ize rozdélit do dvou skupin a to do skupiny nakladd variabilnich a nakladd
fixnich. Variabilni naklady proporcionalné vzristaji s nardstajicimi vykony,
kdezto fixni naklady zustavaji po jejich vytvoieni po ur¢itou, vétSinou delsi,

dobu stejné, bez ohledu na provedenych vykonech.

Firmé zakoupenim nového vozidla a provozovanim piepravni sluzby
vzniknou tyto variabilni naklady :
a) spotieba materialu |
b) opravy a udrzba - servis,

¢) udrzba.

10.3.1 Spotieba materialu

Nakladni automobil Liaz 18.33 TBV ma podle odborniki z vyrobniho
zavodu v Mnichovo Hradisti provozni spotiebu 33,6 litru na 100 km. Tuto
hodnotu budu tedy brat jako smérodatnou pfi vypoltu spotieby materialu,
nafty. Cenu jednoho litru nafty uvazuji o 15 K& Naklady na spotifebovany

material tedy jsou

Mési¢ni spotifeba nafty :

Spotfeba automobilu...................... oy,
Mési¢ni pocet najetych kilometrll < cvorrerinnnss

Mési¢ni spotieba nafty .............cccooivimimiiinens

s=(33.6/100)*%272]
s = 914,256 1 / mésic
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Mésiéni naklady na naftu :

Mésiéni spotieba nafty ..

.............................. S
Ceiis 1 Hiru pafty ro v fo st maging 15 K&
Mésiéni naklady ne safta .2 o e f
f=s*15
f=914.256 * 15
f=13 713,84 K¢ / mésic
Ro¢ni naklady na naftu :
Meésitni ndkladv nanaftes. . 0 o 0 o a0 f
Polet mESICH . vanrankas i Buslilie Ui AN Sl 12
Roéni ndkladyvmapaftu ...l oo oo T F
E=12*1
F=12* 13 713,84
F =164 566,08 K¢ / rok
Tabulka ¢ 14 - Roé¢ni naklady na naftu.
rok naklady nacitané
1 164566 164566
2 164566 329132
3 164566 493698
4 164566 658264
5 164566 822830
6 164566 987396
f 164566 1151962
8 164566 1316528
Celkem 1316528  1316528]
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10.3.2 Naklady na servis a udrzbu

Liaz 18.33 TBV je zatazen do skupiny L. V ramci ro¢ni zaruky musi
povinné absolvovat zakladni prohlidku. Aby mohl majitel uplatnit narok
na Skodu v pfipadé reklamace v dobé zaruky, musi dale projit kontrolami

PI, PIL"P I

Pocet ujetych kilometria za rok je 32 652. Vzhledem k tomu, ze je
automobil zafazen do skupiny L. meél by jezdit na pravidelné prohlidky
po kazdych 30 000 najetych kilometrech. Pneumatiky Barum maji zivotnost
od 70 000 do 120 000 najetych kilometri. Délka Zivotnosti zavisi
na zpusobilosti vozovky, terénu a fidi¢i. Pro na$ pfipad uvazuji o dobé
zivotnosti jako o aritmetickém priméru krajnich hodnot. Pneumatiky by
tedy meély byt vyménény po 95 000 najetych kilometrech. Celkovy pocet
pneumatik je 14. Jejich vyména pripada na tieti a Sesty rok. Automobil by
mel mit pravidelné jednou za rok vymeénéno plnéni centralniho mazani. Cena

tohoto tkonu je 30 000,- K¢.
Pro lepsi prehlednost, kdy maji byt provedeny jednotlivée prohlidky a
vymény, si vypoéte pocet najezdénych kilometri v jednotlivych rocich

Zivotnosti.

Pocet najetych kilometru za dobu Zivotnosti

(900 0 R L L T P o Al 32 652 km
AR e s e 65 304 km
. Ok e e s 97 956 km
R ) e e P U i e et () S
SRR LR B R N p) SRR 163 260 km
R 7 e 195 912 km
T 0K L. camsiecsne e oy ..228 564 km
B ok e e 261 216 km
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Jak bylo jiZ uvedeno, vozidlo by mé&lo b&hem své zivotnosti
absolvovat servisni prohlidky. Tyto prohlidky mohou byt provedeny
v jakékoliv servisni provozovné zavodu Liaz Zde je jejich predbézna

kalkulace :

1. rok
ZAKLADNI PROHLIDKA po 5 000 najetych kilometrech

8 )} DIACO osrmvnsevrrian v O.hodin x 210 K&/h oo 1 890,-
b) material

L yelej motory 28 Iitrg & 36 K&/l o chiatoe o i 1 568,-

2 yolej ptevodovkyil 6 litrh x 56 K&/l ool 896, -

3 ) olej zadni osy 21 1itrh & 65 KB/l oo i wiiniin s 12365~

4 ) filtr oléjemotary sl o A% 20 S e e 588, -

5 ) vlozka servofizeni ...... i B S B UG s  R 22 .=
CelhEm .iiiciicicviicicininicisicncisniniies st i iioiin s e 6 329,- K¢

a )y prace L odnonthy Ghedinnx 2Z100KE/h........... ... 1 260,-
b ) material
] ) olej motoru 28 litrd x 56 K&/I .................... 1 568,-
2 ) filtr oleje MotoTn. nrmymosmswmsianmeha i 588,-
I hlirpativa, ... o S e i 937,-
O | Tt o o Lt b LS s s AR s 4 353.- K¢
Plnéni centralniho mazani .................. SR e 30 000,- K¢

CELKEM : 6 329 + 4 353 + 30 000 = 40 682,- K¢
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2. rok
ZAKLADNI PROHLIDKA - P I po 60 000 najetych kilometrech

b ) material

I ) alej pfevadoyky L0 e b sk os s SRR S 896,-

2 ) olej zadni osy............ SRR e A 1 239, -

3 filty Sistide vadnchn rreriiee v Sl G (e
CelkPlM ciiiciicnsiiniunsinvinnsisvatesseainiiinsatasscrnii o et o 5 285,- K¢
Pinéni centralniho mazani . ... ... . .. Y e LT 30 000,~- K¢

CELKEM : 5 285 + 30 000 = 35 285,- K¢

3. rok
ZAKLADNI PROHLIDKA - P I po 90 000 najetych kilometrech

B PTACE i iz Ghedinx 295 K&/Ih. " F oo 0 2o 1 770,-
b ) material
1) olef niotorg 28:lite x 56 KEA 10 i iinen.. 1 568, -
2 ) filtr oleje MOLOTU \.. ool i oo s e 588, -
B7) BIE PAHRE .oionivonbommimnmairiag i i e D37 =
CelRem ..voiiocivsiiivassnesnasssssnunissavncsvssisrivsssuiasssenssavens 4 863,- K¢
PInéni centralniho mazani ...... A A A et e 30 000,- K¢
Vyména pneumatik 14 x 7 500,- ... 105 000_-K¢

CELKEM : 4 863 + 30 000 + 105 000 = 139 833,- K¢
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4. rok
ZAKLADNI PROHLIDKA - P Il = P | + P 11 po 120 000 najetych

kilometrech

Prohlidka Bl o e e 4 863,- K¢
Prohlidka B Mo A e 5 285,- K&
Plnéni centralnitho mazani ......... ... ... ... 30 000,- K¢
B 1 40 148,- K¢
5. rok

ZAKLADNI PROHLIDKA - P I po 150 000 najetych kilometrech

Prohlidka P I et i orn TSR e R s Mo 4 863,- K¢
Pinéni centralnibo MBZANT ot ] 30 000.- K¢
C el coivici i sisiivasiniesvsvusscsninsanis sty o aa i s 34 863,- K¢
6. rok

ZAKLADNI PROHLIDKA - P II po 180 000 najetych kilometrech

e o el L B L o o e ety S e S S 285 - KC
Plnéni centralniho mazani ..............cvvvveeeeiieiieiee....30 000,- K¢
Vyména pneumatik 14 x 7 500,- K& .............c..ooiiinn, 105 000,- K¢
COIKOME .ooioenervesnnissssnsisinnsbbisubuuminsidusudsgritarssasssnuennns 140 285,- K¢
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7. rok
ZAKLADNI PROHLIDKA - P | po 210 000 najetych kilometrech

hitdka P L ..o

ProbBRlgRa b oo s i e R 4 863,- K¢
Inéni centralnih ini

2l b ety b= el e Ul e )l 0 AT I T o it o s e 30 000,- K¢&
CRIKEI -t srrvanscnis i innrmnemnsnanns End e e r e e ts oy SO L 34 863,- K¢
8. rok

ZAKLADNI PROHLIDKA - P IIl = P I + P II po 120 000 najetych

kilometrech

Prohlidka P.X il i e e e 4 863.- K¢
Prohlidias P EL .0 coc- o Sh it ran s b iia i v SR o0 Sl s (e 5 285.- K¢
Plnéni centralnibha nrazand tu =i esia e e e R Elp il 30 000.- K&
CRlRCIL i ssin st e e s et s s oy e s e ao 40 148,- K¢

Celkové naklady na servis a udrzbu jsou uvedeny v tabulce ¢.15.

Tabulka ¢.15 - Celkové naklady na servis a adrzbu.

rok naklady nacitané
1 40 682 40 682
2 35 285 75 967
3 139833 215800
4 40118] 255918
5 34833 290 751
6 140 285| 431036
7 34 833| 465 869
8 40118 505 987

Celkem 505 987| 505 987

-



10.3.3 Naklady na udrzbu

Dalsi polozkou jsou naklady na udribu vozidla, tedy jeho omyvani a
cistéeni. Naklady se skladaji ze dvou slozek a to ze slozky pripadajici
na mzdoveé naklady a ze slozky pfipadajici na spotifebované ¢&istici

prostiedky. Naklady na udrzbu tedy jsou:
a) MZDOVE NAKLADY

Mési¢ni hruba mzda :

Poctet pracosnich hodin ......... . . 8 nomewo o 10
Hodimova Sazha prescasip sy - v 0 e g 66,25 K¢/ hodinu
MESICHE NTUDE MZAT .5 b e s N S SN = w

w=10 * 66.25
w=662,5,- K¢/ mésic

Ro¢ni hruba mzda :

Mesidnt hruba mzda i e e e e W
Pocet mésicu .. ... ... WO el Yy el et £ e RIS SO, ) G0 162,
Ro¢ni hruba mzda ........ ... ... .. ... ity e RTLVCL oW,

W=12%w
W =12 % 662,5
W =7 950,- K¢/ rok
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Roéni naklady  na secidlni a zdravotni _pojiiténi placené
zaméstnavatelem :
Rotni hruba mzda ... ... 00k E.7 EI  ENSE: o T Y
Sazba pro platbu pojistént ......... ... . . 0,35
Ro¢ni naklady na soc. a zdrav. pojisténi . z
z=0,35*W
z=0,35*70950
z=2782,5 K¢/ rok
Celkové rocni osobni naklady :
Rocoi mzdove naklady.. ..o .. .. o W
Ro¢ni naklady na soc. a zdrav. pojisténi ... .. z
Celkavé roCni osobninaklady.....................¢ ON

ON =W + z
ON
ON

7 950+ 2.782.5
10 732,5 K¢ / rok

b) CISTICi PROSTREDKY - POMOCNY MATERIAL

Roéni niklady na pomocny material :

Mési¢ni spotfeba autoSamponu ........... e s 3 litry

PoCet mésict ....... A DAY W

Cena 1 litru autosamponu ............................. 30,- K¢ / litr
Ro¢ni naklady na pomocny material................ u

u 12 % 3 ®* 30

u=1260,- Ké/rok
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Celkove naklady na udrzbu jsou uvedeny v tabulce ¢.16.

Tabulka ¢.16 : Celkové naklady na udrzbu.

rok naklady nacitané
1 119925 119925
2 11992 5 23985
3 119925 35971 5
4 11992 5 47970
< 11992,5 599625
6 119925 71955
7 11992 5 839475
8 119925 95940

Celkem 95940 95940

10.4 Provozni fixni naklady

Fixni naklady jsou takové naklady, které se neméni s mnozstvim
vyroby. V tomto pfipadé jsou to tyto polozky :
a) osobni naklady,
b) odpisy,
¢) uroky, leasingové splatky,
d) platba pojistného,

e) platba silni¢ni dané.

10.4.1 Osobni naklady

Osobni naklady jsou se skladaji z hrubé mzdy a platby soctalntho a
zdravotniho pojisténi. Hruba mzda je kalkulovana pomoci stale hrube
hodinové mzdy, platba pojistného se vypocita pomoci zakonem stanoveneho
koeficientu z hrubé mzdy. Tyto naklady pfedstavuji velkou polozku
v nakladech podniku, nebot jejich vyse se neméni v zavislosti

na odpracovanych vykonech. Kalkulace osobnich nakladu se sklada z -



a) mzdovych nakladu

Hrubd denni mzda :
Hruba denni mzda :

Hodmoxi 38zl Prace . ciei o ol o oh 53 K¢ / hodinu
Hodinond SAzbAPresCASIE ... S0 i 66,25 K¢ / hodinu
Pacet pracovnich Badindn: ... .0 s el 8

Podet prestasovych hiodindouy, nenidelisg o Co om0

Heghh dennt mizda o e e b

hb=(B 2530 (3% 662>)
b=622,75 K¢ / den

Mési¢ni hruba mzda :

PDenmt hrmbacmzda cos s wlaas TRl alseinty o il i b
Polet pracoavaichodnd gidialy L ool v o B 20
MeEs i ni D A e A A w

w=20%*Db
w= 20 *§22:75

w = 12 455,- K¢ / mésic

Roéni hruba mzda :

Mésilnii-hribi zls .. 0 v e RN e s w

Podet mESiots . ........ .08 8lecty Imad Balil - " s ey 12

Roeni Beubs siada. ..i e o it et e o, et oL . W
%Y [2°% W

W [l * 12 A 55
W = 149 460,- K¢/ rok
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b) nakladu na soc. a zdrav. pojisténi :

v __r 'kl .- "
Roéni__niklady na__socialni  a zdravotni  pojisténi placené

zaméstnavatelem :

Fatni Brobe mazda - oo e s L W
Sazba pro platbu pojisténi ... ... . 0.35
Ro¢ni naklady na soc. a zdrav. pojisténi ... ... z
z=0,35*W
z=0,35* 149 460
z =52 311,- K¢/ rok
Celkové rocni osobni naklady :
Rocnl mzdove ndklady. . ..... . s b W
Ro¢ni naklady na soc. a zdrav. pojiSténi ......... z
Celkove roc¢ni osobni naklady....... .. B8 WO e ON

ON =W + z
ON
ON

149 460 + 52 311

210 771,- K¢ / rok

Celkové osobni naklady tedy jsou uvedeny v tabulce ¢. 17.

Tabulka ¢.17 : Celkové osobni naklady.

rok naklady [nacitané
1| 201771 201771
2| 201771 403542
3| 201771 605313
4| 201771 807084

L 5| 201771 1008855
6| 201771 12‘1062§|
7/ 201771 1412397
8| 201771 1614168

Celkem [1614168 1614168

|



10.4.2 Odpisy, uroky, finanéni naklady, leasingové splatky

Jestlize budu uvazovat o zakoupeni automobilu pomoci stfrednédobého
uvéru, vzniknou dalsi nakladové polozky ve formeé odpisit a uaroku
z poskytnutého uvéru. Jestlize budu uvazovat o leasingovém financovani
vzniknou pouze naklady na splaceni leasingovych splatek. Viechny tfi
polozky jsou dafiové uznatelnymi naklady a snizuji dafovy zaklad
pro placeni dané¢ z prijmd. Dal$imi naklady jsou platby za vypracovani
uvérove a leasingové smlouvy. V pripadé leasingu je tato cena rovna &astce

41 152,- K¢, v pripadé uvéru predpokladam cenu 40 000,- K¢.

U stanoveni odpisi zalezi na tom, do jaké odpisové skupiny je véc
zafazena a podle jakého zpusobu odepisovani bude véc odepisovana.
Nakladni automobil Liaz 18.33 TBV je podle Zakona o danich z pfijmu ¢.
586/1992 Sb. zafrazen do druhé odpisové skupiny s dobou odepisovani 8
let. Pofizovaci cena je 2 698 500,- K¢é. Odpisy v jednotlivych letech pak

vypadaji takto :

a) DEGRESIVNI ODEPISOVANI

PC 2 698 500
lSrak ™ O = = = 337 312,5 = 337 313,- K¢
koef 8

2% [ PC -suma 0,.;)

dal$i roky : = 1
k-=(n-1)
2 * (2698 500 -337313) 202361 187
0 .1 8
5900 296,75 = 590 297,- K¢
2 * (2698 500 -927610) 2 %1470 890
3.rok : O
9.2 7

505 968.5714 505 969,- K¢
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2 * (2698 500 - 1433 579 ) 2 %1264 921
4. rok : O ~= = =
9.3 6
= 421 640,333 = 421 641,- K¢
2*(2698500—]855220) 2 * 843 280
s . rok : 0= i !
9-4 5
= 373 312.- K¢
2% DGO Rl s G053 08y 255 505 968
6.0kt = = =
9-5 4
= 252 984,- K¢
2* (2698 500 -2 445 516) 2 % 252 R4
7.¢60k 3 0= = =
9-6 3
~ 168 656,- K¢
2% (2698 500 -2614172) 2 * 84 328
8.rok : 0= = =
g7 2
= 84 328,- K¢

b) LINEARNI ODEPISOVANI
O=PC* ( koef/ 100)

1. rok : 2 698 500 * 6,2 * 0,01 = 167 307,- K¢
2.-8.rok: 2 698 500 * 13,4 * 0,01 = 361 599,- K¢

Odpisovy plan zamyslené investice je uveden v tabulce ¢.18.
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Tabulka ¢.18 : Odpisovy plan zamys$lené investice.

rok degresivni [nacitané |[linearni |nacitané
1 3373131 . 337313 ...167307| . 187307
2 590297| 927610| 361599| 528906
i 505969 1433579| 361599 890505
4 421641 1855220 361599 1252104
5 337312| 2192532| 361599| 1613703
6 252984| 2445516| 361599| 1975302
7 168656 2614172| 361599 2336901
8 84328| 2698500/ 361599 2698500
Celkem 2698500/ 2698500 2698500, 2698500

Protoze u degresivniho odepisovani se mize b&hem prvni poloviny
odepisovaciho planu odepsat vice jak polovina majetku (68,75 %) bude se

kalkulovat s timto zpusobem odepisovani.

Naklady na placené uroky a splatky jsou uvedeny v kapitole ¢&islo 10.

Pro piehlednost, ale kratce opét rekapitulace.

Tabulka ¢ 19 - Naklady na uroky a splatky.

rok uroky leasingové splatky
0 809550
11 313 711 684144
2| 128389 684144
3 684144
4 684144
Celkem 442 050 3546126

10.4.3 Platba pojistného

Pojisténi nakladniho automobilu tvofi dalsi nakladovou polozku.

Na trhu s pojisténim se dnes vyskytuje jiz nékolik pojistovacich ustavi. Byl

proveden marketingovy pruzkum a zjistény nabidky dvou renomovanych

. oy 4 adivr 5 2y " i1et M & B
spoleénosti a to spolecnosti (Ceska kooperativa, druzstevni pojistovna a

8()



a Ceské pojistovny a.s. Platba pojistného se lisi v zavislosti pouZivaného

zpusobu kalkulace. U Ceské spofitelny zistava platba po celou dobu stejna

kdeito u Ceskeé kooperativy se v zavislosti na stupni

opotfebeni cena

pojistného snizuje. PojiStovny nabizeji riizné druhy pojistnych sazeb

v zavislosti na velikosti spolutcasti pfi pojistné udalosti. Zde jsou propocty

jejich nabizenych druhui pojisténi pfi 5 % spoluudasti.

Tabulka ¢.20 : Naklady na pojistné pfi 39%-ni dani.

Rok |Ceska Ceska Odurotitel |Ceska Ceska
kooperativa |pojistovna kooperativa |pojistovna
a.s. a.s. a.s. a.s.
1 99304,8| 39344,13] 0,921319] 91491 ,43173| 36248,50746
2 61444,845  39344,13] 0,848829] 52156,18517| 33396,45058
3| 44606,205| 39344,13| 0,782043| 34883,96357| 30768,79545
4 37158,345| 39344 13| 0,720511| 26773,00343| 28347,88599
5 30358,125| 39344 13| 0,663821] 20152,35749| 26117,4553
6 25257,96| 39344 13| 0,611591| 15447 5414 24062,5164
7 18997,44| 39344 13| 0,563471| 10704,49937| 22169,26147
8 134925 39344,13] 0,519136| 7004,447569| 20424,96911
Celkem 330620,22| 314753,04 258613,4297| 221535,8418
rozdil 15867,18 rozdil 37077,58794

Ceska pojisfovna a.s. nabizi staticky vyhodngjsi kalkulaci pojistného

0 15 867,- K& a dynamicky o 37 078,- K¢ v ramci celé doby zamyslene

kalkulace. Firma by proto méla pozadovat sluzeb Ceské pojistovny a.s.
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Tabulka ¢.21 : Naklady na pojistné pfi 35%-ni dani.

Ceska

Rok Ceska Oduroéitel|Ceska Ceska
kooperativa |pojiStovna kooperativa |poji$tovna
a.s. a.s. a.s. a.s.
1 99304,8| 39344,13| 0,91659| 91021,81485 360624473
2| 61444845 3934413 0,840138| 51622,13377| 33054,48881
| 3| 44606,205| 39344,13| 0,770062| 34349 54781| 30297 42329
4] 37158,345| 39344,13| 0,705831| 26227,52806| 27770,32383
5 30358,125| 39344,13| 0,646958| 19640,43905| 25454,00901
6 25257,96| 39344,13| 0,592996| 14977,86003| 23330,89735
7 18997,44] 39344,13| 0,543534| 10325,75526| 21384,87383
8 134925 39344,13| 0,498198| 6721,936756| 19601,16758
Celkem 330620,22| 314753,04 254887,0156| 216955,631
rozdil 15867,18 rozdil 37931,38458

Ceska pojistovna a.s. nabizi staticky vyhodné&jsi kalkulaci pojistného

0o 15 867,- K& a dynamicky o 37 931,- K¢ v ramci celé doby zamyslené

kalkulace. Firma by proto méla pozadovat sluzeb Ceské pojistovny a.s.

10.4.4 Platba silni¢ni dané

Dalsi nakladovou polozkou je platba silni¢ni dané. Nakladni automobil

se sklada z tahace a navésu, proto se dan pocita jako soucet plateb za tyto

¢asti. Dan se podle zakona ¢. 16/1993 Sb. o dani silniéni vypocte podle

hmotnosti vozidla a odpovidajicimu poctu naprav.

Tabulka ¢ 22 = Vypocet silni¢ni dané
hmotnost napravy dan
tahac 18200 2| 29100
naves 24000 3| 27300
celkem 56400
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11. Vypocet ukazatelu efektivnosti

Pro vypocet ukazateli efektivnosti se nejdiive musi sestavit seznam
celkovych naklada a pomyslné vysledovky. Udaje z téchto vykazi mohou
byt pak pouzity v rozhodujici tabulce toku hotovosti. Pro 39%-ni sazbu
dané z pfijmu jsou to tabulky &.23, 24, 25 pro uvérové financovani a ¢. 26,
27, 28 pro leasingové financovéani. Pro 35%-ni sazbu dané jsou to tabulky ¢&.
29, 30, 31 pro uvérové financovani a & 32, 33, 34 pro leasingové

financovani.

I1.1. Dynamické ukazatele efektivnosti

Jako prvni ukazatel efektivnosti se vypocita €ista souc¢asna hodnota.
Jeji velikost vlastné odpovida kumulovanym diskontovanym tokum z tabulek

tislo 25, 28, 31, 34,

V piipadé ke stavajici platné dané z pfijmua pravnickych osob 39% je
CSH u dvérového financovani = - 229 548,- K¢ a

CSH u leasingového financovani je CSH = - 109 071,- K¢.

V piipadé platnosti nové, vladou schvalené dani z piijma 35% je
CSH u dvérového financovani = - 253 162,- K¢ a

CSH u leasingového financovani je CSH = - 120 914,- K¢.

Z pohledu tohoto ukazatele neni vhodna ani jedna varianta, nebot obé¢
Jsou mensi jak 0. Mégné ztratovou se piesto jevi alternativa leasingoveho

financovani
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Drubym'ukszatelem:qje: ynithnidimita Vynosnosti, nebo:li wniting

vynosové procento. | kdyz nebudeme uvazovat o realizaci dané investce

muzeme si dané procento vypoditat.

SHCF = IN , pak ¥y IN

Il

SHCF - IN = 0.

V pripadé 39%-ni dané se u uavérového financovani se vnitini

vynosoveé procento vypocita jako :

295016 472 336 486 707 586 422
=2 7738 500" + + : - ‘ +
(1+i)' (1+i) (1+i) (1+i)
524 365 3905 298 426 717 390 605
+ + e e e s
il (1t )8 (1+i) a+tay
Vnitini vynosové procento = - 4%

u leasingového financovani je vnitini vynosove procento :

98 255 92 858 197 436 97 721
-850 702 - : : _ - :
(1+1)" (1+i) (1+i) (1+i)*
591 707 486 285 461 945 357 718
e e = =0
. oy B8
(1+1i)° e (1+i) (1 4+1)
0=-2%

Vnitini vynosové procent
06



r - r w 0 = L4 w » » - A ' . ;
V piipadé 35%-ni dané se u dvérového financovani se vnitini Vynosoveé

procento vypocita jako :

295016 472 336 486 707 586 422
-2 738 500 + + =+
(1+1)’ 0 iy (1+i) (1+i)°
531272 404 630 443 639 410 689
+ + + e ———
(3£ (Lhe) (A1) (1
Vnitfni vynosové procento = - 5%
u leasingového financovani je vnitini vynosové procento
98 255 92 858 197 436 97 721
-850 702 - - -
. 1 - \2 a3 . \4
it ) (i) (1=t} (1+1)
591 707 486 285 475 604 381174
+ - + RS =0
(L iy (F iy (Lo ity (1)
Vnitini vynosové procento = - 2 %

Opét vychazi, ze investice je nevyhodna, nebot je nejen menSi nez

pomyslna mira vynosnosti, diskontni sazba, ktera se rovna 14 % a mensi nez

0. Méné nevyhodna se jevi opét metoda vyuzivajici leasingoveé financovani.

Obé tyto metody patfi mezi dynamické metody, jez respektuji faktor Casu a

jsou smérodatné pii investi¢nim rozhodovani o investicich s deli dobou

zZivotnosti
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11.2 Statické ukazatele efektivnosti investic

Do druhého oddilu metod, které hodnoti efektivnost investice, patfi

statické metody. Mezi né patfi rentabilita investice a doba uhrady. Nyni

tedy, jak vychazeji tyto ukazatele.

Rentabilita investice se vypoéita podle vzorce -

n

3
1 1 PZI

R1 *100

st S A |

V  piripadé 39%-ni sazby dané z pfijmd pravnickych osob je

rentabilita avérového financova je

-66 662 -71 956 -11 750 +100 516 +155 181 +142 314 +258 061 +306 277

8* (2 698 500 / 2)

836 382
— = 0,07486 = 7,486 %
10 794 000

Rentabilita leasingového financovani je .

-578 864 -56 643 -120 436 -60 220 +360 941 +296 634 +360 941 +357 717

8 * (2 698 500/ 2)

560 069
- (0.051887 = 5,1887 %

10 794 000
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V. pfipadé 39%-ni sazby dané 2 pfijma pravnickych osob je

rentabilita uvérového financovi je -

71,033 -76 675 -12 520 +107 108 +165 357 +15] 646 +274 983 +326 361

8* (2 698 500 / 2)

865 228
- = 0,080158 = 8,0158 %
10 794 000

Rentabilita leasingového financoviani je -

-618 822 -60 358 -128 334 -64 169 +384 610 +316 085 +384 610 +381 174

& * (2698 500/2)

596795
= = 0,05529 = 5,529 %
10 794 000

Stanovena mira rentability je 14 %. Obé varianty jsou men$i nez tato
mira, proto jsou nevyhodné. Méné nevyhodna se jevi varianta uvérového
financovani, ale to je zapfi¢inéno samotnym mechanismem vypocétu
ukazatele, ktery zanedbava faktor ¢asu, proto by se mu nemélo davat takovy

vyznam jako ukazatelim dynamickym.

Druhym statickym ukazatelem efektivnosti je doba navratnosti.
Protoze se jedna o investici s nestejnym rocCni ziskem, nacitaji se polozky
penéznich toki za jednotlivé roky Zzivotnosti investice. Tyto toky jsou
uvedeny v tabulkach &.23, 26, 29, 32. Podle nich vychazi, ze je tato
hodnota po celou dobu kalkulace zaporna a ze nedojde ani u uvérového,
ani u leasingového financovani ke splaceni investice ani béhem
stanovenych péti let, ani béhem kalkulovanych osmi let. Je tedy jasne,

ze i podle tohoto ukazatele je zamyS§lena investice neefektivni.
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Tieti metodou je metoda roénich primérnych nakladd. V tomto
piipadé se vypocitava usporu nakladi, ne mozny zisk Gcetni jednotky. Tato
metoda opé€t patfi mezi statické metody a je vhodna predev§im pro
hodnoceni kratkodobych investic, nebot zanedbava faktor ¢asu. Podle této
metody u 39%-ni sazby dané¢ z piijmi:
a) uvérové financovani ve srovnani se stavajicim stavem.

Udaje nutné pro porovnavani jsou vySe roénich odpisi a velikost
nakladu, které se porovnavaji, tedy ¢astka, kterou podnik plati prepraveci.

Vie je uvedeno v tabulce ¢.35.

Tabulka ¢. 35 : Pramérné ro¢ni naklady u uvérového financovani

Rok Odurocitel |Odpisy (Dis.odpisy [Prov.nakl. |Dis.naklady |Prov.prijmy|Dis.pfijmy
11 0,921319| 337313 310773| 8054477 7420745 1100464 1013879
2| 0,848829| 590297 501061,4| 6276727 532787 1100464 934106
3| 0,782043| 505969| 395689,4| 613756,7 479984 1100464 8606099
4 0,720511| 421641 303797,1| 5140417 370372,8| 1100464 792896,5
5/ 0,663821| 337312 223914,8/ 508756,7 337723,3] 1100464 730510,9

Celkem 1735236 2462942 4332002

Aby se mohla lépe zohlednit vazanost kapitalu, musi se pocitat s tzv.
umofovatelem, ktera se nasobi vys§i roénich odpisu. Ty ve své podstate
vlastné predstavuji jakési anuitni splatky, jez je tieba uhradit. Celkovy
investi¢ni naklad tak predstavuje skute¢nou pujcku, kterou je tieba uhradit.

Hodnota umofovatele se vypocte podle vzorce :

FAREdY &

Hodnota umorfovatele = ;
f T41) w4

t =235 let,

i=0,14

Hodnota umoftovatele (5) = 0,291284.
Podle néj se piepocitaji diskontované ro¢ni odpisy a provozni

naklady Jejich velikosti jsou v tabulce ¢.36.
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Tabulka ¢. 36 : Porovnani druhg dopravy

MR A - naklady B - prijmy
prumerne rocni odpisy 505445 6

prum. ro¢ni odpisy a Urok 736139,9

pram. ro¢ni provozni 717414 4 1261841
naklady

Celkem 1453554 1261841

Nyni se provede srovnani jednotlivych variant, kde vychazi

rozdil

o 191713,5 lepsSi B

Lze tedy konstatovat, ze pro podnik je vyhodnéjsi si nechat sluzbu

provadét vnéjSim dovozcem, nebot ve srovnani s novym zplsobem

dopravy, ktera by byla zajiStovana vlastnim automobilem pofizenym

uvérovym financovanim, na

191 714,- K¢.

tom podnik wuSetfi za pét let priblizné

b) leasingové financovani ve srovnani se stavajicim stavem.

Nyni se porovnaji velikosti naklada, které by vznikly pfi

provozovanim sluzby automobilem pofizenym pomoci finan¢niho leasingu a

na druhé strané naklady, které podniku vznikaji placenim pfepravy

stavajicimu vnéjSimu dovozci. Potiebné hodnoty jsou uvedeny v tabulce

€.37.

Tabulka ¢ 37 - Pramérné roéni naklady u leasingového financovani

Rok Oduroéitel |Prov. naklady |Dis.naklady Prov.pfijmy |Dis.pfijmy
0 1 809550 809550 0 0
1 0,921319 1198720 1104404 1100464| 1013879
2| 0,848829 1193323 1012927 1100464 934106
3| 0,782043 1297901 1015014 1100464| 860609,9
4 0,720511 1199186 864026,7 1100464| 792896,5
5 0,663821 508756,7| 3377233 1100464 730510,9

Celkem 5143645 4332002
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Hodnota umofovatele zistava stejna :
Hodnota umofovatele (5) = 0,291284.

Prepoctené naklady jsou pak uvedeny v tabulce.

Tabulka ¢. 38 : Porovnani druhi dopravy

: A - naklady B - prijmy
Prum. ro¢ni provoz. naklady 1498259 1261841
Celkem 1498259 1261841

Nyni se provede srovnani jednotlivych variant, kde vychazi -

rozdil 0 236 418 lepSi B

Lze tedy opét konstatovat, ze pro podnik je vyhodnéjsi si nechat
sluzbu provadét vnéjSim dovozcem, nebot ve srovnani s novym zpisobem
by byla
lesingovym zpusobem financovanim, na tom podnik uSetFi za pét let

pFiblizné 236 418,- K¢.

dopravy, ktera zajiStovana vlastnim automobilem pofizenym

V pripadé 35%-ni sazby dané z prijmu bude :
a) uvérové financovani ve srovnani se stavajicim stavem.
Udaje nutné pro porovnavani jsou vySe roCnich odpisi a velikost

naklad, které chceme porovnavat, tedy <c¢astka, kterou podnik plati

piepravei. Ve je uvedeno v tabulce ¢.39.

Tabulka ¢ 39 - Primérné ro¢ni naklady u uvérového financovani

Rok Odurocitel [Odpisy [Dis.odpisy (Prov.nakl |Dis.naklady |Prov.pfijmy |Dis.prijmy
1] 0,91659| 337313 309177,8(805447,7| 7382655 1100464 1008674
2| 0,840138| 590297 495930,8|627672,7| 5273315 1100464 9245412
¥ 3| 0.770062| 505969 389627,5/613756,7| 472630,8 1100464| 847425,5
4| 0705831| 421641 297607,5(514041,7 362826,8| 1100464| 776742
5/ 0,646958| 337312 218226,8/508756,7 329144 3| 1100464 7119541
Celkem 1710570 2430199 4269337
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Hodnota umoftovatele (5) = 0,291284.

Podle n¢j se pfepocitaji diskontované roéni odpisy a provozni naklady.

Jejich velikosti jsou v tabulce ¢.40.

Tabulka ¢. 40 : Porovnani druhd dopravy

A-naklady B-prijmy
prumeérné rocni odpisy 498261
prum. ro¢ni odpisy a urok 725676,2
prum. roéni provozni naklady 707877 1243588
Celkem 1433553| 1243588

Nyni se provede srovnani jednotlivych variant, kde vychazi :

rozdil o 189 965,5 lepsSi B

Lze tedy konstatovat, ze pro podnik je vyhodnéjsi si nechat sluzbu
providét vnéjsim dovoezcem, nebof ve srovnani s novym zpusobem
dopravy, ktera by byla zajistovana vlastnim automobilem pofizenym
avérovym financovanim, na tom podnik uSetfi za pét let priblizné

189 966,- K¢.

b) leasingové financovani ve srovnani se stavajicim stavem.

Nyni se porovnaji velikosti naklada, které by vznikly pfi
provozovanim sluzby automobilem pofizenym pomoci finanéniho leasingu a
na druhé strané naklady, které podniku vznikaji placenim pfepravy
stavajicimu vnéjs§imu dovozci. Potiebné hodnoty jsou uvedeny v tabulce

¢.41
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Tabulka ¢.41 : Primérné ro¢ni naklady u leasingového financovani

Rok Odurocitel |Prov. naklady Dis.néklady |Prov.pfijmy Dis.pfijmy
L 0 1 809550 809550 0 0
1 0,91659 1198720 1098735 1100464 1008674
2| 0,840138 1193323 1002555 1100464| 9245412
3| 0,770062 1297901| 999464 1 1100464 8474255
4/ 0,705831 1199186 846423 1100464 776742
5 0,646958 508756,7| 3291443 1100464 711954 1
Celkem 5085872 4269337
Hodnota umorfovatele zlstava stejna -
Hodnota umofovatele (5) = 0,291284.
Prepoctené naklady jsou pak uvedeny v tabulce.
Tabulka ¢. 42 : Porovnani druht dopravy
A - naklady B - prijmy
Pram. ro€ni provoz. naklady 1481431 1243588
Celkem 1481431 1243588

Nyni se provede srovnani jednotlivych variant, kde vychazi :

rozdil o 237 843,1lepsSi B

Lze tedy opét konstatovat, ze pro podnik je vyhodnéjSi si nechat
sluzbu provadét vnéjSim dovozcem, nebot ve srovnani s novym zpusobem
dopravy, ktera by byla zajistovana vlastnim automobilem pofizenym
lesingovym zplGsobem financovanim, na tom podnik uSetii za pét let

pFiblizné 237 843,- K&.

| kdyz tato metoda nalezi mezi statické, vychazi, ze novy zpusob
dopravy, ktery predstavuje pifepravu automobilem pofizenym bud UVérovym?
nebo leasingovym financovanim, je pro podnik neefektivni. V ramci
podnikem stanovené doby péti let navratnosti veskerych investic by to
piedstavovalo pro podnik jistou ztratu. Doporucuji tedy zanechat stavajici

f ‘ avajicim zpusobem.
stav a prepravu si nechat zajiStovat stavajic p

104



12. Zavér

Podnik v dneSni dob& musi Gelit ostré konkurenci Aby v ni obstal,
must umeét nejen vyrabét kvalitni vyrobek. ale pfedevSim se musi snazit, aby
tento vyrobek byl cenové pristupny. Tato cena je odvozovana od naklada
vynalozenych na vyrobu. Je tedy jasné, ze kazdy podnik se snazi tyto

naklady co nejvice snizovat.

Hodkovicka firma Tenneco Monroe (CR), sr.o. je vyrobcem a
vyhradnim dodavatelem brzdovych tlumi¢i do Skody a.a.s. v Mladé
Boleslavi.  Dodavky jsou uskute¢novany dvakrat denné vnéj§im
autodopravce. Na jedné strané, castka placena za tuto sluzbu je dosti
vysoka, na druhé strané se jedna o velmi dulezitou sluzbu, na které, da se
fici, zavisi cela existence provozu. Tenneco Monroe (CR), s.r.o. uvazovalo
0 mozné novém zpusobu dopravy, zajiStované vlastni automobilem.

Predpokladalo, ze by tento zpusob byl levnéjsi a efektivngjsi.

Byl proveden prizkum trhu nakladnich automobili, ve kterém se
zjistily nabidky leasingovych spole¢nosti a uvéru. Jejich ceny byly
pfevedeny na soucasnou hodnotu a porovnany mezi sebou. Ke konecnemu
rozhodnuti o zplsobu financovani byly pouzita metoda ¢isté vyhodnosti

leasingu a metoda diskontovanych nakladu.

Dale byla porovnana efektivnost nové dopravy se soucasnou
dopravou. K cené automobilu pfibyly dalsi polozky, jako napf. : mzdove
naklady, naklady na servis a udrzbu, pojisténi ... K hodnoceni byla pouzita

dvé kritéria - nakladova a ziskova.

U ziskového kritéria se kalkulovalo s dobou osmi let, doby zivotnosti
investice. Byl proveden rozbor nakladu, pomysina vysledovka a pomysiny
tok hotovosti K hodnoceni ekonomické efektivnosti investice byl pouzity

metody ¢ista soucasna hodnota, vnitfni vynosove procento, rentabilita
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kapitalu, doba navratnosti. U nakladového kritéria se kalkulovalo s dobou
peti let, podnikem stanovenou dobou navratnosti investice. K hodnoceni

byla pouzita metoda primérnych ro¢nich nakladd.

U obou kritérii vySla zamySlena investice jako neefektivni. Dospélo se
k zavéru, ze novy zpusob dopravy, jez by predstavovala vlastni
autodoprava, by jak pfi avé€rovém, tak pfi leasingovém financovani byl pro
podnik zna¢né nevyhodny. Byl by mnohem nakladnéjsi nez stavajici varianta
a pro podnik zcela ztratova investice. DoporuCuje se proto setrvat

u stavajiciho zpusobu piepravy.
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LINZ

—
A - 3550 mm
D ! | B - 5840 mm
%— C-3170mm
= D-3310 mm
G- 1240 mm
1465 A | - 620 mm
B
HOTNOSTI WEIGHTS
otovostni hmotnost Kerb weight 6820 kg
ifetna hmotnost Paylood 11180kg
fovg hmotnost Gross Vehicle Weight 18000 kg
umalni povolené zatizeni na napravu Maximum oxle lood
dni '..:-'r;dn. front /rear 6700/11500 kg
ovG hmotnost souprovy Gross Train Weight 41000 kg
JTOR ENGINE LIAZ M640 SE
smalni vykon Moximum oufput 242kW/1950 min-)

pimolni kroutici moment
oy, fadovy, vznétovy, prepinovany , s primym
fikem paliva, s mezichlodicem plniciho vzduchu
ieny kapalinou
PIKA
inolomelova, 4420 mm
EVODOVKA
fNionizovana
{¢t pievodowych stupiil
o prevodi
#0d no nejvySSi stupen
#od no nejniZSi stupen
AEDNI NAPRAVA
b9, fidic, kovany |-profil, bubnova brzdo-
+3ubny 420 mm
JON| NAPRAVA
iostupfiova. tuhd, hnacl, 5 yztvérkou diferencialu
8f0v6, 8- bubnu 420 mm
0y plevon
UIEN|
wshanné, hydroulické nonoblokove servoiizenl
ROVAN

jarabolickd pero. teleskopicke Humide, stabi

/| vaky, lele KOpICKS Humice,

Maximum forque

verfical four stroke, in line, direct fuel injection
turbocharged, liquid cooled Diesel engine

with intercooler of charging oir

CLUTCH

single plate o420

GEARBOX

synchronized

Number of speeds

Speed range

Highest geor

Lowest geor

FRONT AXLE

Rigid, steerable,forged I-section axle beam,
shoe friction broke - 420 mm

REAR AXLE

single reduction, rigid, driving oxle with differentiol
lock, shoe friction brake -6~ 420 mm

Total ratio

STEERING

left-hand hydraulic monoblock power steering unit
SUSPENSION

front-semi-elliptic leof springs,telescopic shock
absorbers, stabilizer

war- 7 air bellows, telescopic shock

ahsorbers, stabilizer

1600Nm/1250-1450 min-1

MFZ
PRAGA 14PS 150

14/2
15,81
0,82
12,997
LIAZ

ROCKWELL

=39
TECHNOMETRA



ALNIKOVY
R PRITSC

NOV'NKA: - vacsi objem 88 m’

- niZ8ia pohotovostna hmotnost 6 800 kg
- vacsia Sirka navesu 2 550 mm

- pocet europaliet 34 ks

- hlinikové boéné zabrany

- plastové blatniky, plastové bedne 2 ks
- naviac drziak rezervy pre faha¢

ainikovy naves 35.28 NDV 34 fe uréeny na prepravu kusového, alebo paletizovaného tovaru. Konstrukcia valnikového névesu je v sulade s bezpeénastnymi
“ dopravnymi poziadavkami sucasne) doby. Jeho spolahlivost a UZitkovu hodnotu zvySujd svojimi technickymi parametrami pouzité komponenty od
“anotiivych firiem - pruzenie a napravy BPW, brzdovy systém s ABS WABCO, uzavery Kinnegrip

Ma modernyy nadstavbu s hlinikovymi boénicami, vyberatelnymi stipikmi a s plachtou v colnom prevedeni. Konstrukcia umozniuje jednoduché a rychle

latladanie a vykladanie tovaru
3ezpecné ulozenie nakladu umoznuje protismykova podlaha a Uchytné prvky pre zaistenie nakladu. Na Zelanie sa montuje centralny mazaci system, ¢o

Java vysoku spolahlivost prevadzky

¢ Pritschenauflieger 35.28 NDV 34 ist fur den Transport von der Stuck-, oder Palettisiertware bestimmt. Eine Konstruktion entspricht den Sicherheit -

Frachtforderungen der Gleichzeitigkeit. Die benutzte Komponente der einzelnen renommierten Firmen - z. B. die Federung und die Achsen von
'PW, das Bremssystem ABS WABCO, die SchluBfassungen Kinnegrip steigern mit thren technischen Moglichkeiten die Zuverlassigkeit und den Nutzwert
ke Auflieger hat einen modernen Aufbau mit Seitenwanden aus Aluminium, abnehmbaren Stangen und mit einem Planenverdeck laut Zollvorschriften
Je Konstruktion ermoglicht ein schnelles Be- und Entladen der Ware. Die sichere Niederlegung der Ladung ermoglicht der Antirutschboden und die

ingelemente fur sichere Fixierung der Fracht
{Wunsch des Kunden kann ein zentrales Schmiersystem eingebaut werden, das hohe Fahrtsicherheit und Verkehrszuverlassigkeit gewahrieistet

A a.s.
SLNINE o0 i ol p(lelﬁvzo'm Tel.: 0042/855/320 654, 306 315

Olovska cesta 276 Vita Nejediého 101 . 306 316, 306 425
i 295 23 Mnichovo Hradidté NIRELIAD
i Tunlar Yal: 03M?1163 Fax’. 03?91771 10$l]7’\ OO4L.‘855|‘3t U 180
- i AN 20
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