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RESUME

Tato diplomova prace navrhuje zpUsob vyuZiti &arovych kédh ve skladovém
hospodarstvi firmy Preciosa — Lustry, a. s. Jejich pouZiti by mohlo byt pro firmu
velkym pfinosem a to jak v asporach finanénich tak ve zvy3ene produktivité
prace.

V avodu je nejprve predstavena firma Preciosa — Lustry, a. s. a je zde uvedeno
vysvétleni nékterych pojmU, které jsou nutné pro pochopeni jednotlivych
¢innosti na skladu hotovych vyrobkl firmy. Vtéto €asti jsou také vytipovana
kriticka mista, ktera by zavedenim identifikatord méla byt fesena.

V teoretické Casti prace jsou popsany druhy jednotlivych identifikator(l, které je
mozno ve firmé pouzit véetné nejnovéjsi technologie RFID.

Na zavér prace jsou potom navrZzena konkrétni fedeni jednotlivych kritickych
mist s vy&islenim ekonomické stranky navrhu.



RESUME

This diploma thesis suggests a way how to use bar codes in the stock
management of the firm Preciosa — Lustry, a. s. Their usage can be useful both

for labour productivity growth and it can also bring significant financial savings.

The thesis begins with the presentation of the company Preciosa — Lustry, a. s.
and we can also find here an explanation of some terminology necessary for
a better understanding of individual activities in the stock management of the
firm’s finished products. This part also highlights some critical places which can

be solved by the application of identifiers.

The theoretical part of the thesis describes different kinds of bar codes which

can be used in the company, including the latest technology called RFID.

The next part offers several specific solutions of the individual critical places.

The economical aspect of the suggestion is mentioned at the end of the thesis.



KLICOVA SLOVA

automaticky identifikator, balici list, ¢arovy kéd, dodavka, etiketa, hlavni cast,
identifikace, informace, informaéni systém, inventura, katalogove <cislo,
karton, klasifikace svitidel, logisticke fizeni, lokace, materidlovy doklad,
obalova jednotka, pasivni prvky, projektové &islo, pfilem zbozi,
regalovy zaklada¢, SAP dislo, sklad, skladovaci misto, skladovy pfikaz,
svitidlo, transakce, volny prostor, vydejka, vydej zbozi,
vyrobni €islo, vyrobni zakazka

KEYWORDS

automatic identifier, packing list, bar code, delivery, label, main part,
identification, information, information systém, stocktaking, catalogue number,
carton, type of chandeliers, logistic management, setting, material record,
packing unit, passive elements, project number, receipt of the goods,
shelf interpolator, SAP number, stock, storage room, stock order,
lighting fixtures, transaction, free area, issue slip, distribution of the goods,
production number, production order



SEZNAM TABULEK ......cocvevcrcrrrrrrrrrsssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsssnsnsrsnsssnsnsnsrsnsnsnsnsssssssssssnss 11
SEZNAM OBRAZKU eeererceercrerircrerererereresveseresererssssvesereserersrsssveserenenersssssvesenerenersssssveenenss 12
T UVODuciiirisisisisesisssssasasesssssasssssasasssssssasasasasasasssssssasasasasasssssssssasasasasasssssssasasasasasssasssasasars 13
2 FIRMA PRECIOSA — LUSTRY, A. S...coererereririreririrarareraresarasarasasssasarssasssssasarssasasasasssasarars 15
b T 1 0 15
P o TN Tot Y] N = 16
2.3 CHARAKTERISTICKE ZNAKY SKUPIN SVITIDEL ..ccvuuniiiiiiiieseeisse e essssasaessananssessnnsnss 17
2.3.1 Hladka sKIen8na SVIIAIA ............coo oot 18
2.3.2 BroUSENEA SVIHAIA .....ccoeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt s e reae e s r e s eenaas 18
2.3.3 EMANOVE SVITIOI . c.cveeeeeeeeiiieeeeeeeeeeee ettt e e e e e e n s ettt 18
2.3.4 SVIIQIE MG TEQICZIB ...ttt aats e e e 18
2.3.5 TrUBKOVEA SVIHIOIA ..ottt aaas 18
2.3.8 OANKOVA SVIHIAIA ..ottt e e s e e e 18
2. 3.7 MOACITH SVIHAIA .ottt 19
2.3.8 Halogenova SVIHAIA ...........ccooocuiiiiiiiiieiiieieee et 19
2.4 KLASIFIKACE SVITIDEL ceeiiieieeeeeeeeeeeeesseeeeseesseesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 19
2.4.1 ProfeKtoVe CiSIO ...ttt 19
2.4.2 VYIODNT CISIO ..ot 20
2.4.3 KalAIOGOVE CISIO ....evieiiiiiiiieeee ettt 21
2.5 VYROBNI TECHNOLOGIE .. .oivuiiiiettiieseeissssssssaaasassassassassssssssassasssssasssssssssssssssnns 22
2.5.1 VYroba KOVOVYCH QI .........ueeeeeeeeeiee ettt et 22
2.5.2 Vyroba SKIENENYCH Ol ..........cooiiiiiiiiiiiieieeee ettt 22
2.5.3MOMEZ SVIHACL....cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e ettt 22
2.5.4 BAIBNT SVIHOG! ...ttt ettt a e s e na e naan 23
3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU e esesesesesesesesesesesesesesesessesesasasssesssesenenens 25
3.1 TOKY MATERIALU A INFORMACGHT .. oot eeeei e e ssas s s ssaaa s s s s saaa s s s ssanan s aesaananss 25
B.2 LOGISTICKE RIZENI ..ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesevessesesssssssssssssssssssees 25
TG T T 0 1 7Y 26
3.3.1 Typ skiadu hotovych vyrobkir ve firmé Preciosa — Lustry, a. s.
8 SKIAOOVACT PROSIOIY ... saansnassannnnsssnssnnnnnnnns 27
3.3.2 Prijem zbOZf.......uueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29
3.3.2.1 Pfijem zbozi z balirny Kamenicky Senov.......ccccevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 30
3.3.2.2 Pfijem zbozi z balimy Jablonec nad NiSou ........ccceviininniiniienn, 33
3.3.2.3 PFijem zboZi Z KOOPEIaCe........eiiiiei et 33
3.3.2.4 Prijem nahradnich dill............coevvveevmeeeieeieeeee e 35
3.3.2.5 Zviastnosti pfi prijmu ZDOZi ... 36
3.3 3 VWG] ZDOZ ..ottt ettt ettt s 38
IR B 11T (¥ - S 40
3.4 KRITICKA MISTA V RIZENI SKLADOVEHQ HOSPODARSTV voveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeea, 47
I B =TT 1o L TS 49
BB.2 RYCRIOSE ..ottt ees s vt sasi s s i rnasasrananes 49
R Gl = - o= ot 4 e 49
3.5.4 PliZDUSODMEINOSE .......vveee e e eecitteee e e eittee s s e ssae e s e e ssa e e e s e s sasaeeesenssaneessenns 49
3.5.5 APHKOVAIEINOSE ...ttt ettt 50
3.6 OBSAH A PRINOSY ZAVEDENI SYSTEMU CAROVYCH KODU ...covuviiiiiiie e e eeaaaans 50



4 TEORETICKE SEZNAMENI S CAROVYMI KKODY ..eeeoeeeeeeeesrsreesnessssssnsnessesssnsnessesea 52

4.1 COTOIE CAROVY KOD eooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeevvessesesssssssssssssssssssses B2
4.1.1 Kdyz Stecl zafizeni pfejede po Carovem KOQU..........cccvccveccivicciinccicnciann, 53
4.1.2 Vynikajici rychlost a pfesSnost............oooee oo, 53
4.1.3 DEIeni CArOVYCRH KOOl .......cuveeeeeecrieeeeeeteeeeecireee s ettt s e s eanree s 54
4.1.4 Druhty CArovych KOAD ........cceviiiiiiiiiiiieeee et 55

4.1.4.2 Podskupina EAN ... 56
o I N B Y e I 62
4.1.4.3.1 Jak RFID funguje a k éemu se da pouzit?.......ccceevevveveeeeeeeeeeennn. 63
4.1.4.3.2 RFID nebo Earové kOay?......ccoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 66
4.1.4.3.3 Zakladni rozdéleni pouzivanych RFID tagl.........ccoocoiiiiiiinnenns 687
4.1.4.3.4 Rozdéleni tagd dle pouZiti.......coooriiniinieeeee e 67
4.1.4.3.5 Jaké jsou piinosy a vyhody RFID? .......coovvvevrree, 67
4.1.4.3.6 Piinosy RFID investiCe......cccovvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 68
4.1.4.3.7 Pfiklad na prvni pohled skrytych prinosd.........ccooeiniiiiienn, 69
4.1.4.3.8 RFID nema jenom vyhody ...t 69
5 NAVRH RESENI KRITICKYCH MIST POMOCI CAROVYCH KODU ....o.ocecrcrcrrercncrerernes 71

5.1 COMAJI RESIT CAROVE KODY? oo it e i e s s e essaaa e s s aaaa s e s s aaaan s s e s aananas 71

5.2 JAKYM ZPUSOBEM BY SE ZMENILA PRACE NASHV? oo, 72

5.3 KDE BY MEL BYT CAROVY KOD POUZIT? eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeevssavesennns 73

5.4 COBY MEL CAROVY KOD OBSAHOVAT? .. eeren e ssaa e essaaa s e s sanan s e s aananas 75

5.5 NAVRH VYBERU TYPU CAROVEHO KODU ....uuniiiiiiiiiieieiie e e ssaa s e ssaaas e sssanansssssnnsnss 76

5.6 STAV NA SHV PO ZAVEDENI CAROVYCH KODU ..o eeevevveeseen, 77
B.8.7 BAIINEA ..ottt ettt ettt e e sttt e et e e e e aaaaaas 77
5.6.2 Prijem zb0oZi Na SHV .......oooiiiiiiiiee ettt 80
5.6.3 Prijem zbOZf Z KOOP@IACH .......ccceeeeeeeeee ettt 82
5.6.4 Priprava k expedici — zpracovani dodavky ..., 82
5.6.5 Inventarizace po zavedeni SArovyCch KOO .........ooecvvvecciiiiciiieiiiieecia, 84

5.7 TISKARNY A CTECT ZARIZENI . ..uun it e i e e e s e e s s s e ssaaaa s e e s aaaan s e e s aananas 87

6 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHU . ...o.ceecrererercrrercrcriririsesererererssessvesererenersssssveserenss 89

B.T N AKLADY . it eiiiie e e ie e et eaa s e e s aaaas e e saaaas e esaaaas e ssaasas s aesassas s aesaasassaesaasansaasanns 89

B.2 VYCISLENI ZUEVNYCTH PRINOSU ...uuiiiiiiii e iisie e e ssa e s sasaas s ssssaan s ssassassssssssssssssanns 90

B.3 SKRYTE PRINOSY ... sesssssesessssssssssssssssssssssssssnsssssssnsnssnsnssssssnnnssnnnes 91

SISz T 1] T o = 92

7 ZAVER ...csssarasisissssssssssasesesssssasasssasasssssssasasasasasasssssssasasasasasssssssssasssasasasssssssasasasasasasasssasasars 93
SEZNAM POUZITE LITERATURY eoorerrireresarasesasesesesarasesasasesssasasesasasesssasasesasasesssasasesasanesars 95



Seznam zkratek

ASCII

a.s.

DCI MySite
EAN
EEPROM
EPC kod
ERP systém
FERT
GSM

l. A.N.A.
IS

KHz
KMAT
MHz

MT svitidla
PJ Cislo
PN

RFID

RTF

SAP

SAP ¢&islo
SD zakazka
SHV

SPZ

5= 183
TTF

UHF

U. P. C.
VP

ZPL

Z2HV
Z201

americky standardni koéd pro vymeénu informaci

akciova spole¢nost

systém pro efektivni fizeni skladu a interni logistiky

Evropska asociace cCislovani

mazatelna semipemanentni pamét’ typu ROM-RAM

electronic product code

manazersky informacéni systém

Cislo svitidla s identifikaci elektra
globalni systém pro mobilni komunikaci
International Article Numbering Association
informaéni systém

jednotka frekvence

konfigurovatelny material

jednotka frekvence

svitidla Marie Terezie

projektové Cislo

podnikova norma

radiofrekvenéni systém identifikace
reader talks first

softwarova spolecnost

¢islo generované informacnim systémem
obchodni zakazka

sklad hotovych vyrobkd

statni poznavaci znacka

spoleénost s ru¢enim omezenym

tag talks first

Ultra High Frequencies

univerzalni kéd vyrobku

volny prostor

Zebra Programming Language

vyrobni zavod pro globalini zakazky
vyrobni zavod pro konkrétni SD zakazky

10



Seznam tabulek

TAB. 1 VYZNAM KODU KATALOGOVEHO EISLA (SKUPINA SVITIDEL) ..o 21
TAB. 2 TRANSAKCE, JEJICHZ VYSTUP PRI TISKU BY MEL OBSAHOVAT CAROVY KOD....74
TAB. 3 VYCISLENI USPOR PRI USETREN JEDNE PRACOVNI SILY V SOUVISLOSTI SE

ZAVEDENIM AUTOMATICKYCH IDENTIFIKATORUNA SHV ..o, 90
TAB. 4 VYCGISLENI USPOR PRI USETREN| PRESCASOVE PRACE V SOUVISLOSTI SE
ZAVEDENIM AUTOMATICKYCH IDENTIFIKATORUNA SHV .oooiiiieeeeeeeeen . 91

11



Seznam obrazku

OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.

OBR.

OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.
OBR.

OBR.
OBR.

OBR.

1 1 A B R E R O I GO Ml oo smamesen st s 19
2 UKAZKA VYROBNIHO CISLA ...t it e e e e et e e e e e e e e e e e s e e ees 20
3 LUIKAZKA KATALOGOVEHOD CISLA v sy savisss savisss seaviass senuiassse 21
4 UKAZKA ETIKETY POUZIVAJICI SE JAKO IDENTIFIKATOR SVITIDEL NA SHV......... 24
5 JEDNODUCHE SCHEMA TOKU INFORMACH A MATERIALU.....coouuviiiiiiieieeiiieeens 25
B SHY a7 RAC SRR AN B RIS TE cromsmmsss et  S RERE 28
7 UKAZKA MATERIALOVEHO DOKLADU, NA JEHOZ ZAKLADE PROBIHA PRIJEM
2 L - 32
8 UKAZKA RUCNI VYDEJKY NA ZBOZi DODAVANE Z BALIRNY
JABLONEE NMAD NISBU s s s s it v s i i s 34

9 VYSVETLENI CISLA SYSTEMU SAP — FERT ...ovviiieieeeeeeeeeeeeee e 37
10 UKAZKA SKLADOVEHO PRIKAZU PRED ZPRACOVANIM ....ooeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeee 43
11 UKAZKA SKLADOVEHO PRIKAZU PO ZPRACOVANI VCETNE OZNACENI PREVODU44
12 UKAZKA HLAVIEKY DODAVKY PRED ZPRACOVANIM .....coovuiiiiiiiieieeeeieeeeeeane 45
13 UKAZKA HLAVICKY DODAVKY PO ZPRACOVANI ........cvcviiiiiiiciiccci 46
14 CAROVY KOD EAN. L.ttt e e e et aaaaan 56
15 CAROVY KOD EAN 13 ..ottt ettt 57
16.CAROVYKOD UCG/EAN 128w 57
1.2 CAHOW OB C OUE T8 s ascom s s s 58
18- CARDVY KODICODE B9 ivvvnvsis s i i s i s i s s i o 59
19 CAROVY KOD CODE 93 ...ttt 59
20 CAROVY KOD ITF-14 oot 60
21 CAROVYSKOD INTEREEAMEBIZIB cuomummusmumemansmunnmsss s st sases s asasiss 60
22 CAROVY KOD CODABAR.......cueteeeeeeeeeeeseeasaeeeesssssssssssssssssssssnsssssssnnssssnssnnnnnes 61
23 KOO PDE-A1 8 s s s i s e e s e e e s 62
24 \VYSVETLENI NEPRIMEHO IDENTIFIKATORU S PORADOVYM CISLEM.....cccuvvvve.e. 77
25 POPIS CINNOSTI NA BALIRNE PO ZAVEDENI CAROVYCH KODU S NAVAZNOSTMI NA

TRANSAKCEV INFORMACKIMSYSTEMU : s s seisss st 78
26 POPIS CINNOSTI PRIJMU ZBOZi NA SHV PO ZAVEDEN| CAROVYCH KODU

S NAVAZNOSTMI NA TRANSAKCE V INFORMACNIM SYSTEMU ..evvvvenirieeeereeeennee. 81
27 POPIS CINNOSTI PRI EXPEDICI ZBOZI Z SHV PO ZAVEDENI CAROVYCH KODU

S NAVAZNOSTI NA TRANSAKCE V INFORMACNIM SYSTEMU ... 86
2B AT E BRI LIS SO e ovmcsmamms e e R 87

12



1 Uvod

DulezZitou c&innosti v fizeni materialového toku je pfesna znalost o pohybu

pasivnich prvki',

Pasivnimi prvky mlzeme nazyvat manipulovatelné, pfepravované nebo
skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky. Tok pasivnich prvkd od dodavatele
k zakaznikovi se uskuteChuje vétSinou jako sména, ¢&imz je mozné
charakterizovat pasivni prvky jako zbozi?.

Tok pasivnich prvkl logistickym Fetézcem je znacné sloZity proces. V kaZzdém
¢lanku logistického distribuéniho fetézce je vyrobek vylozen, zkontrolovan,
opatien udaji, uskladnén, odebran a kompletovan s jinymi vyrobky, naloZzen
a prepraven kdal$imu ¢lanku. Ztohoto dlvodu musi byt pasivni prvky ve

stanovenych mistech logistického fetézce bez problémU identifikovany.

Identifikaci pasivnich prvkl rozumime zajiStovani totoZnosti pasivniho prvku,
a to nékterym z nésledujicich zplsobu:

¢ podle kédu,
e podle fyzickych znakd.

Identifikace pasivnich prvkl v logistickém fetézci se rychle vyviji smérem
k automatické identifikaci. Pro oznacovani pasivnich prvkl v logistické praxi ma

nejvetsi vyznam opticky princip. Vyhoda automatické identifikace je:

e vysoka rychlost snimani,

e minimalni poCet chyb.

Automatickd identifikace a ji odpovidajici oznacovani pasivnich prvkl

usnadnuje:

. SIXTA, J. a MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0573-3. S. 204.

2 SIXTA, J. a MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0573-3. S. 173.
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* fizeni procesQ, jimiz pasivni prvky prochazeji (napf. fizeni skladovych
operaci),

» kontrola stavd (zejména stavl zasob ve skladech pfi inventarizaci i b&hem
prabéhu zaskladnéni a vyskladnéni),

¢ shér informaci,

* provadéni transakénich procesi.

Carové kédy jsou nejucelndjsim a stale jesté nejlevnéjsim zpisobem, a proto
jsou nejrozsirengjsi pfi oznacovani pasivnich prvkl pro automatickou identifikaci
na optickém principu.®

Kazda spoleénost pracujici sinformaénim systémem se snazi maximalné
a efektivné vyuzit jeho viastnosti ke zlepSeni svych procesu a tim dale zvy$ovat
produktivitu prace.* V tomto pfipadé bude krokem ke zlep$eni a zjednodusenf
procest automatizace skladového hospodafstvi firmy Preciosa — Lustry, a. s.
vyuzitim technologie ¢arovych koédu.

K zajisténi a spravnému zavedeni je nutné se seznamit se zaklady teorie
carovych kédd a to hlavné pro spravny vybér typu kédu, s technologii tisku pro
vybér tiskarny, a v neposledni fadé se spravnym vybérem typu snimaciho
zafizeni. Zaroven je nutné provést podrobnou analyzu soucasného stavu
skladového hospodarstvi hotovych vyrobkl, aby bylo mozné vytipovat kritickd
mista fizeni skladového hospodarstvi a navrhnout mozna fedeni.

8 SIXTA, J.a MACAT, v. Logistika — teorie a praxe. 1. vyd. Brmo: CP Books, 2005, ISBN 80-251-0573-3. S. 205,

4 Céarové kidy zefektiviuji praci ve skladech [online]. [cit. 19. 3. 2008].
Dostupné z: http:/Awww. systernonline.cz/clanky/carove-kody-zefektivnuji-praci-ve-skladech. htm
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2 Firma Preciosa — Lustry, a. s.

Firma Preciosa — Lustry, a. s. vznikla na prelomu let 1994/5 slou¢enim firmy
Preciosa Lustry, s. r. 0. a Lustry, a. s. Kamenicky Senov. Historie lustrafstvi
v okoli Kamenického Senova a Jablonce nad Nisou véak sah& hluboko
do minulosti.

2.1 Historie

Baroko pfineslo sklarské produkci v Luzickych horach obdobi nejvétsiho
rozmachu a prosperity. Tézistém této produkce je predevsim zuslechtovani skla
brousSenim, rytim a pretrvavajici malbou. Vychozi centrum sklarstvi v této oblasti
se nachdazelo pravé v oblastech Kamenického Senova a Nového Boru. Dal$im
specializovanym femeslem byla vyroba lustrl. Ve sklarské huti na Juliovce byly
kratce po roce 1687 vyrobeny vUbec prvni tfi lustry na sever od Alp. Jednim
z prvnich lustrafl zde byl také pasif a brusi¢ skla Josef Palme z Prachné, ktery
v roce 1724 obdrzel povoleni vyrabét osvétlovadla, lustry a lampy. O kvalitach
jeho vyrobk( svéd¢i Cetné zakazky pro S$lechtickd sidla v ¢eskych zemich
a v zahraniéi.

Na slavnou tradici vyroby sklenénych lustrl navazala po druhé svétové valce
vroce 1946 ,Spolecna narodni sprava podnikl pro vyrobu sklenénych lustrt
v obvodu Bor a Kamenicky Senov®, pozdéji pfejmenovana na ,Lustry, narodni
podnik se sidlem v Kamenickém Senové*.

V severnich Cechach — na Turnovsku a postupné i na Jablonecku se uz
v 16. a 17. stoleti brousily drahokamy a polodrahokamy nalezené na Kozakové,
na Jestédském hiebenu a v Jizerskych horach.

Na konci 17. stoleti bylo do Cech pfineseno z Benatek tajemstvi tavby sklenéné
kompozice, prvni nahrady za pfirodni kameny. Na zacéatku 18. stoleti jiz
existovalo v Turnové ,Bratrstvo kunstu $taj$najdrovského”, sdruzujici vyrobce

. Historie skla v Luzickych horach [online]. [cit. 20. 3. 2008].
Dostupné z: http://www.luzicke-hory.cz/historie/index. php?pg=clskloc
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brousenych sklenénych kamen(. Na konci 18. stoleti se i do Severnich Cech
rozsifila vyroba a brouseni olovnatého kfistalu, ktery zavedl vidensky klenotnik
Joseph Strasser.

Ruéni praci postupné zacala nahrazovat technika strojniho brougeni bizuternich
kamen® — v Severnich Cechach byla znama jiz na konci 19. stoleti a rozsifila se

vyznamné na podéatku stoleti dvacatého.

Znadka Preciosa byla poprvé v Cechach zaregistrovana v roce 1915. Po druhé
svétové valce dodlo ke spojeni mensich tovaren a provozl v Jablonci nad Nisou
a jeho okoli. Dne 10. 4. 1948 byl ziizen narodni podnik Preciosa, do kterého
bylo zaélenéno mnoho znarodnénych brusiren kamend s historii vyroby
bizuterie z pocatku 18. stoleti.

Na prelomu roku 1994/1995 dosdlo ke spojeni dcefinné firmy
Preciosa Lustry, s. r. 0. sfirmou Lustry, a. s. a dlouhd historie sklafstvi-
lustrarstvi a ¢eskeé bizuterie se spojila. Portfolio vyroby se tak doplnilo o dalsi
obory sjasnym planem: stat se celosvétovou kvalitativni Spickou v oboru
zpracovani kiigtalového skla a dlouhodobé prosperujicim podnikem.®

2.2 Soucasnost

V soucasné dobé je spole¢nost Preciosa — Lustry, a. s. jednim z nejvétsich
vyrobcu klasickych i modernich svitidel na svété. Kvalitné zpracovany &esky
kfigtal, mosazné, ruéné zpracované odlitkové dily, vysoka kvalita vyrobkd
a originalni design jsou zakladnimi znaky svitidel této firmy.

Preciosa — Lustry, a. s., v minulosti znama piedevsim jako vyrobce klasickych
svitidel, se v soulasnosti stale vice profiluje jako wvyrobce atypickych,
originalnich svitidel a svételnych objektd vyrabénych na zakazku pro specialni

interiéry jako jsou divadla, koncertni saly, hotely, soukromé rezidence a dalsi.”

6 Marketingové materialy firmy Preciosa — Lustry, a. s.

7 Marketingové materialy firmy Preciosa — Lustry, a. s.
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Vzhledem ktomu, Ze svétlo je nedilnou soucéasti architektonického Fesdeni
interiéru, nelze projektovat prostor bez komplexniho feseni osvétleni. To je
divod, pro¢ jsou lustry této znacky realizovany v tésné spolupraci designéri
s architekty.

PFfi zédkladni rozvaze a planovani umisténi jednotlivych svitidel v prostoru je
nutné vychazet z architektonického projektu, rozmisténi nabytku, doplikd
a celkové barevnosti. Hlavnim pozZadavkem je zachovani zrakové pohody pfi
dennim i umélém svétle a pfi jejich vzdjemné kombinaci. Souasny smér vyvoje
osvetleni spolecenskych prostor, jakymi jsou napfiklad hotelova zafizeni,
preferuje koncepci kombinovaného osvétleni. To znamena, Ze vjednom
prostoru je pouzito jak moderniho technického osvétleni, které nepfimym
svétlem jemné prosvétiuje prostor bez stind a kontrastd, tak osvétleni
dekorativniho, které dotvafi jeho atmosféru. Zaroven dekorativni svitidla pini
funkci vyrazného vytvarného prvku, ktery respekiuje a dopliuje styl vybaveni
interiéru pfi zachovani celkové estetické kvality.

Silnd firma celosvétové plsobnosti se zastoupenim na vdech vyznamnych
trzich zachovava pedlivé vée, co dostala do vinku od svych predchidcd: tradici,
fortel, kvalitu, spolehlivost a novatorstvi. Svou budoucnost ale stavi na
efektivnim vyuZiti nejmodernéjsich technologii a védeckych poznatkl ve véech

oborech.

2.3 Charakteristické znaky skupin svitidel

Zakladni déleni svitidel je uvedeno v podnikové normé PN 00 714. Jednotlivé
skupiny jsou definovany tvarem svitidla a kvalitou. Podle tvaru rozliSujeme
svitidla na stropni s rameny, nasténna, stolni, kose, polokose, zavésni
a stojanova. Kazda tato skupina ma svuj iselny kéd, ktery tvofi prvni Cast
dvoumistného oznaceni. Kvalitativngé rozdélujeme svitidla na sklenéna hladka,
brouSenda, emailova, Marie Terezie lustry, trubkova, odlitkova, moderni

a halogenova.
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2.3.1 Hladka sklenéna svitidia
Tato svitidla jsou vyrobena z hladkych sklenénych dil, velmi ¢asto barevnych.
Jejich design spociva ve tvarech sklenénych dill, zpravidla nejsou ovésena.

2.3.2 Brousena svitidla
Brougend svitidla se vyznadéuji bohatym ovésenim a vyraznym vybrusem. Casto
jsou pouzita vysoka stinitka na miskach, tzv. tulpny.

2.3.3 Emailova svitidla

Bohaté malované sklenéné dily, jejichZz zakladem je obvykle barevna sklovina
nejcastéji cervend (karmin), zelena (zeleny rubin) nebo modra (modry rubin).
Charakteristickym rysem pro tuto skupinu jsou plastické kyticky a reliéfni zlaté
ornamenty.

2.3.4 Svitidia Marie Terezie

Zakladem té&chto klasickych lustrl jsou kovova ramena obkladana sklenénymi
listami. Jednotlivé spoje list jsou zakryty sklenénymi ruzZicemi, které jsou pomoci
perli a drat(l spojeny s kostrou a listami.

2.3.5 Trubkova svitidla

Trubkova svitidla délime do tfi kategorii. Do prvni kategorie spadaiji svitidla typu
Brilliant, jedna se o pavodni jabloneckou produkei. Jejich zakladem jsou strojné
brousené hlavicky spojené do fetizkd. Tato svitidla se vyznaluji velmi lehkou
a levnou kostrou, kterou tvori ovésové krouzky nebo mosazna ramena strojné
ohybana.

Druhou kategorii jsou svitidla s ruéné ohybanymi rameny a holandské lustry.
Tato svitidla jsou vyrobné naroéna a kazdy kovovy dil je ruéné tvarovan dle
sestavovych vykresu.

Treti skupinu tvofi pomémeé levna svitidla s jednoduchou trubkovou kostrou
zakonéenou rozmérnymi sklenénymi stinitky nejcastéji ve tvaru koule.

2.3.6 Odlitkova svitidla

Tato skupina je jakousi kralovskou rodinou mezi svitidly. Jednotlivé ¢asti kostry
jsou vyrobeny z odlitkovych dild, které se ruéné formuji do pisku, odlévaji
z bronze nebo mosazi, paji do montaznich celkd a cizeluji. Na konci tohoto
procesu stoji dily, na kterych nerozeznate, z kolika ¢asti byly puvodné odlity.
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2.3.7 Moderni svitidla

Do této skupiny patfi svitidla, kiera svym tvarem a charakierem nelze zaradit
do ,klasické“ kategorie. Velmi &asto jsou u téchto produktld pouzity hutni
sklenéné dily vriznych barevnych kombinacich nebo lehana & rovna
dekorovana skla.

2.3.8 Halogenova svitidla

Do této skupiny lze zaradit kterékoliv svitidlo z pfedchozich skupin, pokud bude
upraveno na halogenové zdroje s bezpeénym napétim. Tato skupina je
samostatne deklarovana z dlvodu certifikace.

2.4 Klasifikace svitidel

Zakladni ¢asti klasifikace svitidel je jejich Ciselné oznaceni. V soucasné dobé
rozliSujeme tfi systémy Ccislovani. Pfi vzniku nového designu je pfidéleno
projekiové Cislo. Pokud je svitidlo vybrano pro standardni vyrobu je mu
prifazeno certifikované vyrobni Cislo a nové také katalogové Cislo.

2.4.1 Projektové cislo (042 150 021 07 11 70 12 00)

Je zakladnim oznacenim kazdého nového typu. Prestoze jsou jednotlivé
variabilni vlastnosti popsany kody (povrchova uprava, kvalita skla a kvalita
ovéseni), vznika s kazdou zménou nova varianta PJ &isla.”

042 150 021 07 11 70 12 00

ﬂ

¢islo knihy podet plamend sklo skupina

pofadové Cislo povrchova Uprava ovéseni varianta

Zdroj: podnikové materidly firmy Preciosa — Lustry, a. s.

Obr. 1 Ukazka projektového cisla
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Modfe oznacena Eisla tvofi bé&Zné pouzivanou zkracenou variantu ¢isla, kterou
Ize vidét v projektovych katalozich {042 150 021 — 00). S kazdou sebemensi
zménou dochazi ke zméné varianty svitidla.

2.4.2 Vyrobni ¢islo (14 5311 019 90 11 00 70)

Je pfidélovano svitidlim, ktera jsou vybrana do standardniho vyrobniho planu
nebo projektovym svitidlim, pro které je nutné platna certifikace. Na rozdil od
PJ &isla jsou jednotlivé proménné parametry jako je povrchova Uprava, kvalita
skla nebo kvalita ovéSeni pouZivany ke specifikaci svitidla beze zmény.

14 5311 019 90 11 00 70
RV (N R A A .4

poradové &islo povrchova (prava varianta

Zdroj: podnikové materidly firmy Preciosa — Lustry, a. s.

Obr. 2 Ukazka vyrobniho &isla

Skupina svitidla — dvoumistny kéd pro oznaleni skupiny svitidla — ma

jednoznacny vyznam.
Poradové ¢islo — nema zadny vyznam a je piidélovano postupné podle volnych

pozic. Pouze prvni znak étyfmistného kédu je poulity pro systémové déleni.
Pocet plamentt — znamena pocet pouZitych Zarovek bez ohledu na jejich typ.

Povrchova dprava — druhy povrchovych Uprav jsou pifesné popsany v podnikové
normé PN 00 714.

Skio — material sklenénych dild, kédy jsou pfesné uvedeny v podnikové normé
PN 00 714.

QOvédeni — kvalita ovésh. Vyznam jednotlivych kédl je uveden v podnikové

normé PN 00 714. Podle druhu kvality ovéseni jsou svitidla deklarovana

v ruznych Grovnich.
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2.4.3 Katalogove ¢islo (WC 5122/01/009)

Bylo zavedeno az koncem roku 2002 a souvisi s pouzivanim klasifikace svitidel,
ktera vznikla kvali zjednoduSeni komunikace se zakaznikem a zvySeni
dostupnosti informaci o jednotlivych svitidlech.

WC 5122 / 01 / 009

.

skupina svitidla poifadové Cislo varianta podet plament]

Zdroj: podnikové materidly firmy Preciosa — Lustry, a. s.

Obr. 3 Ukazka katalogového ¢isla

Z popisu jednotlivych Casti katalogoveho Cisla vyplyva, ze neni dostateéné pro
jednoznaénou identifikaci svitidla. Pro uréeni pfesného provedeni je nutné znat
dodateéné informace o povrchové Gpravé, kvalité sklenénych dild a ovésend.

Skupina_svitidla — dvoumistny kod, ktery je zkratkou anglickych nazvl pro

jednotlivé skupiny. Vyznam kéda viz tab. 1.

Tab. 1 Vyznam kédu katalogového ¢isla (skupina svitidel)

TVAR SVITIDLA TYP SVITIDLA

Stropni svitidlo | Ay type chandelier | Hladka svitidla Crystal Symphony
Nasté&nné svitidio | Wl bracket Broudend svitidla Bohemian Classic
Stolni svitidio Table lamps Emailova svitidla Enamel Romance
Ko Basket type chandelier | Marie Terezie Maria Theresa
Poloko$ Ceiling chandelier Trubkova Light Elegance
Zavésné svitidio | Pengant type chand. | Odlitkova svitidla Royal Heritage
Stojanova lampa | Fioor lamp Svitidla Brilliant Brilliant

Moderni svitidla Modern

Zdroj: podnikové materidly firmy Preciosa — Lustry, a. s.

Poradové ¢islo — nema zadny specificky vyznam a je pfidélovano postupné

podle voinych pozic.
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Varianta svitidla — méni se v podobnych pfipadech jako u varianty vyrobniho

cisla.
Pocet plament: — stejny vyznam jako u vyrobniho &isla.

2.5 Vyrobni technologie

Nize jsou ve struc¢nosti uvedeny technologie tak, jak jsou vyuZivany ve firmé
Preciosa — Lustry, a. s. V Zadném pfipadé se nejedna o vylerpavajici vycet

vyuziti jednotlivych technologii ani 0 kompletni soupis moznych technologii.

2.5.1 Vyroba kovovych dili
Jednd se o zpracovani vstupniho materialu pomoci riznych technologickych
postupl a metod:

» kovovyroba

s slévarna (pfiprava formovaci smési, modely, jaderniky, slévarenska jadra,
formovani, taveni a odliti, zakladni opracovani odlitkd),

» pasirna (vyroba dilu a sestav pro odlitkova a trubkova svitidla a ko$e, vyroba
koster MT svitidel),

» povrchové Upravy kovovych dild (pfiprava povrchu, finalni Gpravy).

2.5.2 Vyroba sklenénych dild

V oblasti sklafské vyroby se ve firmé aZ na vyjimky jedna o ruéni préaci:

e hutni vyroba skla (ruéni tvarovani dutého skla, techniky hutniho tvarovani
a zdobeni skla, chlazeni skla),

s rafinace skla (zakladni opracovani dutého skla, dekorativni zuslecht'ovani
sklenénych dil, vrtani prismovych otvorl, chemické lesténi skla).

2.5.3 MontaZ svitidel

Na montazi se provadi kompletace sklenénych a kovovych dild. Vysledkem je
svitidlo, které podle pozadavku zakaznika mize byt dodavano v celomontazi
(kompletné smontovana svitidla) ¢i polomontazi (svitidla jsou dodavana
v komponentech nevyZadujicich zadnou dal8i dpravu, pouze je nutné je
smontovat dle pfiloZzeného montadZniho navodu). Atypicka svitidla pro velké
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vybavovaci akce jsou vétdinou dodavana v rozloZeném stavu a jejich montaz
zajistuje primo firma Preciosa — Lustry, a. s. na misté urceni.

2.5.4 Baleni svitidel

Obal spoluvytvafi manipulaéni a piepravni jednotku, nese informace dulezité
pro identifikaci a ur€eni jeho obsahu, pro volbu spravného zplsobu manipulace
a prepravy.? Ke kazdému svitidlu existuje speciaini balici predpis, ktery
informuje o tom, do kolika kartonu o jakych rozmérech pfislusné svitidlo zabalit
a jaky druh baleni pouzit.

Firma Preciosa — Lustry, a. s. v soucasné dobé vyuziva tfi technologie baleni:

e pénici stroj — SEALED AIR,
e PAD PACK — baleni do specialné ,zmuchlaného papiru®,
* do papiru.

Kazdy karton je polepen etiketou, ktera obsahuje Udaje o vyrobnim Cisle
svitidla, katalogovém ¢Eisle svitidla, obsahu kazdého kartonu a pocétu obalovych
jednotek, ze kterych se svitidlo sklada. Etiketa je identifikacnim prvkem, na
kterém stoji nasledné zaskladnéni a expedice k zakaznikovi. Ukazka etikety je
na obr. 4.

8 SIXTA, J. a MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005. ISBN 50-251-0573-3. . 191,
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3 Analyza souc¢asného stavu

3.1 Toky materialu a informaci

Jak lze vidét z vySe uvedeného, vyrobni proces ve firmé& neni jednoduchou
zalezitosti. Od obdrzeni objednavky od zékaznika, pfes vytvofeni navrhd,
vyrobeni svitidla az po kone¢nou expedici, jde napfi¢ firmou mnoho logistickych
tokd, o kterych Ize fici, Ze nejsou vzdy dokonale zvladnuty.

Na nasledujicim obrazku je ukazka jednoduchého schématu tokU materialu
a informaci. Je vidét, Ze tok informaci je daleko rozvétvenéjsi. Ziskané
informace slouzi prevazné ke zjisténi sou¢asného stavu. Na jeho zakladé je
mozné uskutecnit uréita rozhodnuti. Ve vyrobnim podniku jako je firma Preciosa
— Lustry, a. s. jsou dllezita ta rozhodnuti, kterymi fidime tok materidlu.

nakup plan <4— plan vroby €— Zpracovani ¢——— objednavka
¢ <4— zasobovani 3 YTk objednavek zékaznika
objednavka l T l T T
l klad VYROBA sia A 1
vyrobku
a dilt
= Tok materidlu —»  Tokinformaci

Zdroj: SIXTA, J. a MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005.
ISBN 80-251-0573-3. S. 51.

Obr. 5 Jednoduché schéma tokt informaci a materialu

3.2 Logistickeé fizeni

Logistické fizeni je proces planovani, realizace a fizeni efektivniho, vykonného
toku, skladovani zbozi, sluZzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista

spotreby, jehoz cilem je uspokojit poZzadavky zakaznikd.®

¢ SIXTA, J. a MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Book s, 2005. ISBN 80-251-0573-3. S. 53
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Logistické fizeni se zabyva efektivnim tokem surovin, zasob ve vyrobé
a hotovych vyrobk( z mista vzniku do mista spotieby.

Rizeni oblasti materialu je pro celkovy logisticky proces Zivotné dulezité. Ackoliv
se fizeni materidlu piimo netykd konednych zakaznikd, rozhodnuti piijata v této
¢asti logistického procesu pfimo ovliviwji droven poskytovaného zakaznického
servisu, schopnost podniku konkurovat jingym firmam, dale ovliviuji hladinu
prodeje a zisku, ktery miZe podnik na trhu dosahnout.

3.3 Skladovani

Z jednotlivych &innosti ve vyrobnim podniku, které jsou pod viivem logistiky, byla
vybrana distribuce, ktera ve firmé Preciosa — Lustry, a. s. zajistuje vybudovani
sité fyzické distribuce (podet mezi€lankd, skladd a jejich kapacity).

Rozeznavame tfi zakladni funkce skladovani. Jednak jde o €innost majici za
ukol pfesun zbozi (produktd),jejich nasledné uskladnéni a v neposledni fadé

i funkci prenosu informaci. '

Presun produkt(

* Piijern zboZi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zaznamd, kontrola stavu zboZzi,
prekontrolovani privodni dokumentace.

o Uklddani zbozZi — pfesun produktd do skladu.

e Pfesun zbozi — jen v ramci skladu mezi lokacemi.

» Kompletace zbozi podie objednavky - pfeskupovani produkia podle
pozadavkl zakaznika.

» Pfekladka zbozi (cross-docking) — zmista pfijmu do mista expedice,
vynechani uskladnéni.

» Expedice zbozZi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostfedku,
kontrola zbozi podle objednavek, Uprava skladovych zaznam(.

1% SIXTA, J. a MAGAT, V. Logistika — teorie a praxe. 1. vyd. Bmo: CP Book s, 2005. [SBN 80-251-0573-3, 5. 132
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Uskladnéni produktt

» Pfechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytne pro doplhovani zakladnich
zasob.
» Casové omezené uskladnéni — tykd se zasob nadmérnych: dlivody jejich
drZeni:
0 sezdnni poptavka,
0 kolisava poptavka,
o zvlasini podminky obchodu.

Pfenos informaci

Pfenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zboZi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznik(, personalu a vyuZiti skladovych

prostor.

Pro urychleni, zefekiivnéni a zkvalitnéni prenosu informaci potfebnych
k zajisténi v8ech funkci skladovani se pouziva ve firmé Preciosa — Lustry, a. s.
informaéni systém SAP.

Jednotlivé Zinnosti, provadéné na skladé hotovych vyrobk(, budou nyni
analyzovany podrobnéji. Je nutno podotknout, Ze firma ma dva vyrobni zavody
(montaz-balima Jablonec nad Nisou a montaz-balirna Kamenicky Senov), kdy
zboZi z obou z nich je skladovano v jednom skladu hotovych vyrobkl, ktery je
umistén v Kamenickém Senové.

Hlavnim cilem je zachytit fyzicky pohyb obalovych  jednotek
100% v informadénim systému tak, aby v ném bylo v kazdém okamziku znamo,

kde se obalova jednotka nachazi.

3.3.1 Typ skiadu hotovych vyrobka ve firmé Preciosa — Lustry, a. s.
a skladovaci prostory

Z teorie jsou znamy ruzné druhy skladu délené podle celé Fady ruznych kritérii.

Sklad hotovych vyrobku ve firmé Preciosa — Lustry, a. s. vyuziva paletovy regal

— stély — zakladaci (zakladag).
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Zaklada¢ se sklada zregdll, pater a bunék. Do kazdé konkrétni bunky se
zaskladnuje paleta se zboZim. Znaceni regald, pater a bunék je nasledujici:

e regaly se znali od ¢isla 21-32,

¢ paira se znaci Cisly od 1-17,

e bunky se znagi ¢isly od 1-12.

Na obr. 6 je znazornéna skica SHV s oznacenim uloznych prostor.

b

LALICKA &
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Zdroj: Podnikové materialy firmy Preciosa — Lustry, a. s.

Obr. 6 SHV — oznac¢ovani uloznych mist
Celkem ma tedy tento zaklada¢ 2208 bunék tzn. 2208 mist pro skladovani 2208
palet se zbozim. Vysledné znaeni konkrétnich skladovacich mist ma pak

kombinace od 21-1-1 do 32-17-12. Zakladac obsluhuji dva pracovnici, ktefi maji
na starosti vzdy po tfech regdlech, coZ je dano mechanickym uspofadanim
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zakladale, kdy kazdy pojezd muzZe obslouZit pouze tfi regaly a to bez vzajemné

zastupitelnosti.

Dal$imi skladovacimi misty jsou tzv. volné prostory, které se znadi nasledovné:

» VP01 - jedna se pouze o uéetni misto — fyzicky prostor neexistuje,

» VP02 - aroven 4. patra zakladace,

¢ VP03 — skladovaci prostor pro vyskladnéné zbozi na expedice,

e VP04 — na toto misto se zaskladnuji pouze nahradni dily,

» VP06 — skladovaci prostor pro skladovani svitidel ve velmi objemnem baleni
(difevéne bednyy),

» VP10 - skladovaci prostor bez specifického uréeni,

» VP11 — skladovaci prostor mimo objekt skladu - tzv. ,plechovy sklad®,

¢ VP12 — skladové misto pro zbozi uréené pro vystavy a vzorkovny,

¢ VP22 — skladovaci prostor mimo objekt firmy —byvaly objekt ZAZ (slouzi
k uskladnéni bezobratkového zbozi),

e VP23 — slouzi k zaskladrnovani svitidel 2. kvality,

e VP24 —slouzik  pfechodnému uskladnéni zboZi vraceného od zdkazniki
a zbozi, které ma byt vraceno k opravam do vyroby.

3.3.2 Prifem zboZi
Piijem zboZi je provadén na skladu hotovych vyrobki ze dvou vyrobnich zavodu

a dale od externich dodavatell (kooperace).

Skladovaci misto, do kterého bude zboZi zaskladnéno, uréuje pracovnice na
pfijmu dle systému volnych karet. Skladnice ma na svém pracovnim stole karty
s jednotlivymi Cisly bunék, které oznacuji volna skladovaci mista. Pii pfijmu
vzdy pouZije pro kazdou paletu se zbozim jednu z karet s &islem buriky, kam ma
byt zbozi v zakladadi zavezeno. Obsluha zakladace poté zaveze paletu na
piisluéné misto dle karty a kartu pfesune na svUj pracovni stil. Na tomto stole
jsou pak sefazeny karty plnych bunék. Zaroven skladovaci misto (€islo bunky
¢i voIneého prostoru je zaznamenano na materialovy doklad, podle kterého dale
probihd uéetni pfijem zboZi do informaéniho systému SAP).
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V piipadé, Ze se bufka kompletné uvolni, je povinnosti pracovnik( zakladade
kartu s &islem uvolnéné bunky predat skladnici u pfijmu zbozi, kterd ma na
starosti volna skladovaci mista.

3.3.2.1 Pijem zboZi z balirny Kamenicky Senov
Zbozi je z balirny vyskladnovano na paletach, kazda paleta je zaskladhovana do
uréeného skladovacitho mista. PFi piijmu zboZi z balirny Kamenicky Senov

mohou nastat tyto situace:

» K jedné paleté existuje jeden materialovy doklad — v tomto piipadé si skladnik

zkontroluje, zda paleta obsahuje hlavni ¢ast svitidla a daldi obalove jednotky
(kartony) ke svitidlu, které je uvedeno na materialovém dokladu. Zaroven
probihd kontrola poétu kusu jednotlivych svitidel. Poté se na jeden z vrchnich
kartond pfilozi karta s éislem skladového mista (Sislo buiky v zakladadi,
¢i oznaceni voIného prostoru, do kterého ma byt paleta po kontrole na piijmu
pfesunuta). Informace o tom, do kterého skladovaciho mista pfisludnou paletu
zaskladnit, je ¢erpana z volnych karet, nesoucich oznaceni skladovaciho
mista, které jsou k dispozici skladnici provadéjici pfijem zboZzi.

» Existuje jeden materialovy doklad k vice paletdm — postup pfi pfijmu je stejny

v s

kontrolu kartond a kontrolu spravného podtu kus. Na materidlovém dokladu
totiz neni zboZi roztfidéno v Clenéni na jednotlivé palety, ale je uvedeno pouze
jako balik® zbozi. Kazda paleta je zaskladnéna do vybraného skladovaciho
mista.

 Existuje vice materidlovych dokladl k jedné paleté zbozi — jedna se o pfipad

malého baleni rlznych typl — napf. nasténna svitidla — skladnik u pfijmu
zkontroluje spravnost véech materidlovych doklad( (zda souhlasi obsah palety
s Udaji uvedenymi na materidlovém dokladu) a cela paleta je opét zaskladnéna
do jednoho skladovaciho mista — ¢islo bufiky je opét dano formou karty na horni
karton za pasku a je také poznamenano na prislusny materialovy doklad.
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Vybér skladovych mist se fidi podle obsluhy zakladade, tzn. obsluha, ktera je
k dispozici, nezajistuje momentaini vyvoz zbozi na expedice, zajisti zavezeni
zbozi z pfijmu a tudiz skladnice na piijmu pouziva &isla regall, které tento volny
pracovnik zakladace obsluhuije.

U pfijmu musi skladnik zkontrolovat, zda souhlasi nize uvedené nalezZitosti na
kartonech svitidla s materialovym dokladem:

e SAP éislo svitidla,

» vyrobni ¢islo svitidla,

» pocet kartonu, ze kterych se sklada baleni kazdého svitidla,

e SD zakazka,

e Cislo série (znamena kolikaté v poradi bylo svitidlo na danou vyrobni zakazku
vyrobeno),

e pocet kusd.

Ke zbozi z balirny jsou pfilozeny tfi kopie materialového dokladu — na véechny
doklady potom ruéné skladnik napise &islo skladovaciho mista, do kterého bylo
pfisludné zboZi zaskladnéno, zaroven uvede datum zaskladnéni a doklad
podepiSe. Materidlové doklady se dale archivuji po dobu péti let na
nasledujicich mistech:

e jedna kopie materialového dokladu se vraci zpét na baliru, kde je zalozena
do archivu,

* jedna kopie materialového dokladu se archivuje pfimo u pfijmu zboZi na
SHV',

e jedna kopie materialového dokladu se predava pracovnici skladu, ktera
provadi ucetni prijem zbozi v pocitaci, tato pracovnice provede piijem zbozi
v informaénim systému SAP a materidlovy doklad opét archivuje.

" SHV = sklad hotovych vyrobkil
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MATERIALOVY DOKLAD €. 5134836559 Strana 1

Druh pohybu: 303 P¥S vyeskl. na zavod
Datum zalOltov.: 26.03.2008
Aktudlni datum: 26.03.2008 Text hl.dokladu:
Zavod : 2201
Oznadeni : PRECIOSA - LUSTRY, a.s.
Pol. Materi&l Sarke PFiF.GStu Sklad S.misto
Krit.text MnoZs. MJ
Dcpl .oznadeni - Vyd.mnozs. VMJ
Dopl.text Informativni hodnota Ména
0001 3272769 Z2HV/ V21F
14 5311 013 90 01 00 28 30 0050 00 2 N 5 KS
A 145321101390010028300050002N 5 KS
70525,10 CZK
0003 3273211 Z2HV/ VZ1F
LUSTR 5 KS
K 3272769F1 5 KES
0,00 CZK
0oos 3223212 Z2HV/ VZ1F
OVESOVA SOUPRAVA 5 K8
K 3272769F2 5 KS
0,00 CZK
Celkovy soudet vSech poloZek v ZMJ: 15 XS
Celkovy soufet wvEech poloZek v VMJ: 15 KS
Celkovy soudet hodnot vEech polofek: 70525,10 CZK

17 14 4

Zdroj: informaéni system SAP

Obr. 7 Ukazka materialového dokladu, na jehoz zakladé probiha pfijem
materialu
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3.3.2.2 Prijem zboZi z balirny Jablonec nad Nisou

Zhozi je dovazeno do skladu nakladnim autem Avia — k celé zasilce, kterd je
naloZzena na auto, existuje pouze jeden materidlovy doklad. Tento doklad
je zasilan na tiskarnu ve skladu Kamenicky Senov se zpozdénim, vétsinou je
doklad vytistén do chvile, kdy je ukontena kontrola zbozi. Pfi skladani zbozi
z auta a pferovnavani zboZi na palety se zbozi kontroluje pomoci ruéné psané
vydejky (viz obr. 8), ktera je pfedavana Ffidi¢i po naloZeni zboZi na balirné
v Jablonci nad Nisou. Nevyhodou téchto ,ruéné psanych vydejek” je fakt, 2e
¢asto je vydejka neditelna, jsou zaménéna C&isla svitidel, je Spatné zapsano
mnozstvi svitidel apod.

Kontrola svitidel probihda tim zplsobem, Ze se vytahuji svitidla v kartonech
z auta a skladaji se na paletu zhruba do vysky 1,4 m. Palety nesmi mit presahy.
Takto naskladana svitidla se zkontroluji, zda souhlasi s (daji na vydejce (typ
svitidla, pocet kusu).

Pokud je zboZi v pofadku, oznadi se paleta Eislem skladového mista (funguje
stejny princip vybéru skladovych mist jako v bodé 3.3.2) a zbozi je pfevezeno
do pfislusného skladovaciho mista.

Po kontrole skladnik u pfijmu provede porovnani Gdajd na ruéni vydejce
s materidlovym dokladem. Pokud po porovnani téchto udaji zjisti, Ze existuji
nesrovnalosti, je nutné je vyjasnit s pracovnici, ktera provadi odhladovani zbozi
vdablonci nad Nisou a ma na starosti tvorbu materidlového dokladu. Po
vyjasnéni je upraven materialovy doklad nebo vraceno zboZzi, které nebylo
uvedeno na materialovém dokladu, a pak teprve probéhne pfijem zboZi
v systému SAP.

3.3.2.3 Prifem zboZi z kooperace

Z celého objemu zbozi, které je kooperantem zaslano, se odebere piislusné
mnozstvi vzorkd, které jsou odeslany na kontrolu na odbor fizeni jakosti. Dale je
prepocitan pocet kusl a jsou zkontrolovany typy svitidel, které byly na sklad
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Zdroj: podnikové materidly firmy Preciosa — Lustry, a. s.

Obr. 8 Ukazka ruéni vydejky na zbozi dodavané z balirny Jablonec nad

Nisou
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dodany dle vydejky, kterou dodal kooperant a dle aviza pracovnice oddéleni
kooperaci.

Materialovy doklad, podle kterého probéhne prijem zbozi v systému SAP, je
vytvofen na balimé Kamenicky Senov, podle objednévky pracovnice kooperaci,
ktera objednavku vytvofi po odsouhlaseni s kooperantem a po vykladce zbozZi
na skladu. Samostatné vytvofeni materidlového dokladu probéhne az po
potvrzeni kvality zboZi odborem fFizeni jakosti tim, Ze je v systému SAP
odhlaSena vyrobni zakazka — kusy, které byly pfedany na kontrolu jakosti, se na
tento materialovy doklad nedostanou — na ty je vytvoren samostatny materialovy
doklad az po kontrole a prebaleni zboZzi. Takto vytvofené materialové doklady si
tiskne pracovnice skladu, kterd nasledné provede piijem zbozi vinformadnim
systému SAP.

Postup s fyzickym zaskladhovanim je stejny jako u pfijmu zboZi z balirmy
Jablonec nad Nisou.

3.3.2.4 Prijem nahradnich dilti

Vyrobni zakdzky na nahradni dily odhlaSuje a materidlovy doklad vytvari
pracovnice majici na starosti zajiStovani nahradnich dild — zboZi jde pfes
balimu Kamenicky Senov pouze fyzicky. Pracovnici na balimé pouze piibali
kartony s nahradnimi dily na paletu k ostatnimu zbozi, ale nevytvafi Zzadneé
materidlové doklady. Pfi pfijmu nahradnich dili na SHV se pak kontroluji tyto

Udaje na kartonu s materiadlovym dokladem:

e &islo SD zakazky,

e Cislo polozky SD zakazky,

* SAP gislo nahradniho dilu,

» pocet kusl nahradniho dilu a pocet kartond,

¢ rozmér a vaha kartonu (zda souhlasi skute¢na fyzicka vaha a rozméry s udaiji

uvedenymi na materialovém dokladu).
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Véechny nahradni dily se zaskladiuji do jednoho skladovaciho mista a tim je
prostor VPOA4.

3.3.2.5 Zviastnosti pfi prijmu zboZi

V pfipadé, Ze neni etiketa s uvedenim ¢isla vyrobku a poétem baleni viditelna
po obejiti palety (vétdinou se jedna o paletu, na které je umistén jeden typ
vyrobku), porovnavaji se pouze Udaje o mnoZstvi, nikoliv o typech. V tomto
pfipadé se nekontroluji vizualné Udaje na etiketach jednotlivych kartond, ale
pfepoditavaji se pouze kusy. Jestlize se v8ak jednd o rlzné druhy svitidel, je
nutné z palety odstranit smrstovaci félii, kartony na paleté prerovnat a udaje
z etiket na v3ech kartonech porovnat s materialovym dokladem.

U pfijmu zbozi muze dojit k situaci, kdy svitidla z palety jsou zaskladriovana na
vice skladovacich mist. Jedna se o pfipad, kdy je na paleté zboZi na global
{(volna zasoba, ktera se vétSinou zaskladruje do regalového zakladace) a zbozi,
které je pozadovano pro okamzitou expedici (toto zboZi se zaskladnuje na voiné
prostory). Vtomto pfipadé je zbozi zjednoho materidlového dokladu
zaskladriovano na vice skladovych mist a fyzicky je zbozi zpalety
prerozdélovano na vice palet. Stejny pripad je i zaskladnovani zbozi z balirny
Jablonec nad Nisou, kdy je zbozi z jednoho materialového dokladu
zaskladnovano na vice mist.

Na sklad hotovych vyrobk( jsou pfijimany FERTy'? na zavod Z2HV'®, FERTy na
zavod 7201 a KMATY' na zavod Z201 - rozdil v pfijmu zboZi je pouze
v Uéetnich pohybech pfi pfijmu zbozi do systému SAP. Fyzicka kontrola probiha
stejnym zpusobem.

"2 FERT - &islo svitidla v systému SAP, které oznafuje celkovou specifikaci produktu
12 Z2HY — oznadeni vyrobniho zavodu v systému SAP pro anonymni vyrobu
' 7201 - oznadeni vyrobniho zavodu v systému SAP pro kusovou virobu — vyroba na konkrétni zakazku zakaznika

1% KMAT — konfigurovatelny material — Sislo svitidla v systému SAP, které jasné nespecifikuje poZadavek na elektro
provedeni a délku fetézu u svitidlia
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Pfes zavod Z2HV je zadavana vyroba globalnich zakdzek a pojistnych zasob,
coZ znamena, ze zboZi na tomto zavodé je trvale skladem a nema piedem
jasné definovany pozadavek zakaznika. ZboZi vyrabéné pres tento zavod je
vinformaénim systému tzv. ,anonymni®, nelze jednoznaéné uréit plvodce
vyroby (konkrétni objednavku zakaznika). V informadnim systému se pres tento
zavod zadavaji svitidla oznacend cislem, ktery se nazyva FERT. Toto &islo
oznacuje celkovou specifikaci produktu. Kromé skupiny, pofadového d&isla,
poétu plamenu, povrchové Upravy, kvality skla a ovéseni a varianty Ize z tohoto
gisla vycist udaje o elektro specifikaci, délce Fetézu, typu baldachynu a barvé
vodice.

145311 01990110070 30 0150 05 02

ﬂ

elektro specifikace typ baldachynu
délka fetézu barva vodice

Zdroj: podnikové materidly firmy Preciosa — Lustry, a. s.

Obr. 9 Vysvétleni éisla systému SAP - FERT

Zavod Z201 vinformaénim systému slouZi k zadavani zakazkové vyroby.
Svitidla vyrabéna pies tento zavod jsou naprosto presné identifikovatelna az po
konkrétni SD zakazku a vyrobni zakazku. Pres tento zavod lze zadavat jak
svitidla oznadena jako FERT, tak i svitidla oznacena jako KMAT. KMAT je
konfigurovatelny materidl, kiery pfesné specifikuje svitidlo az do urovné
sklenénych dild, ovéSeni a povrchové Upravy. Nepopisuje délku fetézu
a elektro provedeni. Tyto Odaje je moZné nakonfigurovat v informacnim systému
pfimo pfi zakladani poZzadavku na vyrobu tohoto svitidla.
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3.3.3 Vydej zbozi

Prvni krokem pfi vydeji zbozi je nejprve uvoInéni dodavky v informacnim
systému SAP na zakladé pokyn( obchodnikd. Déje se tak pres transakei VL06'
v systému SAP. Tato Cinnost neni automatickd, ale vedouci skladu hotovych
vyrobkd musi ¢ca kazdou pll hodinu tuto transakei monitorovat.

Jestlize se objevi pfi aktualizaci &islo nové dodavky, je tato uvolnéna a pfes
transakci YVR2' - reporty — dodavky — prob&hne tisk hlavicky dodavky,
zarovenh pres transakci VLO6 probéhne tisk skladového pfikazu.

Skladovy piikaz vznika na zakladé dodavky zaslané obchodnikem, kdy
v systému SAP pracovnici vyberou zbozi podle nejstarsi zasoby (vybér probiha
v systému oznacenim bunky, ktera ma uvedené nejstarsi datum zaskladnéni

poZadovaneho svitidla.

Skladovy piikaz, ktery je pro tento (cel sefazen vzestupné podle cisel
jednotlivych bunék s ohledem na nejstar§i zasoby, je pfedan obsluze zakladade,
kiera na jeho zakladé zajistuje vyvezeni zbozi z pfislusnych skladovych mist
uvedenych ve skladovém piikazu, na volné prostory, kde probiha dalsi
zpracovani dodavky. Ukazka skladového prikazu je na obr. 10.

Pracovnik zakladace vyvazi zboZi na paletdch — objizdi jednotlivé bunky
uvedené ve skladovém pfikazu. Obsluha zakladace pracuje pouze s hlavni &asti
svitidla tzn., Ze podle skladového pfikazu hleda na kartonech pfisludné vyrobni
gislo svitidla. Pokud toto najde, hleda dle etikety pfislusné obalové jednotky,
které jsou souédsti svitidla. Pfi vyskladhovani zarover pribézné probiha
inventarizace zbytku zasob v dané bunce. Pracovnik v zakladaci upozomuje na
nesrovnalosti v jednotlivych bunkach.

Obsluha zakladade také zajistuje tzv. pfevody zbozi v ramei jednotlivych bunék.

Pfevody mohou byt bud cilené nebo nahodne. Cilené prevody znamenaiji, ze

18 VLO6 = transakce informadniho systému SAP slouZici k uvolovani dodavek

"7 YVR2 = transakee v informaénimu systému SAP, ktera skyta mnoZstvi reportl vypracovanych na miru firmé
Praciosa Lustry, a. s.
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obsluha zakladace objizdi jednotlive bunky a snazi se o .pferovnani zbozi”
z poloprazdnych bunék do bunék vice obsazenych. Tim se uvoliuji skladova
mista pro novy pfijem zbozi. Jednd se o vyuziti zdménného ukladani, kdy
kazdou polozku Ize v podstaté uskladnit do libovolného skladoveho mista
(pfi respektovani uritych omezeni, napiiklad velikosti a hmotnosti). Nahodné
pfevody se pak déji pravé pfi vyskladrovani konkrétniho zboZi, kdy zbytek
svitidel z bunky, odkud je odebrano pozadované zboZi, je zaskladnén na jiné
pInéjsi skladové misto. Veskeré prevody jsou pak v pfipadé nahodnych prevodu
vyznaceny pfimo do pfisludného skladového pfikazu, u cilenych jsou
vypisovany na cisty list papiru, ze kterého jsou prevody provadény
v informacnim systému SAP.

Ukézka zpracovaného skladového pikazu véetné vyznadenych prevodd je na
obr. 11.

Vyvezené zboii dle skladoveho pfikazu pro pfisludnou expedici je uloZeno na
paletach na VP02."® V t&chto mistech probiha vazeni a méfeni karton( a dal$i
zajisténi prepravniho baleni dle pozadavkl zakaznika. Jedna se predevsim
0 signovani (pouze oznaceni volnych kartonU pfislugnym signem zakaznika),
baleni na palety (v pfipadé letecké a namofni pfepravy — divodem je zajisténi
vétdi bezpeclnosti prepravovaného zbozi). Skladnici na tomto misté pracuji na
zékladé hlavicky dodavky viz obr. 12. Na tomto dokladu je pfesny rozpad
svitidla na hlavni &ast svitidla (vyrobni ¢islo — vrchol) a na podkartony (na tomto
dokladu mé kazda obalova jednotka své SAP &islo — Cislo vygenerované pro
U&etni potfeby vinformaénim systému SAP, stejné &islo méa i vyrobni &islo
svitidla — zde nazyvano jako hlavni &ast svitidla). Skladnici podle tohoto dokladu
kontroluji, zda je vyvezen pfislu$ny pocet kartonh a zarover zkontroluji, zda
odpovida poéet pozadovanych kust poétu vyvezenych kusd. Vegkera kontrola
probihd vizuainé podle SAP &isla svitidla a jeho rozpadu na jednotlivé kartony.

Po zpracovani dodavky dle pozadavk( zakaznika (signovani, baleni na palety
nebo do dfevénych beden) jsou udaje o koneéném baleni poznamenany na

12 VP02 = volny prostor slouZici k pipravé a zpracovani dodavek
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doklad ,Hlavicka dodavky®, ktery je pfedan pracovnicim, které provadi ucetni
baleni dodavek v informaénim systému. Ukazka takto zpracovaného dokladu je
na obr. 13.

Pracovnice SHV, kiera pracuje v informacnim systému SAP, pfenese uvedené
Udaje z pisluného dokladu do systému SAP a vtransakci VLO2N' vytvori
balici (dodaci) list.

V pfipadé ukonéeni celé exporini dodavky je uzavien skladovy pfikaz a na
7adost obchodnika je dodavka zauétovana, aby mohla byt v transakci VF012°
informacéniho systému SAP, vytvoiena faktura.

Veskeré doklady se archivuji po dobu jednoho mésice pfimo v kancelari skladu
hotovych vyrobkd, po uplynuti této doby se déle uchovavaji jeden rok v archivu,
ktery je zbudovan v podzemi skladu hotovych vyrobku.

3.3.4 Inventura

Inventarizaci se rozumi presné zjisténi fyzického stavu svitidel na skladu
hotovych vyrobkd jejich presnym prepocitanim, porovnani fyzického stavu
s U¢etnim stavem a pfipadného vyporadani rozdild. Zjistovani fyzického stavu,
kierym inventarizace zacCina, se nazyva fyzicka inventura. Inventarizace je
povazovana za ucinny nastroj fizeni a kontroly. Jejim prostiednictvim se
zabezpec€uje ochrana a neporusSitelnost majetku firmy, v tomto pfipadé zasob

hotovych vyrobkd.?!

Na skladé hotovych vyrobkl se jedna o inventarizaci
uplnou a fadnou, ktera se provadi podle vypracovaného planu v pfedem
stanoveném terminu. Inventura se provadi pro sklad hotovych vyrobkl ve firmé

Preciosa — Lustry, a. s. vzdy prvni tyden v lednu kazdého roku.

Pfi provadéni inventury na skladé ve firmé Preciosa — Lustry, a. s. se nejprve
deaktivuji veskera skladova mista pres transakci LX15%% v systému SAP. Touto

"% VLO2N = transakce v systému SAP slouzici ke zpracovani dodavky a vytvofeni baliciho listu
e VFO1 = transakce v systému SAP, ktera slouZi k zaloZeni faktury

? |nventarizace [online]. [cit. 2. 4. 2008]
Dostupné z: hitp://www.seminarky.cz/E

2| X15 = transakce v systému SAP, ktera deaktivuje skladova mista
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deaktivaci se uzavie moznost provadét jakékoliv skladové pohyby
vinformacnim sytému. Poté jsou ze stejné transakce wvytiStény inventurni
seznamy podle skladovych mist, které obsahuji skutecny stav zbozi na SHV
(bez uvedeni poctu kusu), zaroven se vygeneruje &islo inventurniho seznamu.

Pro kazdy regal je vytistén samostatny inventurni seznam, ktery ma viastni
inventurni €islo. Na inventurnim seznamu jsou uvedeny tyto udaje:

e skladové misto,
¢ obsah bunky ¢&i jiného skladového mista (tzn. SAP Eislo svitidla, vyrobni islo
a zavod).

Obsluha zakladace ¢i skladnik provadéjici inventuru na volnych prostorech do
téchto seznamd dopisuje pocCet kusu svitidla, které v prislusné lokaci byly
nalezeny. Jedna se o metodu upIné kontroly, ktera spociva v kontrole
a spoditani kazdého kusu zbozi na skladovych mistech.?® Pfi kontrole bunék
a volnych prostor se skladnik fidi pouze vyrobnim &islem svitidla a dale hleda
pfisludny pocet obalovych jednotek dle etikety. Tzn. je-li na etiketé uvedeno, ze
se jedna o svitidlo skladajici se ze tfi kartonu, hleda skladnik tfi kartony
prislusného vyrobniho Cisla, které maji na etiketé oznaceni 1/3, 2/3, 3/3. Na
inventurni seznam skladnik doplfuje pocet kust svitidla, ktery je nalezen
v pfisluéné lokaci — po€et kust doplfiuje pouze k vyrobnimu &islu svitidla (tzv.
hlavni ¢asti — vrcholu) nikoliv k jednotlivym obalovym jednotkam (tzv. karténové
radky).

Vedouci skladu poté porovnava doplnéné seznamy od skladnikl s Gcetnim
stavem v poéitadi a to pres transakci LT112* v sytému SAP. V této transakci se
zada ¢&islo inventurniho dokladu. Doklad se objevi na obrazovce a vedouci
skladu poté zadava pocty kusu kjednotlivym hlavnim c&astem svitidla
z doplnénych inventurnich dokladl. Zarovenr u kazdého vyrobku pfes kmenovy
zaznam materidlu vyhleda SAP Cisla jednotlivych obalovych jednotek

% |nventarizace [online]. [cit. 2. 4. 2008]

Dostupné z: hitp://www.seminarky.cz/Evidence-tykajici-se-investicniho-majetku-3039

% | T11 = transakce v systému SAP, ktera slouzi k zadavani vysledku fyzické inventury do systému

41



(karténovych radkl), které patfi k pfislusnému svitidlu. K vyhledanym SAP
¢islim karténovych radka poté v transakci LT11 doplni pfislusny pocet kusu dle
poctu kusu nalezeného k hlavni ¢asti svitidla.

Ptes transakci LX17%° jsou nasledné zjistény inventarizaéni rozdily. Po zjiténi
rozdill je provadéna druha fyzicka kontrola tim, Ze se vytiskne tzv. slepa mapa
pres transakci LX02%® — obsah bunky & skladového mista, ve kterém byl
objeven inventarizaéni rozdil a toto misto je znovu fyzicky pfekontrolovano.
Skladnik opét dostane do ruky seznam bez uvedeného poltu kusu a musi
znovu zbozi v dané lokaci prepocitat.

V pfipadé, Ze je po druhé kontrole vSe v pofadku (vétSinou dochazi k tomu, ze
pfi prvni kontrole dojde ke Spatnému spocitani kartont na paleté — napf. je-li
vyrobek ve trech fadach na paleté, skladnik opomene prostfedni fadu zahrnout
do celkového souétu), je pres transakci LT12?7 inventurni odklad opraven
tzv. inventurnim scitanim. Poté dochazi k oductovani inventurniho dokladu,
které provadi pracovnik ekonomického useku firmy Preciosa — Lustry, a. s.

Jsou-li zjistény rozdily, je nutné tyto rozdily vycislit v inventarizacnich zapisech.
Inventarizacnim rozdilem je bud manko, které vznika tehdy, kdyz je skutecny

stav niz8i nez vykazovany ucetni stav, zasoby chybi, nebo prebytek, kdy
zjistény skuteény stav je vy$$i nez vykazovany Gdetni stav.?®

% | X17 = transakce v systému SAP, ktera slouzi ke zjistovani inventarizaénich rozdilu
28 LX02 = transakce v systému SAP, ktera slouzi k vytvofeni tzv. slepé mapy
# | T12 = transakce v systému SAP pro tzv. inventurni séitani

®® Inventarizace [online]. [oit. 2. 4. 2008]
Dostupné z: hitp://www.seminarky.cz/Evidence-tykajici-se-investicniho-majetku-3039
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Skladovy p¥ika=z: 1000305698 17.03.2008 Stranal
¢is.mater.dokladu: C¢is.sklad.pot¥eby:0000000000
Nézev Pol.ost.vrch.
Pol., Materidl SarZe B Z Typ Skl.misto
Do Celk.z&soba PoZad.mnoZst. MJ
45 Q506 001 07 00 Q7 D1 70 0026 09 2 1,000 KS
0014 10055 Z 001 21-07-01 23,000 4 K8
D 910 008022706 0,000 4 K5
K&
0017 3152259 Z 001 21-07-01 23,000 4 KS
D 510 0080262706 0,000 4 KS
45 3713 001 04 01 01 40 70 0039 09 2 2,000 ES
0018 3251544 Z 001 21-11-04 25,000 25 K8
D 910 0080262706 0,000 25 K8
KO3
0022 3251562 Z 001 21-11-04 25,000 25 K8
D 210 00BD262706 0,000 25 K5
15 1085 012 07 80 01 35 30 0050 00 2 0,000 KS
0026 3307288 Z D01 21-11-405 10,000 10 KS
D 910 00BD262706 0,000 10 KS
LUSTR
0027 3307952 Z 001 21-11-05 10,000 10 KS
D 910 0080262706 C,000 10 KS
SKLO
0028 3307953 Z 001 21-11-05 10,000 10 XS
D 910 0080262706 0,000 10 X5
45 3713 001 07 01 01 40 70 003% 09 2 6,000 XS
0003 3251546 Z Q001 22-10-10 10,000 10 X8
D 910 0080262708 0,000 10 K8
P¥ipravil: Kontreoloval:

Zdroj: informaéni systém SAP

Obr. 10 Ukazka skladového prikazu pred zpracovanim
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@is . mater.dokladu:

~ ‘Skladovy p¥ikaz: 1000309698 L ib9& 17.03.2008 Stranad

#in.sklad.pot¥eby: 0000000000

Wazewvw Pod.ost.vrch.
Pol. Materi§l Sarie B Z Typ Skl.misto
o Celk.zdsoba Pofad.mnoZst, MJ
KOS
0016 3152259 2 001 24-02-08 11,000 11 KS

D 310 C08(282706 0,060 11 K8

45 3713 001 07 01 01 40 70 003% 05 2 9 2,000

0001 3251546 % 001 25-06-0%5 9,000 8
D 910 coaozs%?ﬁ?‘ : 0,000 8
xo8 .
0006 3251567 % 001 25-06-05 9,000 3 XS
D 910 0080262706 0,000 8 XS
45 3713 001 07 01 C1 40 70 0039 09 2 . 1€, 000 /“
0004 3251546 % 001 25-08 20,000 20
D 910 0080262706 0,000 5?2
g
" ﬁ'?}! "g”f}ﬂf?‘i? v 8- f{*}/&mm ?ﬁ(?
i)
0009 3251567 Z 001 25-08-07 20,000 v 15 K8
D 510 0080262708 o,aoo o5-3-5 15 K8
Xo8
0010 3251567 Z 001 25-08-07 20,000 5 XS
D 910 0080262706 9,000 5 K5

45 3713 001 07 01 01 40 70 0032 09 2 3,000
0005 3251546 Z 001 25-12410 0,000
D 910 008026770 0,060
Ko¥
001%L 3251567 Z 001 25-12-10 80,000 5 X5
D 810 0080262706 0,000 & X8
Pipravil: 43.3.9% %9 Kontroloval:
W

Zdroj: informaéni systém SAP

Obr. 11 Ukazka skladového piikazu po zpracovani véetné oznaceni

prevodu
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OPIS DODAVKY PRO PMO

Podavka &. : B0262706
Expedifni st¥edisko: ES21
ZaloZil : GABAJ

p¥ijemce materidlu 5194
21 Thurya Company

Hail Alandalus

PO Box 5879

Tripoli

LIBYA

Zadavatel zakézky 5194
dtto

Signos
Al Thurya
Libya
262706/1~

Dispozice pro vypraveni zésilky:
kontejner je objednany na rano 15.3.2008

Zpisob dopravy:
by gea

Zévod Z2HV Sklad H2ZH1

36 x36 x38 CM 2,00 / 4,50 K&

120061677/0010 0050 45 3713 001 04 01 01 40 70 0038 09 50,000
15-1-2008

SAP &. 3251544
120061677/0011 0060 Basket Fitting 50,000
15-1-2008

36 x24 x22 CM 1,00 / 2,00 Ke
120061677/0040 0070 15 1085 005 07 80 01 35 30 0050 00 10,000
15-1-2008

BAR &, 2307289
120061677/0G41 0080 Chandeliexr 10,000
15-1-2008

53 x38 x38 CM 0,00 / 8,00 KG
120061677/005C 0080 15 1085 012 07 80 01 35 30 0050 00 10,000
15-1-2008

SAP &. 3307268

Zak Pcl PolD Materidl MnoZstvi

&.obj. Staré &islo
120061677/0020 0010 45 3713 001 07 01 01 40 76 003% 09 50,000 K8
15-1-2008

SAP &. 3251546
120061677/0021 0020 Basket Fitting 50,000 Ks
15~1-2008

36 %24 x22 CM 1,00 / 2,00 XK@
120061677/0030 0030 45 0506 001 07 00 07 01 70 0026 09 20,000 X8
15-1-2008 506/07/1 -000250 mont.l

SAP &, 10058
120061677/0031 0040 Bagket Fitting 20,000 K8
15~-1-2008

XS

K8

K8

RS

4

Zdroj: informaéni system SAP

Obr. 12 Ukazka hlavi¢ky dodavky pred zpracovanim
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QRIS HODAVEY PRO PMO
" Dodfvka &,

+ BD262706

Expediéni stfedisko: ES21

Zaloiil

: BABAJ

PEijemce materidlu 5194

Al Thurya Company
Hai Alandalus

PC Box 5879

Tripoli
LIBYA

Zadavatel zakizky 5194

deto

Eignos
Al Thurye
Libys
262706/ 1~

Dispozice pro vypraveni zdsilky; f
kontediner je cbisdnany na rano 19.3.2008 -

£
T4

Zpisch dopravy:

by sea
Zhvod Z2HV Skled H2HI
Zak Pol PolD Materidl MooZstvi
.ok, Staré Xisle
120061677/0020 0010 45 3713 001 07 01 D1 40 70 0039 09 4 50,000 X8
15-1-2008
BAP ¥, 3251548 /f@f{b + 34
120061677/0021 0020 Bagket Fitting 450,000 XS
15-1-2008 A-56
36 %24 x22 CM 1,00 / 2,00 Xo
120061677/0030 003D 45 0506 001 07 00 07 01 70 0026 0% A20,000 RS
15-1-2008 506/07/1 -000250 mont. ]
SAP &. 10055 )
46 +i
120061677/0031 0040 Basket Fitting X20,000 XS :
15-1-2008 -l
36 X36 x38 CM 2,006 / 4,50 KG $1-#
120061677/0010 0050 45 3713 001 04 01 01 40 70 00639 09 4 50,000 %8
15-1-2008
SAP &. 3251544 ’23—% ’ffr} 4 “’fg
120061677/001) 060 Basket Fitting {50,000 %8
15-1-2008 %4_ﬂu;
36 %24 %22 CM 1,00 / 2,00 KO e
120061677/0040 0070 15 1085 005 07 80 01 35 30 0050 00 X10,000 K8
15-1-2008
SAP &, 2307283
120061577/0041 0080 Chandelier A10,000 ks
18-1-2008 Aia- 430
53 %38 x38 M 0,00 / 8,00 XG *
120061677/0050 0080 15 1085 012 07 30 01 35 30 0050 00 A 10,000 K8

15-1-2008

SAP &. 3307268 A = jol_

Zdroj: informadni systém SAP

Obr. 13 Ukazka hlavi¢cky dodavky po zpracovani
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3.4 Kriticka mista v fizeni skladového hospodarstvi

VySe jsou popsany &innosti skladu hotovych vyrobkd, tak jak se kazdodenné
déji. BohuZel, ne vZzdy jsou zcela dostateéné pro rychlé uspokojeni potfeb
zékazniki na expedice, pro rychlou kontrolu zboZzi na SHV & jiné.
V nasledujicich krocich budou vytipovana kriticka mista viizeni skladu
s ohledem na konkrétni pfani zakaznika.

Slabym mistem se stava jiz pfijem zbozi na sklad, kde se vétdina chyb stava
diky $patnému opsani Cisla, prehlédnuti &i opomenuti. Stejné chyby se stavaji
i pfi vyvazeni zboZi, caste chyby nastavaji take pfi prevodech diky $patnemu
oznaceni presunu z bunky na bunku. Zaroven zpracovani fyzickych prevod(
v informaénim systemu SAP je ¢asové velmi naroéné. Jedna se o kazdodenni
ginnost trvajici pracovnici SHV, ktera zadava Gdaje do 1S%°, 2-3 hodiny.
Vzhledem kvytizeni operativnimi  zaleZitostmi v pribéhu  celého  dne
se provadéji presuny v IS casto po pracovni dobé.

Zakaznici pozaduji obdrzet zboZi ve spravném poctu, ve spravné skladbé
sortimentu a v co nejkratsim &ase. Vzhledem k tomu, 2e vétdina &innosti, které
v soucasné dobé probihaji pfi pfipravé zakézky, je zaloZena na lidském faktoru,
neni vzdy mozné pIné vyhovét poZadavkum zékaznik(. V pfipadé, ze neni jina
moznost nez akceptovat nékdy i neobvykld prani zékaznika, vznikaji firmé
vicenaklady, predevsim ve formé pfes€asovych hodin skladnikd. Jedna se
predevdim o pfipady, kdy zakaznik pozaduje nalozeni kamionu, ktery prijede
pred koncem bézné pracovni doby, &i trva-li na nakladkach o vikendech
nebo svatcich. V soucasné dobé nejvice Casu zabere pravé vyskladnéni svitidel

a jejich nékolikera kontrola pfed samotnym naloZenim kamionu.

Diky selhani lidskeho faktoru se stava, Zze je pfi nakladce naloZen Spatny podet
kusl &i jiny typ, nebot dojde k pfehlédnuti & opominuti. Tato situace muize
nastat, kdyz je na pfipravu dodavky malo casu nebo pfi soucasném
vychystavani zbozi pro vice zakaznikd najednou. Skladnice na kontrole

najednou kontroluje nékolik nakladek a tim mdzZe dojit k chybam.

# 13 = informadni systém

47



U vetdich dodavek jsou potfebné minimalné dva pracovni dny na pfipravu, aby
byly eliminovany v8echny mozné chyby lidského faktoru. Diky pozadavkam
zakaznikl v8ak &asto neni mozné trvat na dodrzovani pravidla informovat
pracovniky SHV o vétSich nakladkach alespon dva pracovni dny piedem
a uvolnit pro zpracovani pozadované zbozi. Cinnost na SHV neni, co se tyce
fyzické pfipravy dodavek, zadnym zpusobem automatizovana, napfiklad
v oblasti kontroly vyskladnénych a naskladnénych svitidel — vedkere informace
o baleni pfichazi ruéné psané na dokladech od lidi z plochy. | timto ruénim
prepisovanim a zapisovanim je vétsi pravdépodobnost zplsobeni chyby nez

v pfipadé automatické identifikace zbozi.

Inventarizace skladu hotovych vyrobkl v soutasné dobé probihd zhruba sedm
pracovnich dni. V této dobé je sklad zcela uzavien pro veskeré pfijmy a vydeje
zbozi. V téchto dnech neni mozZné reagovat na potreby zakazniki a je mozné,
ze diky tomu ztraci spoleénost moznost prodeje skladovych zésob. V pfipade,
ze zékaznik pozaduje zboZi okamiité, neni ochoten ¢ekat tyden na otevfeni
skladu a obrati se se svymi poZadavky na jiného dodavatele. Zavedenim

automaticke identifikace zbozi by se cely proces inventarizace znacné urychlil.

V sou€asnosti jsou pracovnice, kiteré prenadeji fyzickou cCinnost pocinajici
pfijmem, pfes zpracovani dodavky az po inventarizaci, do informaéniho
systému, znaéné vytizené a i pfes vysoké pracovni nasazeni nejsou informace
0 zasobach dostupné v realném &ase.

Veskeré &innosti na SHV se v podstaté provadi dvakrat, nejprve je provedena
fyzicka cinnost (pfijem zbozi soznadenim skladovych mist, zaskladnéni,
prevody, vydeje materialu atd.) a nasledné je vse prevedeno do informacniho
systému. Mezi fyzickou a Uéetni praci mGze &asto dojit k velké casové prodlevé.

Firma Preciosa — Lustry, a. s. je spoleCnosti, kiera pracuje s informacnim
systemem SAP, snazi se maximalné efektivné wyuzivat jeho vlastnosti
ke zjednoduseni svych procesu, a tim déle zvySovat produktivitu prace. Jednou
z moznosti efeklivngjsiho vyuzivani informacniho systému je automatizace
skladového hospodarstvi vyuzitim technologie carového kddu.
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3.5 Hlavni duvody pro¢ vyuzivat éarové kody™

NiZe je uvedeno nékolik divodq, které vedly k zamysleni nad vyuzitim éarovych
kédi i ve firmé Preciosa — Lustry, a. s.

3.5.1 Presnost

Snimani &arovych kodl je jedna z nejpfesnéjSich a nejrychlejSich metod
k registraci vét§iho mnoZstvi dat. Eliminuje chybné vstupy do informaéniho
systému. Pri pouziti Carovych kédl se pocet chyb sniZuje o nékolik Fada.
| zbyvajici skupina chyb mlze byt efektivné eliminovana spravnym navrhem
automatickych kontrolnich funkei.

3.5.2 Rychlost
Rychlost pofizeni dat pomoci snimace carového kddu je ve srovnani
s klavesnicovym zadanim vyrazné rychlejdi a v koneéném dasledku Setii ¢as

pracovniku.

3.5.3 Bezpeénost

Je fada aplikaci, kde neni Zadouci, aby obsluha mohla ovlivhovat vkladané
Odaje. Tento problém se da obecné fesit pomoci definovanych &iselnikd
a ovéfovani vstoupenych dat proti tomuto Ciselniku. Zviasté pfi velkych
databazich mize ale dochazet k prodlevam pii kontrole. | tak nelze kontrolou
pomoci &iselnikl zabranit chybé, je-li i v ném, obsaZena nespravna hodnota.
Vyuziti automaticke identifikace dovoli zabezpedit vstup tak, ze vadny vstup je

znesnadnén nebo znemoznén.

3.5.4 Prizpusobitelnost

Technologie ¢arovych kédd je mnoholUgelova. Jeji vyuZiti je v podstaté ve viech
oblastech prdimyslu, obchodu i v oblastech zdanlivé okrajovych. Carové kédy se
také mohou vyuzivat v nejriznéjdich extrémnich prostiedich a terénech, kde
neni vhodné nebo mozné, aby obsluha pracovala s daty.

*® Druhy earovich kadu [online]. [oit. 20. 3, 2008]
Dostupné z: hitp:/iwww. fask.cz/28-rozdeleni-carovych-kodu.html
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3.5.5 Aplikovatelnost

Carovy kéd je mozné tisknout na materialy odolné vysokym teplotdm nebo
naopak extrémnim mrazim, na materidly odolné kyselindm, obrougeni,
nadmeérné vihkosti. Aplikovat se daji na mokré materialy, Ize je opatfit vysoce
odolnymi f6liemi nebo napriklad tisknout tak, ze béznym okem nejsou viditelné.
Rozméry potisk(l ¢arovymi kédy mohou byt dokonce pfizpusobeny i velmi

malym rozmeéram.

3.6 Obsah a prinosy zavedeni systému ¢arovych kodu

Systém by mél umoznovat automatickou spravu skladového provozu, napfié¢
vSemi skladovymi procesy, pocinaje pfijmem zboZi od dodavatele, v pfipadé
nakupovanych svitidel, & pfijmu zbozi z baliry, v pfipadé svitidel vyrabénych
primo ve firmé Preciosa — Lustry, a. s. a konée expedici dodavky zakaznikovi.

Pfinosem zavedeni <&arovych kédu ve skladovém hospodarstvi firmy

Preciosa — Lustry, a. s. by mélo byt®":

» zjednoduSeni evidence a manipulace se skladovymi zasobami,

» automatizace skladovych operaci,

* zrychleni a zjednodus$eni skladovych proces(,

e snizeni €i UpIné odstranéni chybovosti a nepfesnosti,

* zrychleni procesu inventarizace,

» ockamzitd informace o uskladnéni vyrobku ¢ moZnost okamzitého zjidténi

obsazeni urdité lokace.

Po zavedeni automatické identifikace (Sarovych kédd) se projevi skladova
efektivnost v téchto oblastech:

» hospodarnéjsi sklad,

e produktivnéjdi sklad — poskytovani kvalitnéjdich sluzeb zakaznikiim,

8 Rizeny sklad [online]. [cit. 30. 2. 2008]. Dostupné z: hitp/www rizeny-sklad.cz/
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e provadéni operaci se skladovymi zasobami ve vinach kumulace skladovych
operaci,
e optimalni vyuziti skladovych prostor.

Diky automatizaci ve sledovani zasob dojde i ke zvySeni skladove presnosti:

» pfesné provadeéni operaci,
» pfesné a vasné pinéni objednavek,
e vyuziti technologii automaticke identifikace,

» snizeni viivu lidského faktoru.

Zavedeni automatické identifikace pomaha zvySovat kvalitu sluZzeb zakaznikim

t&mito moznymi zplsoby:

¢ kvalitngj8i uspokojovani zakaznika — pozadované zbozi v pozadované
kvantité, Case a na pozadovaném misté,

¢ zakaznicka feseni (pfizplsobovani etiket, sestav a baleni).
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4 Teoretické seznameni s ¢arovymi kody

4.1 Co to je ¢arovy kod

Carové koédy zasahuji do Zivota kazdého znds, jsou na vyrobcich bézné
spotreby. Postupem Casu se zacCaly c¢arové kody vyuzivat vice, a proto vyvstala
potfeba cely systém centralné fidit. Byla zalozena organizace EAN (Evropska
asociace Cislovani), ktera vytvorila pravidla a fidi pfidélovani kédi jednotlivym
statim a vyrobcum. Vyrobci pak podle téchto pravidel pridéluji kédy vyrobkam.
Vysledkem této ¢innosti je, Ze kazdy vyrobek je jednoznaéné oznacen Cislem,

které je pfevedeno do &ar a mezer arového kédu.*?

Co to znamend v praxi? Aby bylo mozné tento zpUsob pouzit, musi se dany
vyrobek nejprve oznadit kédem. Ktomu slouzi rdzné zpusoby, predtist&énymi
obaly poCinaje a potiskem pfi vyrobé konce. Takto oznaceny vyrobek je totiz jiz
mozno pomoci Ctecich zarfizeni sledovat od vyrobce, pres obchodni, logistické
a dalsi firmy ke koneénému prodeji spotiebiteli, a tato data poskytovat

jednotlivym ¢lankim fizeni tohoto procesu.

Metoda c¢arového kédu je jednim z nejefektivnégjSich zplsobl pofizeni dat —
nizké naklady na oznaceni, vysoka pfesnost a rychlost ¢teni, flexibilita, zvy$eni
produktivity prace, prenositelnost informace mezi jednotlivymi Clanky pohybu
zbozi.

Kde konkrétné se tato technologie uziva? Pfi sledovani toku vyroby, pfijmu,
vydeji a inventufe zboZi ve skladu, pfi expedici zboZi jiné firmé, evidenci
majetku, dochazkovych systémech, kontrole vstupu osob, evidence dokument(
a prodeji zbozi. Dale pak napfiklad pfi reklamnich akcich, automatickém tfidéni,
sbéru dat pro marketing a mnoha dal$ich €innostech nezbytnych pro chod firem.

%2 Earové kédy — co to viastn je? [online]. [cit. 30. 3. 2008].
Dostupné z: http://combitrading.cz/?pg-nm=cz-barcode-rfid
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Standardni &arové kbédy funguji podobné jako rodné cislo nebo SPZ auta -
pocitac je pouziva jako referentni Cislo, s jehoz pomoci hleda patfi¢né popisné
udaje, které k nému patfi.

Carovy kdd Ize natisknout nebo pfipevnit na uréity pfedmét, kde je poté preéten

pomoci svételného zdroje a po patfiéné konverzi uloZzen do pocitae.

4.1.1 Kdyz cteci zafizeni prejede po ¢arovém kodu

V nékolika bodech je osvétlen princip &teni ¢arového kdédu pomoci snimaciho

zarizeni:

1. tmavé &ary svétlo ze skeneru pohlcuji, svétlé cary (mezery) je odrazeji,

2. fotobunkovy detekior ve skeneru odrazené svétlo zachyti a pfeméni ho na
elektricky signal,

3. kdyz je carovy kéd snimam, vytvari se nizky elektricky signal mezerami
(odrazenym svétlem) a vysoky elektricky signal &arami; trvani elektrickeho
signalu odpovida Sifce objektu. Tento signél dokaZe dekodér ve ¢&tecim
zafizeni ,dekddovat” na znaky, které ¢arovy kod predstavuje,

4. dekddované udaje jsou pieneseny do pocitace v tradicnim formatu.

4.1.2 Vynikajici rychiost a presnost

Snimaci zafizeni ¢aroveého kdédu je rychlej§i a mnohonasobné presnéjdi nez
lidské oko. Presnost &arove technologie dosahla v testech Urovné jedné chyby
na 10 000 000 znakd(. Pro srovnani, pfi psani na klavesnici se presnost
pohybuje okolo jedné chyby na 100 znak(. Tato forma ,automatické
identifikace" dokaze zabranit chybam v identifikaci.

Vyhodou &arového kédovani je snadnost jeho pouzivani. Naudit se ovladat
pfislugné zaiizeni je otazkou nékolika minut.
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4.1.3 Déleni carovych kodu
V soucasnosti existuje vice nez 200 druhl ¢arovych kédd. Rozdéluji se podle
zpusobu rozlozeni ¢ar a mezer a kazdy ma svou symboliku (tedy popis pravidel

uréujicich zptsob, jakym se data kéduji do ar a mezer) a typické vyuziti.*®

Zakladni rozdéleni symbolik je na kody souvislé a diskrétni. Diskrétni carové
kody zacinaji ¢arou a konéi ¢arou a mezi jednotlivymi znaky se nachazi
meziznakova mezera. Souvislé Carové kédy zalinaji ¢arou, kon&i mezerou

a nemaji meziznakové mezery. Na konci kédu muaze byt kontrolni soucet.
Carové kody se mohou délit i podle toho, maji-li pevnou nebo proménnou délku.
Novou generaci ¢arovych kédu tvofi dvoudimenziondlni kédy.

Podle uziti mazeme rozdélit ¢arové koédy na kédy pouzivané v obchodech, na
kédy uzivané v prumyslu a na specialni uziti jako napfiklad Codebar, vyuzivany

v transflznich stanicich, postovni ¢arové kddy a dalsi.

Nékteré carové kédy mohou obsahovat pouze Cisla, jiné mohou obsahovat
pismena nebo specialni znaky.

Pfed a za kazdym kédem musi byt zabezpeceno tzv. svétlé pasmo. Do tohoto
pasma se nesmi umistovat zadny text ani grafické symboly. Tato zdna slouzi
&tecimu zafizeni k tomu, aby mohlo snadno rozpoznat Start a Stop znaky.**

% Druhy &arovych kédu [online]. [cit. 20. 3. 2008]
Dostupné z: hitp://www fask.cz/26-rozdeleni-carovych-kodu.html

=4 SIXTA, J.a MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0573-3. S. 211.
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4.1.4 Druhy ¢arovych kodu

4.1.4.1 Skupina U. P. C*®°

U.P.C. A

Universal Product Code — univerzalni kéd vyrobk( — (U. P. C) je navrZen
z hlediska jednoznaéné identifikace vyrobku a jeho vyrobce. Jeho symbolika je
pevné délky, numericka, souvisla. Kazdy znak ma ¢&tyfi prvky. UPC verze A se
pouziva k zakdédovani 12-mistného ¢&isla. Prvni Cislice je znak systému
Cislovani, dalSich pét je identifikaéni Cislo vyrobce, dalSich pét je €islo vyrobku
a posledni &islice je kontroIni znak.

L © Eg

Tento kod je variantou kodu UPC A s potlacenim nul. Prvni znak této symboliky

— znak systému E&islovani — je vzdy nula (0). Ostatni znaky maji pevny vyznam

jako UPC A. Pro spravné Cislo vyrobku plati nasleduijici €tyfi pravidla:

1. Jsou-li posledni tfi Cislice v Cisle vyrobce 000, 100 nebo 200, jsou platna
Cisla vyrobku 00000 az 00999.

2. Jsou-li posledni tfi Cislice v Cisle vyrobce 300, 400, 500, 600, 700, 800 nebo
900, jsou platna Cisla vyrobku 00000 az 00009.

3. Jsou-li posledni dvé Cislice v Cisle vyrobce 10, 20, 30, 40, 50, 60, 70, 80
nebo 90, jsou platna &isla vyrobku 00000 az 00009.

4. Jestlize ¢Cislo vyrobce nekonéi nulou, jsou platna ¢&isla vyrobku 00005 az
00009.

U.P. C. E1
Jde také o numericky kéd pevné délky a jeho typické pouziti je pro zbozi na
regalech v maloobchodé. Délka vstupniho fetézce je Sest Cislic.

% Druhy &arovjch kédu [online]. [cit. 20. 3. 2008]
Dostupné z: http://www.fask.cz/26-rozdeleni-carovych-kodu.html
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4.1.4.2 Podskupina EAN*®

European Article Numbering (EAN) je nejznaméjSi kéd uzivany pro zbozi
prodavané v obchodni siti. Tento kéd mlze uzivat kazdy stat zapojeny do
mezinarodniho sdruzeni I. A. N. A. EAN (International Article Numbering
Association EAN). Spravu kédu EAN na evropském teritoriu provadi nekomeréni
organizace EAN se sidlem v Belgii. Jejimi dobrovolnymi €leny jsou narodni
komise EAN v8ech evropskych zemi. Snimac¢e EAN dovedou dekdédovat
U. P. C, opacné to ale nemusi platit.

EAN8a EAN 13
EAN ma dvé verze: EAN 8 (kéduje 8 Cislic) a EAN 13 (kéduje 13 ¢islic). Oba
kédy jsou numerické pevné délky, dokazi kédovat pouze Cislice, pficemz kazda

Cislice je kddovana dvéma ¢arami a dvéma mezerami. Prvni dvé nebo tfi Cislice
vzdy urcuji vyrobce a zbyvajici Cislice, kromé posledni, uréuji konkrétni zbozi.
Posledni &islice je kontrolni, ta ovéfuje spravnost dekédovani. Ceska republika
ma pfidélen kéd 859. Firma Preciosa — Lustry, a. s. ma pak pridélen kéd
vyrobce 0021. Firma pouziva v souCasné dobé kéd EAN 13, ve kterém je
zakodovano vyrobni &islo svitidla. Timto kédem jsou oznaCovana pouze svitidla
v&etné jednotlivych kartonl baleni, nejsou jim oznacovany nahradni dily.

EAN 8

8591 W 2342
Obr. 14 Carovy kéd EAN 8%’

% Druhy &arovjch kédu [online]. [cit. 20. 3. 2008]
Dostupné z: hitp://www.fask.cz/26-rozdeleni-carovych-kodu.html

o7 Veskera schémata ¢arovych kodu jsou Eerpany od firmy KODYS [online]. [cit. 20. 3. 2008].
Dostupné z:http://www.kodys.cz
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EAN 13

91 9

8 591234 W 567893

Obr. 15 Carovy kéd EAN 13

UCC/EAN 128

Tento kéd v pfipadé, Ze obsahuje funkéni znak FNC1, patfi rovnéz do systému
EANeUCC. Vyuziva se prevazné pro oznacovani obchodnich a logistickych
jednotek. Umoznuje zakédovat pomoci standardizovanych aplikacnich
identifikatord (Al) mnoho uzite¢nych informaci o daném vyrobku, jako jsou
napfiklad &islo dodavky, datum vyroby, datum baleni, minimalni trvanlivost,
hmotnost, délka, Sifka, plocha, objem, komu ma byt zboZi zaslano atd. Kazda
z informaci ma svuj vlastni Al, ktery jednoznaéné urcuje, o jaky typ Udaje se
jedna. Tento kéd je schopen kédovat celkem 96 ASCII znakl a 11 specidlnich
funkénich znakd. UCC/EAN 128 je specialni standardizovana verze Code 128.

(00)385999959000000017

Obr. 16 Carovy kéd UCC/EAN 128

CODE 128

Tento koéd patii rovnéz do systému EAN. Code 128 je alfanumerickd symbolika
proménné délky, souvisla. Umoznuje zakédovat mnoho informaci o daném
vyrobku, jako jsou napfiklad &islo dodavky, datum vyroby, datum baleni,
minimalni trvanlivost, hmotnost, sériové &islo, verze produktu, délka, Sifka,
plocha, objem, cilovy odbératel a daldi. Tento koéd je schopen kodovat
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102 znaku. Znaky se sestavaji ze tii Car a tfi mezer tak, aby celkova Sitka znaku
byla 11 modult. Cary a mezery mohou mit §iiku 1, 2, 3 nebo 4 moduly.

Code 128B je rovnéz alfanumericky kéd, ktery podporuje velka i mala pismena.
Navic ma 4 fidici kody FNC1 az FNCA4.

Code 128C je pouze numericky ¢arovy kéd o délce 19 znaku, zacind znakem

FNC1 a obsahuje kontrolni &islici modulu 10.

[23456789

Obr. 17 Carovy kéd Code 128

CODE 39

Velmi rozsiteny kéd pouzivany v nejriznéjSich aplikacich s vyjimkou prodeje
v malém. Je pfizplsoben jako norma automobilovému primyslu, zdravotnické
sluzbé, v obrané a v mnoha dal$ich odvétvich prlimyslu. Je schopen kédovat
Cislice 0 az 9, pismena A az Z a dalSich 7 specialnich znaku, pficemz kazdy
znak je reprezentovan péti ¢arami a Ctyfrmi mezerami. Z téchto deviti prvkl jsou
vzdy tfi Siroké a Sest uzkych. Mala pismena nejsou podporovana a jsou na
vstupu automaticky konvertovana na velka. Znak ,hvézdi¢ka“ je vyhrazen pro
znaky start a stop. Je diskrétni, s proménnou délkou.

Code 39 Mod 43 obsahuje navic kontrolni znak. Tento kontrolni znak se
vypocitava ze souctu hodnot vSech znakl fetézce celoCiselnym délenim
modulu 43. Odhaduije se, Ze pfi uziti kédu 39 mlze dojit k chybé dekédovani az
po precteni cca milionu znaku.
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Code 39

0123456750

Obr. 18 Carovy kéd Code 39

CODE 93

Code 93 je alfanumerickd symbolika proménné délky, souvisla. Kéduje vSech
128 znakd ASCIl. Znich 43 odpovidd znakové sadé Code 39, dalsi
4 znaky se pouzivaji jako fidici znaky pfi kédovani upiné sady ASCIl do
roz8ifeného médu Code 93. Kazdy znak je zakédovan pomoci deviti moduld,
slozenych ze tii ar a tfi mezer. Sitka kazdé &ary a mezery mQze byt 1, 2, 3

nebo 4 moduly.

Code 33

012345

o
58789

Obr. 19 Carovy kod Code 93

KOD ITF

Tento kéd dovoluje vysokou hustotu zapisu (az 8 znakl na 1 cm), je velmi ¢asto
vyuzivan v nejruznéjSich odvétvich pro interni  aplikace. Jeho specialni
standardizovana verze ITF 14 patfi rovnéz do systému EANe UCC, kde se
pouziva pro oznacovani obchodnich jednotek. Dokaze kddovat Cislice 0 az 9,
pficemz kazda Cislice je reprezentovana bud péti linkami nebo péti mezerami.
Jednotlivé znaky se kéduji v parech, tzn. Ze prvni znak daného paru se kéduje
linkami a druhy znak mezerami, mezi tyto linky umisténymi, takze kéd ITF musi

vzdy obsahovat sudy pocet znaku.
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ITF-14

01234557830128

Obr. 20 Carovy kéd ITF-14

INTERLEAVED 2 OF 5 - ITF
Interleaved 2/5 je samoopravny numericky kod, pouzivany predevsim

v prumyslovych a maloobchodnich aplikacich ke znaceni prepravnich oball
distribu€nich jednotek. Tato symbolika paruje dohromady vZdy dva znaky, prvni
kéduje do péti Car a druhy znak z paru do péti mezer mezi €arami prvniho
znaku, nebo-li v8echny znaky na lichych pozicich jsou kédovany do car
a v8echny znaky na sudych pozicich jsou kédovany do mezer. Dvé z péti ¢ar
jsou Siroké a stejné tak Siroké jsou dvé z péti mezer. Odtud také pochazi jméno
kodu. Cely symbol ¢arového kédu Interleaved 2/5 sestava ze znaku start (dvé
Uzké cary a dvé Uuzké mezery), datovych znakl a znaku stop (Siroka ¢ara, Uzka
mezera a Uzka ¢ara). Pro zakédovani informace je potfebny sudy pocet znaku.
V piipadé lichého poétu znakd se volné misto obsadi kontrolnim znakem nebo
se pouzije Uvodni nula.

Struktura symbolu Interleaved 2/5 mod 10 je stejna. Obsahuje ale navic
kontrolni znak. Tento se vypocCitava ze souctu hodnot vSech datovych znakl

symbolu celo€iselnym délenim modulu 10.

Interleaved 2/5

©34R67549

Obr. 21 Carovy kéd Interleaved 2/5
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CODABAR

Jednd se o jeden z nejstarsich kédl. Tento kéd je mezinarodné vyuzivan pfi
oznacovani krevnich bank v transfuznich stanicich. Codabar je diskrétni
samoopravny kéd proménné délky. Kazdy znak je reprezentovan samostatnou
skupinou ¢tyf ¢ar a tfi mezilehlych mezer. Znakova sada Codabar zahrnuje
16 znaku. Je schopen kédovat &islice 0 az 9 a Sest specialnich znakl. Pouzivaji
se Ctyfi rtzné znaky start/stop (a, b, c, d) sloZzené z jedné ¢ary a dvou mezer.
Kazdy znak je reprezentovan Ctyfmi Carami a tremi mezerami a nabizi vybér Ctyr
znakl zacatku a konce, které se mohou vyuzit pro oddéleni typu dat.

Codabar

012345¢

e
i I’||‘
A Ko R )
pam o e T

Obr. 22 Carovy kéd Codabar

MSI

Je pouze numerickd symbolika proménné délky. Jeji obvyklé pouziti je na
cenovych etiketach regalového zbozi v maloobchodé. Tento &arovy kéd ma
vzdy na konci kontrolni soucet modulu 10. Pfed néj je mozno vlozZit dalsi
kontrolni znak modulu 10 nebo modulu 11. Podle toho se kéd oznacuje jako
MSI+10, MSI+10+10, MSI+11+10.

PDF 417

Jedna se o0 novou generaci ¢arového kédu — dvoudimenziondini kéd s velmi
vysokou informacéni kapacitou a schopnosti detekce a oprav chyb pri poruseni
kédu. PDF 417 je patentem firmy SYMBOL. Oznaceni PDF 417 (Portable Data
File) vychazi ze struktury kodu: kazdé koédované slovo se sestava ze Gty ¢ar
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a Ctyf mezer o Sifce minimalné jednoho a maximalné Sesti modult. Celkem je
moduld ve slové vzdy pfesné 17. Na rozdil od tradi¢nich ¢arovych kédd, které
obvykle slouzi jako kli¢ kvyhledavani Gdaji v néjaké databazi externiho
systému, si PDF 417 nese v8echny udaje s sebou a stava se tak nezavislym na
vnéjSim systému.

Do PDF 417 lze zakddovat nejen bézny text, ale i grafiku nebo specialni
programovaci instrukce. Velikost datového souboru muze pfitom byt 1,1 KB.
(v nékterych statech USA). PDF 417 lIze vyuzit i pro zakédovani diagnézy
pacientl atd.

| rodina kédhd PDF 417 je vyuzivana v systému EANeUCC v kombinaci
s EAN13, UPC A, UCC/EAN 128 a RSS kody, tzv. slozené (kompozitni kody).

Hlavni vyhody kédu PDF 417:

* |ze je vytisknout i pfenadet na nejlevnéjSim médiu — papiru,
e moznost pfenosu dat bez nutnosti vkladani z klavesnice, pfi kterém muze
snadno vzniknout chyba,

e korekce chyb: bezchybné dekddovani kédu, ktery je az z 50% fyzicky

poskozen.
ofrli - ]
[[fageti 1
PDF-417
Obr. 23 Kéd PDF-417
4.1.4.3 RFID

V soucasné dobé se jedna asi 0 nejpropracovanéjsi technologii automatickych
identifikatorl — je to vice nez jen radiova varianta ¢arového kédu. Malé Cipy pro
bezkontaktni identifikaci pomoci radiovych vin nadchly odborniky pro logistiku.
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Cipy dokazi identifikovat nejen druh zboZzi, ale i jednoznaéné urdit, o ktery
exemplaf se jedna.®®

RFID (Radio Frequency Identification) — radiofrekvenéni systém identifikace je
moderni technologie identifikace objektd pomoci radiofrekvenénich vin. Tento
systém Ize Uspésné nasadit v mnoha odvétvich a oblastech, kde je kladen dliraz
na co nejrychlejsi a pfesné zpracovani informaci a okamZity pfenos téchto
nactenych dat k naslednému zpracovani. To nasledné vede ke zvy$eni
pfesnosti, rychlosti a efektivnosti obchodnich, skladovych logistickych

a vyrobnich procesd.*

4.1.4.3.1 Jak RFID funguje a k emu se da pouZit?
Carové kdédy na zbozi se staly jiz béznou zéleZitosti, s jejich pouzitim se setkal

snad kazdy z nas v samoobsluze. Po precteni kédu na zboZi zna registracni
pokladna okamzité jeho cenu a informace o namarkovanych polozkach mohou
byt tak obratem odepsany z evidence zasob. Carové kédy vSak maji nékolik

nedostatk(:

e Carovy kod musi byt dobre viditelny, nékdy se jej nepodari na prvni pokus
nacist,

e Carovy kod vétSinou identifikuje jen druh zbozi, nikoliv konkrétni exemplar
a nelze jej tedy za normalnich podminek pouzit tfeba ke sledovani
skladovacich Ih(t nebo zaruéni doby,

e Carovy kéd muze byt snadno poskozen mechanicky ¢i opticky.

Objevily se rtzné pokusy o feseni téchto nedostatkl. Prodluzovala se délka
kodu, objevily se dvojrozmérné kédy (Etvercové nebo obdélnikové pole bilych
a Cernych Cctvereckl, kazdy CtvereCek odpovida jednomu bitu) a pro
zabezpeceni vstupu do objektl se zacaly pouzivat identifikacni Cipy. Informace
jsou v elektronické podobé ukladany do malych Cipl-tagl, ze kterych je lze

nasledné nacitat a opakované prepisovat pomoci radiovych vin. Toto

% RFID: vic nez jen radiova varianta ¢arového kédu [online]. [cit. 19. 3. 2008]
Dostupné z: http://mobil.idnes.cz/fid-vic-nez-jen-radiova-varianta-caroveho-kodu.fI8-
/mob_tech.asp?c=A040323 5254516 mob tech

% RFIDportal [online]. [cit. 2. 4. 2008]. Dostupné z: http://www.rfidportal.cz/index.php?page=rfid obecne
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zpracovani se v3ak nedéje po jednotlivych &tenich, jako u v soucasnosti
pouzivanych Carovych kéda, ale hromadné. Soucasna Cteci zafizeni dokazou
najednou nadist az nékolik set tagl za minutu.

Technologie RFID je vsoucasné dobé povazovana za pfimého nastupce
carovych kodu, z hlediska budouciho vyvoje se vSak nepredpoklada upiné
nahrazeni ¢arovych kédu. Budou oblasti trhu, kde budou dominovat RFID
technologie, pfipadné kombinace RFID znaceni s ¢arovym kédem. Jiz dnes se
vyuzivaji tiskarny, které dokazi potisknout RFID tag informacemi s &arovym
kédem. Takové tiskarny pfi potisku zaroveri zapisuji informace do tagu
a dokonce pokud je RFID tag poskozen, toto zjisti a tag oznadi.

Elektricky &teny Cip je jen obtizné pouZitelny pro evidenci zboZi, Sikovné by bylo
Cist jej bezdratove. Problém by mohl byt s napajenim, baterie je velkd a ¢asem
se vybije. Nastésti se podafilo vyvinout bezdratové identifikaéni &ipy, které
Cerpaji energii z dopadajicich elektromagnetickych vin vysilanych vysila¢kou.
Pro tato feSeni sestavajicich se z ipu a male ploché antény se vzilo oznadeni
RFID (Radio Frequency Identification, identifikace na radiove frekvenci),
identifikaéni zafizeni sestavajici z €ipu a anténky se nazyva tag.

S myslenkou na vznik bezdratové technologie zpracovani informaci pfisla pred
lety nejvétdi maloobchodni firma WalMart, ktera pfed neékolika desetiletimi stala
u zrodu carového kédu. Zakladem byla myslenka vyvinout takovou technologii,
ktera dokaze objekt identifikovat i na vétSi vzdalenost, bez pfime viditelnosti tak,
aby v realném ¢ase bylo moZno zpracovat vice objektld soucasné,

Prvni feSeni na bazi RFID se objevila pocatkem 80. let, pracovala v pasmu
125 kHz az 148 kHz. V tomto pasmu se RFID vyuziva pro identifikaéni prakazky
lidi, evidenci domécich zvifat &ipem injikovanym pod kizi a pro identifikaci
komponent v zafizeni béhem vyroby & prichodu agresivnim prostiedim. Tag je
tvofen kotouéem meédéného dratu a paméti EEPROM, cena se v zavislosti na
mnozstvi a zpusobu zakrytovani pohybuje od 1 do 75 dolar(, dosah &teciho
zafizeni se pohybuje od jednotek centimetrd po jednotky metrd.
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Od poloviny 90. let se na trhu zacaly objevovat tagy pro RFID pracujici v pasmu
13,56 MHz. Anténa tagu nemusi byt vyrobena z médéného dratu, mlize byt
dokonce  wytisténa  vodivym  inkoustem na  papirovou  podlozku
a doplnéna &ipem. RFID v pasmu 13,56 MHz se pouziva pro evidenci knih
v knihovnach, identifikaci zavazadel &i pradla a fizeni pristupu. Dosah &tecky se
podobné jako u prfedchoziho fe$eni pohybuje od jednotek centimetr(
do jednotek metrli. Cena tagu se pohybuje od 50 centl po 1 dolar, na rozdil
od pfedchoziho fe$eni v8ak vznikaji problémy s umistovanim tagl na kovové
povrchy.

Od roku 2000 se na trhu objevuji tagy pracujici vpasmech 868 MHz
(v Evropé) a 915 MHz (v Americe; v Evropé na tomto pasmu pracuji sité GSM).
Do urgité miry se jim podarilo vytlait freSeni pracujici v pasmu 13,56 MHz, tagy
jsou totiz levn&j$i a je mozné zaroven precist Udaje ze stovek az tisicu tagu
zarovenn {je napfiklad mozZné precist identifikani d&isla vSech vyrobku
zabalenych na jedné paleté). Cena se pohybuje kolem 30 az 50 dolard.

Vyse jsou popsany tzv. pasivni tagy, které skutecné neobsahuji zadnou baterii
a energi na vyslani identifikatniho Cisla CZerpaji  z dopadajicich
elektromagnetickych vin &tecky. Objevuji se i aktivni tagy v cené desitek az sta
dolard, které jsou vybaveny vlastni baterii a je na né mozné rovnéz radiem
zapisovat data. Pracuji nejastéji v pasmu 433 MHz, 2,4 GHz a nyni také
vpasmu 58 GHz a pouiZivaji se zejména pro identifikaci pfepravnich
kontejnerl.

Podobné jako u ¢arovych kédl se informace zaznamenavaji na nosié dat — tzv.
RFID tag, ktery je pfipevnén na sledované objekty, tag obsahuje maly Cip
s anténou a paméti. RFID tagy jsou zakladem systému pro ukladani a prenos
informaci pomoci elektromagnetickych vin. MuZze je hromadné predist
a zaznamenat pfisludné éteci zafizeni, které mlze byt pevné nebo mobilni.
Pomoci vin vyzafenych z éteciho zafizeni dojde k nabiti chipu a nasledné se
informace uloZend v chipu bezdratové pfenese do &teciho zafizeni. Kazdy tag
obsahuje tzv. EPC kéd — electronic product code, jedna se ¢ jednoznaéné
sériové C&islo tagu.
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Struktura EPC kédu — sérioveé CGislo uloZené v tagu:

8 bit hlavicka, EPC &islo verze,

28 bita informace o firmé&, 268 miliond firem,

24 bita tfida vyrobku, 16 milién( tfid,

36 bitu unikatni &islo produktu, 68 miliénu Cisel.

Kazda implementace RFID technologie obsahuje tagy pro oznaeni objektl,
&teci zafizeni a tzv. middleware (fidici systém, ktery zajiStuje hromadné
zpracovani  v8ech  nadtenych tagl vdosahu  &teciho  zafizeni
a preneseni zpracovanych dat do navazného informaéniho &i fidiciho systému).

4.1.4.3.2 RFID nebo carove kody?

Pred nékolika desetiletimi si evidenci zbozi pomoci ¢arovych kédd nedokazal

nikdo ani predstavit, a pfesto je to dnes jiz naprosto bézna technologie, ktera se
vyuziva i v mnoha dal§ich oblastech, nez kam byla plvodné uréena.

RFID tagy maji oproti $titkim s &arovym kédem nékolik zasadnich vyhod. Stitek
s Carovym kddem musi byt umistén na viditeIném misté pro Cteci zafizeni a tim
je zaroven vystaven vlivim poskozeni — odtrzeni, poskozeni, teplotni vlivy,
povétrnostni viivy. RFID tagy Ize také umistit do znaceného objektu tak, aby
nebyl témto vlivdm vystaven, a tim je nékolikanasobné odolngjsi oproti Stitku
s ¢arovym kédem. Mnoho vyrobcl v sou¢asné dobeé jiz umistuje RFID tagy do

svych vyrobku, palet, kontejnerd pfimo ve vyrobé.

Nejvétsi vyhody RFID tagli jsou:

» moZnost pomoci &teciho zafizeni nadist najednou velké mnoZstvi tagl na
vétsi vzdalenost (napf. prljezd paletového voziku &tecim portalem v realném
case),

» moznost zapisu ¢i zmény informaci pfimo do RFID tagu.
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4.1.4.3.3 Zakladni rozdéleni pouZivanych RFID tagl

Aktivni chipy vysilaji samy své Gdaje do okoli (TTF tag talks first), toto umozZriuje
vlastni miniaturni baterie umisténa v chipu, ktera vydrzi cca 1-5 let. Tyto chipy
véak kvuli baterii maji mensi odolnosti na teplotu a je nutné provadét vyménu
baterie (nejvice se vyuzivaji pro sledovani osob, vozoveho a technologického
parku, sledovani zvifat). Aktivni chipy maji vzdalenost &teni az 100 m, ale
vyzaduji pomérné vysoké naklady na pofizeni, velikost paméti na chipu mlze
dosahovat az 100 Kb.

Pasivni chipy jsou levn&jsi, maji riznou akéni vzdalenost &teni od 0,5 m do 10
m, dlouhou zivotnost chipu a pouzivaji metodu RTF (reader talks first). Tagy,
které pracuji na nejvy$si frekvenci UHF, maji radius c¢ca 3 az 10 m, ty
s frekvenci nejnizsi LF 125 kHz maji dosah jen ¢ca 0,5 m. V soucasné dobé
jsou nejvice rozsifeny pasivni chipy, a to zejména kvlli své nizké cené,
nenaroénosti na obsluhu a odolnosti, velikost paméti 64 — 2586 bits.

4.1.4.3.4 Rozdéleni tagi dle pouZiti

RFID tagy se vsoutasné dobé vyrabéji v nékolika variantach, dle velikosti
a materialu a s tim souvisejiciho pouziti (tagy produktové, kartonové, paletové,
malé tagy na lahve) a dle zpUsobu pouziti (nalepeni pfimo na objekt), tzv.
Jnlays® pro dal$i pouziti vyrobce - pifimo zabudované do produktd
a zapouzdirené (napfiklad plastové — maji vétdi odolnost a pouZivaji se
i v pfipadé umisténi tagu na kovovy material, zde zajistuji oddaleni chipu
a antén od rusivého podkladového materialu kovu).

4.1.4.3.5 Jaké jsou piinosy a vyhody RFID?
Kazda technologie ma své piinosy a sva rizika zavedeni. Vzdy je potreba

vychazet ze zakladniho predpokladu, ze klient, pokud zvazuje zavedeni nové
technologie, tak to &ini s dirazem na vysledny efekt a tim je vzdy ekonomicka
navratnost a prinos vlozene investice.

Az do soucasnosti branila vy$3i mife vyuzivani RFID cipu jejich vysoka cena,
ktera v3ak jiz zacala (a v pfistich letech jesté jisté bude) klesat. Proto byly RFID
¢ipy nejCastéji pouZivany jen pro znadeni zboZi ve wvnitropodnikovych
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procesech. V sou¢asné dobé nalezneme jejich pouziti v logistickych a vyrobnich
firmach a do mnoha dalsich odvétvi hospodafstvi se rychle rozsifuje.

Nespornou a nenahraditelnou vyhodou <&ipl oproti éarovym kédim je
skuteénost, ze &teci zafizeni nemusi mit s &ipem opticky kontakt. Cip maze tedy
byt uloZen i uvnitf obalu nebo na vyrobku samotném a tak chranén pred vlivem
vlhkosti, teploty, nelistoty a po$kozeni. V pfipadé carovych kédu musi pfi
zpracovani dat dochazet k postupnému naditani jednotlivych kédu za sebou
a Cteci vzdalenost je minimalni, v pfipadé RFID &ipu Ize vSak naraz predist
a zpracovat velké mnozstvi Cipd a to i na vétsi vzdalenosti do 10 m, v pfipadé
aktivnich &ip az do vzdélenosti 100 m.

Je zde vdak jedna vlastnost, kierou &arové kddy nikdy neumozni, a to je
moznost nejen informaci z ¢ipu Eist, ale take |ji tam zapisovat a prepisovat.
Teprve tato technologie umoznuje prevratné moznosti, bude tak velmi snadné
zajistit cestu vyrobku ze samotné vyroby az k pfijemci.

4.1.4.3.6 Prinosy RFID investice
Aby bylo mozné urcit pfinos investice pro spolednost, je nutné nejprve znat

uspory souvisejici s investici. U vyrobni linky si dokaze kazdy jednoduse takova
cisla pripravit, ale u RFID? Prelomova technologie ma v tomto ohledu podobny
problém jako celé odvétvi IT. Pfinosy RF identifikace se projevuji v mnoha
&astech spolecnosti a neni snadné je nalézt.

Vzorec pro vypocet navratnosti investice vak nutné tyto prinosy potfebuje.

Zisk z investice (vCuspor)
Ndklady spojené s investici

ROI RFID =

RFID mnohdy mlze zcela zménit & (plné vymazat nékteré &innosti ve
spolecnosti. Tyto zmény procesl vedouci k Usporam bychom rozhodné neméli
pfi vypoctu &itatele uvedeného vzorce zapomenout zapoditat.
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4.1.4.3.7 Priklad na prvni pohled skrvtych pfinost

Vezméme obvyklou zalezitost jako je pfijem materialu/zbozi a jeho naskladnéni.
Tato operace dnes probiha vmnoha spoleénostech po jednotlivych
kusech/logistickych jednotkach a tak se také informace dostavaji do
informaéniho systému se zpozdénim.

Co se stane pfi pouziti RFID? Cela zasilka je nasnimana RFID éteckami béhem
nékolika sekund a tato informace se pfenasi do informaéniho systému, ktery
dosud nebyl na tento zpUsob zpracovani informaci pfipraven. Vysledkem tohoto
naskladnéni je okamzita informace ¢ stavu skladu a dramatické zrychleni jejiho
ziskani. Vybavime-li stejnou technologii také vyrobu ve spoleénosti, ziskame tak
stejné informace z jednotlivych ¢asti vyroby (stav vyroby, pribézné zasoby na
pracovisti}. Zrychleni sbéru informaci v ramci logistiky/vyroby umoznuje daleko
lepsi planovani zasob spoleénosti. Pokud mame plan vyroby a stavy zasob, tak
zasoby, které mame na skladé, mizeme odpovédné fidit ne z hlediska mnoZstvi
(Q), ale z hlediska &asu (T). Tim se zcela zasadnim zpusobem zjednodus$uje
systéem predikce objedndvek a otevira se velky prostor pro optimalizaci
skladovych zasob — Uspory na vazaném kapitalu.

Takovych pfikladl Ize nalézt v kazdé spole€nosti vice, ale otdzkou zlstava, do
jaké miry lze kvantifikovat pfinos, kterého dosahneme tak radikalni zménou
vybraného procesu.

4.1.4.3.8 RFID nema jenom vvhody

PFi zavadéni technologie RFID jako identifikatoru je ve firmé& nutné posoudit také

mozné nevyhody €i mozZnosti zneuZiti této technologie. Jednim z rizik zneuZiti je
pravé moznost zapisovat a prepisovat informace na cipu. Mohlo by dojit ke
zneuziti této moznosti a tim k nabourani celého systému.

V pfipadé, ze by udaje na Cdipu, ktery by byl zabalen piimo u vyrobku,
obsahovaly i misto zaskladnéni & konkrétniho odbératele, byla by vyména &ipu
s novymi Udaiji v pfipadé nenapinéni plvodni objednavky nakladna a zfejmé by
zatiZila pfili§ mnoho pracovnikd.

69



Zavedeni této technologie by bylo pro firmu neimérné drahé — pfi mésiénim
objemu vyroby cca 10 000 ks svitidel by zavedeni této technologie pouze na
cipech znamenalo zdrazeni kazdého svitidla zhruba 0 18 — 1275 K& na kuse;
cena Cipu dle zvolené arovné technologie by pak musela byt od zadatku
zahrnuta do vysledné kalkulace svitidla. V uvedenych nakladech neni pocitano
s prvotnimi naklady, které zahrnuji implementaci technologie do firmy a zajisténi
pozadovaného vybaveni pro snimani tagu.

Uvedené poznatky s ohledem na kriticka mista ve skladovem hospodarstvi
nabizi  feSeni  zavedenim  automatické  identiflkace ve  firmé
Preciosa — Lustry, a. s. Velkym pfinosem by se mohlo stat zavedeni ¢arovych
kédi, které by mohly v nize zmifovanych oblastech pomoci ke zlepSeni.

V oblasti logistiky, pfedevSim pak ve skladovém hospodarstvi firmy, je mozné
najit tato zlepseni:

e zrychleni procesu piijmu, vydeje, presunu a inventarizace produktu,
» odstranéni chyb obsluhy a zpfesnéni celé evidence produktu,
» minimalizace nakladu spojenych se zna&enim produktd,

e piesnd evidence spotiebitelskych jednotek, kartond, palet.
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5 Navrh reseni kritickych mist pomoci ¢arovych kodu

Systém by mél umoznovat automatickou spravu skladového hospodarstvi
napfic vSemi skladovymi procesy, pocinaje pfijmem zbozi od dodavatele
v piipadé nakupovanych svitidel ¢i pfijmu z balirny v pfipadé svitidel
vyrabénych ve firmé a konce expedici dodavky zakaznikovi.

Systém ¢arovych kédl by mél obsahnout:

e pfijem zboZi a jeho zaskladnéni na skladova mista — véetné pfenosu
zaskladnéného zbozi do informaéniho sytému SAP Business One,

e pfevod zbozi mezi jednotlivymi skladovymi misty (pfesun z buriky na burku —
tzv. pfevody; pfevod na jiné skladové misto z dlvodu optimalizace skladovani
zasob),

e vydej zbozi ze skladu, jeho kontrola pfi vyskladfiovani ze skladovych mist;
ucetni vydej ze systému SAP.

5.1 Co maji reSit ¢arové kody?

V soucasné dobé firma Preciosa — Lustry, a. s. pouziva oznaceni vyrobku
symbolem ¢arového kodu typu EAN-13, kiery jednoznaéné identifikuje vyrobek
pro potieby odbératele a plné vyhovuje identifikaci zboZi v obchodnich
retézcich.

Vzhledem ke slozitému skladovani jednotlivych svitidel, kdy je nutné
identifikovat vzdy jak hlavni cast svitidla, tak veSkeré obalové jednotky
nalezejici ktomuto svitidlu, je zamérem firmy zavést evidenci jednotlivych
kartonu (kazdé obalové jednotky) tak, aby kazda krabice byla naprosto presné
identifikovatelna. K tomu muZe slouzit symbol interniho ¢arového kédu, ktery
svym obsahem reprezentuje tzv. Cislo kusu a jeho hodnota jednoznaéné
identifikuje vyrobek podle potieby skladové evidence a nasledné expedice
k odbérateli. Mimo této zakladni informace muze kéd identifikovat datum vyroby,
mnozstvi apod. V neposledni fadé je mozné na zakladé tohoto kédu sledovat
pohyb kusu zpétné v procesu vyroby.*

% SIXTA, J.a MACAT, V. Logistika — teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0573-3, S. 213.

71



Pouzivani ¢arovych koéda by mélo zamezit neustalému prepisovani Cisel
z raznych dokladd a jejich nutnou vizualni kontrolu — pfi této Cinnosti vznika
vétdina chyb — piehlédnutim &isla &i $patnym zapsanim; v pfipadé, ze kontrolu
provadéji dva pracovnici mlze dojit k neporozuméni vysloveného Eisla; casté
jsou také zamény zapsanych Cisel (zalezi velmi na rukopisu).

Kontrola jedné palety podle dokladd v souasné dobé trva zkuSenému
pracovnikovi cca 5 minut; fyzické zaskladnéni dalSich cca 5-10 minut a pfijem
do podcitace zhruba daldich 15 minut podle poétu polozek na dokladu. | mezi
fyzickym zaskladnénim a prenosem informaci do informacniho systému tedy
dochazi k velké casové prodieve, nebot pfijem do informaéniho systému se
provadi v zavislosti na momentalnim vytizeni pracovnika, ktery Géetni pfijem
provadi a na jeho zastupitelnosti — v pfipadé dovolenych éi nemoci jednoho
z pracovniki muze dojit k napfijmovani zbozi pfijatého na sklad dopoledne az
v odpolednich hodindch. Velkym pfinosem zavedeni automatické identifikace by

tedy bylo ziskavani informaci o skladovych zasobach v realném &ase.

Pfi pfijmu zbozi z Jablonce nad Nisou dochazi casto k tomu, Ze materidlovy
doklad z informaéniho systému SAP pfichazi se znaénym casovym zpozdénim.
Divodem je to, Ze nejprve je v jablonecké balirné zbozi nalozeno na auto
a ruéné je vypsana vydejka zbozi — az na zakladé této vydejky se tvoii
materidlovy doklad a opét zde dochézi k moZnym chybam popsanym v prvnim
odstavci této kapitoly. Prijem zboZi je tedy také kontrolovan pouze na zékladé
ruéné psané vydejky, kde kazdy pracovnik ma jisty charakter rukopisu, ktery je
ne vidy pro ostatni Citelny a srozumitelny. Dochazi tak k nutnosti vyjashovani
a €asto dochazi i k zaménam.

5.2 Jakym zpusobem by se zménila prace na SHV?

Predpokladem vyuziti ¢arovych kédu je jejich propojeni pfimo s informacnim
systémem SAP. Propojenim s informadnim systémem by byl uSetien predevdim
cas pfi pfijmu zbozi, kontrola obsahu palet by probihala rychleji a bez
nebezpedi zamény & chyby. Zaroven by nebylo nutné doklady s informaci
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o zaskladnéni prenaset do informacniho systemu . ruéné”, ale jiZ pfi samotné
fyzické kontrole Ize promitat nactené Udaje do systému on-line nebo je pomoci
ctecky nasledné do systému prehrat — moznost chyby lidského faktoru bude
viomto pfipadné znaéné omezena. V konedném disledku by mohlo dojit
k usetfeni jedné pracovni sily, ktera dnes kontroluje doklady s obsahem palety.
Pomoci ¢tecky Carovych koédda by tuto &innost mohl provadét skladnik, ktery
dnes zboZi od pfijmu zkontrolované odebird a zavaZii jej k zaskladnéni do
konkrétniho skladoveho mista.

Pfi kazdém odbéru zburky zakladate by mohl systém hlasit volné misto
v bufice — nebylo by tedy nutné délat tzv. ,ruéni prevody”, tzn. obsluha
zakladace by nemusela objizdét cely zakladac a hledat volna mista pro presun
svitidel v burikdch, aby tim uvolnila skladova mista. Uéetni pfevod by poté mohl
byt také propojen sinformaénim systémem on-line, provadél by jej pfimo
pracovnik v zakladadi, ktery je pfi oznameni nesrovnalosti na snimacim zafizeni
okamzité schopen reagovat. Diky tomuto Fedeni by bylo moZné ulehéit praci
referentkam na sklade, které zajistuji veskeré pohyby v informaénim systému.

Nebyla by nutna dvoji kontrola pfi vydeji zbozi — po zab&hnuti systému Carovych
kédl by byla postadujici kontrola pouze pfi vyskladhiovani zbozi ze skladovych
mist. Jestlize by nesouhlasil kéd s Cislem na dokladu, varovné upozornéni by

nedovolilo obsluze zaklada&e nespravny material vubec vyskladnit.

5.3 Kde by mél byt ¢arovy kéd pouzit?

Carovy kéd v névaznosti na informaéni systém SAP by mél byt pouZit na
dokladech, se kterymi se pracuje na skladé hotovych vyrobkd:

1} Materidlovy doklad - tisk tohoto dokladu vCetné carového kodu by mél

probihat jiz na balirné.
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2) Dodavka — c¢arové kdédy by se mély tisknout na skladovych pfikazech

a na hlavicce dodavky, s témito doklady pracuje obsluha zakladace a obsluha

na plose.

Tab. 2 Transakce, jejichz vystup pri tisku by mél obsahovat ¢arovy kod

Nazev transakce .
v SAP Popis
CO11 Zpétné hlaseni vyrobni zakazky, nebo-li prodej vyrobku
s naskladnénim na V21F
CO13 Storno zpétného hlaseni
LI02 Aktivace dokladu pfed tiskem
LI04 Tisk inventurniho dokladu
LI12 Zména inventurnich rozdilu
LS25 Skladové zasoby ke skladovému mistu
LS26 Skladové zasoby k materialu
LT11 Zadavani vysledku inventury
LT31 Tisk skladového pfikazu
LX15 Vybér mist pro inventuru
LX17 Seznam inventurnich dokladu
MB1A Naskladnéni svitidel na sklad
Pfeuétovani SAP ¢gisla svitidla v€etné obalovych
MB1B jednotek ze Z201 na Z2HV; pfedé&tovani ze skladu na
sklad (H2H1, H211, H2HA)
MB1C Odbér svitidla véetné obalovych jednotek
MBS0 Tisk materialového dokladu
MBST Storno materialového dokladu
Tisk kodu na prodejnim materialovém dokladu ND
MBSU
(Z201)
MIGO Tisk k6du na prodejnim m aterialovém dokladu k
objednavce
Zalozeni zakazky - tisk ¢arového kédu u hlavni €asti
VAO1 o
svitidla
Zalozeni faktury - tisk ¢arovych k6dt u hlavni ¢asti
VFO1 i
svitidla
VLO1N ZaloZeni dodavky - tisk €arového kédu u hlavni &asti
svitidla i u jednotlivych obalovych jednotek
VLO2N Storno dodavky
Vybér skladovych mist a tisk skladového pfikazu pfi
VLO6 ] ik :
vyskladiiovani expediénich zakazek
Tisk kédu na prodejnim materialovém dokladu bez SD
YM41
(Z2HV)
YMOM Tisk kédu na prodejnim m ateridlovém dokladu SD
(Z201)
YVR2 Reporty - tisk hlavicky dodavky

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4 Co by mél ¢arovy kéd obsahovat?
V identifikatoru (Earovém kédu) by mély byt obsaZzeny nasledujici informace:

e SAP ¢islo vyrobku nebo obalové jednotky (kartonovy fadek - krabice) — pro

sklad jediny identifikator svitidel — ve v8ech skladovych pohybech se pracuje
s témito dvémi Udaji. SAP &islo je generovano pfimo informaénim systéemem
SAP v okamziku zaloZeni nového vyrobniho <&isla svitidla do systému
¢i obalové jednotky.

« Pofadové Cislo kartonu a cetkovy pocet kartont, ze kterych je svitidlo slozeno

- tento Udaj je nutné zachovat, aby byla zajisténa vzdy kompletnost svitidla.

e Cislo vyrobni zakdzky — z vyrobni zakédzky Ize presné uréit, kdy bylo zboZzi

vyrobeno, kdo balil atd., ale jeji uc¢innost naskladnénim konéi — s vyrobni
zakazkou se na SHV vlbec nepracuje, pokud je zbozi vyrab&no anonymné na
global tj. pfes zavod Z2HV, tak cCislo vyrobni zakazky neni ani uvedeno na
materialovych dokladech. Je-li zboZi vyrobeno na konkrétni SD zakazku tzn.
pfes zavod Z201, vyrobni zakazka je obsazena na vSech potfebnych
dokladech i etiketach k vyrobku. Zahrnuti vyrobni zakazky do identifikatoru je
praktické pfedev$im zdivodd reklamaci. Tento Gdaj by poslouzil pro

dodatecnou identifikaci napf. v pfipadé reklamace.

Udaje o tom, co je na jednotlivych pifjmovych nebo vydajovych dokladech, by
byly v hlaviéce skladového pfikazu nebo pfijmového materialu také v podobé
¢arového kédu. Pozadavkem pracovnikll skladu je rozélenit carové kédy
k jednotlivym materidlim a souhrnné k materidlovému dokladu, ktery v sobé
obsahuje i nékolik desitek materidld. Znamenalo by to, Ze po sejmuti éarového
kédu v hlaviéce dokladu by se do étecky nadetly veskeré Udaje o svitidlech,
které jsou soucasti dokladu, a ty by se pak porovnavaly s fyzickym stavem
(sejmutim koédu z jednotlivych konkrétnich karton(). Musel by tedy existovat
Sarovy kéd pro jednotliva svitidla (hlavni c¢asti i obalové jednotky)
a dalsi identifikator pro materialovy doklad. Tento poZadavek se netyka pouze
dokladd pouzivanych u pfijmu, ale také expediénich dodavek.
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U dodavek je pozadavkem pracovnik(l skladu, aby ¢&islo dodavky v sobé
zahrnovalo jiz veskeré Gdaje o svitidlech, které jsou v dodavee obsazeny a jsou
pozadovany na expedici.

5.5 Navrh vybéru typu ¢arového kédu

PFi vybéru ¢aroveho kddu je nutné zvazit, jak do skladové evidence &arovy kéd
pfifadit = jsou zvaZovany dvé varianty feseni:

1) zakomponovat do informaéniho systému SAP a na v8echny doprovodné
doklady ¢arovy kdd obsahujici:

* Cislo vyrobni zakazky,

» SAP Cislo svitidla,

» pocet kartonu (obalovych jednotek),

» Cislo SD zakazky a série (Cislo série je pofadove Eislo vyrobku v jakém bylo
vyrobeno ve vyrobni zakazce, napf. jedna-li se o vyrobni zakazku na 10 kusu
svitidla a &islo série je 1, pak se jedna o prvni kus vyrobeny na pfislugnou
vyrobni zakazku).

V tomto pfipadé by to znamenalo moznost vyuziti €arového kédu, do kterého je
mozneé celkové zakomponovat vice neZ 30 ¢&islic — napf. Code 128, Code 93
nebo Code 39. Tyto kody totiz dokdZi kbddovat alfanumerické Fetézce
0 proménné delce. Jsou zaroven nejvhodnéi§im vybérem v pfipadé
inventarizace pfi vyuziti carovych kédl. V pfipadé tohoto fedeni by Udaje po
sejmuti carového kodu byly preneseny do informacniho systému SAP.

2} vytvofit nepfimy identifikator (pofadové Eislo kazdého vyrobku), ke kterému by
v systému SAP existoval pfevodnik, ktery by podle pofadového &isla pfevedl
Gdaje na SAP d&islo vyrobku a jednotlivych obalovych jednotek. V pfipadé
pfijmu zbozi by se pak dle pfevodniku naskladnila odpovidajici svitidla
s odpovidajicim poétem kusl. V pfipadé vydeje by se naopak odepsalo zbozi
podle prevodniku ze stavu skladu.  Problémem tohoto reseni bude
zakomponovani poradového &isla ke konkrétnimu svitidiu v informaénim
systému SAP. KaZdé krabici by se muselo pridélit sériové &islo nebo islo
SarZe, které by definovalo o jakou krabici {(obalovou jednotku nebo hlavni &ast
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svitidla) ze svitidla se jedna. Pokud by mél byt vyrobek expedovan, musel by
vzdy obsahovat vdechny Sarze — tedy v8echny obalové jednotky. Sériova Eisla
se vak mohou generovat bud pouze pro vyrobni zakazku (pro kazdé svitidlo
vni pofadové — tato moznost neni zcela vyhovujici, nebot' dnes existuji
vyrobni zakazky na kompletni svitidla nikoliv na jeho ¢asti, kieré se pak
ukladaiji do krabic) nebo |ze generovat sériove &islo na skladovy pohyb, zde je

v8ak nutno vyfesit zaménitelnost stejnych svitidel pfi expedicich.

SAP Cislo svitidla
Pofadové &islo kartonu
Celkovy potet kartond
Vyrobni zakazka

Carovy kéd
napf. pofadové &islo 0000001

Zdroj: viastni zpracovani

Obr. 24 Vysvétleni nepfimého identifikadtoru s pofadovym &islem

PFi sejmuti ¢arového kddu s pofadovym &islem pfi pfijmu na SHY bude pomoci
pfevodniku zanesen do systému 0daj o vyrobni zakdzce, SAP &islu svitidla,

poétu kartonu a poc¢tu kusu.

Pfi hledani feSeni se objevila moznost pouzit v systému SAP sériové &islo jako
unikatni carovy kéd, ktery by obsahoval v8echny vy3e popsané Udaje.

5.6 Stav na SHV po zavedeni ¢arovych kédu

5.6.1 Balirna

Vée zacdina na balirné, kde je na kaZdy karton nalepena etiketa s ¢arovym
kédem, karton je tak nejmensi obalovou jednotkou pro sledovani pohybu zboZi.
V pfipadé, Ze nelze osetfit naskladani jednotlivych vyrobkd tak, aby byl vzdy
citelny carovy kéd, jsou palety oznacené vlastni unikatni paletovou etiketou
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s carovym kodem, ktery obsahuje jednotlivé polozky na paleté. Je tedy
evidovana nejen paleta samotnd, ale i oznaceni v8ech kartond, které tuto paletu
tvofi*’. Paleta se tak stdvd manipulaéni jednotkou s &arovym kédem, ktery
slouzi pouze pro interni potfeby mezi balirnou a SHV. Moznost takto oznacovat
jednotlivé obalové i manipulaéni jednotky Ize o$etfit systém DCI*.*2

Presnou informaci o prabéhu ¢&innosti podava obrazek uvedeny nize, ktery

znazorfiuje ¢innosti na balirné po zavedeni ¢arovych kodu.

Zabaleni zbosi
Nalepeni efiket
s Carovym
kédem
Y
Transakce CO11 - Zpétné Transakce MB1B -

Sejmuti i hlageni vyrobni o | preti¢tovani svitida (véetné

&arového kédu zakazky(prodej vyrobu s " | ebalovych jednotek ze Z201
naskladnénim na V21H) na Z2Hv)

Tisk materidlov
dokladu véetng Transakce MBSO
&arovych kada

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 25 Popis ¢innosti na balirné po zavedeni ¢arovych kodu
s navaznostmi na transakce v informac¢nim systému

Skladovani na palety z balirny tak, aby bylo vZdy mozné sejmout &arovy kdd bez
poruseni folie neni mozné; pro zaskladnéni do bunék na SHV je nutno dodrzovat
jednotny rozmér palety a tudiz v pfipadé malych nasténnych svitidel by bylo
plytvanim mista skladovat na paleté pouze dvé fady nasténikl misto soucasnych
tri fad. Aby bylo mozné sejmout Carové kédy, musely by se naskladat na paletu
pouze dve fady nasténnych svitidel misto soucasné naskladanych tfi rad.

Dalsim opatfenim pro lepsi praci s ¢arovymi kody je moznost vytvareni jednoho
materidlového dokladu ke kazdé paleté. V 95% procentech zaskladnovaného

# Pfipadova studie Jan Becher — Karlovarska Becherovka, a. s. [online]. [cit. 27. 3. 2008].
Dostupné z: http://www.aimtec.cz/downloadti 15-cs-jan-becher-sledovatelnost cz.pdf.

*2 Dol = procesné orientovany systém pro efektivni fizeni skladu a interni logistiky.
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zboZi jsou totiZ na jedné paleté vidy kompletni svitidla — mozZnost, Zze jeden kus
svitidla je pfevazena z balirny na vice nez jedné paleté, je sice pravdépodobna,
v praxi se tomu viak stava pouze u vétsich vybavovacich akei, nikoliv u bézného
bytového sortimentu, ktery se zaskladnuje do bunék v zakladagi.

Timto opatfenim by se urychlila kontrola a pribéh zaskladhovani, nebot
v pfipadé vyuziti moZnosti jedna paleta = jeden materialovy doklad, bude mozné
po zkontrolovani okamzité odvazet palety k zaskladnéni a nebude nutné ¢ekat na
vSechny palety, pak provadét kontrolu a nésledné fyzicky zaskladnit do
pfislugnych lokaci.

Dal$i moznosti kombinace je vyuZiti Earového kédu uvadéného na paleté. Carovy
kéd palety by obsahoval veskeré informace o zboZi zabaleném na této paleté. Po
sejmuti ¢arového kédu na materiadlovém dokladu by probéhla kontrola oproti
garovému kédu palety.

V pfipadech, kdy je jedno svitidlo zabaleno a pfepravovano na vice nez jedné
paleté, se svitidlo zaskladiuje pfimo na voIné prostory a vétsinou je expedovano
do 24 hodin.

Systém DCI MySite je procesné orientovany systém pro efektivni fizeni skladu
a interni logistiky. Nabizi néastroje pro fizeni logistickych procesu ve vyrobnich,
distribuénich nebo logistickych spole¢nostech. VyuZiva moderni technologie pro
identifikaci na bazi ¢arového kédu nebo RFID s oznadovanim kazdé manipulaéni
jednotky a sledovanim a fizenim skladovych operaci. System podporuje jedno
nebo i vicedrovhové manipulaéni jednotky. DCI MySite podporuje zakazkové
Fizenou i procesni vyrobu, stejné jako sériovou vyrobu fizenou rdznymi formami
kanbanu. Pro kazdou z oblasti nabizi tento systém vybér z mnoha variant
procesq, které zastieduji vedkerou manipulaci s materialem, vyrobky nebo zbozim
a to vzdy maximalné jednoduse a efektivné.

Kli¢ovymi charakteristikami DC| MySite jsou:

* bezpapirové on-line fizeni skladové a vyrobni logistiky,
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» vyuziti 1D i 2D Earovych kédd nebo RFID,

» evidence materiald, dild, polotovarl, hotovych vyrobk(, nastroju
i forem,

* evidence vratnych oball i specialnich kontejner( s jednoznaénou identifikaci,

* zpétna dohledatelnost na Uroven baleni nebo vyrobku,

e pfednastavené procesy pro véechny druhy manipulaci se zasobami,

» §tihlé zasobovani vyroby, podpora kanbanu i e-kanbanu,

» podpora standardu EAN, ODETTE, VDA,

e integracni rozhrani s ERP systémy (SAP, QAD, Infor, Microsoft
a dalsi).*

5.6.2 Prijem zboZi na SHV

Skladnik na SHV sejme &arové kédy z materidlové dokladu, ktery je poslan
se zbozim a nasledné sejme carové kddy na jednotlivych obalovych jednotkach.
Zaroven pfi snimani ¢arovych kédl z jednotlivych karton( probiha pfijem
do informaéniho systému SAP. V tomto pfipadé je nutne uréit skladové misto,
do kterého bude pfisludné zboZi zaskladnéno — vybér skladového mista by
probihal jako dosud, skladnik na pfijmu sam zvoli skladové misto, kam bude
piislusnd paleta se zbozim zaskladnéna dle souasnych pravidel — v3echny
karty s oznacenim skladovych mist budou také oznaceny &arovym kddem, ktery
v sobe bude obsahovat nazev skladového mista (Cislo burky nebo volného
prostoru). Pro tento el postadi vyuziti carového kédu typu Code 39 nebo
Code 93. Ve skladu hotovych vyrobkd v soucasné dobé existuje cca 2208
skladovych mist, zakédovani do zminovanych koédu by tedy mélo byt
postacujici.

Jednotlivé karty s &isly jednotlivych bunék i samotne bunky v zakladaé&i budou
oznaceny carovym kédem. Skladnik u pfijmu sejme €arovy kéd z piisludné karty
s Cislem bunky, kam bude zbozi zaskladnéno. Tim se do informacniho systému
SAP dostane informace nejenom o tom, jaké zbozi je zaskladnhovano, ale také
o0 tom, na jaké skladové misto se tak déje.

43 Paodpora logistickych proces( v systemu DCI MySite [online]. [¢it. 27. 3. 2008].
Dostupné z: hitp:/Awww.aimtec.cz/download/78-aim_dci-mysite cz.pdf.
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V pfipadé vyuziti systému DCI MySite by bylo skladovani zboZi podporovano
systémem jak v regalovych zakladagich, tak na volné ploSe. Zaskladnéni Fidi
systém pomoci ndpovédy vhodného umisténi dle danych kritérii. Napfiklad
s navigaci do zony skladu, kde se skladuje dany druh zbozi ¢i do prazdné
lokace s upfednostnénim vybranych pozic nebo bez nich. Popfipadé s navigaci
do poloprazdnych lokaci s respektovanim specifickych podminek michani
zasoby. Lokace muUze byt definovana od bunky v regale az po ¢ast volné plochy
pro desitky palet.** Vzhledem k zaskladhovani vzdy celé palety je moZnost
napovédy pfi  zakladhovani do poloprazdnych mist pro  firmu
Preciosa — Lustry, a. s. nevyuzitelna, nebot’ zaskladnovani jedné palety na vice
skladovych mist (bunék) by znamenalo v souCasné dobé znacné casové
zdrZzeni pfi zaskladfiovani. Tato moznost se jevi pro firmu jako vyhodna
v piipadé, Ze by pfi sezénnich vykyvech dodavek zbozi doSlo k naplnénosti
skladu na 95% a vice.

Pfesny tok informaci a &innosti pfi pfijmu zboZi na sklad je opét znazornén na
obrazku.

Prijem zboZi
na sklad
hotovych
vyrobku A4

Sejmuti ¢arového
kédu z dokladu, ktery
je pfiloZzen na paleté,

u pfijmu na SHY

A 4

Pf;‘”p,“é FATmAnl Udaje souhlasi &teka X doklad
ravyeh kadi z Transakce YMOM pro Z201
obalovych jednotek
ha palets Transakce YM41 pro Z2HV

Udaje nesouhlasi: nutna ruéni
kontrola - do informaéniho
systému pfesun rugnim pfijmem

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 26 Popis ¢innosti prijmu zbozi na SHV po zavedeni ¢arovych kodu
s navaznostmi na transakce v informaénim systému

o Podpora logistickych procesu v systému DCI MySite [online]. [cit. 27. 3. 2008].
Dostupné z: http://www.aimtec.cz/download/78-aim _dci-mysite cz.pdf.
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Dal$i vyhodou zobrazovani poloprazdnych lokaci je pfi zpracovani presunt, kdy
nebude nutné projizdét cely zakladac a hledat ndhodné poloprazdné bunky pro
presun zbozi, ale tyto Udaje budou jiz pfimo uvedeny v systému a pfesuny tak
bude mozno provadét cilené nikoliv ndhodné.

5.6.3 Prijem zboZi z kooperaci
Prijem zboZi z kooperaci bude probihat stejnym zpusobem, jaky je popsan
v bodé pfimu zboZi zbalirny. ZboZi bude dodavano jiz od kooperanta

s Carovymi kédy a to z téchto davodi:

* kooperantovi jsou dodavany z firmy Preciosa — Lustry, a. s. klasické etikety se
zbozim i baleni, bude tedy mozné spolené stémito nalezitostmi dodavat
i etiketu s ¢arovym kddem,

e kooperanti vyrabéji pfedevsim zbozi, kdy je jeden kus svitidla balen vzdy do
jednoho kartonu — tudiZz zde nebude moznost zamény arovych kédd (hlavni

&ast svitidla z jinou obalovou jednotku).

5.6.4 Priprava k expedici — zpracovani dodavky
Po uvolnéni dodavky se vytiskne skladovy piikaz a hlavicka dodavky tentokrat
jiz véetné Earovych kédh u jednotlivych polozek dokladu.

Obsluha zakladace si ze skladového piikazu do ¢&tecky sejme Udaje
o expedované dodavce - tzn. ve &tecim zafizeni bude mit Gdaje tak, jak je dnes
vidi na skladovém piikazu — SAP Cislo svitidla, poget kusd, polet kartonu
a lokaci. Udaje ve &tecim zafizeni budou fazeny vzestupné podle lokace
s ohledem na vyskladiovani dle metody FIFO, tj. od nejstarsi zasoby, aby
obsluha objizdéla bunky v zakladadi jako dosud. Pfi odebrani zboZi vzdy sejme
¢arovy kéd vreholu svitidia a na &tedee se objevi Udaje o poétu kartond k tomuto
svitidiu. Po piecteni v8ech karton( patfici k vyskladhovanému svitidlu se na
¢tedee objevi informaéni hlagka ,OK", kterd sdéluje, Zze dané svitidlo ze

skladového pfikazu je kompletné vychystano ze skladového mista.
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Po dokonéeni vyvazeni zboZi je na misté pro zpracovani dodavky skladniky
zajisténo fyzické baleni svitidel dle prani zékaznika — toto baleni mize byt na
palety nebo se mUze jednat o tzv. signovani — pouze oznaceni jednotlivych
samostatnych kartonl signem zdkaznika. Skladnik na tomto misté znovu
nejprve nacte Udaje z hlavicky dodavky resp. sejme &arovy kdd Cisla dodavky
do ¢teciho zafizeni a pfi konkrétnim baleni pak snima jednotlivé kartony, které
sklada na palety nebo signuje. Fyzicky stav kartonU s Udaji ve &teCce musi
souhlasit.

Udaje o prob&hnutém baleni skladnik zaznamenava ruéné na list hlavidky
dodavky (jedné& se o udaje o koneéném baleni, poctu kartonu, miry, vahy, pocet
palet). Pfi tomto zpracovani se nabizi moznost pouziti €arovych kédu jesté na
prepravni baleni, které by mohlo byt pfipraveno ve chvili, kdy je dodavka
zpracovana v informaénim systému - c&arové kbédy pro pfepravni baleni
napf. pro paletu, by byly tistény spolu s balicim listem (&arovy kdd pro paletu by
obsahoval Udaje o mnozstvi a typech svitidel, jez jsou balena na jedné
konkrétni paleté). DGvodem vyuziti této moZnosti je fakt, Ze v dobé expedice
¢i nakladky palet na dopravni prostfedek je zbozi na paleté jiz zaféliovano
a tudiz je velmi nesnadny pfistup k ¢arovym kéddm uvedenym na jednotlivych
kartonech. Pro tuto moznost pouziti ¢arového kédu se dat pouzit napr. Code
128 Ci Interleaved 2/5 a Interleaved 2/5 Mod 10. Dal$i moznosti je opét vyuziti
systému DCI MySite, ktery po dokonéeni operace vytiskne paletovou etiketu, na
které je podrobné uvedeno, jaké konkrétni zboZi paleta obsahuje. Paletizace se
nasledné promitne v dodacim listu. Samoziejmosti je i tisk zakaznickych etiket.

Bezchybna a Uplna zaména internich etiket za zakaznické je zabezpecena jejich
parovanim.*

Prehled fungujici expedice na zakladé vyuziti ¢arovych kédl podava obr. 27.

ks Podpora logistickych procesu v systému DCI MySite [online]. [cit. 27. 3. 2008].
Dostupné z: http://www.aimtec.cz/download/78-aim _dci-mysite cz.pdf.
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5.6.5 Inventarizace po zavedeni ¢arovych kod

Zavedeni systému C&arovych kédu ve skladovém hospodafstvi  firmy
Preciosa — Lustry, a. s. pfinese vyrazné Uspory pfi nasledné inventure
skladovych zasob, ktera se provadi jednou ro€né. V pfipadé, ze budou skladové
zasoby naprosto jednoznacné identifikovany a to nejenom hlavni Casti svitidla,
ale také v8echny obalové jednotky, budou vysledky inventur rychlejsi
a pfesnéjSi. Zcela odpadne faze dohledavani,protoze v pribéhu roku budou
veskeré pfesuny automaticky zaznamenavany a evidovany.

Vedouci skladu odpadne po fyzické kontrole narocné dohledavani jednotlivych
obalovych jednotek v kusovnicich svitidla a jejich doplfovani do informacniho
systému.

Skladnici pfi inventufe budou vybaveni terminaly s integrovanym snimacéem
¢arového kédu. Budou se pohybovat vterénu a snimadem naditat potfebné
poloZky, tak jak to vyZzaduji jednotlivé obrazovky terminalu. Tato data budou

pfenasSena pfimo do systému SAP a po ovéreni budou okamzité platna.

V pfipadé pouziti systému DCI MySite, je mozné provadét prubéznou
inventuru, ktera nevyzaduje zastaveni vyroby ani skladovych operaci a lze
ji provadét za plného provozu. Oblast kinventarizaci se definuje v systému
podle rGznych kritérii. NejCastéji uzivanymi metodami jsou napfiklad polozkové
¢i mnozstevné orientované inventury, pfipadna kontrola celé fady zakladace,
nazyvana jako pozicové orientovana. Systém samoziejmé& podporuje
i standardni roéni fyzickou inventuru.*®

Hlavnimi pfinosy jsou vynikajici flexibilita, zefektivnéni prace skladnikt
a referentd skladu, odstranéni chybovosti — data jiz nebude tfeba prepisovat do
pocitate a nasledné exportovat do informacniho systému. Také naroky
na obsluhu jsou nizsi, obsluha bude pouze vyplfiovat polozky, které se zobrazi

ks Podpora logistickych procesu v systému DCI MySite [online]. [cit. 27. 3. 2008].
Dostupné z: http://www.aimtec.cz/download/78-aim _dci-mysite cz.pdf.
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na displeji terminalu. Pro management bude nejvét§im ziskem okamzity prehled
0 polozkach skladu v realném Case.
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Obr. 27 Popis ¢innosti pfi expedici zbozi z SHV po zavedeni ¢arovych
kédl s navaznosti na transakce v informa¢nim systému
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5.7 Tiskarny a Cteci zarizeni

Firma Preciosa — Lustry, a. s. vyuziva informaéni systém SAP. Ten v roce 2004
zjednodusil problematiku tisku etiket s &arovym kdédem pfidanim prvniho
ovladace na tisk ¢arovych kédu. Tato funkcionalita je dostupna pro mySAPTM
Business Suite verze 4.6¢c a vyssi, je zahrnutd ve Smart Forms a v novych
Interactive Forms v platformé SAP NetWeaver. Jako fidici jazyk pro tisk
¢arovych kédd si SAP zvolil Zebra Programming Language (ZPL) od firmy
Zebra Technologies. Znamena to, ze na tiskarnach Zebra je mozné tisknout
pfimo ze SAP bez potfeby pouziti dalSich programu, ovladaél nebo
programovani. ZPL se tak dostava do skupiny jedinych pfirozenych jazyk(
SAPu pro tisk.

Ugelem je, aby spolu SAP i tiskarna etiket komunikovali stejnym jazykem.
UzZivatelé SAP od verze 4.6¢c mohou nyni vyuzivat moznost pfimého tisku etiket
prostrednictvim jazyka ZPL na tiskarnach Zebra bez nutnosti jakéhokoliv dalSiho
hardware, middleware nebo programovani, ¢imz snizuji pofizovaci naklady
a zvy$uje se navratnost investice.*’

Zdroj: http://www.kodys.cz/picture/produkty/terminaly/mc3000

Obr. 28 Ukazka terminalu MC3000

o Tiskarny [online]. [cit. 2. 4. 2008]. Dostupné z: http//www kodys cz/tiskarny-etiket/spoluprace-sap-a-zebra/.
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Jako vhodny terminal je uvazovan mobilni terminal fady MC3000 od spoleénosti
Motorola, coz je odolny ruéni pocitac se snimacem &arového kédu, idealni pro
aplikace s velkou &etnosti &teni Carovych kédl a zpracovani dat davkové
i vrealném case. Jejich ergonomicky design a fada konfiguraci umozhuji
rychlejsi rozhodovani a vysokou efektivitu prace. Motorola MC3000 pfinasi nové
moznosti mobilniho zpracovani dat, a to diky nové generaci operaéniho
systému Windows CE. Zpracovani dat se vyznaduje vysokym vykonem, praci
v realném &ase a moZnosti pouzivat webove aplikace a sluZby, sitové servery,
potitade a zafizeni atd.®

2 Termindly [onling]. [cit. 2. 4. 2008]. Dostupné z: hitp//www.kodys cz/picture/produkty/terminaly/mec3000.
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6 Ekonomické zhodnoceni navrhu

Zavedeni vyuzivani automatické identifikace ve skladovém hospodarstvi firmy
Preciosa — Lustry, a. s. mUZzeme bezesporu nazvat investici. Rozhodovani
0 investicich je typické tim, Ze jde o dlouhodobé rozhodnuti, kde je nezbytné
uvazovat s faktorem €asu, rizikem zmén po dobu pfipravy a realizace projektu.
Velice vyrazné ovlivriuje efektivnost celé ¢innosti podniku po dlouhé obdobi a je
narona na komplexni znalost internich a externich podminek, za kterych se
investice uskute¢nuje a ve kterych bude pusobit. Investicemi se ovliviuji
provozni vysledky hospodareni velmi citelné na nékolik let dopfedu (zisk,
rentabilita, likvidita); to vée dopada na trzni hodnotu firmy.*°

Aby bylo mozné uréit pfinos investice pro firmu, je nutné znat Uspory, kiteré
s touto investici souvisi. Pfinosy zavedeni ¢arovych kédu se projevi v mnoha
Castech spolecnosti, ale neni snadné je vSechny nalézt.

V prvni fadé je nutné vycislit alespon predbézné naklady a dale rozdélit prinosy
na tzv. zjevné, u nichz jsme schopni vycislit finanéni hodnotu, a skryté, ty se
projevi pfedev&im v Uspofe Casu a zvySeni produktivity prace atd.

6.1 Naklady

V soucasné dobé jesté nejsou naklady vycisleny se 100% presnosti, podle
prvnich prizkumd u jednotlivych firem, které se problematikou zavadénim
¢arovych kédu zabyvaji se predbézné néklady na vytvorfeni funkéniho systému,
dle popsanych pozadavkl, budou pohybovat zhruba kolem 1,5 mil. K¢.

Takto vyCislené naklady v sobé obsahuji nejenom reseni v podobé programu na
miru, ale také technickou podporu v podobé c¢tecich zafizeni a terminall.
V nakladech nejsou zahrnuty zvy8ené naklady, které vzniknou pfi tisku etiket.
Toto navySeni by se zfejmé mélo odrazit ve zvySené cené baleni, kieré se vSak
pfedpoklada v korunovych polozkach.

49 VALACH, J., Finanéni fizeni podniku. 2. vyd. Praha: EKOPRESS, 2003. ISBN 80-86119-21-1.
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6.2 Vycisleni zjevnych pfinosu

Zjevnou finanéni usporou bude predev§im mzda jednoho pracovnika skladu
hotovych vyrobkl a snizeni poétu pfes¢asovych hodin pracovnic, které
zpracovavaji pohyby na skladu hotovych vyrobkld Gcetné pies informaéni
systém SAP.

Roéni vycisleni nakladu, které Ize uSetfit zavedenim identifikatorl na SHV firmy
Preciosa — Lustry, a. s.:

1) uSetfeni jedné pracovni sily — tato sila je placena mzdou K¢ 58,70 za hodinu
s prémii ve vysi KE 14,80 za hod. Tato prémie je zavisla na celkové
ekonomické situaci podniku, je nenarokova, vétSinu roku vSak byva
vyplacena, proto je zahrnuta do celkovych uspor.

Tab. 3 Vycisleni uspor pfi uSetfeni jedné pracovni sily v souvislosti se
zavedenim automatickych identifikatord na SHV

Cokova | FUmeTyOen || Primeméromi | Gebova
Hodinova mzda| Prémie | hodinova poeRl odvody roéni
odpracovanych | mzda pracovnika . .
mzda : zaméstnavatele uspora
hodin
58,70 14,80 73,50 1965 144 428 50 550 194 977

Zdroj: vlastni zpracovani a mzdové materidly firmy Preciosa — Lustry, a. s.

2) uspora v placeni pres€asovych hodin pracovnic, kieré zpracovavaji pohyby
na SHV do informacniho systému — jedna se predevSim o Uusporu
v tzv. pfevodech, kieré pracovnice zpracovavaji po pracovni dobé. Prevody,
tzn. pohyb zbozi z jednoho skladového mista na jiné, je nutné zanaset do
informaéniho systému denné, v opaéném piipadé pak vznika nesrovnalost
pfi fyzickém a ucetnim vyskladhovani zbozi, ktera mlze znaénym
zpUsobem ohrozit plynuly chod skladu.
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Tab. 4 Vycisleni uspor pri uSetreni pres¢asoveé prace v souvislosti se
zavedenim automatickych identifikatord na SHV

Hodinova Pramérny Roéni
sazba za pocet naklady za
pieCasovou | pretasovych | precasovou

préaci hodin ro¢né préaci

Primémé odvodyza | Celkova
uvedené piestasove roéni
hodiny zaméstnavatele | Uspora

Pracovnice G. 1 240 457] 109 680 38 388] 148 068
[Pracovnice .2 170 320 54 400 19040] 73440
Celkem 221 ﬁ

Zdroj: vlastni zpracovani a mzdové materialy firmy Preciosa — Lustry, a. s.

Celkova uspora, kterou je mozno konkrétné finanéné vycislit se pohybuje kolem
416 tis. KC rocne.

6.3 Skryté prinosy

Skryté pfinosy nelze pfesné financné vyjadrit, neexistuje zadny algoritmus, ktery
by mohl uvedené prinosy prepocitat do Cisté financni hodnoty, presto vSak
se jedna o pfinosy podstatné, a proto je nutné nékteré z nich uvést, aby byl
obrazek o smyslu zavedeni ¢arovych kédl ve skladovém hospodarstvi firmy

Preciosa — Lustry, a. s. uceleny.

V oblasti zasob se jedna o tyto pfinosy:

e pfesngjSi informace, on-line informace — v jakémkoliv okamziku je mozné
presné identifikovat stav zasob na SHV a hlavné jejich pfesné umisténi,

e eliminace lidskych chyb, bude naprosto vylouCena moznost, ze pfi
zaskladnovani svitidel bude diky Spatné Citelnosti do systému zanesen zcela
jiny vyrobek, nez ktery byl fyzicky skute¢né zaskladnén,

e lepsSi vyuziti skladu — pfi moznosti sledovat i poloprazdné lokace bude mozno
nejprve v systému identifikovat poloprazdné bunky a teprve poté fyzicky zajistit
jejich doplnéni a pfemisténi zbozi,

e inventura — diky identifikatorGm by ¢as pro inventarizaci mohl byt zkracen
minimalné o 50% a byl by uSetfen predevsSim Cas pracovnic, které zadavaji
udaje z fyzické inventury do IS — nebylo by jiz nutné ru¢né doplnovat jednotlivé
baleni ke kazdému svitidlu, tato informace by jiz byla v systému zanesena,
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» schopnost zpétné vysledovat, kdy byl jaky vyrobek vyroben — tato informace je
neocenitelna predevsim pfi reklamacich, kdy se nejprve pracné dohledava
puvod (vyrobni zakazka) zboZi, aby mohla byt reklamace vyfizena,

» spInéni zakaznickych pozadavku napf. pfi etiketovani zakaznickymi etiketami,
tento pozadavek je vsoulasné dobé velmi sloZité proveditelny, zaleZi
predevsim na pfesnosti pracovniku a na jejich znalosti pozadavku jednotlivych
zakaznikq,

* snizeni chybné expedice hotovych vyrobkq,

* snizeni po¢tu manualnich dkonu pfi expedici zbozi,

* snizeni poctu GCetnich Gkonl, v soucasné dobé se veskeré Udaje nékolikrat
zapisuji a prepisuji — diky zavedeni ¢arovych kédu by jakékoliv zapisovani
a piepisovani odpadio,

» pfesun odpoveédnosti za obsah baliciho listu z kancelafe” na pracovniky
skladu,

» zvydeni efektivity prace — bude mozné, aby soudasné probihal vydej
i pfijem zbozi jednim pracovnikem,

¢ sniZi se naroky na obsluhu a zaroven bude mozné sloucit nékteré funkce,

bude moZné soucasné provadét prijem i vydej zbozi.

6.4 Zhodnoceni

Je patrné, ze ekonomicka navratnost je dlouha, existuje v8ak velky predpoklad
navyseni zisku spoleénosti skrytymi pfinosy, které neni mozné detailné vycisilit.
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7 Zavér

Tato prace se zabyvala moznostmi zavedeni identifikatorl ve skladovém
hospodarstvi firmy Preciosa — Lustry, a. s. a jejich vyuzitim pfi zefektivnéni
prace na skladé.

Ukazala, Ze existuji moznosti, které by pfi okamzitém zavedeni mohly vyresit
kritickd mista Fizeni skladového hospodarstvi, kterd byla definovana v prabéhu
této prace.

Firma muze vyuzit nékolik druhu feSeni od zakladniho, kdy by se ¢arové kédy
tiskly pouze na doklady a pomoci ¢arovych kédl by probihala pouze kontrola
1:1. Zdokladu by byl sejmut ¢arovy kdéd a pomoci Eteciho zafizeni by se
kontrolovaly tyto Udaje s fyzickym stavem. Tato moznost nefedi poZzadavky na
spravu volnych lokaci, automatizaci naslednych operaci napf. skladovych
pohybt v systému SAP. Rozdily by bylo nutné, i po zavedeni tohoto systému,
zpracovavat ruéné. Vétsi narocnost na tisk dokladd veetné ¢arového kédu by
nebyla kompenzovana zadnou odpovidajici usporou. Zaroven by toto redeni
znamenalo i vetsi fyzické zatizeni skladnikl, nebot kromé dokladl by bylo
nutné s sebou nosit i &teci zafizeni, coz je nepraktické. Cte¢ka by se jednou
rukou stala Spatné ovladatelna.

Druhym feSenim je zavedeni inteligentniho terminalu pro praci off line. Zavedeni
této moznosti by znamenalo, ze skladnik by skladové pohyby u pfijmu
zaznamenaval pfimo do termindlu a po pfipojeni by pak byly Udaje z terminalu
preneseny do IS SAP. Prosté presuny v ramci skladu (uvolfiovani lokaci) se
provadi bez dokladu. Veskeré Udaje se pouze zadavaji do Cteciho zafizeni.
Podminkou vyuZiti tohoto feSeni je to, Ze i jednotlivé lokace musi byt oznaéeny
carovymi koédy. Pfi expedici je pak do terminalu nahrana zasoba prace z IS
SAP, podle niz skladnik provadi fyzické pohyby a &tenim &arovych koédu, pfi
soucasné volbé druhu operace na terminalu, je do néj zaznamenava. Terminal
by mél fungovat s aplikacemi pfijem, vydej, pfesuny a inventura. Aplikace

pfijem, vydej a pfesuny by bylo mozné provozovat sou¢asné. Nevyhodou bude
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operativni feSeni nesrovnalosti napf. vyskladnéni vyrobku, ktery nebude
pouzitelny pro expedici (poskozeni obalu svitidla). Vyuziti terminalu by pomohlo
automatizovat skladové pohyby, moznost provadéni nékolika Ukonl soudasné
(pfijem, presuny, vydej} a také snizeni G€etni narocnosti (Ukony, které se déji
pfimo na skladé, neni nutné dodateéné prepisovat do 1S SAP — veskeré Udaje

by se do systému prenesly pfipojenim terminalu k systéemu SAP).

Dalsi a ne zdaleka posledni moZnosti je vyuZiti inteligentniho terminalu on line,
kdy se prakticky jedna o stejny pusob prace jako pfi praci off line, pouze
veskeré provadéné pohyby jsou do informaéniho systému pieneseny okamzité.
Omezenim vyuziti této moznosti by mohla byt nizkd rychlost a blokovani
dodavek v pfipadé, Ze skladnici pracuji s dodavkou a obchodnik by chtél
dodavku doplhovat (napf. pii dokladkach kamion().

Je zfejmé, Ze firmé Preciosa — Lustry, a. s. by zavedeni identifikatorl pfineslo

nejen znacenou finanéni Gsporu, ale také zvyseni efektivnosti prace.

Zpusob, ktery bude zaveden, zavisi pfedev8im na finanénich mozZnostech firmy
a na dals$im rozvoji.
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