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ANOTACE (ANNOTATION)

VACEK Martin DP - 1998 Ved. DP : Doc. Josef SIXTA

Stanoveni pojistné zasoby

(Determination of a safety reserve)

Resumé :

Tato diplomova prace, zabyvajici se popisem a aplikaci ruznych metod
stanoveni pojistné zasoby, se sklada ze dvou casti. Prvni z nich popisuje
vyznam pojistné zasoby v podnikovém fizeni, v fizeni celkovych zasob a ruzné
metody pouzivané pro stanoveni pojistné zasoby. uzivané v literatufe. Druha
¢ast zkouma podminky, které ovliviiuji vysi pojistné zasoby v prodejnim skladu
hotovych vyrobka ve firmé ABB Elektro-Praga s.r.o., aplikuje teoretické
modely na tyto podminky a analyzuje jejich dusledky. Cilem je navrhnout
zavedeni vhodné metody, ktera by vedla ke zlepSeni v oblasti fizeni zasob
prodejniho skladu ve vySe jmenované organizaci, a toto opatfeni ekonomicky

zhodnotit.

This Diploma Thesis is divided into two parts which deal with description
and aplication of different methods of determination of a safety reserve.
The first part describes the meaning of the safety reserve in the direction
of the business and the total stock and summarises different methods used
for determination of the safety reserve used in literature. The second part
investigates conditions which influence the quantity of the safety reserve
in a selling store of finished products in ABB Elektro-Praga s.r.o. company and
applies theoretical methods on the investigated conditions and finaly analyze
their consequences. The aim is to propose an introduction of the fitted method
which lead to the improving in the area of the stock direction of the selling
store in the company mentioned above and evaluate this introduction

economicly.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

apod.
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atd.
B

D(p)
Jbc

k
n

napf.

p

popr.

t

.
lln
t(k)

a podobne

automatizované systémy fizeni

a tak dale

stupen pohotovosti

prumérna chyba predikce poptavky

Jablonec nad Nisou

koeficient zajisténosti

pocet obdobi v pouzité casové rade

napfiklad

oCekavana poptavka za jednotku casu

popiipade

velikost objednavky

respektive

prumérna spotieba

celkova smérodatna odchylka

smérodatna odchylka velikosti dodavek

smérodatna odchylka chyb v prognodze

sklad hotovych vyrobku

maximalni hodnota spotieby

smérodatna odchylka poptavky

smérodatna odchylka rozdilu mezi objednavkou a dodavkou
smeérodatnd odchylka spotieby

smérodatna odchylka dodavkového cyklu (pofizovaci lhity)
variaCni rozpé€ti pofizovaci lhuty (rozdil mezi maximalnim a
minimalnim dodavkovym cyklem)

dodavkovy cyklus, tj. primérna délka pofizovaci lhity (doba mezi
dvéma dodavkami)

maximalni hodnota dodavkového cyklu

to jest

délka kontrolniho intervalu stavu zdsob u systému B,
pomocna funkce koeficientu zajisténosti

interval nejistoty

koeficient jistoty

velikost pojistné zasoby

procenta

10



1. UVOD

Zamérem této diplomové prace je popsat rtizné metodiky stanovovani
pojistné zasoby a pokusit se nejvhodnéjsi z nich teoreticky aplikovat na

konkrétni podminky vybraného existujiciho ekonomického subjektu. Cilem této

Vybér tématu je ovlivnén dvéma skuteC¢nostmi. Jednou je autorovo
presvédceni, ze tento novy pohled na ekonomickou realitu je nezbytny a
bohuzel malo c¢asty, a proto chce alespon malym dilem pfispét k jeho
rozSifovani. Druhou je naléhava potieba uvédomeélych a dlouhodobé

zodpovédnych ekonomickych subjekti zabyvat se touto problematikou a fesit

Ji;

Tato prace popisuje teoretické zazemi dané problematiky, které poskytuje
v soucasnosti dostupna literatura, stav ve vybraném ekonomickém subjektu,
hleda a analyzuje varianty moznych feSeni a navrhuje zmény s podrobnym

rozborem jejich dusledku.

Vybranym ekonomickym subjektem je firma ABB Elektro-Praga s.r.o. se
sidlem v Jablonci nad Nisou. Tento podnik disponuje necelymi
2000 skladovymi polozkami hotovych vyrobki a systém stanovovani pojistné
zasoby vychazi pouze ze zkuSenosti bez jakéhokoli teoretického podkladu.
Autor v této situaci vidi pfilezitost, a proto firmé pfedlozi navrh na aplikaci

teoretickych modelu stanoveni pojistné zasoby.

Je tieba poznamenat, Ze stanoveni velikosti pojistné zasoby je pouze mala
soucast celého systému fizeni zasob, ktery je vzdjemné silné provazan, a proto
je velice obtizné takto malou soucast vytrhnout a podavat samostatné. Autor si
je tohoto nedostatku védom, oviem rozsah této prace nedovoluje nejen zminit,

ale uz vibec ne dokonale a vyCerpavajicim zpisobem popsat viechny vazby
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a vlivy, vzajemnou provazanost jednotlivych elementd systému fizeni

celkovych zédsob.

Pfi skute¢né aplikaci modelového fizeni zasob do celopodnikového fizeni
je tieba si tento fakt uvédomit a zodpovédné k nému pristoupit, jinak dil¢i

opatfeni vytrzena z kontextu nebudou mit patficny a o¢ekavany efekt.



2. STAVAJICI STAV

2.1 Teoretické poznatky

V posledni c¢tvrtiné naSeho stoleti doslo k udalostem, které vyrazné
ovlivnily celoevropské poméry a maji tedy vliv i na nas stat. Tyto zmény, jak
v politickém, tak 1 v hospodarském zivoté lze shrnout do dvou zakladnich

skupin :

- rozpad centralné fizenych ekonomik ve stfedni a vychodni Evropé,

- integracni snahy v zemich Evropské unie.

Hospodatstvi zemi s piikazovym fizenim byla nucena se pfeorientovat na
principy trzni ekonomiky. Tento ekonomicky systém fesi své problémy
prostrednictvim trhu, nikoliv na zdkladé rozhodnuti néjakého "osviceného"
statniho organu. Trh neni abstraktni, ale je tvofen konkrétnimi uéastniky.
Ucastnikem je kdokoli, kdo vyviji n¢jakou ekonomickou ¢innost, a pravé tim
trh ovliviiuje a formuje. Zakladni vnitini logikou jsou volné se tvofici ceny,
jejichz vySe zasadné ovliviiuje a je ovliviiovana chovanim viech zucastnénych.
Diky tomuto vlivu dochazi k jevu, ktery nazyvame ekonomicka rovnovaha.

tj. ur¢ita mira dynamické stability zakladnich trznich podminek.

Piechod na trzni hospodaistvi nuti ucastniky trhu zasadné zmeénit své
mysleni a chovani. Pro tu ¢ast trhu, ktera nabizi své zbozi, je nutné své
rozhodovani a chovani plné podridit zdkaznikim, jejich pozadavkim
a potfebam. Tim ovSem pro nabizejici vyvstava mnoho problému. které dijve
nemuseli vibec zohlediiovat. Mezi zakladni patii hledani odpovédi na otazky
PRO KOHO, CO, KDY a JAK vyrabét. Pokud podniky nenaleznou spravné
odpovédi, jsou prevalcovany konkurenci, které se podafilo nejen spravné

odpoveédét, ale i odpovédi zrealizovat.
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Aby podnik dosahl viech téchto cili, musi provést mnoho dil¢ich operaci,
které svym celkovym efektem splni pozadavky, které jsou na podnik kladeny.
Mnoho ¢eskych firem bohuzel pohlizi na jednotlivé operace izolované, a stejné
tak dokonce i na podnikové vysledky. Casto se zapomind na zakladni ukol
organizace, kterym je efektivni uspokojovani trhu. Efektivni znamena
s co nejniz§imi naklady. Dosazeni téchto cili ovSem vyzaduje komplexni
ptristup, koordinaci veSkerych operaci a integrované fizeni. Pfistup splnujici
tyto pozadavky je nazyvan logistickym, a to diky logistice - védnimu oboru,

ktery se zabyva vySe popsanou problematikou.

2.1.1 Logistika

Logistika je relativné novy, dynamicky se rozvijejici ekonomicky obor. Je
pravda, ze logistiku nelze zatim jesté chéapat jako typicky teoretickou védu, ale
v praxi jsou jeji uspéchy nesporné a je uplatnovana v mnoha oborech. Proces
jejiho zrani jako samostatné veédy tedy jesté¢ zdaleka neni ukoncen, ale o jeji
budoucnosti, vzhledem ke stale rostoucimu objemu jak materidlovych, tak

informacnich toku a snaze o zvySovani racionality, nelze pochybovat.

Podminkou pro fungovani logistiky jsou trzni ekonomika a ekonomicka
rovnovaha. Centralné fizena ekonomika, kterd u nas byla praktikovana vice nez
4 desetileti, ma antilogisticky charakter. Z tohoto diivodu mame zanedbatelny
pocet teoretickych i praktickych odborniki na logistiku, tedy hlavni rozvoj tuto

ekonomickou oblast teprve ceka.

2.1.1.1 Predmeét

Nejdiive je nutno uvést, co to je logistika a ¢im se zabyva. Prestoze
definice jsou Casto diky své teoretické dokonalosti nesrozumitelné, l1ze z nich
vycist téméi vSeobsahujici popis toho, ¢im se zabyvaji. S pfihlédnutim k této
podmince co nejvétsi tplnosti lIze zminit dvé definice z velmi fundovanych

zdrojt.
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Definice logistiky Americké logistické spole¢nosti CLM (Council
of Logistics Management)

"Logistika je proces planovani, realizace a fizeni uUcCinného, nakladové

aspésného toku a skladovani surovin, inventaie ve vyrobé, hotovych vyrobku

a piisludnych informaci z mista vzniku zboZi na misto potieby. Tyto ¢innosti

zahrnuji sluzbu zakaznikovi, pfedpovéd poptavky, distribuci informaci,

kontrolu zafizeni, manipulaci s materialem, vyfizeni objednavek, alokaci pro

zasobovaci sklad, baleni, dopravu, pfipravu, skladovani a prode;j."

Definice logistiky Evropské logistické asociace

"Organizace, planovani, fizeni a vykon toku zbozi vyvojem a nakupem
poc¢inaje, vyrobou a distribuci podle objednavky zakaznika konce tak, aby byly
splnény vsechny pozadavky trhu pfi minimalnich nakladech a minimalnich

kapitalovych vydajich."

2.1.1.2 Vyvoj

Tyto definice charakterizuji soucasny stav logistiky, ke kterému se ovsem
dospélo dlouhym vyvojem. Nazev této discipliny je odvozen z feckého zakladu
logos, coz znamena pochopeni. Puvodné se logistika pouzivala pouze
ve vojenstvi pro feSeni zpusobu zasobovani a pohybu vojenskych jednotek.
Z vojenské oblasti vzesly i prvni teoretické prace. Poznatky z nich v3ak zistaly
v praktické ekonomice po dlouhou dobu nevyuzity. Vyrazné&jsi uspéch
zaznamenala logistika az po 2. svétové valce diky fadé tehdy nové vzniklych
metod a teorii, jako je napf. operac¢ni planovani, linedrni programovani a dalsi,
které usnadnovaly a zptesnovaly dosud pouzivané systémy. Logistické metody
zaCala pouzivat civilni odvétvi v USA v poloviné 60. let. V 70. letech
pievladala snaha o vytiZeni drahych vyrobnich kapacit. Prudky rozvoj logistiky
od 80. let v prumyslové vyspélych zemich byl svazan s vytvafenim trhu

odbératele s prevahou nabidky nad poptavkou a se zostiovanim konkurence.



V poslednim desetileti tohoto stoleti se logistika stava nastrojem strategického

fizeni, stale vice prorusta do ostatnich podnikovych ¢innosti.

Poc¢atek  zavadéni  logistiky je  charakterizovan  neprovazanym

uplatnovanim jednotlivych opatieni, coz vedlo k nizké efektivnosti.

V nasledujicim obdobi doslo k preformovani logistické teorie i praxe.
Napiiklad v oblasti obchodu byl do té doby pfedmétem zajmu pouze vyhodny
nakup a vyhodny prodej, vlastnimu fyzickému toku zbozi nebyla vénovéna
pozornost. Toto opomenuti bylo prehodnoceno, a doslo nejvétSiho uplatnéni

predevsim v letecké dopravé.

Tieti obdobi, které pietrvava do soucasnosti, se vyznacuje rozsSifovanim
logistiky do celé ekonomiky. Nesleduje se uz jen fyzicky, ale i informacni tok
a dochazi ke spojovani obou systému. Podobné se dochazi 1 k poznani. ze je
treba sledovat veskeré ekonomické ¢innosti jako celek, nikoliv jako jednotlivé
casti. Shrnujicimi pojmy pro jednotlivé charakteristiky je horizontalni,

vertikalni integrace a aplikace do podnikové praxe.

Logistika neni typicky samostatnou védou jako napf. matematika, nebot je
slozena z mnoha dil¢ich prvki, které ¢erpa z pomocnych disciplin (technické,
ekonomické a spoleCenské védy), a pouziva jich pro feSeni sekundarnich
logistickych problému, jako je analyza, modelovani, optimalizace, fizeni

a vyhodnocovani procesu.

2.1.1.3 Prvky

Empirické znalosti

Zahrnuji fakta ziskané zkuSenosti, pozorovanim, experimentovanim.

16



Teoretické védomosti

Existuji ve formé zdkonitosti. teoretickych vyrokd a hypotéz. Byly jiz sice
poznany, ale doposud jsou malo rozvinuté, a proto je tfeba je jeSté vice

prohloubit.

Metody a postupy

Pouzivaji se, jak vSeobecné, tak i pro dany obor specifické. Jsou nutné
k analyze, popisu a vypoctum jevu, kterymi se logistika zabyva. Logistika ma
mnoho styénych bodu s tradi¢nimi védeckymi disciplinami, jejichz metody

a postupy vyuziva.

Filozofické predpoklady a zavéry

Zahrnuji spolecenskou aktivitu dané discipliny.

2.1.1.4 Cile

Logistika je tedy véda, ktera se urcitym zpusobem vyvijela, v urcité
oblasti fesi ur¢itymi metodami urcité problémy, aby bylo dosaZzeno stanoveného
cile. Cilem kazdé logistické c¢innosti je optimalizace logistickych vykonu.
Tento cil je spojen s logistickymi sluzbami a logistickymi naklady, které

rozdéluji pavodni cil na 2 slozky.

Vnéjsi cile
predstavuji logistické sluzby, které uspokojuji pozadavky odbératele
neboli zakaznika. Tento zdanlivé jednoduchy problém skryva velice slozity

kol dodavat :

- spravné vyrobky,
- ve spravné kvalité a kvantité,

- ve spravny cas (lhity, flexibilita),

17



- na spravné misto,
- za spravnou cenu,
- spravnému zakaznikovi,
- spolehlivé.
Vnitini cile
znamenaji minimalizaci celkovych logistickych naklada, které jsou
vytvaieny vSemi podnikovymi procesy, které logistika sleduje. Proto je celkova
aktivita probihajici v podniku roz¢lenéna na dil¢i procesy, které je pak mozné

sledovat podrobnéji. Podle téchto procesu je logistika rozdélena na dilc¢i casti :

- dispozi¢ni (planovani dopravnich cest, ur¢ovani podminek realizace nakupu
¢i prodeje),

- dopravni,

- manipulacni,

- skladovaci (zasoby a skladovani),

- distribu¢ni (vé. kompletace),

- balici,

- systému, fidici a informacni,

- prodejni (feSeni provozu v prodejnich jednotkach).

Podle téchto ¢asti logistiky se rozlisuji i logistické naklady.

Konflikt cila

Jak jiz bylo zminéno, cilem logistické ¢innosti je optimalizace
logistickych vykond. Problémem je protichidnost logistickych sluzeb
a logistickych nakladu, nebot’ kazda z téchto slozek mifi opaénym smérem.
Optimalizace logistickych sluzeb pfedstavuje maximalizaci a optimalizace
logistickych ndkladi minimalizaci. Tyto veli¢iny jsou ovSem svazany zavislosti
piimé umeéry, tedy vySsi (nizsi) poskytované sluzby s sebou zpravidla piinasi
i vy$si (niz8i) vznikajici nadklady. ReSenim tedy nen optimalizace jednoho

¢i druhého, ale obojiho najednou, tj. optimalizace logistickych vykonu. Ta
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hleda optimalni vztah mezi vysi logistickych sluzeb a nakladi tak, aby tato

vySe vyhovovala zdkaznikovi, ale i poskytovateli logistickych sluzeb.

2.1.1.5 Integrovanv logistickv systém

Aby bylo mozné takto rozdélené procesy opét spojit a fidit jako celek je
nutné je usporadat do logistického systému. Tento systém tvori diferencovanou
strukturu jednotlivych ¢innosti a je slozen ze zakladnich systémovych prvki,

odliSujicich se charakterem toku, ktery sleduji :

Materialovy podsystém

Pfipravuje suroviny, material, vyrobky, realizuje a zadrzuje, kumuluje
a rozdeéluje jejich pohyb a uskutecnuje tak navaznost jednotlivych vyrobnich
operaci. Vnéj$i materialovy podsystém zabezpecuje styk s okolim, zatimco

vnitini se zabyva materialem az od skladu surovin po sklad hotovych vyrobku.

Ridici podsystém
Zahrnuje planovani, organizovani, koordinovani, rozhodovani, provadéni

a kontrolu strategickych, taktickych a operativnich logistickych operaci.

Informacni podsystém

Statisticky zpracovava udaje o minulosti, zahrnuje plany o budoucnosti

a provadi prognozy dalsiho vyvoje.

Nékdy byva predmétem Cinnosti organizace pouze urita skupina ¢asti

logistiky, pak se podle charakteru této skupiny rozlisuje :

- primyslova ¢i vyrobni logistika (vyrobni organizace),
- obchodni ¢i obéhova logistika (obchodni organizace),
- dopravni ¢i zasobovaci logistika (organizace, které se zabyvaji dopravou jako

hlavni ¢innosti).
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2.1.2 Zasoby

Zasoby jsou vedle skladovani pfedmétem zajmu skladovaci logistiky.
Zasobou se mini mnoZstvi néfeho, co vyrovnava rozdily mezi okamzitou
disponibilitou a pozadavkem na ¢erpani. Tyto rozdily jsou bud’ ¢asové, tj. vstup
je realizovan jindy resp. dfive nez vystup, nebo mistni, tj. vstup je realizovan

jinde nez vystup.

2.1.2.1 Vvznam

Existence zasob je soucasné pozitivni, ale i negativni.

Pozitivni

- fesi Casovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou
a spotiebou,

- umoznuji uskute¢novani urcitych prirodnich a technologickych procesu
v optimalnich davkach,

- kryji nepredvidané vykyvy a poruchy.

Negativni
- neproduktivné zadrzuji urcité hodnoty (prostredky),

- spotfebovavaji dodatecné vynakladané prostiedky a praci.

Efektivni zachdzeni, hospodafeni se zdsobami a stanoveni potfebné Grovné
zasob, jak co do mnozstvi, tak sortimentu, patii ke kritickym ¢&lankim celé
logistické strategie. Klicova je zde volba strategie fizeni zasob, ktera by
z tohoto divodu méla byt pfedmétem zna¢ného zajmu podnikatelskych
subjekti. Za nejdilezitéjsi lze povazovat fakt, ze v zasobach je vazana mnohdy
nikoliv nevyznamna ¢ast (10 - 25%) financ¢nich aktiv podniku. Z toho je
ziejmé, ze snizeni stavu zdsob mize vyznamnou mérou pozitivné ovlivnit

finan¢ni situaci podniku.
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Cilem fizeni zasob je udrzet je na takové Grovni a v takovém slozeni, aby
plnily viechny své niZze popsané funkce, pfi¢emz s tim spojené naklady by mély
byt minimalni. Stanovit potiebnou uroven zasob je oviem z mnoha duvodu
velice obtizné, a proto velka ¢ast organizaci udrzuje zasoby mnohem vy33i, nez

je skute¢né potieba.

2.1.2.2 Funkce

Geograficka
- vyrovnava nesoulad mezi mistem vyroby a spotfeby, umoznuje uzemni

specializaci.

Kompletacni

- slouzi k tvorbé sortimentu obchodu a podnikd.

Vyrovnavaci a zabezpecovaci

- zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu, tj. nepferuSeny provoz a vyrobu
v optimalnich davkach,

- pokryva nahodné i sezonni vykyvy v poptavce a distribuci, tj. umoziuje
distribuci v zakaznikem pozadovanych davkach, kombinaci sezonni

vyroby s celoro¢ni spotfebou a naopak.

Technologicka popr. zuSlecht’ovaci
- pfedstavuje nutnost skladovat z technologickych divodu pii nechténé zasobé
vyrobki na cest¢ (napf. ropovod), nebo pfi zamérné preméne

skladovanych polozek (napf. zrani syru).

Spekulativni

- zamérna tvorba zasob ze spekulativnich divodi (napf. statni rezervy).

2.1.2.3 Slozky

Zasoby udrzované v podniku se vzhledem k rozdilnému zpusobu jejich fizeni

déli na 5 hlavnich slozek, které obsahuji jesté dalsi podskupiny :



Rozpojovaci zasoby

Divodem tvorby téchto zasob je ¢asté rozpojovani materialového toku

mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce.

. Bézna obratova zasoba - je disledkem ndkupu, vyroby, prodeje ¢i dopravy
v davkach. Funkci této zasoby je pokryt potiebu mezi dvéma davkami.

2. Pojistna zasoba - pokryva nahodné odchylky skute¢né spotieby zasob od
jejiho oc¢ekavaného pribéhu. Vytvaii se vétSinou v bodé rozpojeni
objednavkou zékaznika.

Vyrovnavaci zasoba - slouzi k zachycovani neptredvidatelnych okamzitych

‘s

a kratkodobych (obvykle dennich) vykyvi mezi navazujicimi procesy ve
vyrobé. Zpravidla je soucasti zasob rozpracované vyroby.

4. Zasoba pro predzasobeni - tlumi predvidané vétsi vykyvy, jak vstupu, tak
1 vystupu. Vytvaii se pravidelné (sezénnost) nebo jednorazoveé

(rekonstrukce, generdlni opravy).
Zasoby na logistické trase

Tyto zasoby maji konkrétni urceni, avSak dosud nedorazily na uréené

misto v logistickém fetézci.

1. Dopravni zasoba - tvofi zbozi ¢i vyrobky které jsou pravé dopravovany

x N

("na cesté") v nejSirS8im slova smyslu, tj. v€etné piijmu, uskladnéni apod.
2. Zasoba rozpracované vyroby - nazyvand téz zasoba nedokoncenych
vyrobku, zahrnuje materialy, které se dosud zpracovavaji ve vyrobé, a to

véetné prostoju. Tato zasoba se ob¢as kryje s vyrovnavaci zasobou.
Technologické zasoby

Vytvafi se pouze tam, kde to vyZaduje charakter vyroby ¢i vyrobki.

(]
2



Strategické zasoby

Maji zabezpecit pieziti podniku pii nepfedvidanych kalamitach
v zasobovani v dusledku napi. zivelnych pohrom, stavek, valek apod. Tyto

zasoby nejsou predmétem fizeni zasob v obvyklém smyslu.

Spekula¢ni zasoby

Vznikaji ve snaze docilit dodate¢ny zisk. Dochazi k predc¢asnému nakupu
ve veétSich mnozstvich, pfi ocekavani budouciho zvysSeni ceny zasob. Tyto
zasoby jsou vzhledem ke své Cisté ekonomické funkci pfedmétem fizeni zasob

v obvyklém smyslu.

2.1.2.4 Sklady

Mistem, kde jsou udrzovany zasoby, jsou sklady, které kompenzuji
nestejnomérnost mezi pfilivem a odlivem vétSinou materialovych toku. Podle

ucelu pouziti se rozliduje sklad :

Obchodni

- slouzi pro vétsi mnozstvi dodavatelt 1 odbératelt.

Odbytovy
- je vystupni sklad vyrobce, ktery disponuje vétSinou malym sortimentem

vyrobku a je pouzivan velkym mnozstvim odbératelu.

Tranzitni
- slouzi vétsinou ke zméné dopravnich prostiedki a prochazi jim velké

mnozstvi zbozi.

Konsigna¢ni
- je zvlastnim druhem, nebot' je vlastnén dodavatelem, ale je k dispozici
odbérateli. Umisténi je specifické (nékdy u odbératele, jindy u dodavatele)

podle raznych kritérii (charakter vyroby, skladované polozky atd.).



Zasobovaci

- slouzi vyrobci jako zdroj surovin.

Progresivnosti skladu se dosahuje mnoha metodami, mezi néz patii vyuziti
kapacit, ac¢elné vnitini ¢lenéni, racionalni pratok (napf. problém kfizeni
dopravnich cest), evidence a inventarizace, rovnomérnost vykonu
a spolehlivost (rovnomérné rozlozeni vykonu v ¢ase), horizontalni doprava,

mechanizace rozvozu.

Vyrovnavaci mista jsou dulezita predevSim pro rovnomérnost chodu
skladu. Tvofi pfechody mezi skladem a okolim, jak smérem dovnitf, tak i ven.
Dale se pouzivaji na reklamované zbozi ¢i pro kompletaci, ktera je téziStém

¢innosti obchodnich organizaci.

2.1.2.5 Riziko

Existence zasob je vzdy spojena s urCitym rizikem. Nelze nikdy zarudit,
ze budou spotifebovany vSechny suroviny, odebrany vsechny hotové vyrobky,
a ze cena zasob v dobé jejich drzeni neklesne. Toto riziko, které se da ovlivnit

nakladanim se zasobami, ma 2 slozky :

Sirka rizika
- pfimo umérné souvisi se sortimentem zasob. Cim vétsi mnozstvi polozek, tim

SirSi riziko. Nejvétsi Sifku rizika podstupuji maloobchodnici, nejmensi
velkoobchody.

Hloubka rizika

- je zavisld na mnozstvi kust jedné polozky zasob. Cim vétsi objem, tim hlubsi
riziko. Tento typ rizika je téz spojen s del§i dobou obratky zasob.

Typickym nositelem jsou specializované prodejny.
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2.1.2.6 Regulace

Zasoby tedy maji vyznamny vliv na celkovou ekonomickou situaci
organizace, nebot' podnik vyrazné zatéZuji. Proto neni mozné ponechat je
zivelnému vyvoji a je nutné je regulovat. Regulaéni opatieni lze rozdélit na

vnitini a vnéjsi.

Vnitini

- jsou opatieni zavisla na managementu podniku. Typickym objektem zajmu
jsou naklady na zéasoby.

Vnéjsi

- jsou dusledkem vlivu externich ¢initeli. Jednim z nejdilezitéjsich a vétsinou

také rozhodujicim je poptavka.

Z téchto fakti je zfejmé, ze fizeni zasob Gzce souvisi se zkouméanim trhu,
pro ktery jsou zasoby urCeny. Prizkumem trhu se v3ak logistika nezabyva,
pouze aplikuje vysledky marketingu, coz je spfiznény ekonomicky obor

specializovany na tuto ¢innost.

Na stabilizovaném trhu, kde existuje rovnovdha mezi nabidkou
a poptavkou, jsou vétSinou ustalené potieby a pravidelné zasobovani, coz jsou
idealni podminky pro predpovéd vyvoje stavu zasob. Realny trh ovsem podléha
nejen predvidatelnym okolnostem, ale i ur€itym nepravidelnym vykyvim.
Prestoze i zde je mozné predpovidat poptavku, a tedy i stav zdsob, je nutné

pocitat s jistym stupném nestability v regulaci zasob.

2.1.3 Teorie zasob

Z logistického hlediska se problémem vySe skladovych zasob zabyva tzv,
teorie zdsob. Snazi se stanovit vysi skladové zasoby tak, aby bylo dosazeno
maximalniho prospéchu. Maximdalnim prospéchem je z hlediska podniku

minimalizace celkovych nakladi.



2.1.3.1 Celkové naklady na zasoby

Jsou tvofeny tfemi slozkami. které mezi sebou vzajemné koreluji, a tim

vytvaii zna¢né slozité vztahy pro minimalizaci celkovych nakladu

Niaklady na porizeni zasob

Vztahuji se k davce na doplnéni zisoby. Zahrnuji uzavieni smlouvy,
zpracovani objednavek. prevzeti zasilky, kontrolu, uskladnéni, zaevidovani,
fakturaci atd. Naklady na dopravu a vlastni cenu jsou obsazeny jen tehdy,

pokud jsou tyto naklady zavislé na velikosti dodavky (mnozZstevni rabaty).

Naklady na udrzovani zasob

Zjistuji se na urcité casové obdobi a skladaji se ze tii typu.

1. Skladovaci naklady vznikaji fyzickym opatrovanim zasob ve skladu
(odpisy, udrzba a opravy, mzdy, ostraha, pojidténi, oSetfovani,
manipulace, energie, atd.).

2. Urokové naklady ztracené piilezitosti ve vazaném kapitalu.

3. Naklady z rizik (znehodnoceni skladovanim, poskozeni, zastaralost,

nadbytecné zasoby), ktera vedou k neprodejnosti ¢i nepouzitelnosti zasob.
Naklady z nedostatku

Podle jiného nazvoslovi téz naklady z pred¢asného vycerpani zasob jsou
tvofeny vicendklady na dodate¢nou objednavku a dodavku, okamzitou ztratou
trzeb a zisku, penale za nedoddni a predevSim nevycislitelnou ztratou image

a jména firmy u zdkazniku, coz vede k dlouhodobé ztraté na trzbach a zisku.

Pii zvétsovani skladovaného mnozstvi naklady na udrzovani zasob rostou

a naklady na pofizeni a z nedostatku klesaji. Pfi zmenSovani je tomu obracené.

Prostiedkem k  dosazeni maximalniho  prospéchu  podniku je

tzv. optimalizace celkovych néakladi, kterd umoznuje nalézt takové mnozstvi
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zasob, aby celkové naklady na né¢ byly minimalni. Teorie zasob pouziva
k dosazeni tohoto stavu cely souhrn postupl, které se opiraji o vyuziti
matematickych a statistickych modeld a metod. S jejich pomoci se snazi
modelovat a optimalizovat procesy a hromadéni riznych polozek tak, aby byl
zabezpecen plynuly prichod zasobovanymi misty. Kazdy z téchto modeld je
vSak specificky pro ur¢itou situaci a neexistuje zadny universilni. Proto je
tteba vzdy peclivé analyzovat charakteristiky daného skladu, nalézt vhodny
model a teprve posledni ¢asti je jeho vlastni aplikace. Spoleénym rysem viech
téchto optimaliza¢nich uloh je existence omezujicich podminek a potfeba

stanoveni kritéria optimality.

2.1.3.2 Systémy rizeni zasob

Existuje velmi mnoho systému fizeni zasob, které lze je vzajemné

kombinovat. Mezi nejzakladnéjsi patii :

I. optimalni velikost objednavky,

2. optimalni velikost vyrobni davky,
3. ABC analyza,
4. simula¢ni metody,

nebo z jiného pohledu lze rozliSovat fizeni zasob :

1. poptavkou,

)

planem,

3. kombinované - adaptivni metoda.

2.1.4 Pojistna zasoba

Tato c¢ast celkovych zasob se vytvaii proto, aby do uréité miry
zachycovala odchylky skute¢ného pribéhu vyse zésob od ocekavaného. Tyto
odchylky mohou vzniknout nejen pfi dopliovani zasob, ale i zménou velikosti

spotieby. Podle sméru této odchylky pak dojde k zvétSeni ¢i zmengeni zasoby
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oproti o¢ekdavanému stavu. Pfi stanovovani vySe pojistné zasoby je hlavni
pozornost vénovana odchylkam, které zasobu zmenSuji a vytvaii tak riziko
nedostatku. Nejtypi¢téj§imi zdastupci téchto situaci jsou pozdéjsi, menSi

¢1 nedodana dodavka a vy§si poptavka.

Pro stanoveni optimalni vyse pojistné zasoby existuji tii typy metod :

1. Pomoci nakladu na chybéjici mnozstvi.

| }

Pomoci explicitniho zohlednéni zmén v poptavce v diasledku vzniku
nedostatku.
3. Pomoci urc¢eni dodaci spolehlivosti, ktera sniZzuje pravdépodobnost vzniku

nedostatku.

Prvni typ metod, které se snazi minimalizovat naklady, je popsan v mnoha
modelech teorie zasob. Pro teorii ma velky vyznam, ale v praxi pfinasi mnoho
problémi s kvantitativnim vyjadfenim nakladi, vzniklych v disledku

nedostatecnych zasob.

Druhy typ se stejné jako predchozi potykd s problémem

kvantifikovatelnosti, a proto jeho uplatnéni v teorii zasob je fidké.

Tento problém fesi treti typ metod, avSak jeho pouziti také neni
bezproblémové. Neni obtizné zjistit stav pojistné zasoby pomoci stanoveni

dodaci spolehlivosti, problematické je stanovit tuto dodaci spolehlivost.

Nyni jiz k vlastnim metodam. Co se tyCe literarnich zdroju, lze v podstaté

ici, ze co autor odborné literatury, to jinda metoda vypoctu. Z toho je ziejmé,

L 3!

ze navrhovanych metod je velmi mnoho a nékteré z nich se ¢asto li§i pouze v
detailech, a ze na vypocet pojistné zasoby neni jednoznacny a vSezahrnujici
model, ktery by vyhovoval na kazdy sklad, v kazdém podniku, na kazdy
sortiment apod. Je tedy nutné vybrat ten nebo ty, které nejvice odpovidaji a

vyhovuji danym okolnostem.



Co se ty¢e riznorodosti modell, vztahuje se i na rozmanitost symbolu,
oznaCovani neznamych a nazvi. Vzhledem k tomu, Ze je nutné pro tuto praci
sjednotit systém zkratek a symbolu, byl jsem nucen znaceni a nazvy
z nékterych literarnich zdroji pozménit nebo dokonce zavést vlastni. Proto

povazuji za nutné vysvétlit obsah pouzivanych pojmu a symbold.

Spolehlivost zabezpeceni

Jak jiz bylo feceno, velikost pojistné zasoby zavisi na pozadované
spolehlivosti zabezpeceni proti odchylkam a také na ofekavané velikosti téchto
odchylek. Spolehlivost je charakterizovana veli¢inou stupen pohotovosti, ktera
nabyva hodnot od 0% do 100% a vyjadfuje pravdépodobnost dodani.
Nejvhodnéjsi pro zakaznika by byla vyse 100%. Provozovateli skladu by vsak
pfinesla neumeérné vysoké naklady. Aby byl stav pojistné zasoby z celkového
ekonomického hlediska pro podnik co nejvyhodngjsi, je tieba nalézt optimalni

hodnotu stupné pohotovosti dodavky.

Optimalizace vychazi ze zavislosti zisku z prodeje a nakladi na drzeni
pojistné zasoby na veli¢iné, ktera charakterizuje stupen pohotovosti dodavky.
Tato zavislost je vidét na obrazku ¢. 1. Na prusecicich obou kfivek se naléza
minimalni a maximalni hodnota pouzité veli¢iny. Tyto extrémy piedstavuji
situaci, kdy celkovy zisk z prodeje se rovna celkovym nakladum na drZeni
pojistné zasoby. Optimalni je takova hodnota, pro kterou maji obé kiivky stejny
rist. Daldi zvySovani pojistné zasoby vede k vétSimu prirustku nakladi nez
ziski, coz predstavuje snizovani vynost. Naopak pfi nizsi pojistné zasobé nez
je optimalni vznikaji naklady ztracené pfilezitosti, nebot' zvySeni pojistné
zasoby by vedlo k vétsimu piirastku zisku z prodeje nez ristu nakladi, tedy
ke zvysovani vynosu. Pfi optimalnim stupni pohotovosti dodavky je rozdil mezi

ziskem z prodeje a naklady na drzeni pojistné zasoby maximalni.



K¢ za rok

Stupen pohotovosti

— Zisk z prodeje Naklady na pojistnou zasobu

Obriazek ¢. 1 - Optimalizace stupné pohotovosti [2]

Pokud neni mozné spolehlivé definovat naklady, je nutné urcit stupen
pohotovosti dodavky jinak. Za nejbéznéjsi a dostacujici je povazovan stupen

pohotovosti ve vysi 95%.

Nékteré metody pouzivaji pii vypoctu veli¢iny odvozené, jako je naptiklad
koeficient jistoty nebo koeficient zajisténosti. Hodnotu koeficientu jistoty lze
odecist podle zvolené pravdépodobnosti vyjadiené stupném zajisténosti z

tabulky ¢. 1. Vypocet koeficientu pohotovosti bude popsan v dalsim textu.

Koeficient jistoty |Pravdépodobnost |Koeficient jistoty |Pravdépodobnost
0,00 0,50000 2,00 097724
0,25 0,59870 2,25 0,98777
0,50 0,69164 2,50 0,99379
0,75 Q77337 2o 0,99702
1,00 0,84134 3,00 0,99942
120 0,89435 325 0,99976
1,50 0,93319 3,50 0,99991
1.75 0,95994 3,75 0,99996

Tabulka ¢. 1 - Vztah koeficientu jistoty a pravdépodobnosti [5]
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Intenzita odchylek

Ocekdvané velikosti odchylek se charakterizuji smérodatnymi odchylkami
nebo rozptyly ptislusnych veli¢in, které vyjadiuji ¢etnost a velikost vychylek

skute¢nych hodnot od stiedni hodnoty.

Interval nejistoty

Jedna se o dobu od rozhodnuti o vystaveni objednavky do okamziku, kdy
dojde ke skute¢nému zvyseni zasob na skladé. Po tuto dobu nelze zvysit stav
zasob nad uroven, kterd byla objednana, a je tudiz nutné pokryt pfipadné

naroky pojistnou zdsobou. Pro jeho vypocet je vétSinou pouzivan vzorec (1).

Bt 0 oot e (1)

Metody vypoctu pojistné zasoby se zna¢né 1lisi i ve slozitosti.
Pfi charakterizovani jednotlivych popisovanych metod bude postupovano

od jednodussich ke slozitéjSim.

2.1.4.1 Metoda odchylky poptavky (M 1)

Tato metoda stanovuje pojistnou zasobu nejjednodussim, v literatuie
dostupnym zpusobem [1]. Vychazi z toho, ze pribéh nahodné poptavky
po zbozi se obvykle fidi néjakym rozdélenim pravdépodobnosti, vétSinou
normalnim. Na zakladé toho se vypocita smérodatna odchylka denni poptdavky
od praméru. Pojistna zasoba ve vy$i dvojnasobku této smérodatné odchylky by
pak méla statisticky pokryt 95,45% ptipadi vychylek poptavky. JelikoZz jsou
zde pokryvany i vykyvy poptavky doli, které nejsou pro stanoveni pojistné
zasoby podstatné, piepocita se spolehlivost pouze na vychylky nahoru. V tomto
piipadé by mél tedy dvojnasobek smérodatné odchylky poptavky az 97.72%

pripadi.

Zp =2 %0y (2)
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2.1.4.2 Rozdilovid metoda s absolutnim vyjadienim (M 2)

Pfi stanoveni vySe pojistné zasoby touto metodou nejsou zaclenény do
vypo¢tu vSechny odchylky od stiedni hodnoty, ale pouze hodnota maximalni,
a to jak u odchylek dodavkového cyklu, tak u prodeje [10]. Tento postup by se
na prvni pohled mohl zdat ptili§ zjednodugeny, ale presto ma své opodstatnéni.
Pfi stanoveni pojistné zdsoby jsou nejvétsi vykyvy, které nepostihuje bézna
zasoba, velmi dulezité. OvSem nerozliSuje mezi vyjime¢nym a opakovanym

vyskytem extrémnich hodnot. coz je podstatné.

Zp =l omayy — 1) %5 + (S(may —5) X I, (3)

2.1.4.3 Metoda koeficientu jistoty a smérodatnvch odchylek (M 3)

Tato metoda shrnuje tii veli¢iny, u nichz pocita s jejich vykyvy [3, 10].
Témito veli¢inami jsou velikost spotreby, doddavkovy cyklus a velikost dodavek.

Prvni z metod, které zohlednuji i stupen pohotovosti.

Zy=ux(C;+0/%x5+0Cy) (4)

2.1.4.4 Metoda koeficientu jistoty, rozptylu spotreby a chyb v dodiavkach
M 4)

V literatufe nejéastéji zminovana metoda [3, 5, 6, 10, 11]. Stanovuje vysi
pojistné zasoby podle vychylek ve spotiebé a podle vychylek v rozdilu mezi
objednavkou a dodavkou. Samoziejmosti je zaclenéni koeficientu jistoty

a navic se poprvé objevuje interval nejistoty.



2.1.4.5 Metoda koeficientu jistoty, rozptyli chyb v prognéze a dodavkich

(M 5)

Vypocet vychazi z predpokladu, Ze existuje rozdil mezi prognézovanym
mnozstvim a skute¢nou potfebou a dale také mezi objednanym mnozstvim a

skute¢nou dodavkou [5, 6]. Reflektuje i interval nejistoty a stupeii zajiSténosti.

Méla by jiz velmi vérné vystihovat realitu, nebot bere v uvahu vice
realnych vlivli na stav pojistné zasoby, oviem diky tomu je také naro¢né€jsi na

vstupni udaje.

Z; =125 ux Jtnx(1,25x a2+ 1,25 x62) (6)

2.1.4.6 Metoda koeficientu zajisténosti a celkové smérodatné odchylky

(M 6)

Postupy této metody jsou nejslozitéjsi a také nejodlisnéjsi od ostatnich,

a proto je nutné podrobné vysvétlit metodiku postupu [2].

Pro charakterizovani spolehlivosti zabezpeceni proti odchylkdm pouziva
veli¢inu stupen pohotovosti dodavky. Ocekdavané velikosti odchylek
charakterizuje celkova smérodatna odchylka, ktera zahrnuje jednak kolisani
velikosti poptavky béhem intervalu nejistoty a jednak kolisani délky pofizovaci

Ihuty.

Kolisani velikosti poptavky

Je popisovano smérodatnou odchylkou poptavky, kterd se stanovuje na
zakladé chyby predikce poptavky, zjisténé z casové fady vydeji za minula
obdobi podle vzorce (8). Veli¢ina chyba predikce poptavky ma povahu
rozptylu, je vztazena k poptavce za jedno obdobi v ¢asové fad¢ a lze ji vypodist

vztahem (7).
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ayx(nt+l)

2 e (7)
(7 v';:"'*-' x D(p) (8)

Kolisani délky porizovaci lhity

Tento jev charakterizuje smérodatna odchylka pofizovaci lhuty. Pokud
vSak v praxi neni k dispozici dostatek tdaji pro zkoumani typu rozdéleni
pravdépodobnosti délky pofizovaci lhity, nebo by statistické zjistovani této
veli¢iny na zakladé udaji o dodavkach v minulosti bylo mélo spolehlivé, je
nutné tento problém vyfesit jinak. Proto byla vyvinuta ndhradni metoda, ktera
je zalozena na poznatku, Ze smérodatna odchylka pofizovaci lhity se i pro
ruzna pravdépodobnostni rozdéleni pofizovaci lhity pohybuje v mezich od
0,21 *T az do 0,29 * T. Pro normaini rozd&leni, v némz do intervalu T padne
porizovaci lhiata v 95% pripadia, se smérodatna odchylka urcuje podle

ptriblizného vztahu (9).
6,=0.255xT (9)

Celkova odchylka

Pokud tedy jiz zname obé dil¢i veliciny, lze vypocist celkovou

smérodatnou odchylku pomoci vzorce (10).

G = ‘fcf, e (pxm}: (10)

Veli¢ina ocekdvand poptdvka je vztazena na stejnou jednotku ¢asu jako
ostatni pouzité veli¢iny. Nyni jiz sta¢i k vypocltu velikosti pojistné zasoby

pouzit vztah (11).

i

/;I k/ﬁr ...... A} \.I:'n-; + {JHX{')‘J:)] (1])
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Velikost koeficientu zajisténosti je svazana se stupném pohotovosti
dodavky prostiednictvim pomocné funkce. Tato zavislost je vyjadiena v tabulce

¢. 2 (viz Ptilohy).
Tabulka umoznuje snadno fesit ulohy 2 typt :

Vypocet velikosti pojistné zasoby

Hleda se takova vySe pojistné zasoby, ktera zabezpeci dany stupen
pohotovosti dodavky. V tomto piipadé se nejprve stanovi hodnota pomocné

funkce za pouziti vztahu (12).
W) = o5 (12)

V tabulce se nalezne koeficient zajiSténosti k odpovidajici hodnoté
vypocitané pomocné funkce. Nakonec se podle jiz dfive zminéného vztahu

spocte velikost pojistné zasoby.

Vypocet stupné pohotovosti dodavky

Je tfeba nalézt takovy stupen pohotovosti, aby odpovidal zadané velikosti
pojistné zasoby. Nejprve se vypocte koeficient zajiSténosti ze vztahu pro
vypocet pojistné zasoby, v tabulce se nalezne pfislusna hodnota pomocné

funkce a nakonec se vypocita stupen pohotovosti dodavky ze vztahu (13).

k) <o,

p=1-2 (13)

Velikost objednavky zde udava ocekavanou velikost poptavky za

dodavkovy cyklus.
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2.1.4.7 Shrnuti

N¢které uvedené postupy stanoveni velikosti pojistné zasoby jsou naroc¢né
na vstupni udaje a byvaji proto pouzivany jenom pro omezeny pocet polozek.
Nékteré veliCiny, naptf. chybu predikce poptavky, lze ziskat jen pro polozky,
u kterych je mozné extrapolovat minulou spotiebu do budoucnosti. U ostatnich

polozek je tieba se pokusit tuto chybu alespon hrubé odhadnout.

JelikoZ jsou zde popisovany jevy, které obsahuji spiSe vétsi nez mensi

miru nejistoty, maji pouzivané veli¢iny charakter odhada.

U vyznamnych polozek je nutné vypocet pojistné zasoby aktualizovat
pii jakychkoli zménach vychozich podminek. Doporucuje se sledovat skute¢ny
vyvoj pohotovosti dodavky a neustale zjiStovat pficiny a velikost Cerpani

pojistné zasoby.
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2.2 Situace v praxi

Priklad stanoveni vySe pojistné zasoby bude rozpracovan na prodejnim
skladu firmy ABB Elektro-Praga s.r.o. Jedna se o spole¢nost se zikladnim
jménim ve vysi 100 miliona K. Stoprocentnim vlastnikem je nadnarodni

koncern Asea Brown Boweri.

2.2.1 Historie firmy

1868 - Dochazi ke vzniku spole¢nosti pod nazvem Kramer a Lobel, ktera vyrabi
sklenéné vyrobky pro stavbu lodi.

1907 - Firma zahajuje vyrobu objimek zarovek, spinac¢u, vidlic a spojovaciho
materialu.

1920 - Zavadi se sériova vyroba.

1931 - Pocatek vyroby dilu z bakelitu.

1946 - V dusledku povale¢nych vlastnickych zmén dochézi ke znarodnéni
a podnik dale nese nazev Elektro-Praga.

1990 - Politické a nasledné ekonomické zmény preménily spole¢nost na statni
podnik.

1993 - V ramci privatizace statniho majetku dochazi ke koupi nadnarodnim
koncernem Asea Brown Boweri. Nazev firmy se méni
na ABB Elektro-Praga s.r.o.

1998 - Spoletnost ABB Elektro-Praga s.r.o. slavi 130 let své historie.

2.2.2 Vyrobni program

Vyrobce a prodejce domovniho elektroinstala¢niho materidlu. Mezi

zakladni vyrobni sortiment patfi :

- rozvodnice a rozvadéce,
- jisti¢e a chranice,

- listy, krabice, tvarovky,
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- 4 frady domovnich spinaci a zasuvek pod obchodnimi jmény Classic L, Tango,

Alpha nea a Impuls
- prumyslové vidlice a zasuvky,
- elektromaterial pro pohyblivé privody,
- domovni strazce,
- detektory uniku plynu,

- dalkoveé ovladani.

2.2.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura firmy je ¢tyfstupnova v Cele s generalnim feditelem,

ktery fidi 7 useku, rozdélenych na odbory. Jednotlivé odbory jsou jesté dale

¢lenény na oddéleni.

Generalni reditel

Ing. Josef Havel

‘ Personalistika Automatizované systémy
‘ Ing. Iveta Valentova fizeni

Ing. Milo$ Sikola
i Technika a
restrukturalizace Technika a kvalita
Ing. Jaroslav Jakoubé Ing. Jifi Konecny
Finance a controlling Prodej a marketing
Ute Klapdor Ing. Josef Havel

Vyroba

Jaroslav Benda

Obriazek ¢. 2 - Zakladni schéma organizacni struktury s jednotlivymi useky
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Usek "ASR - automatizované systémy fizeni" se stara o vypocetni
techniku, sit¢ a softwarové zajisténi ostatnich ¢asti firmy. Usek "Technika
a kvalita" zajist'uje spravu budov a zafizeni. odpadové hospodarstvi, ale zabyva
se i Ffizenim kvality a v8im, co s tim souvisi. Usek "Technika
a restrukturalizace" se zabyvad vyvojem novych vyrobkd, technologii jejich
vyroby apod. Pod pravomoci useku "Finance a controlling" spada nakup, vedeni
ucetnictvi, ekonomické a finan¢ni analyzy a rozhodovani. Pravomoci useki
"Personalistika", "Prodej a marketing" a "Vyroba" jsou jiz zcela zjevné z jejich

nazvu.

Firma ABB Elektro-Praga s.r.o. ma 3 odbory logistiky - nakupu, vyroby
a prodeje. Odbor logistiky ndkupu spada pod pravomoc dtvaru "Finance
a controlling"”, odbor logistiky vyroby pod utvar "Vyroba" a odbor logistiky
prodeje pod utvar "Prodej a marketing". Tento zplisob uspofadani logistickych
odboru je velice neStastny, nebot neplni hlavni funkeci logistiky, coz je celkova
systémova komplexnost a z ni plynouci optimalni vysledky pro celou firmu,
nikoliv jen pro jeji casti. Pfi tomto uspofadani dochazi k protichudnym
stanoviskim, zbavovanim se odpovédnosti na ukor druhého apod. Pokud by se

tento stav zménil, pfispélo by to ke zlepSeni prosperity podniku.

2.2.4 Ekonomické ukazatele

Skute¢nost, ze firmé posledni zména vlastnika ekonomicky prospéla,

a nastoupila cestu spravnym smérem, je vidét i z nasledujiciho pfehledu :

Rok |Pocet pracovnikl |Zakazky a trzby (mil. KC)
1994 1096 619
1995 1150 770

BT e 736
1997 749 780
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Firma ABB Elektro-Praga s.r.o. nema v sou¢asnosti Zadny uvér a své

aktivity v¢. mrtvého kapitélu v zasobach financuje z vlastnich zdroju.

2.2.5 Rizeni

Systém Fizeni

Pro fizeni chodu firmy je pouzivan znamy, velmi rozifeny, dlouhodobé

osvédCeny, ale pomérné zastaraly systém MRP II.

Informacni systém

Firma ABB Elektro-Praga s.r.o. ma pole ptisobnosti informaéniho systému
rozdéleno na dvé ¢asti. Prvni z nich, zahrnujici finanéni toky, finanéni operace,
Gcetnictvi a jiné nehmotné toky, je fizena pfes softwarovy informaéni systém
ORFERT. Naopak systém ORSOFT se zabyva fizenim hmotnych tok,

logistikou a materialem.

2.2.6 Distribuce

Jak jiz bylo zminéno, bude pozornost zaméfena na vyS$i pojistné zasoby
prodejniho skladu. Tato problematika spada pod pravomoc odboru logistiky

prodeje.

Odbor logistiky prodeje zpracovava a vyhodnocuje tudaje o prodeji
jednotlivych skladovych polozek, snazi se pfedvidat budouci vyvo] a vyvozuje
zavéry, podle nichz se fidi vySe skladovych zasob. Samoziejmé& se snazi
o minimalizaci celkovych nakladi nebo poméru mezi naklady a arovni sluzeb.
Pro celkovou efektivitu popsaného procesu je vSak nutna Gzka koordinace mezi
jednotlivymi organizaénimi jednotkami. To je ukol pro nadfizeny organ, ktery
pii stavajici organizaéni struktufe pravdépodobné obtizn¢ dosahuje ucinné

spoluprace mezi jednotlivymi logistickymi odbory.
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2.2.6.1 Skladovani

Vsechny hotové vyrobky, které firma vyprodukuje, jsou bez ohledu

na konecné urCeni expedovany piimo do skladu hotovych vyrobku. Teprve

odtud jsou dale distribuovany jednotlivym zédkaznikam.

Sklad

Vystupni sklad hotovych vyrobkid je v soucasné dobé v budové arealu
podniku JABLONEX, ktera je pronajata od téze firmy. Tento sklad ma uZzitnou
skladovaci plochu 5000 m’, je vsak vyuZit jen z &asti a pronajem je pfilis

drahy. Ve skladu hotovych vyrobki je zaméstnano 9 lidi.

Firma zamySlela vyuzit vlastni byvalé vyrobni budovy v Tanvaldé, které
maji uzitnou skladovaci plochu poloviéni, tedy 2500 m’, a sklad tam

piestéhovat. Nakonec v3ak doslo k prehodnoceni tohoto rozhodnuti.

Bylo rozhodnuto, ze dojde ke sjednoceni skladu hotovych vyrobku
a skladu materialu a surovin. Jeho umisténi je naplanovano do arealu firmy
v Jablonci nad Nisou. Po tomto opatieni by se hotovymi vyrobky mélo zabyvat

pouze 7 zaméstnancu.

Diferenciace polozek
K ekonomickému rozliSovani jednotlivych skupin skladovych polozek je
uzivana ABC analyza. Kritériem je podil na obratu. V jejim disledku vznikly

tii skupiny vyrobk :

Skupina A, kterou tvoii asi 80 vyrobku, se podili na obratu osmdesati procenty.
Jelikoz se jedna vétsinou o vyrobky v fadach, je pro né typicka
vzajemna provazanost. Disledkem této provazanosti je, ze pokud chybi
i jen jediny druh vyrobku, zakaznik neodebere zadny z ostatnich

vyrobki v této fadé.
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Skupina B, obsahuje pfiblizné 127 vyrobka, které spolu se skupinou A
resp. A + B tvori 90% obratu.

Skupina C je zbytek sortimentu v poétu 1700 az 1800 vyrobkd. Jejich podil

na obratu je pouze 10%. Do této kategorie patii i zakazkové vyroba.

Toto rozdéleni klasifikuje jednotlivé vyrobky podle ekonomické
dulezitosti pro firmu, nebot obrat je pro tak hromadnou vyrobu prvotni.
Uplatiuje se téz v forecastingu, kdy vyrobkiim A je vénovana mimofadna
pozornost, zatimco u vyrobki C je vyznamné zvazovana ekonomicka
efektivnost, tj. zda pfinos z pfedpovidani prodeje u této kategorie neni mensi

nez naklady na né€j vynalozené.

Piikladem, jak dobfe sladit vyhovéni pozadavkim zakaznika se sniZenim
nakladt uvnitf firmy je modelova fada domacich vypinacu a zasuvek "Tango",
u které byla zavedena distribuce vyrobki rozlozenych na jednotlivé dily.

To ptfinasi nékolik vyhod :

. JelikoZz kone¢nym spotiebitelem téchto vyrobki jsou vétSinou montazni
firmy, je pro né vyhodnéjsi vyrobek v rozebrané formé¢, nebot pii instalaci
by stejné musel byt nejdfive rozebran, jako to probiha u ptivodnich fad,
které jsou uz z vyroby smontované dohromady. Je tedy uspokojen urcity
pozadavek zadkaznika.

2. Dale pro uzivatele je vyhodna variabilita neboli kombinovatelnost této
fady. Je mozné uskuteCnovat vlastni predstavy o barevném provedeni
vysledného vyrobku.

3. Pro firmu toto opatieni znamena snizeni zasob, protoze je mozn¢ jednotlivé
dily vzajemné kombinovat a neni nutné udrzovat plny sortiment ve vSech

barvach.
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4. Dojde téz ke sniZeni vyrobnich naklad@, a to vzhledem ke sniZeni poctu

montaznich operaci.

2.2.6.2 Prodej

Zakaznici

Firma ma 10 az 12 stalych domacich a 15 a 20 zahrani¢nich
velkoodbératelu. Jedna se pievazné o velkoobchody. Jelikoz firma pokryva
piiblizné 85% tuzemského trhu, ma vyhodu vysoce monopolizovaného
dodavatele. Jeji zakaznici se proto ¢asto ze strachu pied ekonomickou odvetou
boji odebirat z jiného zdroje, jako naptiklad od zahraniénich vyrobcu. Presto
maji néktefi zakaznici i jin¢ho stalého dodavatele, a to vétsinou u jednotlivych
typickych komodit. Konkurence v této oblasti je ¢isté cenovd, a pokud néktery

z odbératelu trvale zvoli jiného dodavatele, je jiz velmi tézké ziskat jej nazpét.

Ceny
Prodejni ceny jsou v jakékoli Casti distribucni sité, at' se jedna o Siiku
¢1 hloubku, stale stejné, tj. takové, za které zbozi nakupuje kone¢ny zakaznik.

Firma tedy garantuje prodejni ceny pro spotiebitele.

Zisk jednotlivych ¢lankt distribuc¢niho fetézce vznika rabatem, ktery
poskytuje prodavajici. VySe rabatu je zdvislda na misté v fetézci a na
odebiraném mnozstvi. Rabat u vyrobce se sjednava individualné smlouvou na
cely pfisti rok podle objednavek za minuly rok, bez ohledu na mnoZstvi, které
bude odbératel odebirat. Skute¢né odebrané mnozstvi bude mit vliv na vysi

rabatu vzdy az na pfisti rok.
Objednavky a dodavky

Pokud se jednd o zakazku, coz je vyjimec¢né, dodaci lhita je 6 az 8 tydn.

Vétdinou se viak jednd o dodavku standardniho sortimentu pro stalé zakazniky,
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a proto se dodavky uskuteCiuji pravidelné v jedno-, dvou- a vicetydennich

cyklech, vzdy ve vysi a sortimentu podle pfani zakaznika.

Kazdou dodavku je tedy nutné konkrétne objednat. Zakaznik muze zasilat
objednavky prubeézné tehdy, kdyz u néj vznikne poptavka. Vlastni uskutecnéni
objednavky probihd vétSinou faxem. Posledni objednavku je mozné uéinit
nejpozdeji 48 hodin pfed dodavkou. Firma objednavky shromazd'uje a pribézné
vyskladiiuje objednané zbozi. Dodavka vsech postupné objednanych polozek

probiha najednou.

Prodej probiha u zékaznika, nikoliv ve skladu, to znamena, ze firma
dopravi objednavku az k zakaznikovi, a to bez Gétovani dopravnich nakladu.

Doprava se uskute¢iiuje po silnici ruznymi druhy nakladnich vozidel.

Muze se stat, ze zakaznik pozaduje co do mnozstvi nebézné vysokou
dodavku, protoze jeji vySe neni nijak smluvné omezena. Pak nékdy dochazi
k situaci, ze pozadované mnozstvi neni na skladé k dispozici, a proto neni
mozné splnit objednavku v dané vysi. Firma pak sice nemusi platit zadné
pendle, ale je vystavena riziku nepfedvidatelné nezadouci rekce zakaznika.

Zékaznici se v téchto pfipadech chovaji tfemi zplsoby, a to pokazdé jinak :

1. neudéla nic,

2. nakoupi jinde tentokrat,

('S}

nakoupi jinde i pFisté, coz se rovna ztrat¢ zakaznika.

Pokud zakaznik neudéla nic, mize mit dva divody. Bud pro n¢j neni
nedodané zbozi tak dilezité, a pak je tato situace pro dodavatele bez nasledku,

nebo nema jinou moznost, napi. nakoupit jinde, a potom dodavatel ztraci

dlouhodoby image.
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Vibptipadts wiimetného! nakupus fu ikopkirence “dochizi ke aziracs

okamzitého a pfi ztraté zakaznika i budouciho zisku.

2.2.6.3 Stanoveni celkové zasoby

V soucasné dobé tvoifi hodnota prodejnich zasob sedmnacti procentni

podil na ro¢nim obratu firmy.

Podnik pouziva pro fizeni zasob vypocetni techniku. Jako softwarové

vybaveni slouzi Microsoft Excel 97.

Rizeni zasob, projevujici se shrnujicim zptisobem v pribéhu vyse celkové
zasoby, vychazi z mnoha faktori. Rozhodujici ulohu hraje forecasting,
tj. predpoveéd prodeje na dalSi obdobi. Vychazi ze skute¢ného priabéhu prodeje
za uplynuly rok a snazi se zahrnout vSechny okolnosti, které by mohly mit vliv
na prubéh prodeje. Dalsi vyznamnou slozkou jsou omezené kapacitni moznosti
vyroby, ktera neni schopna plné se pfizpusobit vykyvum v poptavce, a proto
vyzaduje pfedzasobeni na obdobi s vysokym prodejem. Vysi celkovych zasob
samoziejmé ovliviuje také pojistna zasoba. VSechny tyto vlivy jsou sledovany

pro kazdou skladovou polozku zvlast.

Forecasting prodeje se promitne do matice (pocet dilu x mésice), ktera se
pomoci linearniho programovani se stanovenymi omezenimi vyrobnich kapacit
a promitnutim nestandardnosti (vypadky stroju, lidi - dovolené, nemoci, atd.)
pietransformuje na plan vyroby. Informacni systém ORFERT shrne vSechny

dily od jednotlivych vyrobki a porovna je s kapacitnimi moznostmi.

Vznikly plan vyroby oviem neni linearni, jak by se mohlo zdat logické,
ale zahrnuje vykyvy v prodeji, jiz zminéné nestandardnosti apod. Navic se plan
vyroby je§té operativné upravuje aZz do piedposledniho mésice pred svou

aplikaci. Posledni mésic pfed vlastnim uskuteénénim vyroby lze upravit plan
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maximalné o 20%. Operativni fizeni vyroby probiha tak, ze k planu prodeje se
piicte pojistna zasoba a ode¢te skutedny stav zasob na skladé.

Firma nepouzZiva systém tzv. signalni Grovné zasob, a operativni fizeni
zasob je pln¢ na individudlnim uvazeni pracovnika. ktery je tim povéien. Jako
posledni vyzva k ovlivnéni vyse zasob je stav, kdy se celkova zasoba dostane
az na uroven pojistné zasoby, coz Je princip velmi netradi¢ni, zvlasté kdyz
uvazime, ze doba od rozhodnuti o doplnéni skladu, pies objednavky materidlu,
vyrobu a expedici az po uskladnéni je minimalné 6 tydni, a to viechno za
pfedpokladu, Ze vyroba mé pravé na pozadovany typ vyrobku volné kapacity.

Pokud ne, dochazi samoziejmeé k dal§imu zpozdéni.
Presto uspéchem piedevsim té ¢asti firmy, ktera se zabyva fizenim zasob,

je fakt, ze za lonsky rok se podafilo snizit celkové zasoby hotovych vyrobki

0 30 - 40%.

2.2.6.4 Stanoveni pojistné zasoby

Soucasny stav

Stanoveni pojistné zasoby se provadi na zdkladé minulého priabé&hu stavu

zasob a pribéhu skute¢ného prodeje za posledni rok.

U vyrobki skupiny A se v soucasné dobé¢ urCuje pojistna zasoba ve vysi
¢tyf- maximalné vsak $estitydenniho prodeje. U skupiny C se pouziva nékdy
i nulova vyse pojistné zasoby, nebot se ¢asto jedna o vyrobky na zakazku podle

individualnich pozadavku spotiebitele.

Navrhovano
Ve firmé ABB Elektro-Praga s.r.o. je v jedndni navrh stanovovat vysi
pojistné zasoby jako nejvétsi rozdil piedpovidaného a skute¢ného prodeje,

tj. nejvétsi chyba v prognéze za posledni rok vynasobena koeficientem 0,9.
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3. APLIKACE POZNATKU NA REALNOU SITUACI

V této ¢asti budou provedeny

teoretické vypodty pojistné zasoby riznymi
metodami, které budou porovniny vzajemné a vGéi pojistné zasobé redlné

pouzivané firmou ABB Elektro-Praga s.r.o. Toto ukézkové stanoveni pojistné

zasoby bude provedeno na tfech vybranych hotovych vyrobcich. Viechny jsou

podle ABC analyzy zatazeny do kategorie A, tj. skupiny, kterda ma pro firmu

nejvetsi prioritu.

Z firmy ABB Elektro-Praga s.r.o. byly vyzadany denni udaje o pfijmech,
vydejich a celkovém stavu zasob ve skladu hotovych vyrobku, dale mésiéni
prognozy prodeje a ro¢né stanovené pojistné zasoby, a to za pFiblizné rok

nazpét, tj. od 7.5.1997 do 6.5.1998.

JelikoZ je v této problematice vyznam nékterych termint ne zcela jasny, je
vhodné je jednoznacné definovat. Firma ABB Elektro-Praga s. r. o. zde
vystupuje pouze jako prodejni sk/ad hotovych vyrobku, nikoliv jako dodavatel,
kterym vsak ve skute¢nosti je. Dodavatelem je vyrobce hotovych vyrobku,
kterému jsou zasilany objedndavky a on posila dodavky zbozi, které jsou pro
sklad prFijmem. Zéakaznik nebo odbératel se poptava a sklad mu prodava

vyrobky, které ze skladu vyddvd, nebo t€z spotfebovava.

3.1 Udaje

Bohuzel pti ziskavani idaji se vyskytlo mnoho problémi, at’ uz vzniklych

specifickymi ~ podminkami  vybrané organizace  nebo  zapfi¢inénych

nedostate¢nym zajmem o fedeni nékterych problému.

Vzhledem k tomu. Ze firma jako vyrobce a jako sklad je si sama sobég
dodavatelem a oba subjekty jsou vzajemné provazany, nedochazi k evidenci

objedndvek skladu na vyrobu, a je tedy velmi obtizné urcit smeérodatnou
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odchylku rozdilu mezi objednévkou a dodavkou, kterd je soucasti nékterych
yzorcu pro vypocet pojistné zasoby. Jelikoz vySe pojistné zasoby by o ni byla

zkreslena, bylo nutné tuto odchylku velmi hrubé odhadnout, a to ve vysi

poloviny odchylky prognézy od prodeje, nebot lze pfedpokladdat, ze $patny
odhad prodeje se caste¢né promitne do dodaci schopnosti vyrobni ¢asti na
sklad.

Ze stejn¢ho duvodu nelze presné stanovit sou¢asnou dodaci schopnost ¢i
neschopnost, at uz v nedodaném mnoZstvi nebo ve dnech zpozdéni.
A uintervalu nejistoty dodavky chybél udaj o frekvenci preventivniho
sledovani zasob, které se provadi namaétkové, jinak jen kdyZ se celkovy stav

zasob dostane na nulu. Pramérn¢ lze odhadnout tuto dobu na tyden.

Dalsim problémem je absence kvalitniho vnitropodnikového ucetnictvi,
které by bylo schopno alespon trochu realisticky indentifikovat kapitalové, ale
hlavné skladovaci naklady na jednotlivé polozky sortimentu hotovych vyrobki.
Dusledkem toho je opét nemoZznost stanovit ekonomicky pfinos resp. ztratu

pfi snizeni resp. zvy$eni skladovych zasob.

Dale nebylo mozné ziskat udaje o minulé poptavce, ktera je pfedstavovana
objednavkami zakazniki, nebot informacni systém pfijima pouze takovou vysi
objednavek, kterou je firma schopna uspokojit, tj. ma pozadované mnozstvi na
skladé. Objednavky pievySujici toto mnozstvi se do systému vubec nezanasi
a dochazi k individualnimu vyjednavani se zdkaznikem, jak vzniklou situaci

fesit, tj. vétSinou jak dlouho je ochoten pockat na nedodané mnoZzstvi.

Disledkem toho je naprosta a trvald nemozZnost analyzy udaju o poptavce,
které firmé musi schazet nejen pii stanovovani pojistnych, ale 1 béznych zasob,
planovéani nakupu, rozvoje a investic. Tento zavazny nedostatek by bylo vhodné

napravit, pfestoze firma pravdépodobné potita se svym témeéf monopolnim
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postavenim, a tuto problematiku ignoruje. Pro potieby této prace byl

za otekdvanou poptavku dosazen primérny vydej.

Jelikoz firma stanovuje prognézy prodeje pouze mésicné, bylo nutné je

piepocitat na dny, a to vydélenim odpovidajicim poCtem dni v mésici.

Pro nékteré vzorce na vypocet pojistné zasoby je tieba stanovit vysi
stupné pohotovosti, popi. z néj pak odvodit koeficient jistoty nebo zajisténosti.
Jelikoz v tomto pfipadé, vzhledem k nedostatku wdaji, neni moZné vypoéist
optimalni stupen zajiSténosti ndkladovou metodou, bylo nutné stanovit jeho

vy§i odhadem, a to na 95%.

Udaje o jednotlivych vyrobcich jsou uvedeny v tabulkach a vyobrazeny
v grafech pro kazdy vyrobek zvlast. Mezi zpracovavané udaje patii prognéza
prodeje, ktera byla firmou odhadovadna na uvedené obdobi, dale vySe pojistné
zasoby, ktera je stanovovana vzdy na cely kalendafni rok. Vzhledem k tomu, ze
pocatek a konec vybraného obdobi v délce jednoho roku nesouhlasi
s kalendafnim, dochazi v pribéhu tohoto obdobi ke zméné vySe pojistné
zasoby. Dal3imi uvedenymi udaji jsou pohyby a stavy ve skladu hotovych

vyrobki, tj. pfijmy do skladu, vydeje ze skladu a celkova vySe zasob.

Na prvni strané tabulky jsou shrnujici udaje, vypocty i vysledky. Tato
strana je uvedena pfimo v textu vzdy u pfislusného vyrobku. Kompletni tabulku
véetné vstupnich tdaji je mozné nalézt v kapitole Prilohy. Graf obsahuje pét
kiivek vy§e zminénych vstupnich udaji, které jsou v ném piehledné rozliseny

a popsany.
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3.1.1 Vyrobek 1

Jedna se o velkoploény jednoduch)}f spina¢ v bilém provedeni. Tento

vyrobek je evidovan nejen jako skladova,

¢. 3553-01289 B2. Zpracovavané idaje o tomto vyrobku Jsou uvedeny v tabulce

¢. 3 anaobrazku ¢. 3.

ale i vyrobni polozka

Z nich je vidét, ze tato polozka byla dodavana velmi ziidka
a nepravidelné, pfestoZe poptivka po ni je relativné stabilni. Za povsimnuti
stoji prubéh stavu celkovych zasob. Na zaCatku roku je vySe zasoby
z neznamého duvodu az neuvéfitelné vysoka vzhledem k velikosti poptavky,
ovSem prvni polovinu roku téméf nedochazi k dopliiovéni a zasoba se tplné
vyCerpa. Po tomto netradi¢nim pribéhu jiz nastava standardizace a celkova

zasoba se za urCitého kolisani udrZuje na stabilni Grovni.

50



Vjrobek 1 |Prognéza [Pojistna zasoba [Prijerm na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |
'Soucet 200 800 1699 0
primer 550 s | CTD T
Rozptyl 29 150 226 039 1507 026 527 031 488 460 784
Odchylka 171 475 1228 726 22
Maximum 933 5000 10800 5400 84;3 1
Minimum 300 4000 0 0 g
n 365
tc 22
tc max 170
tk 7
tn 26
5 169
& 389
s max 5400
p 389
D(p) 528 475
B 95%
u 109
t(k) 0,0006
K 2,87
Odchylka: e 727
p 726 3704
s 726
d 1228
r 363
t 42 43
c 17165
Metoda: 1 1452
2 169 962
3 17 259
4 3930
5 5499
6 49 265
ABB 1997 s o
ABB 1998 &
/ABB navrh sl

Tabulka &, 3 - [']dajc o prubéhu zisob u vyrobku 1
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3.1.2 Vvrobek 2

w

Evidencni polozka ¢. 3553-06289 H2 je velkoplogny spina¢ hnédé barvy.

Zpracovdvané udaje o tomto vyrobku jsou uvedeny v tabulce ¢ 4 a na

obrazku ¢. 4.

Jejich prubéh vypovidd opét o tom, ze vykyvy v poptavce jsou spiSe
sezonni nez nahodné, coz se oviem o dodavkach tici neda. Jejich pribéh byl
hlavné castosti tak extrémné nepravidelny, Ze vyse celkové zasoby se po
prudkém padu nékolikrat nejen pfiblizila, ale dokonce i dotkla nulové hranice.
Vyse prijmu do skladu byla zavratné vysoka, fadové polovina celkové vyse. Pii
porovnani pfijmi na sklad a prognoézy prodeje nelze nalézt jakoukoli

souvislost.

Tento vyrobek je klasickou ukazkou naprosto nefizeného prubéhu vyse
zasob. Toto tvrzeni lze podlozit 1 pribéhem vydeji ze skladu. Asi v poloving
roku se vyskytuje ¢asovy usek, ve kterém jsou nulové jak vydeje, tak i celkovy
stav. Vysoce pravdépodobnou pfi¢inou tohoto stavu byla dodavkova

neschopnost.
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[Vyrobek 2 [Prognéza [Pojistna zasoba |Pfijem na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |
Soucet 142367 1825000 132080 -149560 4388840
Prumér 390 5000 362 -410 12024
Rozptyl 13212 0 2630228 536416 46005430
Odchylka 11t3) 0 1622 732 6783
Maximum 633 5000 15120 4560 29780
Minimum 233 5000 0 0 0
n 365
tc 14
tc max 59
tk 7
tn 26
T 58
o 410
S max 4560
p 410
D(p) 537 885
R 95%

u 1,75

t(k) 0,0025

k 243

Odchylka: e 125
p 732 3737
s 732
d 1622
r 363
t 16 15
c 7120

Metoda : 1 1465
2 77 739
3 8 317
4 3 956
5 5 486
6 17 301

ABB 1997 5000

ABB 1998 5000
ABB navrh 3 804

Tabulka & 4 - Udaje o pribéhu zisob u vyrobku 2
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3.1.3 Vyrobek 3

Pod polozkou ¢. 5536-2154 se skryva vidlice neboli zastréka na kabel

s postrannim vyvodem. Udaje vyrobku 3 jsou uvedeny v tabulce ¢. 5 a na

obrazku ¢. 5.

Ze vsech tfi vyrobkli ma nejveétsi vysi i castost poptavky. Poptavka je az
na vyjimky pravidelndi a poprvé je také v mnoha piipadech viditelné
respektovana pfijmy do skladu. Celkovy stav zasob je i piesto znaéné
rozkolisany. Stejné jako u obou ptedchozich vyrobkii lze pozorovat na poé¢atku
¢asové fady snizovani celkové zasoby, coZ vypovidd o tom, Ze jista opatieni
v oblasti fizeni zdsob provadéna jsou, ovSem vySe, ze které pojistnd zasoba
klesa je zavratnd, a proto nelze tuto aktivitu povazovat za piehnany uspéch, jak
mohlo vySe zminéné snizeni celkovych zasob u hotovych vyrobku o 30 az 40%

pisobit.

3.1.4 Spolec¢né

Je logické, ze prognoza prodeje by méla odpovidat pfijmium na sklad,
nebot’ podnik by se mé&l pfizpusobit poptavce. Je vSak nutné konstatovat, Ze ani
u jednoho vyrobku tohoto stavu nebylo dosazeno, coz nejlépe dokazuje silné
kolisajici prabéh stavu celkové zdsoby. U analyzovanych vyrobku
pravdépodobné neni u¢inné aplikovano cilené fizeni zasob. Tento stav ma

nepiiznivy vliv na ekonomické vysledky podniku.
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[Vyrobek 3 |Prognéza [Pojistna zasoba [Prijem na SHV [Vydej ze SHV |Celkovy stav |

Soucet 1459033 16990000 1358360 -1423360 31804645
Pramer 3997 46548 3722 —ern et
Rozptyl 788119 22603866 34008405 32025974 2028410501
Dech o 4754 5832 5659 45038
XM ob 50000 29720 38800 189481
Minimum 2833 40000 0 0 10281
n 365
tc 3
tc max 32
tk 7
tn 26
T 31
s’ 3900
s max 38800
p 3900
D(p) 32113716
B 95%
u 1,75
t(k) 0,0044
k 2,24
Odchylka: e 5580
p 5659 28877
s 5659
d 5832
r 2790
t 4 8
c 42239
Metoda: 1 11318
2 210 691
3 26 198
4 30 544
5 42 208
6 94 616
ABB 1997 50 000
ABB 1998 40 000
ABB navrh 29 670

Tabulka ¢ 5 - Udaje o prib&hu zisob u vyrobku 3
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3.2 Zhodnoceni metod

Tato cast charakterizuje jednotlivé teoretické metody vypoctu vyse
pojistné zasoby z hlediska vhodnosti jejich pouziti na uréity typ situace,

parametru prubéhu stavu zasob apod.

3.2.1 Metoda 1

Tuto metodu nelze v tomto piipadé piesné aplikovat, nebot nejsou
k dispozici udaje o pribéhu poptavky, tj. evidence objednavek zakaznika, které
poptavku reprezentuji. Z tohoto divodu byla pouzita data o priubéhu vydeje
ze skladu, ktera se alespon ¢astecné podobaji udajim o poptavce. Jejich rozptyl
je samoziejme¢ menSi nez u skute¢né poptavky, a pravdépodobné i proto je vyse
pojistné zasoby, ktera zavisi pouze na vy$i smérodatné odchylky poptavky,
vyrazné¢ nejmensi ze vSech metod, a to u vSech vyrobki. Vypoltena vyse
pojistné zasoby je téz u vSech vyrobkl nizsi, nez vySe pouzivané i navrhované

firmou.

3.2.2 Metoda 2

Tato metoda porovnava primér a maximalni skute¢nou hodnotu absolutng,

tedy rozdilem, a to u délky dodavkového cyklu a vySe spotieby.

Jelikoz je zvlasté doba dodaciho cyklu velmi nepravidelna a obsahuje
velké prodlevy, dochazi k neimérnému zvySovani pojistné zasoby. Prave
u vyrobku 1, ktery ma nejvyssi maximélni dodavkovy cyklus ve vysi poloviny
sledovaného obdobi, je vypoétena pojistna zasoba vice nez tficetinasobna
oproti pouzivané. Naopak u vyrobku 3, ktery ma maximalni délku dodavkového
cyklu pouze jeden mésic, je vypoctenda pojistna zasoba pouze Ctyfikrat vyssi

nez pouzivana.
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VySe pojistné zasoby vypoétena touto metodou je u viech vyrobki vyrazné

nejvyssi, a to takovou mirou, Ze pochybnosti o praktické pouzitelnosti této

metody jsou opodstatnéné.

Obecné lze fici, ze tato metoda je vhodna pouze pro skladové polozky,
které maji velmi pravidelné dodidvky bez vykyvi. Ovsem takové polozky
umoziuji vyrazné nizsi pojistnou zésobu, a proto pouziti této metody nelze

doporucit, nebot neimeérné finanéné zatézuje podnik.

3.2.3 Metoda 3

Vysledky vypoctu této metody jsou va¢i pouZivané pojistné zasobé
v ruznych vztazich. Zatimco u vyrobku 1 ma vypoétena vyse trojnasobnou
hodnotu, pak u vyrobku 2 jsou obé fadové shodné, ale u vyrobku 3 je tomu
dokonce naopak, tedy témef dvakrat vyssi je skute¢né pouzivana vyse pojistné

zasoby.

Piesto se zdaji vysledky této metody logické, nebot” vyrobek I ma nejvice
nepravidelné prubéhy vydeju ze skladu a vuc¢i jejich maximalni velikosti
pfiblizné stejnou pojistnou zasobu, zatimco vyrobek 3 ma také fadoveé stejnou
maximalni vysi vydeje a pojistnou zasobu, ale z hlediska pfijmu a vydaju

skladu je daleko vice pravidelny.

3.2.4 Metoda 4

Velikosti vypoctené pojistné zasoby se tato metoda fadi na druhé misto
za metodu 1, jejiz vysledky jsou nejnizsi. Pouze u vyrobku 3 doslo k malému
piebytku nad metodou 3. Jelikoz zahrnuje podstatné vlivy na vySi pojistné

zasoby, jeji vysledky jsou pfi své mife redlnosti pfekvapive nizké.

60



3.2.5 Metoda §

Vysledky této metody, prestoze jsou mirné vyssi nez pojistna zasoba

pouzivand v ABB Elektro-Praga s.r.o., vypovidaji o realné aplikovatelnosti,
nebot’ vySe vypoctené pojistné zasoby mize byt ovlivnéna 1jinymi okolnostmi

nez je metodika vypoctu.

3.2.6 Metoda 6

Jeji vysledky jsou druhé nejvy3si z pouzitych metod, u vyrobku 3 je
dvojnasobna a u vyrobku I dokonce desetindsobnd oproti pouzivané pojistné
zasobé. Vzhledem ke zdlouhavosti a komplikovanosti vypoétu by se daly
ocekavat realn€jsi vysledky. Z tohoto duvodu lze metodu 6 zatadit stejné jako

metodu 2 mezi metody za dané ekonomické situace nepouzitelné.

3.2.7 Srovnani

Hodnoceni jednotlivych metod maze byt zkresleno nedostatkem piesnych
adaju, které bylo nutno v mnoha ptipadech hrubé odhadnout, coz se mohlo
negativné promitnout do celkové vypovidaci schopnosti vySe uvedeného

hodnoceni.

Metody 2 a 6 stanovily pojistné zasoby neumérné vysoko. Vysledky
metod 1 a 4 a v jednom pfipadé i metody 3 vySly nizsi, nez je uroven letosni
pojistné zasoby stanovené firmou. Metoda I vsak méla vysledky nizké az pfilis.

Metoda 5 byla vzdy mirné nad urovni pouzivané pojistné zasoby.

P#i srovnani vysledki jednotlivych metod lze dojit k zaveéru,
7e nejvhodnéjsi pro stanoveni pojistné zasoby u vSech tii vyrobku je metoda 4,
popf. i metoda 5, piicemz touto metodou se za soucasnych podminek nedosahne

snizeni pojistné zasoby pod drovein pouzivanou ve firmée.
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3.3 Navrzeni zmén

Za soucasné situace, ktera je samoziejmé ovlivnéna i Fizenim celkovych
zasob, se jevi jako nejvhodnéjsi postup pro vypocet vySe pojistné zasoby
u vyrobki prodejniho skladu ve firmé¢ ABB Elektro-Praga s.r.o. metoda

koeficientu jistoty, rozptylit spotieby a chyb v doddavkdch (M 4).

Aplikovanim této metody dosihneme u vsech vyrobka sniZzeni vyse
pojistné, a tedy i celkové zdsoby. Toto snizeni by se mélo projevit snizenim
celkovych nakladu. Okamzitd tGspora vznikne snizenim kapitélu, kterym je
tvofena hodnota zasob. Uspora z tohoto opatfeni tvoii pfiblizné 17% z ceny
skladovanych vyrobki. Uspora skladovacich nakladi se projevi okamzité jen
¢astecné, k celkovému poklesu, ktery se u vétsiny firem odhaduje na 6-8%
z ceny skladovanych vyrobkl, dojde az po delsi dobé. Pro piedvedeni
ekonomickych dopadu eventudlnich opatieni bude pocitano s 25% z hodnoty

rozdilu mnozstvi.

3.3.1 Vvrobek 1

Navrhovana metoda vypoltu pojistné zasoby vede k jejimu sniZeni
o pouhych 70 kus@, coz pii jeho cené 24 K¢, znamena celkovou hodnotu
ve vy§i 1 680 K¢, tj. usporu 420 K¢. Je vhodné poznamenat, Ze metoda
navrhovana firmou, by znamenala zvySeni pojistné zasoby o 440 kusu,

tj. zvySeni nakladi o 2 640 K¢.

3.3.2 Vvrobek 2

U tohoto vyrobku, jehoz hodnota je 26 K¢, by do8lo ke snizeni stavu
zdsob o 1 044 kust v hodnoté 27 144 K¢, které piedstavuji celkovou usporu
nikladii 6 786 K¢&. V tomto piipadé je pojistna zasoba navrhovana firmou jeste

Nizéi. a to o 1 196 kusi neboli o 31 096 K¢, tedy celkova dspora by Cinila

7774 K¢.



3.3.3 Vyrobek 3

Pti snizeni pojistné zasoby vyrobku s hodnotou 12,50 K¢& o 9 456 kusu,
tedy o 118 200 K¢, dojde ke snizeni nakladi o 29 550 K&. Podle metody

navrhované ve firmé by uspora ¢inila 32 282 K¢.

3.3.4 Shrnuti

Celkova uspora nakladi pii pouziti metody 4 pro vypocet vySe pojistné
zasoby u tfi vybranych hotovych vyrobka prodejniho skladu ve firmé

ABB Elektro-Praga s.r.o. ¢ini 36 756 K¢.
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4. ZAVER

Vysledkem této prace je navrh stanovovani pojistné zasoby u hotovych
vyrobku v prodejnim skladu firmy ABB Elektro-Praga s.r.o. pomoci teoretické
metody koeficientu jistoty, rozptyli spotieby a chyb v doddvkdach, oznacenou
jako metoda 4. Praktické pouziti metody si nevyzaduje zadné specialni
vybaveni, kterym by podnik nedisponoval, a zavedeni vypoctu neni nijak

obtizné.

K dosazenému ekonomickému efektu je tfeba poznamenat, Ze fizeni zasob
je velice komplikovana a vzdjemné provazana problematika. Jednotlivé typy
zasob jsou spjaty mezi sebou a zménou pouze samotné pojistné zasoby se
nedosahne vyrazného efektu. Nejvétsi problémy jsou u bézné zasoby, ktera se,
pokud je Spatné vedena, negativné promita i do vySe pojistné zasoby bez ohledu
na pouzitou metodu vypoctu. Dokud se nezméni pfistup podniku tak, aby
problematika fizeni zasob byla feSena komplexné, nelze si Cinit jakékoli nadéje

na vyrazn€ zlepseni.

7 tohoto davodu ani vysledky této prace nelze chédpat izolované, ale jako
nedilnou soucast celistvého systému fizeni zasob. Presto autor doufa, ze touto
praci alespori nepatrnym dilem pfispél k prosazovani tohoto pfistupu v praxi,
ktery bezpochyby povede ke zlepSeni trzni situace podniki ve stale tvrdSim

konkuren¢nim boji.
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PRILOHY

Tabulka ¢. 2 - Hodnota pomocné funkce pro koeficient zajiSténosti [2]

k:

-0,6
-0,5
-0,4
-0,3
-0,2
-0,1
-0,0

0,0
0,1
0,2
0,3
0,4

0,5
0,6
0,7
0,8
0,9

1,0
11
1.2
1,3
1,4

1,5
1,6
17
1,8
1,9

2,0
2,1
2,2
2,3
2,4

2,5
2,6
2,7
2,8
2,9

0,00
0,7687
0,6978
0,9304
0,5668
0,5069
0,4509
0,3989

0,3989
0,3509
0,3069
0,2668
0,2304

0,1978
0,1687
0,1429
0,1202
0,1004

0,0833
0,0686
0,0561
0,0455
0,0367

0,0293
0,0232
0,0183
0,0143
0,0111

0,0085
0,0065
0,0049
0,0037
0,0027

0,0020
0,0015
0,0011
0,0008
0,0005

0,01
0,7759
0,7047
0,6370
0,5730
0,5127
0,4564
0,4040

0,3940
0,3464
0,3027
0,2630
0,2270

0,1947
0,1659
0,1405
0,1181
0,0986

0,0817
0,0673
0,0550
0,0446
0,0359

0,0296
0,0227
0,0178
0,0139
0,0108

0,0083
0,0063
0,0047
0,0036
0,0026

0,0019
0,0014
0,0010
0,0007
0,0005

0,02
0,7833
0,7117
0,6436
0,5792
0,5186
0,4618
0,4090

0,3890
0,3418

0,03
0,7906
0,7187
0,6503
0,5855
0,5244
0,4673
0,4141

0,3841
0,3373

0,2986 0,2944

0,2592
0,2236

0,1917
0,1633
0,1381
0,1160
0,0968

0,0802
0,0659
0,0538
0,0436
0,0351

0,0280
0,0222
0,0174
0,0136
0,0105

0,0080
0,0061
0,0046
0,0035
0,0026

0,0019
0,0014
0,0010
0,0007
0,0005

0,2555
0,2203

0,1887
0,1606
0,1358
0,1140
0,0950

0,0787
0,0646
0,0527
0,0427
0,0343

0,0274
0,0216
0,0170
0,0132
0,0102

0,0078
0,0060
0,0045
0,0034
0,0025

0,0018
0,0013
0,0010
0,0007
0,0005

0,04
0,7980
07257
0,6569
0,5918
0,5303
0,4728
0,4193

0,3793
0,3328
0,2904
0,2518
0,2169

0,1857
0,1580
0,1334
0,1120
0,0933

0,0772
0,0634
0,0517
0,0418
0,0336

0,0267
0,021
0,0166
0,0129
0,0100

0,0076
0,0058
0,0044
0,0033
0,0024

0,0018
0,0013
0,0009
0,0007
0,0005
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0,05
0,8054
0,7328
0,6637
0,5981
0,5363
0,4784
0,4244

0,3744
0,3284
0,2863
0,2481
0,2137

0,1828
0,1554
0,1312
0,1100
0,0916

0,0757
0,0621
0,0506
0,0409
0,0328

0,0261
0,0206
0,0162
0,0126
0,0097

0,0074
0,0056
0,0042
0,0032
0,0023

0,0017
0,0012
0,0009
0,0006
0,0005

0,06
0,8128
0,7399
0,6704
0,6045
0,5424
0,4840
0,4297

0,3697
0,3240
0,2824
0,2445
0,2104

0,1799
0,1528
0,1289
0,1080
0,0899

0,0742
0,0609
0,0495
0,0400
0,0321

0,0255
0,0201
0,0158
0,0123
0,0094

0,0072
0,0055
0,0041
0,0031
0,0023

0,0017
0,0012
0,0009
0,0006
0,0004

0,07
0,8203
0,7471
0,6772
0,6109
0,5484
0,4897
0,4349

0,3649
0,3197
0,2784
0,2409
0,2072

0,1771
0,1503
0,1267
0,1061
0,0882

0,0728
0,0596
0,0485
0,0392
0,3140

0,0249
0,0197
0,0154
0,0119
0,0092

0,0070
0,0053
0,0040
0,0030
0,0022

0,0016
0,0012
0,0008
0,0006
0,0004

0,08
0,8278
0,7542
0,6840
0,6174
0,5545
0,4954
0,4402

0,3602
0,3154
0,2745
0,2374
0,2040

0,1742
0,1478
0,1245
0,1042
0,0865

0,0714
0,0584
0,0475
0,0383
0,0307

0,0244
0,0192
0,0150
0,0116
0,0080

0,0068
0,0052
0,0039
0,0029
0,0021

0,0016
0,0011
0,0008
0,0006
0,0004

0,09
0,8353
0,7614
0,6909
0,6239
0,5606
0,5011
0,4456

0,3556
0,311
0,2706
0,2339
0,2009

0,1714
0,1453
0,1223
0,1023
0,0849

0,0700
0,0573
0,0465
0,0375
0,0300

0,0238
0,0187
0,0146
0,0113
0,0087

0,0066
0,0050
0,0038
0,0028
0,0021

0,0015
0,0011
0,0008
0,0006
0,0004



Tabulka &. 3 - Udaje o priubéhu ziasob u vjrobku I

[Vyrobek 1 [Prognéza |Pojistna zasoba [Pfijem na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |
Soucet 200 800 1699 000 81 000 -141 960 10694 000
Prumér 550 4 655 222 -389 29299
Rozptyl 29 150 226 039 1507 026 527 031 488 460 784
Odchylka 171 475 1228 726 22 101
Maximum 933 5000 10800 5400 84300
Minimum 300 4000 0 0 0
n 365
tc 22
tc max 170
tk 7
tn 26
T 169
s 389
s max 5400
p 389
D(p) 528 475
13 95%

u 155

t(k) 0,0006

k 2,87

Odchylka: e 727
p 726 3704
s 726
d 1228
I 363
t 42 43
C 17165

Metoda: 1 1452
2 169 962
3 17 255
4 3930
5 5499
6 49 265

ABB 1997 5000
ABB 1998 4 000
ABB navrh 4 440
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[Datum |Den |Prognéza [Pojistna zasoba |Pfijem na SHV |Vydej ze SHV [Celkovy stav |

751997 1 933 5 000 0 1720 70 820

8.5.1997 2 933 5 000 0 0 70 820

951997 3 933 5000 0 -200 70 620
10.5.1997 4 933 5000 0 0 70 620
1151997 5 933 5000 0 0 70 620
1251997 6 933 5000 0 0 70 620
135.1987 T 933 5000 0 0 70 620
1451997 8 933 5000 0 0 70 620
1551997 9 933 5000 0 -740 69 880
16.5.1997 10 933 5000 0 0 69 880
17.5.1997 11 933 5000 0 0 69 880
18.5.1997 12 933 5000 0 0 69 880
19.5.1997 13 933 5000 6 480 -1 380 74 980
2051997 14 933 5000 9720 -400 84 300
2151997 15 933 5000 0 -1 200 83 100
2251997 16 933 5000 0 -740 82 360
2351997 17 933 5000 0 -200 82 160
2451997 18 933 5000 0 0 82 160
2551997 19 933 5000 0 0 82 160
26.5.1997 20 933 5 000 0 -2 460 79 700
27.5.1997 21 933 5 000 0 -100 79 600
28.5.1997 22 933 5000 0 -100 79 500
2951997 23 933 5 000 0 0 79 500
30.5.1997 24 933 5000 0 -1 800 77 700
3151997 25 933 5 000 0 0 77 700

16.1997 26 600 5000 0 0 77 700

26.1997 27 600 5 000 0 0 77 700

36.1997 28 600 5 000 0 -160 77 540

461997 29 600 5000 0 0 77 540

56.1997 30 600 5 000 0 -400 77 140

6.6.1997 31 600 5000 0 -500 76 640

7.6.1997 32 600 5000 0 0 76 640

8.6.1997 33 600 5000 0 0 76 640

96.1997 34 600 5000 0 -1 000 75 640
10.6.1997 35 600 5000 0 0 75 640
11.6.1997 36 600 5000 0 -3 680 71 960
12.6.1997 37 600 5000 0 -2 220 69 740
13.6.1997 38 600 5000 0 -3 440 66 300
146.1997 39 600 5 000 0 0 66 300
15.6.1997 40 600 5000 0 0 66 300
16.6.1997 41 600 5000 0 -820 65 480
17.6.1997 42 600 5000 0 -900 64 580
18.6.1997 43 600 5 000 0 0 64 580
19.6.1997 44 600 5000 0 0 64 580
20.6.1997 45 600 5000 0 0 64 580
21.6.1997 46 600 5000 0 0 64 580
22.6.1997 47 600 5000 0 0 64 580
236.1997 48 600 5000 0 0 64 580
2461997 49 600 5000 0 0 64 580
256.1997 50 600 5000 0 0 64 580
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[Datum [Den [Prognéza [Pojistna zasoba [Pfijem na SHV |Vydej ze SHV [Celkovy stav |

26.6.1997 51 600 5000

0 -400 64 180
27.6.1997 52 600 5 000 0 -1280 62 900
28.6.1997 53 600 5 000 0 0 62 900
2961997 54 600 5 000 0 0 62 900
30.6.1997 55 600 5 000 0 -2 020 60 880
171997 56 467 5 000 0 -1 580 59 300
2.7.1997 57 467 5 000 0 0 59 300
37.1997 58 467 5 000 0 0 59 300
471997 59 467 5 000 0 -300 59 000
57.1997 60 467 5000 0 0 59 000
6.7.1997 61 467 5 000 0 0 59 000
7.7.1997 62 467 5000 0 -500 58 500
8.7.1997 63 467 5000 0 0 58 500
9.7.1997 64 467 5 000 0 -1080 57 420
10.7.1997 65 467 5000 0 -2 800 54 620
11.7.1997 66 467 5 000 0 -600 54 020
12.7.1997 67 467 5 000 0 0 54 020
13.7.1997 68 467 5 000 0 0 54 020
14.7.1997 69 467 5000 0 -200 53 820
15.7.1997 70 467 5 000 0 -1 080 52 740
16.7.1997 71 467 5000 0 -80 52 660
17.7.1997 72 467 5000 0 -560 52 100
18.7.1997 73 467 5000 0 -5 400 46 700
19.7.1997 74 467 5000 0 0 46 700
20.7.1997 75 467 5000 0 0 46 700
21.7.1997 76 467 5 000 0 0 46 700
2271997 77 467 5000 0 0 46 700
23.7.1997 78 467 5000 0 0 46 700
24.7.1997 79 467 5 000 0 0 46 700
25.7.1997 80 467 5000 0 0 46 700
26.7.1997 81 467 5000 0 0 46 700
27.7.1997 82 467 5000 0 0 46 700
28.7.1997 83 467 5000 0 0 46 700
29.7.1997 84 467 5000 0 0 46 700
30.7.1997 85 467 5000 0 0 46 700
31.7.1997 86 467 5000 0 0 46 700
1.8.1997 87 467 5000 0 0 46 700
281997 88 467 5000 0 0 46 700
3.8.1997 89 467 5000 0 0 46 700
481997 90 467 5 000 0 0 46 700
581997 91 467 5000 0 0 46 700
6.8.1997 92 467 5 000 0 -160 46 540
781997 93 467 5000 0 -2 360 44 180
881997 94 467 5 000 0 -2 960 41220
9.8.1997 95 467 5000 0 0 41220
10.8.1997 96 467 5000 0 0 41220
11.8.1997 97 467 5000 0 -1 080 40 140
12.8.1997 98 467 5000 0 -1 160 38 980
13.8.1997 99 467 5000 0 -180 38 800
14.8.1997 100 467 5000 0 -100 38 700
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[Datum |Den [Prognéza [Pojistna zasoba [Pfijem na SHV [Vydej ze SHV |Celkovy stav |

15.8.1997 101 467 5000

0 -300 38 400
16.8.1997 102 467 5000 0 0 38 400
17.8.1997 103 467 5000 0 0 38 400
18.8.1997 104 467 5000 0 -200 38 200
19.8.1997 105 467 5000 0 -100 38 100
20.8.1997 106 467 5000 0 -1 080 37 020
21.8.1997 107 467 5 000 0 -500 36 520
22.8.1997 108 467 5000 0 0 36 520
23.8.1997 109 467 5000 0 0 36 520
24.8.1997 110 467 5000 0 0 36 520
25.8.1997 111 467 5000 0 -400 36 120
26.8.1997 112 467 5000 0 -1480 34 640
27.8.1997 113 467 5000 0 -580 34 060
28.8.1997 114 467 5000 0 -1 480 32 580
29.8.1997 115 467 5000 0 0 32 580
30.8.1997 116 467 5000 0 0 32 580
31.8.1997 117 467 5000 0 0 32 580
1.9.1997 118 533 5 000 0 0 32 580
2.9.1997 119 533 5000 0 -500 32 080
3.9.1997 120 533 5000 0 -100 31980
4.9.1997 121 533 5000 0 -300 31680
5.9.1997 122 533 5000 0 -2 340 29 340
6.9.1997 123 533 5000 0 0 29 340
7.9.1997 124 533 5000 0 0 29 340
8.9.1997 125 533 5000 0 -200 29 140
9.9.1997 126 533 5000 0 0 29 140
10.9.1897 127 533 5000 0 0 29 140
11.9.1997 128 533 5000 0 -120 29 020
12.9.1997 129 533 5000 0 -2 360 26 660
13.9.1997 130 533 5000 0 0 26 660
14.9.1997 131 533 5000 0 0 26 660
15.9.1997 132 533 5000 0 0 26 660
16.9.1997 133 533 5000 0 -100 26 560
17.9.1997 134 533 5000 0 -300 26 260
18.9.1997 135 533 5000 0 -400 25 860
19.9.1997 136 533 5000 0 -800 25 060
20.9.1997 137 533 5000 0 0 25 060
21.9.1997 138 533 5000 0 0 25 060
22.9.1997 139 533 5000 0 -560 24 500
23.9.1997 140 533 5000 0 -1700 22 800
24.9.1997 141 533 5000 0 -140 22 660
25.9.1997 142 533 5000 0 0 22 660
26.9.1997 143 533 5000 0 -1 600 21 060
27.9.1997 144 533 5000 0 0 21 060
28.9.1997 145 533 5000 0 0 21 060
29.9.1997 146 533 5000 0 -200 20 860
30.9.1997 147 533 5000 0 -1 380 19 480
1.10.1997 148 833 5000 0 -180 19 300
2.10.1997 149 833 5000 0 -1180 18 120
3.10.1997 150 833 5000 0 -980 17 140
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[Datum [Den [Prognéza [Pojistna zasoba |Pfijem na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |

4.10.1997 151 833 5000

0 0 17 140

5.10.1997 152 833 5000 0 0 17 140
6.10.1997 153 833 5000 0 -200 16 940
7.10.1997 154 833 5000 0 0 16 940
8.10.1997 155 833 5000 0 0 16 940
9.10.1997 156 833 5000 0 0 16 940
10.10.1997 157 833 5000 0 -2 260 14 680
11.10.1997 158 833 5000 0 0 14 680
12.10.1997 159 833 5000 0 0 14 680
13.10.1997 160 833 5000 0 -300 14 380
14.10.1997 161 833 5000 0 -200 14 180
15.10.1997 162 833 5000 0 -900 13 280
16.10.1997 163 833 5000 0 0 13 280
17.10.1997 164 833 5000 0 -1 560 20
18.10.1997 165 833 5000 0 0 11720
19.10.1997 166 833 5000 0 0 11720
20.10.1997 167 833 5000 0 -800 10 920
21.10.1997 168 833 5000 0 -400 10 520
22.10.1997 169 833 5000 0 -360 10 160
23.10.1997 170 833 5000 0 -2 160 8 000
24.10.1997 171 833 5000 0 -1 480 6 520
25.10.1997 172 833 5000 0 0 6 520
26.10.1997 173 833 5000 0 0 6 520
27.10.1997 174 833 5000 0 -820 5700
28.10.1997 175 833 5000 0 0 5700
29.10.1997 176 833 5000 0 -600 5100
30.10.1997 177 833 5000 0 -4 820 280
31.10.1997 178 833 5000 0 0 280
1.11.1997 179 700 5000 0 0 280
2.11.1997 180 700 5000 0 0 280
3.11.1997 181 700 5000 0 -260 20
411.1997 182 700 5000 0 0 20
511.1997 183 700 5000 0 -20 0
6.11.1997 184 700 5000 2 160 0 2 160
7.11.1997 185 700 5000 8 640 -140 10 660
8.11.1997 186 700 5000 0 0 10 660
9.11.1997 187 700 5000 0 0 10 660
10.11.1997 188 700 5000 0 -300 10 360
11.11.1997 189 700 5 000 0 -1 680 8 680
12.11.1997 190 700 5000 0 -3 240 5 440
13.11.1997 191 700 5000 0 -20 5420
14.11.1997 192 700 5000 0 0 5420
15.11.1997 193 700 5000 0 0 5420
16.11.1997 194 700 5000 0 0 5420
17.11.1997 195 700 5000 0 0 5420
18.11.1997 196 700 5000 0 -1 380 4040
19.11.1997 197 700 5000 0 -220 3820
20.11.1997 198 700 5000 2 160 0 5980
21.11.1997 199 700 5000 9720 -600 15 100
22.11.1997 200 700 5000 0 0 15100



[Datum |Den [Prognéza [Pojistna zasoba |Prijem na SHV |Vydej ze SHV [Celkovy stav |

23.11.1997 201 700 5000

0 0 15100

24.11.1997 202 700 5 000 0 -1 000 14 100
25.11.1997 203 700 5000 0 0 14 100
26.11.1997 204 700 5000 0 -720 13 380
27.11.1997 205 700 5 000 0 0 13 380
28.11.1997 206 700 5 000 0 0 13 380
29.11.1997 207 700 5 000 0 -20 13 360
30.11.1997 208 700 5 000 0 0 13 360
1.12.1997 209 433 5 000 0 -300 13 060
2.12.1997 210 433 5 000 0 -100 12 960
3.12.1997 211 433 5 000 0 -500 12 460
4121997 212 433 5 000 0 -1 080 11 380
512.1997 213 433 5 000 0 -200 11 180
6.12.1997 214 433 5 000 0 0 11180
7121997 215 433 5 000 0 0 11180
8.12.1997 216 433 5 000 0 -380 10 800
9.12.1997 217 433 5 000 0 -600 10 200
10.12.1997 218 433 5 000 0 -120 10 080
11.12.1997 219 433 5 000 0 -500 9 580
12.12.1997 220 433 5 000 0 -500 9 080
13.12.1997 221 433 5 000 0 0 9 080
14.12.1997 222 433 5000 0 0 9 080
15.12.1997 223 433 5000 0 -1 040 8 040
16.12.1997 224 433 5000 0 -700 7 340
17.12.1997 225 433 5000 10 800 -1 180 16 960
18.12.1997 226 433 5000 3280 -1 080 19 160
19.12.1997 227 433 5000 0 0 19 160
20.12.1997 228 433 5 000 0 0 19 160
21.12.1997 229 433 5 000 0 0 19 160
22.12.1997 230 433 5000 0 0 19 160
23.12.1997 231 433 5000 0 0 19 160
24.12.1997 232 433 5 000 0 0 19 160
25.12.1997 233 433 5 000 0 0 19 160
26.12.1997 234 433 5 000 0 0 19 160
27.12.1997 235 433 5 000 0 0 19 160
28.12.1997 236 433 5000 0 0 19 160
29.12.1997 237 433 5000 0 0 19 160
30.12.1997 238 433 5000 0 0 19160
31.12.1997 239 433 5000 0 0 19 160
1.1.1998 240 567 4000 0 0 19160
2.1.1998 241 567 4 000 0 0 19 160
3.1.1998 242 567 4000 0 0 19 160
411998 243 567 4 000 0 0 19 160
511998 244 567 4000 0 0 19 160
6.1.1998 245 567 4000 0 -1 080 18 080
7.1.1998 246 567 4000 0 660 17 420
811998 247 567 4000 0 -200 17 220
9.1.1998 248 567 4000 0 -1 000 16 220
10.1.1998 249 567 4000 0 0 16 220
11.1.1998 250 567 4 000 0 0 16 220
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[Datum [Den [Prognéza [Pojistna zasoba |Prijem na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |

12.1.1998 251 567 4000 3200 -900 18 520
13.1.1998 252 567 4000 0 -1680 16 840
1411998 253 567 4000 6 480 -40 23 280
1511998 254 567 4000 3 240 -100 26 420
16.1.1998 255 567 4000 0 -1280 25 140
17.1.1998 256 567 4000 0 0 25 140
18.1.1998 257 567 4000 0 0 25 140
19.1.1998 258 567 4000 0 1240 23 900
20.1.1998 259 567 4000 0 -260 23640
21.1.1998 260 567 4000 0 -1320 22 320
2211998 261 567 4000 0 -300 22 020
2311998 262 567 4000 0 -200 21820
24.1.1998 263 567 4000 0 0 21820
25.1.1998 264 567 4000 0 0 21820
26.1.1998 265 567 4000 0 0 21820
27.1.1998 266 567 4000 0 -300 21520
28.1.1998 267 567 4000 0 -1 160 20 360
29.1.1998 268 567 4000 0 -1 680 18 680
30.1.1998 269 567 4000 0 0 18 680
31.1.1998 270 567 4000 0 0 18 680
121998 271 467 4000 0 0 18 680
221998 272 467 4000 0 -500 18 180
321998 273 467 4000 0 -300 17 880
421998 274 467 4000 0 0 17 880
521998 275 467 4000 0 =700 17 180
6.2.1998 276 467 4 000 0 -1 680 15 500
721998 277 467 4000 0 0 15 500
821998 278 467 4000 0 0 15 500
921998 279 467 4 000 0 -820 14 680
10.2.1998 280 467 4000 0 -260 14 420
1121998 281 467 4000 0 0 14 420
12.2.1998 282 467 4000 0 -100 14320
13.2.1998 283 467 4000 0 -1 080 13 240
1421998 284 467 4000 0 0 13 240
15.2.1998 285 467 4000 0 0 13 240
16.2.1998 286 467 4000 0 -200 13 040
17.2.1998 287 467 4000 0 -100 12 940
18.2.1998 288 467 4000 0 0 12 940
19.2.1998 289 467 4000 0 -100 12 840
20.2.1998 290 467 4000 0 -140 12 700
21.2.1998 291 467 4 000 0 0 12700
2221998 292 467 4000 0 0 12 700
2321998 293 467 4000 0 -60 12 640
2421998 294 467 4000 0 -400 12 240
2521998 295 467 4000 0 -120 12120
26.2.1998 296 467 4000 4320 -200 16 240
27.2.1998 297 467 4000 0 -1 180 15 060
2821998 298 467 4000 0 0 15 060
131998 299 333 4000 0 0 15 060
231998 300 333 4000 5 400 -400 20 060
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[Datum [Den [Progndza [Pojistna zasoba |Pfijem na SHV |Vydej ze SHV [Celkovy stav |

3.3.1998 301 333 4 000 0 0 20 060
431998 302 333 4 000 0 -400 19 660
5.3.1998 303 333 4 000 0 -100 19 560
6.3.1998 304 333 4 000 0 -200 19 360
7.3.1998 305 333 4 000 0 0 19 360
8.3.1998 306 333 4 000 0 0 19 360
9.3.1998 307 333 4000 0 -140 19 220
10.3.1998 308 333 4000 0 -1 280 17 940
11.3.1998 309 333 4 000 0 -780 17 160
12.3.1998 310 333 4 000 0 -100 17 060
13.3.1998 311 333 4 000 0 0 17 060
14.3.1998 312 333 4000 0 0 17 060
15.3.1998 313 333 4 000 0 0 17 060
16.3.1998 314 333 4000 0 -1 000 16 060
17.3.1998 315 333 4000 0 -600 15 460
18.3.1998 316 333 4 000 0 -400 15 060
19.3.1998 317 333 4 000 0 -1180 13 880
20.3.1998 318 333 4 000 0 0 13 880
21.3.1998 319 333 4000 0 0 13 880
22.3.1998 320 333 4000 0 0 13 880
23.3.1998 321 333 4 000 0 -200 13 680
24.3.1998 322 333 4 000 0 -300 13 380
25.3.1998 323 333 4000 0 -140 13 240
26.3.1998 324 333 4 000 0 0 13 240
27.3.1998 325 333 4 000 0 0 13 240
28.3.1998 326 333 4 000 0 0 13 240
29.3.1998 327 333 4 000 0 0 13 240
30.3.1998 328 333 4000 0 0 13 240
31.3.1998 329 333 4000 0 -420 12 820
1.4.1998 330 383 4000 0 0 12 820
241998 331 383 4000 0 -1 280 11 540
341998 332 383 4000 0 0 11 540
441998 333 383 4000 0 0 11 540
5.4.1998 334 383 4 000 0 0 11 540
6.4.1998 335 383 4 000 0 20 11 520
7.4.1998 336 383 4 000 2 160 0 13 680
8.4.1998 337 383 4 000 3240 200 16 720
941998 338 383 4 000 0 -300 16 420
10.4.1998 339 383 4000 0 -40 16 380
11.4.1998 340 383 4 000 0 0 16 380
12.4.1998 341 383 4 000 0 0 16 380
13.4.1998 342 383 4 000 0 0 16 380
14.4.1998 343 383 4 000 0 -160 16 220
15.4.1998 344 383 4 000 0 0 16 220
16.4.1998 345 383 4 000 0 0 16 220
17.4.1998 346 383 4 000 0 0 16 220
18.4.1998 347 383 4 000 0 0 16 220
19.4.1998 348 383 4 000 0 0 16 220
2041998 349 383 4 000 0 0 16 220
2141998 350 383 4 000 0 -180 16 040

75



[Datum [Den [Prognéza [Pojistna zasoba [Pfijem na SHV |Vydej ze SHV |Celkovy stav |

22.4.1998 351 383 4000 0 -200 15 840
2341998 352 383 4 000 0 0 15 840
2441998 353 383 4 000 0 -200 156 640
2541998 354 383 4 000 0 0 15 640
26.4.1998 355 383 4 000 0 0 15 640
27.4.1998 356 383 4000 0 0 15 640
28.4.1998 357 383 4 000 0 -2 420 13 220
29.41998 358 383 4 000 0 0 13 220
30.4.1998 359 383 4 000 0 -60 13 160
1.5.1998 360 300 4 000 0 0 13 160
2.5.1998 361 300 4 000 0 0 13 160
3.5.1998 362 300 4 000 0 0 13 160
451998 363 300 4 000 0 -340 12 820
55.1998 364 300 4 000 0 -1240 11 580
6.5.1998 365 300 4 000 0 0 11 580
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Tabulka &. 4 - Udaje o pribéhu zasob u virobku 2

[Vyrobek 2 [Prognéza [Pojistna zasoba [Pfijem na SHV |Vydej ze SHV |Celkovy stav |
Soucet 142367 1825000 132080 -149560 4388840
Prameér 390 5000 362 -410 12024
Rozptyl 13212 0 2630228 536416 46005430
Odchylka 115 0 1622 732 6783
Maximum 633 5000 15120 4560 29780
Minimum 233 5000 0 0 0
n 365
tc 14
tc max 59
tk 7
tn 26
1F 58
s’ 410
S max 4560
p 410
D(p) 537 885
13 95%
u 1,75
t(k) 0,0025
k 2,43
Odchylka: e 725
o] 732 3737
s 732
d 1622
r 363
t 16 15
C 7120
Metoda: 1 1465
2 77 739
3 8 317
4 3 956
5 5 486
6 17 301
ABB 1997 5000
ABB 1998 5000
ABB navrh 3804
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[Datum [Den [Prognéza [Pojistna zasoba |Pijem na SHV |Vydej ze SHV [Celkovy stav |

7.5.1897 467 5000

1 0 -700 29 720
851997 2 467 5 000 0 0 29 720
951997 3 467 5000 0 -840 28 880

1051997 4 467 5 000 0 0 28 880

1151997 5 467 5 000 0 0 28 880

1251997 6 467 5000 0 0 28 880

1351087« 7 467 5000 0 -200 28 680

1451997 8 467 5 000 0 0 28 680

1551997 9 467 5 000 0 -240 28 440

16.5.1997 10 467 5000 0 0 28 440

17.51997 11 467 5000 0 0 28 440

1851997 12 467 5 000 0 0 28 440
1951997 13 467 5 000 0 -300 28 140

20.5.1997 14 467 5 000 0 -440 27 700

2151997 15 467 5 000 3 560 -1 480 29 780

2251997 16 467 5 000 0 -1 440 28 340

2351997 17 467 5000 0 -500 27 840

2451997 18 467 5 000 0 0 27 840

2551997 19 467 5 000 0 0 27 840

26.5.1997 20 467 5000 0 -200 27 640
2751997 21 467 5000 0 -1 760 25 880
28.5.1997 22 467 5 000 0 -60 25 820
2951997 23 467 5 000 0 0 25 820
3051997 24 467 5000 0 -2 580 23 240
3151997 25 467 5000 0 0 23 240
1.6.1997 26 333 5000 0 0 23 240
261997 27 333 5000 0 0 23 240
36.1997 28 333 5 000 0 -500 22 740
461997 29 333 5000 0 0 22 740
56.1997 30 333 5 000 0 -760 21980
6.6.1997 31 333 5000 0 -200 21780
761997 32 333 5000 0 0 21780
8.6.1997 33 333 5000 0 0 21780
9.6.1997 34 333 5000 0 -400 21380

10.6.1997 35 333 5000 0 0 21380

11.6.1997 36 333 5 000 0 -540 20 840

12.6.1997 37 333 5000 0 -400 20 440

13.6.1997 38 333 5000 0 -4 560 15 880

14.6.1997 39 333 5 000 0 0 15 880

15.6.1997 40 333 5 000 0 0 15 880

16.6.1997 41 333 5 000 0 -1 460 14 420

17.6.1997 42 333 5000 0 -420 14 000

18.6.1997 43 333 5 000 0 -400 13 600

19.6.1997 44 333 5000 0 0 13600

206.1997 45 333 5000 0 0 13 600

216.1997 46 333 5000 0 0 13 600

2261997 47 333 5 000 0 0 13 600

2361997 48 333 5000 0 0 13 600

2461997 49 333 5000 0 0 13600

2561997 50 333 5 000 0 -1 480 12 120
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[Datum [Den [Prognéza [Pojistna zasoba |Pfijem na SHV |Vydej ze SHV [Celkovy stav |

26.6.1997 51 333 5000

0 -600 11520
2761997 52 333 5 000 0 -1280 10 240
2861997 53 333 5 000 0 0 10 240
2961997 54 333 5 000 0 0 10 240
3061997 55 333 5 000 0 1920 8 320
171997 56 267 5 000 0 -240 8 080
271997 57 267 5 000 0 0 8080
371997 58 267 5 000 4320 -80 12 320
471997 59 267 5 000 0 -400 11920
571997 60 267 5 000 0 0 11920
6.7.1997 61 267 5 000 0 0 11920
771997 62 267 5 000 0 -500 11420
8.7.1997 63 267 5 000 0 0 11420
971997 64 267 5 000 0 0 11420
10.7.1997 65 267 5 000 0 -1880 9 540
11.7.1997 66 267 5 000 8 640 -1480 16 700
12.7.1997 67 267 5 000 0 0 16 700
13.7.1997 68 267 5000 0 0 16 700
14.7.1997 69 267 5 000 4320 -1520 19 500
15.7.1997 70 267 5 000 0 -200 19 300
16.7.1997 71 267 5 000 0 60 19 240
17.7.1997 72 267 5 000 0 660 18 580
18.7.1997 73 267 5 000 0 -700 17 880
19.7.1997 74 267 5000 0 0 17 880
2071997 75 267 5 000 0 0 17 880
2171997 76 267 5 000 0 0 17 880
2271997 77 267 5 000 0 0 17 880
2371997 78 267 5 000 0 0 17 880
2471997 79 267 5 000 0 0 17 880
2571997 80 267 5 000 0 0 17 880
26.7.1997 81 267 5 000 0 0 17 880
2771997 82 267 5 000 0 0 17 880
28.7.1997 83 267 5 000 0 0 17 880
2971997 84 267 5 000 0 0 17 880
30.7.1997 85 267 5 000 0 0 17 880
31.7.1997 86 267 5 000 0 0 17 880
181997 87 267 5 000 0 0 17 880
281997 88 267 5 000 0 0 17 880
381997 89 267 5 000 0 0 17 880
481997 90 267 5 000 0 -200 17 680
581997 91 267 5 000 0 -1680 16 000
681997 92 267 5 000 0 1220 14 780
7.81997 93 267 5 000 0 -200 14 580
8.8.1997 94 267 5000 0 -1220 13 360
9.81997 95 267 5 000 0 0 13 360
10.8.1997 96 267 5 000 0 0 13 360
1181997 97 267 5 000 0 -300 13 060
12.8.1997 98 267 5000 0 1280 11 780
1381997 99 267 5000 0 -100 11680
14.8.1997 100 267 5 000 0 0 11680
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[Datum ___ |Den [Prognéza [Pojistna zasoba |Pfijem na SHV_|Vydej ze SHV [Celkovy stav |

16.8.1997 101 267 5000

0 0 11680
16.8.1997 102 267 5 000 0 0 11680
17.8.1997 103 267 5 000 0 0 11 680
18.8.1997 104 267 5000 0 -260 11 420
19.8.1997 105 267 5 000 0 -200 11220
20.8.1997 106 267 5000 0 0 11220
21.8.1997 107 267 5 000 0 -500 10 720
22.8.1997 108 267 5 000 0 -300 10 420
23.8.1997 109 267 5 000 0 0 10 420
2481997 110 267 5 000 0 0 10 420
2581997 111 267 5000 0 -500 9920
26.8.1997 112 267 5000 0 -1080 8 840
27.8.1997 113 267 5000 0 -600 8 240
28.8.1997 114 267 5 000 0 -740 7 500
29.8.1997 115 267 5 000 0 -360 7140
30.8.1997 116 267 5 000 0 0 7140
31.8.1997 117 267 5 000 0 0 7140
1.9.1997 118 400 5 000 0 -300 6 840
2.9.1997 119 400 5 000 0 -900 5 940
3.9.1997 120 400 5 000 0 -1 080 4 860
491997 121 400 5 000 0 -600 4 260
5.9.1997 122 400 5000 0 -1740 2 520
6.9.1997 123 400 5 000 0 0 2520
7.9.1997 124 400 5 000 0 0 2520
8.9.1997 125 400 5000 0 -40 2 480
9.9.1997 126 400 5000 0 -200 2 280
10.9.1997 127 400 5 000 0 0 2280
11.9.1997 128 400 5000 2 160 -1120 3320
12.9.1997 129 400 5 000 3080 -1 160 5240
13.9.1997 130 400 5000 0 0 5 240
14.9.1997 131 400 5 000 0 0 5 240
15.9.1997 132 400 5000 0 0 5 240
16.9.1997 133 400 5 000 0 -1 180 4 060
17.9.1997 134 400 5 000 0 -700 3360
18.9.1997 135 400 5 000 0 -700 2 660
19.9.1997 136 400 5 000 0 -2 660 0
20.9.1997 137 400 5 000 0 0 0
21.9.1997 138 400 5000 0 0 0
22.9.1997 139 400 5 000 0 0 0
23.9.1997 140 400 5 000 6 480 0 6 480
2491997 141 400 5 000 5 400 -300 11 580
2591997 142 400 5000 0 0 11 580
26.9.1997 143 400 5000 0 -2 660 8920
27.9.1997 144 400 5000 0 0 8 920
28.9.1997 145 400 5 000 0 0 8 920
29.9.1997 146 400 5 000 0 -560 8 360
30.9.1997 147 400 5 000 0 -1780 6 580
1.10.1997 148 633 5 000 0 -200 6 380
2.10.1997 149 633 5000 0 -1080 5300
3.10.1997 150 633 5000 0 -4 100 1200
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[Datum [Den |Prognéza [Pojistna zasoba |Pfijem na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |

4.10.1997 151 633 5000 0 0 1200
5.10.1997 152 633 5000 0 0 1200
6.10.1997 153 633 5 000 13 120 -460 13 860
7.10.1997 154 633 5000 0 -140 13720
8.10.1997 155 633 5000 0 -100 13 620
9.10.1997 156 633 5000 0 0 13 620

10.10.1997 157 633 5000 0 -3 840 9 780

11.10.1997 158 633 5 000 0 0 9780

12.10.1997 159 633 5 000 0 0 9 780

13.10.1997 160 633 5 000 0 -140 9 640

14.10.1997 161 633 5 000 0 -260 9 380

15.10.1997 162 633 5 000 0 0 9 380

16.10.1997 163 633 5 000 0 0 9 380

17.10.1997 164 633 5 000 0 -1100 8 280

18.10.1997 165 633 5 000 0 0 8 280

19.10.1997 166 633 5 000 0 0 8 280

20.10.1997 167 633 5 000 0 -1 340 6 940

21.10.1997 168 633 5 000 0 -2 660 4280

22.10.1997 169 633 5000 0 -480 3800

23.10.1997 170 633 5 000 0 -3.800 0

24.10.1997 171 633 5 000 0 0 0

25.10.1997 172 633 5 000 0 0 0

26.10.1997 173 633 5 000 0 0 0

27.10.1997 174 633 5000 0 0 0

28.10.1997 175 633 5 000 0 0 0

29.10.1997 176 633 5 000 0 0 0

30.10.1997 177 633 5 000 0 0 0

31.10.1997 178 633 5 000 0 0 0
1.11.1997 179 467 5 000 0 0 0
2.11.1997 180 467 5 000 0 0 0
3.11.1997 181 467 5 000 0 0 0
4.11.1997 182 467 5 000 6 480 0 6 480
511.1997 183 467 5 000 8 640 -1 080 14 040
6.11.1997 184 467 5 000 2 160 -3 240 12 960
7.11.1997 185 467 5 000 0 -3 600 9 360
8.11.1997 186 467 5 000 0 0 9 360
9.11.1997 187 467 5 000 0 0 9360

10.11.1997 188 467 5 000 0 -440 8 920

11.11.1997 189 467 5 000 0 -2 000 6 920

12.11.1997 190 467 5 000 0 -1080 5 840

13.11.1997 191 467 5000 0 -800 5 040

14.11.1997 192 467 5 000 0 0 5 040

15.11.1997 193 467 5 000 0 0 5 040

16.11.1997 194 467 5000 0 0 5 040

17.11.1997 195 467 5000 0 0 5 040

18.11.1997 196 467 5000 0 -2 560 2 480

19.11.1997 197 467 5000 2160 -60 4 580

20.11.1997 198 467 5000 15120 0 19 700

21.11.1997 199 467 5000 0 -1 000 18 700

22111997 200 467 5 000 0 0 18 700
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[Datum |Den [Prognéza [Pojistna zasoba |Prijem na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |

23.11.1997 201 467 5000

0 0 18 700
24.11.1997 202 467 5000 0 -780 17 920
25.11.1997 203 467 5000 0 0 17 920
26.11.1997 204 467 5000 0 0 17 920
27.11.1997 205 467 5000 0 -100 17 820
28.11.1997 206 467 5000 0 600 17 220
29.11.1997 207 467 5000 0 -160 17 060
30.11.1997 208 467 5 000 0 0 17 060
1.12.1997 209 333 5 000 0 0 17 060
2.12.1997 210 333 5000 0 -100 16 960
3.12.1997 211 333 5000 0 -580 16 380
4121997 212 333 5000 0 -2 700 13680
512.1997 213 333 5 000 2160 -100 15 740
6.12.1997 214 333 5 000 0 0 15 740
7.12.1997 215 333 5000 0 0 15 740
8.12.1997 216 333 5000 0 -1 000 14 740
9.12.1997 217 333 5000 0 -400 14 340
10.12.1997 218 333 5 000 0 -60 14 280
11.12.1997 219 333 5 000 0 -300 13 980
12.12.1997 220 333 5000 0 -1 200 12 780
13.12.1997 221 333 5 000 0 0 12 780
14.12.1997 222 333 5 000 0 0 12 780
15.12.1997 223 333 5 000 0 -440 12 340
16.12.1997 224 333 5 000 4320 -700 15 960
17.12.1997 225 333 5 000 0 0 15 960
18.12.1997 226 333 5 000 0 0 15 960
19.12.1997 227 333 5 000 0 0 15 960
20.12.1997 228 333 5 000 0 0 15 960
21.12.1997 229 333 5 000 0 0 15 960
22.12.1997 230 333 5 000 0 0 15 960
23.12.1997 231 333 5000 0 0 15 960
24.12.1997 232 333 5000 0 0 15 960
25.12.1997 233 333 5000 0 0 15 960
26.12.1997 234 333 5 000 0 0 15 960
27.12.1997 235 333 5 000 0 0 15 960
28.12.1997 236 333 5 000 0 0 15 960
20.12.1997 237 333 5000 0 0 15 960
30.12.1997 238 333 5 000 0 0 15 960
31.12.1997 239 333 5000 0 0 15 960
1.1.1998 240 533 5 000 0 0 15 960
2.1.1998 241 533 5 000 0 0 15 960
3.1.1998 242 533 5000 0 0 15 960
4.1.1998 243 533 5000 0 0 15 960
5.1.1998 244 533 5 000 0 0 15 960
6.1.1998 245 533 5 000 0 0 15 960
7.1.1998 246 533 5000 0 -1 200 14 760
8.1.1998 247 533 5000 0 0 14 760
9.1.1998 248 533 5 000 0 -1 640 13120
10.1.1998 249 533 5000 0 0 13120
11.1.1998 250 533 5000 0 0 13120
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[Datum [Den [Prognéza [Pojistna zasoba |Prijem na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |

12.1.1998 251 533 5000

0 -80 13 040
13.1.1998 252 533 5 000 0 -1 500 11 540
14.1.1998 253 533 5 000 0 -500 11 040
15.1.1998 254 533 5 000 0 0 11040
16.1.1998 255 533 5 000 0 600 10 440
17.1.1998 256 533 5000 0 0 10 440
18.1.1998 257 533 5000 0 0 10 440
19.1.1998 258 533 5 000 0 -300 10 140
20.1.1998 259 533 5000 0 -1 100 9 040
21.1.1998 260 533 5 000 0 -1 300 7 740
22.1.1998 261 533 5 000 0 -700 7 040
23.1.1998 262 533 5000 0 -1 280 5 760
24.1.1998 263 533 5 000 0 0 5 760
25.1.1998 264 533 5 000 0 0 5760
26.1.1998 265 533 5 000 0 -200 5 560
27.1.1998 266 533 5 000 0 -2 660 2900
28.1.1998 267 533 5000 0 -800 2100
29.1.1998 268 533 5 000 2160 -1 080 3180
30.1.1998 269 533 5 000 0 0 3 180
31.1.1998 270 533 5000 0 0 3180
1.2.1998 271 333 5 000 0 0 3180
2.2.1998 272 333 5000 2780 -120 5 840
3.2.1998 273 333 5000 0 -1 380 4 460
421998 274 333 5 000 0 0 4 460
521998 275 333 5 000 4320 -400 8 380
6.2.1998 276 333 5 000 0 -1 880 6 500
7.2.1998 277 333 5 000 0 0 6 500
8.2.1998 278 333 5000 0 0 6 500
9.2.1998 279 333 5000 0 -240 6 260
10.2.1998 280 333 5000 10 180 620 15 820
11.2.1998 281 333 5 000 0 -80 15 740
12.2.1998 282 333 5 000 0 -100 15 640
13.2.1998 283 333 5 000 0 -1 080 14 560
14.2.1998 284 333 5 000 0 0 14 560
15.2.1998 285 333 5 000 0 0 14 560
16.2.1998 286 333 5 000 0 0 14 560
17.2.1998 287 333 5 000 0 -300 14 260
18.2.1998 288 333 5000 0 -200 14 060
19.2.1998 289 333 5000 0 0 14 060
20.2.1998 290 333 5000 0 -100 13 960
21.2.1998 291 333 5 000 0 0 13 960
2221998 292 333 5000 0 0 13 960
23.2.1998 293 333 5000 0 -300 13 660
2421998 294 333 5 000 0 -1 080 12 580
2521998 295 333 5000 0 -300 12 280
26.2.1998 296 333 5000 0 -100 12 180
27.2.1998 297 333 5 000 0 -700 11 480
28.2.1998 298 333 5000 0 0 11 480
1.3.1998 299 233 5000 0 0 11 480
231998 300 233 5000 0 -200 11 280
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Datum |Den [Prognéza [Pojistna zasoba |Prijem na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |

3.3.1998 301 233 5000

0 -40 11 240
4.3.1998 302 233 5000 2 160 -300 13 100
5.3.1998 303 233 5000 0 0 13 100
6.3.1998 304 233 5000 0 -500 12 600
7.3.1998 305 233 5000 0 0 12 600
8.3.1998 306 233 5000 0 0 12 600
9.3.1998 307 233 5000 0 -300 12 300

10.3.1998 308 233 5000 0 -400 11 900

11.3.1998 309 233 5000 0 -460 11 440

12.3.1998 310 233 5000 0 -1 680 9 760

13.3.1998 311 233 5000 0 0 9 760

14.3.1998 312 233 5000 0 0 9 760

15.3.1998 313 233 5000 0 0 9 760

16.3.1998 314 233 5000 0 -740 9 020

17.3.1998 315 233 5000 0 -460 8 560

18.3.1998 316 233 5000 0 -300 8 260

19.3.1998 317 233 5000 0 -1 180 7 080

20.3.1998 318 233 5000 0 -100 6 980

21.3.1998 319 233 5000 0 0 6 980

22.3.1998 320 233 5 000 0 0 6 980

23.3.1998 321 233 5000 0 0 6 980

24.3.1998 322 233 5000 0 0 6 980

25.3.1998 323 233 5000 0 -100 6 880

26.3.1998 324 233 5000 0 0 6 880

27.3.1998 325 233 5000 0 -1 080 5 800

28.3.1998 326 233 5000 0 0 5 800

29.3.1998 327 233 5000 0 0 5 800

30.3.1998 328 233 5000 0 0 5 800

31.3.1998 329 233 5000 0 0 5 800
1.4.1998 330 423 5000 0 -100 5700
2.4.1998 331 423 5000 0 -1 120 4 580
3.4.1998 332 423 5000 0 -300 4280
4.4.1998 333 423 5000 0 0 4280
54.1998 334 423 5000 0 0 4280
6.4.1998 335 423 5000 0 -60 4220
7.4.1998 336 423 5000 0 0 4220
8.4.1998 337 423 5000 0 -1 100 3120
9.4.1998 338 423 5000 4320 -500 6 940

10.4.1998 339 423 5000 2 160 -100 9 000

11.4.1998 340 423 5000 0 0 9 000

12.4.1998 341 423 5000 0 0 9 000

13.4.1998 342 423 5000 0 0 9000

14.4.1998 343 423 5000 0 0 9 000

15.4.1998 344 423 5000 0 0 9 000

16.4.1998 345 423 5000 0 -1 180 7820

17.4.1998 346 423 5000 0 0 7 820

18.4.1998 347 423 5000 0 0 7820

19.4.1998 348 423 5 000 0 0 7820

204.1998 349 423 5000 0 -200 7620

2141998 350 423 5 000 0 0 7620
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Datum __|Den |Progndza [Pojistna zasoba [Pfijem na SHV |Vydej ze SHV |Celkovy stav |

22.41998 351 423 5000 0 -100 7 520
23.4.1998 352 423 5000 3 240 -1 580 9180
2441998 3563 423 5000 0 -100 9 080
2541998 354 423 5000 0 0 9 080
26.4.1998 355 423 5000 0 0 9 080
27.41998 356 423 5000 0 0 9 080
28.4.1998 357 423 5000 0 -2 460 6 620
29.4.1998 358 423 5000 8 640 0 15 260
30.4.1998 359 423 5000 0 -340 14 920
1.5.1998 360 400 5000 0 0 14 920
2.5.1998 361 400 5 000 0 0 14 920
3.5.1998 362 400 5000 0 0 14 920
4.5.1998 363 400 5000 0 0 14 920
55.1998 364 400 5000 0 -800 14120
6.5.1998 365 400 5000 0 -1180 12 940
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Tabulka ¢. 5 - Udaje o priubéhu zasob u virobku 3

[Vyrobek 3  |Prognéza [Pojistna zasoba |Pfijem na SHV [Vydej ze SHV |Celkovy stav |

Soucet 1459033 16990000 1358360 -1423360 31804645
Prameér 3997 46548 3722 -3900 87136
Rozptyl 788119 22603866 34008405 32025974 2028410501
Odchylka 888 4754 5832 5659 45038
Maximum 5833 50000 29720 38800 189481
Minimum 2833 40000 0 0 10281
n 365
tc 3
tc max 32
tk 7
tn 26
T 31
s’ 3900
S max 38800
p 3 900
D(p) 32113716
13 95%
u (T
t(k) 0,0044
k 2,24
Odchylka: e 5580
p 5659 28877
s 5659
d 5832
r 2790
t 4 8
C 42239
Metoda : 1 11 318
2 210 691
3 26 198
4 30 544
5 42 208
6 94 616
ABB 1997 50 000
ABB 1998 40 000
ABB navrh 29670
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[Datum __|Den |Prognéza |Pojistna zasoba [Prijem na SHV_[Vydej ze SHV |Celkovy stav |

7.5.1997 4 333 50 000

1 0 0 122 721
8.5.1997 2 4 333 50 000 0 0 122 721
9.5.1997 3 4 333 50 000 0 -4 080 118 641
10.5.1997 4 4 333 50 000 0 0 118 641
11.5.1897 5 4 333 50 000 0 0 118 641
12.5.1997 6 4 333 50 000 0 0 118 641
13.5.1997 il 4 333 50 000 0 -4 880 113 761
14.5.1997 8 4 333 50 000 0 0 113 761
15.5.1997 9 4 333 50 000 29720 -1680 141 801
16.5.1997 10 4 333 50 000 0 0 141 801
17.56.1997 11 4 333 50 000 0 0 141 801
18.5.1997 12 4 333 50 000 0 0 141 801
19.5.1997 13 4 333 50 000 20 480 -5 280 157 001
20.5.1997 14 4 333 50 000 5120 -6 640 155 481
21.5.1997 15 4 333 50 000 0 -7 840 147 641
2251997 16 4 333 50 000 0 -4 960 142 681
23.5.1997 17 4 333 50 000 0 -2 560 140 121
2451997 18 4333 50 000 0 0 140 121
256.5.1997 19 4 333 50 000 0 0 140 121
26.5:1997 20 4 333 50 000 4 640 -23 840 120 921
2751997 21 4333 50 000 0 -2 640 118 281
28.5.1997 22 4333 50 000 10 240 -3 920 124 601
2951897 23 4 333 50 000 15 360 0 139 961
30.5.1997 24 4 333 50 000 10 240 -8 640 141 561
31.5:1997 25 4 333 50 000 0 0 141 561
16.1997 26 4 333 50 000 0 0 141 561
261997 27 4 333 50 000 10 240 0 151 801
3.6.1997 28 4 333 50 000 25 600 -4 000 173 401
46.1997 29 4333 50 000 15 360 -5 440 183 321
56.1997 30 4333 50 000 10 240 -12 560 181 001
6.6.18997 31 4333 50 000 0 -13 840 167 161
7.6.1997 32 4 333 50 000 0 0 167 161
8.6.1997 33 4 333 50 000 0 0 167 161
96.1997 34 4 333 50 000 0 -4 240 162 921
10.6.1997 35 4 333 50 000 0 0 162 921
11.6.1997 36 4 333 50 000 0 -10 320 152 601
12.6.1997 37 4333 50 000 0 -5 840 146 761
13.6.1997 38 4 333 50 000 0 -14 880 131 881
146.1997 39 4 333 50 000 0 0 131 881
156.1997 40 4 333 50 000 0 0 131 881
16.6.1997 41 4 333 50 000 0 -7 840 124 041
17.6.1997 42 4 333 50 000 10 240 -3 280 131 001
18.6.1997 43 4 333 50 000 15 360 -1 600 144 761
19.6.1997 44 4 333 50 000 10 240 0 155 001
206.1997 45 4333 50 000 14 080 0 169 081
216.1997 46 4 333 50 000 0 0 169 081
226.1997 47 4333 50 000 0 0 169 081
236.1997 48 4 333 50 000 0 0 169 081
2461997 49 4 333 50 000 0 0 169 081
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[Datum |Den [Prognéza |Pojistna zasoba |Pfijem na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |

2661997 51 4333 50 000 23 120 -6 080 189 481
2761997 52 4333 50 000 0 -8 160 181 321
2861997 53 4333 50 000 0 0 181 321
2961997 54 4333 50 000 0 0 181 321
30.6.1997 55 4333 50 000 0 -10 640 170 681
171997 56 2833 50 000 0 -8 800 161 881
271997 57 2833 50 000 0 0 161 881
371997 58 2833 50 000 0 -9120 152 761
471997 59 2 833 50 000 10 240 -26 080 136 921
57.1997 60 2833 50 000 0 0 136 921
6.7.1997 61 2833 50 000 0 0 136 921
7.7.1997 62 2833 50 000 10 240 -15 520 131 641
871997 63 2833 50 000 10 240 -5280 136 601
9.7.1997 64 2 833 50 000 5120 -2.080 139 641
10.7.1997 65 2 833 50 000 5120 -4 960 139 801
1171997 66 2833 50 000 10 240 6 160 143 881
12.7.1997 67 2 833 50 000 0 0 143 881
13.7.1997 68 2 833 50 000 0 0 143 881
1471997 69 2833 50 000 5120 -13 360 135 641
1571997 70 2833 50 000 5120 5120 135 641
16.7.1997 71 2 833 50 000 0 -4 160 131 481
17.7.1997 72 2 833 50 000 20 480 -6 400 145 561
1871997 73 2833 50 000 12 800 4000 154 361
1971997 74 2833 50 000 0 0 154 361
2071997 75 2833 50 000 0 0 154 361
2171997 76 2833 50 000 0 0 154 361
9371097 71 . 2383 50 000 0 0 154 361
23071997 8 2 833 50 000 0 0 154 361
2471997 79 2 833 50 000 0 0 154 361
2571997 80 2 833 50 000 0 0 154 361
26.7.1997 81 2 833 50 000 0 0 154 361
27.7.1997 82 2 833 50 000 0 0 154 361
28.7.1997 83 2 833 50 000 0 0 154 361
2971997 84 2 833 50 000 0 0 154 361
30.7.1997 85 2833 50 000 0 0 154 361
31.7.1997 86 2 833 50 000 0 0 154 361
181997 87 3000 50 000 0 0 154 361
281997 88 3000 50 000 0 0 154 361
381997 89 3000 50 000 0 0 154 361
481997 90 3000 50 000 0 -3.920 150 441
581997 91 3000 50 000 0 -4 240 146 201
681997 92 3000 50 000 0 -2 560 143 641
7.81997 93 3000 50 000 0 -11 680 131 961
8.8.1997 94 3000 50 000 0 -6 400 125 561
9.81997 95 3000 50 000 0 0 125 561
10.8.1997 96 3000 50 000 0 0 125 561
1181997 97 3000 50 000 0 -2 560 123 001
12.8.1997 98 3000 50 000 0 -7 760 115 241
13.8.1997 99 3000 50 000 0 -480 114 761
14.8.1997 100 3000 50 000 0 2720 112 041
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[Datum |Den |Prognéza |Pojistna zasoba [Pfijem na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |

15.8.1997 101 3 000 50 000 0 -800 111 241
16.8.1997 102 3 000 50 000 0 0 111 241
17.8.1997 103 3 000 50 000 0 0 111 241
18.8.1997 104 3 000 50 000 0 -9 360 101 881
19.8.1997 105 3 000 50 000 5120 -4 240 102 761
20.8.1997 106 3 000 50 000 10 240 0 113 001
21.8.1997 107 3 000 50 000 0 -13 200 99 801
2281997 108 3 000 50 000 5120 -8 320 96 601
23.8.1997 109 3 000 50 000 0 0 96 601
24.8.1997 110 3000 50 000 0 0 96 601
2581997 111 3000 50 000 10 240 -400 106 441
26.8.1997 112 3000 50 000 5120 -2 560 109 001
27.8.1997 113 3000 50 000 9280 -3600 114 681
28.8.1997 114 3000 50 000 0 -12 000 102 681
29.8.1997 115 3000 50 000 0 -8 160 94 521
30.8.1997 116 3000 50 000 0 0 94 521
31.8.1997 117 3000 50 000 0 0 94 521
1.9.1997 118 4 667 50 000 0 -1 840 92 681
2.9.1997 119 4 667 50 000 0 -9 760 82 921
3.9.1997 120 4 667 50 000 0 -3120 79 801
491997 121 4 667 50 000 0 -3 200 76 601
591997 122 4 667 50 000 0 -10 480 66 121
6.9.1997 123 4 667 50 000 0 0 66 121
7.9.1997 124 4 667 50 000 0 0 66 121
8.9.1997 125 4 667 50 000 0 -640 65 481
9.9.1997 126 4 667 50 000 0 -2 080 63 401
10.9.1997 127 4 667 50 000 0 -1 600 61801
11.9.1997 128 4 667 50 000 0 -7 920 53 881
12.9.1997 129 4 667 50 000 0 -18 560 35 321
13.9.1997 130 4 667 50 000 0 0 35 321
14.9.1997 131 4 667 50 000 0 0 35 321
15.9.1997 132 4 667 50 000 5120 -400 40 041
16.9.1997 133 4 667 50 000 0 -12 240 27 801
17.9.1997 134 4 667 50 000 5120 -1 600 31321
18.9.1997 135 4 667 50 000 15 360 -5 040 41 641
19.9.1997 136 4667 50 000 10 240 -880 51 001
20.9.1997 137 4 667 50 000 0 0 51 001
21.9.1997 138 4 667 50 000 0 0 51 001
22.9.1997 139 4667 50 000 15 360 -720 65 641
23.9.1997 140 4 667 50 000 15 360 -5 600 75 401
2491997 141 4 667 50 000 5120 -6 000 74 521
25.9.1997 142 4667 50 000 5120 0 79 641
26.9.1997 143 4 667 50 000 10 240 -11 200 78 681
27.9.1997 144 4 667 50 000 0 0 78 681
28.9.1997 145 4 667 50 000 0 0 78 681
2991997 146 4 667 50 000 15 360 -880 93 161
30.9.1997 147 4 667 50 000 0 -5 040 88 121
1.10.1997 148 5833 50 000 0 -14 240 73 881
2.10.1997 149 5833 50 000 0 -5 120 68 761
3.10.1997 150 5833 50 000 0 -28 480 40 281
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[Datum [Den [Prognéza [Pojistna zasoba [Pfijem na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |

4.10.1997 151 5833 50 000 0 0 40 281
2.10.1997 152 5833 50 000 0 0 40 281
6.10.1997 153 5833 50 000 0 -2 640 37 641
7.10.1997 154 5833 50 000 5120 -5 360 37 401
8.10.1897 155 5833 50 000 5120 -11 520 31 001
9.10.1997 156 5833 50 000 0 0 31001
10.10.1997 157 5833 50 000 14 880 -19 280 26 601
11.10.1997 158 5833 50 000 0 0 26 601
12.10.1997 159 5833 50 000 0 0 26 601
13.10.1997 160 5833 50 000 0 -2 080 24 521
14.10.1997 161 5833 50 000 15 360 -2 080 37 801
15.10.1997 162 5833 50 000 10 240 -6 320 41 721
16.10.1997 163 5833 50 000 5120 0 46 841
17.10.1997 164 5833 50 000 10 240 -20 160 36 921
18.10.1997 165 5833 50 000 0 0 36 921
19.10.1997 166 5833 50 000 0 0 36 921
20.10.1997 167 5833 50 000 15 360 -9 840 42 441
21.10.1997 168 5833 50 000 5120 -5120 42 441
22.10.1997 169 5833 50 000 5120 -4 480 43 081
23.10.1997 170 5833 50 000 15 360 -38 800 19 641
24.10.1997 171 5833 50 000 20 480 -7 920 32 201
25.10.1997 172 5833 50 000 0 0 32 201
26.10.1997 173 5833 50 000 0 0 32 201
27.10.1997 174 5833 50 000 0 -4 160 28 041
28.10.1997 175 5833 50 000 0 0 28 041
29.10.1997 176 5833 50 000 15 360 -12 400 31 001
30.10.1997 177 5833 50 000 15 360 -26 160 20 201
31.10.1897 178 5833 50 000 15 360 -10 320 25 241
1.11.1997 179 4 000 50 000 0 0 25 241
2.11.1997 180 4 000 50 000 0 0 25 241
3.11.1997 181 4 000 50 000 15 360 -4 160 36 441
4.11.1997 182 4 000 50 000 16 360 -800 51 001
5.11.1997 183 4000 50 000 10 240 -9 360 51 881
6.11.1997 184 4 000 50 000 10 240 -2720 59 401
7.11.1997 185 4 000 50 000 15 360 -160 74 601
8.11.1997 186 4 000 50 000 0 0 74 601
9.11.1997 187 4 000 50 000 0 0 74 601
10.11.1997 188 4000 50 000 15 360 0 89 961
11.11.1997 189 4 000 50 000 10 240 -6 960 93 241
12.11.1997 190 4000 50 000 10 240 0 103 481
13.11.1997 191 4 000 50 000 15 360 -14 960 103 881
14.11.1997 192 4 000 50 000 7 680 0 111 561
15.11.1997 193 4 000 50 000 0 0 111 561
16.11.1997 194 4 000 50 000 0 0 111 561
17.11.1997 195 4 000 50 000 5120 0 116 681
18.11.1997 196 4 000 50 000 6 960 -5120 118 521
19.11.1997 197 4 000 50 000 0 -2720 115 801
20.11.1997 198 4 000 50 000 0 -5120 110 681
21.11.1997 199 4 000 50 000 0 -12 800 97 881
22.11.1997 200 4 000 50 000 0 0 97 881
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|Datum |Den [Prognéza [Pojistna zasoba [PFijem na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |

23.11.1997 201 4000 50 000 0 0 97 881
24111997 202 4000 50 000 0 -4.000 93 881
25111997 203 4000 50 000 0 0 93 881
26.11.1997 204 4000 50 000 0 -10 640 83 241
27.11.1997 205 4000 50 000 0 -12 800 70 441
28.11.1997 206 4000 50 000 5120 -5 280 70 281
20.11.1997 207 4000 50 000 0 5200 65 081
30.11.1997 208 4000 50 000 0 0 65 081
1121997 209 3000 50 000 5120 -240 69 961
2121997 210 3000 50 000 10 240 -1 440 78 761
3.12.1997 211 3000 50 000 15 360 -13 680 80 441
4121997 212 3000 50 000 15 360 -21 040 74 761
5121997 213 3000 50 000 5120 -2 560 77 321
6.12.1997 214 3000 50 000 0 0 77 321
7121997 215 3000 50 000 0 0 77 321
8121997 216 3000 50 000 10 240 -5 280 82 281
9121997 217 3000 50 000 5120 -1 200 86 201
10121997 218 3000 50 000 0 2720 83 481
11121997 219 3000 50 000 15 360 -17 760 81081
12121997 220 3000 50 000 15 360 -5 360 91 081
13.12.1997 221 3000 50 000 0 0 91 081
14121997 222 3000 50 000 0 0 91 081
15121997 223 3000 50 000 10 240 -8 960 92 361
16121997 224 3000 50 000 10 240 6 240 96 361
17121997 225 3000 50 000 5 120 -480 101 001
18121997 226 3000 50 000 5120 -12 800 93 321
19121997 227 3000 50 000 14 080 0 107 401
20121997 228 3000 50 000 0 0 107 401
21121997 229 3000 50 000 0 0 107 401
22121997 230 3 000 50 000 0 0 107 401
23121997 231 3000 50 000 0 0 107 401
24121997 232 3000 50 000 0 0 107 401
25121997 233 3000 50 000 0 0 107 401
26.12.1997 234 3000 50 000 0 0 107 401
27.12.1997 235 3000 50 000 0 0 107 401
28.12.1997 236 3000 50 000 0 0 107 401
29121997 237 3000 50 000 0 0 107 401
30.12.1997 238 3000 50 000 0 0 107 401
31.12.1997 239 3000 50 000 0 0 107 401
1.1.1998 240 5 000 40 000 0 0 107 401
211998 241 5 000 40 000 0 0 107 401
3.1.1998 242 5 000 40 000 0 0 107 401
411998 243 5 000 40 000 0 0 107 401
5.1.1998 244 5 000 40 000 0 0 107 401
6.1.1998 245 5 000 40 000 5120 -1280 111 241
7.11998 246 5 000 40 000 0 -4 720 106 521
8.1.1998 247 5 000 40 000 0 0 106 521
9.1.1998 248 5 000 40 000 0 -2720 103 801
10.1.1998 249 5 000 40 000 0 0 103 801
11.1.1998 250 5 000 40 000 0 0 103 801
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|Datum |Den [Prognéza |Pojistna zasoba [PFijem na SHV [Vydej ze SHV [Celkovy stav |

12.1.1998 251 5000 40 000 0 -640 103 161
13.1.1998 252 5 000 40 000 0 -10 320 92 841
14.1.1998 253 5000 40 000 10 240 -3 920 99 161
15.1.1998 254 5000 40 000 5120 -13120 91 161
16.1.1998 255 5000 40 000 10 240 -20 640 80 761
17.1.1998 256 5000 40 000 0 0 80 761
18.1.1998 257 5000 40 000 0 0 80 761
19.1.1998 258 5000 40 000 5120 -880 85 001
20.1.1998 259 5 000 40 000 0 -10 640 74 361
21.1.1998 260 5000 40 000 5120 -24 560 54 921
22.1.1998 261 5000 40 000 10 240 -10 560 54 601
23.1.1998 262 5000 40 000 0 -5 360 49 241
24.1.1998 263 5000 40 000 0 0 49 241
25.1.1998 264 5000 40 000 0 0 49 241
26.1.1998 265 5000 40 000 0 -640 48 601
27.1.1998 266 5000 40 000 0 -7 280 41321
28.1.1998 267 5000 40 000 0 -3 280 38 041
29.1.1998 268 5000 40 000 5120 -18 080 25 081
30.1.1998 269 5000 40 000 0 0 25 081
31.1.1988 270 5 000 40 000 0 0 25 081
1.2.1998 271 4 400 40 000 0 0 25 081
221998 272 4 400 40 000 20 480 -4 080 41 481
3.2.1998 273 4 400 40 000 5120 -10 640 35 961
42.1998 274 4 400 40 000 5120 -5 520 35 561
521998 275 4400 40 000 10 240 -5 040 40 761
6.2.1998 276 4 400 40 000 15 360 -8 560 47 561
7.2.1998 27T 4400 40 000 0 0 47 561
8.2.1998 278 4400 40 000 0 0 47 561
9.2.1998 279 4400 40 000 10 240 -2 080 55 721
10.2.1998 280 4 400 40 000 15 360 -3 600 67 481
11.2.1998 281 4 400 40 000 0 -11 680 55 801
12.2.1998 282 4 400 40 000 10 240 -7 840 58 201
13.2.1998 283 4 400 40 000 0 -4 640 53 561
14.2.1998 284 4400 40 000 0 0 53 561
15.2.1998 285 4400 40 000 0 0 53 561
16.2.1998 286 4400 40 000 5120 0 58 681
17.2.1998 287 4 400 40 000 0 -3 120 55 561
18.2.1998 288 4 400 40 000 0 -4 720 50 841
19.2.1998 289 4 400 40 000 10 240 -12 080 49 001
20.2.1998 290 4400 40 000 0 -1 200 47 801
21.2.1998 291 4400 40 000 0 0 47 801
22.2.1998 292 4 400 40 000 0 0 47 801
2321998 293 4 400 40 000 15 360 -720 62 441
2421998 294 4 400 40 000 5120 -11 920 55 641
25.2.1998 295 4 400 40 000 15 360 -3 280 67 721
26.2.1998 296 4 400 40 000 5120 -7 680 65 161
27.2.1998 297 4400 40 000 10 240 -16 560 58 841
28.2.1998 298 4 400 40 000 0 0 58 841
1.3.1998 299 3333 40 000 0 0 58 841
2.3.1998 300 3333 40 000 5120 -1 040 62 921
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3.3.1998 301 3333 40 000 10 240 -400 72 761
431998 302 3333 40 000 5120 -7 280 70 601
531998 303 3333 40 000 10 240 -5 440 75 401
6.3.1998 304 3333 40 000 5120 -2 640 77 881
7.3.1998 305 3333 40 000 0 0 77 881
8.3.1998 306 3333 40 000 0 0 77 881
9.3.1998 307 3333 40 000 0 -1 200 76 681
10.3.1998 308 3333 40 000 0 -5 120 71 561
11.3.1998 309 3333 40 000 0 -1 440 70 121
12.3.1998 310 3333 40 000 0 -7 040 63 081
13.3.1998 311 3333 40 000 0 0 63 081
14.3.1998 312 3333 40 000 0 0 63 081
15.3.1998 313 3333 40 000 0 0 63 081
16.3.1998 314 3333 40 000 0 -17 200 45 881
17.3.1998 315 3333 40 000 0 -400 45 481
18.3.1998 316 3333 40 000 0 -8 480 37 001
19.3.1998 317 3333 40 000 0 -12 960 24 041
20.3.1998 318 3333 40 000 0 -1200 22 841
21.3.1998 319 3333 40 000 0 0 22 841
22.3.1998 320 3333 40 000 0 0 22 841
23.3.1998 321 3333 40 000 0 -800 22 041
24.3.1998 322 3333 40 000 0 -8 640 13 401
25.3.1998 323 3333 40 000 0 -880 12 521
26.3.1998 324 3333 40 000 5120 -4 560 13 081
27.3.1998 325 3333 40 000 5120 -5 760 12 441
28.3.1998 326 3333 40 000 0 0 12 441
29.3.1998 327 3333 40 000 0 0 12 441
30.3.1998 328 3333 40 000 10 240 -800 21 881
31.3.1998 329 3333 40 000 5120 -1 280 25721
1.4.1998 330 3450 40 000 5120 -1 600 29 241
241998 331 3450 40 000 0 -8 560 20 681
341998 332 3450 40 000 0 -1 680 19 001
441998 333 3450 40 000 0 0 19 001
541998 334 3450 40 000 0 0 19 001
6.4.1998 335 3450 40 000 0 -160 18 841
7.41998 336 3450 40 000 10 240 -5120 23 961
8.4.1998 337 3450 40 000 0 -13 680 10 281
9.4.1998 338 3450 40 000 0 0 10 281
10.4.1998 339 3 450 40 000 15 360 -80 25 561
11.4.1998 340 3 450 40 000 0 0 25 561
12.4.1998 341 3450 40 000 0 0 25 561
13.4.1998 342 3450 40 000 0 0 25 561
1441998 343 3450 40 000 10 240 -4 880 30 921
1541998 344 3450 40 000 20 480 -4 160 47 241
16.4.1998 345 3450 40 000 5120 -12 000 40 361
17.4.1998 346 3450 40 000 15 360 -880 54 841
18.4.1998 347 3450 40 000 0 0 54 841
19.4.1998 348 3450 40 000 0 0 54 841
20.4.1998 349 3450 40 000 10 240 0 65 081
21.4.1998 350 3 450 40 000 15 360 -1 840 78 601
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22.41998 351 3450 40 000 5120 -5 760 77 961
23.4.1998 352 3 450 40 000 10 240 -12 240 75 961
2441998 353 3450 40 000 2 560 -1 200 77 321
2541998 354 3 450 40 000 0 0 77 321
26.4.1998 355 3450 40 000 0 0 77 321
27.4.1998 356 3 450 40 000 0 0 77 321
28.4.1998 357 3450 40 000 0 -7120 70 201
29.4.1998 358 3 450 40 000 10 240 -10 640 69 801
30.4.1998 359 3450 40 000 0 -6 880 62 921
1.5.1998 360 3 500 40 000 0 0 62 921
2.5.1998 261 3 500 40 000 0 0 62 921
3.5.1998 362 3 500 40 000 0 0 62 921
451998 363 3 500 40 000 5120 -2 560 65 481
55.1998 364 3500 40 000 0 -4 800 60 681
6.5.1998 365 3 500 40 000 0 -2 960 57 721
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