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Anotace

Tato prace je zaméfena na metodu piedem stanovenych ¢ast podle videozdznamu. Jde
0 normovani prace v odévnim primyslu.

Teoreticka ¢ast se zabyva tiemi metodami. Zdkladni metodou MTM., sdruzenymi
normativy a sdruzenymi oborovymi normativy v konfekci. Kazda metoda je popsana
(vyvoj, princip, kodovani, atd.).

Prakticka ¢ast popisuje vytvareni analyz operaci pouzitim sdruzenych oborovych
normativii v konfekci v programu Projekt Macenauer. Dale popisuje vytvoreni

multimedialniho studijniho materialu. Zavérem jsou pak analyzy zhodnoceny.

Annotation

This work is dedicated to the methods time measurement using videorecording. It is job
standardization in clothing industry.

Theoretical part is dealing with three methods. Primary methods MTM,
associated normatives and associated proffesional normatives in apparel production.
Each of this methods is described (development, principle, encoding, etc.).

Practical part describing making of operation analysis by using associated
proffesional normatives in apparel production in Projekt Macenauer program. Then it
describes making of multimedia educational material. At the end the alaysis are

evaluated.
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Seznam pouzitych symbolu
MTM - Methods Time Measurement
TMU - Time Measurement Unit

ZSN - Zakladni Sdruzené Normativy
TZN - Technicko Zduvodnéné Normy
AVI - Audio Video Interleave

DVD - Digital Video Disc
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1. Uvod

Téma bakalaiské prace je Studie pohybii v souvislosti metody predem stanovenych ¢asu
podle videozaznamu. Jde o normovani prace v odévnim prumyslu.

Metoda MTM rozklada jakoukoli manuélni operaci na zakladni pohyby. Tato
metoda byla déle v Ceské republice zpracoviana na Zakladni sdruZené normativy. Tfetim

stupném jsou Sdruzené oborové normativy v konfekei.

V Ceské republice je metoda vyuzivana od 70. let 20. stoleti. Od této doby
nebyla metodika opétovné zkoumana. Zménily se postupy a i technika je dokonalejsi.
Software diive slouzil pouze k ziskani ¢asu, nyni slouzi k tomu, jak ziskat predepsany
Cas a jak a za jakych podminek ho dosahnout. Témér veskeré dokumenty ziskané k této
bakalarské praci jsou praveé z obdobi vyvoje metod.

Ukolem mé prace je studovat pravé metodu pfedem stanovenych ¢asii podle
videozaznamu, zaznamenat namérené vysledky a porovnavat s hodnotami uvedenymi
ve sdruzenych oborovych normativech v konfekci. Z tohoto porovnani mohu analyzovat
pfipadné rozdily mezi teorii a praxi, které budou patrné v multimedialnim studijnim

materialu.
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2. Normovani prace

2.1. Normy

Norma je obecny pojem. pro ktery existuje mnoho definic. Velmi vystizna je tato
definice:

.Normy jsou dokumentované hodnoty, které pro vieobecné a dokumentované
pouziti poskytuji smérnice, pravidla, pokyny nebo charakteristiky ¢innosti nebo jejich
vysledkii, které zajist'uji. aby materialy, vyrobky, postupy a sluzby vyhovovaly
urcitému ucelu.” (1]

V odévni vyrobé je nejdulezitéjsi slozkou normovani prace normovani vykonu.
Jde o ¢innost, jejiz tlohou je vypracovat vykonové normy a sledovat jejich dodrzovani,
odhalovat vyrobni a racionalizacni rezervy a podporovat nové formy prace. Stanovené
normy jsou casto podkladem pro odménovani, proto je jejich stanovovani velmi
zodpovédnou ¢innosti. Normy nesméji byt nadhodnoceny ani podhodnoceny, protoze
v obou pripadech dochazi ke zkresleni vykonnosti na prisluSném pracovisti. To se
projevi v hodnoté plnitelnosti norem.

Pfi stanoveni norem je nutné postupovat tak, aby byly normy stanoveny podle
charakteru prace pri zajisténi kvality a hospodarnosti vyuziti techniky v navaznosti na
ekonomickou ucelnost a technologii.

Je-li pracovano se $patnymi normami, mohou byt zavedeny i do pracovniho
predpisu, vyrobniho postupu a navazné nékresu podlazi dilny, coz znamena vzdy
snizeni celkové vykonnosti.

Norma mnozstvi - vyjadiuje pocet jednotek. které ma pracovnik vyrobit.

Normy Casu - vyjadiuje spotifebu ¢asu pracovnika na zhotoveni dané operace.
pfipadné¢ cCasti nebo celého vyrobku. Vyjadfuje se v normominutich nebo
normohodinach.

Normy cCasu lze stanovit pomoci tzv. rozborovych metod, ve kterych je proveden
rozbor normované prace se stanovenim doby obecné nutnych popiipadé podmine¢né
nutnych prestavek. Rozborové metody lze ¢lenit na:

e rozborovou metodu vypoctovou

e rozborovou metodu chronomertrazni

e rozborovou metodu porovnavaci

11



2.2. Snimani prace

Normy &asu jsou zpracovavany pomoci ¢asovych studii. Tyto studie charakterizuji
dosazenou troveri organizace prace a zaroven umoziiuji hodnotit a analyzovat urCitc
pracovisté, jeho ¢asové rozlozeni a délku trvani. V metodé zjistovani skutecné spotieby

¢asu jsou pouzivany ¢asové snimky.

2.2.1. Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne je metodou pfimého, nepretrzittho pozorovani, meéfeni
a zaznamenavani skute¢né spotieby pracovniho ¢asu po dobu celé pracovni smény nebo
pracovniho dne. Touto metodou zjistujeme skutecnou spotiebu c¢asu pracovnika
a vyrobniho zarizeni. (1]

Pomoci snimku pracovniho dne se ziskavaji informace o ¢asovém rozlozeni
atrvani jednotlivych ukont v prubéhu pracovni doby. Zjistuji se druhy a velikosti

pracovniho ¢asu, ¢asovych ztrat a odhaluji se pficiny jejich vzniku.

2.2.2. Snimek operace

Snimek operace je metoda pfimého a nepretrzitého sledovani a zaznamenavani skute¢né
spotfeby Casu opakovanych operaci popt. jejich ¢asti. Opakované pozorovani a méfeni
stejné operace nebo jej Casti na nékolika pracovistich poskytuje piehled o ¢asové
narocnosti jednotlivych ukont i celé operace a tvoii zaklad pro tvorbu norem spotieby
prace. Tento snimek je tieba dokonale pripravit, pricemz musi byt zajisténa spoluprace
s pracovnikem. Pro snimkovani operace se pouzivaji chronometrazi zaznamy,

nejpouzivanéjsi je plynula chronometraz.



2.3.Metoda momentového pozorovani

Metoda momentového pozorovani je metoda statistického pozorovani a zjiStovani
profilu ur¢itych déju v celkovém case smény.
Metoda spociva vtom, Ze zuréit¢tho poctu momentovych pozorovani
a zjistovani faktora se vyvozuji zavéry, které odpovidaji skute¢nosti, a jez by musely
byt zjistovany pracnéjSimi metodami. [1]
Metoda momentového pozorovani je velmi u¢inny a racionalni prostiedek, ale

nenahrazuje klasické metody zjistovani spotieb ¢asu (snimek operace, dne)

2.3.1. Pristroje k méreni spotreby casu

Pfistroje k méfeni casu mohou byt napt.:

Hodinky - jsou pouzivany k méfeni ¢asu u snimku pracovniho dne a snimkl operace
v pripadech, kdy pro pfesnost méfeni postacuji idaje v minutach nebo desitkach vtefin.
Stopky - jsou nejrozSifen¢jSim meéficim pristrojem pro malé pofizovaci naklady,
jednoduchou obsluhu a dostacujici presnost méfeni. (]
Kamera - méteny ukon se zachycuje obrazem se souCasnym zaznamenavanim c¢asu.
Zaznamenanou ¢innost je mozné opakované sledovat a vyhodnocovat. Tato metoda se
pouziva predevsim v racionaliza¢ni oblasti, k rychlému vyhodnoceni procenta hlavniho
pracovniho a vedlejsiho casu.

Pfi vSech metodach méfeni muze dochéazet ke kolisani sledovanych hodnot. P¥i¢inou je
nestejnost pracovniho vykonu, odlisnost technickoorganiza¢nich podminek. odlisnost

materialu, chyby a omyly.
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3. Zakladni metoda MTM

3.1. Vyvoj MTM

Snahy studovat a zdokonalovat lidskou praci jsou velmi staré. V literatuie lze nalézt
zaznamy o pokusech méfit Cas potiebna k praci jiz ze 16. stoleti. Pocatky
racionaliza¢nich snah sahaji do obdobi kolem roku 1900. Za zakladatele metod studia
prace je povazovan americky inZenyr Frederic Winslow Taylor nazyvany otcem
védeckého fizeni. Rizeni chapal jako piesnou znalost toho, co chceme, aby lidé udélali
a poté opatfenim, aby to udélali co nejlépe a nejlevnéji. Tailor si dal za cil vytvorit pro
fizeni prace délnika takovy nastroj, aby vykon prace délnika mohl byt urCen
zaméstnavatelem. Proto tvrdil, Ze je nutné piesné stanovit vykon, ktery maji délnici
podavat a ktery je zakladem pro jejich mzdu.

Vyvoj organizace prace v obdobi mezi prvni a druhou svétovou valkou, zejména
v pocdatku, je charakterizovan jednostrannou orientaci na tzkou oblast pracovniho
pochodu pracovnich operaci.

V povale¢nych letech u nas doslo k dislednému uplatinovani administrativnich
metod v zavadéni direktivnich zptsobu fizeni vyroby, které vedly k poklesu aktivity
a k utlument iniciativy, které se prakticky projevilo tak, Zze bylo omezeno i prosazovani
modernich metod fizeni vyroby a organizovani préce.

V zapadnich zemich v obdobi po druhé svétové vélce se dochéazi k zavéru, ze
véechny rozhodujici stranky vyrobniho a pracovniho procesu ke potiebné vidét
v naprosté jednoté a Ze jen tak je mozno s uspéchem rozvijet racionalizaci. Objektem
poznavani zustava i nadale lidska prace.

V tomto obdobi doznaly také nejvétsiho rozvoje nékteré metody jako jsou tzv.
.-metody normativii pohybu*, napt. MTM (Methods Time Measurement), VF (Work
Factor) atd. Dale to byly rizné matematické metody opera¢niho vyznamu a napi. tzv.
momentove pozorovani zalozené na statistickém zjiStovani ¢etnosti pozorovanych jevi
a spotieby Casu. 2]

System MTM (Methods Time Measurement) vyvinul H. B. Maynard ve
spolecnosti Methods Engeneering Council, Pittsburg, USA v letech 1934 - 1948, systém
byl zvefejnén v roce 1949.zdkladem systému je takovy postup.jehoz pomoci je kazda

operace rozdélena na zakladni pohyby, kterych je zapotiebi k jejimu provedeni.
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3.2. Definice MTM

MTM je proces, ktery analyzuje jakoukoliv manualni operaci nebo pracovni metodu do

zékladnich pohybu potiebnych k jejimu provadéni a uréuje kazdému pohybu casovou

normu, ktera je urCena povahou pohybu a podminkami za jakych je provadéna.

7 definice se da vyvodit:

. MTM se da pouzit pouze pro ruéni prace. tedy nikoli pro prace urCovane nebo

ovlivnéné strojnimi nebo aparaturnimi procesy.

I[I. MTM udava ¢as vztahujici se k metodé¢, tzn., Ze pracovni metoda musi byt

stanovena dfive nez muze byt uren Cas

[II. MTM rozeznava osm zakladnich pohybu ruky a prsti, dvé funkce zraku a vétsi

poCet pohybu téla, nohou a chodidel.

IV. MTM bere vuvahu viechny vlivy ovliviiuyjici ¢asové hodnoty zakladnich

pohybii. Tyto vlivy jsou napf. délka pohybu nebo poloha, tvar, velikost a vaha

predmétu. Casy zakladnich pohybi jsou ovlivnény pozadovanym stupném

kontroly.

3.3. Casova jednotka MTM

(2]

Casové hodnoty zakladnich pohybii jsou vyjadieny v jednotkich TMU (Time

Measurement Unit).Tato ¢asova jednotka prodélala svuj vyvoj. Pivodni hodnota ¢asove

jednotky pouzivana v zacatcich byla 1/16sec., coz vypliva z frekvence snimku

filmovani pracovnach operaci. Pfi praktickém pouzivani se vSak ukdzala jako nevhodna

pro pracné pievadéni na bézné Casoveé jednotky a tak byla autory metody stanovena

jednotka ¢asu 1 TMU = 0,00001 hod. Viz tabulka 1.
Tab. 1 Prevod jednotek TMU

T™MU Setiny | Sekundy | Minuty | Hodiny
1 0,06 0,036 0.0006 | 0,00001
16,6 1 0.6 0.01 0,00016
27.8 1,668 | 0,0167 | 0,00028
1666.7 100 60 | 0.01667
100 000 6 000 3 600 60 1

15

2]



Pfedem stanovena Gasova hodnota pro kazdy pohyb nedovoluje subjektivni vyklad

rozborafe — normovaci ¢as dava zaruku spravné normy.

3.4.Princip metody

Metoda rozdéluje manudalni Cinnosti na zakladni pohyby, pro které jsou predem

stanoveny piislusné ¢asové hodnoty. Rozlisujeme tyto zédkladni pohyby:

e sahnout reach

e uchopit graesp

® pustit release load

e premistit move

e umistit position

e oddelit disengange

e tlacit apply preasure
e obratit turn

Kromé¢ téchto zakladnich pohybi se rozlisuji dve zrakové funkce a pohyby téla:
e podivat se
e sledovat pohledem
e pohyb téla
e pohyb nohy
e pohyb celé nohy
e krok stranou
e otaceni trupu
o sklonit, shybat, klecet
e ystat
e sednout, vztycit

» it
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3.5.Zjisténi pohybu

Pf1 vypracovani MTM bylo pouzito
e film
e metoda LMS

e (asoveé studie

Pouziti filmu

K zjisténi dnes znamych pohybi MTM a ke stanoveni ¢asovych hodnot bylo pouzito
filmovych snimki pracovnich pramyslovych postupt. Pii stanoveni ¢asovych hodnot
bylo vyuzito konstantni rychlosti filmové kamery. Tato rychlost Cinila 16 obrazku za
vtefinu. Pro kazdy zakladni pohyb byl nejprve proveden representativni vyzkum a podle

prubéhu z ného odvozené krivky. Byly zjistény vychozi hodnoty pro dalsi vyzkum.

Vyuziti systému LMS

V prubéhu ziskavani filmovych snimku a pfi jejich vyhodnoceni bylo pouzito
odhadovani stupnu vykonnosti - systém LMS (= zacate¢ni pismena autort: Lowryn -
Maynard - Stegemerten).

Vykon 100% (nebo také 1) oznacujici jeden bod byl v metodé LMS stanoven
tak, ze .,odpovida vykontim stredné skolen¢ho (zapracovaného) pracovnika, ktery mize
tento pracovni rytmus udrzet po cely den bez prilisné tinavy.*

LMS - systém pouziva nasledujici znaky pro posouzeni stupné vykonnosti:
[. Obratnost (zruCnost), tj. schopnost pracovnika dodrzet stanovenou pracovni
metodu.
[1. Usili, tj. pracovni vile, ktera uréuje rychlost pohybii.
[II. Pracovni podminky, které oznaCuji oblast vné&jsich vliva (vlivy pracovniho
prostiedi) a které ptisobi na osobni vykon.
Iv. Rovnomérnost, tj. stalost v provadécim case. 2]
Pouziti ¢asovych studii
Casovych studii bylo pouZito pro vyzkum télesnych pohybii. Jednak samostatné (chize)

nebo v kombinaci s filmovymi studiemi.



3.6.Analyza MTM

Zékladni pohyby potiebné k provedeni néjaké analyzy se zapisuji postupné za sebou,
v prirozeném sledu s pouzitim jednotnych symboli a to oddélen¢ pro pravou a levou
ruku. Obdobné se zaznamenavaji symboly, které vyjadruji funkei zraku, pohybi téla,
nohou a chodidel. Pro sestaveni analyz se obvykle pouziva tzv. obourucniho
analytického formulare. 2]

Pii vypracovani analyzy musi byt zakladni pohyby pfesn¢ klasifikovany
a ur¢eny vlivy, které piisobi na pohyby a to jak podle velikosti, tak i podle druht. Po
sepsani vSech pohybovych symboli se ke kazdému pohybu pridéli pfislusna Casova
hodnota (dle tabulky MTM) a zanese do sloupce oznat¢eného ..TMU* rozborového
tiskopisu.

Soucet casovych hodnot odpovida normovanému casu potiebného k provedeni
pracovniho postupu. Takto zjisténa doba neobsahuje zadné pfirazky (na oddech, uklid
apod.). Takovéto prirazky (napf. sménové casy) musi byt stanoveny samostatnym
zjistovanim a dodatecné zapocteny.

Pii vypracovani analyz MTM je analytik promysli vSechny detaily prubéhu prace.
Systematickym a kritickym rozborem pribéhu prace muze pomérné snadno uréit
spravnou pracovni metodu, zjistit zbyte¢né a neproduktivni pohyby vyskytujici se

v pracovnim prubéhu.

3.7.0blast, prednosti a hranice pouziti

Oblast pouziti
Metodu MTM je vhodné pouzit zejména v téchto oblastech:
[. Utvareni prace
e Urcovani pracovnich metod pred pocatkem vyroby
e ZlepSovani stavajicich pracovnich metod
e Stanoveni zasad pro utvafeni vyrobkul a vyrobnich dila
e Stanoveni zasad pro utvareni (konstrukci) ucelnych technickych zarizeni.

stroju a nastroju



e Stanoveni zasad pro planovani nebo zlepseni toku materialu
[I. Casové studie

e Predkalkulace

e Urceni norem ¢asu a norem vykonu

e Tvorba standardnich udaju (normativnich hodnot)
II. Skoleni

e Vyuka odborniki studia prace k metodickému utvareni prace

e Metodicky spravné zaskolovani novych pracovnich sil

e Preskolovani pracovnich sil
(2]

Prednosti pouziti

Tato metoda nuti odborniky studia prace aby se v prvé fadé soustfedili na vlastni
pracovni postup

MTM vylucuje odhadovani stupné vykonnosti

MTM umoznuje reprodukovat pracovni metody, které mohou byt do vSech detailu
urceny jesteé pred zahajenim prace

MTM umoznuje tvorbu jednotlivych ¢asovych norem a normativu pro ruzné prace,
oddéleni a podniky

Vsechny c¢as. hodnoty zprac. na zékladé MTM odpovidaji jednotné vykonnostni trovni
MTM silné omezuje pouzivani stopek

MTM ulehcuje zaskolovani pracovnich sil a zkracuje dobu zauc¢ovani

Pii volbé mezi vice-alternativnimi feSenimi umoziuje MTM vybér nejhospodarné;si
vyrobni (pracovni) metody

MTM muze prispét tomu, ze duvody stiznosti mohou byt posuzovany oboustranné
z objektivnéjsich hledisek. 2]
Hranice pouziti

MTM se neda pouzit ke zjistovani strojnich nebo aparaturnich ¢ast nebo ¢asti na nich
zavislych.

MTM nevylucuje pouzivani stopek nebo jinych ¢asomérnych pristroju

MTM neobsahuje zadné ¢asy k proménnému rozdéleni a zadné prirazky

MTM se neda vyuzit pro ¢innosti vyzadujici rozhodovani

MTM muze vést k falesnym vysledkiim bez diukladného teoretického i praktického

Skoleni. 2]
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4. Sdruzené normativy MTM 2

4.1.Vyvoj systému

Zakladni sdruzené normativy jako standardni tdaje vyvinuté na zakladé predem
stanovenych ¢asti umoziuji univerzalni pouZivani, maji Sirokou ptsobnost. Rozvoj
tohoto systému si ziskaval stale vétdi vyznam, protoZze se soucasné projevovaly
prednosti zakladnich metod vuci klasickym metodam.

Historie standardnich dat je také spojena s Frankem B. Gilbertem tviurcem
pracovni analyzy zakladnich pohybl. V USA byla vyvinuta cela fada systému na
zékladé predem stanovenych ¢ast jako napi. MSD (Master-Standard-Data). ISD (IBM-
Standard-Data). CSD (Corporate- Standard-Data), USD (Universal-Standard-Data). (3]

Snaha mezinarodniho ustiedi MTM sjednotit tyto podnikové standardni udaje do
vSeobecné pouzitelného systému vedla vroce 1963 k vypracovani GPD (General-
Purpose-Data). Némecké Sdruzeni MTM se snazilo nejdiive o prevzeti GPD, pozdéji se
vSak rozhodlo prece jen vytvorit vlastni systém standardnich dat. Tak bylo vyvinuto
roku 1964 vyborem Némeckého Sdruzeni MTM MTM-SD (MTM Standard daten),
které vychazi zMSD a GPD.téchto standardnich wdaja bylo pouzito pii tvorbé

oborovych sdruzenych normativii pro konfekei.

4.2.Vyznam a ucel

Zidkladni sdruzené normativy MTM predstavuji systém, ktery vznikl ze zdkladni metody
MTM a slouZi souhlasné se vSemi systémy predem stanovenych Casu k analyze
manualnich ¢innosti za Gc¢elem planovani pracovnich postupu a ureni normované
spotreby cCasu. Tento systém umoziuje, na rozdil od detailnich zakladnich metod.
vypracovani analyz se zna¢nou tsporou ¢asu.

Metoda MTM rozebira pracovni postupy az do zakladnich pohybu. nutnych
k jejich provedeni a témto zidkladnim pohybum urcuje ¢asové hodnoty. Toto velice
diferenciované detailni ¢lenéni zjistuje sice Casy pro prubéh praci relativné presné, ale

je také znacné narocné na cas.
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Tento asovy narok nachazi zpravidla své uplatnéni pouze pii vyrobe ve velkych
sériich. U stfednich a malych pracovnich sérii, pii pracovnich postupech s dlouhym
cyklem a u orientacnich vypolti Casu je analyza zdkladni metodou prilis Casove
naroénd. Ze samotné praxe proto vyplynula snaha o vypracovani zjednoduSené
analytické metody, ktera by udavala dostate¢né pesné hodnoty pfi sniZeni pracnosti.

Tento pozadavek spliiuje systém Zékladni sdruZené normativy. Mensi Casovy
narok pii analyzach ve srovnani se zdkladni metodou MTM je zplisoben tim, Ze
zékladni pohyby byly spojeny do vétsich celku. Pouzitim prvkid MTM je soucasné
zajiSténa dostatecna presnost. Vétsi celky vznikly slozenim pohybovych sledu, které se
opakované¢ vyskytuji ve stejném popft. piiblizné stejném slozeni uvnitf jednoho nebo
u vice pracovnich cykli. Tyto univerzalné pouzitelné sledy se daji zjistit prakticky
u vSech manualnich ¢innosti. Pfikladem jsou pohybové kombinace “sahnout a uchopit™
nebo obsluha ovladaci. ktera se také sklada ze stejnych pohybu nezavisle na pracovnim

ukonu.

4.3. Definice systému

Zdakladni sdruzené normativy MTM je systém, kterym se rozklada kazda ru¢ni ¢innost
na dil¢i stupné zakladnich pohybu, potfebnych k jejimu provedeni. Kazdy tento dil¢i
stupent se ohodnoti pfedem stanovenou normovanou ¢asovou hodnotou. Na ¢asovou
hodnotu pusobi pocet a druh zakladnich pohybt a vlivy, za kterych s manualni ¢innost
provadi. Z definice 1ze vyvodit:
[. MTM - ZSN se da pouzit pouze pro takové manualné provadéné ¢innosti, které
nejsou urceny nebo ovlivnény strojni ¢innosti.
[I. MTM - ZSN udavaji ¢as vztahujici se k dané metodé. Pracovni metoda musi byt
pevné stanovena a to dfive, nez byl urcen Cas.
[II.  Vsechny normativni hodnoty 1ze odvodit ze zakladnich pohybia MTM.
MTM - ZSN berou v Gvahu vSechny kvalitativni a kvantitativni vlivy, které

pusobi na ¢asové normativni hodnoty. 3]



4.4. Konstrukce systému

Zakladni sdruzené normativy MTM jsou sestaveny ze zakladnich pohybt metody MTM
a zahmuji jeden zakladni pohyb nebo jejich sled. Stavebnicovy postup konstrukce
sdruzenych normativii mohl byt pouzit pii jejich tvorbé diky vlastnostem metody. Pfi
tvorbé sdruZzenych normativii byl bran zietel na vSechny ovliviujici ¢initele, jako
i soucasné a kombinované pohyby. Cast prvki jsou prvky s konstantnimi hodnotami
zatimco druha ¢ast s proménlivymi hodnotami ovlivnéné ¢initeli (délka pohybu,
slozitost pohybu atd.). ZSN - MTM maji viceucelovy charakter a Sirokou moznost
pouziti. Pfi tvorbé ZSN - MTM byly respektovany tyto pozadavky:

e univerzalni pouzitelnost z hlediska charakteru prace riznych pohybu

e piesné vymezeni obsahu dan¢ho useku prace

e 7zajiSténi vazby na zakladni metodu MTM

e dostacujici pfesnost stanovenych normativu ¢asu

e prehlednost systému pouzitych symboli a koda

e snizeni pracnosti rozbort ve srovnani s pouzivanim zakladnich pohybu

e zajisténi potiebného rozsahu pouziti

4.5. Kodovani

Aby bylo mozné zakladni sdruzené normativy pouzivat vSeobecné, byl vyvinut snadno
srozumitelny kodovaci systém, ktery:
e ma podporovat predstavivost natolik. aby jiz z kédu bylo mozno rozpoznat
¢innost, kterd je v normativu obsazena
e musi umoziovat rychlé¢ vypracovani analyz pracovnich metod a vyhledavani
normativnich hodnot v databance pohybu. [4]
Pro splnéni uvedenych pozadavk je tfeba pouzit kodovani tak, aby pismena kodu byly
oporou paméti pfi oznaceni prob¢hlé ¢innosti a jejich nejdulezit¢jsich ovlivijicich

¢initeld. Urovani pojmi a pamatovani symboli zpusobuje vieobecné nejmensi potize,



je-li zdkladem pro kodovaci systém narodni jazyk. Proto byl v kodovacim systému ZSN

- MTM pouzit cesky jazyk.

Pro kod bylo ur¢eno 5 mist, z toho 3 mista pro pismena a 2 mista pro ¢isla

Jednotliva mista v kddu maji vyznam viz tabulka 2:

Tab. 2 Systém kodovani
1 2 3 4 5
RS

Pocet jednotek urcujicich rozsah vzdalenosti

( cm, m, kroky )

Ovlivnujici Cinitelé

Druh ¢innosti

4.6. Oblast, prednosti a hranice pouziti

Oblast pouziti

Stejné jako zdkladni metoda se ZSN pouziva nejcastéji v oblasti racionalizace a studia
prace. Piedevsim ke stanoveni pracovnich metod, stanoveni normované potieby prace.
pii tvorbé vyssich stuprii sdruzenych normativi MTM. Jejich pouziti je v nékterych

pripadech omezeno jako u zakladni metody MTM.

Prednosti pouZiti
Pro tuto metodu plati stejné vyhody jako u zdkladni metody MTM. Ve srovnani se
zakladni metodou je tato metoda podstatné GspornéjSi v pracnosti pii analyze. Této
prednosti bylo dosazeno zjednoduSenim, a to:
e standardy ZSN jsou sestaveny ze sledu pohybu. které¢ zahrnuji vice zdkladnich
pohybu systému MTM
e hrubsi déleni délky pohybu s intervalem 15¢cm umoziuje délku pohybu stanovit

odhadem.



¢asoveé normativni hodnoty jsou zaokrouhleny na cela ¢isla

rozsah analyzy je mensi, protoZe popisu metody je zapotiebi méné prvki
rozhodovaci proces pii provadéni analyzy je rychlejsi, vyzaduje ucinit méné
a jednodussich rozhodovani a neni nutné rozhodovat o sou¢asném provadéni
zakladnich pohybu, které jsou zahrnuty do jednotlivych standardi ZSN, protoze
jsou hodnoceny jako sou¢asné pohyby ty, které podle tabulky MTM-1 se daji
provest “snadno”. Zakladni pohyby, které se daji provést soucasné pouze “po
zacviku” nebo “obtizné™ se hodnotily pii stavbé normativnich ¢asovych hodnot

jako pohyby nasledné.

Hranice pouziti

Protoze ZSN vznikly ze zakladni metody MTM, jsou shodna i omezeni pouziti obou

systému. V zasadé plati tato omezeni pouziti:

ZSN se nedaji pouzit ke zjiStovani strojnich ¢ast nebo ¢asu na strojnich casech
zavislych

ZSN neobsahuji zadné Casy k pomérnému rozdéleni ani zadné prirazky

Bez dukladného zaskoleni by pouzivani mohlo vést k faleSnym zavérum
a nespravnym vysledkim

ZSN se nedaji pouzit pro ¢innost v oblasti dusevnich praci. 3]



5. Oborové sdruzené normativy MTM v konfekci

5.1. Vyvoj systému

V podminkach odévniho priimyslu byly vypracovany normy ¢asu na pracovni operace
z odvetvovych sdruzenych normativii pracovnich ¢asi, které byly sestaveny do sborniki
pro tézkou konfekei, lehkou konfekcei, pradlo a pracovni odévy. Podkladem pro
sestaveni jednotlivych sbornikt sdruzenych normativii byly normativy praci v odévnim
primyslu. Casové hodnoty tikonii strojnich, strojné ruénich a ruénich praci byly ziskény
chronometrazim méfenim na pracovistich podniki odévniho prumyslu. Pfi stanoveni
normativnich hodnot se braly za zaklad primérné hodnoty ovliviujicich ¢initelt.
Pouzivani odvétvovych sdruzenych normativii pracovnich ¢asu pfi tvorbé technicky
zduvodnénych norem bylo schvaleno smérnici MSP 24.4.1959. (4]

Normy casu jsou sestavovany podle technickych udaju na primérné velikosti
vyrobku podle platného velikostniho sortimentu u vSech druhu konfek¢nich vyrobku.
Pouzivani sborniku sdruzenych normativii predpoklada fadnou organizaci prace
a plynulou obsluhou pracovisté. Vypracovani technicky zdivodnénych norem se
provadélo na formularich “vypoCtové listy” v kooperaci technolog - normovac. Prfi
vypracovani TZN je tieba respektovat technické a kvalitativni podminky stanovené pro
jednotlivé druhy vyrobku. Rozsah pouziti sborniku sdruzenych normativi je omezen.
Technologie zpracovani, technické podminky. pracovni postupy a vyrobni zafizeni
podléhaji zménam vyvoje. Tyto zmény vyvolaji potfebu dopliiovat normativni podklady
stejnymi pracovnimi postupy - méfenim, jaké byly pouzity pii tvorbé prvotnich

normativnich podkladu.

5.2. Vyznam a ucel

Chrnonometrazni méfeni provadéna za icelem ziskani ¢asovych hodnot pro normativy

praci vychazela ze skute¢nosti provadéné prace na vybranych pracovistich. Normativy



neobsahuji v ziskanych ¢asovych hodnotach nejvhodnéjsi zpusob provadéni prace.
V dusledku toho nemaji pozadovanou presnost.

Mefenim zivé spotieby prace pomoci soustavy normativii a norem je zakladnim
ukazatelem uspésnosti pii realizaci racionalizacnich opatienich v oblasti pracovniho
procesu. Racionalizace price tvofi uzavieny systém, v komplexni racionalizaéni
¢innosti ma rozhodujici ulohu.

VsouCasné¢ dob€ je viadé vyspélych zemi nejvice rozdifena a nejlépe
vypracovana metoda MTM, ktera vyhovuje pozadavkim, kladenym na metodu, ktera
ma byt vyuzivana pfi racionalizaci prace. Tato metoda nasla plné uplatnéni, protoze
oblast jejiho vyuziti je velmi Siroka. S Gspéchem sni lze pracovat pii vytvareni
optimalnich podminek na pracovisti, pii stanoveni normovaného ¢asu, pii stanoveni
pracovnich metod provadéni operaci, stanoveni podkladi pro kalkulace a operativni
planovani.

Zvlast vyznamnou ulohu sehrava uplatnéni metody MTM pii provadéni
racionalizace vyroby a prace. kde umoZfiuje na zakladé podrobného rozboru
dosavadnich pracovnich metod stanovit nové, lepsi pracovni metody, které budou

z hlediska pracnosti provadeéni prace efektivnéjsi.

5.3. Aplikace metody MTM na podminky konfekéniho prumyslu

Zékladni predpoklady pro vyuziti metody MTM v konfekénim prumyslu
Pf#i formulaci zakladnich predpokladu, které je tieba vytvorit pro uspésnou aplikaci
metody MTM v konfekénim pramyslu u nas, je uCelné je rozdélit podle charakteru
takto:

e tvorba sdruzenych normativi MTM

e osvojeni zakladni metody a metodiky pouzivani sdruzenych normativi

e uplatnéni systematického postupu a programu zavadéni metody MTM

e uplatnéni vhodnych forem a metod technické pomoci
Oborové sdruzené normativy pro konfekci jsou sestaveny ze zakladnich normativu
MTM, které byly sestaveny ze zakladnich pohybu metody MTM. Tento stavebnicovy
postup mohl byt pouzit pii tvorbé sdruzenych normativu byl vzat na zietel na viechny

ovliviiujici ¢initele, stejné tak i soucasné a kombinovane pohyby. Ddle bylo vyuzito
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skutecnosti, Ze pracovni cyklus a jeho ¢asti, obsahuji sledy pohybi, které se vyskytuji
v tomtéz poradi pii rizné praci s velkou opakovatelnosti. Zde bylo plné vyuzito ¢lenéni
pracovniho procesu pouzité ve sborniku Oborovych prvotnich normativii pracovnich
casu s vylouCenim jednoucelovych a specialnich tkoni.

Pii tvorbé sdruzenych normativii bylo tieba respektovat jednak oborovy
charakter pracovniho procesu, jehoz specifika se vyznacuji typickymi sledy pohybu
a velikosti ovliviwyjicich ¢initell, ptsobicich na troven ¢asovych hodnot, ¢imz doslo ke
zzeni pouzitelnosti ve srovnani s vicetc¢elovymi zikladnimi normativy.

Presnost sdruzenim neutrpéla a pfi jejich pouzivanim je dosahovana dostacujici
presnost presto, ze Casové hodnoty nékterych zakladnich normativii jsou zaokrouhleny
jak dolu tak nahoru. S¢itanim se rozdily vyrovnavaji.

Rozsah pouziti se nezuzil a v praxi lze plné¢ sdruzené normativy pouzit jak pro
rozbor a stanoveni pracovnich metod, tak i stanoveni norem ¢asu, uspofadani pracovisté
apod. Ve srovnanim s pouzivanim zdkladnich pohybu a normativi bylo dosazeno

vyrazného snizeni pracnosti.

5.4. Konstrukece sdruzenych normativa

Konstrukce sdruzenych normativu se sklada z
e strojového casu

o vedlejSich cast zavislych

5.4.1. Strojové Siti

Pro stanoveni hlavniho ¢asu strojového Siti byl z existujicich moznosti zvolen zpusob
vypoctu casu z technickych dat zahrnujicich :

- délku Svu v em

- pocet stehu v cm

- otacky Siciho stroje

Pro vipocet strojového ¢asu v jednotkach TMU byl pouzit nasledujici vzorec:
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NS e PTETM
LK 1)
[5]
Pritom: N = Délka $vuvcem
U = Pocet otatek/min
S = Pocet stehii/cm

F = Prepocitaci koeficient na TMU
PT = Strojovy as v TMU

FM = Pohyb chodidla pro spusténi a zastaveni stroje

5.4.2. Vedlejsi casy zavislé

Vedlejsi casy zavislé, které zahrnuji ¢innosti jako: vyména jehly, spodni a vrchni nité,
odstranéni pretrhu nit€ atd., nebyly stanoveny za pouZiti normativi, protoZe tyto ¢asy
jsou zahrnuty do Casu sménové prace a formou pfirazky k ¢asu jednotkové prace jsou

zapocitavany do normy Casu.

5.5.Kodovani

Aby bylo mozné normativy 3.stupné pouzivat vSeobecné, byl pouzit snadno
srozumitelny kodovaci systém, ktery:
e zakodovani normativii ma podporovat predstavivost natolik, aby jiz z kddu bylo
moZno rozpoznat ¢innost, kterd je v normativu obsazena
o svtém kodi musi umoznovat rychlé vypracovani analyz pracovnich metod
a vyhledavani normativnich hodnot v databance pohybu.

* je vhodny pro zpracovani na PC



Pro alfabetni systém kédovani bylo urce

pro Cisla.

Jednotliva mista v kodu maji nasledujici vyznam viz. tabulka 3

]

Tab. 3 Systém kodovani

2 3 4 3 6 7 ]
00Q0Q x x
PoCet  jednotek  urcujicich
vzdalenosti ( cm, m, kroky )
Veli¢iny ovliviigjicich ¢initelt
| Druh ¢innosti - tikon

no 8 mist, z toho 6 mist pro pismena a 2 mista

rozsah

Vyrobni faze - napt. strojové Siti apod.

5.6. Analyza sestaveni normativu

Z analyzy kazdého oborového normativu jsou ziejmé:

kod variace ukonu

popis normativu

pracovni metoda a pohyb, kterym zac¢ina a kon¢i

kody zakladnich normativi, z nichz je oborovy normativ sestaven
TMU zakladnich normativii - konstantni

¢etnost zakladnich normativu

TMU celkem - konstantni

jednotky na néz je normativ sestaven

¢as - konstantni pfi riznych vzdalenostech
kod zakladniho normativu proménného a promenne casy

Casy variace normativu pro ruzné vzdalenosti [4]
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5.7.Clenéni oborovych normativi

Oborové normativy se ¢leni podle
e fazi vyroby
e ukonu

e ovliviujicich ¢initela

5.7.1. Clenéni podle fazi vyroby

Pro ucely sestaveni oborovych normativii byl vyrobni proces konfekce rozélenén podle
charakteru technologického a pracovniho procesu na oddélitelné faze - zptisoby.
Normativy roz¢lenéni podle fazi vyroby tvori 8 skupin. Podle tohoto ¢lenéni jsou

sestaveny 1 sborniky.

- Strojové §iti
- Rucni siti
Ruc¢ni prace

- Kontrola

< RN X ®

- Vybavovani
Dokoncovani

- Zehleni

o =

30



5.7.2. Clenéni podle ukoni

Normativy kazdé faze vyroby jsou dale Clenény podle technologickych a organiza¢nich
znaku a podle zplisobu prace na tkony:.
Strojové Siti

Fize obsahuje 14 normativii vyskytujicich se ve strojovém §iti i v dal3ich fazich vyroby.

SJE - Kjehle SPS - Priprava §vu

SOS - Obsluha stroje SST - Stihat

SOZ - Obsluha zafizeni STK - Transport - kratky
STD - dlouhy

SOD - Odlozit SUM - Umisti

SOT - Otocit SUP - Unmistit a pfemistit

SPO - Polozit SZA - Zavést do zatizeni

SPR - prehnout

Ruc¢ni Siti a ruéni Prace

ROC - Otocit

RRN - Navléknout na raminko
RRV - Vyjmout raminko

RUL - Uzel na niti

PKR - Kreslit

PUS - Umisti ablonu

PSS - Spendlit

PSV - Spendlik vyjmout

Kontrola
KOp - Opticka kontrola
KSp . Spocitat

Vybavoviani
VLI - Listkovat
VZN - Znadit
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VPP

VOO
VVA
VRO
VRA
VRL

Popsat

Orezat - obrousit

Vazat

Rozvazat

Razitkovat (vlh¢it, sestavit,razitkovat)

Razitkovat + lepit strojkem

Dokoncovani + A

DVP - Visacku povésit

DVR - Visacky roztiidit

DAD - Adjustovat

AZK - Zapnout knoflik

Zehleni Z

ZP1 - Polozit pro zehleni ZPPLO
ZSR - Srovnat pro zehleni ZEVYP
ZVZ - Vzita umisti Zehlicku ZEZAL
ZVL - VIh¢it ZEZAS
ZPL - Zehlici platno

ZCZ - Cesat

Z7S - Zehlici stroj

ZSL - Slozit vyrobek

Zehleni plochy
Zazehlit vypustek
Zazehlit zalozku

Rozzehlit zasevek

5.7.3. Clenéni podle ovliviiujicich initeli

151

Normativy tkont jsou ¢lenény podle ovliviujicich Cinitelu. Ovliviwjici Cinitele vytvari

variace Ukonu, jejichz mnozstvi je zavislé na mnoZstvi ovlivigjicich Ciniteld.

Ovlivijici ¢initelé jsou vyznaceny v popisu kazdého normativu. Variace ikonu jsou

fazeny od jednoduchych ke slozitgjsim. Celkem jsou sestaveny normativy pro 8 fazi

4 - oo » . ) 1 g i ale ) i 4
vyroby, 68 tkoni, pies 700 variaci. Kazda variace ikonu je sestavena pro nckolik

vzdalenosti, takze normativnich ¢ast je

Iz¢ sestavovat nejriznéjsi sledy pohybu.

pies 3700. Jejich sestavovanim a kombinovanim

[4]



6. Studie pohybu podle videozaznamuy

V této kapitole je predstaven program, ve kterém se bude stithani filma realizovat.
Jednd se o program program VirtualDub 1.7.8.. Po sestfihani filmu je mozné pristoupit

k samotné studii pohybu podle videozaznamu.

6.1. Program na stfihani filma - VirtualDub 1.7.8

VirutalDub je vynikajici program na apravu videa, predevsim pro potieby pievodu do
DivX formatu a uprav videa spojenym s konvertovanim DVD.

VirtualDub je Open Source program, tedy je Sifen zdarma a je k nému
k dispozici i zdrojovy kod. Tudiz kazdy, kdo to umi si ho mize pieprogramovat podle
libosti, napfiklad do n¢j dodat dalsi funkce a takovyto klon si n&jak pojmenovat a Sifit.
Proto od VirtualDubu existuje mnoho variant, nejznaméjsi je NANDUB. Nicméné
viechny VirtualDuby a klony pracuji v podstaté uplné stejné, vypadaji téméi stejné
a samoziejmé maji 1 stejné ovladani. Pro tuto préci je pouzit VirtualDub 1.7.8.

Prace s VDubem spociva v tom, Ze se v ném otevie néjaké video a poté
zpracovava. Otevirani je velmi rychlé, protoze se omezuje pouze na precteni zakladnich
informaci o videu a neprovadi se zadné vlastni na¢itani. Pro spojeni vice videi za sebou,
se pouziva polozka menu OPEN AVI SEGMENT. AVI se pak naskladaji za sebe.
Video je zpracovavano i prehravano snimek po snimku a po jednotlivych framech je
mozno se pohybovat kurzorovymi Sipkami doleva a doprava. Je-li pfitom drzena
klavesa SHIFT, tak se film pohybuje po kli¢ovych snimcich K-frame. Jednotliva
policka filmu (framy) je zobrazuji ve dvou oknech. Prvni okno (vlevo) je original, tedy
vstup, ktery VDub pouziva jako zéklad a v druhém okné (vpravo) vidite upraveny
vystup, tedy po viech korekcich obrazu, které jste pouZili.

Pracovni prostiedi VirtualDubu je viditeln¢ na obrazku 1. Rozhrani je znaln¢
a to prispiva k jednodussi orientaci. Na vlastni

skromné, neni nijak graficky narocné

tpravy videa jsou 2 klicova menu VIDEO a AUDIO. VIDEO slouzi pro pravy obrazu

. . L Al la%i+E deviril K .
. o camozieimé také dilezita. Prvni FILE
a AUDIO pro tpravy zvuku. Daldi menu jsou samozrejme také dulezita. Pr

" ‘sleduie EDIT, cas yuzivané polozky
pfedeviim otevira a uklada videozdznamy. Nésleduje EDIT, ¢asto pouzivane p \
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by 'ndo a Redo. V me JIEW ; L
jsou Undo a Redo. V menu VIEW J€ Mozn€ s1 vybrat co vie bude zobrazeno

v pracovnim  prostfedi. Menu GO nahrazuje panel néstrojti. OPTIONS umoziuje

nataveni samotneho programu a menu Tools obsahuje (jak uz napovida nazev) nastroje
- + 4! 8 By .

Poslednim je menu HELP, které obsahuje informace o programu

irtualDub 1.7.8 - [1 raminko vyjmout se vzetim.avi]
File Edit Help

View Go Yideo #&udic Options Tools

] | 1 ] 1 I 1 ] | ! ]
9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2
[ o |_a| Frame0(0:00.00.000)[K]

1 e )= e = )
22 23 24 % & X B B

Obr.1 Pracovni prostredi VirtualDubu

1.1. Strihani videozaznamu

V této podkapitole je popsano jakym zplisobem je postupovano pii samotném stiihani
a analyze filma.

Zé4kladem pro tuto bakalarskou praci je videozaznam natoceny u firmy Koutny
r 11, . - - ] . - L
s.r.0.. Toto video bvlo ve formatu DVD a celkova délka filmu je 37 minut. Protoze

program VirtualDub pracuje pouze s formatem avi musel byt nejdfive cely snimek

: ; ot 2% 1oe ce snimke racovat.
zkonvertovan do tohoto formatu. Nyni J1z |ze se snimkem pracovi

-
-—



Postup pri stfihani videozidznamu

» Prvnim krokem bylo vybrat si uréitoy operaci. Ta musi byt zietelné vidét od

zatatku do koncee. Film se nacte pomoci File - Open video file (obr. 2)

< VirtualDub 1.7.8 (build 28346/release) by Avery Lee

Edit view Go WVideo Audio Options  Tools Help
Open video fi

Obr. 2 Nacteni videozaznamu

» Po videozaznamu se lze posouvat po jednotlivych framech. To umozZiiuje
presnou manipulaci. Posouvani se provadi tiemi zptsoby. Pomoci mysi, Sipkami
na klavesnici nebo pomoci tlacitek v programu — Backward a Forvard (obr. 3)

[

Obr. 3 Tlac¢itka Backward a Forward

» Samotné stithani se provadi pomoci tlacitek Mark in a Mark out (obr. 4).
Stisknutim tlacitka mark in je oznacen zaCatek, mark out pak konec dané

operace.

<]

Obr. 4 Tlacitka ke stithani

» Béhem stithani byla vyuzila funkce Oppend AVI segment, ktera slouzi k slouceni
vice snimku. Diky této funkci mohla byt pouzita i operace ktera nebyla cela

vidét od zacatku do konce. ackoli byla natotena dvakrat. (obr. 5)

mit view Go Video Audio Options Tools Help

Open video file. .. Ctrl+0

Obr. 5 Funkce Append AVI segment
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» Compression je naprosto kli¢ova volba, Zde volime kodek v jakém bude finlni

AVI zkomprimovano Video -~ Compression (obr. 6)

Audio  Options Tools Help

F”ters- T CtHJ‘_F
Frame Rate, ., CHrl+R
Color Depth, ,,

Obr. 6 Funkce Copmression

» Na zaver je operace uloZena ve formatu avi. File -> Save as AVI (obr. 7)

Edt View Go Video Audio Options  Tools Help
Open video file.,, Ctrl4+0

Obr. 7 Funkce Copmression

1.2. Studie pohybu podle videozaznamu

Nyni je kdispozici videozaznam, ktery se bude dale zpracovéavat resp. stiihat na
jednotlivé operace. Samotny stiith se provadi stejnym zpisobem jako bylo popsino
vyse.
Samotna studie tedy probiha nasledovné:

» vystiithnout jednotlivy pohyb

» ulozit videozaznam

» spustit vystiihnuty videozaznam
zkontrolovat ¢as zobrazeny ve spodni ¢asti pracovniho prostiedi (obr. 8)

Frame 15 (0:00:00.625) [ ]
Obr. 8 Zobrazena ¢asova hodnota

» zaznamenat ¢asovou hodnotu daného pohybu
PRk (S Y o ' jsou prave studii
Postup se opakuje u kazdého pohybu zvIast. ['akto ziskané hodnoty jsou prave stud

pohybu podle videozaznamu.
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7. Studie pohybu metodou sdruZenych oborovych normativi

V této kapitole je pfedstaven program, ve kterém se bude realizovat analyza pracovni

operace. Jedna se 0 program program Projekt Macenauer - pracovni predpis

7.1. Projekt Macenauer - pracovni predpis

Program distribuovany firmou PROJEKT MACENAUER je jednou z moznosti jak
uplatnit vysokou progresivitu technické pripravy vyroby v oboru pracovnich operaci
pomoci pocitace. Vyhodou tohoto programu je to, Ze jde o zcela otevieny systém, ktery
nabizi pfedem ovefena feseni, ale je schopen evidovat i sdruzené normativy vytvorené
piimo uzivatelem, nebo prevzaté z jinych metod. Jako zaklad jsou v pocitaci vlozeny
¢asové konstanty jednotlivych dil¢ich pohybii ve vztahu na obtiznost provedeni, ale
i slozitéjsi kombinované tkony nejcastéjsich odévnich operaci. Casové konstanty jsou
uvedeny v jednotkach 0,16 sekundy s vazbou na obtiznost pfi které je tikonu dosazeno.
Hlavni Casy Siti jsou pak naprogramovany automatickym vypoétem pii zadani
parametru stroje a délky Siti v centimetrech. Kazda operace je uloZena se seznamem
jednotlivych tdkonu s kratkym textem pro zvySeni prehlednosti. Celkova casova
narocnost operace je pfipravena pro zohlednéni tmavého a svétlého materialu, korekci
fondu vyuzitelné pracovni doby ¢i vlivu poctu kust ve fazoné.

Orientace v programu, jakoz i jeho ovladani bylo nekolikrat pfepracovéano, aby
prostedi programu pusobilo co nejjednodussim dojmem a bylo pifjemné i obsluze,
ktera neméa s obsluhou pocitate vyrazngjsi zkuSenosti. Vyvoj programu stale neni
ukonéen a respektuje mozZnosti novinek vypocetni techniky. Proti verzi DOS existuje
i atraktivnéjsi verze Windows, kterd umoZiuje u kazdé operace uchovat prehledny
graficky nacrtek vytvoreny pomoci my3i, nebo na grafickém tabletu.

Programy predem stanovenych casu jsou sestaveny z¢ zakladnich modula které

je mozno zavadét i postupné .

Pracovni predpis

Program umoziiuje evidenci jednotlivych operaci pomoci kritkého textu operace, Casu.
tFidy a sazby. Tvorba spotfeby ¢asu je v tomto modulu pasivni, to znamend, Ze program
eviduje casy bud naméfené nebo garantované wzivatelem. Sazba v Korunach je
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definovana specielni tabulkou tifd, kters umoziiuje pfepotitat nové zadanou sazbu u
vsech operaci zadanim jedné hodnoty. Vyhodou Programu je rychlé a presné sestaveni

technologického  postupu  fazony, tzy. pracovniho predpisu. Efektivni zpusoby

kopirovani a nahledu na jiz vytvorené predpisy umoziiuji rychlou a pfesnou pipravu

technické dokumentace fazony v predstihy pred vlastni vyrobou s celkovym sou¢tem

spotieby Casu a mzdy.

1.3. Tvorba analyzy v programu Projekt Macenauer

Price s Projektem Macenauer - pracovni predpis (zikladni funkce)

» Prvnim krokem je otevieni programu. Po otevieni program vyzve uzivatele aby
zadal heslo (obr. 9)

™ pristupova prdva

™ yyrobek : 01 heslo

PREDPIS
sifova J:
verze DB PM

Bt mistna op.

Pserver FALSE

veize 3.1.11

Obr. 9 Zadani hesla

» Po zadani hesla se zobrazi pracovni prostiedi programu (obr. 10). Nyni je jiz

umoznéna prace.
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g

=1 vyrobek : 01 Panske kalhoty - zaddni

PREDPIS
sitova J.
verze DB PM

B mistna op.

Pserver FALSE

verze 3111

Obr. 10 Pracovni prostedi Projekt Macenauer
» Vybranim moznosti Jiny vrobek se zobrazi seznam vyrobku se kterymi lze
pracovat (obr. 11). Zvolenim pozadovaného vyrobku je toto menu zruseno

a nazev vyrobku se zobrazi v horni listé.

™8 vyrobek : 01 Panské kalhoty - zadani

Operace Bloky Pfedpisy Rekapitulace Vyr.postupy Mzdy Tarify Kalends® Jing vyrobek Sluzby

01 Panské kalhoty - zadani
0z TPvOZz

15 BC 08 Blatnerova

14 BC 08 Studena

12 chlapecka bunda

07 CHLAPECKE KALHOTY

03 kosile

10 Panskea separatni kalhoty
11 Pracovni odévy - zastéra
05 pracovni odéyy

13 Pradlo 08

04 saka

08 SPORTOVNI SOUPRAVY
09 TU KKY BPO2

06 Zupany (01

verze 3.1.11

Obr. 11 Jiny vyrobek

» Kliknutim na Operace se zobrazi pracovni prostiedi databanky A (5 )
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&islo  [text operace Tiidd eas

100001 SESIT SEDOVY SEV 5 _
1 0830 yvolat Operaci F2 4
100002 PROSIT SEDOVY SEV e MEJ Stomo Esc |
o . 1 oo 5P | [ aagaare ][
100007 wvait a polodit do pracovni oblast 1 0.000 s -
200001 wyiiti ditky T Wit ditku + manipulace
200002 1 stiih + manipulace 1 0.085
»
200004 stiihat ndky nasl, stfih +manipulace 1 0.05
300001 Tvarovani ramen 1 0373
obrazek. i .
&1 Do jiného virabku '
sgznam nadpist
300 nalézt pfedpisy ] tisk operaci I potet operaci

Obr. 12 Databanka operaci
» Nova operace se vyvola stejnojmennym tla¢itkem nebo klavesou F5.
» Pro opétovné vyvolani operace slouzi tla¢itko Vyvolat operaci nebo klavesa F2.

» Dalsi moznosti je kopirovani operace. To se provede tlacitkem Kopie nebo F6.

» Nejdulezit¢jsi je tlacitko Analyza. klavesa F8 (obr. 13)

= 14 BC 08 Studenda analyza operace ¢. 200001
vysiti dirky
stehdl/1em 14 !
matensl % g u“::::;l: g Cist slova
2afizeni -] N .Imh ] pracnost %[5 P2 Psét
pomicka _,‘ Jehls .Idﬂw i o fife fvulp PMP  Psat
e — Juea |3 [etnost [coem & | PMT  Pest
3 RAVOLD2 5 1000 5100 sl o :
2 [Vait & polodit do peac. oblash SPOSBUIS 85 1000 B5.00 SOM _ Specidirom b
? Vait & umisht SUMNUOS 31 1000 3100 SOP Smuéh norm. -obrft?t
mn SOV Speciini nom -obratit
‘_' PGS pe ROPORAR 13 O S SPS  Pfehmatnout/pfedat do 2 uky
E_ B s S0STOBO2 (6 200 1200 SAT  Specilni nom -rozdéht
6 [vyit 1 diku siTpo2 67 1000 67.00 SRV Specisini nom -rozddit
30T -0y - 1.0 SSTNPUX 70 1000 7000 STJ  Pichdet tlakem/jednostrann t
D 5Vhat-riBy - nbel o SSTNNU0 33 1000 3300 STO  Tlaéit/oboustranng tlak
9 |0dots oduuncus SODBEN7S 36 1.000 3600 SVP  Vahové pirdika-Tkg pren/otsé
-ﬁ Na raminko vjrobek se vzetim RANDBX45 197 1000 197.00 SZP  Zrakové kontrola / podival se
T‘I- §Z6  Zrakové kontrola / sledovat p
-ﬁ TPN  Pohyb chodidla
-‘_3- TSN Pohyb téla - sednout a vstat
T‘- TSP Pohyb l&la - sednout a vstat
'l_; TTK Krok, ukrok, olod. trupu
18] TTP  Pedklonit sehn. kieknout 1%
-:E @ | UND Umistt | dva body] |
ek et Mt 1 e T hegat jméno : Student
Vi ihon| Smat chon| Tab- dhanC2a% ™, 10" (Foorek oo ve ol ':‘ Thod [:Tl.j, W roviikon | ol wnﬂ]dam 303 2008 «
Somobsc | okre | tek 7 pocrost | e 56 |00 [EdiednotkaUkony

Obr. 13 Analyza operace
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1.4. Tvorba analyzy operace

Pracovni prostiedi je rozdéleno na dvé hlavnj Casti.Vpravo je databank hybt
: a pohybu, ze

¢ ty pohyby, které jsou obsazeny v operaci. Vievo i e
seznamu vybranych pohybi i

kterych se pak vybiraji prave

n¢kolik dalsich polozek, které je mozno vyplnit.

Naptiklad pokud se v analyze vyskymje Siti, pak ; Je nutn€ vyplnit polozky otdcky/min

Na levé strané pii dolnim okraji se také nachdzeji ovladaci prvky
a tabulka, ktera obsahuje vyhodnoceni analyzy operace

stehi/lcm a rozpich.

Price vokné Analyza operace je velmi prehledns, protoe kdyz je prace

provadéna v prave Casti. tedy s databankou. je rozsvicena pravé tato st pracovniho

prostredi. Pokud je prace provadéna vlevo je tedy rozsvicena leva ¢ast pracovniho
prostredi. Hlavni vyhodou tedy spo¢iva v tom, 7e databanka pohybii je umisténa prave

v tom samém okn¢ a neni separovana.

Postup pri tvorbé analyzy operace

» Kliknutim aktivovat databanku pohybi (obr. 14).

- {0 %
mﬂl\'ﬂ 0 kéd I (kon g ;I
gt B SITooD St
matendl " it ln:‘:z::;: g SITD  Vyéit1 ditku
2afizeni - ité +|rozpich g pracnost X[ SITKC  Pfisit 1 knoflik ddirkovy
pomicka < Jehla | déka diti [g §ife dvulg SITKD  Pfisit 1 knoflik 2ditkovy
& Idton f“d IEJW: SITUD  Vysit 1 uzavérku - diouhou
1 SITUK Wit 1 uzdvérku - krdtkou
2
? SJEBBN Frilodt k jehle bez zv. patky
4 | SJEBBP  Pilodit k jehle bez zv patky
5 | SJEBBU  Pfilogit k jehle bez zv.patky
5_ SJEKEN Prilodit k jehle + zdvih jehly
l'— SJEKBP Pfilozil k jehle + zdvih jehly
'Z"' SJEKBU Pfilodit k jehle + 2dwh jehly
l SJEKDN Pfilozit k jehle + zdvih jehly
-5- SJEKDP Pilodit k iehle + zdvih jehly
12 SJEKDU Pilozit k ehle + zdvih jehly
A SJEEIN  Prilodit k jehle + zdvih jehly
'1_2. SJEKJP  Pfilozit k ehle + zdvih jehly
.ﬁ SJEKJU  Prilodit k ehle + 2dvih jehly
.ﬁ SJEKSN  Pfilozit k jehle + 2dvih jehly
T':T SJEKSP  Prilozit k iehle + zdvih jehly
?E SJEKSU  Pfilodit k jehle + zdvih jehly
17 w 1500BBN DdloZit-odsunout
g - hledat : méno - Student
Vi kon im’_’.‘* rmJ Tab - dkon ,';::'ﬁ;ml 2 ,_*L:r' ;V,.:j: r,r:ivzmml¢et:1: & ;Upf;:k i £0.00 novy dr.un vvvolal ukorj lidurn B Hd 2008
Wermtie] ocre | 1 [oos £ oo [§3 fow fotoo [‘0%em0rznn zten Sdoon B

Obr. 14 Aktivni prava strana

# Pomoci pismen na klavesnici vyhledat pozadovany ke
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» Stisknutim klavesy Enter nebo tlagitkem Vioz ikon se tkon prenese do seznamu
pohybu.

» Kliknutim aktivovat levou stranu (obr. | 5).

= 14 BC 08 Studena analyza operace €. 3000072

otacky/min
stehd/em
svazek ks
tmav mat %
pracriost %
Sife Svu

kéd | dkon
SITOOD &t Py
SITD Vysit 1 dirku

SITKC  Pfigit 1 knofik Aditkov)
SITKD  PFisit 1 knoffik 2ditkov
||3 Eetnost [celkem | & [SITUD Vit 1 uzévirky - diouhou
SITUK Vit 1 uzavirku - keatkou

Archiv

il

b

SJEBBN Ffilodit k jehle bez 2v.patky
SJEBBP Pfilodit k jehle bez 2v.patky
SJEBBU  Prilozit k jehle bez zv.patky
SJEKBN Prilazit k lehle + zdvih jehly
SJEKBP  Pfiloit k jehle + 2dvih jehly
SJEKBU  Prilodit k jehle + zdvih jehly
SJEKDN  PriloZit k jehle + 2dvih |ehly

) e e D

SJEKDP Prilodit k jehle + 2dvih jehiy
10| SJEKDU  Pfiodit k iehle + 2dvih jehly
m SJEKIN  Piogit k jehle + 2dvih jehly
2 SIEKJP  Pilodit k jehle + 2dvin jehly
3 SUEKJU  PFiloi k jehle + 2dvih jehly
|'1';1 SJEKSN  Pilodit k jehle + zdvih ehly
- SJEKSP  Fiilodit k jehle + zdvih jehly
m SJEKSU  Piilosit k jehie + zdvih jehly
:—: + |SODBBN Odioit-odsunout

. hledat R T T ——

vucm.| Smaz -Jnunl B e L :::fmmleell.; w1 [ieo oo movpikon | vyvolat dkon ot € 042008 3l
Somofse | OKkF4 | Tk |";(: 8000 |oooo |o000 6000 Joooo [~0.06mn. -0.12min. -0.24 min. - 0,48 min.- ~]

Obr. 15 Aktivni leva strana
» Vlozenou operaci lze po stisknuti klavesy Enter doplnit, zpfesnit (obr. 16)
kad ]I:J iéetnost |ceﬂ<em
Wzil a polo2it do prac.oblast SPOPBADZ O 0.00

Obr. 16 Zpfesnéni nazvu operace
» Dokonéeni kodu se provadi opét klavesou Enter. Objevi se tabulka kde je

zadavana vzdalenost (obr. 17).

kod : Vzit a poloZit do prac.oblasti nazev tikonu : SPOPBA

vzd‘;l%nosh v c::‘g 1022 2337 3852 5367 6882

F C Y i L OK Enter e
o & . _

02 05 15 30 45 60 75 i A
0 0 350 358 366 373 382 Jor et s

cetnost [celkem
0.00

I_'I_I"le'* a poloZit do prac oblast

Obr. 17 Zadani vzdalenosti



a vlozime Cetnost tkonu (obr. 18).

& |Likon

lkéd ICJ cethost | celkem
Uv:i[apotoéil do prac.oblasti SPOPBADZ O HU,UD

Obr. 18 Zadani Cetnosti

Takto je postupné sestavena celd analyza operace. Po dokonceni se analyza operace

uklada stisknutim tlacitka OK nebo klavesou F4.
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8. Multimedialni studijni materiz]

Tvorba multimedialniho studijniho materigly je provedena V programu Microsoft
r0S0

powerPoint a tento material je na CD spole¢né s touto bakalafskou praci

Microsoft PowerPoint je uzitecny program, kombinujici text, audio a video ve

form¢ prezentaci, coz z n¢j €ini velmi efektiyni nastroj pro multimedialni prezentace

firem, produktt, osob. vyrobnich procesi, uméleckych dél a mnoho dalsich. Umoznuje

rychlé vytvareni efektivnich a dynamickych prezentaci.

8.1.Tvorba studijniho materiilu v programu PowerPoint

Nyni je tfeba analyzu spojit s videozaznamem. Analyza je tak prehlednéjsi. Neni treba
prepinat mezi jednotlivymi programy. protoze z jednotlivych snimki Jje patrno, ktery
tkon se odehrava, za jakou casovou hodnotu, zobrazena je i hodnota analyzy
asamozieyme¢ 1 videozaznam. Celkovy vzhled studijniho materidlu je naznacen

v postupu tvorby.

Postup tvorby multimedialniho studijniho materialu
1. dvodni strana
» otevrit novy dokument
» vybrat rozloZzeni textu ivodni strany (ivodni snimek)

» klepnutim vlozit nadpis popiipadé podnadpis

2. seznam ukonu

7 novy snimek

7 rozlozeni textu

# klepnutim vlozit nadpis

# klepnutim vlozit seznam operaci
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3. snimek operace

» novy snimek

» rozlozeni textu a obsahu (vlevo text. Vpravo obsah)

» klepnutim vloZit nadpis jednotlivého ikonu

» Kklepnutim vlozit €as analyzy a ¢as videozaznamu

» klepnutim na ikonu vzt videoklip se otevie knihovna

» importovat -> vyhledat videoklip -> ok

Tento postup se opakuje pro kazdy tikon. Nakonec je zavér studie

4. zavér studie
» novy snimek
» rozlozeni textu (nadpis a 2 sloupce textu)
» klepnutim vlozit nadpis
» klepnutim vlozZit celkovy Cas analyzy, celkovy ¢as videozaznamu a rozdil
Z této strany jsou patrné rozdily mezi analyzou a videozaznamem. Z téchto rozdilii se

daji vyvodit zavéry. Cela analyza je zakon¢ena podékovanim

5. zavérelna strana
» novy snimek
» rozlozeni textu (Uvodni snimek)

» klepnutim vlozit nadpis ;

8.2.Ziskané hodnoty

Analyzou byly zjistény rozdilné hodnoty mezi Casem analyzy a Casem videozaznamu.

V nasledujicich kapitolach je tento rozdil popsan.



snimek operace

'

» novy snimek

» rozloZeni textu a obsahu (vlevo text, vpravo obsah)
» Kklepnutim vloZit nadpis jednotlivého tkonu

» klepnutim vlozit ¢as analyzy a ¢as videozaznamu
» klepnutim na ikonu vioZir videoklip se otevie knihovna
» importovat -> vyhledat videoklip -> ok

Tento postup se opakuje pro kazdy ukon. Nakonec je zavér studie

4. zavér studie
» novy snimek
» rozlozeni textu (nadpis a 2 sloupce textu)
» klepnutim vloZzit nadpis
» klepnutim vlozit celkovy ¢as analyzy, celkovy ¢as videozaznamu a rozdil
Z této strany jsou patrné rozdily mezi analyzou a videozaznamem. Z téchto rozdilii se

daji vyvodit zavéry. Cela analyza je zakon¢ena podékovanim
5. zavérefna strana
7 novy snimek

» rozlozeni textu (Uvodni snimek)

» klepnutim vlozit nadpis

8.2.Ziskané hodnoty

Analyzou byly zjitény rozdilné hodnoty mezi ¢asem analyzy a casem videozaznamu.

V nésledujicich kapitolach je tento rozdil popsan.
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8.2.1. Analyza operace vysitj dirky

Jedna se o operaci kterd je provadéna na dirkovacim stroji Brother. Na obrazku ¢. 19 je

l€to operace vytvorena V programu Project Macenauer.
Origindl analyzy této operace je v priloze 1.

yyobrazena analyza prave

Analyzou bylo dosazeno vysledka které
. el 4
jsou v tabulce ¢ .4.

Tab. 4 Analyza operace vysiti dirky

Pfepocet TMU na sekundy _ MU | minuty sekundy | film
Vzit a polozZit do pracovni oblasti 17 0,0702 | 4212 39
Vzit a umistit 31 WWT
Optickd kontrola — prohlizeni | 11_| 0,0086 | 0,396 | 03
Obsluha stroje tlacitko, paka 2x 12 0,0072 | 0,432 0,5
Vysit 1 dirku |67 00402 | 2412 4
Stiihat - nuzky - 1. stfih 70 0,042 | 252 51
Stfihat - nuzky - nasl. stfih 3x 60 0036 | 216 3.5
Odlozit — odsunout 71 0,0426 | 2556 2.9
439 0,2514 | 15,084 | 21,1

Naméfeny rozdil mezi Casem analyzy a ¢asem videozaznamu ¢ini 6.116 sekund. O tuto

hodnotu je analyza kratsi neZ videozaznam
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Ef_iﬁﬁﬁai vyrobek :
Qﬁﬁdhky

14 BC 08 Studena

et e R

e
materidl
Dirkovaci stroj

zafizeni
pomicky
jehla : nits

[stehd/min :2000 stehd/lcm:14  délka S1ET cmrg—

Yza operace

F:;;I"_*“*‘-*————Jﬂumﬂuummmml__

material
minut na kus
| S pracnosti 0 %

rozpich mm:1 svazek ks:0 Sif .
T dkon ==_Sife Svumm :0 |

|hod na svazek

o i e S UL
Iméno : Student 17.04.2008

-
st & polotit g5 poeechianii e becitvrs 117 oo T
3 ogticka kontrola ~ prohlizeni SUMJJUOS| 31 %‘388 1%;'88
R e koseg 11 1oon e
y DBO2 :
6 St;%gai - ngiiy - 1és§fih grrnoz 6? %Iggg é$'88
7 |[Stfihat - niZky - nasl.stfih ko STNPU30| 70| 1. ;
8 0dlozit-odsunout sako Aachemial SSTNNUD2 £l 5008 o on
. BZN75| 71| 1. E
A 1.000, 71.00
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14
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1
it
1
2
2
2
2
24
2
2
2
2
2
3
3
3
3
34
3
3
37 -
38
3
4
4
14
43
44
4
4
47
4
: |
celkem Cas.jednotek 439

Obr. 19 Analyza operace vySiti dirky
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8.2.2. Analyza operace tvarovinj ramen

Tato operace se provadi na propafovacim lisu, Ng obrizku €. 20 je vyobrazena ly
: ) analyza

prave [€10 operace vytvorena v programu Project Macenauer. Original analyzy této

operace je v pfiloze 1. Analyzou bylo dosazeno vysledki které jsou v tabulce ¢. 5

Tab. 5 Analyza Operace tvarovani ramen

Prepocet TMU na sekundy TMU minuty | sekundy | film
| Raminko vyjmout se vzetim vyrobku 51 0,0306 | 1836 12
[ Krok | 51 | 00306 | 1.836 | 15
Vzit a polozit do pracovni oblasti 33 0,0198 | 1.188 1
Vzit a umistit 35 0,021 1.26 15
Opticka kontrola — prohlizeni 11 0,0066 | 0,396 0’2
| Obsluha Zehliciho stroje 42 0,0252 | 1512 1:9
Strojovy ¢as 0 0 0 0
Krok 34 0,0204 1,224
Vzit a polozit do pracovni oblasti 33 | 0,0198 | 1,188 | 25 |
Vzit a umistit 35 0,021 1,26 2
Opticka kontrola — prohlizeni 11 0,0066 | 0,396 03
Obsluha Zehliciho stroje 42 0,0252 1,512 1,9
Strojovy Cas 0 0 0 0
Na raminko vyrobek se vzetim 197 0,1182 | 7,092 49
575 0,345 20,7 19

Naméfeny rozdil mezi ¢asem analyzy a Casem videozdznamu tedy &ini 1.7 sekund.

Casova hodnota videozaznamu je tedy kratsi nez casova hodnota analyzy.
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[&. 300002 vyrobek : 14 BC 08 Studenz ————

Tvarovénf ramen Wxﬂmﬂ_
materidl S Lt s
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.| ako : . .000
1 |Raminko vyjmout se vzetim vyr. kéd ] =
[ ok, Okrok, otod.trupn | Tr- sako RRVOIX02] 5115 B0l S
2 ngiué 2 E:iggig do prac.oblasti spogTKoz 17| 3.000 51'08
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a
A REPETES | g:ggg 12?'88
10(. k druhé tvarovce EXT02 0/ 0.000 0.00
11Krok, ukrok, otoé&.trupu EXT02 0 0.000 0.00
12Na raminko vyrobek se vzetim sako TTKO02l 17| 2.000| 34.00
%2 RRNOBX45| 197 1.000 197.00
15
1
1
1
11
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
3
4]
13
3
3
3
3
3
13
3
4
4
q
4
4
4
4
4
4
4
celkem Cas.jednotek 575

Obr. 20 Analyza operace tvarovani ramen
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8.3.Zhodnoceni analyzy

Nyni jsou znamé naméfené vysledky a je tieba je zhodnotit, Najit nedostatky pi

provadéni operace a moznou racionalizaci prace. Také je moné nalézt ne dostalky

y samotné analyze pracovni operace.

8.3.1. Vysiti dirky

Pri analyze operace vysiti dirky byla zjisténa Casovd hodnota 15084 sekund
Videozaznam je o 6,116 sekund delsi. Pfi bliz§im prostudovani videozaznamu a analyzy je
mozno spatfit kde tyto rozdily vznikaji. Jde o Ukony v tabulce &. 6

Tab. 6 Ukony tvofici rozdil — vysiti dirky

Prepodet TMU nasekundy | TMU | minuty | sekundy | film rozdil
1 | VySit 1 dirku _ 67 | 0,0402 2412 4 1,588
2 | Strihat - nuzky - 1. stfih [ 70 0,042 | 252 5,1 2,58
3 | Stfihat - nuZky - nasl. stiih 3x | 60 0,036 218 35 1,34

Prvni tkon nelze ovlivnit. Jde o strojovy Cas. ktery nelze zkratit, protoze po tuto dobu je
zafizeni v ¢innosti.

Druhy tkon je téméf o 3 sekundy del$i nez analyza predpoklada. Tento Cas vznika
manipulaci s vyrobkem.

Ve tietim tikonu se ¢as prodlouzil opét z davodu manipulace s vyrobkem.

Druhy a treti tkon tedy lze optimalizovat tim zpusobem, Ze se napriklad nastavi
presnéjsi odstfih niti. :
V prvnim pfipadé se oviem nic optimalizovat nelze. Jak uz bylo feCeno, strojovy cas Je
neménny.

k racionalizaci. Pracovnice zcela

Pfi sledovani pracovnice bylo zjidténo, 7€ dochazi

‘m vy w raminko vyrobek se vzetim.
vynechava (kony Raminko vyjmout se vzelim vyrobku a Na raminko v;

Tim se cela operace znacné zkrati.
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8.3.2. Tvarovani ramen

Pii analyze operace tvarovani ramen byla zjiSténa &asov4 hodnota 20,7 sekund
s una.

Videozaznam je 0 1,7 sekund krat$i. Opétovnym Pozorovanim zaznamu je mozné zazna t
mena

moznosti racionalizace této operace. V tabulce &. 5 jsou nékteré dkony, ktere je mozno Gping
ek : y ' uplin
vynechat, tedy neprovadet. Tyto Ukony jsou Zvyraznény v tabulce ¢. 7.

['ab. 7 Operace - tvarovani ramen

Prepoc¢et TMU na sekundy TMU minuty | sekundy | film
Raminko vyjmout se vzetim vyrobku| 51 0,0306 | 1,836 1.2
Krok | 51 0,0306 | 1,836 1‘5
Vzit a polozit do pracovni oblasti 33 0,0198 | 1,188 ;
| Vzit a umistit 35 0021 | 126 | 15
Opticka kontrola — prohlizeni 11 0,0066 | 0,396 0,2
Obsluha Zehliciho stroje 42 0,0252 | 1512 19
| Strojovy €as 0 0 0 0
Krok 34 0,0204 | 1224
\Vzit a poloZit do pracovni oblasti 33 0,0198 | 1,188 25
Vzit a umistit 35 0,021 1,26 2,1
Opticka kontrola — prohlizeni 11 0,0066 | 0,396 03
Obsluha Zehliciho stroje 42 0,0252 1,912 1,9
Strojovy €as | 0 0 0 0
Na raminko vyrobek se vzetim 197 0,1182 | 7,092 49
575 0,345 20,7 19

Tyto pohyby navic prodluzuji analyzu o 8,93 sekund, ve videozaznamu pak tato

hodnota ¢ini 6.4 sekundy.

Prvni pohyb krok je naprosto zbyte¢ny, protoZe pracovnice mé Stendr umistén prilis
daleko od propafovaciho lisu.
Druhy pfilis dlouhy pohyb (na raminko vyrobek se vzetim) pak zahrnuje ve sve casove

hodnoté opét tyto kroky. které pracovnice vykonava navic.

; A My x ‘. P i rovaci 1Su, ab
Racionalizace je tedy zfejma. Stendr by mél byt umisten blize propafovacimu lisu, aby

nedochézelo ke zbyte¢nym tkonum.
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9, Zaver

Metoda p-rz,drem' Staﬂoi‘-n),th CaSli .Je moderni prostredek pro zajisténi produktivity
prace, optimalniho vytiZzeni a odménovani pracovnika. Jedinym nedostatkem je oviem
to. z¢ nezaSkoleny Clovék normy vytvafet nemize. Dochézelo by k nepresnostem
a efekt zvySeni produktivity prace by tak nenastal.

Studie pohybu podle videozaznamu je zpisob normovani prace. Se spravnym
softwarem jde normovani prace rychle a presné. Projekt Macenauer je snadno
ovladatelny program i pro relativné nezkuSeného uzivatele. Diky tomuto softwaru
odpada zdlouhava a velmi naro¢na ruéni prace. Normovat tak Ize tedy jakykoli ukon.

Vtéto praci jsou analyzovany dvé operace. Videoziznam je v programu
VirtualDub rozstithan na jednotlivé kony a ty jsou pak analyzovany v programu
Projekt Macenauer. Ze ziskanych hodnot Ize vyvodit rizné zavéry.

Zaveéry mohou byt celkem dva. Pracovnik neplni predepsanou normu. P¥i¢inou
muze byt Spatn¢ zaSkoleni nebo Spatné pracovni podminky. Pracovnik plni normy pres
130%. Pri¢inou je produktivnéjSi prace nebo neplnéni vSech piedepsanych tkon.
V pfipadé zvySené¢ produktivity prace je vhodné zaznamenat racionaliza¢ni postup
a aplikovat ho u dalSich operaci.

Vzhledem k tomu, Ze analyzy jsou zpracovany ve dvou na sobé nezavislych
programech, je shlédnuti videozdznamu zéroven s analyzou slozité. Proto je vytvofen
multimedialni studijni material v programu PowerPoint. Tento material formou
prezentace predvadi jednotlivé ikony spoleéné s hodnotami v sekundach. Multimedialni
studijni material je pfilozen na CD.

Jak uZ bylo fec¢eno studie pohybu podle videozaznamu je popularni prostfedek
pro normovani prace. Proto navrhuji vytvoreni takového softwaru, ktery by kombinoval
tvorbu analyzy a zaroven umoznil sledovani videozaznamu. Nebude tak potieba
ch programovacich ¢i

Vytvéfet tyto dokumenty pomoci ruznych programu a slozity

skriptovacich jazyki (napf. Flash).
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