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RESUME ks
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In the Last pant | was focusad on B8 adual cost contres In detal | describod contre of
ccology and analytical lab | analysad nght these contres mostly for reason of the unprofitable
work | tned 10 find out reasons of this unploasant condstion and suggosted an improvomonts that
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bring 10 the company
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1.UVOD

Rozhodl jsem se pro vypracovani mé diplomové prace ve spolecnosti Inotex s.r.o..

protoze pochazim ze Dvora Kralové nad Labem, kde je sidlo této spolecnosti a jeji problematika

je mt blizka.

Jedna se o podnik. ktery ptsobi v oblasti textilniho zuslechtovani. V nynejsi dobe se
mnoho podniki. které plsobi ve stejné oblasti potyka s finanénimi problémy. Na tyto podniky
jsou kladeny velmi vysoké naroky z oblasti ekologie a ochrany zivotniho prostiedi. S tim souvisi

i rust vynakladanych nakladu.

V této spoleCnosti jsem se zabyval problematikou ztratovosti nakladovych stredisek.
Vybral jsem si 2 nakladova vstiediska, a to prave proto, ze jsou ztratova. Zjistoval jsem duvody
pro¢ k té ztrate doslo a hledal jsem moznosti, kterymi by se ta ztrata mohla minimalizovat. Tato
diplomova prace by mohla spolecnosti Inotex s.r.o. pomoci jako navod jak docilit uSetieni
nakladu a jaka ¢astka by mohla byt uSetfena. Tim by doslo ke snizeni ztraty v urcitych oblastech

a celkovy zisk by mohl byt vyssi.
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2. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI INOTEX

Inotex, spol. st. 0. byla zalozena spole¢enskou smlouvou dne 19. kvétna 1992 podle
zdkona ¢. 513/91 Sb. ve které je uvedeno obchodni jméno s oznacenim pravni formy. urceni
spole¢niki uvedenim jména a bydlisté, pfedmét podnikani, vyse zakladniho jméni, vyse vkladu
kazdého spole¢nika a rozsah jeho splaceni, jména a bydlisté jednatelu spolecnosti. Do
obchodniho rejstiiku byla zapsana 4. srpna 1992. Na zakladé schvaleného privatiza¢niho
projektu k 1. fijnu 1996 zakoupila Vyzkumny ustav textilniho zuslechtovani. Statni podnik se
vsemi zavazky a pohledavkami. Sidlem spole¢nosti je od svého zalozeni Dvur Kralové nad

Labem.

V soucasné dobé ma spole¢nost 9 spole¢niku, z nichz jsou zvoleni: prvni jednatel. kterym
je teditel spoletnosti a dva jednatelé — ekonomicky feditel a technicky feditel spolecnosti. Tito
jednatelé jsou opravnéni jménem spolec¢nosti jednat navenek a podepisovat za ni samostatné. Ve

spolecnosti INOTEX s.r.o. je v soucasné dobé zaméstnano celkem 74 zaméstnancu.

Zakladni jméni spolecnosti je tvoreno predem stanovenymi vklady spolecniku. kterych je
celkem 9. Vy3e vkladu kazdého spolec¢nika je K¢ 32 000, celkem tedy vySe zakladniho jméni Cini
K¢ 288 000.-.

Vyvoj trzeb:

INOTEX s.r.o. byl zalozen pro privatizaci s.p. VUTZ a tedy do faktické privatizace

prakticky nepodnikal.

ROK 1996 1997 1998 1999
TRZBY 21 000 000 70 499 000 101 946 000 121 966 000

trzby jsou uvedeny v K¢.



Pocet zaméstnancu:

Nyni je ve spolecnosti zaméstnano 75 zaméstnancu (v letech 1992 — 1996 nebyli zadni

zameéstnanci.

2.1.Cinnosti spoleénosti INOTEX s r.o.

Spole¢nost INOTEX s.r.o. svym pusobenim zajistuje fadu riznych ¢innosti tykajicich se

predevsim textilniho pramyslu.

Inotex, spol. st. 0. je firma. ktera se zaméfuje predevSim na vyzkum, vyvoj, servis a
transfer technologii v oblasti textilni predupravy, barveni, tisku a specialnich uprav. Spolecnost
Inotex . kromé vlastni textilni vyroby nabizi Sirokou paletu pomocnych textilnich pripravku,
které jsou produkovany touto spole¢nosti. Mezi dalsi produkty této spole¢nosti patfi barviva pro
textilni prumysl. jak od svétovych vyrobeu, tak i specialit od méné znamych vyrobeu. Zaroven

poskytuje komplexni koloristicky servis véetné vzorovani a vypoctu barvicich receptur.

Malosériova vyroba strojnich zafizeni pokryva Siroky prostor doplinku nejen pro textilni

zuslecht'ovani. ale i pro automobilovy prumysl a dalsi oblasti.

Odbornici s dlouholetou praxi poskytuji technologicky poradensky servis. Pro hodnoceni
vlastnosti textilii je k dispozici zkusbni laborator akreditované dle EN ISO 45001. poskytujici

znalecké posudky 1 v soudnich sporech.

Informace o vyvojovych trendech shromazd'uje a predava stredisko technické informatiky

a normalizace.

Stiedisko ekologie, pomoc pfi ziskavani ekoznaCeni pro textilni vyrobky a autorizace

k testovani textilii pro ECOLABEL EU - stiedisko ekologie.

Spole¢nost je vybavena zakladnimi stroji pro zuSlechtovani. takze nabizi potencialnim

zajemcum Kapacitu v oblasti predupravy. barveni a uprav tkanin. Bubnovy aparat umoziuje



predipravu, béleni a barveni i konfek&nich vyrobku, jako jsou napfiklad ponoZky. kosile,
dzinsové vyrobky apod. V souvislosti s barvenim umoziuji kapacity spole¢nosti vyvzorovat

pozadovany odstin v provedeni vyhovujici stalostnim pozadavkum na zpracovavany vyrobek.

Krome toho je spolecnost INOTEX sr.o. schopna podle prani zakaznika vyvinout

specielni technologii upravy s pozadovanymi vlastnostmi.

V oblasti zatérovych uprav nabizi spole¢nost rubové a licni upravy tkanin z pasty a peny,
napiiklad mekeéici. tuzici, hydrofobni, protiskluzové, proti posuvu niti, nehoflavé upravy
bariérové a upravy snizujici prostup tepla jako napf. materialy pro potahy zehlicich prken.
V souvislosti se zamezenim pruniku svétla je spolec¢nost pripravena aplikovat tzv. tpravy Black

Out.

Pokud pozadavek zakaznika presahuje kapacity vyroby spolec¢nosti INOTEX sr.o.,

zajistuje spolecnost pozadovanou vyrobu v kooperaci s vétSimi vyrobnimi podniky.

3.Vznik a historie spole¢nosti INOTEX s r. o.:

INOTEX, spol. sr.0. je nastupnickou organizaci po Vyzkumném ustavu textilniho
zuslechtovani. Byl zalozen v roce 1992 a v roce 1996 koupil tehdejsi VUTZ s.p. a pokracuje

v jeho tradicich.

Historie textilni vyroby na Kralovedvorsku saha do 16. stoleti, mésto bylo predevsim
v 19. stoleti a poc¢atkem 20. stoleti centrem textilniho pramyslu v Ceskych zemich a tak zde byla

1 v roce 1908 zalozena Mezinarodni federace textilnich chemiku a kalorista (IFATCC).

Organizovana textilni vyzkumna Cinnost se datuje od roku 1949, kdy byl zalozen
predchiidce VUTZ. Vyzkumny ustav Ceskoslovenskych textilnich zivodi. Po pocatecnich
problémech se zajisténim persondlnim a prostorovym se VUZ a pozdéji VUTZ zapsal do

poveédomi evropské textilni vefejnosti jako organizace, disponujici odborniky a dosahujici



vyznamnych vysledkt v nosnych oborech textilniho zuslechtovani, pfedeviim se zaméfenim na

celulozoveé materidly a jejich smési.

Po osamostatnéni vroce 1989 posilila kromé  ¢isté vyzkumné c¢innosti 1 uloha

specializovanych vyrob, at” uz textilnich pomoenych pripravku, nebo vlastni textilni vyroba.

Od roku 1993 provozuje INOTEX, spol. sr.o. také Centrum textilnich technologii a

vzdeélavani, pusobici jako védeckotechnicky park.
1949 - VUZ

1984 - VUTZ

1992 - INOTEX

4.Produkty spolecnosti INOTEX s r.o.:

Spole¢nost Inotex s.r.o. nabizi svym zakaznikim Sirokou paletu vyrobku a sluzeb.
Vétsina jejich produkce je zaméfena na textilni primysl, ale spolupracuji i s odbérateli z jinych
oboru. napiiklad strojirenstvi, automobilovy primysl, atd.

Vyrobky a sluzby jsou rozdéleny do nasledujicich skupin:

Textilni pomocné pripravky

Do této oblasti pati napr. textilni pomocné piipravky pro predipravu, barveni a tisk,

finalni upravy. technicky pomocny pripravek SYBRON.

Nové technologie

Mezi nové technologie ve spolecnosti INOTEX musime zminit predev$im impregnaéni a

zaterove technologie.



Barviva a koloristicky servis

V této spolec¢nosti provadi vzorovani odstint podle prani zakazniku. Kazdy zdkaznik si
muze vybrat zhruba z 50 raznych databazi barviv, ze kterych se na substratech zakaznikt provadi
vzorovani odstinu. Dale se zde provadi testace barev. Jedna se o reaktivni, kypova, disperzni,

pigmentova a sirna barviva.

Malometrazni zu§lecht’ovani

Malosériova a kusova strojirenska vyroba

Aktivity chapané jako podpurné c¢innosti pro aplikace novych technologii textilniho
zuSlechtovani. V roce 1970 se zacalo systematicky budovat stfedisko. které by bylo schopné
zajistit vyrobu zafizeni pro textilni laboratote a zkusebny. Dale se zabyvaji Gpravami provoznich
stroju. Spolec¢nost INOTEX se snazi plnit individualni pozadavky zakazniku, jako napriklad
navrhy a realizace chemickych stanic. Na zékladé pozadavkia CSAV byla vyrobena 2 kompletni
zafizeni na vyrobu kontaktnich cofek. V 90 letech vzhledem k otevieni trhi byly moznosti
rozSifeny o nové kooperacni vztahy s jinymi vyrobci a dodavateli. coz se pfiznivé projevilo

v kone¢ném provedeni vyrobku.

Soucasny program v této oblasti zahrnuje predevsim:

- malosériova a kusova vyroba dilt pro textilni stroje

- 8ici stroje v n¢kolika provedenich dle pozadavku zakazniku

- klasifika¢ni a adjustacni stoly

- zaterove adaptéry pro susici a fixacni stroje

- vyroba my¢ek a prohlize¢ nota¢nich Sablon pro tiskarske stroje

- nerezové zasobniky a nadrze vcetné michadel, pfimého a nepifimého ohfevu, méfeni teplot a
koncentraci pro barevny, tpravny a chemické stanice

- vyroba a servis zafizeni pro textilni laboratore a zkuSebny

- jednoucelové vyrobni zafizeni pro textilni a automobilovy pramysl

—_
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Stredisko ekologie

Kompetentni na useku ochrany zivotniho prostredi. Dlouholeté zkuSenosti v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi nejen v textilnim prumyslu. Soucasti je i laboratof akreditovana pro
zkouseni textilii. odpadnich vod a biologické rozlozitelnosti. Laboratof akreditovana k provadéni
zkousek textilnich vyrobku pro ziskani ekoznacky v ramci Evropské unie.. Certifikat Norwegian
Society of Chartered Engineers — Manazer ¢istsi produkce. Toto ekologické stiedisko je fadnym
¢lenem asociace Cistirenskych expertit CR. Do této asociace patii spolec¢nosti: AGRITEC s.r.o..
ATEKO as.. CD — vyzkumny ustav Zelezni¢ni, EKOVUK s.r.o.. ERA a.s., CHEPOS BIO s.r.o..
JINPO PLUS as., OSEVA PRO sr.o., RIBM sro., SVUM as. SYNPO as., SKODA
VYZKUM s.r.0., UNIPETROL as., VUES BRNO a.s., VUFB a.s., atd.

Technicka informatika

Do této oblasti mizeme zahrnout predevsim prekladatelskou ¢innost. vydavani bulletinu
.. Informace o novych textilné pomocnych pfipravcich a barvivech™, zpracovani prubéznych a
retrospektivnich resersi, sluzby technické knihovny a reprografické sluzby.

AKkreditovana zkuSebna ISO EN 45001

Zde se provadeji zkousky stalobarevnosti, mechanické zkouSky textilii. zkousky

chemické, rozbory odpadnich vod. rozlozitelnost a neakreditované zkousky.
Technicka normalizace

Spole¢nost INOTEX pievadi normy EN a ISO do soustavy CSN, vytvareji normy CSN a

poskytuji informacni sluzby.

Poradenstvi v oblasti stroju pro zuslecht’ovani

Odborné posudky, reSeni zavad
Jiz tadu let se zabyvaji feSenim zavad. které se vyskytuji pfi textilni vyrobé. Partnery jsou

textilni podniky v CR. Spole¢nost INOTEX vlastni také akredita¢ni laboratoi. Posudky jsou

Casto pouzivany jako podklady pfi feSeni soudnich sporu v této oblasti.

16



Textilni vyroba

Jedna se spise o malometrazni textilni vyrobu, ktera je ¢asto produkovana podle

individualnich pfani zakaznik.
Reklamace, soudni spory

Experti spole¢nosti jsou ¢asto najimany na vypracovani ruznych posudku pii soudnich

sporech.

5.POPIS ZAKAZNIKU A KONKURENCE

Spolecnost Inotex s.r.o. ma u velkého mnozstvi vyrobku a sluzeb dominantni postaveni

na domacich a ¢aste¢né 1 na zahranic¢nich trzich.

Rozhodujici dodavky vyrobku a sluzeb jdou predevsim do odvetvi textilniho prumyslu.
jedna se predevsim o velké textilni podniky — sem patii napfiklad Velveta a.s., Tiba a.s.. Texlen
a.s.. Technolen a.s.. Jitex a.s., Jitka a.s., Tepnma a.s., Veba a.s. a cela fada dalsich podniku, patfi
sem ale 1 plné soukromé firmy. napfiklad Bartonn Nachod. Krok Hranice na Moravé apod.. véetné

drobnych podnikateli.

Procentuelni rozlozeni je nevypovidajicim ukazatelem, protoze spolecnost neni
dodavatelem kone¢ného vyrobku, ale prumyslové chemie, barviv a sluzeb s timto spojenych a
reaguje na okamzité pozadavky jednotlivych odbératelt. Nevzrabi se nic na sklad, vesskeré zbozi
se vyrabi pouze na prani zakazniku.

Zhruba u 20 % procent vyrobki a sluzeb jsou pouze jedinym vyrobcem, Zbylych 80 %
produkce je vSak pod tlakem konkurence. Jedna se predev$sim o konkuren¢ni podniky
z vyspélych zapadnich zemi. Jedna se predevsim o podniky ze Svycarska, Némecka a Anglie.
Jsou to vétsinou nadndrodni spolecnosti, které maji srovnatelnou kvalitu s podnikem INOTEX
s.r.0., ale jsou zvyhodnény tim. ze si mohou dovolit nizsi ceny na relativné dlouhou dobu. Nizsi
naklady si mohou dovolit predevsim diky delsi tradici a tyto podniky jsou nesrovnatelné vetsi.
maji také vetsi produkci, ¢imz snizuji naklady. Na strané spole¢nosti INOTEX sr.o. je ale
operativita, dokonaly klientsky servis a v neposledni fadé také dlouhotrvajici odbératelsko

dodavatelské vztahy s textilnimi podniky v Ceské republice a na Slovensku.



6.ZPUSOB ORGANIZACE PRODEJE

V této spolecnosti se nejedna o klasickou obchodni ¢innost — tedy koupim, prodam. ale
soucasti prodeje je samoziejmeé i komplexni technologicky servis. Firemni odbornici jsou vzdy
pritomny pfitom. kdyZ se zavadéji nové Textilni pomocné pripravky. To znamena. Ze odbornici
dohlizi na veskeré ¢innosti. které jsou s prodejem spojeny. Jsou autory technologického postupu,
provadi prubézné vyhodnocovani kvalitativniho vypadku a garantuji pozadované parametry
vyroby u jejich odberateli. U vétSiny vyrobku poskytuji prakticky srovnatelny servis. ktery se
pfizptsobuje individualnim pfanim zakazniku. Napfiklad u barviv se jedna o vyvzorovani a

dodani barviva véetné eventuelnich uprav technologie predipravy apod.

Samostatnou kategorii jsou vSak strojaiské vyrobky, zde se castokrat jedna o kusovou
vyrobu. ktera neni zaméfena na pouhou né¢jakou oblast. Nejvétsi objemy jsou v textilnim
prumyslu — chemické stanice. michadla apod.. ale 1 automobilovém, potravinarském a jiném

pramyslu.

Z toho vyplyva, ze se prodejni ¢innost dotyka vlastné vSech ¢innosti firmy a jednotliva
strediska jsou do ur¢ité miry vazana na objem trzeb. ale i vytvorenim zisku a samotnou
organizaci si tato strediska voli samostatné, vedeni predevsim koordinuje provazani téchto

¢innosti.
6.1.Podil na trhu:
Spolecnost INOTEX s.r.o. neni ve vétSin¢€ pripadu vyrobcem konecného vyrobku. a proto

nelze presné stanovit podil na trhu. V ur¢itych oblastech ¢innosti se jedna o duvérné informace.

nejen samotného podniku, ale 1 odbératelu.

6.2.Surovinové zajisSténi:

Pro vyrobu jsou suroviny prevazné z dovozu, protoze v Ceské republice nejsou pro dané
suroviny vyrobei. Tyto suroviny a polotovary jsou dovazeny predevsim z Holandska, SRN.

Italie. Japonska, Indie. Jizni Koree, Francie, Spanélska a dalsich zemi.



7.0RGANIZACNI SCHEMA SPOLECNOSTI

Pro efektivni fungovani takto rozsdhlé Cinnosti je dulezita urcita koordinace, a proto
veSkera organizace a fizeni vychazi zorganizacni struktury, kde na jednotlivych stupnich jsou

vzdy kvalifikovani pracovnici. ktefi maji pro danou ¢innost ty nejlepsi predpoklady a zkuSenosti.

Organizaéni schéma 2000
Viz. Priloha

8. TEORETICKA CAST

Ve spole¢nostech a firmach dochazi k riznému ¢lenéni nakladi. Tato ¢lenéni jsou
dulezita hlavné kvuli sledovani nakladu, které samoziejmé ovliviuji celkovy hospodatsky

vysledek spole¢nosti.

Jednim takovym zpusobem tiidéni nakladu je tiidéni podle jednotlivych utvaru. Jedna se
zde o sledovani nakladu podle podnikovych stredisek v podniku Podle toho se naklady. které
muzeme primo pfipoc¢itat ur¢itému nakladovému stfedisku oznacuji jako jednicové ndklady
strediska. Na druhé strané jsou ndklady, které se danému stiedisku nedaji pfimo pfipocitat. Ty se
pripo¢itavaji podle urc¢itého klice a nazyvaji se rezijnimi naklady stfediska nebo se jim také fika

stiediskové naklady. Tyto naklady se dale rozliSuji na:

- naklady materialove,
- vyrobni,
- spravni,

- odbytove.

V kazdém nakladovém stiedisku se naklady c¢leni podle jednotlivych vykoni stredisek.
jedna se o tzv. kalkula¢ni tridéni nakladu. Kazdy vykon muze vystupovat jednak v podobé
hmotné jako vyrobek. pfitom muze byt v jakékoli etapé svého zpracovani. tedy nedokoné¢ena
vyroba. polotovary, hotové vyrobky.Vykon mize byt také i v nehmotné podobg, v tomto pripadé
je predstavovan ¢innosti, sluzbou, opét v jakékoli etapé svého dokonceni. Smyslem vynalozeni
ekonomickych zdroju je jejich zhodnoceni, ke kterému dochazi vzdy. pokud vytvoreni jakékoli

slozky majetku podniku ma vétsi ekonomicky prospéch., nez kolik ¢inil pavodni vklad.



Diky kalkula¢nimu tiidéni nakladd se da zjistit vynosnost. nebo-li rentabilita vyrobku v
danych stiediscich. Podle téchto rentabilit se potom usmériiuje vyrobni program. Vzdy nejde
presné stanovit naklady na kazdy vyrobek a sluzbu, a proto se rozdéluji naklady na pifimé a

neprime.

Mezi ty pfimé naklady patii ty, které mizeme presné zjistit a priradit jednotlivym druhtiim

vyrobku.

Neprime néaklady jsou spole¢né vynakladany na vice druhu vyrobku, sluzeb nebo na chod
celého utvaru. Tyto naklady se jednotlivym vyrobkim a sluzbam pfifazuji pomoci ruznych

prirazek.

Z hlediska zpusobu prifazovani nakladu konkrétnim vykonum muzeme naklady rozdélit

do nekolika skupin:

- néklady prifazované bezprostiedné konkrétnimu vykonu,

- naklady bezprostredné prifazené konkrétnimu stredisku. pro pfifazeni konkrétnim vykonum je
nutno pouzit rozvrhové zakladny,

- naklady zuctované mezi stredisky s predanim vnitropodnikovych vykona ocenénych
predbéznou kalkulaci a na vykony rozdéleny pomoci rozvrhové zakladny,

- spole¢né naklady ,.,rozpusténé™ do nakladi vykoni pomoci sazeb ¢i procentnich prirazek.
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8.1.ZOBRAZENI PRIRAZOVANI NAKLADU:

ZOBRAZENI PRIRAZOVANI NAKLADU

Druhy nikladn Nakladovi stiediska Niiklady vyrobku
IEDNICOVY MATERIAI . JEDNICOVY MATERIAL
POLOTOVARY VV POLOTOVARY VYV
OHALOVY MATERIAI - OBALOVY MATERIAL
JEDNICOVE MEZDY VUETNI = l[_li'\li_'li\l MZDY VOETNI
PRIPL. POMNSTENI PRIPL. POMSTIN
ENTERNI ROGPERACH - EXTERND KOOPERACH

VARIABILNI(SPLCIFICKE

LAy NAKLADY
ENERGIE «  HLAVNI STREDISKA

MZDY A PLATY o PIXNISPECIFICK]

SOCIALNI NAKLADY i
RUZNE RF‘._Z.[”Q { - POMOCNA STREDISKA
PROVOZNT NAKLADY ¥
OSTATNI NAKLADY SPRAVNI STH 3
i SPRAVNI STREDISKA * VSEOBECNA REZIE

VSRORECNA REZIE

8.2.KALKULACE

Pii vypoctu nékladu v podniku je velice dulezita kalkulace. Je to vlastné vypocetni
postup. ktery je zaméfeny specialné na postizeni nakladu, které je tfeba vynalozit na vznikajici
vykon. Timto vykonem muze byt jednotlivy vyrobek nebo sluzba. ktera je vyjadfeny ve

fyzickych jednotkach. zde tedy hovofime o predmétu kalkulace.

Predmétem kalkulace ve vyrobnim podniku je vyjadrovani vyrobnich nakladu a vlastnich
nakladu, které vznikly pfi uskute¢novani odbytovych a vnitropodnikovych vykonu a propocitat

je na jednotku vykonu. Toto vykazovani nakladu je vyuzivéano:

1. Jako zakladna ocenovani stavu polotovaru a hotovych vyrobku a investi¢nich nastroju a
nastroju vlastni vyroby a v obchodni a danové rozvaze, jakoz i pii zjistovani kratkodobych

vysledku.

Macik, K.: Jak kalkulovat podnikové naklady, Montanex, Praha 1994



2. Jako zikladna planovani a kontroly vysledku hospodafeni bézného obdobi tim. ze jsou

vycisleny vlastni naklady realizovanych vykonu.

3. Jako zékladna cenove politickych rozhodnuti. Mze to byt napt. v podobé nabidkové ceny v
piipadech. kdy muze podnik sam vysi ceny urCitym zpusobem ovlivnit. V nékterych pripadech
se podnik omezuje na vymezeni dolni hranice ceny, tj. na vypocet trzni ceny.ktera je jeste
schopna uhradit celkové naklady vyroby a odbytu. Je to vétsinou u vyrobku, u kterych sed

podnik chce cenou vyrovnat nebo pied¢it konkurenci.

Jednotkou vykonu u kalkulace nemusi byt vzdy pouze jeden vyrobek, ale u drobnych
vvrobku to muze byt napr. 1 kg. techto vyrobki., nebo naopak jeden vyrobek vétSiho rozsahu
muze bvt z hlediska kalkulace rozdélen na jeho dil¢i ¢asti. To se tyka pouze vyrobka vétsiho
rozsahu. u nichz lze jejich dil¢i ¢asti vymezit. Pfedmétem kalkulace muze byt zakazka vyrobku
nebo sluzeb. mnozstvi vyrobka vyrobenych v ur¢itém casovém useku. to se tyka napr. urcité
série v sériové nebo hromadné vyrobé, kdy je mozno ke kalkulaci pristupovat periodicky.
Piedmétem kalkulace tedy je obecné tzv. kalkula¢éni jednice. kterou je vzdy nutno presné

vymezit.

subsystém predbézné kalkulace - vzchazi bud’ z kalkula¢nich udaju minulého obdobi. pokud se
vykon opakuje. Zde se pouzivaji informace o nakladech jiz vyrobenych vyrobki, tedy vysledné
kalkulace z pfedchéazejiciho obdobi. Toto se tyka predevsim pfimych nakladi, pokud nedoslo v
nasledujicim obdobi ke zménam v pouzitém materialu pro vyrobu. Musi se ale brat v uvahu i
rezijni naklady. které by se mély propocitavat a nemely by se z predeSlého obdobi jen pasivne

piebirat.

U nékterych verejnych zakazek musi byt vykdzana cena odvozovana z vlastnich nakladu,
tzv. svéstojna cena. Na rozdil od toho pii tvorbé trzni ceny neni ¢asto mozné nabidkovou cenu
kalkulovat, protoZe cena na trhu a realizovateIné mnozstvi nejsou ur¢eny vlastnimi naklady, ale

jsou stanoveny na zakladé podminek fungujicich na trhu.

Kalkulace se déli na dvé zakladni formy:

I.Kalkulace délenim - tato se dale déli na jednostupnovou kalkulaci délenim a dvou- a

vicestupniovou kalkulaci délenim.

Wéhe, G.:Uvod do podnikového hospodaistvi, C.H.Beck. Praha 1995. s. 666
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1a. Jednostupnova kalkulace délenim:

Tato kalkulace se také nékdy nazyva jednoducha kalkulace délenim. Zde se celkové

naklady obdobi podéli celkovym mnozstvim vykont vyprodukovanym v daném obdobi.

Této kalkula¢ni metody se pouziva. kdyz se vyrabi stejnorody vvrobek. nevznikaji zadné
zmeény stavu zasob polotovart a nevznikaji zmény stavu zasob hotovych vyrobku. Dale se tato
metoda pouziva napr. také pfi zuctovani jednotlivych stiedisek. které uskutec¢nuji stejnorode

vykony.
1b. Dvou- a vicestupnova kalkulace délenim:

Kdyz plati predpoklad. ze nevznikaji zadné zmény stavu zasob hotovvch vyrobku. potom
musi byt vyrobni naklady a naklady spravy a odbytu od sebe oddéleny. Celkové vyrobni naklady
se zde rozdéluji na mnozstvi vykonu vyrobené v daném obdobi. naproti tomu naklady spravy a
odbytu pak na mnozstvi, které bylo v daném obdobi realizovano. V této kalkulace jde v zasadé o
to. aby nabidkova cena vyrobku uréenych k prodeji nebyla kalkulovana na zakladé prilis nizko

stanovene dolni hranice.
2.Kalkulace prirazkova:

Tato kalkulace se pouziva v pfipadech, kdy se v ur¢itém podniku zhotovuji razné druhy
vyrobkl ve vicestupnovych vyrobnich procesech.pii rozdilné pri¢innosti vzniku néakladu a pri
béznych zmeénach stavu zasob polotovart a hotovych vyrobku.

V této kalkula¢ni metodé se ndklady rozliSuji na jednicové. pfifazované nositelum
nakladu bezprostfedné, a rezijni, které se rozdéluji nepfimo pomoci vztahovych veli¢in a
prirazek.

Tato prirazkova kalkulace se dale ¢leni na:

2a.Diferencovanou prirazkovou kalkulaci.

2b.Kalkulace vazanych vyrobku.

Macik, K.: Jak kalkulovat podnikové naklady, Montanex, Praha 1994
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8.3.CLENENI NAKLADU

Podle druhu spotiebovanych vyrobnich ¢initelu

- osobni naklady. napf. mzdy. platy. provize. tantiemy, socialni davky,

- véené naklady.napf. suroviny. pomocny material, provozni latky, odpisy z budov. stroju.
nastroju., zafizeni.

- kapitalové naklady. napf. kalkula¢ni uroky.

- naklady na pouziti externich sluzeb, napi. dopravni naklady. naklady na poskytnuti pravnich a
poradenskych sluzeb. spotieba elektrické energie, plynu, vody, telefonni poplatky. pojisténi.

- nakladové dané.poplatky .prispévky.
Podle nejdulezitéjSich podnikovych funkci

- naklady pofizovani,
- naklady skladovani,
- naklady vyroby,
- naklady spravy,
- naklady odbytu.

Niklady druhové - naklady jsou bezvyhradné spotfebované vyrobni faktory.ocenéné v penézni
jednotce. Tyto naklady se dale ¢leni podle druht. Toto ¢lenéni ndkladu podle druhu vychazi ze
spotiebovanych vyrobnich faktori. Naklady podle druhi muZzeme rozdélit do nasledujicich

skupin:

1.Provozni naklady:

- spotfebované nakupy.

- spotfeba materialu,

- spotieba energie,

- sluzby .predevsim opravy a udrzovani.prepravné a cestovné,

- osobni naklady, sem patfi mzdové naklady, socialni pojisténi, socialni naklady .
- dané¢ a poplatky,

- odpisy,

Macik, K.: Jak kalkulovat podnikove naklady, Montanex, Praha 1994

24



- rezervy a opravné polozky k provoznim nakladim.

2 Finan¢ni naklady:

finan¢ni naklady,

uroky,

rezervy a opravne polozky finanénich nakladu.

3.Mimoradné naklady:

- manka a Skody,

- ostatni mimoradné naklady.

4.Dan¢ z prijmu

Naklady kalkulaé¢ni - kdyz chceme druhové ¢lenéné naklady stanovit na vyrobni
jednici, je nutné tyto naklady transformovat na kalkula¢ni naklady. Tyto néklady se méni na
naklady pfimé a nepiimé. Naklady podle kalkula¢niho ¢lenéni maji tedy vzdy dvé skupiny

nakladu. Jejich usporadani se nazyva kalkulacnim vzorcem.

Kalkulaéni vzorec

|.pfimy material,

2.piimé mzdy.

ostatni piimé naklady,
4.vyrobni rezie technologicka,

5.v8eobecna vyrobni rezie,

6.vlastni naklady vyroby,

7.spravni a zasobovaci rezie,

8.vlastni naklady vykonu,

9.odbytove naklady,

10.4pIné vlastni naklady.

Kral, B. a kol.: Nakladové a manazerské ucetnictvi, Prospektrum, Praha 1997
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Kalkulaéni naklady se od ndkladi druhovych lisi v nékolika podstatnych vécech. jsou to

napr.:

kalkula¢ni naklady obsahuji smési riznych nakladovych druhi, ¢imz se vytvafeji polozky
rezijni, kdezto druhové naklady obsahuji Gisté slozky nakladi bez tvorby riznorodych

nakladovych komplexnich souhrni.

kazda slozka druhové ¢lenénych ndkladi je homogenni, zatimco v kalkulacné c¢lenénych

nakladech jsou nékteré slozky heterogenni.

Niklady ve vztahu k vyuziti provozni kapacity - dulezitym hlediskem pfi klasifikaci
nakladi je jejich chovani pri zménach faktoru, které na naklady maji vliv. Mezi tyto faktory patfi
predevsim objem vykoni, nebo-li vyrobni kapacita, nebo stupen zaméstnanosti nebo velikost

podniku.

Cast naklad@ se méni se zménou objemu vykonu, ¢ast jich zistava nezménéna nebo se
meéni skokem v uréitych intervalech zmén objemu vykonua. Tyto proménlivé slozky nakladu se
nazyvaji variabilnimi naklady. Na rozdil od téchto nakladu. néklady. které se celkové nebo v

ur¢itém intervalu zmén objemu vykont nemeéni, se nazy vaji fixnimi naklady.

Variabilni naklady se mohou ménit se zménou produkce, a to nasledujicimi

zpusoby:

- linearné. nebo-li proporcionalné,
- degresivne, nebo-li podproporcionalné.
- progresivne, nebo-li nadproporcionalne,

- smisené. nebo-li degresivné-progresivng.

Zde rozlisujeme naklady na:

- celkové naklady,
- naklady prumérné. coz jsou naklady na jednotku vykonu,
- naklady prirustkové, které jsou vyvolany zménou objemu vykont,

- naklady mezni, nebo-li marginalni, coz jsou dodate¢né naklady na vyrobu dodateéné jednotky .

Pro nazornost uvedu rozdéleni nakladu v nasledujici tabulce

Macik, K.: Jak kalkulovat podnikové naklady, Montanex, Praha 1994
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Pocet Variabilni Fixni Celkové Prumeérné Mezni
vyrobku naklady naklady naklady naklady naklady
] 100 50 150 150 20

2 120 50 170 85 20

3 140 50 190 63.3 20

4 160 50 210 2.5 20

5 180 50 230 46 20

6 200 50 250 41.7 20

7 220 50 270 38.6 20

8 240 50 290 36.25 20

Dalsi klasifikaéni hlediska nakladu - v prumyslovych podnicich dochazi ¢asto ke kooperaci
mnoha vyrobnich utvaru. napi. dilen stfedisek, stupnu zpracovani. Kazdy vyrobek postupné
prochazi podnikem, dostava se do mnoha stfedisek a v kazdém stredisku se na vyrobek nabaluji
dalsi naklady. kdyz se na ném podle technologického

postupu provadéji dalsi pracovni operace. To vlastné znamena. ze k nové vzniklym nakladum se
dale pripoc¢itavaji naklady z predchazejiciho zpracovani. a tyto naklady se

opakované zaznamenavaji a nazyvaji se naklady druhotné. Na rozdil od nich. naklady, kter¢ se

v kazdém stupni objevi poprvé, jsou naklady prvotni.

Kazdé stredisko pracuje jak s prvotnimi, tak i s naklady druhotnymi. Déle se mohou take

naklady rozliSovat podle hlediska mistniho. jsou to napf. naklady dilny. provozu podniku apod.

naklady prilezitosti - v kazdé firmé jsou omezené zdroje, takze firma musi volit mezi ruznymi

alternativami podnikani. do nichz je ochoten vlozit své zdroje.

explicitni naklady - jsou to naklady prilezitosti, které maji povahu vydaju na trzich zdroju -

mzdy. suroviny. zafizeni, najemne,iroky pojistné atd.

implicitni naklady - jsou to ztraty z volby alternativ podniku vznikajicich uzivanim zdroju
patficich podniku nebo poskytovanych vlastnikem podniku. V tomto piipadé se jedna napi. o

vlastni budovy spole¢nosti. kapital a ¢as vlastnika spole¢nosti apod.

Macik, K.: Jak kalkulovat podnikové naklady, Montanex, Praha 1994
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Kalkulace:

je to vlastné vy¢isleni jednotlivych sloZek ceny nebo nakladi na kalkulaéni jednici. a to
bud’to pred zapocetim nebo po dokonceni vykonu. V tomto smyslu se jedna o kalkulaci
piedbéznou a kalkulaci vyslednou. Pfedbézna kalkulace vychazi z technickohospodarskych
norem spotieby a vykonu. Podle téchto norem se dale kalkulace rozliSuje na planovou,

propoctovou, nabidkovou a operativni.

staticka kalkulace - neprihlizi ke stupni vyuziti kapacity resp. stupni zaméstnanosti, takze
naklady na jednotku vykonu nejsou ovlivnény mnozstvim vyroby ¢i objemem poskytovanych
sluzeb. Tato statistickd kalkulace se projevuje v tom. Zze naklady na jednotku vykonu jsou v

celém intervalu zmén objemu vykont konstantni.

dynamicka kalkulace - vykazuje naklady na jednotku vykonu s ohledem na vyrabéné mnozstvi,
tzn. ze vykonu jsou pfifazovany naklady v rizné vysi. Cim vys$si je objem

vykonu, tim nizsi jsou naklady na jednotku vykonu.
Pii kalkulaci se rozliSuje neékolik vypocetnich postupii:

- kalkulace délenim, vyrabi-li se jeden druh vyrobku,

- kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly. vyrabi-li se jeden druh vyrobku v ruznych provedenich.
- kalkulace prirazkova, vyrabi-li se vice druhu vyrobka,

- kalkulace s pouzitim hodinovych pausalu,

- kalkulace s vyuzitim nakladovych modelu.
Problémovost kalkulace nakladu;

Pii kazdé kalkulaci musi dojit k rozvrhu nakladi na jednotlivé kalkulované vykony. Cim
vice tento rozvrh odpovida skute¢nosti, tim by méla byt kalkulace Gspé$néjsi. Proto je velky
probléem. jakym zpusobem se maji spoleéné naklady rozvrhovat. Podkladem pro tento rozvrh
nakladu je kalkula¢ni zdakladna. Touto zakladnou by mela byt veli¢ina, kterd ma bezprostiedni
vztah ke kalkulovanym vykonum a ktera je v okamziku sestavovani kalkulace znama. Méla by
byt zvolena tak, aby rozvrhované spole¢né naklady byly umérné této zakladné a rezijni prirazka
by byla konstantou imérnosti. V praxi je toto nedosazitelné, protoze spole¢né naklady maji vzdy

variabilni a fixni slozku.

Wéhe, G.: Uvod do podnikového hospodafstvi, C.H. Beck, Praha 1995
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Nejcastéji se jako rozvrhovéa zikladna pouzivaji piimé mzdy nebo soucet viech slozek
pirimych nakladu. Piimé mzdy se vétsinou pouzivaji ve vyrobe.kde je mala
mechanizace, a kde prevlada ruéni prace a naklady na obsluhu nejsou moc vysoké. Pokud by se
viak piimé mzdy pouzily jako zakladna ve vysoce mechanizované vyrobé s nizkym podilem
runi prace a vysokymi naklady na obsluhu, pak by to vedlo k velmi zkreslenym nakladum.
V téchto pripadech se misto penéznich rozvrhovych zakladen Castéji pouzivaji napf. strojové

hodiny.

8.4.Pri kalkulaci se ¢asto fesi tzv.problém alokace:

Jedna se zde predevSim o spravné zjisténi téch nakladi, které¢ dany vykon skute¢né
vyvolal. Naklady musi byt pfi¢teny skutec¢né jednotlivym vykonum. nesmi dojit k tomu. aby
nékterému vykonu bylo vice nakladu, nez skute¢né vyvolal a jinému méné. Tento problém

nastava predevsim, kdyz je vyrabéno vice druhtu vyrobku.

V praxi se casto k analyze vyvolanych ndkladi sestavuji prevodni matice mezi
druhovymi a kalkula¢nimi ndklady. Jde v podstaté¢ o to, Ze se podrobné analyzuji jednotlivé
slozky rezijnich ndkladt z hlediska jejich vztahu k vykontm. Pfi této peclivé analyze je mozne
prifadit mnohé polozky, které jsou dosud ¢asti rezie, k nekteré z primych slozek nakladu. Tim se
snizuje objem rezijnich nakladi ve prospéch pirimych nakladu, ¢imz se zlepsuje vvchozi pozice

pro kalkulaci.
8.5.Analyza ABC:

Je to dulezity nastroj. ktery slouzi k ur¢eni rozhodujicich mist a stanoveni priorit pri
rozhodovani. Je to obecny nastroj, ktery se muze pouzivat v ruznych oblastech fizeni podniku.
Mezi tyto oblasti miZeme predevsim zafadit materidloveé hospodafstvi, vyrobu a odbyt. Diky této
analyze muzeme zkoumat otazKy, které se tykaji ndkladovych druht, stfediskovych nakladu a

kalkulovanych nakladt. Tato analyza muze byt pouzita jak pfi vstupu. tak i pfi vystupu.

V této analyze se v podstaté porovnava mnozstvi jednotek s jejich hodnotami.
Souvisi to se skutecnosti, ze relativné malé mnozstvi z celkového objemu ¢innosti znamena
relativné vysokou hodnotu. Toto jsou v podniku klicova mista, ktera by mélo vedeni podniku
identifikovat.

Objekty se v analyze ABC rozdéluji do 3 tfid a jejich rozdéleni je nasledné:
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- objekty A predstavuji 75 az 80 %,

- objekty B 15 az 20 %,

- objekty C 5 % z celkoveého objemu aktivit.

Nejvice sledované objekty jsou ve skupiné A pravé proto, Ze se na celkovych vynosech podniku
podileji nejvétsi mérou, tvoii nosny program podniku a pfi rozhodovani maji prioritu. U téchto
vyrobku bude z hlediska kalkulace zakazek nutno postupovat dukladné a do vétsich podrobnosti

nez u vyrobku patricich do tfid B a C.

rozdeéleni matice ABC:

Trida % z celkovych vynosu % vyrobkového sortimentu
A 75 5
B 20 20
& 5 15

8.6.Ulohy stiedisek:

Jedna se zde o stiediskové ucetnictvi, které navazuje na zuctovani nakladovych druhu.
Tyto nakladové druhy se pak dale rozdéluji na ty oblasti podniku, ve kterych prislusné naklady
vznikly. Pii ruznorodém vyrobnim programu se musi nejdiive cela ¢innost rozvrhnout na
jednotliva stiediska a presné rozdélit polozky rezijnich naklada na jejich jednotlivé nositele.
Predpoklada se zde proporcionalita mezi jednicovymi a rezijnimi naklady, coz nemusi odpovidat
skute¢nym pomeérum. Z teéchto divodu se podnik rozdéluje na jednotlivé oblasti zactovani
vyroba, odbyt, atd. Tyto funkéni oblasti se pak dale déli na nizdi celky, coz jsou pravé

strediska,za které se pak vzniklé nakladové druhy zjistuji.

Stiediskové ucetnictvi nas informuje o tom, kde néklady vznikly, zatimco zctovani
nakladovych druhii vypovida o tom jaké naklady vznikly. Roz¢lenéni nakladovych druhi podle

stredisek sleduje dvoji ucel:

- ma umoznit pfesnéjsi piirazeni rezijnich nakladu jejich nositelum. Roz¢lenéni na stiediska
umoznuje, aby se pfirazeni rezijnich nakladu jednotlivym nositelim uplatnilo jen v pripadé, ze
prislusny vykon ke svému uskute¢néni ¢innost daného strediska vyzadoval. Musime zminit, Ze v
ramci jednotlivych stiedisek plati princip proporcionality jednicovych a rezijnich naklada. Tato
uloha ma poskytovat informace pro rozhodovani. Jde o pripravu podkladiu pro kalkulaci,
zjistovani kratkodobych vysledku a o planované propocty.
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- dalsi ulohou je provéfovani a kontrola hospodarnosti podnikové ¢innosti po linii jednotlivych
oblasti ¢innosti a oblasti odpovédnosti. Je to umozZnéno rozélenénim podniku na jednotlive

odpovédnostni celky. Muzeme fici, Ze se jedna o funkci kontrolni.

8.7.Tvorba stredisek:

- uskutec¢nuje se podle podnikovych funkei (pofizovani, vyroba,sprava,odbyt),

- podle odpovédnostnich okruht,

- podle prostorovych hledisek (provozy, dilny),

- podle pocetné technickych potieb (zjistovani ndkladu podle elementarnich mist jejich vzniku).

Tato stiediska se mohou mezi sebou i ruzné kombinovat.

Dale se strediska mohou délit na:

- hlavni, naklady téchto hlavnich stiedisek se pfislusSnym nositelum naklada prirazuji
bezprostiedné pomoci kalkula¢nich vazeb.

- pomocna. naklady se prevadéji na hlavni stfediska pomoci metod. které jsou uplatnovany pfi
zactovani vnitropodnikovych vykonu.

- v§eobecna, ta slouzi celému podniku. Vykony téchto stiedisek jsou pozadovany témér vSemi
stredisky. Do téchto stiedisek muzeme zaradit napi.kotelnu, vyrobu energie.udrzovani budov.
atd.

- vyrobni. zde se uskutecnuje zhotovovani vykont.

- materialova strediska, ve kterych se zachycuji naklady néakupu, skladovani. prejimky a

pfezkouSeni materialu.
- spravni, do kterych mizeme zaradit vedeni podniku, kalkulaci, u¢etnictvi, vnitini revize.atd.
- odbytova.

Pri tvorbé kazdého strediska se musi dodrzovat ur¢ité zdsady a ty jsou nasledujici:
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- pro kazdé stiedisko musi byt definovany vztahové veli¢iny pfi¢innosti vzniku ndkladu. Kdyz by
doslo ke Spatnému stanoveni sazeb rezijnich nakladi. pak vznika nebezpec¢i chybnych
kalkulaci.které mohou mit za nasledek nespravna rozhodnuti.

- kazdé stredisko musi vystupovat jako samostatny odpovédnostni celek, kvuli zajisténi kontrolni
funkce.

- ¢lenéni stiedisek by mélo byt tak uspotadano, aby bylo mozné za kazdé stredisko zictovat bez

potizi vsechny dolozené polozky nakladu.

Hloubka c¢lenéni stiedisek zavisi na velikosti podniku,zvlastnostech daného
hospodarského odvetvi,vyrobnim programu moznosti rozhrani¢eni odpoveédnosti a moznostech
zjistovani a kontroly nakladi. Hranice kone¢ného ¢lenéni stredisek by méla byt tam. kde to jiz
neni hospodarné. Nejpodrobngjsi ¢lenéni urcitého provozniho useku podniku na stiediska
predstavuje zu¢tovani nakladu podle elementarnich mist jejich vzniku. Toto ¢lenéni presahuje
obvykle funkéni,persondlni nebo lokalni rozdéleni daného tseku a za zvlastni strediska se
povazuji jednotlivé stroje, skupiny stroju a pracovisté. Soucet ndkladu takového stiediska se

nazyva naklady elementarniho mista.

Strediska se takhle podrobné ¢leni hlavné z duvodu zvySeni presnosti zactovani
rezijnich nakladia. Kdyz se uplatiuje systém zuctovani nakladu podle elementarnich mist jejich
vzniku. tak je mozno zajistit piitazovani nakladi podle principu pfi¢innosti pfesnéji. nez je tomu
pii uplatnéni zpramérovanych prirazek za veétsi celky. Tento systém zuCtovani nakladu podle

elementarnich mist jejich vzniku ma také uplatnéni v zakazkové.nebo-li specialni vyrobé.
8.8.Urceni vztahovych veli¢in v nakladovych strediscich:

KdyZ chceme. aby nakladové ucetnictvi bylo co nejpiesnéjsi, tak by se nam mélo podafit
pro kazdé stiedisko najit jednu nebo vice vztahovych veli¢in, ve vztahu k ni.z se budou variabilni
naklady daného strediska chovat proporcionalné. Tyto vztahové veli¢iny jsou dulezité hlavné
kvuli:

- rozdéleni nakladovych druhu na stiediska,
- vzajemnému zuctovani nakladu mezi stredisky.

- pifazeni nakladu hlavnich stfedisek nositelim nakladu.

Tyto vztahové veli¢iny muzeme rozdélit do dvou zakladnich skupin:
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-PFimé vztahové veli¢iny, coz jsou takové. které mohou byt bezprostiedné odvozeny z mnoZstvi
uskutecnénych vykonu. Tyto veli¢iny maji vyznam pro hlavni strediska v oblasti vyroby a

nektera pomocna stiediska.

priklad pfimych vztahovych veli¢in:

Stredisko: Vztahova veli¢ina:
-prodej, nakup -pocet vyfizenych zakazek
-fakturace -pocet zpracovanych faktur
-oddéleni upominek -pocet zpracovanych upominek
-oddeleni kalkulace -pocet zpracovanych kalkulaci
-vypocetni stredisko -mnozstvi zpracovanych dat
-expedice -mnozstvi expedovanych jednotek

- Neprimé vztahové veli¢iny, ty se pouzivaji tam, kde neexistuje zadny pri¢inny vztah
mezi naklady stredisek a nositeli naklada. U stredisek pofizovani se jako nepfimé vztahové
veliciny voli jednicové materidlové naklady a u stfedisek spravy a odbytu vyrobni naklady

realizovanych vykonu.

Vztahové veliciny by mély byt v maximalni mife proporcionalni ke vsem faktorum. které
naklady ovliviuji Mizeme vlastné fici, ze zmény v rozsahu vztahovych velicin musi byt
proporcionalni ke zménam v rozdélovanych nakladech. Z ptimého méfeni vztahovych veli¢in

vyplyva neprimé méfeni nakladu.
8.9.Zué¢tovani vnitropodnikovych vykonu

Pii tomto zu¢tovani vnitropodnikovych vykonu vznikaji problémy, proto.ze mezi
stredisky urcitého podniku dochazi pravidelné k trvalé vzajemné vyméne vykonu. 7 tohoto
davodu byly pro zu¢tovani vnitropodnikovych vykonu vyvinuty rizné metody, které vsak
vychazeji z predpokladu, ze mezi stredisky se neuskute¢nuje zadna vzdjemna vymeéna vykonu.

Tyto metody, které nam slouzi k zictovani vnitropodnikovy ch nakladu jsou nasledujici:
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1. Metoda nakladovych druhu:

V této metodé se za jednotlivé vlastni vykony vykazuji pouze jednicové naklady, ktere se
pak zG¢tuji na vrub vsech stiedisek pfejimajicich dané vykony jako jejich rezijni naklady.
Zatimco rezijni naklady se produkujicich stredisek se dale neprevadéji. ale ponechavaji se v
téchto stiediscich. Pokud je toto stiedisko pouze pomocné, tak se na hlavni strediska prevadéji
pouze jednicové naklady. Pfi uplatnéni systému zuctovani plnych nakladu by se méla metoda
nakladovych druht uplatiiovat jen v pripadech, kdy se vnitropodnikové vykony produkuji v
hlavnich strediscich.

Pfi této metodé neni mozné soumeéreni hospodarnosti vlastnich a odpovidajicich externich
vykonu, protoze za vlastni vykony nejsou vykazovany vSechny naklady. Tato metoda se muze
pouzivat pouze v pfipadech, kdy je podil rezijnich nakladu vnitropodnikovych vykonu v

celkovych rezijnich nakladech velmi nizky.
2. Metoda pievodu strediskovych nakladu:

Tato metoda je vlastné protikladem k metodé nakladovych druhu. protoze se pii metodé
prevodu stfediskovych naklada v pomocnych stfediscich vykazuji veskeré prvotni rezijni
naklady. které se pak dale prevadéji do hlavnich stredisek v podobé jejich druhotnych rezijnich

nakladu.

Tuto metodu miazeme jesté dale rozdélit do dvou podskupin:
1.Usekova metoda - pomoci této metody se zuétovaci sazby vnitropodnikovych vykoni vytvareji
tak, ze se prvotni rezijni naklady pomocnych stfedisek vydéli pottem vykonu.predavanych
hlavnim stfediskim. Tato metoda muze byt jeSté dale zpresnéna rozdélenim pomocnych
stiedisek do dvou bloku, potom se jedna o dvoustupnovou usekovou metodu. Do prvniho bloku

se sefazuji strediska, ktera prejimaji malo vykonu stredisek druhého bloku.

2.Stupnovitd metoda - tato metoda ma charakter postupného piiblizovani. kdy vzijemna
zavislost pfi vyméné vnitropodnikovych vykonu se zohlednuje posloupnym ziétovanim nakladu

vseobecnyeh popi. pomocnych stredisek.
3. Metoda vyrovnani nakladu stredisek:

Pti této metodé se stejné jako u metody nakladovych druhu jednicové naklady vynalozené
na vnitropodnikové vykony zactuji bezprostiedné na stiediska tyto vykony prejimajici. a to jako
jejich rezijni naklady. Pri této metodé se zuctuji prejimacim strediskim i rezijni naklady
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vnitropodnikovych vykonu.coz je protiklad k metodé nakladovych druht.Protoze jsou ale tyto
rezijni naklady jiz obsazeny v rezijnich nakladech produkujicich stfedisek. tak musi byt z jejich
nakladu odepsany tzv. rubopisy a pfipsany prejimacim stiediskim tzv. vrubopisy. Timto se
vlastné dosdahne vyrovnani téchto rezijnich nakladi v ramci systému stfediskového tcetnictvi.
Dale se pak dobropisy a vrubopisy musi vykompenzovat, coz se provadi na vykazu provozniho
odpoctu. ve kterém se po udajich o celkovych hodnotach, coz je suma rezijnich nakladu

stiediska. vedou dalsi tii fadky, které slouzi mezistiediskovému vyrovnani.

Tato metoda ma své uplatnéni v takovych pripadech, kdy jednotliva stiediska poskytuji
jak vnitropodnikove tak odbytové vykony. Podrobngjsi roz¢lenéni na hlavni a pomocna strediska

neni tedy mozné.
4. Metoda nositelu nakladu:

Pii této metodé se vnitropodnikové vykony povazuji za rovnocenné nositele nakladu a
zachazi se s nimi jako s odbytovymi vykony. Vzniklé naklady se zctuji na vrub piejimacich

stredisek a produkujicich stfedisek, pokud se pfislusné vykony spotfebuji ve stejném obdobi.

Tento postup se uplatiuje tehdy, jestlize se ma zajistit porovnani hospodarnosti

uskutecnovani vlastnich vykonu s pofizovanim vykont z externich dodavek.
5.Matematicka metoda, nebo-li metoda rovnic:

Tato metoda je od téch piedeSlych zasadné rozdilnd, protoze dosud popsané metody
nezohlednuji vzajemné dodavky mezi stiedisky bud’ vubec nebo jen v nedostacujici mife. Pokud
se tyto vzajemné dodavky maji respektovat, pak je nezbytné nutné pouzivani systému linearnich
rovnic. V téchto rovnicich jsou znama mnozstvi vzajemné poskytnutych vykont, zatimco bézné
sazby nakladu vystupuji jako neznamé veliiny. Pocet rovnic je totozny s poctem stiedisek
zahrnovanych do propo¢tu. Muzeme fici, ze tato metoda je nejexaktnéjsi postup. Vzhledem k
tomu. ze tato metoda je znacné pracna,byla v minulosti malo rozsitena. Nyni se pouziva stile

vice, protoze neustalé zlepSovani pocitatovych programu tuto metodu zjednodusuje.

Matematickd metoda zajiStuje exakini feSeni bez ohledu na komplexnost
vnitropodnikovych vazeb pii vzajemném piedavani vykoni. Na rozdil od toho, stupiovita
metoda vede ke spravnym vysledkim jen v pfipadé, ze piedchozi stfediska neodebiraji zadné

vykony z naslednych stiedisek.
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9. POPIS JEDNOTLIVYCH NAKLADOVYCH STREDISEK

Ve spolecnosti Inotex s.r.o. se jedna celkem o 7 nakladovych stfedisek. Podnikova
ekonomika sleduje jednotliva stiediska dle organiza¢niho schématu podle nasledujiciho

¢iselniku.

Tento ciselnik je dale rozpracovan na jednotlivé obchodni, vyrobni a dalsi pripady tak. ze
jsou nakladové a vynosove sledovany jednotlivé ¢innosti firmy. Mezi strediska patii 1 neziskova,
ktera jsou vsak nezbytné nutna a vychdzeji z celkovych potreb spol. Inotex s.r.o.. Mezi ta
neziskova patri predevsim strediska analytiky a ekologie, avsak tato jsou pro samotny chod firmy

nezbytna.

Pro kazdé stiedisko se vypracovava ucetni vysledovka, které jsou ¢lenény obdobné jako
statistické vykazy. K tomuto ucelu slouzi vnitropodnikova ucetni osnova. ktera vychazi
predevsim z potieb firmy. V praxi to znamena, ze uctovani jednotlivych nakladovych polozek
neni stejné. Napfi. spotieba materialu, ktery je samoziejme jeSté déle rozdélen do jednotlivych
skupin, se uctuje dle skutec¢nosti. To znamend, ze v kazdém stfedisku je zauctovana skute¢na
spotieba materialu daného strediska. Rozdilné se uctuje spotfeba energie, jako napf.teplo.
elektricka energie, plyn, atd.. Tyto polozky jsou rozac¢tovany na zakladé skutecné spotieby
spole¢nosti jako celku na jednotliva strediska pomoci tzv. kvalifikovaného odhadu. protoze v

jednotlivych strediscich nejsou nainstalovany méfice spotfeby. protoze mnohdy to ani nejde.

Ekonomické sledovani u spole¢nosti Inotex s.r.o.. z detailniho pohledu. je velice naro¢né
na pracnost a presnost. Nemam na mysli ucetni presnost, protoze ta musi byt zachovana vzdy. ale
piesnost takovou, podle které¢ by bylo predem jasno, kam kterv naklad zau¢tovat. Jedna se
vlastné o to. do kterého strediska ten dany naklad zauctovat,protoze z pohledu firmy jako celku
to je vzdy ndklad. ktery se odrazi v hospodafeni celé firmy. Pokud sleduji hospodareni
jednotlivych stiedisek, tak musim dany naklad vzdy pfesné zaradit. protoze to ovlivauje zisk
toho daného strediska. Kdyz bychom napi. néjaky néaklad pfiradili jinému stiedisku.tak jeho
vysledek bude zkresleny a snizi se zisk daného strediska. naopak stredisko. kterému skute¢né ten

naklad patii by na tom bylo lépe. protoze by zde byl zisk vy3si.



Spole¢nost provadi pravidelné v mésiénich periodach vyhodnocovani vlastni ekonomiky,
ale 1 ekonomiky jednotlivych stiedisek. Na =zikladé tohoto vyhodnocovani se provadi
porovnavani jednotlivych stfedisek a jejich vliv na celkové vysledky spole¢nosti. V piipadé
zjisténi zhorseného ekonomického chovani nekterého stiediska se provadi nasledny ekonomicky
rozbor az na jednotlivé polozky stiediskové vysledovky. V tomto rozboru se zjistuji duvody.
pro¢ doslo ke zhorSenym nebo naopak lep§im ekonomickym vysledkiim. Toto ucetni sledovani
vlastné slouzi k pravidelné rozborové cinnosti. V mnoha piipadech se dokonce provadi

dlouhodobé porovnani chovani jednotlivych stredisek.

Z nakladovych stiedisek se zaméfim na ta 2 ztratova, ktera chci podrobnéji rozebrat a
ckonomicky optimalizovat tato strediska. Bude se vlastné jednat o rozbor roku 1998 a 1999. Tyto
roky vzajemné porovnam. Dale bych chtél popsat ulohu téchto dvou nakladovych stiedisek v

ramci celého podniku a podil nakladu z téchto stredisek na celkové naklady podniku.
Vybral jsem si stiedisko ekologie a stredisko analytické laboratore. Tato dvé stiediska z
celkového objemu nakladu nejsou tak velika. ale vybral jsem si je pravé proto, Ze jsou ztratova a

samoziejme pranim kazdého subjektu je ztraty minimalizovat.

9.1.Podil nikladu téchto stiedisek na celkovych nakladech

Néklady stiediska ekologie za rok 1999 4062 309.00
Naklady stiediska analytické laboratoie za rok 1999 5415 841.96
Celkem: 9 478 150.96
Celkove naklady spol. Inotex s.r.o. za rok 1999 108 844 251.55

Z vy$e uvedenych nakladu vyplyva. ze podil téchto dvou stiedisek predstavuje v celkovych

nakladech 8.71 %.
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9.2.Rozdéleni nikladovych stiedisek je nasledujici

1. Textilni pomocné piipravky (TPP)

I~

. Textil

fad

. Barviva

4. Strojni vyroba

wh

. Ekologie
6. ZkuSebna
7. Rezie

Tato strediska se v soucasnosti deli na ziskova a ztratova. Mezi ta ziskova patii stiedisko
TPP, Textil. Barviva a Strojni vyroba. Naopak mezi ztratova stfediska patii stfedisko Ekologie.

Akreditovana zkusebna a Rezie.

Mezi nakladova strediska, kterymi se chci dale zabyvat patii stiedisko Ekologie a
Akreditovana zkuSebna. Tato stfediska jsem si vybral proto, Ze jsou, jak jsem se jiz zminil.
ztratova. Jsou pro podnik velice dulezita a nezbytné nutna pro chod celého podniku. V mé
diplomové praci bych chtel optimalizovat ekonomické vysledky téchto dvou nakladovych
stiedisek. Prevést tato strediska ze ztratovych do ziskovyvch by bylo velice obtizné, a proto se
musi spolec¢nost Inotex s.r.o.snazit ztratovost stiediska Ekologie a Akreditované laboratofe
snizovat.protoze tyto vysledky jsou samoziejmé dilezité pro celkovy ekonomicky vyvoj celé

spolecnosti.

Nyni se budu vénovat popisu téchto dvou nakladovych stredisek:

10.STREDISKO EKOLOGIE

Cinnost ndkladového stiediska ekologie mizeme prakticky rozdélit na dva hlavni sméry.

a lo:

|. Cinnost externi

2. ¢innost interni
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10.1.Interni ¢innost

V soutasné dobé prevlada cinnost interni, a to piedevsim z davodi nedostatku
finan¢nich prostfedku vynakladanych textilnimi firmami na ochranu Zivotniho prostiedi. 1 kdyz
je to velice dulezita ¢innost a ochrana Zivotniho prostiedi by méla byt na prvnim misté. neni

tomu tak, a to predevsim proto. ze tato ¢innost je v dnesni dobé velice nakladna.

Toto stiedisko ekologie zajistuje v ramci interni ¢innosti prakticky veskerou ¢innost.

ktera at’ uz pfimo nebo pouze okrajové souvisi s ekologii a Zivotnim prostiedim.

Na zékladé platné legislativy, pfedpisu apod. zpracovava interni predpisy, postupy a
pravidla jak pro jednotlivé druhy vyrob, tak napi. pro obalové hospodafstvi. skladovani
nebezpe¢ného materialu, skladovani chemikalii atd. PredevSim v té oblasti obalového
hospodarstvi jsou kladeny ¢im dal tim vys$si naroky na ekologii a podniky jsou nuceny tyto

predpisy a normy spliovat a dodrzovat.

Ve stiedisku ekologie se prubézné provadi proSkolovani pracovniku, coz je velice
dulezité, protoze, jak jiz bylo fe¢eno normy a predpisy v oblasti zivotniho prostredi se neustéle
zpiisnuji. Vyjadiuji se k novym chemickym vyrobkum, ale také sleduji nakupované chemikalie

pro vyrobu a zkuSebnictvi.

10.2.Externi ¢innost

Externi ¢innost spociva predevsim pro oblast ¢istoty odpadnich vod v textilnich
provozech.kde v pripadé pozadavki monitoruje a vyhodnocuje odpadni vody a nasledné
navrhuje COV. véetné zasahu do technologie vyroby.Tyto ¢innosti se provadéji v sou¢innosti s
prislusnymi techniky spole¢nosti Inotex s.r.o.. Tyto technici jsou Spickovymi odborniky

oblasti ekologie odpadnich vod.

Dale se v ramei externi ¢innosti spolupracuje s fadou vladnich organt a organizaci. Jedna

se napi. o spolupraci s Ministerstvem zivotniho prostredi.



Externi sluzby stiediska ekologie jsou fakturovany, ale ani zdaleka nepokryvaji naklady
tohoto strediska. Naklady tohoto stiediska jsou piilis vysoké, kdyby chteli byt v této oblasti
ziskovy, tak by jejich sluzby byly prili§ drahé, coz by bylo urcité velikou vyhodou pro

konkurenci.
10.3.Jednotlivé nakladové polozky

U stiediska ekologie bych se chtél podrobnéji zminit o poloZce cestovného, kde se vlastné
actuji ndklady na externi dopravu, coZ znamena naklady spojené s cestovanim vlakem a
autobusem. Dale sem patii i stravné, ale 1 napf. vstupenky na veletrhy. noclezné, atd.. V této
polozce jsou ale uctovany i naklady spojené s provozem soukromym vozidlem, byla-li s nim

cesta vykonana.

Ve stiedisku ekologie se pouZziva ucet, na ktery se uctuji veskeré externi sluzby. Zde se
jedna predevsim o stoc¢né, ale i sluzby, které souviseji napf. se zkuSebnictvim od jinych
pracovist. Napf. tzv. komplexni zkuSebnictvi nemuze stiedisko ekologie provadét samostatne. a
tak se provadi na jinych pracovistich. Mezi takovéto aktivity, na kterych se podileji jina
pracovisté a externi spolupracujici firmy patii napi. vypracovani riznych posudku,pravni pomoc
pii ruznych projektech, technicka pomoc pro jednotliva stfediska. Dale se na tento ucet Gctuji
také naklady spojené s pronagjmem tlakovych lahvi pro dusik a jiné plyny. které jsou nezbytne
nutné napf. pro zkusebnictvi. Tento ucet vsak neni pouze ve stiedisku ekologie, ale také ve

stiedisku analytické laboratore.

Dalsi polozkou jsou spoje, které se ctuji jak ve stiedisku ekologie, tak ve stiedisku
analytické laboratofe presné podle skutecné protelefonovanych impulsa. Kazda stanice v
jednotlivych stiedicich je peclivé sledovana softwarem k tomu uréenym, takze se daji tyto
naklady presné piifadit ke kazdému stiedisku. Ddle se do tohoto G¢tu uctuji i naklady na postovni

znamky. dobirky a jiné sluzby.

Mzdové naklady ty se ve stiedisku ekologie G¢tuji obvyklym zpusobem, k tomu jesté 35

% zdravotni a socialni pojisténi, které musi samoziejme spolecnost za zamestnance odvadet.
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Vyse zminene naklady patii viechny do stiediska ekologie a dale se do vysledovky tohoto
strediska rozuctovavaji vnitropodnikové naklady. V tomto pripadé se jedna piedeviim o

autodopravu, kam patfi naklady na sluzebni auta, ktera jsou stiedisky pouzivana.

Dale sem muzeme zaradit napf. spotiebu vlastnich TPP, coz znamena. ze stiedisko TPP
vyrobi n¢jakou chemikalii, kterou pouzivaji i jina strediska. A pravé ¢ast tohoto vyrobku si koupi
stiedisko ekologie pro svoje ucely a zkousky. Déla se to timto zptisobem proto. aby stiedisko
TPP nedavalo své vystupy zadarmo, i kdyz to je stale v ramci stejné spole¢nosti. MiZzeme fici. Ze
kdyby se tyto vystupy v ramci jednoho podniku neprodavali uc¢etné ostatnim strediskim. tak by v
tomto pripade napi. u stfediska TPP byly ndklady na vyrobu dané chemikalie, ale nebyla by zde
trzba, predpokladame vsak. ze dana chemikalie bude spotfebovana v ramci spole¢nosti Inotex
s.r.0. a nebude proddna jinému uzivateli. Pokud by nedoslo k prodeji mezi strediskem TPP a
strediskem ekologie tak by na vysledovce mohlo dojit ke ztraté, protoze by se¢ tam objevily

pouze naklady a ne trzba, coz by bylo zkreslené.

Svym charakterem by se dalo fici. Ze se jedna castecné o rezijni stiedisko. 1 kdyz v
podminkach firmy Inotex s.r.o. je rezie pojimana ponékud jinak. nez je tomu napi. u ryze

vyrobnich firem.

Naklady, které zahruje stiedisko ekologie se skladaji z mnoha polozek, nyni popisi
jednotlivé polozky i s piislusnymi naklady. které nalezi kazdé polozce a rozdélim je podle roku

1998 a 1999.

10.4.Rozdéleni jednotlivych polozek stiediska ekologie za rok 1998:

Naklady:

1.

Spotieba chemikalii 2 234.72
Spotieba skla 12 028.35
Spotieba prumyslového zbozi 58 800.79
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Spotieba kancelarskych potieb
Spotieba hutniho materialu
Spotieba materidlu z pokladny
Spotreba - vyhlasky a noviny
Spotieba vody

Spotieba tepla

Spotieba elektiiny

Celkem 1.

2.

Cestovne tuzemské

Spoje

Skoleni. seminaie

Sto¢né

Celkem 2.

34

Mzdy a prémie

Zdravotni pojisteni 9%

Socialni pojisteni 26%

Clenské prispévky - danove neuznatelné

Celkem 3.

4.

Vnitropodnikova doprava
Vnitropodnikové pievody
ReZie provozni - naklady
Rezie spravni - naklady
Celkem 4.

Naklady celkem:

Vynosy:

Trzby za vyrobky

Trzby za sluzby

12N52 783
5135.60

4 772.80

6 508.00
8 892.70
74 152.20
45 359.20
230512.29

37 525.00
44 099.00
13 214.50
15:532:30
110 370.80

1219 108.00
109 719.72
316 968.08

1 000.00

1 646 795.80

157 305.60
503 417.32
570 349.00
058 249.92
2 338 659.84
4177 000.73

3 650.00
1 530 168.40



Zména stavu nedok. vyroby 335 530.00

Podily z vyroby TPP 242 599.00
Rezie provozni - vynosy 1 254 349.00
Vynosy celkem: 3 366 296.40

Rozdil nakladi a vynost za rok 1998 tedy ¢ini:
3366 296.40 - 4 177 000.73 = - 810 704.33

Z vyse uvedeného vysledku tedy vidime, Ze stfedisko ekologie se za rok 1998 dostalo do
ztraty 810 704.33 K&.

Naklady celkem 1998 4 177 000.73

Vynosy celkem 1998 3 366 296.40

Rozdil nakladt a vynosu - 810 704.33

4177000,73

4000000,00 3366296,40

3000000,00

2000000,00 e

Orok 1998
1000000,00 %
0,00 . .
naklady wnosy ztrata

-1000000,00 B10704,33
200000000 L—if o o

- graf nakladii, vynosi a hospodafského vysledku stfediska ekologie za rok 1998:
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10.5.Rozdéleni jednotlivych polozek stiediska ekologie za rok 1999:

Naklady:

1

Spotieba chemikalii

Spotieba skla

Spotieba prumysloveého zbozi
Spotreba kancelarskych potieb
Spotieba hutniho materialu
Spotieba materialu z pokladny
Spotieba - vyhlasky, noviny
Spotieba vody

Spotreba tepla

Spotieba elektriny

Celkem 1.

"

Cestovné tuzemské
Spoje

Skoleni, seminére
Stocné

Celkem 2.

3

Mzdy a prémie
Zdravotni pojisténi 9 %

Socialni pojisténi 26 %

3 079.70
17 347.00
72 536.70
13 785.03

4 578.90

6 893.00
14 057.00
11 453.00
85 875.70
54 735.00
284 341.03

42 342.00
62 491.50
20 652.00
14 825.80
140 311.30

1375 591.00

123 803.20
357 653.70

Clenské piispévky - danové neuznatelné 8 700.00
Celkem 3. 1 865 747.90
4.

Vnitropodnikova doprava - naklady 172 582.70
Vnitropodnikové prevody 521 676.81
Rezie provozni - naklady 620 567.90
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Rezie spravni 1214 675.00

Celkem 4. 2529 502.41
Naklady celkem: 4 819 902.64
Vynosy:

Trzby za vyrobky 5200.00
Trzby za sluzby 1 980 342.00
/Zméena stavu nedokonc¢ené vyroby 438 763.00
Podily z vyroby TPP 318 754.00
Rezie provozni - vynos 1319 250.00
Vynosy celkem: 4 062 309.00

Rozdil nakladu a vynost za rok 1999 tedy ¢ini:

4062 309.00 - 4 819 902.64 = - 757 593.64

Z vySe uvedeného vysledku je patrné. ze stiedisko ekologie se v roce 1999 dostalo do

ztraty 757 593.64.

Naklady celkem 1999 4 819 902.64
Vynosy celkem 1999 4 062 309.00
Rozdil nakladu a vynosu - 757 593.64
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- graf nakladd, vynosii a hospodéiského vysledku strediska ekologie za rok 1999:

11.STREDISKO ANALYTICKE LABORATORE

Toto stfedisko provadi rizné zkousky textilii jak pro interni pouziti, tak i pro externi
zédkazniky. Podle charakteru téchto zkouSek muzeme analytickou laboratof rozdélit na dvé

nasledujici ¢asti:

a) Mechanick4 zkuSebna - zde se provadéji veskeré mechanické zkousky textilii. Jako piiklad
bych chtél uvést trhani textilii, Zmolkovitost, odéry textilnich material nebo stalost na svétle.
b)Akreditovana zkuSebna - v této zkulebné se provadéji piedevsim rizné analytické rozbory

nebo chemické zkousky.

Cinnost stfediska analytické laboratofe miZeme také, jako v piipadé stfediska ekologie

rozdélit na ¢innosti:

1. interni

2. externi
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11.1.Interni ¢innost

Ve stiedisku analytické laboratore prevladaji stejné jako ve stfedisku ekologie ¢innosti
interni nad Cinnostmi externimi. Je to hlavné z toho divodu, 7e velké mnozstvi sluzeb
vykonanych prave analytickou laboratofi je poskytovano ostatnim strediskiim v podniku a ty je
poskytuji externim odbératelim. Takze muZeme fici, Ze koneénymi spotiebiteli jsou nakonec

externi odbératelé.

Toto stredisko poskytuje v ramci internich ¢innosti veskeré sluzby, které vice ¢i méné
souviseji s laboratorni ¢innosti. Jedna se o rizné zkousky textilii, dale se zde posuzuje zdravotni

nezavadnost latek.

VySe uvedené sluzby mohou byt analytickou laboratofi poskytovany hlavné diky tomu.
ze jeji soucasti je tzv. akreditovana zkuSebna. Tato akreditovana zkuSebna je pod stalym
dohledem CESKEHO AKREDITACNIHO USTAVU., ktery analytické laboratofi poskytuje a
schvaluje licenci nutnou k provozu akreditované zkusebny. Podle pravidel Ceského
akredita¢niho ustavu musi byt ¢innost stfediska analytické laboratore samostatné ekonomicky

sledovana.

Analyticka laboratof je z internich ¢innosti financovana pfiblizné z 80 %, takze muzeme
fici, ze je na interni spoluprace s ostatnimi stfedisky je pro analytickou laboratoi nezbytné
dulezita. V praxi to znamend, ze na konci kazdého ucetniho meésice se podle predem

dohodnutého klice rozaétuji nepokryté naklady na jednotliva strediska.
11.2.Externi ¢innost

Analyticka laboratof je také samoziejmé z Casti financovana z externich sluzeb. tato
¢innost neni v takovém rozsahu jako interni spoluprace a predstavuje pfiblizn¢ 40 % vykonu

tohoto strediska. Tyto externi ¢innosti jsou ocenény cenikem, ktery byl vypracovan samotnym

strediskem.
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Hlavni externi Cinnosti provadi pfedev$im tzv. akreditovana zkusebna. kterd muze
poskytovat ruzne atesty a v této oblasti ma jen malou konkurenci. Tato zkusebna provédi pro
externi odbératele rizné posudky a atesty, a to predevsim v oblasti textilii, dale provadi rizné

zkouSky na zjiSteni pritomnosti nebezpe¢nych a toxickych latek.

Muzeme fici, Ze Cinnost tohoto stfediska je velice izce spojena se stiediskem ekologie.
Kdyz napf. stfedisko ekologie vypracovava néjaké posudky, tak se zkousky provadeii prave v

analytické laboratofi.

V pripadé analytické laboratore se jeji naklady, které nejsou pokryty externimi sluzbami
rozuCtovavaji z ¢asti jako vnitropodnikové naklady na zbyvajici ziskova strediska, pro kterd. jak
jsem jiz zminil analyticka laboratof pracuje. Néjaké naklady jsou také uctovany na stredisko
ekologie. Rozuctovani je provadéno timto zpusobem proto. Ze analyticka laboratof pro ostatni
stiediska skuteéné pracuje, ale ty naklady nejsou uctovany v takové mife, kterou skute¢né

dosahuyi.
Naklady. které se vztahuji ke stiedisku analytické laboratofe se skladaji z mnoha polozek.
podobné jako stiedisko ekologie, nyni porovnam polozky a sumy téchto nakladu v letech 1998 a

1999.

11.3.Rozdéleni jednotlivych polozek stiediska analytické laboratore sledovanych v roce

1998

Néklady:

I

Spotieba chemikalii 24 981.98
Spotieba mat. na vyrobu TPP 5430.18

Spotieba skla 4 391.93

Spotieba obali 982.00
Spotieba prim. zbozi 43 510.40

Spotieba kancelafskych potieb 14 066.00
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Spotieba textilii zuSlechténych
Spotieba ochrannych prostredki
Spotieba hutniho materialu
Spotreba materialu z pokladny
Spotieba technickych plynua
Spotieba - vyhlasky, noviny
Spotieba vody

Spotieba tepla

Spotieba elektiiny

Celkem 1.

2.

Opravy a udrzovani HIM
Opravy a udrzovani ostatni
Cestovné tuzemské

Spoje

Skoleni. seminéfe

Tech. a pravni pomoci
Najemne

Stocné

Celkem 2.

3

Mzdy a prémie

Zdravotni pojisteni 9%
Socialni pojisténi 26%

Ostatni mzdove vydaje

Clenské prispévky - danové neuznatelné

2424 761.82

Celkem 3.

4.

Odpisy HIM
Vnitropodnikova doprava
Vnitropodnikové prevody

Rezie provozni - naklady

47 533.80
7 328.00
980.00
4721.20
54 732.30
1 420.00
11 543.90
94 897.49
76 341.00
392 860.18

14 583.80
84 762.00
45 389.90
51 569.10
12 391.00
162 831.70
32 821.00
24 447.30
428 795.80

1762 216.90

158 599.52
458 176.40
42 769.00

3 000.00

75 478.00
32 897.00
528 849.00
333 655.00
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Rezie spravni - naklady 670 102.00

Celkem 4. 1 640 981.00
Naklady celkem: 4 887 398.80
Vynosy:

Trzby za vyrobky 4 300.00
Trzby za sluzby 2966 943.00
Trzby z prodeje materialu 21 879.00
Zmena stavu nedok. vyroby 216 779.00
Vynosy celkem: 3209 901.00

Rozdil vynost a nakladu stfediska analytické laboratofe za rok 1998 ¢ini:

3209 901.00 - 4 887 398.80 =- 1 677 498.80

Z vySe uvedeného rozdilu vynosi a nakladiu tedy vidime, Ze hospodareni stiediska

analytické laboratofe skon¢ilo v roce 1998 ztratou 1 677 498.80.

Naklady celkem 1998 4 887 398.80
Vynosy celkem 1998 3209 901.00
Rozdil nakladu a vynosu -1677 498.80

- graf ndkladi. vynosi a hospodarského vysledku stfediska analyticke laboratofe za rok 1998:
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11.4.Rozdéleni jednotlivych poloZek stfediska analytické laboratofe sledovanych za rok

1999

Naklady:

e

Spotieba chemikalii

Spotieba materidlu na vyrobu TPP
Spotreba skla

Spotfeba obali

Spotreba primyslového zbozi
Spotieba kancelafskych potfeb
Spotfeba zuslechténych textilii
Spotfeba ochrannych prostfedki
Spotfeba hutniho materiélu
Spotfeba materialu z pokladny
Spotfeba technickych plyni
Spotfeba - vyhlasky, noviny
Spotieba vody

Spotieba tepla

43 362.85
6211.90
27 137.41
1 .300.00
239 938.80
13 433.00
53 009.20
8322.00
983.70
5391.00
52227.10
13 845.30
13 422.00
102 448.20




Spotieba elektfiny
Celkem 1.

~

Opravy a udrzovani HIM
Opravy a udrZzovani ostatni
Cestovne tuzemske

Spoje

Skoleni. seminafe

Techn. a pravni pomoci
Najemne

Sto¢né

Celkem 2.

3

Mzdy a prémie

Zdravotni pojisténi 9%
Socialni pojisténi 26%

Ostatni mzdové vydaje

Clenské prispévky - danoveé neuznatelné

Celkem 3.

4.

Odpisy HIM
Vnitropodnikova doprava
Vnitropodnikové prevody
Rezie provozni - naklady
Rezie spravni - naklady
Celkem 4.

Naklady celkem:

Vynosy:

Trzby za vyrobky

Trzby za sluzby

83 012.00
664 044 46

17 000.00
93 549.90
54 009.00
62 811.10
11 900.00
182 098.90
37 522.40
27 891.00
486 782.30

1792 014.00
161 281.30
465 923.60

43 091.00
3 000.00
2 465 309.90

107 349.00
33778.20
556 692.70
378 881.00
723 004.40
1799 795.30
5415 841.96

7 430.00
4128 102.00



Trzby z prodeje materialu 3 108.90
Zmena stavu nedokonéené vyroby 238 911.00
Vynosy celkem: 4377 551.90

Rozdil vynost a nakladi strediska analytické laboratofe &ini:
4 377 551.90 - 5 415 841.96 = - 1 038 290.06
Z vySe uvedeného rozdilu vynosi a nékladi je patrné, Ze hospodareni strediska analytické

laboratofe skon¢ilo v roce 1999 se ztratou 1 038 290.06. Z tohoto vysledku miizeme konstatovat,

ze ztrata byla oproti roku 1998 niZzsi.

Naéklady celkem 1999 5415 841.96
Vynosy celkem 1999 4377 551.90
Rozdil nékladd a vynosit - 1038 290.06
—
600000000 | s415841.96
5000000,00 4377551.90
4000000,00 +—
3000000,00
2000000,00 ook 1999
1000000,00
N naklady | wnosy | |A"'é_taJ
-1000000,00 + 810704.33
-2000000,00

12.ANALYZA STREDISKA EKOLOGIE A ANALYTICKE LABORATORE

12.1.0cefovani zaméstnanci stiediska ekologie
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Ve stiedisku ekologie bylo v letech 1998 a 1999 zaméstnano 9 pracovniki. Jejich stav se

s i 3 ~ L. S 5 ] £ 3 :
tedy nezmenil. Protoze celkova suma vydana na mzdy meziroéné vzrostla., takze muzu

konstatovat. ze doslo k rastu mezd.

Rok Celkové mzdové | PoCet zaméstnanci | Prumérna  mésicni
naklady mzda
1998 1219 108.00 2, 11 288.04
1999 1375 591.00 9 12 736.95 '
=
Procentualni narist mezd tedy cini:
12 736.95 : 11 288.04 = 1.12836 = 12.84 % ¢

Zvyse uvedeného vysledku je patrné, Ze ve stiedisku ekologie vzrostly mzdy mezirocné o

12.84 %.

12.2.0cefiovani zaméstnancu stiediska analytické laboratore

Toto stiedisko zaméstnavalo vroce 1998

11 zaméstnanci. V Roce 1999 doslo

k propusténi jednoho zaméstnance, takze jejich pocet se snizil na 10. Celkova suma. ktera byla

vydana na mzdy meziro¢né vzrostla, takze doslo ke zvy$ovani mezd jednotlivych zameéstnancu.

Rok Celkové mzdové | Pocet zaméstnanci | Prumérna  mésicni
naklady mzda

1998 1 762 216.90 11 13 350.13

1999 1 792 014.00 10 14 933.45

Procentudlni narst mezd tedy ¢ini:

14 933.45 : 13 350.13 = 1.11859 = 11.86 %

7 wie uvedenvch vysledki vidime, Zze v obou popisovanych stiediscich se meziro¢né

mzdy zaméstnanct zvySily. Kdyz

54

porovname rust mezd stiediska ekologie a strediska analytické



boratore. tak vidime. ze mzdy na j e Sl >
Jabc A Jednoho zaméstnance ve stfedisku ekologie rostly o 0.98 %

vice nez ve stiedisku analytické laboratofe.
12.3.Procentuadlni narust celkovych mezd

Stredisko ekologie: 1 375 591.00: 1219 108.00 = 1.12835 = 12.84 %
Stiedisko analyticke laboratofe: 1 792 014.00 : 1 762 216.90 = 1.01690 = 1.69 %

- podle vySe uvedenych vysledki vidime. 7e ve stiedisku ekologie byl celkovy narust
mezd oproti stfedisku analytické laboratofe vy3si o 11.15 %. U prumérnych mezd tento rozdil
neni tak markantni. coz je zplsobeno pravé propusténi jednoho zaméstnance ze stiediska

analytické laboratore.
13.DUVODY ZTRATOVOSTI ANALYZOVANYCH STREDISEK
13.1.Stredisko ekologie

Duvodu diky kterym se stiedisko ekologie dostava do ztraty je nékolik. Mezi ty hlavni

patii napf.:

I. Vysoké naklady na provoz daného stfediska - tyto rezijni naklady na provoz stfediska jsou
piili§ vysoké, protoze samotné stiedisko ekologie. které zaméstnava 9 lidi sidli v samostatné
mensi budové v aredlu spole¢nosti Inotex s.r.o.. Podle mého nazoru provoz tohoto stfediska neni
tak naroény na prostor. Vyuzivani celého objektu pouze pro potieby stiediska ekologie se mi zda

velice nehospodarné.

Kdyz bych to mél upfesnit, tak toto stredisko pro svoje potieby vyuziva celkem 5
mistnosti, 2 jsou pouzivany jako kancelare, 2 jako dilny a 1 mistnost je slouzi ke skladovacim
tcelim. Téchto 5 mistnosti je o celkové rozloze 178 m* . Myslim si, Ze toto stiedisko by mohlo
byt bez problémi a bez zmén provozovano na celkové menSim prostoru, protoze stavajici

kapacity nejsou plné vyuzity a naklady vynalozené na provoz nevyuzivanc¢ho prostoru jsou

plytvanim.¢imz se zvysuji naklady celého strediska.
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7 piilis mnoho zaméstancu - myshm si, ¢ v tomto stiedisku je zaméstndno prilis mnoho
pracovnikil. Nynejsi stav je 9. 1 zamestnanec je vedouct, dale je zde pozice sekretarky n zaraves
administrativni pracovnice, dalsi pracovnik ma na starosti sklad, v oblasti chemie toto stiedisko
zaméstnava 2 chemicke experty. 2 odbornici se zabyvaji problematikou odpadnich vod 4
nakonec jsou zde zamestnani 2 ekologi¢u experti. Podle mého nazoru je v tomto stiedisku nizk4
produktivita prace. Proto si myshim. Zze by v piiStim roce melo dojit k propusténi | - 2

zaméstnancu. Tim by doslo k uSetfeni mzdovych nakladu.

3 Nevyfakturovane sluzby ostatnim stfediskim - v tomto stiedisku vznikaji naklady zz
sluzby ktere jsou poskytovany ostatnim stiediskum, ale chybi zde trzby za tyto sluzby. protoze
viechny sluzby strediska ekologie nejsou fakturovany, protoze v ramei podniku Inotex s.r.o. neni
vytvoren dostacujici cenik internich vykonu a taky se obavaji naristu administrativy, kdyby byly

fakticky vSechny sluzby fakturovany.

V praxi to vypada. ze stredisko ekologie vytvori néjakou sluzbu, kterou poskytne jinému
stredisku. Ve stredisku ekologie se objevi naklady, ale protoze sluzba neni vyfakturovana. tak se
zde neobjevi trzba za poskytnutou sluzbu. Diky tomu se také stfedisko ekologie dostava do

takove ztraty.

4 Nedostatek externich zakazek - dalSim davodem Spatného hospodareni strediska ekologie je to.
ze nemaji dostatek externich zakazek. Myslim si, Ze je to zplGsobeno Spatnou propagaci jejich
vyrobku a sluzeb. Toto stfedisko vétSinu svych sluzeb poskytuje spiSe k interni spotiebe.

Problém s tim spojeny jsem jiz uvedl vyse.
13.2.Stredisko analytické laboratofe

Davody. které zapfi¢inuji ztratovost stfediska analytické laboratofe jsou podobne jako u

strediska ekologie. ale patfi sem jesté néco navic. Z davodu ztratovosti zminim napi

1.Vysoké rezijni naklady - podobné jako ve stfedisku ckologie jsou 1 zde velmi vysoke naklady

na provoz tohoto strediska, které vyuziva celé pfizemi v jedné z budov spolecnosti Inotex s o



Tomuto stredisku patii 8 mistnosti a 1 prostorny sklad. Celkova plocha téchto 9 mistnosti je 295

m” . Podle mého nazoru, ktery jsem ziskal piimo v této spolecnosti si myslim, Ze tento prostor je

zbytecné veliky a ne plné vyuzity.

S tim samoziejmé souvisi vy$3i naklady napi. na osvétleni. teplo. atd.. Stiedisko
analytické laboratofe by mohly byt provozovany i v mnohem mensich prostorach. Predevsim
akreditovana zkuSebna, kterd vyuziva 2 z téchto mistnosti by podle mého nazoru mohla byt

presunuta do jedné.

2. Pfezaméstnanost - je to dalsi problém, se kterym se potyka i stiedisko ekologie. V tomto
stredisku uz doSlo k propusténi jednoho zaméstnance. Nyni v tomto stiedisku pracuje 10
zamestnancu. Taktéz jako ve stfedisku ekologie zde pracuje 1 vedouci. 1 sekretaika a 1
administrativni pracovnice, 4 chemi¢ti experti, 2 zaméstnanci jsou zaméstnani jako pomocna sila
v laboratofi a 1 pracovnik mé na starosti sklad. Ja si myslim, ze by stejnou kvalitu i kvantitu
mohlo produkovat i méné zameéstnancu, ale musela by se zvysit produktivita prace, ktera v

¢eskych podnicich neni jesté stale dostacujici.

3.Cast zisku pripada jinym stiediskim - analytika spolupracuje se viemi ostatnimi stiedisky v
podniku, ale problém je v tom, Ze ¢ast jejich vykont neni viibec vyfakturovano. Proto dochazi k
roza¢tovavani ¢asti nakladi na jina stfediska podle interni dohody. Kdyz by se ale rozactovavalo

mezi stiedisky plné viechno, tak by doslo k nartstu administrativy.

4 Kalkulace - vzhledem k tomu, ze vétsina sluzeb je uzita interné. tak zde nastava problém s
kalkulaci, protoze, kdyby pii tvorbé ceny byly vykalkulovany skutecné vSechny naklady. které

jak vychazim z vyse zminénych divodi jsou piilis vysoké. tak by jejich cena byla prili§ vysoka.

7 davodu vysokych nakladi nejsou ceny pro externi uzivatele také presn¢ vykalkulovany.
protoZe by ceny byly prili§ vysoké a hrozila by zde ztrata zakazniku, kteri odebiraji sluzby a
vvrobky i od ostatnich stiedisek. Tito zakaznici jsou vSak pro spolecnost Inotex s.r.o. velice

duleziti.
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14.NAVRHY ZLEPSENI

Nyni bych chtél navrhnout néjaka zlep3eni, ktera by mohlo vést ke snizeni naklada ve
stiedisku ekologie a analytické laboratofe. Toto sniZzeni nékladi by melo vést k lepsim

ekonomickym vysledkim jak jiZ zminénych stiedisek. tak celé spole¢nosti Inotex s.r.o..

1.Slouceni stiredisek

Pii podrobnéj$im prozkoumani nakladi jsem dospél k nazoru, ze by bylo velice vyhodné

a pro obe strediska pfinosné jejich slouceni.

Jednalo by se o to. ze by se celé stiedisko ekologie piestéhovalo do stiediska analyticke
laboratore. Jak jsem jiz zminil, tak kazdé z téchto stredisek vyuziva samostatné prostory, které
Jsou pro poteby stiedisek zbytené prostorné a nakladné. Myslim si, ze stfedisko analytické
laboratofe by uvolnilo dvé mistnosti stiedisku ekologie, sklad a administrativa by byly taktéz
slou¢eny. Tim by doslo k uSetfeni rezijnich nakladu, ndkladi na vnitropodnikovou dopravu,
celkovych administrativnich nakladu. Jak jsem jiz zminil, tak plocha analytické laboratofe ¢ini
295 m® . Kdyz predpokladam, ze by doslo k propusténi 2 zaméstnancu, tak by po slouceni
vychazelo na jednoho zaméstnance 17.35 m’ . Dospél jsem k nazoru, Ze tyto prostory jsou
dostatecné veliké pro potreby a bezproblémovy chod obou stfedisek. Toto slou¢eni by mohlo byt
pfinosné 1 v tom, ze prostory uvolnéné stfediskem ekologie by mohly byt pronajaty. Tyto

naklady a zisky, které by jiz zminéné slou¢eni mélo prinést spocitam v dalsi ¢asti.

Dalsi vyhodou tohoto slou¢eni by mohlo byt napf. v zajemné propojenosti a spolupraci

téchto stiedisek, protoze to v piipadé, kdyz kazdeé stiedisko sidli jinde, tak je to problematické.

2.Vytvoreni interniho ceniku

Jak jsem se jiz zminil tak ve spol. Inotex s.r.o. je velky problém s fakturovanim vsech
¢innosti a sluzeb mezi jednotlivymi stiedisky. Tento problém nastava proto. Zze ve firme neni
vytvofen podrobny cenik viech vykonu a sluzeb, podle kterého by se mohly interni vykony

fakturovat mezi jednotlivymi stiedisky. aniz by hrozil narust administrativy.
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Diky tomuto internimu ceniku by doslo k tomu. 7e u stiediska ekologie a analytické
laboratofe by uz nefigurovaly v mnoha piipadech pouze naklady za jejich ¢innost, ale i trzby za
tyto vnitropodnikové sluzby. Ceny v tomto ceniku by pokryvaly pouze naklady, a to z toho
duvodu, aby ostatnim stfediskum byly pokryty jejich niklady, jednalo by se zde pouze o naklady
materidlové. Je to z toho divodu. aby vzajemné sluzby v ramci jednoho podniku nebyly piilis
drahé. Podle tohoto ceniku by byly fakturovany vsechny interni vyrobky a sluzby. které by si
mez1 sebou poskytovala stiediska navzajem. Musim zminit, Ze tento cenik by byl uréen pouze

pro interni uziti, a tudiz by podle tohoto ceniku externi sluzby fakturovany nebyly.

3.Ceny vyrobki a sluzeb

Ceny vyrobku a sluzeb spol. Inotex s.r.o.. které prodavaji externim uzivatelum se od roku
1997 témeér nezménily, coz znamena, ze pii stale rostoucich cenach vstupl se snizuje zisk a

rostou naklady.

Tyto ceny se nezvySovaly hlavné kvili konkurenénim vyhodam. V piistim roce bych
navrhl 10 % zvy$eni cen vystupu, protoze v porovnani s konkurenci ma spol. Inotex s.r.o. ceny
nejnizsi. Né&jaké sluzby, které nabizeji nemaji ani konkurenci, napf. pfi udélovani riznych atestu

v oblasti ekologie.

V dnesni dobé. kdy jsou kladeny mnohem vySsi naroky na ekologii, coz samoziejme
souvisi i s nasim vstupem do EU, je pro mnoho podniki nutné vlastnit rizné certifikaty z oblasti
ekologie, které jim muze udélit pravé spol. Inotex s.r.o.. Jelikoz v této oblasti nema mnoho

konkurence a pro podniky jsou tyto atesty nutnosti, tak si do ur¢ité miry muze urcovat ceny.

V nasledujici ¢asti vy¢islim finan¢ni prostredky. které by mohly prinést jednotlivé navrhy

zlepseni. V posuzovani jednotlivych ndkladu budu vychazet z roku 1999.
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Po sloueni obou stiedisek by mélo podle mého nazoru dojit k propusténi 1 zaméstnance
ze stiediska ekologie. jednalo by se o pracovnika skladu. Jeho praci by vykonaval skladnik ze sti.
analytické laboratofe. Dalsim propusténym by méla byt administrativni pracovnice  sti.

analyticke laboratore. Jeji ¢innost by prevzaly sekretaiky.

Myslim si. Ze toto propusténi by nijak nenarusilo chod samotnych stfedisek, naopak by

doslo k veétsi produktivité prace.

15.NAKLADY USETRENE NAVRHOVANYM ZLEPSENIM

1.Naklady, které se uSetii slou¢enim stiedisek

Ekologie:
- Spotieba tepla 102 448.20
Tato polozka by mela byt usetrena v celém rozsahu, protoze po presunu stiediska

ckologie do analytické laboratore uz nebudou vynakladany tyto finan¢ni prostiedky .

- Spotieba elektiiny 54 735.06
Predpokladam, Zze tato suma bude uetiena pouze ze 70 %, protoze zbylych 30 % Cini
spotieba elektrické energie za piistroje, které budou dale pouzivany i po slouceni stiedisek. Jiz

zminénych 70 % Cini 38 314.54 a tato ¢astka by méla byt usetiena.
- Vnitropodnikova doprava 172 582.70

Vyse zminéna ¢astka predstavuje veskeré naklady za vnitropodnikovou dopravu mezi
stiediskem ekologie a ostatnimi stiedisky. Doprava mezi stiediskem ckologie a analytickou

laboratofi tvoii zhruba 43 %, coz je 74 210.56.

- Pronajem budovy. ve které sidli stredisko ekologie

(§18]



Jiz bylo zminéno. Ze volné prostory. které zistanou po stiedisku ekologie budou
nabidnuty k pronajmu externimu uzivateli. Predpoklada se. Ze cena, ktera bude pozadovana za
pronajem bude totozna s trznimi cenami, které jsou bézné v dané lokalite.

Predpokladdm. Ze pronajem volnych prostor by mohl ¢init 22 000.00 K& mésiéné, coz

¢ini 264 000.00 K¢ ro¢né.
Analytické laboratore:
- Vnitropodnikova doprava 31921.90

Tato castka taktéz jako u stfediska ekologie vyjadiuje sumu naklada na dopravu mezi
stfediskem analytické laboratofe a ostatnimi stfedisky. Doprava mezi ekologii a timto stiediskem
tvoii 30 %, coz je B 576.57.
- Naklady za spotiebu tepla a elektfiny usetfeny v tomto stiedisku nebudou, protoze i kdyz se

analytické laboratore pfesunou do mensiho poctu mistnosti, tak zbytek bude vyuzit stiediskem

ekologie. takze spotieba bude zachovana.
Celkem uSetfené naklady slouc¢enim stredisek:
102 448.20 + 38 314.54 + 74 210.56 + 9 576.57 = 224 549.87

- tato suma by méla byt uSetfena ro¢né na nakladech. Dale k této Castce musim pfipocitat

finanéni prostiedky. které budou ziskany. jak pfedpokldadam, pronajmem:

224 549.87 + 264 000.00 = 488 549.87

2 Naklady, které se udetii vytvorenim interniho ceniku

- vnitropodnikové prevody stiediska ekologie za rok 1999 521 676.81
Tato suma vyjadiuje podnikové pievody mezi jednotlivymi stiedisky. které nejsou plné
pokryty trzbami za né. Jsou pokryty pouze z 20 %. Zbylych 80 %, coz Cini 417 341.45

pokryto neni. O tuto sumu by se po zavedeni interniho ceniku méla snizit ztrata tohoto stiediska.
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179 201.40 + 15 475.40 + 44 706.70 = 239 383.50

Propusténim obou zaméstnancu se tedy roéné ugeti:

232 130.94 + 239 383.50 = 471 514.44

16.CELKOVA USETRENA CASTKA

Spotieba tepla sti. ekologie 102 448.20
Spotieba elektiiny stf. ekologie 38314.54
USetfeni za vnitropodnikovou dopravu sti. ekologie 74 210.56
Trzba za pronajem 264 000.00
USetreni za vnitropodnikovou dopravu sti. an. laboratoie 9576.57
Prinos zavedenim interniho ceniku stf. ekologie 417 341.45

Prinos zavedenim interniho ceniku stf. an. laboratofe 473 188.80
10 % zvySeni cen ve sti. ekologie 198 554.20
10 % zvysSeni cen ve stf. an. laboratofe 413 553.20

Propusténi 2 zaméstnancu 471 514.44

Celkova suma ¢ini 2462 701.96

Vliv navrhu zlep$eni na celkovou ztratu obou stiedisek:

Ztrata ekologie za rok 1999 - 757 593.64
Ztrata analytické laboratore za rok 1999 -1 038 290.06
Celkem -1 795 883.70

K celkové ztraté obou stiedisek pii¢tu pfinos, ktery by mély mit navrhy zlepSeni:
-1 795 883.70 + 2 462 701.96 = 666 818.26

- podle vyse uvedeného vysledku mizu konstatovat, ze diky navrhim zlep3eni by se obé
strediska mohla vymanit ze ztraty a celkové se dostat do zisku 195 303.82. platilo by to ovSem.

kdyby ostatni podminky zustaly nezmeénény.
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17.ZAVER

V této diplomové préci jsem se zaméfil na analyzovani dvou ztratovych stredisek.
Stiediska Ekologie a Analytické laboratore. Jedna se o stiediska, ktera jsou ztratova. Snazil jsem
se zjistit duvody této ztratovosti a navrhnout zlepSeni. Tyto navrhy jsem propocital a dosel jsem

k nasledujicimu vysledku:

- po uplatnéni vSech mych navrhovanych zlepseni by méla byt obé strediska ziskova, vyse
zisku by méla byt K¢ 666 818.26 .

- tyto navrhy by nemély mit pouze finan¢ni efekt. ale mély by pomoci ke vzajemné spolupraci
mezi jednotlivymi stiedisky, dale by se méla zvysit produktivita prace a méla by se zjednodusit

administrativa.
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