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Anotace

Ve své diplomové praci se zabyvam neziskovymi organizacemi, konkrétné
samofinancovanim neziskového sektoru. Prvni blok je vénovan popisu neziskového sektoru
obecng, jeho vyznamu pro spole¢nost i ekonomiku, a jeho hlavnim problémim. Ve druhém
bloku se soustfedim na postup, ktery by neziskova organizace mela dodrzet, chee-li strategii
samofinancovani uspéiné aplikovat ve své organizaci. Analyzoval jsem legislativni problémy,
které by mél zménit stat, a pojmenoval jsem chovani, které vede k ¢astému neuspéchu
neziskovych organizaci v podnikani. Dospé€l jsem k zavéru, ze problémy NNO pfi
samofinancovani jsou zpusobeny neznalostmi legislativnich, ekonomickych a organiza¢nich
zakladu. Ke svym zavériim jsem pouzil zevieobecnéni zkuSenosti ze samofinancovani
vzdélavaci organizace Prazdninova Skola Lipnice, ktera ziskava zdroje ze samofinancovani jiz
od roku 1993. Na konci diplomové prace jsem provedl vyhodnoceni analyzy tii ptipadi

samofinancovani PSL a doporugil jsem navrhy na zlep$eni.

Annotation

In my diploma work 1 deal with non-profit organizations — particularly with self-
financing of non-profit sector. The first part of the work describes the non-profit sector in
general, its importance for society and economy, and the its major problems. In the second
part I describe the way the non-profit organization should act if it wants successfully apply the
self-financing strategy. I analyzed the legal issues the government should change and I
described the behavior that does not lead to success. 1 found out that the problems connected
to self-financing are based on lack of knowledge of legal, economic and organizational issues.
As source of data for my diploma work I used the Prazdninova $kola Lipnice case. The PSL
has been using the self-financing strategy since 1993. At the end of diploma work [ assessed

the analyzed data of its three self-financing cases and recommended some improvements.
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1. Uvod

Jako téma své zavére¢né diplomové price jsem zvolil neziskovy sektor, respektive

problematiku financovani neziskového sektoru vlastni ¢innosti, tzv. samofinancovani.

Pro toto téma jsem se rozhodl ze dvou hlavnich diivoddi. Za prvé si myslim, %e v Ceské
republice je plisobeni neziskového sektoru stale na okraji zajmu podnikatelského sektoru,
vefejnosti a dokonce i statu. Pfitom pii pohledu na ekonomiky zemi s vyspélym trinim
hospodafstvim a demokratickou tradici je vidét stale rostouci vyznam neziskového sektoru,
jako nezbytné soudasti prosperujici a GspéSné spole¢nosti. Druhy diivod je ten, Ze jsem jiz 7
let aktivné ¢inny ve vzdélavaci neziskové organizaci Prazdninova Skola Lipnice, ktera se
s problémem nedostatku financi potyka od roku 1990.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich &asti. V prvaim bloku se budu zabyvat pojmem
neziskovy sektor a jeho hlavni charakteristikou. Dale se zamé&fim na popis nejzavaznéjich

problémi neziskového sektoru v CR.

Ve druhém ¢asti navazi na projekt NESsT, ktery se zabyva konkrétnim problémem
vSech NNO na celém svété, a to nedostatkem finan¢nich prostfedki. Jako feSeni navrhuje
samostatnou podnikatelskou ¢innost NNO, kterou nazyva samofinancovani. V ramci tohoto
projektu byl proveden vyzkum mezi NNO v CR, které strategii samofinancovani aplikuji, a
dalsi krok by mélo byt vytvofeni $koliciho a navodného modulu pro NNO, které se rovnéz
chystaji podnikat.

Ve své praci se zaméfim na vytvofeni prvni &asti tohoto Skoliciho modulu, ktera
popisuje piipravnou fazi samofinancovani, tedy fazi, kterd predchazi fazi konkrétniho
podnikatelského zaméru. Pfipravna faze by méla odpovédét na to, zda je organizace na
projekt samofinancovani piipravena, a to zejména z hlediska organiza¢niho a finanéniho. Rad
bych zde také promitl zjiSténi z prvni &asti, kde pojmenu;ji sice vSeobecné problémy
neziskového sektoru, ale o nichz se domnivam, ze budou platné i pro podnikatelskou &innost
NNO a jejichz vyfeSeni v ramci strategie samofinancovéani pomiiZe celkovému ozdraveni
NNO.



Podrobné rozpracovana ptipravna faze je doplnéna analyzou tfi konkrétnich pfikladi,
jak provadéla strategii samofinancovani organizace PSL. Na konci prace predkladam moZné

navrhy reSeni na zlepSeni situace PSL.

2. Neziskovy sektor jako 3. pilif smiSené ekonomiky

Pokud postavime spole¢nost, jako obrovsky kamenny blok, na pilif statni a pilit
firemni, nemusi to jesté znamenat, ze kdejaky vanek tento blok nerozhoupe. Je pravda, ze
v dobie fungujici spole¢nosti jsou oba tyto pilife velice silné a takika neotfesitelné, nesmime
vsak zapominat na to, ze krize politické i ekonomické existuji. Tak jako ekonomikou muze
zahybat recese, to samé mohou zpusobit politické skandaly v oblasti statni. Pravé proto, ale
nejen proto, zde musi existovat piipraveny a silny tfeti pilif, tfeti sektor, ktery je vzdy

pfipraven zasahnout, a rozkolisanou spole¢nost opét ustalit.

Verejny sektor poskytuje obanum bezpecnost a socialni jistoty, soukromy sektor se
stara zeyména o efektivitu a zisk a #Feti sektor, ktery je tvofen nevladnimi neziskovymi
organizacemi, neni jen hlidacim psem, ale zaroven nas vychovava k duvéfe, Cestnosti a
loajalité. Duvéra, Cestnost a loajalita jsou je to, co je vSeobecné nazyvané institucionalnim

kapitalem spole¢nosti a co napomaha demokracii k jejimu dlouhodobému fungovani.

Svobodné volby jesté samy o sobé nejsou schopné udrzet demokraticky stat. Vitalita a
odolnost demokracii zavisi na existenci nepretrZitého dialogu mezi jednotlivci a viadou, mezi
obcany a jejich predstaviteli. Cinnost obcanské spolecnosti stmeluje silny neziskovy sektor,
ktery udrzuje spolecenskou stabilitu, vytvari atmosféru duvéry a respektu k viadeé prava a
zabezpecuje pluralismus. Ve svém dusledku tak ddava vzniknout silnéjsi, zdravéjsi demokracii.

[2]

Prave obc¢anska spolecnost je kli¢em k budoucnosti a jsou to pravé obcané, ktefi svym
vlastnim zajmem a nelhostejnosti pecuji daleko lépe o véci vefejné, nez jak ¢ini stat. [ ten

nejlepsi a nejpozornéjsi stat nemize nikdy vycitit a hlavné uspokojit viechny potieby kazdého



Z nas.

Vaclav Havel, hlavni propagator ob&anské spole¢nosti v Ceské republice Fika:
..Demokracie je systém, ktery je zalozen na divére v odpovédnost ¢lovéka. Toto védomi
odpovédnosti je viak tfeba neustale zivit a kultivovat. Stat si nesmi myslet, ze on sam vi ze
vSech nejlip, co spole¢nost potfebuje. Musi diivéfovat svym obantim a umoznit jim, aby na
sebe vzali podstatnou ¢ast zodpoveédnosti za stav spolecnosti. Proto jim musi nabidnout
Sirokou Skalu moznosti, jak se na vefejném zivoté podilet a jak rozvijet rizné formy

obcanskeho souziti, solidarity a Gcasti.™

Dobrovolné nezavislé a neziskové organizace jsou z mnoha divodu pfirozenou a
nezbytnou soucasti pluralitniho, skute¢né demokratického statu. Zeyména proto, ze vytvareji
prostor pro vzajemnou vymeénu informaci mezi lidmi, které spojuji spole¢né zajmy a
umoziuji jim vykonavani ¢innosti, které presahuyji sily jednotlivce. Jsou prostfedkem rozvoje
osobnosti svych ¢lent, kterym zaroven poskytuji pocit sounalezitosti s ur¢itym kolektivem 1
védomi smyslu spolecnych aktivit, které vykonavaji. Neziskové organizace nejsou dilezité
jen ve vztahu k jednotlivec, ale pfebiraji fadu dilezitych funkci, které statni nebo soukromé

organizace nemohou vykonavat bud’ viibec, nebo jen s velkymi obtizemi a neefektivne.

Obcanské organizace predstavuji také jakysi prirozeny mechanismus v€asného
varovani (hlidaci pes) tam, kde jsou ohrozeny demokratickée principy, at jiz uvnitf
jednotlivého statu nebo mimo néj. Mezinarodni sité nevladnich organizaci jsou nezastupitelné

pro $ifeni informaci o nedemokratickych tendencich nebo represich v urcitych statech.

2.1.  Oblasti zdjmu neziskového sektoru

Peter Drucker ve své knize Rizeni neziskového sektoru fika: . Pied Ctyticeti lety se
v USA o neziskovych organizacich nemluvilo a tyto aktivity byly pokladany pouze za
okrajovou zalezitost. Tehdy, jak dale uvadi, se ekonomové jesté domnivali, Zze neziskoveé
organizace a jejich ¢innost by méla pouze doplnovat ilohu statu v socialni oblasti.
V soucasné dobe tvori prave neziskovy sektor patet americke spole¢nosti a je jejim

vyznamnym rysem.
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Poucili jsme se, ze schopnost statnich organd plnit ukoly v oblasti socialni péce je
skute¢né velmi omezena. Jsme si rovnéz védomi, ze piinos neziskovych organizaci presahuje
uspokojovani socialnich potieb. Skutecnost, ze kazdy druhy Americ¢an pracuje ve vefejné
prospé$ném sektoru jako dobrovolnik a vénuje této praci alespon tfi hodiny tydné, stavi

neziskove organizace na misto nejvétsiho amerického zaméstnavatele™.

Socialni sluzby uz skute¢né davno nejsou jedinou oblasti, kde neziskovy sektor
pusobi. Obecné lze fici, ze do neziskového sektoru patii organizace poskytujici rizné sluzby,
dobroc¢inné instituce, sportovni kluby, nadace, zajmove skupiny a obCanska sdruzeni pasobici
v oblasti ochrany zdravi a zivotniho prostredi, vzdélavani, kultury a filantropie. Nékdy se pod

pojem tieti sektor fadi i cirkve, university, dokonce n€kdy 1 odborové organizace a druzstva.

Oficialni ¢lenéni neziskovych organizaci:
¢ institucionalizované — nalézame v nich alespon zarodky formalni organizovanosti
e soukromé — institucionalné oddélené od statni spravy
e neziskove - nevraceji piipadny zisk ze své ¢innosti svym vlastnikiim ¢i spraveum
e samospravne — schopné tidit sami sebe
» dobrovolné¢ — uzivajici v jisté rozumné mife dobrovolnou ac¢ast na svych ¢innostech, a to

bud’ pii vykonu vlastnich ¢innosti organizace nebo pii tizeni jejich zalezitosti /5/

2.2, Hlavni rysy neziskového sektoru

Neziskové organizace pusobi v riznych oblastech a zaroven jejich formy mohou byt
velice rozli$né€, presto mizeme stanovit nékolik charakteristickych rysu, které jsou pro
vSechny z nich spole¢né:

a. Jsou finan¢né nezavislé na statnim aparatu. Mohou ¢erpat od statu dotace, jejich ¢innost a
hospodareni je vSak finanéné svrchované.

b. Jsou organiza¢né nezavislé na statnim aparatu.

c. Slouzi vefejnému prospéchu, at’ uz ptimému (ekologicka hnuti) nebo nepfimému
(vzdelavani).

d. Prioritou organizace je poslani organizace. Ziskovost je az druhotady cil.

11



e. Vsechen zisk (finan¢ni prebytek z hospodaient) je vloZen zpét do spolecnosti. Zisk neni
rozdélen mezi akciondre.
f.  Existuje zde Casty prvek dobrovolnosti. Dobrovolnici se ucastni na uritych projektech

nebo primo fizenim organizace.

Hlavni rozdil sektoru soukromého a neziskového vézi v bodech ¢ -f:
¢ Hlavni prioritou soukromych firem je zisk
e Poslani a vefejna prospésnost jsou az na druhém misté.
e Cast zisku je reinvestovana, &ast je rozdélena mezi akcionare.

e Soukromy sektor nema k dispozici praci dobrovolniku.

Co se muze zdat jako vyhoda neziskového sektoru, tedy Ze se reinvestuje cely zisk a
ze vyraznou mérou k praci neziskovych organizaci prispivaji dobrovolnici, je relativni.
Mnohdy totiz neexistuje zadny skute¢ny vlastnik a o organizace se staraji vSichni, ale ve
skute¢nosti nikdo. Neziskoveé organizace bez profesionalniho pristupu spravuji velké majetky,
zadluzuji se a kon¢i nepfijemnym bankrotem, za ktery nakonec nikdo nenese zadnou
zodpovednost. Toto byl pfipad neziskové organizace Prazdninova Skola Lipnice, o.s., ve které
pisobim a ktera m¢ k tomuto tématu dovedla. Ostatnimi problémy a pastmi na neziskovy

sektor se budu zabyvat v kapitole 3. Problémy neziskovych organizaci v Ceské republice.

2.3. __ Neziskovy sektor v Ceské republice

2.3.1. Historie

Historie neziskovych aktivit na tizemi Ceské republiky saha az do stiedovéku a je
nerozlu¢né spojena s pusobenim katolické cirkve. Katolicka cirkev puisobila zejména v oblasti
charitativni. Béhem staleti vSak cirkev svoji dominantni pozici ztratila a jiz ve druhé poloviné
18. stoleti byla vétsi ¢ast filantropickych aktivit sekularizovana. Zasadnim impulsem pro
rozvoj nadacni a spolkové ¢innosti byla v minulém stoleti vina narodniho obrozeni, ktera
vyustila v zaloZeni samostatného ¢eskoslovenskeho statu v r. 1918. Nasledujici mezivale¢né

obdobi Ize pak nazvat zlatym vékem neziskového sektoru i obcanske spolecnosti vitbec, ktery

12



ukoncila az némecka okupace a II. sv. valka. Od té doby byla situace neziskového sektoru
velice nesouroda. V dobach demokratickych zmén se vzdy silné angazovali, naopak v dobach

autoritarskych rezimu, fasismu 1 komunismu, byly ostfe pronasledovany.

2.3.2. Soucasny stav

Po sametové revoluct proziva neziskovy sektor jiz tfeti obdobi své obnovy, kdy
navazuje na své tradice z mezivalecného obdobi, prebira zahrani¢ni vzory a vytvaii si vlastni

model fungovani ve spole¢nosti. Za poslednich deset let neziskovy sektor v Ceské republice

.....

oblasti zivota eské spolecnosti. Piiklad vyvoje pottu obCanskych sdruzeni je v tab. 1.

Tab.1 Poet ob&anskych sdruZeni v CR [5]

Rok 1989 1993 1996 1999
Pocet ob¢anskych 537 21659 | 28461 | 38096
sdruzeni

Narust 0 4033% za prvni 3 roky jasn¢ ukazuje jednak na zvy$enou angazovanost
ob¢anti po padu zelezné opony a za druhé na prerod jiZ existujicich, rozpadlych nebo drive

ilegalnich organizaci na regulérné fungujici neziskové organizace.

I kdyz je podil neziskovych organizaci na tvorbé HDP relativné maly (1,6%), zaujal
neziskovy sektor vyznamnou pozici v ekonomice i ve spoletenském Zivoté tim, ze se stal
dulezitym zaméstnavatelem a investorem. V roce 1995 se podilel na celkové zaméstnanosti
v zemi 1,7%. V oblasti sluzeb ¢inil podil pracovnikii zaméstnanych v neziskovych
organizacich 3,4%. V roce 1995 mélo 44 378 neziskovych organizaci celkem 6 600 000
¢lenu. [5]

V procentech obyvatel, ktefi se neziskovym sektorem zabyvaji ve srovnani

s nékterymi zem&mi Evropy je CR teprve v plenkach, ve sttedoevropském regionu si viak

vede nejlépe. Viz.tab.2.
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Tab.2 Podil neziskového sektoru na celkovém poctu pracovniki v ndrodnim hospodafstvi

bez zemédélstvi [5]

Zemé Pracovnici pobirajici mzdu | Dobrovolnici
Nizozemi {29 194
Irsko 12,2 15,0
Velka Britanie 6.4 12,8
CR 1.8 2.9
Mad’arsko 1,6 -
Slovensko 1,0 1.4
Rumunsko 0.6 14

Jednotlivé oblasti ¢innosti lze podle poctu ¢lent sefadit takto: 1.odbory a profesni
spolky, 2 kultura, sport a volny ¢as, 3. komunitni rozvoj a bydleni, 4.nabozenstvi a cirkve,
5.zivotni prostfedi. Tato struktura je jesté stale pozistatkem komunistické €ry, ktera
podporovala pouze néktera vybrana odvétvi jako kulturu, rekreaci a sport, zatimco vzdélavani

socialni sluzby stat vzal pod svoje kiidla.

W

zapousti ve spoleCnosti trvalé kofeny. Pfinasi nove alternativni servisni pristupy a postupy,
které statni organizace nemohou nabidnout, pokryva mezery v nabidce sluzeb, na které
vefejna sprava se svymi organizacemi nestaci, a je schopen piisobit 1 v oblastech, kde
komer¢ni firmy selhavaji z duvodu nedostatecné miry zisku. Jejich pfi¢inénim byla iniciovana
feSeni celé fady socialnich problému, a naopak diky nim nedoSlo k realizaci mnoha projektu,

které by Sly proti vefejnému zajmu.

2.3.3. Formy neziskovych organizaci

Nadace a nadacni fond

Nadace nebo nadac¢ni fond jsou Gcelova sdruzeni majetku zfizovana podle zakona ¢.

227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech, pro dosahovani obecné prospésnych cili.



Vedle pojmu nadace zavadi tento zakon do ¢eského pravniho fadu nové pojem nadaé¢ni fond.

Nadace k dosazeni svého G¢elu mize pouzivat vynosy z nadaéniho jméni a ostatni
majetek. Celkova hodnota nadacniho jméni (minimalné 500 000 K¢) se nesmi po celou dobu
trvani nadace pod tuto hranici snizit. Naproti tomu nadaéni fond mize svému ucelu, ktery je
spiSe jednorazovy, pouzit viechen sviij majetek. Nadacni jméni (vSechen majetek nadace)
muze byt tvofeno penéznimi prostiedky, cennymi papiry, nemovitymi i movitymi vécmi,
jakoz 1 jinymi majetkovymi pravy a jinymi majetkovymi hodnotami, které spliuji predpoklad
trvalého vynosu a nevaznou na nich zastavni prava. Po pfijeti tohoto zakona o nadacich 98%
nadaci zaniklo (dfive existovalo 5000 nadaci). Cast téchto nadaci se pfeménila v nadaéni

fondy. které nemusi vlastnit majetek, ale pouze prerozdéluji ziskané prostiedky.

Obecné prospésné spolecnosti

Zakon €. 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spolenostech stanovi, Ze 0.p.s. je
pravnicka osoba poskytujici vefejnosti obecné prospésné sluzby za pfedem stanovenych a pro
viechny uzivatele stejnych podminek. Jejich hospodarsky vysledek se nesmi pouzit ve
prospéch zakladateli, Clenti jejich organii nebo zamé&stnancti. Zékon stanovi, ze zisk musi
obecn¢ prospesna spole¢nost pouzit na poskytovani sluzeb uvedenych v zakladaci listing.
Zakon poskytl pro soukromé iniciativy podminky srovnatelné s t€mi, jaké maji stat nebo obce
pii zfizovani tohoto typu nestatnich ob¢anskych organizaci. Tento typ NNO je zakladan za

tcelem poskytovani sluzeb jinému subjektu, napf. pecovatelské domy.
Obcanska sdruzeni

Spolky, svazky, kluby a jind ob¢anska sdruZeni je mozné zakladat na zaklad¢ zakona
¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob&¢anti. Ob¢anska sdruzeni vznikaji z ville ob¢ant, kteti pocituji
potiebu sdruzit se za ur¢itym ucelem. Mohou vyvijet ¢innost verejné nebo vzajemné
prospéinou.

Rozpoctové a prispévkove organizace

Rozpo¢tové a pfispévkoveé organizace ziizuji pfislusna ministerstva 1 jiné statni
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organy podle zakona €. 576/1990 Sb. k pIn€ni ukoll v oblasti $kolstvi, zdravotnictvi, kultury a
statni spravy. Rozpoctove organizace jsou napojeny na statni rozpocet veskerymi piijmy a
vydaji, prispévkove organizace jen finanénimi vztahy. Pocita se s tim, ze ptispévkové (a
zCasti 1 rozpoCtove) organizace se postupné piemeéni na obecné prospésné spolecnosti a stanou

se tak podstatnou soucasti ob¢anskeho sektoru.
Cirkve a nabozenskeé spolecnosti

Do ob¢anského sektoru patfi 1 cirkve a naboZzenske spolecnosti zfizované podle dosud
platného, z€asti novelizovancho zakona ¢. 218/1949 Sb., o hospodafském zabezpeteni cirkvi
a ndbozenskych spole¢nosti. V CR piedstavuji cirkve jednoho z nejvétsich dodavateli
neziskovych sluzeb. To vyplyva mimo jiné z vyvoje piedeslych Ctyficeti let, kdy praveé cirkve
byly téméf jedinymi NNO v zemi. Cirkve tak dnes provozuji 1 fadu organizaci, které jsou
vedeny v jinych kategoriich a sviij cirkevni pavod neuvadéji. To se tyka jak obecné

prospésnych spole¢nosti a nadaci.
Statni fondy

Statni fondy jsou zfizované zvlastnimi zakony. Napf. vefejnopravni instituce Statni

fond kultury (zakon ¢. 239/1992 Sb.).
Politické strany a politicka hnuti

Zakladaji se podle zakona ¢. 424/1991 Sb. o sdruzovani v politickych stranach a

politickych hnuti. Registruji se u Ministerstva vnitra CR.

3. Problémy neziskovych organizaci v Ceské republice

I kdyz piiklad ostatnich vyspélych demokratickych zemi je jednoznacny a neziskovy
sektor je neoddiskutovatelné soucasti taméjSich fungujicich systému, zaCatky a hlavné

prezivani ¢eskych neziskovych organizaci mize byt velice tézky.
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3.1.  Financovani NNO

Nejvetsim problémem soucasného stavu je systém financovdani. Penéz je v republice
malo a ve€tSina lidi, a to dokonce i politiki, si mysli, Ze cokoliv jiného nez je fedeni
aktudlnich problému podnikatelského sektoru je podruzna a zbyte¢na zaleZitost. Jako typicky
pfiklad arogance vuci ostatnim sektorim uvadim citat byvalého premiéra a soutasného
pfedsedy Poslanecké snémovny pana Vaclava Klause: ,,Zemé jesté neni dostate¢né bohata,

aby fesila problémy lékatt, ucitelu a dalSich minoritnich skupin.*

V této oblasti je mozno rozeznat problémy na nékolika urovnich

3.1.1. Statni zdroje

a) Zastaralost vnitini struktury financovani. Nejvétsi podpora statnich dotaci smétuje jesté
stale podle starého modelu. Nedostatek ufednikt posuzujicich nové ptichozi projekty
radé)i pridéluji dotace stale stejné.

b) Centralismus. Pouze 1/6 statnich dotaci plyne do neziskového sektoru prostrednictvim
regionalnich a lokalnich organi. Zbytek je distribuovan centralnimi organy v Praze.

¢) Mira prospésnosti. Existuje zde strukturalni asymetrie. Paradoxné jsou zvyhodhovany
vzajemng¢ prospéSné (sportovni a zajmove spolky) pred obecné prospésnymi spolecnostmi
(oblast socialni a zdravotni péce).

d) Délka granti a dotaci. Penize se pridéluji vétSinou pouze na jeden rok, po uplynuti této
doby je nutné zadat znovu. Neexistuje zde zadna jistota, ze finan¢ni prostredky dostane
organizace zase. Vznika tu nepiijemny tlak diky existencni nejistote.

e) Konkurence se statnimi rozpo¢tovymi a prispévkovymi organizacemi. Tém jsou
poskytovany finan¢ni prostredky automaticky.

f) Kritéria vybéru. Neexistuji jednotna pravidla. Nékdy je pouzit konkurs, jindy jsou viak
prosttedky rozdélovany pfimo samotnymi Gfedniky. Existuje zde riziko vzniku
lobbyistickych skupin. Neni zaru¢ena rovnopravnost viech poskytovatelii vefejnych sluzeb
v pfistupu k vefejnym prostiedkd.

g) Zavislost na statnich zdrojich. Ztrata svobodného rozhodovani a posiu$nost viiéi statnim
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organiim muZe zpusobit ztratu kriti¢nosti a tim padem ztratu svého zakladniho poslani.
h) Nedostatek statnich finanénich zdrojii. Od roku 1989 se zvysil pocet NNO 21 krat, objem

statnich dotaci se zvysil dvakrat.
3.1.2. Ostatni, nestitni, vnéjsi domaci zdroje

a) Darcovstvi.

e Fyzicka osoba, ktera se rozhodne poskytnout dar obei nebo pravnické osobé se sidlem na
uzemi CR na specialné uvedenou ¢innost, si muze tuto ¢astku odecist od zakladu dané.
Hodnota daru musi pfesahnout 2% a nesmi byt vy3si nez 10% zakladu dang, jeji hodnota
v8ak musi byt alespon 1000,-K¢.

e Pravnicka osoba, ktera se rozhodne poskytnout dar obci nebo pravnické osobé se sidlem
na tizemi CR na financovéni védy a vzdélavani, kultury, Skolstvi, na pozarni ochranu, na
podporu a ochranu mladeze, na ucely socialni, zdravotnické, ekologické, humanitarni,
charitativni, nabozensk¢ pro statem uznané cirkve a nabozenské spole¢nosti,
telovychovné a sportovni, si muze tuto ¢astku odecist od zakladu dané. Hodnota daru
musi byt alespofi 2000 K¢ a v thrnu nesmi prevysit 2% ze zakladu dané. Tento odpocet

nemohou uplatnit poplatnici, ktefi nejsou zalozeni za uc¢elem podnikani.

Darcovstvi a sponzoring zatim jesté nestacily zakotvit v ¢eské spolecnosti. Darcovsky
model postrada cyklus, dary jsou ojedin€lé a nizké. Dary jedinct nepfesahuji vétSinou ¢astku
3000,-K¢ a firmy pristoupily k filantropie neduvéfive, pod tlakem vefejnosti. Sponzoring je
feSenim zejména pro sportovni kluby a vétsi NNO, které¢ mohou potadat vétsi akce, na
kterych sponzora vychvali (napf. filmové a hudebni festivaly).

Dal§im vyraznym finanénim zdrojem v zahranici jsou tzv. dafiove asignace

b) Bankovni uvér. Pro malou neziskovou organizaci je takika nemozné uver ziskat, pokud
nema velice dobré zaruky (hotovost, nemovitosti, hmotny majetek).

Druhou moznosti je statni podpora pro malé a stfedni podnikéni, kterd podnikatelim

usnadiiuje realizaci jejich podnikatelskych zamert, prispiva ke zvyseni jejich ekonomicke sily

a podporuje vytvafeni novych pracovnich prilezitosti, a to zeyména formou zaruk, vyhodnych

(véri a finanénich piispévki. Tuto pomoc v CR zprostiedkovava Ceskomoravska zaruéni a



rozvojova banka.

¢) Podnikatelske aktivity.

Pravni upravy ekonomickych akuvit NNO

e (Obecne prospesne spolenosti

Podle zdkona o sdruzovani obcanu, paragraf 1 odst. 3b. Tento zakon se nevztahuje na
sdruzovani obtanu k vydeletne ¢innosti nebo k zajisténi fadného vykonu urditych povolani.
V praxi je z uvedencho ustanoveni dovozovano, ze ob¢anska sdruzeni mohou vykonavat
podnikatelske aktivity. kterymi ziskavaji prostfedky na kryti potfeb zakladniho poslani,

k némuz jsou zfizena. Pokud by vSak dochazelo k tvorbé zisku a ten se rozdéloval mezi ¢leny
ob¢anskeho sdruzeni. Slo by o poruseni zasady zakonem stanovené, nebot’ by se jednalo o
vvdéle¢nou ¢innost ¢lent sdruzeni.

e Nadace a nada¢ni fondy

Podle zakona o nadacich a nadacnich fondech, paragraf 23 odst. 1. Nadace nebo nadacni
fond nesmi vlastnim jménem podnikat, s vyjimkou pronajmu nemovitosti, pofadani loterii,
tombol, vetejnvch sbirek, kulturnich, spole¢enskych, sportovnich a vzdélavacich akci.

Dale odst. 4. Nadace se muze podilet pouze na podnikani akciovych spole¢nosti. Celkovy
rozsah majetkove ucasti nadace na podnikani akciovych spole¢nosti nesmi piesahnout 20%
z majetku nadace po ode¢teni hodnoty nada¢niho jméni. Vefejné obchodovatelné cenné
papiry akciovych spole¢nosti muze nadace nakupovat a prodavat pouze na vefejnych trzich.
Obchodni podil nadace na majetku akcioveé spole¢nosti nesmi byt vétsi nez 20%.

e Obecné prospéiné spole¢nosti.

Podle zdkona o obecné prospésnych spolecnostech, paragraf 17 odst. 1-2. Krome obecné
prospésnych sluzeb, k jejichz poskytovani byla zaloZzena, obecné prospésna spolenost muze
vykonavat i jiné ¢innosti (dopliikové ¢innost) za podminky, Ze doplitkovou ¢innosti bude
dosazeno ucinnéjsiho vyuziti majetku a zaroven nebude ohroZena kvalita, rozsah a dostupnost
obecné prospésnych sluzeb. Obecné prospéina spolecnost se nesmi uCastnit na podnikani

jinych osob.

d) Nadace. Nadace, oproti zahrani¢nim modelim, jako zdroj financovani NNO zatim

naprosto selhavaji, jejich podil na celkovém financovani NNO v CR jsou pouze 4%.
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e) Fundraising - hledani zdrojii. Nedostatek zkuSenosti a védomosti jak spravny fundraising
delat Casto zpusobuje, ze zastupci neziskovych organizaci spiSe mozné zdroje odpudi nez

pilakaji.

Darnové asignace. V CR zatim jedté nefunguji.ale v zahraniéi ( zejména v USA) se
pouzivaji tzy. danové asignace, kdy kazdy Clovék ma moznost ur¢itou ¢ast svych dani
usmérnit do konkrétni oblasti. Zarnym prikladem primo ze stfedni Evropy nam miize byt
Mad'arsko, které¢ zavedlo danové asignace od roku 1996. Kazdy dafiovy poplatnik tam ma
pravo poskytnout 1% ze svych dani néjaké konkrétni NNO. Ackoliv celkova suma zdaleka
nepokryva celkové naklady viech NNO v Mad’arsku, tento zakon nejvice pomaha malym
regionalnim NNO, pro které by jinak bylo velice obtizné se dostat k jakymkoliv jinym

finan¢nim zdrojum.

3.1.3. Zdroje ze zahrani¢i

Zahrani¢ni zdroje jsou vyraznou finanéni pomoci zejména pro organizace
zabyvajicich se ochranou lidskych prav, podporou kultury, uméni a ekologie. Zahrani¢ni
zdroje napliji jejich rozpoCty z jedné Ctvrtiny. Oblast zayml zahrani¢nich darci a sponzora
se viak pomalu presouva na vychod, kde je jejich pomoc vice potfebna a nasim organizacim

hrozi vyrazné zmenseni téchto zdroji.



Graf 1. Prehled finan¢nich zdroju NNO

Soukromé osoby

e piispevky
mezinarodnich
darca

e prispevky

domaécich darct

Stat
® mezinarodni
granty
e narodni granty

Samo
financovani
poplatky za sluzby,
prodej vyrobku, vyuziti

aktiv, podnikatelské
investice, dividendy

Podniky a

nadace
e mezinarodni granty
a dary
e narodni granty a
darv

3.2.  Pravni regulace

3.2.1. Pravni predpisy

V této oblasti existuje velké mnozstvi nejasnosti, které vytvari ovzdudi pravni
nejistoty.
* Volba odpovidajici pravni formy. Poté, co vstoupil v platnost Zakon o obecné
prospésnych spole¢nostech a Zakon o nadacich a nada¢nich fondech, je tento problém
vniman predevsim jako nejasné vymezeni role (ptsobeni) obéanskych sdruzeni, ktera
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nejsou regulovana zvlastni normou a fidi se jen ustanovenimi zakona o sdruzovani ob&and.
Na jedné stran€ zde existuje pfisna, mnohdy az nepfimé&fené restriktivni pravni tiprava
fungovani obecné prospeSnych spole¢nosti, a na druhé strang naopak dosti volna regulace
aktivit obCanskych sdruzeni. JelikoZ obecné prospésné spole¢nosti maji prisnéjsi podminky
pro podnikani, vétSina novych zakladateli NNO voli pravni formu ob&anského sdruzeni,
ackoliv tomu byla zikonodarcem dana do vinku spise funkce participativni, a nikoliv
servisni, jezZ ma byt doménou prave obecné prospésnych spole¢nosti. Tim dochézi k rozporu
mezi piivodnimi zamery zékonodarce a realitou: obecné prosp&iné spolecnosti vznikaji jen
ziidka, a to 1 v pfipad¢, Ze se zakladatel chce danou NNO orientovat spise na poskytovani
sluzeb neZ na vytvareni prostoru pro ob¢anskou participaci. Vysledkem je nesoulad mezi
pravni formou organizace a skute¢nou naplni jejich aktivit.

o Dané a ucetnictvi. Soucasny datiovy systém nepfifazuje jednotlivym pravnim formam NO
jasné danové predpisy. Po osmi letech se jesté stale nepodafilo jasné definovat nékteré
pojmy, se kterymi zakon pracuje, napt. co jsou ¢innosti hlavni a vedlejsi a co jsou ¢innosti
nesouvisejici, co je druh pfijmu a co jsou prava hospodateni. Tato nejasnost poskytuje
prostor pro riizné vyklady jak ze strany NNO, tak i pracovniki finan¢nich ufadi a

Ministerstva Financi CR.

Chovani neziskového sektoru je ¢asto ozna¢ovano za neseriozni, nebot’ NNO
nechovaji pfesné podle predpisi, které jim jsou dany. Odbornici zavadeji kategorii predpisu,
které se prakticky nedaji dodrzovat, které jednoduse vybizeji svou nesmyslnosti k jejich
porusovani a za které jsou NNO statem stihany. Do této kategorie patfi: vyCerpani a
vyuttovani statni dotace do konce kalendainiho roku u ob¢anskych sdruzeni (ob¢anska
sdruzeni penize spotfebuji a na zacatku dalsiho roku, kdy jest€ nedostaly penize z nového
grantu, nemaji z ¢eho financovat svou ¢innost), pievedeni piebyvajicich prostfedki na konci
roku do rezervniho fondu u obecné prospésnych spolecnosti (pouziti rezervniho fondu je
striktné omezeno), povinnost vést podvojné Gcetnictvi, pokud NNO podnika (je tieba
zaméstnat profesionalniho ¢etniho, kterého si mensi NNO nemohou dovolit). Pfisné
dodrzovani viech téchto pravidel by jednozna¢né vedlo k zaniku velké ¢asti NO, a proto
néktera z t&chto pravidel se nedodrzuji nebo umysiné obchazeji, napf. podnikajici malé NO se

tvafi, ze nepodnikaji a vedou jednoduché ucetnictvi. [5]
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3.2.2. Danové regulace

Pro financovani NNO by bylo podstatnym ptinosem, kdyby nemusely finanéni
prostiedky sloZité vybirat na danich a pferozdélovat ale zmé&nou predpisii by jich v organizaci

vice ziistavalo. Problém nevhodné danové regulace se tyka predeviim dvou bodii:

a) Odpisy z dani pro darce jako pravnické osoby.

Pravnickym osobam je umoZnéno ode€ist z danového zikladu hodnotu daru pouze ve vysi
2%. Ve srovnani se zahrani¢im je to malo. Hodnota datiového odpisu je vy3si dokonce i u
nasich nejblizsich postkomunistickych sousedu, kde se tato ¢astka pohybuje od 3-6"%. Ve
vyspelé zapadni spole€nosti to je potom v Némecku 5-10% a Nizozemi 10% ze zakladu dang

a ve Spojenych statech az do vyse 50% hrubého piijmu darce.

b) Darnové ulevy pro NO.

Zakony se zabyvaji podnikanim neziskovych organizaci, ¢aste¢né je zvyhodiiuji a Eastecné
nikoliv.

¢ Vyhoda oproti soukromému sektoru.

SniZeni zdkladu dané o 30%: Pro viechny NNO, stejné jako pro viechny danové poplatniky,
ktefi nejsou zfizeni za G¢elem podnikani, stanovi zakon ¢.5861992 Sb., o danich z prijmu ve
znéni pozdéjsich tprav v paragrafu 20 odst. 7, moznost snizeni zakladu dan€ az o 30%,
maximalné viak o 3,000,000.,- K¢, pouzije-li NNO takto ziskané prostfedky ke kryti naklada
souvisejicich s ¢innostmi, u nichz ziskané prijmy nejsou pfredmétem dané tj. jsou niz3i nez
naklady na né vynalozené. V pripad¢, ze 30% snizeni ¢ini mené€ nez 100,000,- K¢ 1ze odeCist
¢astku ve vysi 100,000.- K&, maximalné viak do vyse zakladu dané.

Uplatnéni tohoto prava v praxi znamena, Ze podnikatelské ¢innosti NNO jsou az do ur€ité
hladiny pfijmi z nich plynoucich zdanény méné, cca 27%, ve srovnani se stejnymi ¢innostmi
podnikatelskych osob, oviem za piedpokladu, Ze takto ziskané prostredky slouzi neziskovym
nceliim a nejsou pierozdéleny mezi osoby odpovedné za NNO.

e Nevyhoda oproti soukromému sektoru.

Aktivity NNO se dani zvlast. Zakon o danich z ptijmu nuti NNO zdanovat aktivity

v jednotlivych programovych oblastech oddélené. TakZze zatimco podnikatel vyjadii veskerou

svoji podnikatelskou ¢innost celkovymi piijmy a ode€itatelnymi naklady, musi NNO tento
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postup opakovat pro kazdy druh ¢innosti zvI4st.

Vynosy = nadacniho jméni. Zvlastnim pripadem jsou vynosy z nadaéniho jméni u
nadaci, kter¢ jsou od dan¢ osvobozeny uplné. Nada¢ni jméni mize nadace pouze udrzovat
nebo zvySovat, je nezcizitelné a nesmi se slouzit jako zaruka na zavazky nadace. Hodnota
nadacniho jméni nesmi klesnout po celou dobu existence nadace pod zakonem stanovené

minimum 500.,000.- K¢.

3.3. Rizeni NO

3.3.1. Dobrovolnicka price

Prace dobrovolnikii je mnohdy alfa a omega neziskovych organizaci. Mnoho
neziskovych organizaci jako €ist¢ dobrovolnické zacinali a az pozdéji, kdyz ziskali n¢jaky
skutecny majetek, se museli profesionalizovat, nebot’ Ciré nadSeni na mnohé ¢innosti spojené

s fungovanim skute¢né firmy uz bylo nad jejich sily.

Takové organizace potom fesi dva druhy problémii:

e Dobrovolnici neodbornici nebo profesionalizovani neodbornici ve vedoucich a vykonnych

pozicich. Obé tyto osoby vybaveni spasitelskym nadSenim, bez dikladného vzdélavani
mohou dovést spolecnost velmi snadno k bankrotu. Mnohokrat se jiZ stalo, Ze nic netusici
neodbornici se zapletli do siti legislativy a dani a svym konanim vytvofili u finan¢nich

Gfadi, uradi socialniho zabezpeeni a zdravotnich uradi obrovskeé dluhy, které je stahli

pod vodu.

e Nedostatek dobrovolnické prdace. Se ziskavanim dobrovolniki ma problémy vice nez 1/3 a

s fizenim 1/5 NNO. Porevolu¢ni nadieni a angazovanost ob¢ant pro spoleéné blaho davno

vyprchaly a zajem o drobnou, systematickou praci pro druhé zanika v obrovském

mnozstvi dal§ich moZnosti jak se seberealizovat. [5]

3.3.2. Profesionalizace

Ty organizace, kter¢ si uveédomi, ze k dobrému fungovini skute¢né potiebuyi
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profesionalni pfistup a odbornost, maji dvé moznosti.

» Zaméstnat nebo najimat odborniky. Az 80% organizaci vyuziva sluzeb G¢etnich a
pravnikii. Jen zfidka mize NNO odbornika zaméstnat, nebot’ s nejistymi vyhlidkami
maximaln€ jednoho roku a mzdou nesrovnatelné nizsi, miize jen t&7ko konkurovat na trhu
prace soukromému sektoru. Najimani odbornikd mize byt feSenim, vétiinou viak pouze
na kratkou dobu, protoze odmény poradciim jsou velice vysoké.

e Doskolovani dobrovolniku. Castym tesenim vzniklé situace jsou opakované kratkodobé
kursy a Skoleni, kterych je na ¢eském trhu nastésti dost. Ne pfili§ NNO si viak
uvedomuye, ze k chodu a fizeni organizace je potieba obrovské mnozstvi znalosti, které
¢lovek nenacerpé pouze za jedno nebo dvé Skoleni. Dikladné a kompletni prodkoleni

urCité zabere nekolik let a spolkne velké mnozstvi finan¢nich prostredku.

4. Projekt samofinancovani NNO zpracovany poradenskou firmou Lotos,

0.p.s.

4.1. _ Projekty NESsT a SNFP [7]

Nonprofit Enterprise and Self-sustainability Team, tedy Spole¢nost pro rozvoj
podnikani neziskovych organizaci a samofinancovani, je mezinarodni neziskova nevladni
organizace, ktera pomaha prosadit povédomi o udrzitelnosti chodu neziskovych organizaci
pomoci samofinancovani v Jizni Americe a Stfedni Evropé. NESsT koordinuje sdruzeni
NNO ve Stredni Evropg, které dohromady pracuje na SNFP - projektu Finan¢ni stability

neziskovych organizaci.

SNFP ma 4 cile:

e Zhodnotit schopnost neziskovych organizaci udrzet si svou nezavislost a dlouhodobou
finan&ni stabilitu a moznosti aplikace ziskanych informaci a zkuSenosti na jiné NNO
(informacni a skolici stiediska).

e Posilnit kapacitu podpirnych center a individualnich NNO a pomoci zahajit a efektivné
zvladnout strategie samofinancovani. Vypracovat a podpofit programy a sluzby které jim

poskytnou piilezitost pro rozvoj potfebnych financnich zdrojt, védomosti a zrucnosti.



e Zvysit povédomi a podporu samofinancovani mezi podplirnymi centry, darci, politickymi
¢initeli, vefejnosti a samotnymi NNO.
» Podporovat priznivé legislativni prostiedi, které poskytne pravni, dafiové a finanéni

stimuly.

4.2. SNFPvCR{l]

Do projektu SNFP jsou ve Stfedni Evropé zapojeny 4 zemé, které jsou reprezentovany

¢tyfmi NO. Projekt SNFP ma 2 faze:

a. Vyzkum. Tym SNFP nejdiive zdokumentoval zkuSenosti dvaceti sttedoevropskych NNO
pouzivajici strategii samofinancovani, prozkoumal legislativni prostredi v jednotlivych
zemich a hodnotil rizné alternativni pristupy NNO k ziskavani zakladniho kapitalu pro
zahajeni komer¢nich aktivit.

b. Rozvoj produkti a sluzeb pro NNO. Nyni se snazi tym SNFP vytvofit produkty a sluzby,
které mohou podpofit samofinancujici se NNO: vydat soubor publikaci mapujici
moznosti samofinancovani, pfipravit ivodni Skolici modul o samofinancovani NNO,
piipravit strategie a pfimé konzultace pro NNO. Dale se chysta vytvorit dohromady se
svym strategickym partnerem NESsT NGO Venture Fund*™, jako alternativni investi¢ni

fond pro NNO, které se chystaji za€it se samofinancovanim.

V Cechach se do projektu SNFP zapojila firma Lotos, o.p.s., ktera se jiz od roku 1992
zabyva vzd&lavanim a poradenstvim pro rozvoj nevladnich neziskovych organizaci. Jejim
hlavnim po¢inem v projektu SNFP je zatim vydani publikace ..Samofinancovani, ktera vySla
v roce 1999. Publikace definuje pojem samofinancovani, podava stru¢ny pfehled
legislativnich podminek pro podnikani NNO v CR a ukazuje strategii samofinancovani v péti
konkrétnich pripadovych studiich. Touto publikaci Lotos dovrsil prvni fazi projektu SNFP a
nyni se chysta vstoupit do faze druhé, ktera by méla aktualné znamenat vytvoreni Skoliciho
modulu, ktery bude podpofen vydanim jedné nebo vice publikaci. Publikace by mély byt
voditkem pro NNO a méli by podrobné popisovat proces, kterym musi NNO projit, aby

mohla sama podnikat a vytvafet zisk. Proces za finanéni samostatnost se sklada z faze



pripravne, faze planovaci, faze vstupu na trh, faze podnikatelského dospivani a faze

dospelosti:

a.

Faze pripravna. Predchazi samotnému planovani strategie samofinancovani. NNO by
meéla rozumét tomu, co samofinancovani je, jaké ma moznosti, zda-li ma dostate¢nou
finanni, organiza¢ni a lidskou kapacitu, a zda-li samofinancovéni koresponduje

s poslanim a zakladnimi hodnotami, které organizace podporuje.

Faze planovaci. Tuto fazi mize organizace podstoupit, kdyz se rozhodla, Ze piijde cestou
samofinancovani, ziskala dostate¢nou podporu v ramci organiza¢ni struktury organizace,
stanovila si jasn€ cile. Tato ¢ast by méla obsahovat jasny podnikatelsky zamér.

financni a lidské zdroje. Naklady vstupu na trh jsou vétSinou daleko vy33i , nez jaké jsou
kratkodobé prijmy, vétSinou dochazi k zadluzeni spole¢nosti a je dulezita vysoka stabilita
spole¢nosti, aby v tomto okamziku neudé¢lala krok zpét.

Faze podnikatelského dospivani. Musi zde dojit k prerodu ze stavu zadluzeni k ziskovosti,
az nyni se ukaze, zda-li byla myslenka samofinancovani realna a zda-li dokaze generovat
zisk.

Faze dospélosti. Spole¢nost potvrdila, Ze je sobéstatna. Muze byt as na upeviovani
trzniho podilu, jeho zvétSovani nebo expanze do jinych oblasti. V tomto okamziku u

mnoha NO dochazi k presunu svého pfedmétu podnikani do oblasti, které jsou blizsi jeho

poslani.

V kapitole 6. bych rad navazal na pfedchozi praci organizace Lotos, 0.p.s. a dukladné

rozpracoval téma pripravné faze pro strategii samofinancovani NNO.

S

Prizdninova Skola Lipnice (PSL)

Nasledna dikladné rozpracovana pripravna faze strategie samofinancovani NNO bude

dopInéna konkrétnim pfikladem, a to rozborem pfipravné faze organizace Prazdninova Skola

Lipnice, 0.s. V této kapitole tuto vzdélavaci organizaci predstavim. Popisu jeji zamefeni a

historii az do chvile, kdy se rozhodla pro strategii samofinancovani.
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5.1. _ Poslini a napli PSL

Zakladem ¢innosti PSL jsou kursy pro Sirokou vefejnost realizované dobrovolniky.
Kazdorocne pofada 12 — 15 kursi, jejichz prostfednictvim jsou Giéastnici motivovani k vyssi
sebereflexi a naslednému seberozvoji, k celostnimu vnimani problémii a k jejich tvofivému,
aktivnimu a pozitivnimu feseni. Jinymi slovy, PSL usiluje o viestranny rozvoj osobnosti

cloveka.

Kursy PSL jsou unikatni diky pouzité interaktivni metodg, tzv. zazitkové pedagogice,
ktera ucastnikiim umoziiuje si osvojit poznatky prostfednictvim autentickych zkugenosti
z modelovych situaci a her specialné pripravenych pro dané téma ¢i dovednost. Kursy
nabizeji programy z nejriznéjSich oblasti — pohyb, tvotivé dilny, happeningy, diskuse,

relaxacni programy, rozjimani, sociodramata, ateliéry, atd. [9]

Nekteré kursy maji své uzsi, specifické zaméfeni, jako napf. pedagogika, ekologie,
filozofie, publicistika, socialni dovednosti, politika, integra¢ni programy pro télesné postizené

spoluobcany, atd.

Nejdiilezit&jsim fenoménem PSL je HRA v nejriizngjsich podobach. Intenzita a
vyvazenost programu, vytvafeni neobvyklych, casto fyzicky 1 psychicky naro¢nych situaci
(pfekonavani piekazek 1 sama sebe a tim rozsiteni tzv. Zony pohodli), socialni prostedi a
jeho kvalita, prirodni prostfedi — a zejména siln¢ osobni prozitky podporuji probouzeni nebo
rozvoj sebediivéry, uméni spoluprace, tvofivosti, zodpovédnosti. Stavaji se nejen vyzvou

k vlastnimu aktivnimu Zivotu, ale i zdrojem zivotni energie. [9]

Friedrich Schiller o hie fika:..Clovek si hraje jen tam, kde je v plném slova smyslu

Clovékem, a zcela ¢lovékem je jen tam, kde si hraje.”

Poslanim PSL tedy je rozvijet metody pedagogiky zazitku a hledat zpisoby vyuZiti

fenoménu simulace, her a modelovych situaci pro vzdélavani dospivajicich a dospélych.



5.2 Historie PSL
A. Do roku 1989

PSL byla zalozena, tehdy jesté jako Prazdninova Skola, v roce 1977. Reagovala tak na
zrudeni sjednocené a nasledné zruSené skupiny instruktori v ptirodg, ktefi jako prvni
pojmenovali komplexni vychovu v pfirodé (prazdninové a rekreaéni pedagogika). Tato
komplexnost byla dana spojenim zajmoveé uméleckych ¢innosti, her s psychologickym
potencialem a fadou sportii v ptirodé. Pfi¢ina zrueni tohoto uskupeni lidi byla doba
pfituhujiciho politického rezimu, ktery povazoval nadseni, iniciativu, spontannost a aktivitu

za nepatfi¢nou.

Hned v nasledujicim roce, opét nucené pod hlavickou SSM, viak bylo zalozeno,
z podnétu seminafe ,,rozvoj modernich forem pobytu v prirodé a turistiky®, seskupeni nové
pod nazvem Prazdninova Skola. Jeji Instruktorsky sbor byl mensi nez ten dfivejsi (20
instruktoru z dfivejSich 300), ale dilezité bylo, Ze statni organy nic nenamitali. Do vinku
dostava organizace zkuSenosti z pfedchozich let, pozehnani se vénovat modernim formam
vychovy a pobytu v pfirodé a jako si krédo si zvolila filosofii Kalokagathie, ktera pochazi
z antiky a snazi se o propagaci harmonického rozvoje téla i duSe. Zakladnou se ji stava
prekrasné stfedisko u zatopeného lomu u méstecka Lipnice a finan¢né a materialoveé je
podporovéna zastieSujici SSM. Rizena byla tzv. Metodickou radou, slozenou z fad &lenti
instruktorského sboru, ktera vyhladovala konkurs na kursy ro¢niku, hodnotila kvalitu kursu,
prostiednictvim predstaviteli SSM zajistovala finan¢ni a materialové zabezpeCeni kursii a

pecovala o vzdélani instruktorského sboru.

V dalsich letech povést a slava PSL nariista a na jeji kursy vzdy pfevazuje poptavka
nad nabidkou. Jeji duchovni otcové (metodicka rada) drzi organizaci v mantinelech malého
sdruzeni zasvécenych, které pofada primémé 10-15 kursi za rok, a jejiz ¢lenska zakladna
nepresahuje 100 lidi. Clenové jsou déleni dle zkusenosti a vzdélani na instruktory a elévy
(elév = Cekatel na interni vzdélavaci instruktorsky kurs). Velikost sdruzeni zustava zameérné

mala, aby byla zarutena vysoka kvalita odvadénych kursii a sdruzeni instruktorti na sebe
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nepoutalo prili§ velkou pozomost.

Prazdninova 3kola spéla postupné k budovani alternativniho hnuti, které se snazilo
celit duchovni prazdnoté, odcizeni a mechanickému stereotypu materialni spotieby
prostiednictvim nejriznéjSich vychovnych metod a zajimavé komponovanych programdi,
které¢ nemely u nas ani ve svété obdoby. Lipnické stedisko bylo mezi zasvécenymi nazyvano
ostrivkem svobody, kde se diskutovalo o lectems a kam pfijizdéli i hosté, ktefi byli rezimem

tvrdé stihani,

V priibéhu let 1980 — 1990 se &lenové PS aktivné stykali s predstaviteli svétové
vzdélavaci organizace Outward Bound, jejiz pedagogicka metoda se také opira o silny,
intenzivni zazitek z pfekondani piekazek i sebe sama, zazitek z tésného kontaktu s pfirodou a
ze spoluprace s druhymi. Organizace pusobi ve vice nez 30 zemich a byla zalozena v roce
1941 v Walesu. Forma vzdé¢lavani se sice v ruznych zemich rizni, ale zakladni poslani
ziistava podobné pro viechny. PSL &erpala inspiraci z OB zejména v oblastech specialnich
lanovych a expedi&nich oblastech, ptedstavitelé OB, ktefi navstivili kursy PSL, se nadiené

vyjadrovali o fenoménu hry a jejim pfinosu pro vzdélavani.

Vyznamnou ¢innosti PS bylo vydani souboru her pouzivanych a vytvotenych na

kursech PS a vydavani odbornych textti o zazitkové pedagogice.

B. Od roku 1989

Po listopadu 1989, za¢atkem tnora 1990, rozhoduje vedeni PS 0 osamostatnéni této
instituce a vznika organizace nova, kterd si jako pravni formu vybrala obcanské sdruzeni a ke
jménu starému piidala misto plisobeni - Lipnice. Jako ob&anske sdruzeni jsou pro PSL
hlavnim dokumentem stanovy. kde jsou zakotvena viechna diilezita ustanoveni. Prazdninova
$kola nadale ziistava fizena Radou PSL, tedy organem sedmi dobrovolniki, ktefi jsou voleni
instruktorskym sborem z fad instruktort. PSL ma kancelaf, kde se dva stali zaméstnanci
staraji o béznou agendu organizace — ucetnictvi, propagace kursi, sprava materialu,
materialni zabezpeteni kursii. Kurzy nadale odvadi skupina 6-8 instruktori a elévi, ktefi svou

praci vykondvaji dobrovolng, bez uplaty.



Kurzy az do roku 1993 probihaji prevazné na lipnickém stiedisku, o které se od roku
1990 vede vlastnicky spor mezi PSL a Tabornickou unii. Obé organizace tvrdi, Ze maji na
stfedisko narok. Nakonec je lipnické stfedisko piif¢eno Tabornické unii, ktera se stava jejim
vlastnikem. PSL z tohoto stfediska z moralnich ditvodii odchazi a stavé se tak bezdomovcem.
Jedinym fyzickym majetkem organizace je vybaveni kancelafe, stirnouci sportovni material a
velké mnozstvi véci bez skutecné hodnoty. Nejvétsi bohatstvi potom piedstavuje lidsky

kapital, historie, metoda a hry, jejichz finanéni hodnotu lze v3ak jen velice téZko uréit.

Po roce 1990 dochazi k hromadnému odlivu zkusenych instruktori PSL, kterym se
oteviraji nové moznosti seberealizace. Zacinaji podnikat, studuji v zahraniéi, vstupuji do
funkci ve statni sprave, cestuji. Instruktorsky sbor je v této dob¢ stale piny elanu, ale
priumérny vek je nizsi a stejné tak prumeérna mira zkuSenosti poklesla. Pro mnohé zkusené
dobrovolniky se stava PSL pouze vedlejsim, okrajovym konickem.

Ze stejnych duvodu jako dochazi k odlivu zkuSenych instruktorti, dochazi 1 k poklesu

ucastnické poptavky po kursech PSL.

Ptijmy organizace.

e ptjmy z vlastni Sinnosti — poplatky z kurst, prodej zboZi a sluzeb (60%)
e statni dotace — na kursy, na chod kancelafe (10%)

¢ nadac¢ni granty — na kursy (15%)

e prispévky mistnich uradu (3%)

e dary od jednotlivct a organizaci (10%)

e Clenské prispevky (2%)

Vydaje
e material (25%)
* 7zbozi a sluzby (50%)

mzdoveé naklady (20%)

uroky z pujcek (3%)

ostatni (2%)

V roce 1991 byla PSL zatazena do organizace OB jako pfidruzeny ¢len, jejim plnym
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¢lenem se potom stala v roce 1997. Clenové PSL maji moznost vyjizdét na staze do stredisek

OB po celém svéte.

5.3. Strategie samofinancovsini v PSL

Brzy po roce 1990, kdy doslo k preruseni dotaci z pokladny SSM do PSL, si PSL
uvédomila, ze bude muset hledat zdroje financi i nékde jinde nez jenom ve statni pokladné,
nebot’ vynosy z kursti autorskych nekryly ani zakladni vydaje organizace, a ze kursy PSL by
mohly byt zajimave 1 pro dalsi lidi kromé studentii. Pravé v letech 1991-1992 padlo
rozhodnuti, e PSL se pokusi pouzit vie co umi k tomu, aby se sama uzivila. Pozitivnim
piikladem ji byly sesterské organizace OB z celého svéta.

V priibéhu dalSich deseti let rozsitila svou ¢innost tak, Ze rozpocty jinych aktivit pievysili

autorske kursy pfiblizné osmkrat.

1. Vroce 1993 byla zalozena firma Ceska cesta, s.r.o. Tato spoleénost méla vytvaret zisk,
ktery by z &asti kryl provozni néklady PSL. Do vinku spole¢nosti m&lo byt vloZzeno
100.000,-K& a know-how PSL. Ceska cesta se méla zabyvat pofadanim kursii tymové
spoluprace a komunikace pro firemni sektor. Méla byt 100% majetkem PSL a jeji nejvyssi

rozhodovaci organ byla Rada PSL.

2. Odroku 1996 zacala PSL poiadat kursy na objednavku pro riizné organizace vefejného
sektoru. Tento projekt byl pozd&ji pfejmenovan na PODprojetk (projekt otevienych
dvefi) a zaméfil se zejména na pofadani kursu pro Skoly, méstska zastupitelstva a
objednavky ze zahrani¢i. Jeho cilem nebyl zisk, nybrz rozsiteni zazitkové metody mezi
utitele tak, aby ji pouzivali ve Skolach, zlepseni komunikace ve vefejné sféie a Sifeni

metody PSL do zahraniéi.

3. Vroce 1997 byla zakoupena rekreaéni chata Doubravka u Chotébore, ktera méla

nahradit diive)si stfedisko PSL u mésta Lipnice.



6.  Pripravna fize podnikatelské ¢innosti NNO

V této kapitole je podrobné teoreticky rozpracovana ptipravna faze pro strategii

samofinancovani, ktera je doplnéna konkrétnimi pfipady, jak ptipravnou fazi provadéla PSL.

6.1. Obsah pripravné fiaze

Ptipravna a planovaci faze jsou pro strategii samofinancovani zcela zasadni. Zejména
viak pripravna faze byva Casto opomijena a 1ze s jistotou fici, e diky této nedbalosti, mozna
spi§ neznalosti, se mnoho NNO dostalo do vaznych organiza¢nich a finanénich problémii a

nékteré z nich musely tuto strategii opustit.
6.1.1. Cast organizacni

¢ Rozumét tomu, co samofinancovani znamena, a zda-li je tento druh financovani vhodny
pro danou spolecnost.

e Rozumét tomu, co pro organizaci znamena finan¢ni stabilita, a definovat samofinancovani
v SirSich souvislostech strategického planovani a strategie rozvoje spole¢nost.

e Vyjasnit si nejdulezitéjsi hodnoty, které organizace zastava, a urCit, jaké kompromisy je
organizace schopna akceptovat.

¢ Prozkoumat riizné moznosti samofinancovani a vybrat tu nejvhodnéjsi z pohledu poslani a
kapacity organizace.

* Zhodnotit prehlednost organizace pro samofinancovani — lidska a nefinan¢ni aktiva.

e Ziskat dostate¢nou dlouhodobou podporu pro samofinancovani od lidi, kteti rozhoduyji

(zakladatelé, spravni rada).
6.1.2. Cast finanéni

e Zhodnotit sou¢asny finan¢ni stav spolecnosti a urcit jaky druh a zdroj financovani bude

ten nejvhodné)si.
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e Urcit a pfesné pojmenovat finan¢ni o¢ekavani a cile. Vedét, na co tyto prostfedky budou
slouzit, tj, ke kryti rezijnich naklada celé organizace, ke kryti nakladi uréitého projektu.
e Zhodnotit prehlednost organizace z finanéniho hlediska. Jaké existuji finanéni aktiva a

zda-li je finanCni management a informaéni systém dostacujici.

6.2. _ Definice obsahu samofinancovini

6.2.1. Pojmy stabilita a samofinancovani NNO

Pfedtim neZ organizace zacne pfemySlet o vyuziti samofinancovani, musi si uvédomit, jak

tato strategie zapada do kontextu trvalé stability firmy.
Stabilita NNO

Lee Davis, autor knihy Profits for Nonprofits, pouZiva pojem ,,sustainable financing™,
tedy financni stabilita nebo trvale udrzitelna financni stabilita, pro NNO. Slovo ..sustainable™
se Casto pouziva v modemi ekologické ekonomii ve spojeni se slovem ,,progress™, tedy trvale
udrzitelny rozvoj, ktery ma korigovat nesmysiné konzumujici evro-americkou spole¢nost.

V neziskovém sektoru se stupeni dlouhodobé stability uréuje podle toho, jaky profit bude

plynout z projektu NNO po vycerpani sponzorského daru.
Budovani dlouhodobé stability organizace ma mnoho dimenzi. Zahrnuje jednak vmtini

faktory - riist a silu kapacity organizace a pripravenost vyuzit pfilezitosti, a dale pak faktory

vné&jsi — zabezpeéeni a podporu vn&jsich zdroji a legislativniho prostiedi.
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Graf 2 Podminky dlouhodobé stability NNO

Jasna vize, poslania
Silné vedeni redlny strategicky
plan, jak této vize
Povést organizace, dosahnout
ktera klade dliraz na Silna podpora
otevienost, etiku, zkladatell, ¢leni,
pruhlednost a dobrovolnikii a
poradek v ucetnictvj zaméstnanci
Efektivnia vysoce
kvalitni programy, Adaptabilita -
aktivity majici pfizpisobenise
pozadovany dopad a zménam okoli
pfinos
Legislativni a Zpusobilost
po]ttickié prrosti'efii,' Sitsé podpon pracovnﬂ&,jgjich
dostatecné financni S B dovednostia
zajisténi, efektivni Ztaditsh, Lo ZkuSenosti
T dobrovolniki a
vztahy se statnim 1 2 o
soukromym sektorem sl

Finanéni stabilita

NNO by méla byt zalozena, tak jako u kazdé soukromé firmy, na diverzifikovani
finan¢nich zdrojii. Neméla by se spoléhat na jeden jediny zdroj, napf. vynosy z prodeje
jednoho vyrobku u soukromé firmy, coz je to samé jako piijem penéz pouze ze statnich dotaci
u NNO. Méla by se naucit ziskavat finan¢ni zdroje z vice zdroji, nebot tak se zabezpetuje
proti Soku, ktery miize ptijit diky ztraté jediného zdroje. Konkrétni priklad muze byt odliv

zahrani&nich grantt z CR dale na vychod do zemi byvalého SSSR.

Samofinancovani

Samofinancovani znamena ziskavani finan¢nich zdroji z podnikatelské ¢innosti NNO.
Pokragujici privatizace a rozvoj trhu v zemich stfedni a vychodni Evropy indikuji konkrétni

rist a potencial. Hospodarstvi se stabilizuje, trzné orientované instituce dosahuji rychle

35



mezinarodni trovne. Statni a mistni zprava zagina povazovat NNO za pravoplatné
poskytovatele sluzeb. Tyto trendy jsou jen jednim z indikatorii prilezitosti pro NNO, aby se
mohla vice vénovat profesiondlnimu a podnikatelskému zaméfeni. Proto je vhodna doba
vyuzit této moznosti k rozsifeni neziskovych organizaci, jejich produktti a sluzeb a najit

klienty ve statni 1 soukromé sféfe.

Slovo samofinancovani miize byt zavadg&jici, proto je nutné fici, co samofinancovani

je a co neni.
Samofinancovani neni.

o Samofinancovani neni zaméfeno na komercializaci NNO.
» Samofinancovani neni zazratny Iék na feSeni viech finan¢nich problémii, miize byt
bezpe¢nym a stabilnim zdrojem.

e Samofinancovani ostatni zdroje nenahrazuje, ale dopliuje.
Rizika samofinancovani

* Neni vhodné pro viechny NNO. Nekteré organizace musi kvili své omezené kapacité
nebo kulturnim stretim uvnitf organizace hledat jinou strategii financovani.

e Zisk neni snadny. V soukromém sektoru jsou 3/4 malych firem netsp&snych a krachuji.

* Neni to cesta k rychlym penézim. Trva dlouhou dobu, nez se dostavi zisk, kterym lze

podpofit neziskové poslani, namisto opétovné investice do svého podnikéani.
Vyhody samofinancovani

* Rozlozeni pfijmii do vice zdrojd. Snizuje zavislost na darcich a zranitelnost souvisejicich
se zménou zdroji.

e V&tsi flexibilita. NNO miize finané¢ni prostredky tam, kde je nejvice potfebuje — neni
omezovana podminkami darci.

*  Zlepseni strategického a dlouhodobého planovani, fizeni a efektivity.

* Zlepsuje disciplinu a prehled ve finangnim fizeni a planovani.
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e Pozitivni dojem na dérce. Je- li samofinancovani fizeno zodpovédné, mize pomoci zlepsit
vztahy s darci tim, Ze organizace dokazuje odpovédnost snahu ziskat i Jin€ zdroje.

e Pozitivni reklama. Aktivity tykajici se samofinancovéni rozsifuji ,.,obecenstvo™, které by
organizace nemohla ziskat svymi neziskovymi programy.

» Podporuje poslani. Nektere samofinancovani ¢innosti jsou nedilnou soucdsti
programovych aktivit NNO (napf. vytvafeni pracovnich mist, poskytovani dalsiho
vzdelavani) a vedle finan¢nich vyhod pfimo prispivaji k rozsiteni a podpofe poslani

organizace.
6.2.2. Finan¢ni zdroje NNO

Zde plati dv¢ zakladni poucky:

A. Portfolio finan¢nich zdroji by mélo byt co nejvice diverzifikovano, takze pokud jeden
z piijmil zanikne, organizace nezanikne s nim. Podrobné rozd&leni zdrojii a problémy
s nimi spojené jsou v kapitole 3.1.

B. Finanénich zdrojii je k dispozici v Ceské republice malo, nesta&i k uspokojeni viech
potfeb vdech NNO. Existuji dvé omezeni:

o Omezeni mnozstvi. Je obtizné rozdé€lit malo zdroji mezi velké mnozstvi NNO a je obtizné
rozhodnout, ktera z NNO si zasluhuje finan¢ni prostfedky nejvice. Mezi NNO kvuli
tomuto aspektu vznika nezdrava konkurence.

* Kvalitativni omezeni. Vétsina finan¢nich zdroji ma pfesné omezeni pouZiti:

a. Kratkodobé projekty — vétSina dostupnych zdroji v sou¢asné dobé je urena pouze pro
kratkodobé projekty, NNO nemohou radné planovat na del3i obdobi.

b. Dotace na konkrétni projekty — poskytovatelé finan¢nich zdroji urCuji pfesné uziti dotace,
NNO ji nesmi pouzit na nic jiného, projekty jsou fizeny poskytovateli, ne samotnymi
NNO.

¢. Omezeni vydaji — néktefi poskytovatelé dotaci presné specifikuji, na jaky druh vydaji
jsou prostredky poskytnuty, organizacim chybi finan¢ni zdroje na kryti zakladnich
administrativnich vydaji dotovaného projektu.

d. Omezené mnozstvi finacnich nastrojii — typy fina¢nich nastrojii (granty, dotace, ..)

nepokryvaji potfeby na financovani riiznych stadif rozvoje NNO.
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Vlastni zdroje

Clenské prispévky. Zvyseni piijmi prostiednictvim ¢lenti organizace, vyménou za néjaky
druh produktu nebo sluzby ¢i jiné vyhody — pravidelné zasilani zpravodaje, sleva na
vyrobky ¢i sluzby NNO.

Poplatky za sluzby. Vyuziti stavajici dovednosti nebo odbornosti NNO a Jjejich
pracovnikil, kter¢ jsou nabidnuty klientim ve statnim nebo soukromém sektoru —
konzultace nebo Skoleni podnikiim nebo mistni spravé.

Prodej vyrobki. Namisto poskytnuti zdarma, organizace své vyrobky prodava (napft.
publikace), obchoduje (levné nakoupi a s ptirazkou prodé) a prodava nebo obchoduje

s novymi vyrobky (napf. tricka).

Vyuziti hmotnych aktiv. Pronajima nemovitosti a zafizeni, které v dané chvili nevyuziva.
Vyuziti nehmotnych aktiv. Pfijem z patenti, licenci, know-how, oznatuje produkty svym
jménem (pronajima své jméno, poskytuje garanci).

Podnikatelska investice. Profit z pfidruzené organizace, z aktivit nesouvisejicich

s poslanim, spojené v podnikani s jinymi partnery.

Dividendy z investic. Uroky z tspor, finan&ni investice - burza cennych papirti, investiéni

fondy a dalsi transakce (dluzni upisy).

Situace v PSL

Jiz v roce 1991 PSL konstatovala , Ze trpi nedostatkem vlastnich zdroju. Hlavnim

viastnim zdrojem byly poplatky za kurzy, které viak pokryvaly pFiblizné polovinu vydaju

organizace. Hlavnim vydajem byly ndklady na ubytovani a stravu studentu, kanceldr PSLa

Jeji zaméstnanci. Resenim tehdejsi situace by byvalo mohlo byt:

zvyseni ceny kurzii - nebylo viak mozné, protoZe klienti kurzu byli studenti s omezenymi
pFijmy, pokud by se zvySila cena, na kursy by jezdila jenom skupina movitych ucastniku,
PSL chiéla zistat oteviend kazdému

zvySit poptavku po kursech — nebylo mozné, protoZe by to vyZadovalo zvysené investice
do marketingu.

VYt pocet kurzii — nebylo mozné, protoZe existovala omezend poptdavka a omezeny pocet

instruktori. Dalsi ditvvod bylo udrZeni kvality odvadénych kursu. PFi zvySeném mnoZstvi by
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mohlo dojit k ., inflaci* kurzu — na kurzy by jezdili i méné zkuseni instruktofi.

Nestatni financni zdroje. Bylo konstatovano, Ze zdroje cizi jsou velice nejisté protoZe

aktivity PSL byly casto potencidlnimi donory vaimdny jako cinnost, kterd si nezaslowst
vyraznou financni podporu. 1o plynulo hlavné = cilové skupiny kurz1, protoZe typickym
ucastnikem kurzu byl vysokoskolsky student, ktery chtél na prazdninach zaZit néco nového,
néco nového se o sobé dozvédeét a poznat novou skupinu lidi. 1 kdy? kursy PSL byly pro
ucastniky velice prinosné a mnozi na né vzpominaji jako na nejlepsi zkusenost svého Zivota,
z pohledu donoru, kromé kurzu integracnich pro télesné postiZené lidi a lidi be:z postiZent,
neresily Zadné oZehavé problémy a jeji Cinnost se tedy jevila jako luxus.

Nestatni zdroje muZeme podle stalosti jesté rozdélit na soukromé, stalejsi, které plynuly a
plynou od byvalych ucastniku a instruktoru, a nadacni, méné stdlé, které byly nejcastéji

prilakany urcitym konkrétnim projektem a neopakovaly se.

Statni zdroje: Jind situace, i kdyZ se steynymi dusledky, vznikla ve vztahu ke statu,
ktery podporuje vzdélavaci NNO jednotnym prispévkem na clena. Kursy PSL jsou pouze
kratkodobou akci, takze iicastnici se cleny nestavaji, a samotnd PSL md pFiblizné pouze 200
registrovanych clenu. Ve srovndni s organizacemi, které se také zaméruji na vychovu & ’
mladeze, jako je Pionyr nebo Skaut, které maji 10 a 20 tisic clenu (programy jsou dlouhodobé \
a Castéji se opakuji), je PSL zanedbatelnd a tomu odpovidd i kazdorocni financni prispévek
od Ministerstva Skolstvi a télovychovy. Ministerstvo navic uvazuje o zruseni tohoto prispévku

upineé.
6.2.3. Niklady finanénich zdroji

Potizeni kazdého finanéniho zdroje vyZaduje pocatecni investici.

* Dirci — pravidelné reklamni kampané za ziskani duvéry darcu, poradani specialnich
spoletenskych akci, vydavani informacnich brozur, ztrata svobody ovliviiovanim
programové ¢innosti organizace.

s  Stitni instituce a nadace — vySkoleni a zaméstnani lidi - . fundraiserd™ na ziskavani dotaci

a grantd, kontrola programové ¢innosti — ztrata svobody.

* Vlastni zdroje — pofadani specidlnich akei pro ¢leny, usly zisk ze slev na sluzby a zboZi
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poskytovanych NNO, vydavani informatni brozury pro Cleny, sprava ¢lenstva.
Samofinancovani — pocatecni kapital a investovany ¢as, udrzeni projektu po n&kolik let
bez vyraznych ziskii, zvy3ené administrativni naklady.

Externi zdroje — cena bankovniho uvéru

Situace v PSL

Fundraising. V roce 1991 PSL zaméstnavala specidini osobu, Jjejiz vikolem byl pouze
fundraising. Z vyse uvedenych duvodi (slaba atraktivita cinnosti PSL pro nadace,
soukromé darce i firmy) fundraising nepFinesl ani tolik prostiedki, aby pokryl naklady
na fundraisera, pozice byla opét zrusena po nékolika mésicich existence.

Clenské prispévky. Vyse clenskych prispévki je nizkd a pokriva 3-5% vwdaju organizace.
Razanitni zvySeni prispévku pro aktivni ¢leny organizace se nejevi jako redlné, vétsina
aktivnich ¢lenu jsou studenti nebo mladi zacinajici lidé, pro které je nynéjsi vyse
prispévku na hranici jejich moznosti. Druhym aspektem je, Ze aktivni clenové vkladaji do
organizace mnoho casu a energie a je politicky neunosné je Zadat o jesté vétsi mnozstvi
penéz nez nyni.

VV$$i prispévky pro neaktivni cleny. O této moZnosti je pojedndno v odstavci o navrzich

reseni.

6.3. Pripravit organizaci pro samofinancovani

Aby organizace mohla jit cestou strategie samofinancovani, musi kriticky zhodnotit

své finanéni prostiedky k tomu, aby mohla zagit podnikat, musi védet, co od strategie
samofinancovani o¢ekava, méla by znat a umet odhadnout chovani sve organizacni struktury
a v posledni fad& ziskat souhlas viech ¢lenti, majiteli nebo zakladatell k tomu, aby mohla

strategii samofinancovani odstartovat.
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6.3.1. Finan¢ni situace organizace

Tato faze obsahuje kompletni rozbor finanéni situace NNO, ktera vychazi z kvalitné
zpracovaného ucetnictvi. Vysledkem je souhlasné nebo zamitavé stanovisko k otazce, zda-li

je organizace na samofinancovani pfipravena.

Kriticky by mely byt zhodnoceny ptijmy a vydaje v aéetnictvi jednoduchém, néklady
a vynosy znazornene ve vysledovee (vykazu ziskii a ztrat) a aktiva a pasiva (majetek a zdroje)
v rozvaze v ucetnictvi podvojném. U uéetnictvi podvojného je také dilezité sledovat penézni
tok, ktery znazornuje pohyb penéznich prostiedkii podniku za urcité obdobi v souvislosti
s jeho ekonomickou Cinnosti, protoze vysledovka zachycuje rizné kategorie vynosi a

nikladi, bez ohledu na to, zda vznikaji skuteéné ptijmy nebo vydaje.

Vysledky téchto dokumenti a jejich odhad do pfistich let ukazi, zda organizace ma
volné prostfedky nebo jeji mira zadluzeni neni prilis vysoka k tomu, aby mohla za&it dalsi
investiéni projekt. Mira zadluzeni znazoruje relaci mezi vlastnim a cizim kapitalem a
vyjadiuje podil celkovych dluhti k celkovému majetku. Idealni mira zadluzeni, ktera zvazuje
vysi urokovych mér pijcenych prostiedkt, byva podle literatury 40% piijcenych prostfedki
ku 60% vlastnich zdroj.

Plati obecné pravidlo, které fika, Ze rozjezd nového podnikani trva vétSinou 3 roky. To
znamend, ze po dobu prvnich tii let bude podnikatelska ¢innost znamenat zejmena vydaje
finanéni a Gasové, bez naroku na okamzity zisk z podnikani. Zda byla zvolena podnikatelska
Cinnost uspesna & neuspéina a zda-li ptinese zisky nebo ztratu, se ukaze nejdfive pro tech

letech.

Investice do podnikani

* Potateéni investice. Suma penéz, kterd nastartuje podnikatelskou ¢innost. Slouzi k pokryti
fixnich nakladi (napf. vybaveni kancelafe, koupé budovy, marketing, Skoleni
zaméstnance) a pocatecnich nakladi variabilnich (mzda zaméstnance, potraviny pro
pohostinské zatizeni). Castka vy¢len&na z rozpoctu organizace na pocatku podnikani.

* Dodate&né investice. Finan&ni prostredky, které zarucuyi udrzeni chodu podnikatelské

¢innosti (kryti variabilnich nékladii) nebo rozsifeni jeho ¢innosti (dodate¢né fixni
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naklady). Suma mize byt vy¢lefiovana nepravidelné z kmenového rozpo&tu organizace

urcena jako pravidelny procentualni dil z rozpo&tu nebo pravidelna fixni ¢astka.

Situace v PSL

1. Ceska cesta. Hospodareni bylo v roce 1992 prebytkové, organizace neméla *idné
ocekavané zavazky ani pohledavky. Diky tomu si mohla PSL v p¥istim roce dovolit
investovat 100.000,-K¢& do Ceské cesty, spolecnosti s rucenim omezenym. PSL byla
Jjedinym podilnikem této spolecnosti. Spolecnost méla vlastni uicetnictvi, nedoslo
k dodate¢nym investicnim nakladum. Jedinou oblasti, kde PSL a CC ziistaly propojeny byl
materidl na kursy a nékterd kancelarska technika — kopirky, fax.

2. PODprojekt. PSL zacala kursy PODprojektu porddat jako dodatecnou éinnost ke svym
tradicnim autorskym kursium v roce 1996. Pro tyto kursy nebyly vyclenény Zadné zvlasmi
prostredky, o kursy se starali tehdejsi zaméstnanci kancelare.

3. Doubravka. V roce 1996 hospodarila PSL s deficitem 700.000,-K¢. V roce ndsledujicim
byla vsak zakoupena rekreacni chata Doubravka za 1.100.000,-K¢. Prostredky na tuto

investici si PSL zapijcila od svych clenii, tento zévazek pozdéji prenechala Ceské cesté.
6.3.2. Stanoveni cili pro samofinancovani

Tato faze by méla co nejpfesnéji pojmenovat, co organizace od podnikatelské Cinnosti

otekava z hlediska organiza¢niho a finan¢niho.

a. Cile organizacni

Organizace by méla promyslet, chee-li:
* rozdifovat svou ¢innost programove
* rozifovat svou velikost personalné

* ménit organiza¢ni a rozhodovaci strukturu
b. Cile finanéni

Stanoveni finan¢nich cild, tedy prostiedkii ziskanych ze samofinancovani, by mélo byt co

nejkonkrétngjsi. To pomiize dobré kontrole a Citelnosti organizace.
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Samofinancovani muze prinést:

kryti administrativnich nakladi organizace
finan¢ni prostfedky pro realizaci konkrétnich projekti

konkrétni Castku, se kterou kmenova organizace sama nalozi dle svého uvagen;

Situace v PSL

Byla zaloZena proto, aby generovala prostredky na kryti provozni nékladi PSI.,

Byla zaloZena jako samostatny pravni subjekt, jehoz statutérnim =dstupcem byl Feditel a

V zacatcich mel PODprojekt, pokud mozno, ziskat dostatek financi na to, aby wZivil sam

Rozhodovaci pravomoc mél opét feditel organizace, nejvyssim nadrazenym orgdanem byl

Byla zakoupena s tim, aby méla PSL kde porddat své kursy. Bylo propocteno, Ze pouze
autorské kursy PSL vydavaji za stravu a ubytovani priblizné 120.000,-K¢ rocné.

Zrekonstruovand Doubravka mohla potencialné slozit i kursum POD a CC a penize za

Rozhodovaci pravomoc mél feditel, nejvyssim nadiazenym orgdnem byl instruktorsky

1. Ceskd cesta.
L]
L}
nejvyssim rozhodovacim organem instruktorsky sbor.
2. PODprojekt.
L ]
sebe.
L]
instruktorsky sbhor
3. Doubravka.
L]
stravu a ubytovani mohly misto do cizi, sméfovat do vlastni pokladny.
* O mimosezénnim provozu pro jiné subjekty se uvazovalo pouze okrajove.
L]
shor.
6.4. Vvybér vhodné formy samofinancovani

6.4.1. Zdroje inspiraci

Vlastni ¢innost. Vyuzit stavajiciho inovovaného nebo rozsifeného produktu pro stavajici

zékazniky.
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e Zakaznici. Vyuzit pfani a pripominek stavajicich zakazniki. Udglat prizkum mezi
zakazniky, protoze jako zdroj inspirace je dobry kazdy napad. Na zavér se viak soustiedit
na prani vetsi zakaznické skupiny.

e Firmy, které jiz operuji na trhu. Dobry zdroj inspirace je konkurence, protoze dikladnou
analyzou jejich produktii Ize nalézt cesty jak jejich vyrobky zlepsit a nabidnout na trhu.

e Distribuéni kanaly. Clenové distribu¢nich kanali zpravidla velmi dobfe znaji trhy a mivaji
mnozstvi dobrych napadii na nové vyrobky. Zaroven mohou byt vyraznym pomocnikem
v otazkach marketingu nového produktu.

¢ Vladni a statni subjekty. Vladni a statni subjekty byvaji ¢asto zadavately rozli¢nych
projektil, které¢ mohou byt rozpracovany a nabidnuty rovnéz Siroké verfejnosti. Mnoho
novych yyrobk a sluzeb vychazi z vladnich omezeni.

e Vyzkum a vyvoj. Nejvhodnéjsi je vlastni vyzkum a vyvoj sluzeb a vyrobki, aviak NNO
mohou hledat inspiraci i v dalSich védeckych institucich. Kromé klasickych drahych
vyzkumnych ustavil, které si za své produkty nechaji platit velké sumy penéz, mohou

vyuzit napadu vysokych $kol a dalSich statnich védeckych instituci.

Existuje mnoho metod, jak vygenerovat co nejvice napadi. Mezi nejosvédéené;si patii

brainstorming, kulaté stoly, pfimé rozhovory nebo dotazniky.

Situace v PSL

1. Ceskd cesta. Ndpad pochdzi ze zahranicnich sesterskych organizaci Outward Bound, kde
se tomuto programu rika Professional Development Program, tedy Program pro profesni
rozvoj. PDP se stal osvédcenym =drojem financnich prostredku pro mnoho OB skol po
celém svété. Stejné jako v CR jsou tyto prostredky pouzivany na dotovani ostatnich
programii OB, jako jsou kursy pro mladez = problémovych oblasti nebo integracni kursy
pro ucastniky z riznych prijmovych skupin.

2. PODprojekt. Tento ndpad vzesel zevnilr organizace a = popudu stdtu. Impuls smérem do
Skolstvi yzesel zejména od ucitelu, ktefi v organizaci pusobi a ktefi maji znacné vytky
proti soucasnému zpiisobu vyuky. Impuls smérem do verejného sektoru vzesel wredniku.

3. Doubravka. Doubravka nebyla zamyslend jako prostredek samofinancovani, ale jako

nasyceni potreby organizace.
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6.4.2. Zaméreni samofinancovani v navaznosti na poslani

a. Dle rizika.
Aktivity
souvisejici
s poslani NNO
4——— Nizké riziko
Stavajici vjr;gﬂek ¢i sluzba Novy:;mbek ¢i sluzba
Stivajicimu zakaznikovi Stavajicimu zikaznikovi
= Prijem ziskany pfimo Napr. vzdélavaci ekologicka
%: z programove ¢innosti NNO. NNO otevre vegetarianskou
2. Napr. vzdélavaci ekologicka restauraci a obchod
3 NNO vybira poplatky za své s ekologickymi vyrobky.

semindre a publikace.

Stavajici vyrobek ¢i sluzba je
nabidnuta Novému
zakaznikovi
Aktivity NNO, které pfimo

souviseji s poslanim, jsou

nabidnuty novému zakaznikovi.

Napr. vzdélavaci ekologicka
| NNO nabizi podnikim

ekologické Cisticky.

|

L

| internetovou kavdrnu a

Novy vyrobek ¢i sluzba je

nabidnuta Novému zakaznikovi
Novy vyrobek, ktery ani
nesouvisi s poslanim a je pro
organizaci novy, je nabidnut
novému neznameému
zakaznikovi. Napr. vzdélavaci

ekologickda NNO otevre

intenetové grafické studio.

Vysoké riziko ’
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Situace v PSL

1. Ceskd cesta. Jednalo se o pozménény vyrobek tiplné novému zdkaznikovi, s jinym

servisem a jinou kulturou. Ve skutecnosti Ceskd cesta vyivdrela iiplné novy minitrh
zdzitkové pedagogiky na ceském trhu vzdélavani firem. Byl to vysoce rizikovy podnik.

2. PODprojekt. Organizace nabizela stavajici vyrobek (stejny jako Ceska cesta), ov§em
s jinym zamérenim a jinou kulturou, na tipiné novém trhu. Riziko bylo opét vysoké.

3. Chata Doubravka. Organizace vstupovala na novy trh bez jakékoliv predchozi zkusenosti

§ provozovanim rekreacnich zarizeni. Opét vysoce rizikovy podnik.

b. Dle ¢lend NNO.

Mnoho NNO bylo zalozeno proto, aby vyrovnavaly nerovnovahu mezi sektorem soukromym
a sektorem neziskovym, a aby dopliovaly sektor vetejny. Jejich posléani je pfimo namifeno
proti soukromému sektoru a snazi se proti vliviim a existenci nékterych aktivit soukromého
sektoru bojovat (napf. ekologicka hnuti) nebo napravovat to, co veiejny sektor pomiji ¢i
nestiha (napf. charitativni organizace). A i kdyz poslani a hlavni cile téchto organizaci jsou
jasné namifeny proti tendencim konzumniho Zivota, trhu a bezohlednému kapitalismu,
strategie samofinancovani a vstup do trzniho prostfedi muze znamenat vyrazné obohaceni

¢innosti a organizacni dospélosti NNO.

Zamé&Feni samofinancovani je piesto potieba peclivé vybrat a konzultovat se viemi
Eleny, statnimi organy, prispivajicimi nadacemi a sponzory. Kontroverzni zaméfeni
podnikatelské ¢innosti a jeji odmitnuti totiz mize vest:
* : hlediska financniho k omezeni dotaci u statnich organii a nadaci a k pfesunu zajmu a
omezeni darii u sponzort a darcii. I pres tyto aspekty vSak muze byt strategie
samofinancovani dobré feseni, pokud investice do podnikéni bude ispésna a zisky

presahnou hodnotu dotaci a darti od subjekti, které se samofinancovanim nesouhlasi.

* = hlediska podpory kmenové organizace k odlivu zakladateld a ¢lenti nebo ke vzniku
opozi¢nich frakei v organizaci. Hluboky nesouhlas s takto zavaznou otazkou muze take

Vyustit v rozdéleni organizace.
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Pro organizaci je Zivotné nutné strategii samofinancovani prodiskutovat se viemi
zminénymi subjekty pfed zapotetim samotné podnikatelské Einnosti a pocatetnich investic
nebot’ neotekavany odchod sponzorii nebo lenii v okamziku zadluzeni organizace miize ,
znamenat piilis velkou komplikaci a krach celého projektu,

K pfedejiti vySe zminéného stavu by méla organizace provést ditkladnou analyzu
svého poslani a hodnot, které jsou pro ni klicové.
» Do tohoto procesu by méli byt zatlenéni vSichni lenové, a to af’ uz piimo —
vypracovanim analyzy, nebo neptimo - tim, Ze s touto analyzou vyjadii sviij souhlas.
* Analyza by méla odpovédét na to, zda je organizace ochotna podnikat.
¢ Analyza by mela odpovédet na to, jaka forma podnikani je v souladu s poslanim a jaké

kompromisy je organizace ochotna postoupit.
Situace v PSL

Analyza poslani PSL je provadéna az v letosnim roce, v predchozich letech se
vychazelo pouze = obecného povédomi co PSL déld, co chce, kam sméfuje a jaké jsou jeji
hodnoty. Nikdy nebyly celym instruktorskym sborem, jako nejvyssim rozhodovacim organem,

PFijata Zadna strategickd rozhodnuti. Planovalo se vidy pouze na jeden rok dopredu.

1. Ceskd cesta. Se zaloZenim CC souhlasila vétsina clenit organizace. Nékteri clenové
vznesli namitku, Ze PSL bojuje proti komerci, ,,ohlupovani* lidi bezduchou reklamou,
apod., a naopak prosazuje =dravy, aktivnim Zivot. Tvrdili, Ze tyto hodnoty nejsou
slucitelné s poskytovani skoleni tymové spoluprace pro tabdkové a reklamni firmy, nebot’
tak viastné tyto spolecnosti a jejich zvysené zisky podporije. Slo vsak pouze o minoritni
ndzor, ktery postupné zanikl. Z pohledu ostatnich clenu i Ceskd cesta podporovala
poslani PSL, protoZe vytvarela nové druhy kursu, které dosahovaly vysoké kvality, a které
kromé tymové spoluprdce a komunikace pro zvyseni obratu firmy ucily lidi = firem i lépe
komunikovat mimo zaméstnani. Ze strany ostatnich subjekti, které byly v tésné
provézanosti s PSL, se neozval Zadny nesouhlas.

2 P( )Dprojekt. Kursy pro verejny sektor byly dlouho ocekavany a chiény celou PSL a

stdtnimi orgdny. Dotace Ministerstva Skolstvi a tél ovychovy ve na prestavbu zchdtralého

47

L}



objektu Doubravka ve vvsi 8.050.000,-K¢ tim byla dokonce nepiimo podminéna. Kursy

PODprojektu podporuji poslani PSL..

Chata Doubravka. Platil vieobecny souhlas celé organizace, i kdyz financovani jeji

prestavby nebylo pfi tomto rozhodovani jasnd. Celému instruktorskému sboru chybéla po
opousténi lipnického strediska zdkladna. Ze Strany ostatnich subjektii se neozval adny
nesouhlas. Prestavba chaty Doubravka by méla také do budoucna podporovat poslant
organizace, protoze zrekonstruovany objekt by se mél stat ekologickym a bezbariérovym
strediskem pro pofadani vzdéldvacich akci zamérenych na rozvoj komunikace, obéanskou

uvédomelost a ekologii.

6.4.3. Vybér vhodného vyrobku nebo sluzby

Konkretizace

Vygenerované napady je nutné setfidit a vytvorit z nich skute¢né vyrobky nebo sluzby.

V této fazi je nutné vytridit napady slibné od napadu nesmyslnych:

metoda cilené a strukturované diskuse. Napady se tfidi do skupin podle podobnych
charakteristik, z téchto skupin potom vytvareji konkrétni idedlni vyrobky nebo sluzby
permanentni trzni prizkum novych napadi hodnoceny samotnymi zikazniky: metoda
spociva v tom, ze zakaznikim jsou pravidelné pfedstavovany vyrobkoveé napady, u
kterych je popsana jejich hlavni hodnota a vyhody. Zakaznici maji potom ur€it, ve kterych
z danych napadi nebo sméri myslenek ma cenu pokracovat a ktere by bylo vyhodnéjsi

opustit.

Situace v PSL

Vsechny napady byly predloZeny Radou PSL instruktorskému sboru jako nejvysSimu

rozhodovacimu orgdnu, viechny tfi pripady byly prijaty.

Pruzkum trhu

Pro to, aby byl vyrobek nebo sluzba {isp&sna, organizace mize provést analyzu potfeb

trhu, ktera zjisfuje naasovani prichodu vyrobku na trh, miru uspokojeni potfeb zdkaznika,
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riizné alternativy vyrobku, vyhody a rizika, o¢ekavani do budoucna, pribliznou cenu vyrobku

strukturu trhu a velikost, a ekonomické podminky:

Druh potieby: pokratujici, klesajici, vznikajici, budouci.

Cas potieby: trvani, frekvence opakovani, faze zivotniho cyklu vyrobku.

Alternativni moznost jak uspokojit potiebu trhu: novy vyrobek na trh neuvadet,
pokratovat se stavajicimi vyrobky, modifikovat stavajici vyrobky.

Mozné vyhody nebo rizika z pfichodu nového vyrobku na trh: uzitek pro zakaznika,
zjisténi definice potfeb trhu, preference zakaznika, nakupni motivace, spotiebitelské
zvyky.

Velikost trhu a jeho potencial: rist trhu, trzni trendy, pozadavky na vyvoj trhu, hrozby
trhu.

Finan¢ni sila zakaznika: vSeobecné ekonomické podminky, trendy ekonomiky, prijmy

zakaznika, prilezitosti ziskat zdroje.

Hodnotici kritéria

Hodnotici kritéria pro vybér nejlepSiho produktu nebo sluzby je nutné stanovit tak, aby

byla co nejpodrobnéjsi a zaroven ukazovala konkrétni hodnoty ve vech fazich vybéru. Méla

by byt konstituovana tak, aby hodnotila novy vyrobek nebo sluzbu z hlediska trznich

pilezitosti, konkurence, marketingu, finan¢nich a vyrobnich faktort.

A. Z hlediska trhu

Trni piilezitosti. Musi byt prokazan zajem na trhu o novy produkt nebo sluzbu.

musi byt znam zakaznik, ktery by vyrobek nebo sluzbu kupoval

velikost potencialniho trhu v korunach a jednotkach produkce

stav hospodatstvi podle toho, v jake fazi hospodafského cyklu se nachazi (rostouci nebo
klesajici)

podil na trhu, ktery ma NNO moznost na trhu zaujmout

Konkurenéni vyrobky. NNO by méla znat soucasny stav konkurence na trhu — ceny a jeho

marketingovou politiku. Novy produkt by mél mit $anci se na trhu uchytit — cenou,
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jedine¢nosti.

c. Test trhu. Ovéteni ispéchu vyrobku nebo sluzby prostrednictvim testu trhu miize byt
nejlepsi, praktickou zkouskou s konkrétnimi vysledky. Tento test miize byt proveden

formou predvyrobni pokusné série vyrobkii.
Situace v PSL

Nebyl proveden Zadny vyzkum ani u jednoho = ndpadii. Testem trhu snad lze nazvat
odstartovani PODprojektu i Ceské cesty, nebot' oba tyto projekty v prvnim i druhém roce

nepresahly objem 2-5 4-dennich kursu.
B. Z hlediska organizace
Z pohledu financi

Pro dobré finan¢ni fungovani spolecnosti je nutné zajistit: dostatek finanCnich
prostfedku a jejich spravny pomér (pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem), ziskovost a

rentabilitu aktivit, a prihlednost zaznamenavani.

a. Ziskovost

Podnikatelska ¢innost je ¢eskym pravni fadem definovana jako ,.soustavna ¢innost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za uc¢elem dosazeni
zisku“. Pravé maximalizace zisku je hlavni diivod, pro¢ by se méh firmy snazit ,,podnikat™.
Moderni teorie viak s touto definici nevystaci a upozorfiuje, Ze v této definici neni uveden
faktor ¢asu a rizika. Maximalizace zisku totiz miZe byt stav kratkodoby za predpokladu
zvydeného rizika, coz je ekonomy, ktefi dbaji zejména o dlouhodobou stabilitu firmy, spiSe
negativni jev. Lepsi definice proto zni, Ze zékladni cil podnikani je maximalizace trzni

hodnoty firmy.

Z tohoto tvrzeni tedy vyplyva, e zisk (ztrata), ktery je roven rozdilu mezi vynosy a

néklady, by mél byt spide trvaly a dlouhodoby nez okamzity a kratkodoby.
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1. Naklady:

» naklady na vyvoj a vyzkum vyrobku

e marketingové naklady

¢ naklady na pofizeni vyrobnich prostredkii

e ostatni naklady

2. Vynosy:
e vynosy z prodeje nového produktu nebo sluzby

e dodate¢né vynosy z prodeje existujiciho vyrobku vyvolané prodejem vyrobku nového

3. Zisk/Ztrita
e zisk z nového produktu
* dodate¢ny zisk z existujicich vyrobki vyvolany prodejem vyrobku nového

¢ podil zisku z nového produktu na celkovém zisku firmy

Diouhodobému zisku musi byt pfizplisobeno finanéni planovani organizace, které by
mélo presvédCiveé ukazat navratnost investice. K tomu nam mohou poslouzit riizné metody
stanoveni efektivnosti investice. Mezi nejpouzivané;si patfi:

a. Metoda ¢isté soutasné hodnoty. Vyjadiuje rozdil mezi aktualizovanou hodnotou
penéznich piijmi z investice a aktualizovanou hodnotou kapitalovych vydaju na investici.

b. Vnitini yynosové procento. Je to takova tirokova mira, pii které sou¢asna hodnota
penéznich piijmu z investice se rovna kapitalovym vydajim na investic.

c. Doba navratnosti. Je takovy pocet let, za ktery se kapitalovy vydaj splati penéznimi
pfijmy z investice.

Zatimco prvni dvé metody jsou povazovany za moderni, teoreticky piesnéjsi, posledni je

charakterizovana jako méné vhodna, ale v praxi ¢asto pouzivana. [8]

Pomoci vypocti navratnosti investice mohu ur€it:
» do kterého vyrobku nebo sluzby, popfipadé do které varianty vyrobku nebo sluzby bude
nejvhodnéjsi a nejvynosné;jsi investovat

¢ kolik budu investovat.
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b.Pruhlednost

K tomu, aby systém financovani a jeho zaznamendvéni byl prehledny a jasny, poslouzi

ucetnictvi. Firma miize volit mezi GCetnictvim jednoduchym a podvojnym, pri¢emz je viele

doporuceno vedeni ucetnictvi podvojného, jako systém sice slozit&jsi, ale zato presnéjsi a

prehledné&jsi. Dokumenty, které pomahaji vedeni spole¢nosti &ist v Gi¢etnictvi jsou potom

rozvaha, vysledovka (vykaz zisku a ztrat) a zejména ptehled penéznich tokd (cashflow).

Situace v PSL

X

Ceska cesta. Nebyla stanovena navratnost investice. CC dostala 100.000,-K¢, ze kterych
se méla snazit rozjet firmu. Prihlednost financovani byla dobré, CC zacala hned od
zacatku pouZivat podvojné ucetnictvi. Pouze placeni za pujceni materidalu a uZivani

nékteré kanceldrské techniky PSL a naopak se provadélo barterem.

PODprojetk. Nebyla stanovena navratnost investice, nebyl ani Zadny startovni kapital.
PODprojekt zacal jako privések béZné cinnosti PSL bez =vldstniho statutu. Ucetnictvi se
vedlo dohromady s ticetnictvim PSL, nebylo mozné odlisit niklady a vynosy akci POD a
PSL. Jednotlivé akce POD mély své rozpocty, ale pokud se v nich nedostavalo prostredkii,

pouily se prostiedky PSL.

Doubravka. Chata Doubravka byla koupena v roce 1997 za 1.100.000,-K¢. Tento zavazek
byl prenechan CC, kterd jej v letech 1997-1998 beze zbytku splatila. V pribéhu let 1997
az 1999 poskytlo Ministerstvo skolstvi a télovychovy na prestavbu tohoto objektu
8.050.000,-K¢, podminka MSMT viak byla, Ze édst nakladii na prestavbu musi PSL

uhradit sama.
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Tab. 3 Prehled vlastnich a cizich ndkladit vynaloZenych na pfestavbu chata Doubravka

Rok | Poskytnuta dotace | Procenta = celkové | Céstka pené=, | Celkovd cdstka urcend
dotace castky urcené na | které musela dodat na prestavbu
prestavbu, PSL Doubravky
vénované MSMT
1997 5.250.000,- 80% 1.312.500,- 6.562.500,-
1998 2.000.000,- | 70% 857.000.- 2.857.000,-
1999 800.000,- 70% 343.000,- 1.143.000,-
Celkem 8.050.000,- 2.512.500,- 10.562.500,-

e Nebyla provedena adna kalkulace, zda CC bude schopnd splatit dluh 1.100.000,-K¢.

o Nebyla provedena Zadna kalkulace, zda PSL bude dohromady s CC schopnd splatit dluh
2.512.500,-K¢. Nebyl proveden Zddny vyzkum, =da tyto prostredky, které PSL ani fyzicky
neméla, bude moZné sehnat.

o Nebyla provedena Zadna kalkulace, zda bude crekonstruovany objekt schopen spldcet
dluh 3.612.500,-K¢. Nebyla provedena adnd kalkulace ani prizkum trhu, za kolik se

bude objekt pronajimat a jakd je doba navratnosti investice.
Z hlediska pFipravenosti organizace

Zda-li je organizace schopna produkovat novy vyrobek pfi stavajicim vybaveni,

personalnim obsazeni a organiza¢ni struktufe.

1. Pravni forma organizace. Zhodnotit, zda je stavajici pravni forma NNO tou nejvhodné)si a
zda viibec povoluje planované aktivity. Pokud ne, tak:

e zménit pravni formu

e zalozit jinou spoleénost, pod kterou zatne NNO podnikat, respektive vykonavat aktivity

za utelem samofinancovani

2. Hodnoceni prithlednosti organizace.
e Zhodnotit organizacni strukturu spolecnosti z pohledu dostate&n& jasnych rozhodovacich

pravomoci a odpovédnosti za jednotlivé oblasti ve firmé. Je nutné velice pfisn¢ vymezit
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nove aktivity od jiz existujicich a ptipadné je oddélit, pokud by zpiisobovali stfet zajmi
jednotlivych lidi ¢i oddé&leni ve spoletnosti.

Vymezit vztah vedeni spolecnosti k podilnikiim a zakladatelim spole¢nosti. Urgit k &emu
je nutné rozhodnuti podilnikii a zakladatelii a jakym zpiisobem se bude provadét.

Hodnoceni znalosti a dovednosti zamé&stnancti. Zhodnotit kvality zam&stnanct nebo &leni
organizace a pripadné zajistit chyb&jici dovednosti a znalosti najmutim nebo zaméstnanim

potiebného Clovéka.

Kli¢ove oblasti: G¢etnictvi a dané&, planovani, prognozy trhu, marketingovy vyzkum, prodej,

oblast lidskych zdrojii, design vyrobku, pravni problematika, organizaéni struktura.

Situace v PSL

1.

(eska cesta.

e pravni forma. CC byla zaloZena jako spolecnost s rucenim omezenym ze dvou duvodii.

Prvnim bylo jasné organizacni a financni oddéleni obou organizaci a druhym byl
marketingovy krok, nebot se predpokladalo, Ze velké firmy si radéji koupi vzdélavaci kurs
a vic budou véFit s.r.o. nez obcanskému sdruZeni. Oba tyto predpoklady se ukazaly jako
spravné, i kdyZz zkusenost = Belgie ukazuje, Ze neziskova organizace miize mit stejné
dobrou validitu jako organizace zamérenda na zisk. Nevyhodou tohoto FeSeni na druhou
stranu bylo, Ze bylo obtizné prevadét zisky CC do PSL, aniz by se zabranilo nepFijemnému
zdanéni.

organizacni struktura. Jasnd uvnitr spolecnosti — Feditel a jeho podrizeni. Zdanlive jasnd
od vlastnika spolecnosti PSL k zaméstnancim, fakticky viak velice vagni. NadFizenym
orgdnem totiz je instruktorsky sbor PSL, ktery ¢ita 40-60 lidi, jehoz prodlouZenou rukou
je volend Rada PSL. Vsichni tito lidé jsou viak dobrovolnici, ktefi tuto praci délaji pouze
pro radost, nejsou za ni placeni a nejsou za ni pripraveni nést dostatecnou odpovédnost.
Podle slov Feditele CC nebylo vidy snadné Fidit spolecnost, kterd nema skutecného,
respektive md kolektivniho vlastnika.

Persondini obsazeni. Spolecnost zacinala se dvéma lidmi, kteri neméli zkusenost s Zadnou
= potfebnych oblasti. Velkym vydajem, obzvldsté ze zacdtku fungovani, bylo najimani

dariové jicetni. Velkou pomoci naopak byli lidé v dozorci radé spolecnosti, kteri méli
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zkusenost s obchodem, marketingem a danémi a byli vzdy pripraveni poradit.

2. PODprojekt.

* pravni forma. PODprojekt se nikdy neoddélil od PSI, organizacné i ucetné zustal jeho
soucasti,

® organizacni struktura. Na zacatku kondni kursit na objednavku od verejného sektoru pro
tuto praci nebyl vyclenén Zadny clovek. O kursech rozhodoval feditel PSL, poprFipadé
Rada PSI.

* Persondlni obsazeni. PODprojektu se ujali nezkusent lidé v jakékoliv = potrebnych
oblasti. Chybeli lidé, kteri by se vyznali v marketingu, obchodu, ucetnictvi, Fizeni
projekti.

3. Doubravka.

e pravni forma. Doubravka je majetkem PSI..

e organizacni struktura. Projekt Fidil feditel PSL. P¥imo zodpovidal Radé, resp.
instruktorskému shoru.

e persondlni obsazeni. Chybéla osoba, ktera by méla s ekonomickou i technickou pripravou
a Fizenim takového projektu zkusenost. Doslo k selhdani Rady a instruktorského sboru,

které netiplny projekt nezastavily.
6.4.4. Krizovy plin

Pokud firma vstupuje na novy trh, vstupuje na stary trh s novym vyrobkem nebo
obecné rozjizdi novy projekt méla by byt pripravena na celou fadu problémi, které jsou

s témito situacemi spojené. Tyto problémy vétsinou pochazeji od konkurentovy reakce nebo

slabé ptipravenosti firmy na tento krok. Firma by méla byt na tyto situace pfipravena.

e Predikce problémi. Pred spuiténim nového projektu by firma méla udélat dukladnou
analyzu viech slabych nebo zranitelnych mist projektu a zamyslet se, zda neni mozne se
témto problémim dopfedu vyhnout nebo riziko netspéchu jinak eliminovat.

e Krizovy plan. Krizovy plan by m&l obsahovat odpovédi na otazku Co kdyz? u kazdého
slabého mista projektu. Je samoziejmé, Ze nekterd rizika vyeliminovat nelze, protoze
pravé pro né je podnikani podnikanim, firma by ale mé&la umét zareagovat v kazdém

okamziku tak, aby tato chyba neznamenala zanik spolecnosti.
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Situace v PSL

Neexistoval Zadny krizovy pldn pro Zadny projekt.

6.4.5. Konecny souhlas

Predkladatel¢ projektu ¢i strategie by mély celou zaleZitost pe¢livé a podrobné
piipravit. Nasledujici souhlas se spusténim projektu by mél byt zdvazny a nevratny, je proto
nutne o spravnosti projektu informovat celou organizaci a pfesvédgit se, ze danému projektu
v8ichni rozumi. Projekt by mél obsahovat konkrétni &isla a mél by byt platformou pro

pfipravu podnikatelského zaméru.
Situace v PSL

Vsechny projekty byly schvalovdny ve fazi pred ukoncenim faze pripravné, ve stavu

obecnych uvah.

7. Hodnoceni stavu PSL a doporuéeni do budoucna

V této Casti se zametim na vyvoj a soucasny stav v jednotlivych projektech

samofinancovani PSL a pokusim se navrhnout moZna fedeni vzniklych problémi.

7.1. Hodnoceni

1. Ceska cesta.

Popis soucasného stavu.

Organizace pofada priblizné 50 1-4 dennich akei roéné. Piehled hospodateni celkovych
nakladii a vynosii od roku 1993 je v priloze & 1. Organizace zaméstnava 6 lidi na plny Gvazek,
exkluzivni smlouvu na vedeni kursti ma 10 instruktort, pfilezitostné pro CC pracuje 40
instruktorii. Instruktorskou praci délaji z 98% vyhradné &lenové PSL.

Od roku 1999 byly zvyseny rozhodovaci pravomoci Dozor¢i rady CC, ve které zasedaji
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Clenové investorské skupiny slozené ze soucasnych nebo byvalych ¢lenti PSL. Investorska
skupina se zavazala uhradit dluh PSL ve vy3i ptiblizng 4.000.000.-K¢ za podminek, ze dojde
k urCitym organizaCnim zm&nam v PSL a Ze tato ¢astka bude investorské skupiné zpétné
splacena ze zisku CC v priibéhu pristich let. CC ma také od letogniho roku poskytovat PSL
kazdorocni prispévek na provoz, ktery v roce 2000 &inni 380.000 -K¢.

Investofi poéitaji se splacenim své beziro&né plijeky v rozmezi 10-15 let, coz znamena 7e CC
by méla zaCit roéné generovat 300-400.000,-K¢& na splaceni dluhu PSL + 380.000.-K¢& jako
kazdoro¢ni prispévek na provoz PSL + dostatek finan&nich prostfedkti na sviij rozvoj. Aby
byly tyto zavazky spinény, dozor¢i rada CC potita se 100%-nim narfistem odvedenych kursu

a vynost.

Hodnoceni.

CC je vedoucim na trhu Outdoor management trainingu, tedy vzdélavani vedoucich
pracovniku v pfirodé. Jeji postaveni je zatim suverénni, rostouci trh viak ptilakal dalsi
konkurenty, ktefi s CC bojuji o zakazky. Produkty CC jsou ve srovnani s konkurenci drazsi,
ale kvalitng)si.

Dosahovana kvalita kurst v3ak stale neni dostacujici. Na vinn¢ jsou zejména nekvalifikovani
instruktofi, z nichZ jen malo ma odpovidajici vzdélani a zkusenosti. Pouze pro pfiblizné 20
instruktort je tato prace hlavni penézni ptijem a jsou piipraveni a ochotni do sveho dalsiho
vzdélavani investovat Cas, penize a energii, pro ostatni je to pouze brigada pfi Skole ¢i
hlavnim nelukrativnim zaméstnani.

CC nabizi na trhu vzdélavani velice zajimavy produkt, ktery zakaznika pfitahuje, ale zdroven
v ném budi nediivéru a obavy. Byva obtizné zakaznikovi tento produkt pribliZzit, nebot’ to
nejcennéjii, co zazitkova pedagogika nabizi, je prave zazitek, kterv je tak tézko vysvetlitelny
a pfenositelny. Z tohoto divodu je t€zké pro marketingove pracovniky tento produkt
prodavat.

CC nabizi riizné druhy kursti, od 1-dennich, které jsou uréeny zejména pro pobaveni a
odreagovani ¢astnikii, po 4-denni, které jsou vice zaméfeny na zdokonalovani v tymove

spolupréci. Pouze malo kursi ma pokracovani, na kterych by se uc¢astnici mohli dale

zdokonalovat.

2. PODprojekt.

Popis soucasného stavu.
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V ramci restrukturalizace z roku 1999 doglo v PSL k oddéleni rozpocti jednotlivych projekti,
¢imz se vyrazné zprihlednilo hospodateni PODprojektu. POD nadale Fidi feditel PSL.

V lofiském roce probéhlo akce pro vzd&lavani ugiteld, kursy pro studenty gymnazii a nékolik
zahrani¢nich projekti, celkem 10 akci.

Hodnoceni.

Chybi organiza¢ni zajisténi akci. Pro fizeni tohoto projektu neexistuje zvlastni osoba, ktera by
projekt koordinovala. Vytézovani kapacity feditele PSL kursy POD je netim&mé, nezbyva mu
potom dostatek ¢asu na samotné fizeni PSL.

Kursy pro gymnazia a ucitele pfinaseji pouze velice nizky zisk, coZ je zpisobeno nedostatkem
statnich a Skolnich financi. Vedeni PSL ztraci spoustu energie zajistovanim téchto jisté
pfinosnych, ale jinak finan¢né velice nevyhodnych kursii.

Kursy zahrani¢ni, tedy kursy poradané v zahrani¢i nebo kursy pro zahrani¢ni Gcastniky, jsou
naopak velice lukrativni, a to z diivodu rozdilu ceny pracovni sily v CR a v zahranici,
solventnosti zahrani¢niho zakaznika nebo diky dostatku dostupnych prostiedkii z pokladny
Evropské unie. Tyto kursy jsou velice zadané, protoze Ceské pojeti zazitkové pedagogiky je
neobvykl€ a pro zahranici zajimavé.

Stejné jako v CC zde chybi kvalifikovana pracovni sila, zejména pro kursy pro uéitele a
vefejnou spravu.

Kursii je méalo a probihaji pouze sezénng, na jafe a na podzim. To nesta¢i k tomu, aby se
kursy POD (pfipadné CC) staly jedinym zdrojem finanénich prostedki instruktord, a to vede

k vysoké fluktuaci a nechuti instruktort investovat do svého vzdélani v této oblasti.

3. Doubravyka.

Popis soucasného stavu.

Chata Doubravka je v provozu po rekonstrukci, zbyva dodélat n¢které terénni a kosmetické
Upravy. Doubravka mé svého spravee, kucharku a Eloveka, ktery se stara o jeji vytizeni po
cely rok. Na Doubravce se sttidaji akce PSL s akcemi jinych subjektu.

Doubravka je chata s plnym komfortem pro 40 lidi, s kuchyni, jidelnou a dvéma saly. Ma
velice zajimavou moderni architekturou a ¢inni si ambice stat se prvnim tzv. .,outdoorovym
centrem*®, které nabizi kromé ubytovani moznost viestranného sportovniho vyziti v prirodé

(horska kola, lezeni, orienta¢ni béh, atd.).
Finance. Uetnictvi Doubravky bylo oddéleno od Géetnictvi PSL, dale je viak spravuje feditel
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PSL. Doubravka od svého zakoupeni vytvofila dluh v hodnoté 3.650.000,-K¢&. Aby Doubravka
nevytvafela dluh ze svého provozu, musi mit vynosy 1.500.000,-K¢ ro¢né. Letos bylo zatim
podepsany smlouvy za 800.000,-K¢&, pfi¢emz je jiz obsazena hlavni sezéna. Cena za ubytovani
se 1181 od 300,-K¢ za den a osobu pro castniky autorskych kursii PSL (cena minimalni) po

500,-K¢ za den a osobu pro ostatni klientelu. Cena se 1i%i dle solventnosti klienta.

Hodnocent.

Nakup a hlavne nepromyslena rekonstrukce Doubravky privedly PSL do hlubokych diuhii. Na
jafe roku 1999 odhaleny dluh PSL ve vysi 4.000.000,-K¢ upozornil celou organizace, Ze
sprava majetku a podnikatelska ¢innost neni hra. Vinnou neprithledného ucetnictvi, kolektivni
nezodpovédnosti a nezkusenosti vedeni se PSL dostala na okraj bankrotu. Investice
2.550.000,-K¢&. ktera mé&la byt dodatkem k dotaci MSMT, nebyla nikdy nikym schvalovéna a
nikdy se realisticky neuvazovalo, odkud se tyto prostiedky konkrétné a kdy budou ¢erpat.
Investorska skupina se rozhodla poskytnout prostiedky na splaceni dluhu vii¢i stavebnim
firmam a dostavbu a finalni upravy Doubravky. Doubravka si viak musi na svijj provoz jiz
vydélat sama a pocita se s tim, Ze jiz od pfistiho roku bude vykazovat zisk, ktery bude pouzit
na splaceni dluhu.

Ambiciozni plany také poéitaji s tim, ze Doubravka bude centrem pro kursy CC. Pro tyto
kursy je sice komfort bydleni nedostate¢ny (chybi socialni zabezpe€eni na pokojich), ale
marketing Doubravky pocita s tim, ze Doubravka bude lakat svym imagem a specialni
nabidkou pro kursy (vysoké lanoveé piekazky, uméla lezecka sténa). Tento napad pochazi od
sesterskych organizaci v zahranici, kde tento model spolehlivé funguje.

Cena za den na Doubravce je diky své rekonstrukci oproti jinym ubytovacim zatizenim pfilis
vysokd a neni proto snadné ziskat zakazniky. Idealni se zda vytézovat kapacitu Doubravky

vlastnimi kursy, protoze pravé pro né je toto stfedisko vytvofenc.

7.2. Doporuceni

1. Ceska cesta.

e Marketing. PFibliZit produkty ( °C personalistum — dikladn€ jim vysvétlit, co tato metoda
znamené a jaké jsou jeji vyhody. Zvat personalisty na kursy CC 1 PSL, poradat
ochutnavky programu. Kursy C'C — vytvorit sérii kursd, které na sebe navazuji, ziskat

zakazky od velkych korporaci na komplexni vzdélavani zaméstnancii. Budovat image CC
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- soustfedit se pouze na kursy vzdélavaci. opustit kursy k pobaveni.

Kvalita. Vlastni instruktofi — potadani vlastnich dodkolovacich vzd&lavacich akci,
pozadovat minimalni dosazen¢ vzdelani v prisludnych oblastech (facilitace, psychologie,
tizeni). Externi odbornici — spolupracovat s odborni ky, ktefi budou schopni do kursu
vloZzit novu kvalitu (psychologové — personalisté, odbornici na komunikaci).

Stabilitu zaméstnani. Organizace by méla zajistit programovou stalost, aby zajistila

instruktorim dostatek prace po cely rok.

PODprojekt

Priority. Kursy pro vefejny sektor, §kolni kursy na objednavku i kursy zahraniéni jsou
veliky potencial, organizace se viak musi rozhodnout, které z téchto kursii jsou pro ni
dostate¢né rentabilni. Domnivam se, ze by PSL méla bud’ najmout zvlastni osobu na
koordinovani celého POD nebo opustit kursy pro ucitele a vefejny sektor a soustfedit se
na kursy zahranicni.

Kvalita. Kursy pro ucitele a zaméstnance vefejného sektoru — pokud se bude organizace
chtit tomuto projektu nadale vénovat, je nutné aby zajistila dodate¢né vzdélani
instruktoru.

Stabilitu zaméstnani. Organizace by méla zajistit programovou stalost, aby zajistila
instruktorim dostatek prace po cely rok.

Koordinator projektu. Musi byt zfizena pozice koordinatora projektu, ktery bude

nezavisly na ostatnim déni v PSL.

Doubravka.

Kapacita Doubravky. VytiZit kapacitu na 100%, idealné svym programem,. Cena
ubytovani pro viastni kursy je sice nizsi, vznika se zde vSak pfidand hodnota v podob&
odvedeného kurzu. Vymyslet kurzy, které budou zikazniky ldkat po cely rok.
Marketing. Proslavit Doubravku jako ..outdoorove vzd€lavaci centrum” a centrum
ob¢anské spole¢nosti. Pofadat akce, ktere Doubravku s touto tvafi predstavi — zavody,
konference, debatni seminafe se znamymi osobnostmi 0 problémech ob¢anske
spolecnosti, atd.

Dodate¢né investice. Nakoupit horska kola, zafidit vyjizd'ky na konich (nakoupit koné),

vybudovat rybnik.
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8. Zavér

Cilem mé zavéretné diplomové prace bylo popsat stav soudasného neziskového
sektoru v CR, pojmenovat jeho problémy a zaméfit se zejména na moznost samofinancovani
NNO. Vytvofil jsem podrobny postup piipravné faze strategie samofinancovani, ktery je
osnovou k tomu, o €em by NNO méla pfemyslet ptedtim, nez zatne aplikovat strategii
samofinancovani.

V prvni &4sti své diplomové prace jsem se v&noval neziskovému sektoru obecng.
Popsal jsem, co neziskovy sektor je, jaky je smysl jeho existence & vyznam pro narodni
hospodafstvi a popsal jeho problémy. Dospél jsem k zavéru, Ze neziskovy sektor je jednim ze
tHi zakladnich pilifi hospodafstvi kazdého statu. Poskytuje sluZby a fesi problémy tam, kam
soukromy sektor nevstupuje a kde vefejny — viadni sektor neni efektivni. Ob&ansky sektor je
také zarukou zdravého demokratického vyvoje spolednosti. Vytvati prostor pro nejrizn&jsi
ob&anské aktivity, coz zvySuje postaveni a ulohu kazdého jednotlivce ve statd. Spolednost
spocivajici na aktivnich jedincich ¢i obfanskych organizacich je spoleénosti skutedné

demokratickou a usp&snou.

Nejvétdi problém neziskovych organizaci v sou¢asnosti je nedostatek finan&nich
prostfedki. Po roce 1989 bylo mnoho NNO odfiznuto od statnich financi a zaroven vzniklo
velké mnoZstvi novych NNO. V nadi spolenosti existuje mnoho problém, které by mély
tyto organizace fesit, ale pouze omezené prostiedky, které jsou k dispozici. Jednou z velice
vhodnych a vychovnych moZnosti, jak finan¢ni prostfedky ziskat, je vlastni podnikatelska
&innost a z ni vyplyvajici samofinancovani. Dalsi problémy NNO vychazeji zejména z oblasti
legislativy a fizeni organizace.

Problémy které jsou spojené s podnikénim NNO Ize rozdelit na problémy, které by
m@l vyesit stat , a problémy, které jsou zplisobené nezkuSenosti a nizkou profesionalitou
neziskovych organizaci a mely by byt vyfeSeny prave jimi. Popis postupu, jak by mély NNO
postupovat, aby se neprofesionéln& nechovaly, je obsahem druhé &asti a bylo hlavnim
tézi$tém diplomové prace.
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Problémy, které musi vyiedit stit

Stat by mel vyfesit sporné nebo nevyhovujici problémy v otéazce legislativni a dafiové.

Zmifiuji zde konkrétni problémy, které povauiji za nejpalCivéjsi a které NNO piimo brani
v podnikani.

Stat by mé] upravit pfisné dafiové podminky pro NNO - finanéni prostiedky, které stat
vybere na danich z podnikatelské &innosti, mnohdy do organizace vrati v podobé statnich
dotaci, coZ je krok navic.

Povinnost o.p.s. pfevést cely hospodat'sky vysledek po zdanéni do rezervniho fondu,

z n¢hoZ musi byt pfednostng kryty pfedpokladané ztraty budoucich kalendatnich let.
O.p.s. tuto &astku nemiiZe pouzit na dalii planovany rozvoj organizace nebo podnikatelské
&innosti.

Nejistota, pokud jde o pravo ob&anskych sdruZeni podnikat. Podnikéni o.s. je zatim
vSeobecné respektovano, pravni zmény viak chystaji pfisn&jsi rezim, které budou jasnéji
oddélovat podnikatelské aktivity od b&nych aktivit a uplatiovat na n& b&zna pravidla o
dani z pifjmu. Zavedeni takovych pravidel by znamenal ukon&eni mnoha podnikatelskych
aktivit 0.s,

Omezeni prava uZit majetek nadace a nadagniho fondu jako investici do podnikéni jinych
pravnickych osob nebo vlastnim jménem. Omezeni Gi¢asti nadace na podnikani akciové
spole¢nosti pod hranici 20% podilu znemoziiuje v mnohych pfipadech aktivni ucast
nadaci na fizeni podnikd.

Problémy, které musi vyielit NNO

Problémy NNO, které se rozhodly pro strategii samofinancovani, vyplyvaji zejména

z neznalosti legislativnich, ekonomickych a organiza&nich zikladi podnikani.

Osnova, podle které by m&la NNO postupovat, pokud se chce vyhnout finan¢nim

problémiim spojenym se samofinancovanim:

Analyza stability organizace — organizace si musi uvédomit, Ze stabilita firmy neznamena
pouze finan&ni stabilitu, ale Ze musi spliiovat viechny podminky stability organizace.

Musi mit kvalitni organiza&ni strukturu, kter je schopna rychle a spravné& rozhodnout a za
toto rozhodnuti nést odpovédnost. Musi produkovat kvalitni vyrobky nebo sluzby Musi
byt adaptabilni. Musi mit dobrou znalost prava, dani marketingu, u&etnictvi. Musi mit
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deklarované poslani a mit jasnou vizi, kam smé&fuje. Musi mit kvalitni vedeni, které ma
respekt v celé organizaci. Musi byt v dobré finan&ni situaci a zdroje finan&nich zdroji mit
diversifikovany.

= Stanovit jasné kvantifikovatelné cile pro samofinancovani.

= Vybrat vhodny vyrobek nebo sluzbu. Vychazet z priizkumu trhu, vyuZit dosavadnich
vyrobki nebo sluzeb, stanovit navratnost investice, vybrat nejrentabilngj3i moZznost.

= Pfipravit krizovy plan. Zarudit, Ze organizace nezkrachuje v pfipad® neusp&chu strategie.

= Ziskat souhlas organizace. Clent, zakladatelil, zam&stnanci.

Teoretickou osnovu pfipravné faze jsem dopinil konkrétnimi ptiklady tfi projektt
samofinancovani vzdelavaci organizace PSL. Jejich rozborem jsem dokazal svou hypotézu, Ze
pfipravna faze podnikatelské &innosti je neziskovymi organizacemi opomijena, a to ma za
nasledek budouci zv&tSeni finanénich problémi, nikoliv jejich vyfeSeni. V zavéru své
diplomové prace jsem PSL navrhl daldi moZny postup, jak v jejich projektech pokragovat.
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Ptiloha ¢.2 — Hospodateni PSL. o.s.

Vydaje /Rok
Mzdy kancelar
Externi spoluprace
Najem kancelar a sklad
Telefon

Posta

Banka

Pojisténi
Spotfebovany material
Kopie, tisk

Opravy
Propagace
Cestovné

Nova technika
Ostatni

Specialni vydaje
Interni akce
Rozvoj

Vracené pujcky
Vyplacené uroky
Celkem vydaje

Prijmy

Sponzring a granty
Prebytky kursu

Za sluzby

Clenské prispévky
Ostatni

Specialni akce
Prijmy celkem

Rozdil pfijmua a vydaju

V tabulce nejsou zaznamenany investice do chaty Doubravka.

1996 1997
259141 341927
0 25305
79000 85000
58000 62000
20000 22000
12000 7000
14000 18000
16000 29000
13000 18000
24000 20000
63000 31000
40000 22000
143000 12000
12000 10000
66000 110000
14000 7000
10000 186000
464000 217000
42000 30000

1350141 1253232

550000 94000
0 88000
68000 296000
34000 66000
6200 69000
0 151000
658200 764000

-691941 -507232

2

1998 1999
486500 364139
55000 44100
99000 160295
60500 55657
31000 31242
6500 4411
23000 76361
12000 10751
11000 11660
30000 6558
38000 32182
26000 56918
11000 0
10000 6236
17000 12051
5500 26400

0 1159

5000 250000

1000 6101

928000 1156221

90000 120500
50000 207000
5500 4833
52000 62646
0 24707
0 87888

197500 507574

-730500 -648647



Priloha &.1 - Hospodateni Ceské cesty, s.r.0.

Rok Primy (K&) Vydaje (K¢) Zisk / Ztrita (K¢)
1993 598.000.- 636.000.- - 38.000.-

1994 1 238.000,- 234.000,- 4.000.-

11995 247.000.- 239.000.- 8.000,-
1996 3.809.000.- 4.536.000.- ~730.000.-
1077 T REE 00000 5.956.000.- 746.000,-
1998 7.179.000.- 6.900.000.- 279.000.-
1999 6.240.000.- 5.205.000.- 1.035.000.-




