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Predmetom posudenia je habilitaéna praca s nazvom Vplyv prostredia na posun
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Posudok je vypracovany na zaklade listu predsedu habilitacnej komisie z
Ekonomickej fakulty TUL zo dria 8. 11. 2018 k menovaniu oponentom. Posudok je
spracovany v sulade so stanovenymi kritériami prislusnych pravnych dprav a dalsimi
pokynmi ako aj vo vdzbe na vSeobecné (bezZne pouzivané) postupy pri posudzovani
podkladov na habilitacné konanie.

Posudzovana habilitatna praca v zmysle svojho nazvu sa zaobera aktualnou
tematikou vhodnou na rozpracovavanie na teoretickej, metodologickej i praktickej
urovni, ato vybranou problematikou riadenia socialno-ekonomickych procesov.
V habilitaCnej praci je rieSena velmi aktualna manazérska problematika — vztah medzi
zmenami v makro a mikro prostredi organizacii a reagovanim manazérskych systémov
na tieto zmeny z dévodu posunu paradigmy. lde o tému dobre zapadajucu do ramca
ddlezitych problémov, suvisiacich s otazkami fungovania podnikov v su¢asnom trhovom
prostredi. Ako dokument preto mdze byt predmetom =zacatia organizovania a
posudzovania v ramci habilitaéného konania v uvedenom Studijnom odbore.

1. Strucny popis obsahu habilitacnej prace

Z hladiska Struktury je dokument habilitanej prace koncipovany v troch
zakladnych kapitolach, odrazajacich pristup, resp. postupové kroky Kk rieSeniu
vybraného problému, a to (1) vychodiskové teoretické otazky, (2) metodoldgia rieSenia
a (3) vlastny vyskum autora.



Najprv vSak je treba vyjadrit sa k dvodnému textu habilitaCnej prace. Autor tu
velmi dbkladne uvadza svoje motivaéné faktory i niekolko vychodiskovych “aspektov’
pre rieSenie vymedzeného problému. Velmi spravne odhaluje tzv. vyskumnu medzeru,
ktorou je potreba posunu paradigmy manazmentu a odklon od doterajsieho
myslenia a konania. Namiesto aktualneho tzv. ekonomického myslenia sa snazi
upriamit’ pozornost’' na také Cinitele ako su etika, kultura, vysoko$kolské Studium, veda,
inovacie, znalosti, vykonnost a pod.

Prva kapitola s nazvom ,Teoretické vychodiska asufasny stav rieSenegj
problematiky“ obsahuje spracovany pohfad na vybrané STEEP faktory makroprostredia
ana dalSie faktory prostredia organizacii, ktoré vyvolavaju potrebu primeraného
reagovania v systémoch manaZzmentu organizacii. Kapitola obsahuje poznatky
z doterajsSieho reagovania na zmeny v prostredi, ktoré boli premietnuté do relevantnych
teoretickych konceptov v posune manaZzérskej paradigmy i systémovych manazérskych
prvkov ako aj do praktickych aplikacii autora.

V druhej kapitole je prezentovany ciel prace, ktorym je: prispevok
k synergickému nazeraniu manazmentu, k synergickému mysleniu v tedrii a praxi
manazmentu organizacii a syntetizacia pohladov na potrebu zmeny pristupov
v spravani manazérov a manazérskych systémov s ohladom na zmeny v prostredi
organizacii. V tejto kapitole su nacrtnuté aj hlavné vyskumné ulohy, pouzité metddy
a metodické postupy, ktoré su spojené s naplnenim ciela. V suhrne tento metodicky /
metodologicky indtrumental je stanoveny dobre — je postacujuci pre habilitacné konanie.

Tretia kapitola ,Vysledky skumania a diskusia“ je zamerana na prezentovanie
vysledkov, zaverov a prinosov pre manazérsku tedriu a manazérsku prax z rieSenia
Styroch vyskumnych uloh, zameranych na isty stupen kvantifikacie ,makkych“ faktorov
manazmentu v ramci manazeérskej problematiky, vplyvu narodnej kultury (kapitola 3.1),
indikatorov kvality prostredia v kontexte politiky udrzatelnosti (kapitola 3.2), etickej
dimenzie (kapitola 3.3) a spoloCenskej zodpovednosti (kapitola 3.4) manazmentu.
RieSenie vyskumnych uloh (odvodenych od ciefa) bolo nasmerované tak, aby boli
podporené noveé potreby na budovanie systémov manazmentu v organizaciach najma
v suvislosti s poziadavkami na trvalo udrzatelny rozvoj a tiez aby sa zavery dali
premietnut do SirSich aplikacii a tym sa dosiahli prinosy pre prax v podnikatefskych
subjektoch, neziskovych organizaciach i vo vychovno-vzdelavacom procese (na vysokej
Skole).

V tejto kapitole pri vyskumnom rieSeni vySSie uvedenych Styroch problematik
autor prezentuje vhodny pristup, ato postupne: stru¢né vstupné vysvetlenie, pouZité
informacné zdroje a hlavne ziskané vysledky s prechodom do diskusie. Za pozornost
stoji pouzity pomerne bohaty matematicko-Statisticky aparat, ktorym autor preukazuje
svoju erudiciu aj vo vyskume. Ziskané vysledky prezentuje v podobe réznych grafov
s dostatoénym textovym komentarom / zdévodnenim. Celkove su uvadzané autorsky
povodné riesenia.



2. Formulovanie a splnenie ciel'ov habilitacnej prace

Ciel habilitaCnej prace je formulovany spravne. Ide o (1) prispevok k synergickému
nazeraniu manazmentu, k synergickému mysleniu v teorii apraxi manaZzmentu
organizacii a (2) syntetizaciu pohladov na potrebu zmeny pristupov v spravani
manazérov a manazérskych systémov s ohfadom na zmeny v prostredi organizacii.
Habilitant svojim rieSenim splnil definovany ciel dostato¢ne.

3. Prinosy habilitacnej prace

Prezentované zavery z vlastného vyskumu, ale aj dlhoro€né osobné skusenosti
autora prace z manazérskeho pdsobenia na réznych stuprfioch riadenia v priemysle i vo
vzdelavacich sluzbach poskytuju niekolko nametov pre vyjadrenie prinosov tejto
habilitatnej prace pre manazérsku tedriu i manazérsku prax.

Splnenim stanovenych uloh a ,vtiahnutim“ do manazmentu takych faktorov ako
je kultura aetika, spoloCenska zodpovednost a udrzatefnost habilitant dopinil
manazérsky systém o vefmi podstatné systémové prvky ,buducnosti“ a tiez obohatil
koncepciu posunu paradigmy manazmentu smerom k principialnemu vedeniu. Tym nie
len splnil ciel habilitaénej prace a zaroven otvoril priestor pre dalsi vyskum v tejto velmi
délezitej ale pomerne malo prebadanej oblasti.

Zhrnutie

Habilitatna praca obsahuje autorsky pdvodné rieSenia, ktorymi habilitant
preukazal predovsetkym svoje teoretické vedomosti, analyticko-syntetické schopnosti
i praktické zruénosti. Vyznam habilitaCnej prace z hladiska obsahu je nesporny ale jeho
verbalna formulacia je nezvycajna.

Celkove mozno obsah habilitaCnej prace povazZovat za pomerne konzistentny
material vybranej odbornej problematiky. Mozno ju vidiet ako jeden z prispevkov
v oblasti tedrie a praxe manazmentu.

HabilitaCna praca dobre preukazuje odbornu orientaciu p. Ing. P. Budaja, ktorou
sa v podstate pocas celého svojho akademického pésobenia aktivhe zaobera. Praca
potvrdzuje, Ze menovany je vyraznou osobnostou v uvedenej problematike. Sucasne
existuje realny predpoklad pre takéto smerovanie aj v dalSom obdobi.

Pri obhajobe poZadujem vysvetlit:
- dovod vynechania (slabého rozvijania) problematiky Knowledge Management
v habilitaénej praci,
- uviest prakticku ukazku uplatfiovania vybranych prvkov v manazmente nejake;j
realnej organizacie.

Na zaklade vy$Sie uvedeného posudenia jednotlivych Casti habilitaénej prace,
predovSetkym zhodnotenia jej pozitivnych stranok, mozno konstatovat, ze predmetna
praca je dostatoCna a mozno ju prijat ako podklad k habilitatnému konaniu. Spolu



s dalSimi poZzadovanymi dokumentmi mézZe vytvorit uceleny material pre uspesnost
tohto procesu. Preto v zmysle podmienok stanovenych prislusnymi vyhlaskami

odporu¢am

habilitaénu pracu predlozit k obhajobe
v Studijnom odbore Podnikova ekonomika a management
a po uspesnej obhajobe pred Vedeckou radou Ekonomickej fakulty
Technickej univerzity v Liberci
habilitantovi udelit
vedecko-pedagogicky titul "docent", v skratke "doc."

V Ziline, 10. januara 2019



